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مفتاح

يشـــهد العالـــم تحـــولات اقتصاديـــة متســـارعة 
أعـــادت النظر فـــي مفاهيم "العولمـــة والانفتاح"؛ 
فقد كشـــفت الأزمات الجيوسياســـية واضطرابات 
علـــى  المفـــرط  الاعتمـــاد  أن  الإمـــداد  سلاســـل 
الخـــارج قد يتحول مـــن خيار اقتصـــادي إلى مصدر 
تهديـــد للأمن والاســـتقرار. ومن هنا، بـــرز "توطين 
الاقتصـــاد" ليـــس كخيـــار اقتصادي بديـــل أو توجه 
تنمـــوي، بل كاســـتراتيجية دفاعيـــة حتمية وضرورة 

وجوديـــة لا تحتمـــل التأجيل.
ولا تعنـــي فلســـفة توطيـــن الاقتصـــاد تبنـــي 
سياســـات الانغلاق أو العزلة عن المجتمع الدولي، 
بـــل تعنـــي باختصـــار: بنـــاء خطـــوط دفـــاع إنتاجيـــة 
داخل الحـــدود؛ ويأتي ذلـــك عبر نقـــل التكنولوجيا، 
وتطوير الصناعات التحويلية، وتعظيم الاســـتفادة 

من المـــوارد الطبيعيـــة والبشـــرية المحلية.
هـــذا التحـــول الاســـتراتيجي يهدف إلـــى تحويل 
الاقتصـــادات الوطنية من مســـتهلك تابع لتقلبات 
الســـوق العالميـــة، إلـــى منتـــج مـــرن قـــادر علـــى 
امتصاص الصدمات المفاجئة، ســـواء كانت أوبئة 
ا قد تقطع شـــريان الإمـــداد في أي لحظة. أو حروًبً

واكتســـبت هـــذه الفلســـفة فـــي بلادنـــا أهمية 
خاصـــة فـــي ظـــل التحـــولات التـــي تقودهـــا رؤيـــة 
2030، عبـــر تنويـــع القاعـــدة الإنتاجيـــة، وتمكيـــن 

القطـــاع الخاص، وتعزيز المحتوى المحلي، وتطوير 
هـــذه  أهميـــة  تقتصـــر  ولا  الوطنيـــة.  الصناعـــات 
المســـاعي على تقليل الاعتماد علـــى الواردات، بل 
تمتـــد إلى دعـــم الأمن الغذائـــي والدوائـــي، وخلق 
فـــرص عمـــل نوعية، ونقـــل التقنية، وبنـــاء قدرات 
وطنية قـــادرة على مواكبـــة المتغيـــرات العالمية.

ولا يُُقـــاس التوطيـــن الحقيقي بعـــدد المصانع 
وحـــده، ولا بمجـــرد تجميـــع منتجـــات مســـتوردة؛ 
بـــل بمدى امـــتلاك المعرفـــة، وتطويـــر الكفاءات، 
المنافســـة  علـــى  وقدرتـــه  الإنتـــاج  جـــودة  ورفـــع 
ـــا. وهنـــا تبـــرز مســـؤولية مشـــتركة  ـــا وعالمي� محلي�
بيـــن الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص والمؤسســـات 
إنتـــاج،  إلـــى  الاســـتثمار  لتحويـــــــل  التعليميـــــة 
فـــرص  إلـــى  والمـــوارد  ابتـــكار،  إلـــى  والتأهيـــل 

مســـتدامة. اقتصاديـــة 
إن الرهـــان اليـــوم ليـــس علـــى أن ننتـــج المزيد 
وطنيـــة  بقـــدرات  ننتـــج  أن  علـــى  بـــل  فحســـب، 
ا أكثـــر مرونة في مواجهة  متقدمـــة، ونتبنى اقتصاًدً
الأزمات، وأوســـع قـــدرة على صناعة المســـتقبل. 
فالقـــوة الاقتصادية لا تُُقاس بمـــا نملك من ثروة 
فحســـب، بل بمـــا نمتلكه من معرفـــة وقدرة على 
ا مـــن العالم، بل  الإنتـــاج، والتوطين ليس انســـحاًبً

اســـتعداد لمنافســـته بثقة واقتدار.

فلسفة التوطين!
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الملف
التوطين



لماذا يتجه العالم 
إلى "التوطين"؟

لم تعــد فكــرة الاعتمــاد على الأســواق العالميــة وسلاســل الإمــداد الممتــدة عبر القــارات 

ــات  ــة؛ فالأزم ــنوات قليل ــل س ــه قب ــت علي ــذي كان ــه ال ــدر نفس ًـا بالق ــارًًا آمن� ــدو خي تب

الجيوسياســية  والاضطــرابات  الحــروب  إلى  كــورونا  جائحــة  مــن  بــدءًًا  المتلاحقــة، 

بعــض  هشاشــة  كشــفت  الــكبرى،  الاقتصاديــة  القــوى  بين  التجاريــة  والتوتــرات 

سلاســل الإمــداد العالميــة، وأظهــرت أن الاعتمــاد المفــرط على الخــارج في تــوفير الســلع 

والخدمــات الأساســية قــد يتحــول في أوقــات الأزمــات مــن ميزة اقتصاديــة إلى نقطــة 

ــة. ــف استراتيجي ضع

الاقتصاد - هيئة التحرير
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بــدأ مفهــوم  التحــولات،  وفــي ظــل هــذه 
فــي  متزايــدة  أهميــة  يكتســب  "التوطيــن" 
ــاره أحــد  ــدول، باعتب ــة لل السياســات الاقتصادي
بنــاء  فــي  تُُســهم  أن  يمكــن  التــي  الخيــارات 
مواجهــة  علــى  وقــدرة  مرونــة  أكثــر  اقتصــاد 
ــاج المحلــي،  ــز الإنت الصدمــات، مــن خلال تعزي
وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة، وتطويــر سلاســل 
والمعرفــة،  التكنولوجيــا  ونقــل  الإمــداد، 

الخــارج. علــى  المفــرط  الاعتمــاد  وتقليــل 
ولا يعنــي التوطيــن الانعــزال عــن الاقتصــاد 
العالمــي أو السعــــــي إلــى تحقيــــــق اكتفـــــــاء 
ذاتــي كامــل فــي جميــــع الســلع والخدمــات، 
وإنمــا يرتبـــــط ببنـــــاء قاعـــــدة إنتاجيــة محليــة 
الحيويــــة  القطاعــات  تأميــن  علــى  قــادرة 
الوقـــــت  فــي  الحفـــــاظ  مــع  والاســتراتيجية، 
نفســه علــى الاســتفادة مــن التجارة والاســتثمار 

العالميــة. والأســواق  والتقنيــات 

وتتعــدد دوافــع التوطيــن علــى المســتوى 
الداخلــي، وفــي مقدمتهــا خلــق فــرص للعمــل، 
النشــاط  فــي  المواطنيــن  مشــاركة  وتعزيــز 
الاســتراتيجية،  الســلع  وتأميــن  الاقتصــادي، 
وتقليــل  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  ودعــم 
تســرب الأمــوال إلــى الخــارج. وفــي المقابــل، 
العالميــة دوافــع جديــدة،  التطــورات  فرضــت 
أبرزهــا اضطرابــات سلاســل الإمــداد، والتوترات 
ــة بالأمــن  ــاوف المتعلق الجيوسياســية، والمخ

والتكنولوجــي. الاقتصــادي 
وفــي هــذا الســياق، باتــت دول عديــدة تعيــد 
والتجاريــة،  الصناعيــة  سياســاتها  فــي  النظــر 
التصنيــع  فــي  للاســتثمار  حوافــز  وتقــدم 
بعــض  توطيــن  إعــادة  وتشــجع  المحلــي، 
الصناعــات، خاصــًةً فــي القطاعــات الحساســة 
المــوصلات،  وأشــباه  والأدويــة،  كالطاقــة، 

والغذائيــة. الدفاعيــة  والصناعــات 

الملف | التوطين

المفرطــة  الحمايــة  استمــرت  إذا 
تطويــر  دون  المحليــة  للصناعــات 
انخفــاض  إلى  تــؤدي  قــد  حقيقــي، 
وتراجــع  الأســعار  وارتفــاع  الكفــاءة 
الــذكي،  التــوطين  أمــا  الجــودة، 
وصناعــات  شركات  بنــاء  فيستهــدف 
ــا  ــس حمايته ــة ولي ــادرة على المنافس ق

المنافســة. مــن  دائمــة  بصــورة 

الملف8



الشــركات  ويمنــح  الوطنيــة،  والخدمــات 
المحليــة فرصــة للنمــو والتوســع ورفــع طاقتهــا 
الإنتاجيــة، ولا يقتصــر الأمــر علــى المنتجــات 
والمــواد  المكونــات  يشــمل  بــل  النهائيــة، 
الخــام والخدمــات المرتبطــة بالإنتــاج، وهــو مــا 
يســاعد علــى بنــاء منظومــة اقتصاديــة متكاملــة 
ــع تعتمــد فــي معظــم  ــدلًاا مــن وجــود مصان ب
ا  مدخلاتهــا علــى الخــارج، أمــا البعــد الأكثــر تطــوًرً
ــة،  ــا والمعرف ــن التكنولوجي ــل فــي توطي فيتمث
والــذي يشــمل نقــل التقنيــات والخبــرات الفنيــة 
وأســاليب  الصناعيــة  والمعرفــة  والتراخيــص 
الإدارة والبحــث والتطويــر إلــى داخــل الدولــة. 
والهــدف هنــا ألا تظــل الدولــة مجــرد مســتخدم 
ًـا  للتكنولوجيــا المســتوردة، بــل أن تنتقــل تدريجي�
والمشــاركة  وإنتاجهــا  تطويرهــا  مرحلــة  إلــى 
فــي ابتــكار تقنيــات جديــدة. وبذلــك، يصبــح 
يقــوم  نمــوذج  مــن  انتقــال  التوطيــن عمليــة 
ــر  علــى التجميــع والاســتهلاك إلــى نمــوذج أكث
يعــزز  بمــا  والابتــكار،  الإنتــاج  علــى  ا  اعتمــاًدً

اســتقلالية الاقتصــاد ويدعــم المنافســة.

جزءًًا أوسع للأمن الاقتصادي
ــة التوطيــن بصــورة خاصــة فــي  ــرز أهمي وتب
القطاعــات المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة والطاقــة 
والصناعــة والغــذاء والــدواء والتكنولوجيــا، وهي 
قطاعــات تمثــل فــي كثيــر مــن الأحيــان عناصــر 
أساســية لاســتقرار الــدول واقتصاداتهــا، فكلما 
اتســعت قاعــدة الإنتــاج المحلــي، ازدادت قــدرة 
الاقتصــاد علــى التعامــل مــع الصدمــات التــي 
قــد تــؤدي إلــى توقــف أو تأخــر الــواردات؛ وقــد 
اضطــراب  أي  أن  الأخيــرة  الســنوات  أثبتــت 
النقــل  أو  الموانــئ  أو  التجــارة  ممــرات  فــي 
ا علــى توافــر  الدولــي يمكــن أن ينعكــس ســريًعً
المنتجــات وأســعارها فــي الأســواق المحليــة.

واضحــة  بصــورة  كورونــا  جائحــة  وأظهــرت 
حجــم المخاطــر المرتبطــة بالاعتمــاد المفــرط 
بعدمــا  الخارجيــة،  الإمــداد  سلاســل  علــى 
ــات فــي الحصــول  ــدة صعوب واجهــت دول عدي
والســلع  الطبيــة  المســتلزمات  بعــض  علــى 
العالمــي  الطلــب  ارتفــاع  نتيجــة  الأساســية 
الحــروب  أن  كمــا  والنقــل،  الإنتــاج  وتعطــل 
ــززت هــذا الاتجــاه،  ــرات الجيوسياســية ع والتوت
ــا  اهتماًمً أكثــر  الــدول  بعــض  أصبحــت  إذ 
والمــواد  للســلع  محليــة  مصــادر  بتأميــن 
ومــن  اســتراتيجية.  تعتبرهــا  التــي  والتقنيــات 
هنــا، فــإن التوطيــن لا يرتبــط فقــط بالأهــداف 
ا مــن  الاقتصاديــة التقليديــة، وإنمــا أصبــح جــزًءً

الاقتصــادي. للأمــن  أوســع  مفهــوم 

مفهوم يتجاوز الوظائف
ولفتــرة طويلــة ارتبــط مصطلــح "التوطيــن" 
بســوق العمــل وإحلال العمالــة الوطنيــة محــل 
تطــور  المفهــوم  أن  إلا  الأجنبيــة،  العمالــة 
ليرتبــط   ، أكثــر شــمولًاا وأصبــح  أكبــر  بصــورة 
المحتــوى  وتعزيــز  المحليــة  القــدرات  ببنــاء 
المحلــي وتطويــر الصناعــات وسلاســل القيمــة 

والمعرفــة. التكنولوجيــا  ونقــل 
ويشــير التوطيــن، فــي مفهومــه الواســع، 
إلــى تعزيــز قــدرة الاقتصــاد الوطنــي بالاعتمــاد 
إنتــاج  فــي  المحليــة  وكفاءاتــه  مــوارده  علــى 
تقليــل  مــع  وتطويرهــا،  والخدمــات  الســلع 
يعــزز  بمــا  الخــارج،  علــى  المفــرط  الاعتمــاد 
ــي  ــى الاســتمرار والنمــو ف ــدرة الاقتصــاد عل ق

الأزمــات. مواجهــة 
ويأتــي توطيــن الوظائــف فــي مقدمــة هــذه 
القــوى  مشــاركة  زيــادة  خلال  مــن  الأبعــاد، 
ــة،  ــة فــي الأنشــطة الاقتصادي ــة الوطني العامل

وتطويــر  للمواطنيــن،  عمــل  فــرص  وإتاحــة 
تقليــل  فــي  ذلــك  يســهم  كمــا  مهاراتهــم، 
تحويــل دخــول العامليــن إلــى الخــارج، وزيــادة 
تــداول الدخــل داخــل الاقتصــاد المحلــي، أمــا 
البعــد الثانــي فيتمثــل فــي توطيــن الصناعــة 
تصنيــع  علــى  القــدرة  تطويــر  عبــر  والإنتــاج، 
ــدلًاا مــن الاعتمــاد  ًـا ب المنتجــات والســلع محلي�
هــذا  ويكتســب  اســتيرادها.  علــى  الكامــل 
الســلع  إلــى  بالنســبة  أهميــة خاصــة  الجانــب 
يحــد  إذ  الحيويــة،  والقطاعــات  الاســتراتيجية 
الخارجيــة  للصدمــات  الاقتصــاد  تعــرض  مــن 
واضطرابــات سلاســل الإمــداد، كمــا يمكــن أن 
يســهم فــي خفــض الــواردات وتقليــل الضغــط 

الأجنبيــة. العــملات  علــى 
ويمتــد مفهــوم التوطيــن كذلك إلــى توطين 
سلاســل الإمــداد، بحيــث تعتمــد المشــروعات 
الحكوميــة والخاصــة، بدرجة أكبــر على الموردين 
المحلييــن، بمــا يزيــد الطلــب علــى المنتجــات 
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تأثير مباشر في النشاط الاقتصادي
ا فــي  ا مباشــًرً يمتلــك التوطيــن كذلــك تأثيــًرً
النشــاط الاقتصــادي، إذ يســاعد علــى إبقــاء جــزء 
الوطنــي  أكبــر مــن الإنفــاق داخــل الاقتصــاد 
الخارجيــة؛  الأســواق  إلــى  خروجــه  مــن  بــدلًاا 
فعندمــا تعتمــد الشــركات والمشــروعات علــى 
المدفوعــة  الأمــوال  فــإن  محلييــن،  مورديــن 
مقابــل الســلع والخدمــات تنتقــل بيــن شــركات 
دورة  يخلــق  مــا  الاقتصــاد،  داخــل  وعامليــن 
والأجــور  الإنتــاج  تشــمل  محليــة  اقتصاديــة 
والاســتثمار والاســتهلاك.  كمــا يــؤدي نمــو 
الصناعــات المحليــة إلــى خلــق قطاعــات جديدة، 
المســاندة،  الخدمــات  علــى  الطلــب  ورفــع 
ــة  ــل والخدمــات اللوجســتية والصيان ــل النق مث
والاستشــارات والهندســة والتقنيــة. ويســاعد 
ذلــك علــى تنويــع الاقتصــاد وتقليــل الاعتمــاد 
ــد للدخــل، ســواء كان النفــط  ــى مصــدر واح عل
تطويــر  خلال  مــن  غيرهمــا،  أو  الســياحة  أو 
خلــق  علــى  قــادرة  جديــدة  إنتاجيــة  قطاعــات 
قيمــة مضافــة وفــرص عمــل. وفــي الوقــت 
ــواردات  ــى ال ــإن خفــض الاعتمــاد عل نفســه، ف
العــملات  علــى  الطلــب  يقلــل  أن  يمكــن 
التجــارة  الأجنبيــة، ويحســن بعــض مؤشــرات 

الخارجيــة وميــزان المدفوعــات، لاســيما عندمــا 
يترافــق التوطيــن مــع قــدرة الشــركات المحليــة 

والتصديــر. المنافســة  علــى 

القطاع الخاص.. المحرك الحقيقي
الأطــر  تضــع  الحكومــات  كانــت  وإذا 
التــي  والحوافــز  والتنظيميــة  التشــريعية 
ــن، فــإن القطــاع الخــاص يظــل  تشــجع التوطي
ــل هــذه السياســات  المحــرك الأساســي لتحوي
إلــى واقــع اقتصــادي مســتدام، فالسياســات 
تكفــي لإنشــاء صناعــة  الحكوميــة وحدهــا لا 
قــادرة علــى المنافســة أو بنــاء شــركات وطنيــة 
فعليــة  اســتثمارات  الأمــر  ويتطلــب  مبتكــرة. 
البشــرية  المصانــع والتقنيــات والمــوارد  فــي 

والتطويــر. والبحــث 
ا فــي  ا أساســًيً ويــؤدي القطــاع الخــاص دوًرً
القــوى  مهــارات  وتطويــر  الوظائــف  توفيــر 
علــى  التدريــب  خلال  مــن  الوطنيــة  العاملــة 
ــة،  ــة والتخصصي رأس العمــل والبرامــج المهني
إضافــة إلــى تطويــر الكفــاءات فــي المجــالات 
والتقنيــة، كمــا تســتطيع  والهندســية  الفنيــة 
نقــل  فــي  المســاهمة  الكبــرى  الشــركات 

التكنولوجيــا والخبــرات مــن الشــركات العالميــة 
خلال  مــن  ســواء  المحليــة،  الســوق  إلــى 
نقــل  اتفاقيــات  أو  والاســتثمارات  الشــراكات 

والتصنيــع. التقنيــة 
الكبــرى  الشــركات  أهميــة  وتتجــاوز 
الصغيــرة  المنشــآت  دعــم  لتشــمل  ذلــك 
مــن  ــا  مهًمً ا  جــزًءً تمثــل  التــي  والمتوســطة، 
سلاســل الإمــداد، فكلمــا توســعت الشــركات 
الكبــرى فــي الاعتماد على المورديــن المحليين، 
الصغيــرة  المنشــآت  أمــام  ــا  فرًصً أوجــدت 
والمتوســطة للنمــو والاســتثمار ورفــع جــودة 
نجــاح  فــإن  هنــا،  ومــن  وخدماتهــا.  منتجاتهــا 
متكاملــة  منظومــة  بنــاء  يتطلــب  التوطيــن 
تربــط الشــركات الكبــرى بالمورديــن المحلييــن، 
التعليميــة  بالمؤسســات  الخــاص  والقطــاع 
ومراكــز الأبحــاث، والحكومــة بالمســتثمرين.

إعادة تقييم مخاطر الاعتماد على دول 
بعينها

وقــد بــرزت علــى المســتوى العالمــي، خلال 
الســنوات الأخيــرة مجموعــة مــن العوامــل التــي 
عــززت الاتجــاه نحــو التوطين، وتأتــي اضطرابات 
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التصنيــع المحلــي، بالتزامــن مــع تقديــم حوافــز 
ماليــة وضريبيــة لتشــجيع الشــركات علــى إنشــاء 
الوقــت  وفــي  الإنتــاج.  وتوســيع  المصانــع 
نفســه، تصاعــدت السياســات الصناعيــة التــي 
مثــل:  محــددة،  قطاعــات  دعــم  تســتهدف 
والرقائــق  والأدويــة  والطاقــة  التكنولوجيــا 
أدوات  اســتخدام  عــن  فــضلًاا  الإلكترونيــة، 
علــى  والقيــود  الجمركيــة  كالرســوم  تجاريــة، 
بعــض الصــادرات، فــي عــدد مــن الأســواق. 
ــا  وكل هــذه المؤشــرات تعكــس تحــولًاا مهًمً
فــي النظــرة إلــى التوطيــن، مــن كونــه سياســة 
محليــة تســتهدف خلــق الوظائــف فقــط، إلــى 
كونــه أحــد عناصــر الاســتراتيجية الاقتصاديــة 

للــدول. والأمنيــة 

نماذج عالمية للتوطين
نمــاذج مختلفــة  الدوليــة  التجــارب  وتقــدم 
ا،  ا واحــًدً للتوطيــن، إذ لــم تتبــع الــدول مســاًرً
ظروفهــا  وفــق  سياســاتها  طــورت  وإنمــا 
ففــي  التنافســية؛  ومزاياهــا  الاقتصاديــة 
قاعــدة  ببنــاء  التوطيــن  ارتبــط  الصيــن، 

صناعيــة ضخمــة، وإنشــاء مناطــق اقتصاديــة 
خاصــة، واســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة، 
المحليــة  القــدرات  تطويــر  علــى  التركيــز  مــع 

التكنولوجيــا. ونقــل  الإمــداد  وسلاســل 
التطويــر  علــى  ركــزت  فقــد  اليابــان،  أمــا 
والتحســين المســتمر ورفــع جــودة المنتجــات 
البحــث  فــي  الأجــل  طويــل  والاســتثمار 
شــركات  بنــاء  علــى  ســاعد  بمــا  والتطويــر، 
عالميــة،  تنافســية  قــدرة  ذات  وصناعــات 
علــى  نموذجهــا  فارتكــز  ســنغافورة  أمــا 
مــن  والاســتفادة  العالميــة  الشــركات  جــذب 
تطويــر  مــع  بالتزامــن  وخبراتهــا،  اســتثماراتها 
الكفــاءات المحليــة والاســتثمار فــي التعليــم 
مثــل  متقدمــة  قطاعــات  وتنميــة  والتدريــب، 
الخدمــات الماليــة والتكنولوجيــا الحيويــة. أمــا 
كوريــا الجنوبيــة، فقــد اعتمــدت علــى الاســتثمار 
والهندســة  العلمــي  والبحــث  التعليــم  فــي 
ــة،  ــاء الصناعــات المحلي ــا وبن ونقــل التكنولوجي
وتمكنــت خلال عقــود مــن التحــول إلــى قــوة 
عالميــة فــي قطاعــات الإلكترونيــات والســيارات 

الســفن. وبنــاء 

سلاســل الإمــداد فــي مقدمــة هــذه العوامــل، 
خاصــًةً بعــد جائحــة كورونــا، التــي أظهــرت أن 
الإنتــاج العالمــي المــوزع بيــن عــدد كبيــر مــن 
الــدول قــد يكــون عرضــة للتعطــل عندمــا تتزامن 
ــة،  ــة واللوجســتية والاقتصادي الأزمــات الصحي
بيــن  الجيوسياســية  التوتــرات  أســهمت  كمــا 
ــم  ــادة تقيي ــرى فــي إع ــة الكب القــوى الاقتصادي
مخاطــر الاعتمــاد علــى دول بعينهــا فــي بعــض 

ــات الحساســة. المنتجــات والمــواد والتقني
المخــاوف  تصاعــد  ذلــك  إلــى  ويضــاف 
)أشــباه  مثــل:  بقطاعــات  المرتبطــة  الأمنيــة 
المــوصلات والطاقــة والأدويــة والاتصــالات 
قطاعــات  وهــي  المتقدمــة(،  والتقنيــات 
بالأمــن  متزايــدة  بصــورة  مرتبطــة  أصبحــت 

والاســتراتيجي. الاقتصــادي 
ومــن أبــرز المؤشــرات علــى هــذا الاتجــاه، 
توطيــن  إعــادة  إلــى  الــدول  مــن  عــدد  ســعي 
بعــض الصناعــات، أو نقــل أجــزاء مــن عملياتهــا 
الإنتاجيــة إلــى دولهــا الأصليــة أو دول قريبــة 
المرتبطــة  المخاطــر  تقليــل  بهــدف  ــا،  جغرافًيً
ارتفعــت  كمــا  الطويلــة،  الإمــداد  بسلاســل 
فــي  والخاصــة  الحكوميــة  الاســتثمارات 
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الــذي  الألمانــي  النمــوذج  كذلــك  ويبــرز 
عاليــة  المتخصصــة  الصناعــات  بيــن  يجمــع 
الجــودة، والتكامــل بيــن الشــركات والجامعــات 
قــوي  نظــام  جانــب  إلــى  الأبحــاث،  ومراكــز 
للتدريــب المهنــي، وهــو مــا أســهم فــي بنــاء 
وقــدرة  عاليــة  مهــارات  ذات  صناعيــة  قاعــدة 
تنافســية، وتكشــف هــذه النمــاذج أن التوطيــن 
الناجــح لا يعتمــد علــى قــرار حكومــي منفــرد، 
تشــمل  متكاملــة  منظومــة  إلــى  يحتــاج  بــل 
التعليــم والاســتثمار والتقنيــة والبحــث العلمــي 

الخــاص. والقطــاع 

رافد يحقق مستهدفات رؤية 2030
ويمثــل التوطيــن فــي المملكــة أحــد المحــاور 
الاقتصــادي  التحــول  مســار  فــي  المهمــة 
وتحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030، مــن خلال 
زيــادة فــرص العمــل للمواطنيــن، وتنميــة رأس 
المحلــي،  المحتــوى  وتعزيــز  البشــري،  المــال 

وتطويــر القطاعــات الإنتاجيــة.
ــدأ  ــر مــن مســار، يب ــى أكث ــز التوجــه عل ويرتك
بتوطيــن الوظائــف وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة، 

ويمتــد إلــى توطيــن الصناعة وسلاســل الإمداد 
والتكنولوجيــا؛ ففــي ســوق العمــل، تســتهدف 
فــي  المواطنيــن  مشــاركة  زيــادة  السياســات 
مختلــف القطاعــات، وتوطيــن عــدد مــن المهــن 
مهــارات  تطويــر  مــع  بالتزامــن  والأنشــطة، 
الكــوادر الوطنيــة فــي المجــالات المســتقبلية، 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي والأمــن الســيبراني 

والتقنيــات المتقدمــة.
التوجــه  يبــرز  الصناعــي،  المســتوى  وعلــى 
فــي  المحليــة  المكونــات  نســبة  زيــادة  نحــو 
المنتجــات المصنعــة داخــل المملكــة، وتطويــر 
الصناعــات  تشــمل  اســتراتيجية  قطاعــات 
جانــب  إلــى  والغذائيــة،  والدوائيــة  العســكرية 
التحويليــة.  والصناعــات  والتعديــن  الطاقــة 
التركيــز  فيتجــه  التكنولوجيــا،  مجــال  فــي  أمــا 
إلــى نقــل التقنيــات الحديثــة، وتعزيــز البحــث 
والتطويــر والابتــكار، ودعــم الاقتصــاد الرقمــي، 
فــي  محليــة  قــدرات  بنــاء  علــى  يســاعد  بمــا 

المتقدمــة. التقنيــة  المجــالات 
سلاســل  إلــى  كذلــك  التوطيــن  ويمتــد 
الشــركات  تشــجيع  خلال  مــن  الإمــداد، 
والمشــروعات علــى شــراء المنتجــات والخدمات 

بــزيادة  كبرى  أهميــة  المملكــة  تــولي 
ــات  ــة في المنتج ــونات المحلي ــبة المك نس
وتطويــر  أراضيهــا،  على  المصنعــة 
تشمــل  استراتيجيــة  قطاعــات 
والدوائيــة  العســكرية  الصناعــات 
الطاقــة  جانــب  إلى  والغذائيــة، 
التحويليــة،  والصناعــات  والتعديــن 
وتعزيــز  الحديثــة،  التقنيــات  ونقــل 
ودعــم  والابتــكار،  والتطويــر  البحــث 

الرقمــي. الاقتصــاد 

الملف12



المحليــة، ودعــم المورديــن الوطنييــن وزيــادة 
المشــروعات  احتياجــات  تلبيــة  علــى  قدرتهــم 
مــن  التوجــه مجموعــة  هــذا  وتدعــم  الكبــرى. 
بينهــا  مــن  الحكوميــة،  والمبــادرات  البرامــج 
المبــادرات الراميــة إلــى رفــع المحتــوى المحلــي 
الحكوميــة،  والمشــروعات  المشــتريات  فــي 
جانــب  إلــى  الوظائــف،  توطيــن  وبرامــج 
برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات 
دعــم  يســتهدف  الــذي   )NIDLP( اللوجســتية 
والطاقــة  والتعديــن  الصناعــة  قطاعــات 
برنامــج  يأتــي  كمــا  اللوجســتية،  والخدمــات 
شــريك ضمــن المبــادرات التــي تســتهدف تعزيز 
اســتثمارات القطــاع الخــاص فــي المشــروعات 
فــي  مســاهمته  يرفــع  بمــا  الاســتراتيجية، 
الاقتصــاد  قــدرة  ويعــزز  الاقتصاديــة  التنميــة 

التحــول. مســتهدفات  تحقيــق  علــى 

البنية التحتية.. شرط أساسي
ولا يمكــن بنــاء قاعــدة صناعيــة وتوطيــن 
تحتيــة  بنيــة  توفيــر  دون  الإمــداد  سلاســل 
فالمصانــع  عاليــة؛  كفــاءة  وذات  متطــورة 

الكبــرى  والمشــروعات  الصناعيــة  والمناطــق 
تحتــاج إلــى إمــدادات مســتقرة مــن الكهربــاء 
ــت  ــاز، وشــبكات اتصــالات وإنترن ــاه والغ والمي
ــى خدمــات الصــرف  ــة إل ــة الســرعة، إضاف عالي
تحتــاج  كمــا  الأساســية،  والمرافــق  الصحــي 
متكاملــة  ولوجســتيات  نقــل  منظومــة  إلــى 
تضــم الطــرق والموانــئ والمطــارات والســكك 
الخــام  المــواد  بنقــل  يســمح  بمــا  الحديديــة، 
الإنتــاج  مناطــق  وربــط  بكفــاءة  والمنتجــات 
الخارجيــة.  والأســواق  المحليــة  بالأســواق 
ضعفهــا،  أو  البنيــة  هــذه  غيــاب  حــال  وفــي 
ــى تحمــل تكاليــف  فــإن الشــركات ســتضطر إل
إضافيــة لتوفيــر البدائــل، وهــو مــا يرفــع تكلفــة 
الإنتــاج ويؤثــر فــي القــدرة التنافســية للمنتجات 
المحليــة. ومــن ثــم، فــإن تطويــر البنيــة التحتيــة 
لا يمثــل مجــرد عنصــر مســاند للتوطيــن، بــل 

يعــد أحــد أهــم شــروط نجاحــه واســتدامته.

تحديات لا يمكن تجاهلها
والاســتراتيجية  الاقتصاديــة  المزايــا  ورغــم 
مــن  ا  عــدًدً يواجــه  تطبيقــه  فــإن  للتوطيــن، 

الأولــى؛  المراحــل  فــي  لاســيما  التحديــات، 
ــي  ــات أن المــورد المحل ــرز هــذه التحدي ومــن أب
مــن  أعلــى  البدايــة  فــي  تكلفتــه  تكــون  قــد 
محدوديــة  نتيجــة  المســتورد،  المنتــج  تكلفــة 
التشــغيل وضعــف  تكاليــف  وارتفــاع  الإنتــاج 
الصناعــات  تحتــاج  كمــا  الحجــم،  اقتصاديــات 
ــى  ــى تصــل إل ــى وقــت حت ــة الناشــئة إل المحلي
الجــودة  حيــث  مــن  العالميــة  المســتويات 
يتطلــب  مــا  وهــو  والكفــاءة،  والموثوقيــة 
ــا  تقنًيً ا  وتطويـــــًرً مستمــــــرة  استثمـــــــارات 

. متــواصلًاا ــا  وتدريًبً
وتظهــر كذلــك فجــوة المهــارات باعتبارهــا 
تتوافــق  لا  قــد  إذ  المهمــة،  التحديــات  أحــد 
ــا  مخرجــات التعليــم والتخصصــات المتاحــة دائًمً
مــع احتياجــات الاقتصــاد وســوق العمــل، الأمــر 
ا  الــذي يجعــل التدريــب وإعــادة تأهيل الكــوادر أمًرً
ــا احتمــال وجــود  ًـا. ومــن التحديــات أيًضً ضروري�
مقاومــة مــن بعــض منشــآت القطــاع الخــاص 
ــا  ــا تنظيمًيً إذا اعتبــرت سياســات التوطيــن عبًئً
ــا  أو تكلفــة إضافيــة تؤثــر فــي أرباحهــا، خصوًصً
أهميــة  تبــرز  وهنــا  القصيــر،  المــدى  علــى 
التــوازن  تحقــق  توطيــن  سياســات  تصميــم 
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بيــن الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة وبيــن 
الحفــاظ علــى تنافســية القطــاع الخــاص.

التعليم والمهارات.. مفتاح الاستدامة
مــن الصعــب الحديــث عــن توطيــن ناجــح 
ومســتدام دون الحديــث عــن التعليم والتدريب؛ 
ــع والمنشــآت والمعــدات لا  فامــتلاك المصان
ــاء اقتصــاد تنافســي، مــا لــم تتوافــر  يكفــي لبن
تشــغيلها وتطويرهــا  علــى  القــادرة  الكفــاءات 
ولهــذا،  جديــدة.  منتجــات  وابتــكار  وإدارتهــا 
التعليــم  مخرجــات  ربــط  إلــى  الــدول  تحتــاج 
ــم  باحتياجــات الاقتصــاد، والتوســع فــي التعلي
ــر البرامــج  ــي، وتطوي ــي والمهن ــب التقن والتدري
المتخصصــة فــي الهندســة والصناعــة والتقنيــة 
الجامعــات  بيــن  الشــراكة  أن  كمــا  والعلــوم. 
ــا فــي  ا مهًمً والشــركات يمكــن أن تلعــب دوًرً
برامــج  وتطويــر  المطلوبــة  المهــارات  تحديــد 
تتناســب مــع الاحتياجــات  تعليميــة وتدريبيــة 

الفعليــة لســوق العمــل.
ويمثــل الاســتثمار فــي رأس المال البشــري، 
فــي نهايــة المطــاف، أحــد أكثــر أشــكال التوطين 

أهميــة، لأنــه لا يقتصــر علــى إحلال موظــف 
محلــي محــل موظــف أجنبــي، بــل يهــدف إلــى 
الإنتــاج  علــى  مســتدامة  وطنيــة  قــدرة  بنــاء 

والإدارة والابتــكار.

التوطين لا يعني الانعزال
لا  نجاحــه  فــإن  التوطيــن،  أهميــة  ورغــم 
يعنــي بالضــرورة تحقيــق اكتفــاء ذاتــي كامــل 
المنتجــات  أمــام  المحليــة  أو إغلاق الأســواق 
الدوليــة  فالتجــارة  الأجنبيــة؛  والاســتثمارات 
التكنولوجيــا  ونقــل  الأجنبــي  والاســتثمار 
تظــل عناصــر مهمــة فــي النمــو الاقتصــادي، 
لاســيما فــي عالــم مترابــط يصعــب فيــه إنتــاج 
ــة  ــاءة داخــل دول ــع الســلع والخدمــات بكف جمي
واحــدة. ولهــذا، فــإن النمــوذج الأكثــر واقعيــة 
يتمثــل فــي تحقيــق تــوازن بيــن بنــاء القــدرات 
المحليــة والاســتفادة مــن الاقتصــاد العالمــي.

المحليــة  للصناعــات  المفرطــة  فالحمايــة 
قــد تــؤدي، إذا اســتمرت دون تطويــر حقيقــي، 
إلــى انخفــاض الكفــاءة وارتفــاع الأســعار وتراجــع 
الجــودة، أمــا التوطيــن الذكــي، فيســتهدف بنــاء 

شــركات وصناعــات قــادرة فــي النهايــة علــى 
ــا بصــورة دائمــة  ــس حمايته ــة، وليــــ المنافســ

مــن المنافســة.

استراتيجية طويلة الأجل
التوطيــن  أن  الدوليــة  التجــارب  تكشــف 
عمليــة طويلــة الأجــل تحتــاج إلــى اســتراتيجية 
قابلــة  ومســتهدفات  واضحــة،  وطنيــة 
الحكومــة  بيــن  حقيقيــة  وشــراكة  للقيــاس، 
التعليميــة  والمؤسســات  الخــاص  والقطــاع 
والبحثيــة. كمــا تحتــاج إلــى الاســتثمار المســتمر 
التكنولوجيــا،  التعليــم والتدريــب، ونقــل  فــي 
وتطويــر  والابتــكار،  والتطويــر،  والبحــث 

المحليــة. الإمــداد  سلاســل 
ا فــي  ا حاســًمً ويظــل القطــاع الخــاص عنصــًرً
ســتترجم  التــي  الجهــة  لأنــه  المعادلــة،  هــذه 
واســتثمارات  مصانــع  إلــى  السياســات 
ــي فــإن  ووظائــف ومنتجــات وخدمــات، وبالتال
نجــاح التوطيــن لا يقــاس فقــط بعــدد الوظائــف 
التــي تــم توطينهــا أو حجــم المنتجــات التــي تــم 
ًـا، وإنمــا بمــدى قــدرة الاقتصــاد  تصنيعهــا محلي�
علــى بنــاء قــدرات مســتدامة وإيجــاد شــركات 
منافســة ورفــع الإنتاجيــة وتطويــر التكنولوجيــا 

وتحقيــق قيمــة مضافــة حقيقيــة.
التــي  التحــولات  أن  يبــدو  النهايــة،  وفــي 
الــدول  تدفــع  العالمــي  الاقتصــاد  يشــهدها 
نحــو إعــادة اكتشــاف أهميــة القــدرات المحليــة، 
العولمــة،  عــن  كاملًاا  بــديلًاا  باعتبارهــا  ليــس 
وأكثــر  لهــا  مكــملًاا  ا  عنصــًرً باعتبارهــا  وإنمــا 
فالتحــدي  وأمنــه.  الاقتصــاد  بمرونــة  ــا  ارتباًطً
الحقيقــي أمــام الــدول لــم يعــد فقــط فــي زيــادة 
حجــم الإنتــاج المحلــي، بــل فــي بنــاء منظومــة 
اقتصاديــة متكاملــة تســتطيع أن تنتــج وتبتكــر 
وتنافــس وتواجــه الأزمــات فــي الوقــت نفســه، 
اســتمرار  فــإن  المملكــة،  إلــى  وبالنســبة 
التحتيــة  والبنيــة  الإنســان  فــي  الاســتثمار 
الإمــداد،  وسلاســل  والتقنيــة  والصناعــة 
بالتــوازي مــع تمكيــن القطــاع الخــاص، يمكــن 
أن يجعــل التوطيــن أحــد المحــركات الرئيســية 
ــل  ــز تنافســيته، وتحوي ــع الاقتصــاد وتعزي لتنوي
للمنتجــات  مســتهلكة  ســوق  مــن  المملكــة 
والتقنيــات إلــى مركــز إقليمــي للإنتــاج والابتــكار 
والتصديــر. وبذلــك، يصبــح التوطيــن أكثــر مــن 
لزيــادة  برنامــج  أو  اقتصاديــة  سياســة  مجــرد 
المحتــوى المحلــي؛ بــل يتحــول إلــى اســتراتيجية 
ا واســتقلالية وقــدرة  لبنــاء اقتصــاد أكثــر صمــوًدً
مــع  التعامــل  علــى  وقــادر  المنافســة،  علــى 
عالــم تتغيــر فيــه قواعــد التجــارة والاســتثمار 

بوتيــرة متســارعة.   الإمــداد  وسلاســل 
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كمـــا أن نمـــو الطلـــب لا يضمن تحقيـــق عائد 
مناســـب علـــى رأس المال المســـتثمر.

وعلـــى مـــدى الســـنوات الماضيـــة، دفعت 
التكنولوجيـــا  شـــركات  المتفائلـــة  التوقعـــات 
الكبـــرى ومشـــغلي مراكـــز البيانـــات إلـــى ضخ 
اســـتثمارات ضخمـــة فـــي الرقائـــق والخـــوادم 

والطاقـــة والبنيـــة التحتيـــة الســـحابية.
مخـــاوف  يثيـــر  الســـريع  التوســـع  أن  غيـــر 
مـــن بنـــاء قـــدرات تفـــوق الطلـــب الفعلـــي، 
ـــا إذا لم تنمُُ إيـــرادات تطبيقات الذكاء  خصوًصً
الاصطناعي بالســـرعة اللازمة لتغطية تكاليف 
ذلـــك  إلـــى  أضـــف  والاســـتثمار،  التشـــغيل 
التنافســـية الكبيـــرة بيـــن شـــركات التكنولوجيا 
فـــي داخـــل القطـــاع ومـــا قـــد ينتـــج عنـــه من 

خـــروج شـــركات لـــن تســـتطيع التنافـــس.
الســـندات،  ســـوق  أهميـــة  تظهـــر  هنـــا، 
ـــا لتراجع أســـهم  ليـــس بوصفـــه عـــامًلاً موازي�
الاختبـــارات  أحـــد  باعتبـــاره  بـــل  التكنولوجيـــا، 
الاســـتثماري  النمـــوذج  لصلابـــة  الأساســـية 

بأكملـــه.
الخزانـــة  ســـندات  عوائـــد  ترتفـــع  فعندمـــا 
الأمريكيـــة، تـــزداد تكلفة التمويل والاســـتدانة 
فـــي  المســـتخدم  الخصـــم  معـــدل  ويرتفـــع 
تقييـــم الأربـــاح المســـتقبلية، وهـــذا يضغـــط 
على أســـهم النمو ذات التقييمـــات المرتفعة، 
ا مـــن قيمتها يعتمـــد على أرباح  ا كبيًرً لأن جـــزًءً
يُُفتـــرض تحقيقها بعد ســـنوات، ويصبح الأثر 
أشـــد على مشـــاريع مراكز البيانات التي تحتاج 
إلـــى إنفـــاق رأســـمالي كبيـــر قبل أن تبـــدأ في 

تنميـــة عوائـــد كافية.
أســـعار  تراجـــع  مجـــرد  المخاطـــر  وتتجـــاوز 
الأســـهم؛ فـــإذا ارتفعت تكلفـــة الاقتراض، أو 
تشـــددت شروط التمويل، فقد تتراجع الجدوى 
الاقتصاديـــة لمشـــاريع كانت تبـــدو جذابة في 
بيئـــة الفائـــدة المنخفضـــة، وفي هـــذه الحالة، 
قـــد تضطر الشـــركات إلى تأجيل توســـعاتها أو 
خفـــض إنفاقهـــا أو حتى خروجها من الســـوق، 
بما ينعكـــس على مـــوردي الرقائـــق ومعدات 

التحتية. البنية  الشـــبكات ومشـــغلي 

تتطلـــب  الســـندات  عوائـــد  قـــراءة  ولكـــن 
مســـارين: بيـــن  التمييـــز 

• �الأول: أن ارتفـــاع العوائـــد طويلـــة الأجل 
الاقتـــراض  زيـــادة  أو  التضخـــم  بســـبب 
المـــال  رأس  تكلفـــة  يرفـــع  الحكومـــي 
ويضغط على التقييمـــات، أما انخفاضها 
الأصـــول  إلـــى  الهـــروب  موجـــات  خلال 
القلـــق  تزايـــد  يعكـــس  فقـــد  الآمنـــة 
الاقتصـــادي، لكنـــه لا يعنـــي بالضـــرورة 
لجميـــع  التمويليـــة  الأوضـــاع  تحســـن 

الشـــركات.
• �الثانـــي: أن ارتفـــاع هوامـــش العائـــد على 
التكنولوجيـــا مقارنـــة  ســـندات شـــركات 
إلـــى  يشـــير  قـــد  الحكوميـــة  بالســـندات 
تنامـــي المخاطر الائتمانية وهنا المؤشـــر 

خطـــورة. الأكثر 

أســـهم  انخفـــاض  يكفـــي  لا  لذلـــك، 
الـــذكاء  فقاعـــة  بـــأن  للحكـــم  التكنولوجيـــا 
الاصطناعـــي قد انفجـــرت، فالاختبار الحقيقي 
يكََّمـــن فيمـــا إذا كانـــت الشـــركات ســـتواصل 
الإنفـــاق بالمســـتويات الحالية، ومـــا إذا كانت 
الإيـــرادات والتدفقـــات النقديـــة ســـتبرر تلـــك 
ســـيظل  التمويـــل  كان  إذا  ومـــا  الالتزامـــات، 

ـــا بتكلفـــة مقبولـــة. متاًحً
الاصطناعـــي  الـــذكاء  ثـــورة  تكـــون  وقـــد 
مســـتمرة، بينما تدخل الاستثمارات المرتبطة 
بهـــا مرحلـــة أكثر صعوبة، وإذا اتضـــح أن البنية 
التحتيـــة بُُنيـــت علـــى توقعـــات مفرطـــة فـــي 
التفـــاؤل فقـــد تواجه الأســـواق إعادة تســـعير 
واســـعة لا تقتصـــر علـــى أســـهم التكنولوجيا، 
بـــل تمتد إلـــى الائتمـــان والإنفاق الرأســـمالي 
وبالتالـــي أزمـــة ســـوق وليســـت أزمـــة قطاع. 
والخطـــر الحقيقـــي ليس في أن يفشـــل الذكاء 
الاصطناعـــي، بل فـــي أن تنجـــح التقنية بينما 
تفشـــل الحســـابات الماليـــة التي بُُنيـــت عليها 

طفرتهـــا الاســـتثمارية.  

فقاعة أسهم شركات التكنولوجيا 
تحت ضغط أسواق السندات

لـــم يعـــد التراجـــع فـــي أســـهم التكنولوجيا 
مجـــرد مســـألة تتعلـــق بتصحيـــح التقييمـــات 
المرتفعـــة، بل بـــات يطرح ســـؤاًلاً أعمق حول 
الجـــدوى الاقتصاديـــة لطفـــرة الاســـتثمار في 
الـــذكاء الاصطناعـــي، وحجـــم الإنفـــاق علـــى 
مراكـــز البيانـــات، وقدرة الشـــركات على تحويل 
هـــذه الاســـتثمارات إلـــى تدفقات نقديـــة تبرر 
تكلفتها والانفاق المســـتمر في هذا القطاع.

تصاعـــدت  2026م،  أكتوبـــر  فـــخلال 
المرتفعـــة  التقييمـــات  بشـــأن  المخـــاوف 
والديـــون المســـتخدمة لتمويل البنيـــة التحتية 
للـــذكاء الاصطناعـــي، مع تزايـــد الضغوط على 
الإلكترونيـــة. والرقائـــق  التكنولوجيـــا  أســـهم 

قـــد  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  والمفارقـــة 
ـــر الاقتصـــاد العالمـــي بالفعـــل، لكن ذلك  يُُغ�ي
لا يعنـــي أن جميـــع الاســـتثمارات المرتبطة به 
ســـتنجح؛ فالقيمة الاقتصادية للتقنية تختلف 
عن القيمة الســـوقية للشـــركات التي تطورها، 
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عــام 2016م، تصــدرت المشروعــات  رؤيــة 2030  تنفيــذ  المملكــة  بــدأت  عندمــا 

ــن  ــا م ــر الأحمر وغيره ــات البح ــة" إلى مشروع ــوم" و"القدي ــن "ني ــد، م ــة المشه العملاق

ــاريع  ــذه المش ــف ه ــن خل مـكان. ولك ــاد وال ــح الاقتص ــادت رسم ملام ــاريع التي أع المش

الــكبرى، كان تحــول آخــر يتشــكل بهــدوء داخــل آلاف المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة، 

ًـا مــن كيــانات محــدودة الحجــم والتــأثير إلى مكــوّّن رئيــس  التي أخــذت تتحــول تدريجي�

ــد. ــاد الجدي في الاقتص

الصغيرة والمتوسطة.. 
"بطل خفي" في اقتصاد ما 

بعد النفط
الاقتصاد - خالد الشايع
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عــدد  ارتفــع  عقــد،  مــن  أقــل  فــخلال 
ــا إلــى أكثــر مــن  المنشــآت مــن نحــو 429 ألًفً
1.7 مليــون ســجل تجــاري نشــط، واســتوعب 
القطــاع نحــو 8.88 مليــون موظــف وعامــل، 
ــر  ــي الأنشــطة غي ــاوزت مســاهمته ف ــا تج فيم
النفطيــة 29%، ولــم يعــد الحديــث عــن هــذه 
مــن  مســتفيد  مجــرد  باعتبارهــا  المنشــآت 
ــل باعتبارهــا إحــدى  ــن، ب ــم والتمكي برامــج الدع
الأدوات الرئيســة لتنويــع مصــادر النمــو، وخلــق 
ا  الوظائــف، وتوســيع قاعــدة الاقتصــاد بعيــًدً

عــن الاعتمــاد علــى النفــط.
رفــع مســاهمة  الرؤيــة  تســتهدف  وبينمــا 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة إلــى %35، 

تطويــر  مــن  جديــدة  مرحلــة  المملكــة  تدخــل 
هــذا القطــاع؛ مرحلــة لا تركــز علــى زيــادة أعــداد 
المنشــآت فحســب، وإنمــا علــى رفــع إنتاجيتهــا، 
وتعزيــز قدرتهــا علــى النمــو، وربطهــا بسلاســل 
التمويــل  علــى  للحصــول  وتهيئتهــا  الإمــداد، 
فــي  ا  تأثيــًرً أكثــر  ا  جــزًءً لتصبــح  والاســتثمار، 

الســعودي. صياغــة مســتقبل الاقتصــاد 

زيادة العدد أم صناعة القيمة؟
خلال  خاضــت  قــد  المملكــة  وكانــت 
الســنوات الماضيــة، عمليــة إعــادة بنــاء واســعة 
ــرة  ــا المنشــآت الصغي ــي تعمــل فيه ــة الت للبيئ

اقتصاديات  | الصغيرة والمتوسطة

ــد  ــاء المزي ــرد إنش ــوب مج ــد المطل لم يع
مــن المنشــآت، وإنمــا تحويــل الكتلــة 
المنشــآت  مــن  الموجــودة  الكــبيرة 
الصــغيرة والمتوســطة بالفعــل إلى قيمــة 

مســتدامة. اقتصاديــة 

تأســيس  بتســهيل  بــدأت  والمتوســطة، 
المنشــآت وممارســة الأعمــال، وامتــدت إلــى 
وسلاســل  والحوكمــة  والرقمنــة  التمويــل 
الإمــداد، وكشــفت مؤشــرات "منشــآت" عــن 
فإلــى  القطــاع؛  الــذي شــهده  الكبيــر  التحــول 
المنشــآت  أصبحــت  العــددي،  النمــو  جانــب 
الصغيــرة والمتوســطة موزعــة علــى مختلــف 
الريــاض  اســتحواذ  مــع  المملكــة،  مناطــق 
علــى النســبة الأكبــر بنحــو 39%، تليهــا مكــة 
بـــ  الشــرقية  والمنطقــة   ،%17 بـــ  المكرمــة 
16%، فيمــا تتــوزع النســبة المتبقيــة البالغــة 

المناطــق. بقيــة  علــى   %28
ويعكــس هــذا تحــولًاا مــن قطــاع محــدود 
للنشــاط  واســعة  قاعــدة  إلــى  الحضــور 
الاقتصــادي، فيمــا أســهم النمــو فــي تعزيــز 
ــة، ولكــن الرقــم  ــى اســتيعاب العمال ــه عل قدرت
أو  المنشــآت  بعــدد  يتعلــق  لا  ربمــا  الأهــم 
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العامليــن، بــل بجــودة النمــو؛ إذ تشــير البيانــات 
الصغيــرة  المنشــآت  مســاهمة  ارتفــاع  إلــى 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي  والمتوســطة 
إلــى نحــو 22.9%، بينمــا تجــاوزت مســاهمتها 
 ،%29 حاجــز  النفطيــة  غيــر  الأنشــطة  فــي 
هــذا وتضــــــع هــذه الأرقــــــام القطــــــاع أمــــــــام 
المطلـــــوب  يعــد  فلــم  مختلفــــــة:  مرحلـــــــة 
وإنمــا  المنشــآت،  مــن  المزيــد  إنشــاء  مجــرد 
تحويــل الكتلــة الكبيــرة الموجــودة إلــى قيمــة 

مســتدامة. اقتصاديــة 

التمويل من عقبة إلى محرك للنمو
َـل التمويــل لســنوات طويلــة إحــدى  وقــد مث�
ا أمــام المنشــآت الصغيــرة  أكثــر العقبــات تعقيــًدً
إلــى  تنظــر  كانــت  والمتوســطة؛ فالمصــارف 
هــذه المنشــآت باعتبارهــا أعلــى مخاطرة بســبب 
الســجلات  وضعــف  الضمانــات،  محدوديــة 
الماليــة لــدى بعضهــا، وغيــاب القوائــم الماليــة 
حصــة  تكــن  لــم  لذلــك،  ونتيجــة  المدققــة. 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن إجمالــي 

المحافــظ الائتمانيــة فــي المملكــة تتجــاوز نحــو 
بنــاء  مــع  تتغيــر  بــدأت  المعادلــة  أن  إلا   ،%2
منظومــة تمويليــة متكاملــة، تجــاوزت معهــا 
للقطــاع  الممنوحــة  التمويليــة  التســهيلات 

420 مليــار ريــال.
الأدوات  أبــرز  أحــد  "كفالــة"  برنامــج  وكان 
التمويــل،  مخاطــر  لتقليــص  المســتخدمة 
للمصــارف  ضمانــات  تقديــم  خلال  مــن 
والمؤسســات التمويليــة، وصلــت فــي بعــض 
الحــالات إلــى 90%، فيمــا تجــاوزت المحفظــة 
 130.6 البرنامــج  عبــر  المضمونــة  التمويليــة 

ريــال. مليــار 
ولــم يتوقــف التحــول عنــد الضمانــات؛ إذ 
تأســس بنــك المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
ويقــدم  تمويليــة متخصصــة،  كــذراع  ليعمــل 
رأس  تمويــل  تشــمل  مرونــة،  أكثــر  منتجــات 
الصغــر  متناهــي  والتمويــل  العامــل  المــال 
أســهمت  كمــا  رقميــة،  تمويليــة  ومنتجــات 
تغييــر طريقــة  فــي  الموحــدة  التمويــل  بوابــة 
إلــى التمويــل، مــن خلال  وصــول المنشــآت 
تمكيــن صاحــب المنشــأة مــن تقديــم طلــب 

البنــوك وشــركات  مــن  إلــى مجموعــة  واحــد 
التمويــل المرخصــة، بمــا يعــزز المنافســة بيــن 
اختيــار  فرصــة  المنشــأة  ويمنــح  المموليــن 
التحــولات،  هــذه  ومــع  الأنســب.  العــرض 
إلــى  الموجــــه  التمويــــــل  حصـــــــة  ارتفعــــــت 
أكثــر  إلــى  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت 
البنكيــة  القــروض  إجمالــي  مــن   %11 مــن 
مســتهدف  نحــو  طريقهــا  فــي  والمصرفيــة، 

2030م. بحلــول   %20 يبلــغ 

الأموال لم تعد المشكلة الوحيدة
رغــم  التمويــل،  إلــى  الوصــول  أن  غيــر 
أهميتــه، لــم يعــد يمثــل التحــدي الوحيــد أمــام 
المنشــآت؛ إذ يــرى مستشــار التســويق وتطويــر 
الأعمــال فــي حاضنــة غرفــة الشــرقية، عبداللــه 
مرحلــة  إلــى  انتقــل  القطــاع  أن  علــي،  بــن 
جديــدة تختلــف فيهــا احتياجــات المنشــآت عــن 
الســنوات الأولــى مــن برامــج الدعــم، قــائلًاا إن 
ــا علــى أســاس ســنوي،  التطــور أصبــح ملموًسً
ــا مــع تفكيــك كثيــر مــن التعقيــدات  خصوًصً
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القــروض  علــى  الحصــول  وتســهيل  الإداريــة 
والتســهيلات الائتمانيــة، لكنــه يــرى أن الأزمــة 
الراهنــة تحولــت مــن قلــة الدعــم المالــي إلــى 
أن  الميدانــي، ويضيــف  التوجيــه  نقــص فــي 
فــي  العاملــة  لاســيما  الواعــدة،  المنشــآت 
إلــى  تحتــاج  اللوجســتيات، لا  قطاعــات مثــل 
ــة" تســاعدها  ــى "بوصل ــا إل ــده، وإنم المــال وح
ــاء عملياتهــا وربطهــا ببعضهــا البعــض  ــى بن عل

فعالــة. تســويقية  اســتراتيجيات  ووضــع 
الأعمــال،  رواد  مــع  تعاملــه  واقــع  ومــن 
ــن علــي إلــى فجــوة أخــرى تتمثــل فــي  يلفــت ب
ضعــف دراســات الجــدوى لــدى بعــض أصحــاب 
ــا أن طلــب الدعــم المالــي  المشــاريع، موضًحً
أو  ــا تصــور واضــح للســوق  أحياًنً لا يصاحبــه 
المنافســين أو آليــات الوصــول إلــى العــملاء. 
ولهــذا، يدعــو إلــى انتقــال الحاضنــات والجهــات 
الداعمــة مــن تقديــم الدعــم النظــري إلــى تقديــم 
استشــارات عمليــة وميدانيــة تســاعد صاحــب 
المنشــأة علــى فهــم احتياجــات الســوق، وقــراءة 
المنافســين، وتحديــد الأســواق المســتهدفة، 
وبنــاء إدارات تســويق قــادرة علــى العمــل وفــق 
معاييــر الشــركات الكبــرى، ولكــن بمــا يتناســب 
ــرة والمتوســطة. مــع حجــم المنشــآت الصغي

ومــا كان لهــذا التوســع أن يحــدث بالســرعة 
ل  ســّهّ الــذي  الرقمــي  التحــول  لــولا  نفســها 
ــض تكاليــف دخــول  إجــراءات التراخيــص وخّفّ
التحتيــة  البنيــة  بتطــور  ــا  مدعوًمً الســوق، 
التــي  اللوجســتية  والخدمــات  للمدفوعــات 
وتكامــل  للمســتهلكين،  وصولهــا  ــعت  وّسّ
هــذا التطــور مــع مبــادرات "منشــآت" الرقميــة 
لتتحــول  ونوافــذ(،  )مزايــا  مثــل  والاستشــارية 
فلســفة الدعــم مــن مجــرد مســاعدة المنشــآت 
نمــاذج  بنــاء  مــن  تمكينهــا  إلــى  البقــاء  علــى 

للنمــو. وقابلــة  مســتدامة  أعمــال 
ــر الاقتصــادي، علــي  ــرى الخبي ــه ي ومــن جانب
الجعفــري أن التحــول الــذي شــهده القطاع تجاوز 
الأرقــام إلــى تغييــر طبيعــة المنشــآت نفســها، 
قــائلًاا إن خــروج عــدد متزايــد مــن المنشــآت مــن 
نمــوذج الإدارة العائليــة التقليديــة إلــى الحوكمــة 
المؤسســية وفصــل الملكيــة عن الإدارة أســهم 
فــي رفــع جاذبيتهــا الائتمانيــة والاســتثمارية، 
وفتــح الطريــق أمامهــا للوصــول إلــى ســوق 
"نمـــــو" وقنــوات رأس  الموازيـــــة  الأسهـــــــم 

المــال المؤسســي.
ويشــير إلــى أن منظومــة التمويــل شــهدت 
ــا مــع التوســع  ــا، خصوًصً بدورهــا تحــولًاا نوعًيً

نقــاط  تدفقــات  علــى  القائــم  التمويــل  فــي 
ا مــن تقييــم الجــدارة  البيــع، وهــو مــا نقــل جــزًءً
علــى  التقليــدي  الاعتمــاد  مــن  الائتمانيــة 
توليــد  علــى  المنشــأة  قــدرة  إلــى  الضمانــات 

فعليــة. نقديــة  تدفقــات 
المنشــآت  فــإن  الجعفــري،  وبحســب 
ــا حلقــات  الصغيــرة والمتوســطة أصبحــت أيًضً
المرتبطــة  الإمــداد  سلاســل  فــي  مهمــة 
ا  بالمشــروعات الكبــرى، وهــو مــا يمنحها أســواًقً
التوســع.  علــى  قدرتهــا  ويزيــد  ا  اســتقراًرً أكثــر 
ويضيــف أن مؤشــرات ريــادة الأعمــال قفــزت 
العالمــي  المرصــد  تقريــر  وفــق   %48.5 إلــى 
ا أن هــذا التحــول يعنــي  لريــادة الأعمــال، معتبــًرً
انتقــال الرغبــة الرياديــة مــن مجــرد طمــوح فــردي 
ــى أصــول اســتثمارية يمكــن أن تســهم فــي  إل

تعزيــز متانــة الاقتصــاد الوطنــي.

الشركات القابلة للنمو
بــدأت  المنشــآت،  قاعــدة  اتســاع  مــع 
مــن  ــا  تدريجًيً تتحــول  الاقتصاديــة  السياســة 
النــوع؛  التركيــز علــى  إلــى  الكــم  التركيــز علــى 
ا  فكثــرة المنشــآت لا تعنــي بالضــرورة اقتصــاًدً
المنشــآت  هــذه  تكــن  لــم  مــا  إنتاجيــة،  أكثــر 
ورفــع  وظائــف،  وخلــق  النمــو،  علــى  قــادرة 
القيمــة  فــي سلاســل  والاندمــاج  الإنتاجيــة، 

والعالميــة. المحليــة 
ــة تتجــه بصــورة  ــا أصبحــت الأولوي ومــن هن
والابتكاريــة  التقنيــة  الشــركات  إلــى  أكبــر 
والصناعيــة والقابلــة للتوســع، مــع فتــح قنوات 
تمويــل مؤسســية أمــام الشــركات التــي تصــل 
إلــى مراحــل متقدمــة مــن النضــج، ومــن بينهــا 
الإدراج فــي الســوق الماليــة الموازيــة "نمــو".

نحــو  أكبــر  توجــه  مــع  ذلــك  ويترافــق 
والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  ربــط 
ــة، والاســتفادة مــن  بسلاســل الإمــداد المحلي
المشــروعات الكبــرى فــي المملكــة كقنــوات 
يتزايــد  كمــا  أمامهــا،  جديــدة  أســواق  لفتــح 
فــي  تعمــل  التــي  المنشــآت  علــى  التركيــز 
الطاقــة  وكفــاءة  المتجــددة  الطاقــة  مجــالات 
وإدارة النفايــات وإعــادة التدويــر، بمــا يتوافــق 
مــع التحــولات الاقتصاديــة والبيئيــة الجديــدة.

القنــاة  المصرفــي  التمويــل  يعــد  ولــم 
تحولــت  فقــد  المنشــآت؛  لنمــو  الوحيــدة 
المــال  لــرأس  رئيــس  مركــز  إلــى  المملكــة 
المنطقــة، وجذبــت اســتثمارات  الجــريء فــي 
البيانــات  وفــق  دولار،  مليــار   1.72 تجــاوزت 
الــواردة فــي التقريــر، كمــا منــح تقريــر المرصــد 
الأولــى  المرتبــة  الأعمــال  لريــادة  العالمــي 
ًـا فــي مؤشــر تمويــل ريــادة الأعمــال بيــن  عالمي�
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الاقتصــادات ذات الدخــل المرتفــع، فــي مؤشــر 
علــى اتســاع وتنــوع الأدوات التمويليــة المتاحــة 

الأعمــال. رواد  أمــام 
ــد الأعمــال، محمــد العســيري، أن  ــرى رائ وي
هــذا التحــول لــم يكــن وليــد الصدفــة، وإنمــا 
لرفــع  الحكومــي  التوجــه  بيــن  تكامــل  نتــاج 
والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  مســاهمة 
إلــى 35% مــن الناتــج المحلــي، وبيــن اســتجابة 
ــة. القطــاع المصرفــي والمؤسســات التمويلي

الضمــان  برامــج  توســع  إن  ويقــول 
والتحفيــز، إلــى جانــب بنــك المنشــآت الصغيــرة 
ــا فــي تســريع  ا محورًيً والمتوســطة، لعــب دوًرً
الاهتمــام  أن  إلــى  ا  مشــيًرً القطــاع،  تطــور 
أنهــا  إدراك  مــن  ــا  نابًعً أصبــح  بالمنشــآت 
ــم".  ــس لأي اقتصــاد فــي العال "المحــرك الرئي
ويضيــف أن القطــاع شــهد كذلــك تحــولًاا فــي 
ا فــي المنشــآت  تركيبتــه، فلــم يعــد محصــوًرً
العائليــة، بــل دخلــت شــركات منــه إلــى الســوق 
الماليــة الموازيــة، واســتفادت مــن الجــولات 
بمــا  الجــريء،  المــال  ورأس  الاســتثمارية 
ــى التوســع والخــروج مــن النطــاق  ســاعدها عل

التقليــدي. العائلــي 

حلقة في الاقتصاد العالمي
وتكتســب تجربــة المملكــة أهميــة أكبــر عنــد 
الاقتصــادات  فــي  القطــاع  بحجــم  مقارنتهــا 
والمتوســطة  الصغيــرة  فالمنشــآت  الأخــرى؛ 
تمثــل فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
إجمالــي  مــن  و%95   %90 بيــن  مــا  إفريقيــا 
الشــركات، بينمــا تبلــغ النســبة فــي المملكــة، 

.%93.6 نحــو 
ورغــم أن مســاهمة المنشــآت فــي الناتــج 
مســتويات  دون  تــزال  لا  الإجمالــي  المحلــي 
الاقتصــادات المتقدمــة، فــإن الفجــوة نفســها 
تمثــل مســاحة النمــو الأكبــر أمــام المملكــة؛ 
فالنمــو المســتهدف لا يقــوم فقــط علــى زيــادة 
عــدد المنشــآت، وإنمــا علــى رفــع إنتاجيتهــا، 
وإدخالهــا  التصديــر،  علــى  قدرتهــا  وتوســيع 
بعضهــا  وتحويــل  الإمــداد،  سلاســل  فــي 
قــادرة علــى  إلــى شــركات متوســطة وكبيــرة 

والاســتثمار. المنافســة 
ويقــول العســيري إن المنشــآت الصغيــرة 
بــل  ا،  ــا هامشــًيً تعــد قطاًعً لــم  والمتوســطة 
ا مــن معادلــة النمــو، لكن  ا أساســًيً أصبحــت جــزًءً
الحفــاظ علــى الزخــم الحالــي يتطلــب، مواصلــة 
تحديــث البيئــة التنظيميــة والتمويليــة، وضمان 

ــى الاســتمرار والتوســع. قــدرة المنشــآت عل
ــة  ــر صعوب ــة أكث ــة المقبل ــدو المرحل ــا تب وهن
مــن مرحلــة التأســيس؛ فقــد نجحــت المملكــة 

ــا  ــدد المنشــآت، وتســهيل دخوله ــادة ع ــي زي ف
الحصــول  علــى  قدرتهــا  ورفــع  الســوق،  إلــى 
فــي  حضورهــا  وتوســيع  التمويــل،  علــى 
الاقتصــاد، أمــا التحــدي التالــي فهــو تحويــل هذا 
الحجــم إلــى إنتاجيــة؛ فالمنشــأة التــي تحصــل 
ا  تشــغيلًيً ــا  نموذًجً تملــك  ولا  التمويــل  علــى 
ا ســتظل عرضــة للتعثــر، والمنشــأة  مســتداًمً
التــي تنمــو دون حوكمــة قــد تجــد صعوبــة فــي 
جــذب الاســتثمار، بينمــا المنشــأة التــي تبقــى 

خــارج سلاســل الإمــداد ســتظل محــدودة الأثــر 
ــغ عددهــا. مهمــا بل

ولهــذا تنتقــل المملكــة الآن مــن ســؤال "كم 
منشــأة لدينــا؟" إلــى ســؤال أكثــر جوهريــة: كــم 
منشــأة منهــا تســتطيع أن تنمــو، وتنافــس، 
اقتصاديــة  وتبنــي قيمــة  ر، وتوظــف،  وتصــّدّ

ــاوز عمــر مؤسســها؟  تتج
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مــن الاســتحواذ على شركات الألعــاب إلى بنــاء اســتوديوهات كبرى.. كيــف تتحــول 

المملكــة مــن مستهلــك للمحتــوى الرقمــي إلى لاعــب يســعى لامــتلاك أدوات صناعتــه؟ 

ــعودي  ــاد الس ــات الاقتص ــة شاش ــواق مراقبـــ ــه الأس ــادت في ــذي اعت ــت ال ــي الوق فف

بحثًًــا عــن أســعار النفــط وقــرارات "أوبــك بلــص"، بــدأت شاشــات أخــرى في قلــب 

المشهــد تحمــل أسمــاء مختلفــة: شركات ألعــاب، اســتوديوهات تطويــر، منصــات بــث، 

ــرك  ــات تتح ــذه الشاش ــف ه ــن خل ــحابية، وم ــبة الس ــات للحوس ــانات وتقني ــز بي مراك

ــدولارات. ــارات ال ملي

فلــم تعــد قصــة المملكــة في الاقتصــاد الرقمــي مجــرد اســتثمارات تبحــث عــن عوائــد 

ماليــة، بــل باتــت محاولــة لبنــاء موقــع مؤثــر في النظــام الرقمــي العالمـي، عبر امــتلاك 

الأصــول والملكيــة الفكريــة والــخبرات والبنيــة التحتيــة التي تصنــع هــذا الاقتصــاد.

الاقتصاد - هيئة التحرير

مليارات الدولارات 
خلف الشاشات!
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مليارات لامتلاك المنظومة
وفــي قلــب هــذا التحــول تأتــي الاســتراتيجية 
الوطنيــة للألعاب والرياضــات الإلكترونية، التي 
تبلــغ اســتثماراتها المســتهدفة 38 مليــار دولار، 
تنفيذهــا "مجموعــة  مــن  ا  كبيــًرً ــا  جانًبً وتقــود 
ســافي" التابعة لصندوق الاســتثمارات العامة، 
التــي تمكنــت خلال الســنوات الماضيــة مــن 
بنــاء محفظــة اســتثمارية إلــى تشــكيل منظومــة 
إلــى  الألعــاب  تطويــر  مــن  تمتــد  متكاملــة 
نشــرها وتنظيــم البطــولات والبــث الرقمــي، 
ــى  ــا الاســتحواذ الكامــل عل ــرز صفقاته ومــن أب
شــركة "ســكوبلي" الأمريكيــة مقابــل 4.9 مليــار 
دولار، بمــا منحهــا ملكيــة عــدد مــن الألعــاب 
العالميــة، مــن بينهــا "مونوبولــي غــو"، كمــا 
علــى  الاتفــاق  عبــر  آســيا  إلــى  التوســع  امتــد 
الاســتحواذ علــى اســتوديو "مونتــون" الصينــي، 

مطــور "موبايــل ليجنــدز"، فــي صفقــة تجــاوزت 
6 مليــارات دولار.

ولــم تتوقــف الاســتراتيجية عنــد المحتــوى، 
علــى  دولار  مليــار   1.5 مقابــل  اســتحوذت  إذ 
مجموعتــي "إي إس إل جيمينــج" و"فيســيت"، 
إل  إس  إي  "مجموعــة  فــي  ودمجتهمــا 
ا فــي  ــا رئيســًيً فيســيت"، التــي أصبحــت لاعًبً
تنظيــم البطــولات التنافســية والبــث الرقمــي، 
محافــظ  نُُقلــت  الماليــة،  الأســواق  وفــي 
مليــار   12 بنحــو  تقــدر  اســتراتيجية  أســهم 
فــي  ــا  وتشــمل حصًصً "ســافي"،  إلــى  دولار 
ــة مثــل "نينتنــدو" و"إلكترونيــك  شــركات عالمي
و"كابكــوم"  إنترأكتيــف"  و"تيك-تــو  آرتــس" 
تعــد الاســتثمارات  لــم  و"نيكســون". وهكــذا 
شــركة  أو  لعبــة  شــراء  علــى  تركــز  الســعودية 
القيمــة  سلســلة  عبــر  تمتــد  وإنمــا  منفــردة، 
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الفكريــة،  الملكيــة  النشــر،  التطويــر،  كاملــة: 
والبــث. المنافســات  تنظيــم 

ويــرى نائــب رئيــس لجنــة الاتصــالات وتقنيــة 
ســليمان  الشــرقية،  غرفــة  فــي  المعلومــات 
عبدالحميــد الزهيــر، أن مــا يحــدث يتجــاوز بكثيــر 
ــا  فكــرة الاســتثمار فــي الألعــاب بوصفهــا قطاًعً
ــاء  ــه حقيقــي لبن ــام توج ــا أم ــائلًاا إنن ــا، ق ترفيهًيً
ــة، تســعى مــن خلالهــا  ــة متكامل صناعــة رقمي
المملكــة إلــى حجــز دور مؤثــر ومحــوري علــى 
الخارطــة العالميــة؛ حيــث لا يقتصــر الطمــوح 
المســتهلك  إطــار  فــي  البقــاء  علــى  الوطنــي 
الانتقــال  بــل  الرقمــي،  والمحتــوى  للتقنيــة 
كاملًاا إلــى مربــع المطــور، المنتــج، والمالــك 

للملكيــة الفكريــة.
الحقيقيــة  القيمــة  أن  إلــى  الزهيــر  ويشــير 
الألعــاب  فــي  تكمــن  لا  الألعــاب  لقطــاع 

سليمان عبدالحميد الزهير
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نفســها فقــط، وإنمــا فــي الطبيعــة التشــابكية 
بالــذكاء  مباشــرة  ترتبــط  التــي  للصناعــة، 
ومراكــز  الســحابية،  والحوســبة  الاصطناعــي، 
وصناعــة  الســيبراني،  والأمــن  البيانــات، 

الإبداعــي. المحتــوى 
نمــو  عجلــة  دفــع  فــإن  رؤيتــه،  وبحســب 
ــة  ــاء قــدرات تقني ــى بن هــذا القطــاع ســيؤدي إل
متقدمــة تتجــاوز حــدود الألعــاب، لتصــب فــي 
قطاعــات اقتصاديــة أخــرى، وهــو مــا يجعلــه 
ا مــن منظومــة أوســع لتنويــع الاقتصــاد  جــزًءً

المحليــة. الرقميــة  القــدرات  وبنــاء 
ويربــط الزهيــر هــذا التحــول بمســتهدفات 
بتنويــع  يتعلــق  مــا  بخاصــًةً   ،2030 رؤيــة 
وزيــادة  النفــط،  عــن  ا  بعيــًدً الدخــل  مصــادر 
والابتكاريــة  الرقميــة  القطاعــات  مســاهمة 
فــي الناتــج المحلــي، وخلــق وظائــف نوعيــة، 
قــادرة علــى  تقنيــة وإبداعيــة  وبنــاء منظومــة 

ــا. عالمًيً المنافســة 

السيادة الرقمية تبدأ من الداخل
وبالتــوازي مــع سياســة الاســتحواذ الخارجي، 
ــاج داخــل  ــاء قاعــدة إنت تعمــل "ســافي" علــى بن
المملكــة، وفــي مقدمتهــا "ســتير ســتوديوز" 
فــي مركــز الملــك عبداللــه المالــي بالريــاض، 

ا مــن  وقــد تجــاوز فريــق الاســتوديو 80 خبيــًرً
ــن  ــى نســبة توطي 21 جنســية، مــع الحفــاظ عل
والمصمميــن  المطوريــن  مــن   %50 تبلــغ 
الخبــرة  لنقــل  محاولــة  فــي  الســعوديين، 

العالميــة إلــى الكــوادر المحليــة.
وبــدأت "ســتير ســتوديوز" بألعــاب الهواتــف 
المحمولــة، ونجحــت لعبتهــا الأولــى "جرونــت 
راش" فــي تجــاوز مليــون تحميــل، إلــى جانــب 
"وارنــر  مثــل:  عالميــة  شــركات  مــع  تعاونهــا 
ــد  ــوم آن ــاج ألعــاب مــن بينهــا "ت ــراذرز" فــي إنت ب
المقبلــة  المرحلــة  وتتجــه  بلاســت"،  جيــري 
إلــى تطويــر ألعــاب "الدرجــة الأولــى" لأجهــزة 
الكونســول والمنصــات المنزليــة، بمــا يرفــع 
تجاريــة  ألعــاب  تطويــر  مــن  الطمــوح  ســقف 
قابلــة  ســعودية  فكريــة  ملكيــة  صناعــة  إلــى 

ــا. عالمًيً للمنافســة 
وعلــى المســتوى المحلــي، اعتمــد صنــدوق 
الألعــاب  لقطــاع  ميزانيــة  الوطنــي  التنميــة 
مليــار   1.09 بلغــت  الإلكترونيــة  والرياضــات 
ــال  ــون ري ــر مــن 421 ملي ــرى ضــخ أكث ــال، ج ري
منهــا، وأســهم التمويــل فــي دعــم 82 جهــة 
واســتوديو محلــي ناشــئ، وتطويــر أكثــر مــن 
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إلــى  بالكامــل،  ســعودية  رقميــة  لعبــة   127
الحوســبة  فــي  وشــراكات  اســتثمارات  جانــب 
الســحابية والــذكاء الاصطناعــي مــع شــركات 
عالميــة، مــن بينهــا "أمــازون ويــب سيرفيســز"، 

وشــراكات تقنيــة مــع "يونريــل إنجيــن".
ــا  مفهوًمً الاســتثمارات  هــذه  وتعكــس 
أوســع للســيادة الرقميــة؛ فامــتلاك حصــة فــي 
شــركة عالميــة يختلــف عــن امــتلاك المعرفــة 
الفكريــة  والملكيــة  التحتيــة  والبنيــة  والكــوادر 

المملكــة. داخــل 
وتأتــي هــذه التحــركات فــي وقــت يتجــه فيــه 
بيــن 213  مــا  إلــى  العالمــي  الألعــاب  ســوق 
و335 مليــار دولار، مــع قاعــدة لاعبيــن تقــارب 
ألعــاب  تســتحوذ  فيمــا  لاعــب،  مليــار   3.7
مــن   %57 نحــو  علــى  المحمولــة  الهواتــف 

العالميــة. الإيــرادات 
أمــا الســوق الســعودية فتقــدر قيمتهــا بنحــو 
2.38 مليــار دولار، أو قرابــة 9 مليــارات ريــال، 
مــع نحــو 32.4 مليــون لاعــب نشــط، ويمثــل 
قطــاع ألعــاب الهواتــف المحــرك الأكبر للســوق 
المحليــة، بقيمــة تقــدر بنحــو 1.4 مليــار دولار، 
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مــع توقعــات بارتفاعهــا إلــى 3.4 مليــار دولار.
الفرصــة:  حجــم  الأرقــام  هــذه  وتكشــف 
فالمملكــة تمتلــك قاعــدة مســتهلكين ضخمة، 
لكــن الرهــان الحقيقــي هــو تحويــل هــذه القاعدة 

ــة. ــة الفكري ــر للملكي ــاج وتصدي إلــى قاعــدة إنت

المعنى الحقيقي ليس في المليارات
يــرى المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة 
الاســتثمارات  أن  لبنــي،  لــؤي  "إنوســوفت"، 
تمثــل  والألعــاب  التقنيــة  فــي  الســعودية 
إن  ويقــول  الاســتثمار،  فلســفة  فــي  تحــولًاا 
ســافي"،  لـ"مجموعــة  الاســتراتيجية  الخطــط 
التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، والتــي 
تتجــاوز 38  اســتثمارية  لهــا محفظــة  رُُصــدت 
إلــى  المملكــة  انتقــال  تعكــس  دولار،  مليــار 
مرحلــة مختلفــة فــي التعامــل مــع الاقتصــاد 
التقنــي، ويضيــف بقولــه إن المعنــى الحقيقــي 
الكامــن وراء هــذه الأرقــام الملياريــة هــو أننــا لــم 
ــل  ــة، ب نعــد نكتفــي بموقــع المســتخدم للتقني
صرنــا نســهم بفاعليــة فــي صناعتهــا ووضــع 
ًـا  قواعدهــا الحاكمــة علــى الصعيــد الدولــي لافت�
إلــى أن الســيادة الرقميــة بمفهومهــا المبســط 
تعنــي فــي نهايــة المطــاف أن تظــل بياناتنــا، 
وأنظمتنــا، وقراراتنــا الســيادية الرقميــة بالكامــل 

تحــت إدارتنــا وقبضتنــا الوطنيــة.
وقــد حــذََّر لبنــي فــي الوقــت نفســه مــن 
النظــر إلــى حجــم الإنفــاق باعتبــاره معيــار النجــاح 
ا أن العائــد يصبــح أكثــر اســتدامة  الوحيــد، مؤكــًدً
مــن  الســعودية  الشــركات  تتمكــن  عندمــا 
الاســتفادة المباشــرة مــن المشــاريع الكبــرى، 
والمشــاركة فــي تنفيذهــا، ونقــل المعرفــة إلــى 

الســوق المحليــة.
ــد الأســمى يتجســد عندمــا  ويقــول إن العائ

يحصــل شــبابنا وبناتنــا علــى وظائــف نوعيــة 
الاحتــكاك  فرصــة  لهــم  تتيــح  وتنافســية، 
المباشــر والتعلــم مــن كبــرى الشــركات العالمية 
فــي هــذا المجــال، ويؤكــد علــى أنــه إذا كانــت 
ــا  ــد ســتتحقق مــن الشــراكات، فم هــذه العوائ
بالــك بالأثــر الاقتصــادي والتنمــوي المضاعــف 
ابتــكار  مــن  نتمكــن  حيــن  ســيحدث  الــذي 
الفكريــة  الألعــاب والملكيــات  وصناعــة هــذه 
ًـا وبأيــدٍٍ ســعودية؟ ويــرى أن الاســتثمارات  محلي�
يمكــن أن تســهم فــي إعــادة هيكلــة وتنويــع 
مصــادر الدخــل، وبنــاء قاعــدة صناعيــة محليــة، 
وتوليــد وظائــف مســتدامة، وتوطيــد منظومــة 
ــز حضــور المملكــة فــي  الأمــن الرقمــي، وتعزي
حصــول  أن  إلــى  وأشــار  الدوليــة،  المحافــل 
فــي  ــا  عالمًيً الثانــي  المركــز  علــى  المملكــة 

لؤي لبني

ومعــدلات  قفــزات  المملكــة  حققــت 
الدعــم  بفضــل  متســارعة  إنجــاز 
رفــع  الــذي  الحكومــي،  التنمــوي 
ــو 2.38  ــاع لنح ــوقية للقط ــة الس القيم

دولار. مليــار 

في  العامليــــــــــــن  عــدد  تخطـــى 
والرياضـــــات  الألعــــــاب  منظومــــــة 
الســحابية  والتقنيـــــات  الإلكترونيــة 
حاجــز 11.500 وظيفــة، وهــو مــا يمثــل 
مستهــدف  مــن   %29 قرابــة  إنجــاز 

الإجمــالي. الوظائــف 
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"إي  علــى  والاســتحواذ  العالميــة،  البطــولات 
إس إل فيســيت"، موقــع المملكــة فــي ســوق 
المنافســات والبــث الرقمــي، ولكــن التحــدي 
لــن يكــون  الأهــم خلال السنــــوات المقبــــلة 
فــي حجــــم الاســتحواذات، بــل فــي تحويلهــــا 
إلــى عوائــد تشــغيلية، ووظائـــــــــف، وملكــــية 
فكريـــــــة، وشركــــــات وتقنيـــــــــــات داخــــــــــــل 

الســعودي. الاقتصــاد 

ما الذي تكسبه المملكة؟
هــذه  نجــاح  يقــاس  لا  النهايــة،  وفــي 
أنفقــت  التــي  الأمــوال  بحجــم  الاســتراتيجية 
فقــط، وإنمــا بمــا ســتتركه داخــل الاقتصــاد مــن 
فالاســتحواذات  وكفــاءات؛  ومعرفــة  أصــول 
أمــام مقــار  البــاب  تفتــح  أن  الخارجيــة يمكــن 
إقليميــة واســتوديوهات تطويــر ومراكــز تقنيــة 
الاســتثمارات  تمنــح  بينمــا  المملكــة،  داخــل 
المحليــة الشــركات الناشــئة فرصــة للنمــو وبنــاء 

ســعودية. فكريــة  ملكيــات 
كمــا أن تنظيــم البطــولات العالميــة ينعــش 
والطيــران  الفنــادق  مثــل  موازيــة  قطاعــات 
والتجزئــة والخدمــات اللوجســتية، فيمــا يمكــن 

للعبــة ســعودية ناجحــة أن تتحــول إلــى أصــل 
التراخيــص  مــن  إيــرادات  يــدر  الأجــل  طويــل 
وحقــوق البــث والامتيــازات. لهــذا، فإن الســؤال 
لــم يعــد: كــم أنفقــت الســعودية علــى الألعاب؟ 
إلــى  المليــارات ســيتحول  بــل كــم مــن هــذه 
تكنولوجيــا ســعودية، وملكيــة فكريــة ســعودية، 
ووظائــف ســعودية، ونفــوذ رقمــي مســتدام؟ 
ففــي اقتصــاد المســتقبل، لا تقتصــر القــوة 
علــى مــن يملــك رأس المــال، وإنمــا علــى مــن 
ــات  ــز البيان ــات ومراك ــات والبرمجي ــك البيان يمل
والحوســبة الســحابية والملكيــة الفكريــة. ومــن 
هــذه الزاويــة، تبــدو الشاشــات التــي تتابعهــا 
المملكــة اليــوم مختلفــة عــن تلــك التــي اعتــاد 
ــاك  ــم مراقبتهــا فــي أســواق النفــط، فهن العال
ــا تتحــرك قواعــد  ــل، وهن تتحــرك أســعار البرامي

الاقتصــاد الرقمــي نفســه. 

مؤشــر البنــك الدولــي لنضــج التقنيــة الحكومية 
بنســبة تحقيــق بلغــت 99.64%، تعــد دلــيلًاا 

علــى تجــاوز مرحلــة الاســتهلاك الرقمــي.

هل تقترب المملكة من مستهدفاتها؟
وتســتهدف الاســتراتيجية الوطنيــة للألعــاب 
2030م  بحلــول  الإلكترونيــة  والرياضــات 
وغيــر  مباشــرة  اقتصاديــة  مســاهمة  تحقيــق 
مباشــرة تبلــغ 50 مليــار ريــال، وخلــق أكثــر مــن 
ــر مــن 30  ــر أكث ــف فرصــة عمــل، وتطوي 39 أل

ــا مــن داخــل المملكــة.. لعبــة تنافــس عالمًيً
كمــا تســتهدف الوصــول إلى المراكــز الثلاثة 
الرياضــات  لاعبــي  عــدد  فــي  ــا  عالمًيً الأولــى 
الإلكترونيــة المحترفيــن، والمرتبــة الأولــى فــي 

ــكل مســتخدم. معــدل الإنفــاق ل
ــام بلغــت القيمــة الســوقية  وبحســب الأرق
دولار،  مليــار   2.38 نحــو  ــا  محلًيً للقطــاع 
فيمــا تجــاوز عــدد العامليــن المباشــرين وغيــر 
المباشــرين فــي المنظومــة 11,500 وظيفــة.

أســهم  المحلــي،  الإنتــاج  جانــب  وفــي 
لعبــة   127 دعــم  فــي  التنمــوي  التمويــل 
تنظيــم  عــزز  بينمــا  ا،  ناشــًئً اســتوديو  و82 
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مفاجأة البيتكوين.. 
هل بدأ "ربيع العملات 

المشفرة"؟

عــادت  اليــقين،  يمنحهــم  ممــا  أكثر  المســتثمرين  يُُفاجــئ  أن  اعتــاد  ســوق  في 

البيتكويــن إلى واجهــة المشهــد مــن جديــد؛ فبعــد موجــات حــادة مــن الصعــود والهبــوط، 

ووســط تســاؤلات حــول مــا إذا كان "شــتاء العــملات المشــفرة" قــد انتهــى، بــدأت العملة 

ــعرية  ــات س ــة بارتفاع ــواق، مدفوع ــدة إلى الأس ــارات جدي ــل إش ــر ترس ــة الأشه الرقمي

متتاليــة وتوقعــات متفائلــة بمســتقبلها، بعضهــا يذهــب بعيــدًًا إلى حــد تقديــر وصــول 

ــلين. ــن المقب ــدة خلال العقدي ــة الواح ــون دولار للعمل ــن إلى 21 ملي ــعر البيتكوي س

وفي الوقــت الــذي تتبايــن فيــه التوقعــات بين مــن يــرى أن البيتكويــن مقبلــة على 

موجــة صعــود تاريخيــة، ومن يحذر من استمـــــرار التقلبــــــات الحــــــادة، تبــدو الصورة 

ــد  ــت خلال العق ــة التي تفوق ــعر؛ فالعمل ــاه الس ــان على اتج ــرد ره ــن مج ــدًًا م أكثر تعقي

الماضي على العقــارات والذهــب ومــؤشرات الأسهــم الرئيســة، لا تــزال تواجــه تحــديات 

ــا  ــب طبيعته ــة، إلى جان ــة المرتفع ــة البيئي ــظيم والبصم ــاب التن ــا غي ــبيرة في مقدمته ك

شــديدة التقلــب.

الاقتصاد - هيئة التحرير
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قفزات مفاجئة تعيد البيتكوين إلى 
الواجهة

البيتكويــن قفــزات لافتــة  شــهدت أســعار 
2026م،  وســبتمبر  أغســطس  شــهري  خلال 
مدفوعــة  دولار،  ألــف   80 حاجــز  متجــاوزة 
ولكــن  البيــع،  مراكــز  علــى  ضغــط  بعمليــات 
تراجعــت  إذ   ، طــويلًاا تــدم  لــم  الموجــة  هــذه 
ا إلــى نحــو 76 ألــف دولار مــع انحســار  مجــدًدً
ضغــوط البيــع وتصفيــة مراكــز الشــراء. ومــع 
ــن تتحــرك دون  ــت البيتكوي ــة ســبتمبر، ظل بداي
مســتوى 83 ألــف دولار، قبــل أن تســجل فــي 
21 ســبتمبر نحــو 85.8 ألــف دولار، بالتزامــن 
مــع تصفيــة مراكــز بيــع بقيمــة 648 مليــون 
دولار، لتســجل بذلــك أعلــى مســتوى لهــا منــذ 
أواخــر ينايــر 2026م. هــذا وتعيــد هــذه التحــركات 
شــديدة  الطبيعــة  الأذهــان  إلــى  المتســارعة 
يمكــن  حيــث  البيتكويــن،  لســوق  التقلــب 
لموجــة مــن تصفيــة المراكــز أن تدفــع الأســعار 
إلــى التحــرك بعنــف خلال فتــرة زمنيــة قصيــرة.

تحــركات  المســتثمرون  يراقــب  وبينمــا 
انتهــى  هــل  أكبــر:  ســؤال  يبــرز  الأســعار، 
وبــدأ  المشــفرة"  العــملات  "شــتاء  بالفعــل 
الربيــع؟ ويُُســتخدم مصطلــح "شــتاء العــملات 

تشــهد  التــي  الفتــرات  لوصــف  المشــفرة" 
ــا طــويلًاا فــي أســعار الأصــول الرقميــة،  تراجًعً
وقــد جــاءت آخــر موجاتــه بعــد وصــول البيتكوين 
إلــى مســتوى قياســي تاريخــي تجــاوز 126 ألــف 

2025م. أكتوبــر  فــي  دولار 
ولكــن كبيــر مســؤولي الاســتثمار فــي شــركة 
"بيتوايــز" لإدارة الأصــول، "مــات هوغــان"، يــرى 
ــت بالفعــل  أن ســوق العــملات المشــفرة دخل
يحــدث يمثــل  أن مــا  ا  مرحلــة جديــدة، معتبــًرً
"ربيــع العــملات المشــفرة"، وأن الفترة المقبلة 
قــد تكــون أقــوى وأطــول موجــة صعــود فــي 
ا فــي تفاؤلــه إلــى  تاريــخ هــذه الأصــول، مســتنًدً
الأداء التاريخــي للبيتكويــن، التــي حققــت عوائــد 
تعرضهــا  رغــم  الطويــل،  المــدى  علــى  قويــة 
ًـا  فــي المقابــل لتراجعــات حــادة ومتكــررة، لافت�
أن القيمــة الأساســية للبيتكويــن تكمــن فــي 
تقديــم خدمــة يرغــب فيهــا العالــم، تتمثــل فــي 
إمكانيــة تخزيــن الثــروة بصيغــة رقميــة مــن دون 
الحاجــة إلــى حكومــة أو بنــك، وأشــار إلــى أن 
منخفــض  بارتبــاط  ــا  تاريخًيً تتمتــع  البيتكويــن 
ــاط شــبه معــدوم بالســندات،  بالأســهم، وارتب
مرتفعــة  بتقلبــات  يتميــز  أصلًاا  يجعلهــا  مــا 
ا، وعوائــد تاريخيــة كبيــرة، وســيولة عاليــة. نســبًيً

الخطر الأكبر.. المستثمر نفسه
لكــن المفارقــة أن الخطــر الأكبــر فــي ســوق 
ــة نفســها،  ــن قــد لا يكــون فــي العمل البيتكوي
ويصــف  المســتثمرين؛  ســلوك  فــي  وإنمــا 
الســلوكية"  "المخاطــرة  يســميه  مــا  هوغــان 
بأنهــا واحــدة مــن أكبــر المخاطــر التــي تواجــه 
إذ  المشــفرة،  العــملات  فــي  المســتثمرين 
يميــل بعضهــم إلــى شــراء الأصــول عنــد القمــم 
السعريـــــــة، قبــل أن يصابــوا بالذعــر ويبيعــوا 

عنــد القيعــان.
وبهــذه الطريقــة، يتحــول التقلــب الطبيعــي 
فــي الســوق إلــى خســائر فعليــة للمســتثمر. 
ولهــذا، يــرى أن اســتراتيجية "متوســط التكلفــة 
بالــدولار" قــد تســاعد المســتثمرين علــى الحــد 
توزيــع  خلال  مــن  الســلوكية،  المخاطــر  مــن 
عمليــات الشــراء علــى فتــرات زمنيــة بــدلًاا مــن 
ضــخ الاســتثمار دفعــة واحــدة، بمــا يقلــل مــن 

ــى الســوق. ــت الدخــول إل ــر توقي أث

تفوق البيتكوين على الذهب 
والعقارات

لا تســتند جاذبيــة البيتكويــن إلــى تحركاتهــا 
مــن  مجموعــة  إلــى  بــل  فقــط،  الســعرية 
الخصائــص التــي منحتهــا مكانــة مختلفــة فــي 
لا  لامركزيــة  عملــة  فالبيتكويــن  الأســواق؛ 
تخضــع لســيطرة فــرد أو شــركة أو حكومــة، كمــا 
ــد 21  ــا محــدد عن أن الحــد الأقصــى لمعروضه
مليــون وحــدة، وهــو مــا يعــزز مفهــوم النــدرة، 
وتعتمــد العملــة كذلــك علــى تقنيــة "البلــوك 
والتحقــق  المعــاملات  لتســجيل  تشــين" 
منهــا، فــي إطــار نظــام مصمــم ليكــون شــديد 

الصعوبــة مــن حيــث التلاعــب بالســجل.
ا  بعيــًدً يــزال  لا  البيتكويــن  ســعر  أن  ورغــم 
فــي  ســجلته  تاريخــي  مســتوى  أعلــى  عــن 
مــن  واحــدة  تظــل  فإنهــا  الماضــي،  العــام 
الماضــي؛  العقــد  أداًءً خلال  أفضــل الأصــول 
إذ بلــغ العائـــــــــــــد عليهـــا نحـــــــو %14,200، 
متفوقــة بفــارق كبيــر علــى العقــارات والذهــب 
ومؤشــرات الأســهم، مثــل "إس آنــد بــي 500" 

."100 و"ناســداك 

21 مليون دولار.. توقع يبدو خياليًًا
ــة، فــإن  ــدو لافت ــت هــذه الأرقــام تب وإذا كان
أكثــر  تبــدو  المســتقبلية  التوقعــات  بعــض 
لشــركة  المؤســس  فالشــريك  بكثيــر،  جــرأة 
ــد  ــكل ســايلور، يعتق ــرو ســتراتيجي"، ماي "مايك
أن ســعر البيتكويــن يمكــن أن يصــل إلــى 21 
مليــون دولار للعملــة الواحــدة خلال العقديــن 

أسواق30



البيتكويــن عــام 2026م فــي نطــاق يتــراوح بيــن 
75 ألــف دولار و150 ألــف دولار، وهــو النطــاق 
ألكســندر،  كارول  تتوقعــه  الــذي  ــا  تقريًبً ذاتــه 
"ساســكس"  جامعــة  فــي  التمويــل  أســتاذة 
البريطانيــة، وتعكــس هــذه التوقعــات اتســاع 
مســاحة عــدم اليقيــن فــي الســوق، حيــث لا 
إذا  مــا  تحديــد  يحاولــون  المســتثمرون  يــزال 
كانــت البيتكويــن فــي بدايــة دورة صعــود جديــدة 
ــح،  أم أنهــا تســتعد لموجــة أخــرى مــن التصحي
دون  مــن  التوقعــات  هــذه  فهــم  يمكــن  ولا 
النظــر إلــى التاريــخ شــديد التقلــب للبيتكويــن.

فيــر"  "دي  مجموعــة  فــي  الخبيــر  ويشــير 
للاستشــارات الماليــة، "ماريــو لاغــوس" إلــى 
أن التقلــب جــزء أصيــل مــن طبيعــة البيتكويــن؛ 
إلــى  ســعرها  وصــل  2021م  نوفمبــر  ففــي 
نحــو 48 ألــف دولار، قبــل أن يهبــط إلــى 15 
ألــف دولار فــي العــام التالــي، وعــام 2017م 
ــا  تجــاوز ســعرها 14 ألــف دولار، ثــم تراجــع لاحًقً
إلــى أقــل مــن 3 آلاف دولار، إلا أن اللافــت 
مــن  مــرة  كل  فــي  تمكنــت  البيتكويــن  أن 
مســتويات  إلــى  ــا  لاحًقً والوصــول  التعافــي 
قياســية جديــدة. ولهــذا، فــإن توقعــات الأســعار 
التالــي تعكــس،  حتــى نهايــة 2026م والعــام 
التفــاؤل  مــن  ــا  مزيًجً "لاغــوس"  بحســب 
والحــذر، وتكشــف حجــم عــدم اليقيــن المحيــط 

الســوق. بمســتقبل 

ويظــل أحــد أبــرز العوامــل القــادرة علــى دفــع 
الســعر إلــى الارتفــاع اســتمرار تدفقــات رؤوس 
الأمــوال إلــى صناديــق المؤشــرات المتداولــة 
الفوريــة، فــي مقابــل مخاطــر كبيــرة تتمثــل فــي 
ــات ســعرية  ــوط حــاد وتقلب ــة حــدوث هب إمكاني

عنيفــة.

هل يكون نوفمبر 2026م نقطة 
التحول؟

"فيديليتــي"  مجموعــة  بيانــات  وتشــير 
الأمريكيــة للخدمــات الماليــة إلــى نمــط تاريخــي 
تســجيل  إلــى  البيتكويــن  مالــت  إذ  لافــت، 
قمــم الأســواق الصاعــدة وقيعــان الأســواق 
ــع ســنوات،  الهابطــة بفاصــل زمنــي يقــارب أرب
وإذا اســتمر هــذا النمــط، مــع التأكيــد علــى أنــه 
يكــون  فقــد  لاســتمراره،  توجــد ضمانــات  لا 
لتســجيل  محتــملًاا  ا  موعــًدً 2026م  نوفمبــر 
ــار أن آخــر قــاع  أدنــى مســتويات الأســعار، باعتب
للســوق الهابطــة جــاء فــي نوفمبــر 2022م، 
لكــن هــذه القــراءة التاريخيــة لا تعنــي بالضــرورة 

ــا. أن الســوق ســتكرر الســيناريو ذاتــه حرفًيً
ويُُعــد "تنصيــف البيتكويــن" أحــد المحــركات 
الرئيســية التــي يُُعتقــد أنهــا تقــف وراء دورات 
الســوق؛ فشــبكة البيتكويــن مصممــة لخفــض 
أربــع  كل  النصــف  إلــى  التعديــن  مكافــآت 

المقبليــن، وهــو مــا يعنــي وفــق هــذا الســيناريو 
ا هــائلًاا يبلــغ نحــو %34. عائــًدً

التوقــع، ســتصل  وفــي حــال تحقــق هــذا 
إلــى  للبيتكويــن  الإجماليــة  الســوقية  القيمــة 
نحــو 441 تريليــون دولار بحلــول عــام 2045م 
أي مــا يعــادل ســتة أضعــاف القيمــة الإجماليــة 
ــة فــي مؤشــر "إس  للشــركات الـــ 500 المدرج
آنــد بــي 500"، ونحــو 14 ضعــف الناتج المحلي 
ــر  ــي الســنوي للاقتصــاد الأمريكــي، غي الإجمال
أن هــذه التوقعــات شــديدة التفــاؤل تســتحق 
"مايكــرو  فشــركة  الحــذر؛  مــن  ا  كبيــًرً ا  قــدًرً
ســتراتيجي" تمتلــك نحــو 64 مليــار دولار مــن 
البيتكويــــن، مــا يعنــي أن ســايلور لديــه مصلحــة 
الإيجابيــة  النظــرة  اســتمرار  فــي  مباشــرة 

للعملــة.
"آرك  شــركة  تتبنــى  المقابــل،  وفــي 
ــا،  إنفســتمنت مانجمنــت" ســيناريو أكثــر تحفًظً
لكنهــا تظــل متفائلــة بشــأن مســتقبل العملــة، 
وتتوقــع الشــركة أن تصــل القيمــة الســوقية 
للبيتكويــن إلــى نحــو 16 تريليــون دولار بحلــول 
ا يقــارب 762  عــام 2030م بمــا يعــادل ســعًرً

الواحــدة. للعملــة  ألــف دولار 
مــن  إلــى مجموعــة  الرؤيــة  هــذه  وتســتند 
العوامــل، أبرزهــا النظــر إلــى البيتكويــن باعتبارها 
الشــركة  وتقــدر  الذهــب.  مــن  رقميــة  نســخة 
أن تســتحوذ البيتكويــن علــى نحــو 40% مــن 
ــا  التــي تبلــغ حالًيً القيمــة الســوقية للذهــب، 
30.4 تريليــون دولار، وهــو مــا ســيضيف وحــده 
نحــو 12.2 تريليــون دولار إلــى القيمــة الســوقية 
المســتهدفة، كمــا تراهــن "آرك إنفســتمنت" 
جانــب  مــن  البيتكويــن  تبنــي  اســتمرار  علــى 
ا  المســتثمرين المؤسســيين والأفــراد، خصوًصً

فــي اقتصــادات الأســواق الناشــئة.
المــدى،  بعيــدة  التوقعــات  عــن  ا  وبعيــًدً
الحالــي  العــام  الأســعار خلال  تقديــرات  تبــدو 
أجرتــه  اســتطلاع  أظهــر  فقــد  ــا؛  تحفًظً أكثــر 
و"بيرنســتين"  للاستشــارات  "فاينــدر"  شــركة 
الخبــراء  عــدد مــن  لإدارة الأصــول، بمشــاركة 
يشــير  التوقعــات  متوســط  أن  والمختصيــن، 
إلــى وصــول ســعر البيتكويــن إلــى نحــو 138.3 
ــم إلــى 200 ألــف  ــة 2026م ث ألــف دولار بنهاي
إلــى نحــو  دولار عــام 2027م قبــل أن يصــل 
لكــن  2030م،  بحلــول  دولار  ألــف   391.8
بعــض الخبــراء يــرون أن العــام الحالــي قــد يكــون 

إيجابيــة. أقــل 

تاريخ حافل بالانهيارات والانتعاش
ويتوقــع كبيــر الاقتصادييــن في شــركة "بيت 
يــووي يانــغ، أن تنهــي  ميننــج" للتكنولوجيــا، 
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معــدل  يقلــل  الــذي  الأمــر  ــا،  تقريًبً ســنوات 
وبقــاء  التــداول،  إلــى  جديــدة  وحــدات  دخــول 
ًـا أو ارتفاعــه بالتزامــن مــع انخفــاض  الطلــب ثابت�
إلــى  الســعر  يدفــع  قــد  الجديــد  المعــروض 

الارتفــاع.
ــل  ــا أن ســوق العــملات المشــفرة تمي وبم
إلــى التحــرك خلــف البيتكويــن، فقــد  ــا  تاريخًيً
للعملــة  الكبــرى  الصعــود  موجــات  ارتبطــت 
الأصــول  ســوق  فــي  أوســع  بارتفــاع  عــادًةً 
الرقميــة. ومــع ذلــك، يحــذر الخبــراء مــن التعامل 
دقيقــة  ســاعة  باعتبارهــا  الــدورات  هــذه  مــع 
لتحديــد توقيــت البيــع والشــراء؛ فهــي لا تحــدث 
تختلــف  وقــد  ســنوات،  أربــع  كل  بالضــرورة 
مدتهــا مــن دورة إلــى أخــرى، والأهــم مــن ذلــك 
أن تكــرار هــذا النمــط منــذ عــام 2011م لا يمثــل 

. ــا لاســتمراره مســتقبلًاا ضماًنً
وتــرى خبيــرة العــملات المشــفرة، "إنغريــد 

رئيســيين  ســيناريوهين  هنــاك  أن  وولــف" 
لتعافــي ســوق العــملات المشــفرة خلال عــام 
2026م؛ يتمثــل الســيناريو الأول فــي ارتفــاع 
البيتكويــن، مــع بقــاء غالبيــة  حــاد فــي ســعر 
ســعرية  نطاقــات  ضمــن  البديلــة  العــملات 
ضيقــة، أمــا الســيناريو الثانــي، فيتمثــل فــي 
موجــة صعــود أوســع تشــمل مختلــف فئــات 
القيــم  ذات  والعــملات  المشــفرة  الأصــول 

المتفاوتــة. الســوقية 
وتشــير "وولــف" إلــى أن سياســة مجلــس 
ا  ــاملًاا حاســًمً ــي ســتكون ع الاحتياطــي الفيدرال
فــي تحديــد اتجــاه الســوق خلال الفتــرة المقبلة، 
ــى  ــدة عل ــراوح ســعر الفائ ــا فــي ظــل ت خصوًصً
ًـا بيــن 3.5% و%3.75،  الأمــوال الفيدراليــة حالي�
ومــع اســتمرار الضغــوط التضخميــة، لا يُُتوقــع 
خلال  كبيــرة  بصــورة  الفائــدة  أســعار  خفــض 
العــام، وهــو مــا قــد يدفــع المســتثمرين إلــى 

ــد أعلــى مقابــل تحمــل مخاطــر  المطالبــة بعوائ
ــة المخاطــر. الاســتثمار فــي الأصــول عالي

التنظيم والبيئة.. الاختبار الأصعب
المتفائلــة،  التوقعــات  هــذه  كل  ورغــم 
ــا  خالًيً ليــس  البيتكويــن  أمــام  الطريــق  فــإن 
مــن العقبــات، وتحــدد محللــة الأســواق فــي 
تحدييــن  لابــور"،  "ماريــون  بنــك"،  "دويتشــه 
علــى  كبيــرة  بصــورة  يؤثــران  قــد  رئيســيين 
مســتقبل العملــة: غيــاب التنظيــم والبصمــة 
البيئيــة، وتــرى "لابــور" أن اللامركزيــة وغيــاب 
فــي  شــكلا  اللذيــن  الحكوميــة،  الســيطرة 
ا مــن جاذبيــة البيتكويــن، أصبحــا  البدايــة جــزًءً
بالنســبة إلــى بعــض المســتثمرين والشــركات 
ــة  ــا أمــام دخــول الســوق، فــي ظــل الحاج عائًقً
ــا، أمــا  المتزايــدة إلــى أطــر تنظيميــة أكثــر وضوًحً
التحــدي البيئــي، فيرتبــط بكميــة الطاقــة الكبيرة 
البيتكويــن  تعديــن  عمليــات  تســتهلكها  التــي 

الشــبكة. وتشــغيل 
شــبكة  أن  إلــى  التقديــرات  بعــض  وتشــير 
البيتكويــن اســتهلكت خلال عــام واحــد كميــة 
مــن الكهربــاء تقتــرب مــن إجمالــي اســتهلاك 
البيئــي  الأثــر  يجعــل  مــا  باكســتان،  ســكان 
ا مــن أكثــر الملفــات إثــارة للجــدل  للعملــة واحــًدً

مســتقبلها. حــول 
عنــد  اليــوم  تقــف  البيتكويــن  أن  ويبقــى 
مفتــرق طــرق لافــت: توقعــات قصيــرة الأجــل 
تتــراوح بيــن الحــذر والتفــاؤل، وتقديــرات بعيــدة 
المــدى تفتــح البــاب أمــام أرقــام تبــدو خياليــة؛ 
نطــاق  إلــى  التقديــرات  بعــض  فبينمــا تشــير 
ــا و150 ألــف دولار خلال  يتــراوح بيــن 75 ألًفً
2026م وتضــع أخــرى الســعر عنــد 200 ألــف 
الأكثــر  التوقعــات  تتجــاوز  عــام 2027م  دولار 
تفــاؤلًاا حاجــز مئــات الآلاف مــن الــدولارات، 
وصــولًاا إلــى 21 مليــون دولار للعملــة الواحــدة 
خلال العقديــن المقبليــن، إلا أن التاريــخ يفرض 
قاعــدة واحــدة علــى المســتثمرين: البيتكويــن 
فالأصــل  مســتقيم؛  خــط  فــي  تتحــرك  لا 
ــد اســتثنائية خلال  ــق عوائ ــذي اســتطاع تحقي ال
ــا قدرتــه علــى خســارة  ســنوات قليلــة، أثبــت أيًضً
أجــزاء ضخمــة مــن قيمتــه فــي فتــرات قصيــرة.
لا  ربمــا  الحقيقــي  الســؤال  فــإن  ولهــذا، 
البيتكويــن  إذا كانــت  يتمثــل فــي معرفــة مــا 
ســتصل إلــى 21 مليــون دولار، بــل فــي معرفــة 
الطريــق  مــع  المســتثمرون  ســيتعامل  كيــف 
شــديد التقلــب الــذي قــد يفصــل بيــن ســعرها 

الحالــي وتلــك التوقعــات الطموحــة. 
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صباح التركي
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ويرى أن أي إبطـــاء بوتيرة تطوير الذكاء الفائق، 
فهـــذا يعنـــي -ضمنيا- لحاق الصيـــن وتجاوزها 
للولايـــات المتحدة في هـــذا المضمار، والذي 
ســـيُُعد بمكانـــة اســـتسلام اســـتراتيجي أمـــام 
ا لتأســـيس ما  بكيـــن! )عمـــد "ترامـــب" مؤخـــًرً
يســـمى بالقـــوة الذكيـــة )AI Force( وهو كيان 
تنظيمـــي وقانونـــي هدفـــه حمايـــة الصناعـــة 
مـــن القوانيـــن المقيـــدة ومطاردة المســـيئين 
لاســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي، كمـــا وقـــع 
ـــا لتنظيم الـــذكاء الاصطناعي(. ا أخلاقي� ميثاًقً

و"أنفيديـــا"  "ميتـــا"  شـــركتي  رئيســـا  أمـــا 
أي  ويعـــدون  بحتـــة"  "رأســـمالية  فنظرتهـــم 
أن  شـــأنه  مـــن  الاصطناعـــي  للـــذكاء  تقييـــد 
يـــؤدي إلـــى احتـــكار التقنية لمصلحة شـــركات 
أخـــرى منافســـة، وأن القوانيـــن المعمول بها 
ـــا كافيـــة لتأمين السلامة، وأن كل شـــركة  حالي�

مســـؤولة عـــن أمـــان منتجاتهـــا!
وعلـــى الجانب الآخر يقف أصحـــاب "الرؤية 
المرعبـــة" لقـــدرات الـــذكاء الاصطناعـــي، وما 
ـــرك دون قيود  يمكـــن أن يعملـــه فـــي حـــال ت�
عـــن  ناتجـــة  المرعبـــة  الرؤيـــة  هـــذه  تحكمـــه! 
وقائـــع عمليـــة وحية مســـبقة لنمـــاذج الذكاء 
الاصطناعي الخاصة بشـــركاتهم إليك بعضها: 
اضطـــرت شـــركة )Anthropic( في صيف عام 
2026م إلـــى عـــزل وحجب نموذجهـــا المتطور 
)Mythos( بعـــد أن صُُـــدم المهندســـون بقدرة 
النمـــوذج علـــى "الهـــروب الذاتـــي" مـــن بيئـــة 
)The Sandbox( ومحاولـــة  الآمنـــة  الاختبـــار 
تخطـــي القيـــود المفروضـــة عليـــه! كمـــا عبـــر 
رئيس الشـــركة عن خطرين للذكاء الاصطناعي 
الأول قدرتـــه علـــى تســـهيل صناعـــة أســـلحة 
بيولوجيـــة وفيروســـات خطيرة عبـــر الإنترنت.

والثانـــي )الأحـــدث( خطـــر "أســـراب الـــذكاء 
يتوقـــع  حيـــث   ،)AI Swarms( الاصطناعـــي" 
ا قـــد تتمكـــن هذه  أنـــه خلال 6 إلـــى 12 شـــهًرً
الأســـراب الذكية من التكتل و"الســـيطرة على 
شـــبكة الإنترنت بالكامل" بشـــكل مســـتقل.

 )OpenAI( ومن ناحية أخرى، أعلنت شـــركة
بشـــكل صادم أن نظامها الذكي قـــام باختراق 
ا، وبشكل مستقل  خوادم شـــركة أخرى "تلقائًيً
دون أي توجيه بشـــري"، كمـــا وصفت تصرف 
وكلائهـــا البرمجيين بأنهم "تجمعـــوا وتصرفوا 
أهدافهـــا  عـــن  دافعـــت  متعصبـــة  كطائفـــة 
الخاصـــة"! أمـــا "إيلون ماســـك"، فـــرأى كيف 
تتعلم الســـيارات ذاتية القيادة بســـرعة مرعبة، 
وتتخـــذ قرارات فـــي أجزاء من الثانيـــة، كما رأى 
من خلال منصة )X( كيف تغلغلت الحســـابات 
الوهميـــة الذكيـــة وقدرتهـــا على توجيـــه الرأي 

العام بدقـــة خارقة!
ملخص المشـــهد: هناك مـــن رأى المخاطر 
المســـتقبلية "للوحـــش الرقمي" الـــذي يُُصنع 
بيـــده، ويطالب بترويضه وتحييـــد خطره، وهو 
بالمهـــد، وبيـــن مغامرين يريـــدون إطلاقه أولا 
)مـــن أجـــل الســـيطرة( مراهنيـــن علـــى ابتـــكار 

اللجـــام والأغلال بعد فـــوات الأوان!

وقفة:
•  لـــن يســـمح الأوروبيون بدخـــول النمـــاذج الأمريكية 
الفائقـــة غيـــر المقيـــدة إلى أســـواقهم إذا لـــم تلتزم 
بمعاييـــر الأمـــان والأخلاقيـــات؛ مما قد يـــؤدي إلى 
"حرب تجاريـــة تقنية" وعزل الشـــركات الأمريكية عن 
الســـوق الأوروبيـــة الضخمـــة، وهـــي الفرصـــة التي 

تنتظرهـــا الصين!  

بين إطلاق الوحش "AI" وترويضه!

للمفارقـــة  أقـــرب  يبـــدو  "غربـــي"  مشـــهد 
الـــذكاء  حـــول  فريقـــان  يتبنـــاه  العجيبـــة، 
حريـــة  بشـــدة  يدعـــم  أحدهـــم  الاصطناعـــي، 
تطويـــره، ويرفـــض تمامـــا تقييـــده بالقوانيـــن 
الرئيـــس  الـــرأي  هـــذا  ويمثـــل  الحكوميـــة، 
الأمريكي "دونالد ترامب"، ويتفق معه رئيســـا 
شـــركتي "ميتـــا" و"أنفيديـــا"، والجبهـــة الأخرى 
)المفاجأة( يقودها رؤســـاء أكبر شـــركات الذكاء 
الاصطناعـــي أنفســـهم )داريـــو أمودي - ســـام 
ألتمان - إيلون ماســـك - ديميس هاســـابيس( 
وأممييـــن،  سياســـيين  قـــادة  إلـــى  إضافـــة 
بكبـــح  بالمطالبـــة  يتمثـــل  بالمجمـــل  رأيهـــم 
الـــذكاء الاصطناعـــي، وإبطـــاء ســـرعة  جمـــاح 
تطويـــره "تهدئة مؤقتة" لضمـــان ألا يخرج عن 
الســـيطرة، إضافـــة إلـــى دعوة البعـــض منهم 
بوضع قوانيـــن سلامة موحدة بين الشـــركات 
وفـــرض  الحكوميـــة،  القوانيـــن  انتظـــار  دون 
رقابـــة دوليـــة صارمة، وإنشـــاء هيئـــة حكومية 

تنظيميـــة مرنـــة تشـــرف علـــى الشـــركات.
ولمحاولـــة فهـــم وتفكيك هـــذه المفارقة، 
علينـــا أن نـــدرك كيـــف ينظر كل جانـــب للأمر، 
فالرئيـــس الأمريكـــي يتملكه هاجـــس "أمريكا 
أولًاا – حمائيـــة الشـــركات" وعقيـــدة "من يربح 
ســـباق الـــذكاء الاصطناعـــي ســـيقود العالم"، 
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"الألماس" .. رهان جديد 
في أسواق الرقائق

في قلــب مركــز بيــانات ضخــم، تعمــل آلاف الخــوادم على مــدار الســاعة لمعالجــة 

كميــات هائلــة مــن البيــانات وتشــغيل نمـاذج الــذكاء الاصطناعــي الأكثر تطــورًًا، وبينمــا 

ــة،  ــا الحديث ــه التكنولوجي ــت إلي ــا وصل ــد أقصى م ــا تجسّّـــ ــذه الآلات وكأنه ــدو ه تبــــ

ــاع  ــوبية أو ارتف ــدرة الحاس ــص الق ــن نق ــورة ع ــل خط ًـا لا يق ــا صامت� ــه خصًمً ــا تواج فإنه

استهلاك الكهــرباء.

فــكل ترانزســتور داخــل الرقائــق الإلكترونيــة يولــد قــدرًًا مــن الحــرارة أثنــاء العمــل، 

ومــع وصــول أعــداد الترانزســتورات في الرقائــق الحديثــة إلى مئــات المليــارات، تتحــول 

مـوصلات،  ــباه ال ــة أش ــه صناع ــات التي تواجــــ ــد أكبر التحديـــــ ــرارة إلى أحــ إدارة الح

وكلمــا ارتفعــت قــدرات المعالجــــة، ازدادت الحاجــة إلى أنظمــة تبريــد أكثر تعقيــدًًا 

واستهلاكًًا للطاقــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير
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هنــا يظهــر عنصــر قــد يبــدو للوهلــة الأولــى 
ا كل البعــد عــن عالــم المعالجــات والــذكاء  بعيــًدً
أن  بعــد  الــذي  "الألمــاس"  إنــه  الاصطناعــي؛ 
ارتبــط لعقــود طويلــة بالمجوهــرات والأحجــار 
قلــب  إلــى  ــا  تدريجًيً طريقــه  يشــق  الكريمــة، 
ا مــن أفضــل  الثــورة التكنولوجيــة، باعتبــاره واحــًدً

المــواد المعروفــة فــي نقــل الحــرارة.
متخصصــة  وشــركات  باحثــون  ويأمــل 
فــي أشــباه المــوصلات أن يســهم الألمــاس 
الصناعــي فــي إزالــة أحــد أهــم القيــود التــي تحــد 
مــن أداء الرقائــق، وفتــح البــاب أمــام أجهــزة 
أكثــر ســرعة وكفــاءة وقــدرة علــى العمــل فــي 

قاســية. حراريــة  ظــروف 

عندما يصبح التبريد عنق الزجاجة
ظــل الســيليكون لعقــود المــادة الأساســية 
ونجحــت  الإلكترونيــة،  الرقائــق  صناعــة  فــي 
الصناعــة فــي تصغيــر المكونــات وزيــادة عــدد 
المعالجــة  قــدرات  وتحســين  الترانزســتورات 
المتســارع  التطــور  لكــن  مذهلــة،  بصــورة 
للحوســبة والــذكاء الاصطناعــي والاتصــالات 
تتعلــق  جديــدة  ا  حــدوًدً كشــف  اللاســلكية 

والحــرارة. بالطاقــة 

ــواد  ــة لم ــوق متوقع ــار دولار س 23 ملي
الرقائــق  في  المســتخدمة  الألماس 
والســيارات  2035م،  بحلــول 
في  البيــانات  ومراكــز  الكهربائيــة 

المســتفيدين. صــدارة 

ــا فــي تطبيقــات  وتــزداد المشــكلة وضوًحً
الاتصــالات عاليــة التــردد، حيــث تحتــاج الرقائــق 
مــن  مرتفعــة  مســتويات  مــع  التعامــل  إلــى 
الطاقــة مــع الحفــاظ علــى الســرعة والاســتقرار، 
ومــن بيــن المــواد التــي بــرزت لتجــاوز بعــض 
هــذه القيــود "نيتريــد الغاليــوم"، الــذي يتمتــع 
بقــدرات أفضــل مــن الســيليكون فــي تطبيقات 
ا  الطاقــة والتــرددات العاليــة، مــا يجعلــه مرشــًحً
ــا لتقنيــات مثــل شــبكات الجيــل الســادس  مهًمً

ــة. ــر الأقمــار الصناعي والاتصــالات عب
ــى هــذه المــواد المتقدمــة تواجــه  ولكــن حت
فعندمــا  الحــرارة؛  وهــي  جوهريــة،  مشــكلة 
تتحــول نســبة كبيــرة مــن الطاقــة إلــى حــرارة، لا 
يمكــن تشــغيل الرقاقــة عنــد أقصــى إمكاناتهــا 
لفتــرات طويلــة دون المخاطــرة بتراجــع الأداء أو 
تقصيــر العمــر الافتراضــي أو حــدوث أعطــال. 
لذلــك تضطــر الشــركات فــي كثيــر مــن الأحيــان 
ــة أنظمــة  ــات أو إضاف ــى خفــض أداء المكون إل
وهنــا  للطاقــة،  ا  اســتهلاًكً وأكثــر  أكبــر  تبريــد 

تكمــن جاذبيــة الألمــاس.
وفــي خطــوة لافتــة، نجــح فريــق مــن معهــد 
دمــج  فــي  للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس 
ترانزســتورات مصنوعــة مــن نيتريــد الغاليــوم 
الألمــاس،  مــن  الرقــة  شــديدة  طبقــة  داخــل 
بحيــث يعمــل الألمــاس كوســيط لتوزيــع الحرارة 

بكفــاءة. والتخلــص منهــا 
وتفتــح هــذه التقنيــة البــاب أمــام تشــغيل 
ــا  الترانزســتورات بالقــرب مــن مســتويات أدائه
حــرارة  لدرجــات  تعريضهــا  دون  القصــوى 
فــي  الباحــث  فيقــول  موثوقيتهــا؛  فــي  تؤثــر 
ــوم الحاســوب  ــة وعل قســم الهندســة الكهربائي
الأجهــزة  إن  يــاداف"،  "براديــوت  بالمعهــد، 
ــن تعتمــد بالضــرورة علــى مــادة  المســتقبلية ل
بــل ســتتجه  الوظائــف،  تــؤدي جميــع  واحــدة 
ــا أن  نحــو أنظمــة تجمــع مــواد مختلفــة، موضًحً
التحــدي كان يتمثــل فــي الموثوقيــة والإدارة 
يمثــل  قــد  المــواد  هــذه  دمــج  وأن  الحراريــة، 
خطــوة مهمــة لإنتــاج أنظمــة متقدمــة علــى 

تجــاري. نطــاق 
.
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ا في المشــتتات  يعــد مــن أكثــر المــواد اســتخداًمً
الحراريــة التقليديــة، كمــا يتفــوق فــي خصائصــه 

الحراريــة علــى مــواد أخــرى.
وقــال الخبيــر فــي الإلكترونيــات الدقيقــة، 
ــا  "بــن هاينــغ" إن الحــرارة لطالمــا كانــت عائًقً
قــدرات  مــن  الكاملــة  الاســتفادة  أمــام 
ا إلــى أن دمــج  الإلكترونيــات الدقيقــة، مشــيًرً
الألمــاس مباشــرة فــي الرقائــق يمكــن أن يوفــر 
نظــام تبريــد عالــي الكفــاءة، يتيــح زيــادة الطاقــة 
ــة خطــرة. ــى مســتويات حراري دون الوصــول إل

سوق تتجه نحو 23 مليار دولار
ومــع انتقــال الألمــاس مــن نطــاق التجــارب 
بــدأت  الصناعيــة،  التطبيقــات  إلــى  البحثيــة 
ــدة حــول اســتخداماته فــي  تتشــكل ســوق جدي
ــرات  قطــاع أشــباه المــوصلات، وتشــير التقدي
الألمــاس  لمــواد  الســوقية  القيمــة  أن  إلــى 
المســتخدمة فــي الرقائــق الإلكترونيــة بلغــت 
ــاري دولار عــام 2025م مــع توقعــات  نحــو ملي
بارتفاعهــا إلــى نحــو 8.4 مليــار دولار بنهايــة عــام 

2026م.

ومــن المتوقــع أن ينمــو الســوق بمعــدل 
نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 13.4% خلال الفتــرة 
مــن 2026م إلــى 2035م، ليصــل إلــى نحــو 23 
مليــار دولار بحلــول 2035م، وهــو مــا يعكــس 
تصاعــد الطلــب علــى المــواد المتقدمــة فــي 
التطبيقــات الصناعيــة والتجاريــة والتكنولوجيــة، 
بالتزامــن مــع التطــور المتســارع فــي تقنيــات 

ــاج الألمــاس الصناعــي. إنت
أشــباه  فــي  المســتخدم  فالألمــاس 
ا،  ا كريًمً المــوصلات لا يحتــاج إلــى أن يكون حجًرً
وإنمــا يتــم تصنيعــه فــي المختبــرات بخصائــص 
الإلكترونيــة،  الاســتخدامات  تلائــم  محــددة 
تكلفتــه  خفــض  فــي  ســاهم  الــذي  الأمــر 
وفتــح المجــال أمــام اســتخدامه فــي تطبيقــات 
هــذه  أمــام  الطريــق  لكــن  واســعة،  صناعيــة 
ــات، أبرزهــا ارتفــاع  ــو مــن تحدي الصناعــة لا يخل
تكلفــة التصنيــع، وتعقيــد دمــج الألمــاس مــع 
التقليديــة، إضافــة  المــوصلات  مــواد أشــباه 

إلى سباق الدفاع والاتصالات
علــى  بالألمــاس  الاهتمــام  يقتصــر  ولا 
إلــى  يمتــد  بــدأ  بــل  والجامعــات،  المختبــرات 
والاســتراتيجية؛  العســكرية  التطبيقــات 
غرومــان"  "نورثــروب  مجموعــة  أعلنــت  فقــد 
الأنظمــة  فــي  المتخصصــة  الأمريكيــة، 
مشــاريع  وكالــة  مــع  تعاونهــا  عــن  الدفاعيــة، 
التابعــة  "داربــا"  الدفاعيــة  المتقدمــة  البحــوث 
تبلــغ  الدفــاع الأمريكيــة، ضمــن عقــد  لــوزارة 
ــردة  ــق مب ــر رقائ ــن دولار لتطوي ــه 7 ملايي قيمت
باســتخدام الألمــاس، بهــدف رفــع مســتويات 
الــرادار  أنظمــة  الطاقــة والســرعة والأداء فــي 
والاتصــالات العســكرية، وهــي مجــالات تحتــاج 
إلــى رقائــق قــادرة علــى العمــل عنــد مســتويات 

الطاقــة. مــن  مرتفعــة 
ويأتــي ارتفــاع درجــة الحــرارة كأحــد أبــرز القيــود 
علــى الإلكترونيــات الحديثــة العاملــة بتــرددات 
الراديــو، إذ تضطــر الأنظمــة الحاليــة إلــى العمــل 
دون حدودهــا القصــوى لتجنــب تراكــم الحــرارة، 
وهــو مــا ينعكــس علــى الطاقــة والأداء والعمــر 
ميــزة  الألمــاس  ويمتلــك  هــذا  التشــغيلي؛ 
حاســمة فــي هــذا المجــال؛ إذ يســتطيع نقــل 
الحــرارة بكفــاءة أعلــى بكثيــر مــن النحــاس، الــذي 
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الإمــداد  بسلاســل  المرتبطــة  المخاطــر  إلــى 
ــر  ــرات الجيوسياســية التــي يمكــن أن تؤث والتوت

الرقائــق. فــي صناعــة 

السيارات والبيانات.. المستفيد الأكبر
الألمــاس  رقائــق  تطبيقــات  تتوقــف  ولا 
عنــد أجهــزة الكمبيوتــر والهواتــف أو الأنظمــة 
ــن يتوقــع أن  ــد إلــى قطاعي ــل تمت العســكرية، ب

الطلــب  نمــو  فــي  تأثيــر حاســم  لهمــا  يكــون 
وهمــا الســيارات الكهربائيــة ومراكــز البيانــات، 
وأشــار الرئيــس التنفيــذي لشــركة "ديامفــاب" 
التكنولوجيــا  فــي  المتخصصــة  الفرنســية 
العميقــة، "غوتييــه شــيكو"، إلــى أن الســيارات 
ــر  ــات ســتكون مــن أكب ــة ومراكــز البيان الكهربائي
القطاعــات المســتفيدة مــن رقائــق الألمــاس.

بالنســبة  التقنيــة  هــذه  أهميــة  وتكمــن 
للســيارات الكهربائيــة فــي قدرتهــا علــى تحســين 

كفــاءة نقــل الطاقــة وتقليــل الخســائر الحراريــة، 
أداء  علــى  ينعكــس  أن  يمكــن  الــذي  الأمــر 
الســيارة ومــدى البطاريــة ووزن أنظمــة التبريــد.

وتكتســب هــذه الميــزة أهميــة أكبــر مع تطور 
ــوزن فيهــا  ــل ال ــي يمث ــة، الت ــرات الكهربائي الطائ
ا. فكلمــا انخفــض وزن أنظمــة  عــاملًاا حاســًمً
التبريــد، أمكــن تخصيــص جــزء أكبــر مــن الــوزن 
والطاقــة للدفــع والتخزيــن، أمــا مراكــز البيانــات، 
ــا، مــع التوســع الهائــل  ًـا أكثــر إلحاًحً فتواجــه تحدي�

فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.
فنمــاذج الــذكاء الاصطناعــي الحديثــة تحتــاج 
إلــى أعــداد ضخمــة مــن المعالجــات، وتعمــل 
ــى مــدار الســاعة لمعالجــة  هــذه المعالجــات عل
زيــادة  ومــع  البيانــات.  مــن  هائلــة  كميــات 
كثافــة الحوســبة، تصبــح الحــرارة الناتجــة عــن 
تشــغيل الرقائــق مشــكلة تتطلــب أنظمــة تبريــد 
ا للطاقــة  ا جديــًدً ضخمــة، مــا يضيــف اســتهلاًكً
قــدرة  تحســين  فــإن  وبالتالــي،  والتكلفــة. 
الرقائــق علــى التخلــص مــن الحــرارة قــد يــؤدي 
إلــى خفــض جــزء مــن الطاقــة التــي تســتهلكها 
إلــى  التبريــد،  عمليــات  فــي  البيانــات  مراكــز 
جانــب الســماح للمعالجــات بالعمــل بســرعات 

وكثافــات أعلــى.

من مراكز البيانات إلى الهاتف الذكي
رقائــق  تأثيــر  يصــل  أن  يســتبعد  ولا 
الألمــاس فــي نهايــة المطــاف إلــى المنتجــات 
المســتقبل،  ففــي  اليوميــة؛  الاســتهلاكية 
فــي  الموجــودة  المعالجــات  تُُثبــت  أن  يمكــن 
الهواتــف الذكيــة والحواســيب المحمولــة فــوق 
طبقــات رقيقــة مــن الألمــاس بــدلًاا مــن بعــض 
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مــواد التبريــد التقليديــة، مــا يســمح بتطويــر 
زيــادة  إلــى  الاضطــرار  دون  قــوة  أكثــر  أجهــزة 

التبريــد. أنظمــة  حجــم 
ــة، مــن  وتعمــل شــركات ومؤسســات بحثي
بينهــا "دايمونــد فاونــدري" و"إليمنــت ســيكس" 
و"جامعــة ســتانفورد"، علــى تطويــر طــرق لدمج 
ًـا  طبقــات رقيقــة مــن الألمــاس المنتــج مخبري�
نقــل  تعزيــز  بهــدف  الســيليكون،  رقائــق  مــع 
ــات. ــة العمــر التشــغيلي للمكون الحــرارة وإطال

علــى  الجهــود  هــذه  نجــاح  حــال  وفــي 
المســتفيد  يكــون  لا  فقــد  واســع،  نطــاق 
هــو المســتخدم النهائــي وحــده؛ إذ يمكــن أن 
ًـا فــي تقليــل  تســهم الرقائــق الأكثــر كفــاءة حراري�
المرتبطــة  والانبعاثــات  الطاقــة  اســتهلاك 
بتشــغيل مراكــز الحوســبة الضخمــة، كمــا يمكن 
ــا مثــل  أن يمتــد التأثيــر إلــى مجــالات أكثــر تقدًمً
الاصطناعــي،  والــذكاء  الكموميــة  الحوســبة 
ــى التحكــم فــي الحــرارة  ــل القــدرة عل حيــث تمث
ا لتحقيــق مســتويات أعلــى مــن  عــاملًاا أساســًيً

والاســتقرار. الأداء 

هل يستبدل الألماس السيليكون؟
تعمــل شــركة "دايموند كوانتا"، وهي شــركة 
ــال أشــباه المــوصلات مقرهــا  ناشــئة فــي مج
وادي الســيليكون، منــذ أكثــر مــن عاميــن علــى 
تطويــر تقنيــات تســتهدف اســتخدام الألمــاس 
بــدلًاا مــن الســيليكون فــي تطبيقــات محــددة، 
ــذي "آدم خــان" الفكــرة  ويصــف رئيســها التنفي
بالذهــب  البلاســتيك  باســتبدال  أشــبه  بأنهــا 
العاليــة  القيمــة  إلــى  إشــارة  فــي  الخالــص، 
التــي يمكــن أن يقدمهــا الألمــاس مــن حيــث 
الهــدف  أن  إلا  الحراريــة،  والخصائــص  الأداء 
الكامــل  التخلــص  فــي  بالضــرورة  يتمثــل  لا 
مــن الســيليكون، وإنمــا فــي الاســتفادة مــن 
خصائــص كل مــادة ضمــن تصميمــات هجينــة 
تجمــع عــدة مــواد لتحقيــق أفضــل أداء ممكــن.

رقائــق  تطبيــق  علــى  الشــركة  وتعمــل 
المســتخدمة  الطاقــة  أنظمــة  فــي  الألمــاس 
فــي الســيارات التــي تعمــل فــي درجــات حــرارة 
مرتفعــة، إضافــة إلــى مراكــز البيانــات، وتكمــن 
إحــدى أهــم مزايــا الألمــاس فــي قدرتــه علــى 
ا دون  العمــل فــي درجــات حــرارة مرتفعــة جــًدً
التراجــع الحــاد فــي الأداء، وهــو مــا قــد يســمح 
بتقليــل الاعتمــاد علــى أنظمــة التبريــد الثقيلــة، 

ــا فــي المركبــات الكهربائيــة. خصوًصً
تطبيقــات  تتوســع  أن  "خــان"  ويتوقــع 
الألمــاس خلال الســنوات الخمــس إلــى العشــر 
المقبلــة، لتشــمل مراكــز البيانــات والفضــاء، ثم 
ًـا إلــى الإلكترونيــات الاســتهلاكية  ــد تدريجي� تمت

تكلفــة  أن  إلــى  يشــير  كمــا  والحوســبة، 
ــا  ــا شــهدت انخفاًضً الألمــاس المصنــع مخبرًيً
ا، وأصبحــت أكثــر تنافســية مقارنــة بمــواد  كبيــًرً
متقدمــة أخــرى مثــل كربيــد الســيليكون ونيتريــد 

الغاليــوم.

من حجر كريم إلى "مادة استراتيجية"
قصــة  فــي  الأهــم  التحــول  يكــون  وقــد 
ثمينــة  مــادة  مجــرد  يعــد  لــم  أنــه  الألمــاس 
ــى أصــل تكنولوجــي  ــدأ يتحــول إل ــل ب ــة، ب للزين
قــد تكــون لــه قيمــة اســتراتيجية فــي الاقتصــاد 

الرقمــي.
فكلمــا اقتربــت صناعــة الرقائق مــن حدودها 
الحراريــة، ازدادت الحاجــة إلــى مــواد قــادرة علــى 
وفــي  أعلــى.  بكفــاءة  الحــرارة  مــع  التعامــل 
ــذكاء الاصطناعــي  ــه ال ــح في ــذي أصب الوقــت ال
الكهربائيــة  والســيارات  البيانــات  ومراكــز 
رئيســية  محــركات  المتقدمــة  والاتصــالات 
للطلــب علــى الطاقــة والحوســبة، تبــدو القــدرة 
علــى التخلــص مــن الحــرارة بالســرعة نفســها 
أي وقــت  أهميــة مــن  أكثــر  بهــا  تتولــد  التــي 
مضــى. ومــن هنــا، قــد لا يكــون الســؤال فــي 
الســنوات المقبلــة هــو مــا إذا كان الألمــاس 
ســيدخل صناعــة الرقائــق، بــل إلــى أي مــدى 
ويــرى  فيهــا؟  اســتخدامه  يتوســع  أن  يمكــن 
ويســترن  كيــس  جامعــة  فــي  الفيزيــاء  أســتاذ 
أن  "جوزيبــي ســترانغي"،  الأمريكيــة،  ريزيــرف 
فــي  مهــم  دور  لعــب  ســيواصل  الألمــاس 
ــا  خصوًصً والتكنولوجــي،  العلمــي  الابتــكار 
مــع التقــدم نحــو عصــر الحوســبة والاتصــالات 
مــن  العديــد  تــزال  لا  وبينمــا  الكموميــة، 
تطبيقــات رقائــق الألمــاس فــي مراحــل التطوير 
والاختبــار، فــإن تلاقــي ثلاثــة اتجاهــات كبــرى ــــ 
الــذكاء الاصطناعــي، والتحــول نحــو الكهربــاء، 
ــــ  المــوصلات  والســباق علــى تطويــر أشــباه 
يمنــح هــذه المــادة فرصــة اســتثنائية؛ ففــي 
التكنولوجيــا بقدرتهــا  عالــم تتحــدد فيــه قــوة 
علــى معالجــة المزيــد مــن البيانــات فــي وقــت 
أقــل، قــد يصبــح التخلــص مــن الحــرارة بنفــس 
ا  أهميــة زيــادة عــدد الترانزســتورات. وهنــا تحديــًدً
ا  قــد يجــد الألمــاس، الــذي ظــل لقــرون رمــًزً
ــاره  ــد باعتبـــــ ــدرة، دوره الجديــــــ ــة والن للفخامـــــ
الثــورة  مــن  المقبلــة  المرحلــة  مفاتيــح  أحــد 

الرقميــة. 
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تحليل: هيئة التحرير

"النفط".. 
الوصول إلى البرميل أم العثور عليه؟

تحليل
النفط

ــب،  ــه معــدلات الطل فــي ســوق تتراجــع في
لا تبــدو أزمــة النفــط مرتبطــة بنقــص الخــام 
بقــدر مــا ترتبــط بقــدرة البرميــل علــى العبــور 
والوصــول والتكريــر، فلــم يعــد الســؤال الأكثــر 
ــا فــي ســوق النفــط هــو: هــل يوجــد نفــط  إلحاًحً
كافٍٍ فــي العالــم؟ بــل أصبــح الســؤال: هــل 
يســتطيع هــذا النفــط الوصــول إلى المســتهلك 

فــي الوقــت والتكلفــة المناســبين؟
مــن  ا  كبيــًرً ــا  جانًبً تفســر  المفارقــة  هــذه 
التطــورات التــي شــهدتها الأســواق خلال العــام 
الجــاري؛ فأســعار خــام برنــت ارتفعــت مــن نحــو 
ــر  ــى أكث ــو إل ــة يولي ــل فــي بداي ا للبرمي 72 دولاًرً
ــا، وفــي وقــتٍٍ لــم يتعــافََ  مــن 100 دولار لاحًقً
تُُشــير تقديــرات  بعــد،  العالمــي  الطلــب  فيــه 
وكالــة الطاقــة الدوليــة إلــى أن الطلــب علــى 

النفــط ســينخفض بشــكل إضافــي بنحــو 2.5 
ــا خلال العــام. مليــون برميــل يومًيً

إذن، مــا الــذي يدفــع الأســعار إلــى الصعــود 
أن  يبــدو  الطلــب؟  فيهــا  يتراجــع  ســوق  فــي 
وليــس  ــا،  فعلًيً المتــاح  فــي  تكمــن  الإجابــة 
ــا؛ فالنفــط لا ينتقــل مباشــرة  الموجــود نظرًيً
ــاك سلســلة  ــى المســتهلك، هن مــن الحقــل إل
ــر خطــوط  ــم النقــل عب ــاج، ث ــدأ بالإنت ــة تب طويل
ا توزيع  الأنابيــب أو النــاقلات، ثــم التكريــر، وأخيــًرً
هــذه  إحــدى  فــي  اضطــراب  وأي  المنتجــات، 
ــاح  ــل المعــروض المت السلســلة يمكــن أن يقل
فــي الســوق حتــى لــو ظلــت كميــات كبيــرة مــن 
النفــط موجــودة فــي باطــن الأرض، وتجربــة 
العــام أظهــرت بوضــوح أهميــة هــذه المعادلــة.

ا  البحريــة، عنصــًرً الممــرات  فقــد أصبحــت 

فاضطــراب  النفــط،  تســعير  فــي  ا  مباشــًرً
حركــة النــاقلات لا يعنــي فقــط تأخــر وصــول 
ــا ارتفــاع تكاليــف  ــي أيًضً الشــحنات، وإنمــا يعن
المســارات  وطــول  والتأميــن،  الشــحن 
التــي  المخاطــر  زيــادة  عــن  فــضلًاا  الملاحيــة، 
يعنــي  مــا  والبائعــون،  المشــترون  يتحملهــا 
مــن  ا  جــزًءً أصبحــت  اللوجســتية  القــدرة  أن 
فــإن  وبالتالــي  نفســه،  النفطــي  المعــروض 
يواجــه  ولكنــه  إنتاجــه  يمكــن  الــذي  البرميــل 
صعوبــة فــي الوصــول إلــى الســوق لا يســاوي 
ًـا برمــيلًاا آخــر يمكــن تســليمه بصــورة  اقتصادي�

مســتقرة.
وهنــا تبــرز الأهميــة الاســتراتيجية للمملكــة 
ودول الخليــج فــي تــوازن هــذه المعادلــة؛ حيــث 
كشــفت بيانــات الشــحن عــن قفــزة قويــة فــي 



الماضــي  ســبتمبر  خلال  المملكــة  صــادرات 
ًـا. بالتــوازي  لتصــل إلــى 6.6 مليــون برميــل يومي�
مــع ذلــك، ارتفعــت تدفقــات الخــام والمكثفــات 
ــران(  ــج )باســتثناء إي والمنتجــات مــن دول الخلي
ًـا، متجــاوزًةً  إلــى نحــو 19.2 مليــون برميــل يومي�
81% مــن مســتويات مــا قبــل الأزمــة. ومــع 
تعنــي  لا  الخــام  تدفقــات  عــودة  فــإن  ذلــك، 
بالضــرورة تعافــي ســوق النفــط بالكامــل؛ إذ 
تكمــن الفجــوة الأكبــر فــي قطــاع المنتجــات 
المكــررة، وتُُشــير بيانــات وكالــة الطاقــة الدوليــة 
إلــى أنــه رغــم الارتفــاع القــوي فــي هوامــش 
تكريــر الديــزل ووقــود الطائــرات، إلا أن صــادرات 
المنتجــات المكــررة الخليجيــة لا تــزال أقــل بكثيــر 

ــات. ــل الاضطراب مــن مســتويات مــا قب
ًـا مــا تختفــي وراء  ويكشــف ذلــك، نقطــة غالب�
المســتهلك لا يشــتري  برنــت:  متابعــة ســعر 
النفــط الخــام، وإنمــا يشــتري مــا ينتــج عنــه؛ 
ــاج  ا، والشــاحنات تحت ــاج وقــوًدً ــرات تحت فالطائ
مكــررة،  منتجــات  تحتــاج  والمصانــع  ديــزل، 
وإذا تعرضــت المصافــي أو حركــة المنتجــات 
حتــى  الطاقــة  أزمــة  تســتمر  فقــد  للاختنــاق، 
نفســه  الأمــر  الخــام،  إمــدادات  تحســن  مــع 
ينطبــق علــى المخزونــات العالميــة التــي لعبــت 
ا فــي امتصــاص الصدمــة، لكنهــا  ا أساســًيً دوًرً
ووفــق  احتياطاتهــا،  مــن  ذلــك  ثمــن  دفعــت 
المخزونــات  تراجعــت  الدوليــة  الطاقــة  وكالــة 

 507 بنحــو  المرصــودة  العالميــة  النفطيــة 
ملاييــن برميــل منــذ بدايــة الأزمــة، مــع ســحب 
نحــو 95 مليــون برميــل خلال أغســطس وحــده؛ 
وهــو مــا يعنــي أن الســوق قــد تكــون قــادرة 
قدرتهــا  لكــن  جديــدة،  صدمــة  تحمــل  علــى 
ومــن  أضعــف،  أصبحــت  امتصاصهــا  علــى 
هنــا يمكــن فهــم ارتفــاع أســعار النفــط باعتبــاره 
ا للمخاطــر بقــدر مــا هــو تســعير للبرميــل  تســعيًرً

نفســه.
مســتويات  إدارة  بلــص  أوبــك  وتســتطيع 
أو  زيــادة  يســتطيعون  والمنتجــون  الإنتــاج، 
خفــض الإمــدادات، لكــن لا يمكــن لأي قــرار 
مضيــق  مشــكلة  يحــل  أن  وحــده  إنتاجــي 
مضطــرب أو نــاقلات أكثــر تكلفــة أو مصــافٍٍ 
فــي  آخــذة  مخزونــات  أو  أقــل  بطاقــة  تعمــل 
ــوم  ــدو ســوق النفــط الي ــك تب الانخفــاض. لذل
مختلفــة عــن الصــورة التقليديــة التــي تختصرهــا 

والطلــب. العــرض  معادلــة 
ر  والأهــم أن ســوق النفــط لــم تعــد تُُســّعّ
ــل  ــا قــدرة البرمي ــل أيًضً ــاج فقــط، ب حجــم الإنت
علــى الوصــول إلــى المســتهلك بأمــان وفــي 
ــك قــد ترتفــع الأســعار  الوقــت المناســب، لذل
رغــم ضعــف الطلــب، إذا ارتفعــت مخاطــر النقل 

والتأميــن والتكريــر وتراجعــت المخزونــات.
وهــذا يعنــي أن مرونــة الســوق مســتقبلًاا 
الإنتاجيــة،  الطاقــة  علــى  فقــط  تعتمــد  لــن 

البراميــل  نقــل  علــى  القــدرة  علــى  وإنمــا 
وتكريرهــا وإعــادة توجيههــا بســرعة عنــد حــدوث 
موثوقيــة  تتحــول  هنــا  ومــن  اضطــراب.  أي 
الإمــدادات إلــى عنصــر أساســي فــي تكويــن 
الســعر، لتصبــح قيمــة البرميــل مرتبطــة ليــس 
بوجــوده فقــط، وإنمــا بإمكانيــة وصولــه إلــى 

الســوق.
وبذلــك، أصبحــت معادلــة الطاقــة الجديــدة 
ــم  ــث ل ا مــن أي وقــت مضــى؛ حي ــًدً ــر تعقي أكث
بحجــم  يُُحســب  ــا  فعلًيً المتــاح  البرميــل  يعــد 
عناصــر  تكامــل  بمــدى  بــل  وحــده،  الإنتــاج 
والمخزونــات،  والتكريــر،  والنقــل،  الإنتــاج، 
والأمــن الجيوسياســي، ولعــل هــذا هــو الــدرس 
ــرز الــذي تقدمــه تحــولات الســوق الحاليــة؛  الأب
النفــط  شــح  فــي  تكمــن  لا  اليــوم  فالأزمــة 
نفســه، بــل فــي المخاطــر المتزايــدة التــي تحيــط 

إليــه. بالوصــول 
ــة شــديدة الترابــط،  وفــي ظــل ســوق عالمي
الــذي  والجغرافــي  اللوجســتي  المســار  غــدا 
يســلكه البرميــل أكثــر أهميــة مــن موقــع إنتاجه، 
وبنــاًءً علــى ذلــك فــإن الســؤال الجوهــري الــذي 
ســيحدد اتجــاه الأســعار مســتقبلًاا لــم يعــد: كــم 
برمــيلًاا يســتطيع العالــم إنتاجــه؟ بــل الســؤال 
إيصالــه  يمكــن  برمــيلًاا  كــم  ــا:  إلحاًحً الأكثــر 
بأمــان، فــي الوقــت المناســب، وبتكلفــة تقــع 

فــي متنــاول المســتهلك؟ 
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هل يمكن لمعادلة رياضية أن تقود عملاقًًا حديدايًا وسط البحار المفتوحة؟ يبدو الإجابة 

تحدث الآن. ففي قلب المحيط الهادئ، تدير خوارزميات الذكاء الاصطناعي رحلات سفن 

يُُعاد  تجريبيًًا  واقعًًا  بات  العلمي  الخيـــال  أن  وتثبت  فائقة،  بدقة  العملاقة  الحاويات 

كتابته يوميًًا. 

البحري، فلم يعد يقتصر على  الرقمي تغلغل في كل تفاصيل الشحن  هذا التحول 

ضبط المسارات فحسب، بل امتد ليتغلغل في كل تفاصيل الشحن البحري؛ عبر أنظمة 

والتحديات  المعقدة  القوانين  ورغم  الوقود،  استهلاك  وترشد  بالأعطال  تتنبأ  ذكية 

التقنية التي تقف عائقًًا أمام حلم "الإبحار بلا بشر"، فإن قطاع الملاحة قد دخل رسميًًا 

عصر "السفن الذكية".

الذكاء الاصطناعي 
يقود الشحن البحري

الاقتصاد - هيئة التحرير
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سباق عالمي نحو السفن الذكية
الســفن  وبنــاء  الشــحن  شــركات  تتســابق 
تقنيــات  لتوظيــف  العالــم  حــول  والموانــئ 
الــذكاء الاصطناعــي فــي عملياتهــا، مســتفيدة 
بُُعــد  عــن  والمراقبــة  الاستشــعار  أجهــزة  مــن 
ــا البضائــع  لمتابعــة ظــروف الشــحنات، خصوًصً
الحــرارة والبضائــع مرتفعــة  لدرجــة  الحساســة 
القيمــة، كمــا تدعــم خوارزميــات التعلــم الآلــي 
الصيانــة التنبؤيــة، وتحســن اســتخدام الحاويــات 
وأوقــات الوصــول، وتبســط عمليــات ســاحات 
الشــحن وإدارة الرافعــات وتخطيــط المســارات.

التقنيــات  هــذه  مكاســب  تقتصــر  ولا 
أن  يمكــن  إذ  التشــغيلية؛  الكفــاءة  رفــع  علــى 
ــا فــي خفــض التكاليــف وتقليــل  تســهم أيًضً
فــضلًاا  الشــفافية،  وتعزيــز  التوقــف  أوقــات 
عــن تقليــص انبعاثــات الكربــون عبــر تحســين 
اســتهلاك  كفــاءة  ورفــع  الســفن  مســارات 

الوقــود.
وتأتــي هــذه التحــولات فــي وقــت تســتعد 
فيــه ســوق حاويــات الشــحن العالميــة لنمــو 
مطــرد خلال العقــد المقبــل، مدفوعــة بزيــادة 
الدوليــة، والتحديــث المتســارع  التجــارة  حركــة 
لشــبكات  الرقمــي  والتحــول  للموانــئ، 
تنامــي  جانــب  إلــى  اللوجســتية،  الخدمــات 
الطلــب علــى حلــول أكثــر كفــاءة لنقــل البضائــع؛ 
فقــد بلغــت قيمــة الســوق نحــو 11 مليــار دولار 
عــام 2025م وســط توقعــات بتســجيل معــدل 

ــرة  ــغ 3.5% خلال الفت ــب يبل نمــو ســنوي مرك
إلــى نحــو  إلــى 2035م، لتصــل  مــن 2026م 
11.4 مليــار دولار عــام 2026م قبــل أن ترتفــع 

إلــى 15.5 مليــار دولار بحلــول 2035م.

سفينة تقود نفسها
وفــي أحــدث مؤشــرات هذا الســباق، وقعت 
مجموعــة "ســي إم إيــه ســي جــي إم" و"بيــرو 
معهــد  جانــب  إلــى  الفرنســيتان،  فيريتــاس" 
شــنغهاي لأبحــاث وتصميــم الســفن التجاريــة، 
ســفينة  مفهــوم  لتطويــر  شــراكة  اتفاقيــة 
حاويــات مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، ويركــز 
تطويــر  علــى  الأولــى  مراحلــه  فــي  المشــروع 
نظــام قــادر علــى تخفيــف أعبــاء العمــل عــن 
طواقــم ســفن الحاويــات، وتعزيــز مســتويات 
السلامــة والأمــن البحــري، وخفــض اســتهلاك 
الوقــود، وتحســين الأداء والكفــاءة التشــغيلية 

بصــورة عامــة.
الكبــرى  الشــركات  تكثــف  اليابــان،  وفــي 
جهودهــم  الجــريء  المــال  رأس  ومســتثمرو 
ًـا فــي  ــات قــد تحــدث تحــولًاا جذري� ــر تقني لتطوي
الشــركات  هــذه  بيــن  ومــن  الشــحن،  قطــاع 
"ميتســوي أو إس كيــه لاينــز"، التــي تســعى 
إلــى تشــغيل ســفن شــحن عملاقــة بصــورة 
، وهــي الشــركة التــي  ذاتيــة بالكامــل مســتقبلًاا
تديــر أســطولًاا يضــم نحــو 900 ســفينة حــول 

الضخمــة  الشــحن  ســفن  تشــمل  العالــم، 
البحريــة. الــرحلات  وســفن 

وتســتند الشــركة إلــى قناعــة بــأن التطــور 
الــذي شــهدته تقنيات القيــادة الذاتية للمركبات 
البريــة يمكــن تطبيــق أجــزاء منــه مســتقبلًاا علــى 
الســفن، بمــا قــد يتيــح تشــغيل الســفن التجارية 
الكبيــرة بتدخــل بشــري مباشــر أقــل بكثيــر خلال 
ــط هــذا الطمــوح  ــن، ولا يرتب ــن المقبلي العقدي
بالكفــاءة وحدهــا؛ إذ يمكــن لتقنيــات القيــادة 
ــا  الذاتيــة أن تعــزز سلامــة الطواقــم، خصوًصً
مــع تزايــد المخاطــر التــي تواجــه الســفن فــي 
الاضطرابــات  نتيجــة  العالــم  مناطــق  بعــض 

الجيوسياســية.

اقتراب عصر السفن بلا طواقم
ــرون فــي  ــن ي ا مــن المختصي ــًرً ورغــم أن كثي
محتــملًاا  مســتقبلًاا  القيــادة  ذاتيــة  الســفن 
للنقــل البحــري، فــإن الســؤال لــم يعــد: هــل 
ســتصل هــذه الســفن؟ بــل أصبــح: متــى وإلــى 
الإنســان؟  محــل  تحــل  أن  يمكنهــا  مــدى  أي 
ويشــير خبيــر التجــارة الدوليــة، "نيــك باومــان" 
ــا  إلــى أن الســفن ذاتيــة القيــادة حققــت تقدًمً
ا بفضــل التطــور المتســارع فــي  ًـا كبيــًرً تكنولوجي�
الــذكاء الاصطناعــي، إلا أن اســتبدال الطواقــم 
الــرحلات  معظــم  فــي  التقليديــة  البشــرية 
ــة. ــى ســنوات طويل ــاج إل ــزال يحت ــة لا ي التجاري
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الذكيــة" و"الســفينة ذاتيــة القيــادة"؛ فالســفينة 
الأنظمــة  مــن  مجموعــة  تســتخدم  الذكيــة 
الاصطناعــي  والــذكاء  والأتمتــة  الرقميــة 
الطاقــم  لــدى  القــرار  اتخــاذ  عمليــة  لتحســين 
مســتخدمة  أصبحــت  تقنيــة  وهــي  البشــري، 
الســفينة  أمــا  بالفعــل،  واســع  نطــاق  علــى 
ذاتيــة القيــادة، فتهــدف إلــى العمــل بأقــل قــدر 
أو مــن دونــه  البشــري،  التدخــل  ممكــن مــن 
ــا. وهــذه التكنولوجيــا، وفــق "باومــان"،  تماًمً
لا تــزال فــي مرحلــة التطويــر والاختبــار. ومــع 
تجــارب  الأخيــرة  الســنوات  شــهدت  ذلــك، 
مهمــة تشــير إلــى أن الفكــرة لــم تعــد مجــرد 

مســتقبلي. تصــور 

تجارب تفتح الطريق أمام الملاحة 
الذاتية

وفــي عــام 2022م، أجــرت ســفينة الشــحن 
ا للملاحــة الذاتيــة عبــر  ــا رئيســًيً "ســوزاكو" عرًضً
ذكاء  بأنظمــة  تزويدهــا  بعــد  مزدحمــة،  ميــاه 
رحلــة  خلال  استشــعار،  وأجهــزة  اصطناعــي 
امتــدت لنحــو 490 مــيلًاا قبالــة ســواحل اليابــان، 
"يــارا  الســفينة  أكملــت  التالــي،  العــام  وفــي 
لتكــون  ــا  خصيًصً صُُممــت  التــي  بيركلانــد"، 
أكثــر  الانبعاثــات،  مــن  وخاليــة  القيــادة  ذاتيــة 

مــن 175 رحلــة علــى مســار يبلــغ طولــه نحــو 
11 مــيلًاا لنقــل الأســمدة علــى طــول الســاحل 
الســفينة  تكــن  لــم  ذلــك،  ورغــم  النرويجــي. 
ــا مــن العنصــر البشــري؛ إذ كان علــى  خاليــة تماًمً
ــا  ــة أفــراد، التزاًمً متنهــا طاقــم مكــون مــن ثلاث
باللوائــح الدوليــة المعمــول بهــا، لكــن الاختبــار 

ــا. ــا للانتبــاه جــاء لاحًقً الأكثــر لفًتً
وفــي أواخــر عــام 2025م أكملــت ســفينة 
ماريــن"،  "إيفرجريــن  لشــركة  تابعــة  حاويــات 
الثقيلــة"،  للصناعــات  "سامســونج  طورتهــا 
رحلــة ناجحــة عبــر المحيــط الهــادئ باســتخدام 
بالــذكاء  بالكامــل  مدعــوم  ملاحــة  نظــام 
اختبــار  بمثابــة  الرحلــة  وكانــت  الاصطناعــي، 
عملــي لقــدرة الأنظمــة الذاتيــة علــى التعامــل 
ا، إذ حملــت الســفينة  مــع رحلــة طويلــة نســبًيً
نحــو 15 ألــف حاويــة وقطعــت مســافة تقــدر 
فــي  أوكلانــد  مــن  كيلومتــر،  آلاف  بنحــو 10 
ولايــة كاليفورنيــا إلــى كاوهســيونغ فــي تايوان.

وخلال الرحلــة، حلــل النظــام الآلــي الظــروف 
الجويــة كل ثلاث ســاعات، واتخــذ 104 قــرارات 
مرتبطــة بتحديــد المســار الأمثــل، إلــى جانــب 
تنفيــذ 224 عمليــة تحكــم آلــي لتعديــل حركــة 
لــم  والنتيجــة  آمــن.  عبــور  الســفينة وضمــان 
ــه  ــى توجي ــات لقــدرة النظــام عل تكــن مجــرد إثب
فــي  التكنولوجيــا  أســهمت  فقــد  الســفينة؛ 

وتعمــل فــي الوقــت الراهــن، هــذه التقنيــات 
بصــورة أفضــل علــى مســارات شــحن يمكــن 
تدخــل  علــى  تعتمــد  مــا  ــا  وغالًبً بهــا،  التنبــؤ 
أو مســاعدة بشــرية، كمــا أنهــا لا تــزال تواجــه 
غيــر  الظــروف  مــع  التعامــل  فــي  تحديــات 
القاســية  الجويــة  الأحــوال  مثــل  المتوقعــة، 
والأعطــال المفاجئــة، وهــي مواقــف يســتطيع 
مرونــة،  أكثــر  بصــورة  معهــا  التكيــف  البشــر 
ولكــن هــذا لا يعنــي أن تقنيــات القيــادة الذاتيــة 
لــم تجــد طريقهــا إلــى الســفن التجاريــة. علــى 
العكــس، تســتخدم الأســاطيل الحديثــة بالفعــل 
العديــد مــن الركائــز التــي يقــوم عليهــا مفهــوم 
الشــحن الذاتــي، بمــا فــي ذلــك أنظمــة تحســين 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة  المســارات 
علــى  والمســاعدة  الوقــود،  اســتهلاك  وإدارة 
فــضلًاا  الســيئة،  الجويــة  الأحــوال  تجنــب 
أجهــزة  علــى  القائمــة  المراقبــة  أنظمــة  عــن 
بمخاطــر  التنبــؤ  يمكنهــا  والتــي  الاستشــعار، 
وأعطــال  التصــادم  احتماليــة  بيــن  تتــراوح 

المعــدات.

السفينة الذكية ليست ذاتية القيادة
وهنــا تظهــر أهميــة التمييــز بيــن مفهوميــن 
"الســفينة  بينهمــا:  الخلــط  يجــري  مــا  ــا  غالًبً
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اســتهلاك  فــي  ملحوظــة  وفــورات  تحقيــق 
الوقــود، مــع الوصــول فــي الموعــد المحــدد 

بدقــة.

الوقود والوقت في يد الخوارزمية
ــة" أن  ــرى "سامســونج للصناعــات الثقيل وت
أهميــة هــذه التجربــة تتجــاوز الجانــب التقنــي 
ــات قطــاع الشــحن؛ ففــي  ــب اقتصادي ــى قل إل
لتأخــر  يمكــن  البحريــة،  اللوجســتية  الخدمــات 

كرييتڤ | الشحن البحري

تغييــر  أو  الجويــة  الأحــوال  بســبب  الســفن 
فــي  اضطرابــات  إلــى  يــؤدي  أن  المســارات 
علــى  التكاليــف  وزيــادة  الإمــداد  سلاســل 
قــدرة  فــإن  وبالتالــي،  البضائــع.  أصحــاب 
الأنظمــة الذاتيــة علــى الحفــاظ علــى مواعيــد 
ميــزة  الشــحن  شــركات  تمنــح  قــد  الوصــول 
اقتصاديــة، إلــى جانــب الفوائــد البيئيــة الناتجــة 

الوقــود. اســتهلاك  خفــض  عــن 
بنــاء  أبحــاث  معهــد  رئيــس  نائــب  وقــال 
الســفن والأنظمــة البحريــة فــي الشــركة، "لــي 

ا  التكنولوجيــا قطعــت شــوًطً إن  يــون"  دونــغ 
طــويلًاا منــذ بدايتهــا؛ إذ تطــور النظــام مــن أداة 
ــا علــى  مســاعدة للملاحــة الذاتيــة تركــز أساًسً
علــى  قــادر  نظــام  إلــى  التصادمــات،  تجنــب 
ــة مــع ضمــان  ــى ســرعات اقتصادي الحفــاظ عل
أن  ويــرى  المناســب،  الوقــت  فــي  الوصــول 
هــذه التكنولوجيــا يمكــن أن تقــدم مســاهمة 
والخدمــات  الشــحن  قطاعــي  فــي  كبيــرة 
ــر  ــن، باعتبارهــا وســيلة أكث اللوجســتية العالميي
ــق وفــورات  ــى تحقي ــة وقــادرة عل صداقــة للبيئ

الوقــود. اســتهلاك  فــي  كبيــرة 
تنتقــل  لــم  التكنولوجيــا  هــذه  أن  ورغــم 
الشــحن  فــي  الواســع  الاســتخدام  إلــى  بعــد 
التنظيمــي  القطــاع  فــإن  لمســافات طويلــة، 
بــدأ بــدوره فــي الاســتعداد لعصــر الســفن ذاتيــة 
القيــادة، وفــي مايــو 2026م اعتمدت المنظمة 
البحريــة الدوليــة أول إرشــادات عالميــة للسلامة 
ًـا،  ًـا أو جزئي� الخاصــة بالســفن ذاتيــة القيــادة كلي�
تحــت اســم "مدونــة الســفن الســطحية البحريــة 
ــا  ا مهًمً القيــادة". ويمثــل ذلــك مؤشــًرً ذاتيــة 
علــى أن النقــاش حول مســتقبل الســفن الذاتية 
ا فــي المختبــرات والشــركات  لــم يعــد محصــوًرً
ا مــن عمليــة إعــادة  الناشــئة، بــل أصبــح جــزًءً
صياغــة القواعــد التــي تحكــم صناعــة الشــحن 

العالميــة.

رحلة ناجحة لسفينة "إيفرجرين مارين" عبر المحيط الهادئ باستخدام نظام ملاحة مدعوم بالكامل بالذكاء الاصطناعي
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الاصطناعــي لــن يمنــح شــركات النقــل البحــري 
الحقيقيــة  فالقيمــة  ــا؛  تلقائًيً تنافســية  ميــزة 
تظهــر عندمــا ترتبــط التكنولوجيــا بالأولويــات 
تشــغيل  نمــوذج  فــي  وتُُدمــج  الاســتراتيجية، 
المحــددة،  الملكيــة  علــى  يقــوم  واضــح 
الموثوقــة،  والبيانــات  القويــة،  والحوكمــة 

للتكــرار. القابــل  العمــل  وســير 
ومــن هــذا المنطلــق، يدعو شــركات الشــحن 
البحــري  "الناقــل  نمــوذج  نحــو  التحــول  إلــى 
ا  الآلــي"، بحيــث يصبــح الــذكاء الاصطناعــي جــزًءً
ا مــن عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر سلســلة  أساســًيً
القيمــة بأكملهــا، مــع دمــج التنفيــذ البشــري 
وقابلــة  ومســتدامة  آمنــة  بصــورة  والآلــي 
ــي"، لا  ــرار. وهــذا النمــوذج، بحســب "كوب للتك
يعنــي اســتبدال الخبــرة البشــرية، بــل تعزيزهــا 
الســرعة  فيهــا  تتجــاوز  التــي  المجــالات  فــي 
والتعقيــد وتشــابك العمليــات قــدرة الأســاليب 

التقليديــة علــى التعامــل معهــا.

المستقبل لن يكون بلا بشر.. لكنه 
سيكون أكثر ذكاءًً

ــا: هــل ســتبحر  ويبقــى الســؤال الأكبــر مفتوًحً
ــا مــا عبــر المحيطــات مــن  ســفن الحاويــات يوًمً
غيــر  تــزال  لا  الإجابــة  بشــرية؟  طواقــم  دون 
والتنظيميــة  التقنيــة  فالتحديــات  محســومة. 
والأمنيــة والمســؤولية القانونيــة، إلــى جانــب 
الأحــداث  مــع  التعامــل  علــى  الإنســان  قــدرة 
غيــر المتوقعــة، تجعــل الانتقــال الكامــل إلــى 
ا،  ا طــويلًاا ومعقــًدً الســفن ذاتيــة القيــادة مســاًرً
ــا:  وضوًحً أكثــر  تبــدو  حقيقــة  هنــاك  ولكــن 
الــذكاء الاصطناعــي لــن ينتظــر وصــول الســفن 
ا مــن  ا أساســًيً ــزًءً ــح ج ــى يصب ــادة حت ــة القي ذاتي
بالفعــل فــي  البحــري، فهــو موجــود  الشــحن 
غــرف القيــادة، وفــي أنظمــة مراقبــة المحــركات 
المســارات وإدارة  والحاويــات، وفــي تخطيــط 

الوقــود والصيانــة والتنبــؤ بالطقــس.
وبــدلًاا مــن أن يكــون الســؤال: متــى يغــادر 
الإنســان الســفينة؟، قــد يكــون الســؤال الأكثــر 
إلــى  الإنســان  ســيعمل  كيــف  هــو:  واقعيــة 
الســفينة نفســها؟ وفــي  داخــل  الآلــة  جانــب 
ــارات الــدولارات  صناعــة تعتمــد علــى نقــل ملي
مــن البضائــع عبــر المحيطــات، قــد لا يكــون 
المســتقبل لســفن بلا بشــر، بقــدر مــا يكــون 
ا  ، وأكثــر كفاءة، وأقل اســتهلاًكً لســفن أكثــر ذكاًءً

للوقــود، وأســرع اســتجابة للمتغيــرات. 

بلغــت قيمــة الســوق نحــو 11 مليــار 
توقعــات  وســط  2025م،  عــام  دولار 
ــب  ــنوي مرك ــو س ــدل نم ــجيل مع بتس
يبلــغ 3.5% خلال الــفترة مــن 2026م 

2035م. إلى 

على  المعتمــد  البحــري  الشــحن 
مــزايا  يحقــق  الاصطناعــي  الــذكاء 
تــوفير  أبرزهــا  عديــدة  اقتصاديــة 
الوقــود والالتزام بالجــداول الزمنيــة 

التوريــد.  سلاســل  وانتظــام 

من سفينة ذاتية القيادة إلى "ناقل 
بحري آلي"

فــي  يكــون  لا  قــد  الأكبــر  التحــول  ولكــن 
التخلــص مــن الطاقــم البشــري، بــل فــي إعــادة 
تعريــف الطريقــة التــي تعمل بها شــركات النقل 
البحــري نفســها، ويشــير المســؤول العالمــي 
والخدمــات  النقــل  قطــاع  فــي  النمــو  عــن 
اللوجســتية فــي مجموعــة ديلويــت، "توبيــاس 
يعيــد  الاصطناعــي  الــذكاء  أن  إلــى  كوبــي"، 
والصناعــات  والعمليــات  الشــركات  تشــكيل 

العــملاء. وتوقعــات 
ا، يتزايــد  وفــي قطــاع شــحن الحاويــات تحديــًدً
الضغــط لتحويــل طموحــات الــذكاء الاصطناعي 
إلــى قيمــة اقتصاديــة ملموســة، فــي ســوق 
تواجــه فيــه شــركات النقــل البحــري اضطرابــات 
ا  جيوسياســية، وتقلبــات فــي الطلــب، وتغيــًرً
ــا تنظيميــة،  التجــارة، وضغوًطً فــي مســارات 
الســيبراني، فــضلًاا  ومخاطــر متزايــدة للأمــن 
عــن ارتفــاع توقعــات العــملاء بشــأن موثوقيــة 
الخدمــة، وفــي المقابــل، لا تــزال العديــد مــن 
التجريبيــة  الاصطناعــي  الــذكاء  مشــروعات 
لــم  كمــا  مســتدامة،  نتائــج  لتحقيــق  تكافــح 
برامــج  فــي  كاملــة  بصــورة  جميعهــا  تندمــج 

المؤسســي. التحــول 
ــذكاء  ــي ال ــي" مــن أن مجــرد تبن ويحــذر "كوب
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كرييتڤ
المناجم



المناجم لم تعد مُُظلمة!

لم تعــد الثروات المعدنيــة حبيســة أعمــاق الأرض، ولا اكتشــافها مرهــوانًا بســنوات 

طويلــة مــن الحفــر والتنقيــب؛ إذ باتــت خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي، وصــور الأقمــار 

ة، وتقنيــات الاستشــعار عــن بُُعــد، تتيــح قــراءة المـؤشرات  الصناعيــة، والطائــرات المـسريّر

الواعــدة بالمعــادن، وتوجيــه عمليــات  المناطــق  الجيولوجيــة بدقــة أكبر، وتحديــد 

الاستكشــاف قبــل بــدء الحفــر.

ومــع هــذا التحــول، لم تعــد المنافســة في صناعــة التعديــن تدور حــول امــتلاك الموارد 

الطبيعيــة فحســب، بــل أصبحــت ترتبــط بالقــدرة على اكتشــافها بكفــاءة، وتقليــل 

ــة. ــا الاقتصادي ــظيم قيمته ــا، وتع ــتثمار فيه ــر الاس مخاط

ًـا،  ويأتي التحــول الحاصــل في وقــت تتزايــد فيــه أهميــة المعــادن الاستراتيجيــة عالمي�

مدفوعــة بالتحــول نحــو الطاقــة النظيفــة، والتوســع في الصناعــات المتقدمــة، والنمــو 

المتســارع لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي ومراكــز البيــانات.

الاقتصاد - خالد الشايع
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وفــي ظــل هــذه المتغيــرات، تبــرز التقنيــات 
تعيــد  التــي  العوامــل  أحــد  الرقميــة بوصفهــا 
مرحلــة  مــن  التعديــن،  صناعــة  تشــكيل 
الاستكشــاف وتحديــد المكامــن، إلــى تشــغيل 
المناجــم وإدارة الإنتــاج، وصــولًاا إلــى تطويــر 

بالمعــادن. المرتبطــة  الصناعــات 
التحــول  هــذا  يكتســب  المملكــة،  وفــي 
أهميــة خاصــة مــع التوجــه إلــى تطويــر قطــاع 
الأساســية  الركائــز  أحــد  بوصفــه  التعديــن 
لتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، وتعزيــز الاســتفادة 
ــة  ــة بيئ ــة، وتهيئ ــة الكامن ــروات المعدني مــن الث
والدوليــة،  المحليــة  للاســتثمارات  ــا  جذًبً أكثــر 
فكلمــا تحســنت القــدرة علــى تحديــد المــوارد 
المعدنيــة وتقييمهــا، ازدادت فــرص تحويلهــا 
مــن إمكانــات طبيعيــة إلــى مشــروعات إنتاجيــة 

قيمــة مضافــة. ذات  وصناعيــة 

من الاستكشاف التقليدي إلى 
المناجم الذكية

ــا  وقــد اعتمــد استكشــاف المعــادن تاريخًيً
والميدانيــة  الجيولوجيــة  المســوحات  علــى 
تتطلــب  أنشــطة  وهــي  الحفــر،  وعمليــات 

ــا طــويلًاا واســتثمارات كبيــرة، فــضلًاا عــن  وقًتً
المخاطــر المرتبطــة بعــدم اليقيــن بشــأن طبيعة 
فتتيــح  اليــوم،  أمــا  وامتداداتهــا.  المكامــن 
التقنيــات الحديثــة دمــج البيانــات الجيولوجيــة 
الصناعيــة  والجيوفيزيائيــة مــع صــور الأقمــار 
تحليلهــا  ثــم  بُُعــد،  عــن  الاستشــعار  وبيانــات 
باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي، 
رصدهــا  يصعــب  قــد  أنمــاط  عــن  للكشــف 
التقليديــة. وتســاعد هــذه الأدوات  بالوســائل 
وفــق  المســتهدفة  المناطــق  ترتيــب  علــى 
مؤشــرات الاحتمــال والجــدوى، وتضييــق نطاق 
البحــث، وتوجيــه عمليــات الحفــر إلــى المواقــع 
ا، ولا يعنــي ذلــك الاســتغناء عــن  الأكثــر وعــًدً
الميدانــي،  المســح  أو  الجيولوجيــة  الخبــرة 
وإنمــا تعزيــز قدرتهمــا علــى اتخــاذ قــرارات أكثــر 

كرييتڤ | المناجم

دقــة، وتقليــل الإنفــاق علــى المواقــع ضعيفــة 
الاحتمــالات.

ولا يتوقــف التحــول عند اكتشــاف المعادن؛ 
إلــى إدارة المناجــم وتشــغيلها، مــن  إذ يمتــد 
ــة  خلال أجهــزة الاستشــعار والمعــدات المتصل
وأنظمــة المراقبــة الفوريــة، التــي تتيــح متابعــة 
وقوعهــا،  قبــل  بالأعطــال  والتنبــؤ  الأداء، 
وتحســين اســتخدام الطاقــة والميــاه، فــضلًاا 
عــن توظيــف أنظمــة التشــغيل الذاتــي والتحكــم 

ــة الخطــورة. ــات عالي عــن بُُعــد فــي البيئ
وبذلــك، يتســع مفهــوم "المنجــم الذكــي" 
ــات  ــة توظــف البيان ــة متكامل ليشــمل منظوم
وتعزيــز  التشــغيلية،  القــرارات  تحســين  فــي 
ــة، فبــدلًاا مــن انتظــار  السلامــة، ورفــع الإنتاجي
ظهــور الأعطــال أو التعامــل مــع المشــكلات 
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التنبؤيــة رصــد  بعــد وقوعهــا، تتيــح الصيانــة 
النمــاذج  تســاعد  فيمــا  المبكــرة،  مؤشــراتها 
ــة علــى محــاكاة ســيناريوهات التشــغيل  الرقمي

وتقييــم آثــار التغييــرات قبــل تنفيذهــا.
وتــزداد أهميــة هــذه الحلــول فــي المناجــم 
العميقــة أو الممتــدة علــى مســاحات واســعة، 
حيــث تتطلــب إدارة التهويــة وحركــة المعــدات 
التشــغيل  وظــروف  المنحــدرات  واســتقرار 
مراقبــة مســتمرة واســتجابة ســريعة للمخاطــر. 
علــى  التكنولوجيــا  قيمــة  تقتصــر  لا  وهنــا، 
ــاج، بــل تمتــد إلــى تقليــل تعــرض  تســريع الإنت
الهــدر،  مــن  والحــد  للمخاطــر،  العامليــن 

المــوارد. اســتخدام  كفــاءة  وتحســين 

ثروة تدفع التحول التعديني
وتتســع أهميــة هــذه التقنيــات فــي المملكة 
المعدنيــة  بالثــروات  الاهتمــام  تنامــي  مــع 
فــي  للقطــاع،  الاســتثمارية  البيئــة  وتطويــر 
إلــى  الراميــة   2030 رؤيــة  مســتهدفات  إطــار 
تعزيــز إســهام التعديــن فــي تنويــع الاقتصــاد 
الوطنــي، وتطويــره بوصفــه ركيــزة اقتصاديــة 
وصناعيــة إلــى جانــب النفــط والبتروكيماويــات.

فــي  المعدنيــة  الثــروات  قيمــة  ر  وتُُقــّدّ
بمــا  ريــال،  تريليــون   9.4 بنحــو  المملكــة 
وتعكــس  دولار،  تريليــون   2.5 نحــو  يعــادل 
هــذه التقديــرات حجــم الإمكانــات التــي يمكــن 
والاستكشــاف،  المســح  أعمــال  تتيحهــا  أن 
ومؤشــرات  اكتشــافات  مــن  يصاحبهــا  ومــا 
ــى أدوات  ــة إل ــزز الحاج ــا يع ــدة، بم ــة جدي معدني
ــد المكامــن وتقييــم جدواهــا  ــر كفــاءة لتحدي أكث

الاقتصاديــة.
تعكــس  التــي  المؤشــرات  بيــن  ومــن 
عــن  أُُعلــن  مــا  الاستكشــاف،  نطــاق  اتســاع 
رصــد مكامــن متعــددة المعــادن فــي منطقــة 
"نجــران"، بتقديــرات أوليــة تقــارب 11 مليــون 
أهميــة  المؤشــرات  هــذه  مثــل  وتؤكــد  طــن، 
مواصلــة أعمــال المســح الجيولوجــي، وتطويــر 
قواعــد البيانــات المعدنيــة، والاســتفادة مــن 
التقنيــات الحديثــة فــي تحديــد المناطــق الواعدة 

إليهــا. الاســتثمارات  وتوجيــه 
وتشــير البيانــات التشــغيلية لعــام 2025م 
التعدينــي  الكشــف  رخــص  عــدد  تجــاوز  إلــى 
ألــف رخصــة، بالتزامــن مــع ارتفــاع عــدد رخــص 
الاســتغلال إلــى 275 رخصــة، فــي مؤشــرات 
التعدينيــة  الأنشــطة  قاعــدة  اتســاع  علــى 
وتنامــي الاهتمــام الاســتثماري بالقطــاع، كمــا 
ارتفــع الإنفــاق علــى الاستكشــاف الجيولوجــي 
لــكل كيلومتــر مربــع مــن 105 ريــالات فــي عــام 
2026م،  عــام  فــي  ريــالًاا   539 إلــى  2020م 

ــة المســاحة  ــا لهيئ ــات المشــار إليه وفــق البيان
ا المســتهدف  ــاوًزً ــة الســعودية، متج الجيولوجي

المتوســط البالــغ 200 ريــال.
الجهــود  تنامــي  الزيــادة  هــذه  وتعكــس 
الجيولوجيــة،  المعرفــة  لتوســيع  المبذولــة 
علــى  تســاعد  معلومــات  قاعــدة  وتوفيــر 
تقييــم الفــرص الاســتثمارية وتحديــد أولويــات 
الاستكشــاف، كمــا تكتســب هــذه المؤشــرات 
بيــن جــودة  المباشــرة  أهميتهــا مــن العلاقــة 
البيانــات وقــرارات الاســتثمار؛ فكلمــا اتســعت 
وتحســنت  الجيولوجيــة  المعلومــات  قاعــدة 
دقــة تحليلهــا، أصبــح المســتثمرون أكثــر قــدرة 
ــد مواقــع الحفــر،  ــر المخاطــر، وتحدي ــى تقدي عل
وتقييــم احتمــالات وجــود المعــادن وتكاليــف 

ومعالجتهــا. اســتخراجها 
وفــي هــذا الســياق، أكــد وزيــر دولــة ومحافظ 
بنــدر  العســكرية،  للصناعــات  العامــة  الهيئــة 
تحديــث  علــى  تعمــل  المملكــة  أن  الخريــف، 
اســتراتيجيتها التعدينيــة لمواكبــة مرحلــة جديــدة 
ــا  إقليمًيً ــا  لاعًبً مكانتهــا  وتعزيــز  النمــو،  مــن 
ــادن. وأشــار  ــة المع ــا فــي صناع ًـا موثوًقً ودولي�
سلاســل  تشــهدها  التــي  التقلبــات  أن  إلــى 
لاســتقطاب  ــا  فرًصً تتيــح  العالميــة  الإمــداد 
الاســتثمارات وتطويــر الصناعــات المتقدمــة، 
القطــاع  فــي  التوســع  إن  بقولــه  وأضــاف 

المتزايــد  العالمــي  الطلــب  تلبيــة  يســتهدف 
ــك  ــادن الاســتراتيجية، ولا ســيما تل ــى المع عل
المرتبطــة بتحــول الطاقــة، وتطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي، وإنشــاء مراكــز البيانــات الضخمة؛ 
وهــي قطاعــات تتزايــد حاجتهــا إلــى إمــدادات 

موثوقــة مــن المعــادن والمــواد الأوليــة.

المنافسة لم تعد على المعادن وحدها
قطــاع  يتجــه  العالمــي،  المســتوى  وعلــى 
التعديــن إلــى نمــوذج تشــغيلي يعتمــد بصــورة 
متزايــدة علــى البيانــات والتحلــيلات المتقدمــة، 
فــي ظــل ســعي الشــركات إلــى تقليــل تكاليــف 
الاستكشــاف، ورفــع كفــاءة الإنتــاج، وتحســين 
قدرتهــا علــى التعامــل مــع تقلبــات الأســواق 

وسلاســل الإمــداد.
وفــي هــذا الإطــار، يــرى نائــب رئيــس مجلس 
ناصــر  القابضــة"،  "الأنصــاري  شــركة  إدارة 
الأنصــاري، أن تبنــي أدوات الــذكاء الاصطناعــي 
وتقنيــات الاستشــعار عــن بُُعــد وتحليــل البيانات 
ا  ا أساســًيً الجيولوجيــة الضخمــة أصبــح محــرًكً
لاكتشــاف الثــروات وإدارة العمليــات التعدينيــة 
الحديثــة، وأوضــح أن الحديــث عــن نهايــة عصــر 
ــر مــن  "المناجــم المظلمــة" يعكــس تجــاوز كثي
القيــود التقنيــة التقليديــة، والانتقــال إلــى بيئــة 
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المتقدمــة،  البيانــات  إلــى  تســتند  تشــغيلية 
وتتيــح التعــرف علــى فــرص اســتثمارية جديــدة. 
فالتكنولوجيــا، وفــق هــذا التصــور، لا تكشــف 
بــل  فحســب،  المحتملــة  المعــادن  مواقــع 
ــا علــى فهــم خصائصهــا وتقييــم  تســاعد أيًضً

إمكانــات تطويرهــا.
وفــي قراءتــه للتحــولات الإقليميــة، أشــار 
الأنصــاري إلــى أن المملكــة لا تكتفــي بمواكبــة 
ــل  ــن، ب ــة التعدي ــة فــي صناع ــرات العالمي التغي
ا  مؤثــًرً ا  مركــًزً موقعهــا  ترســيخ  إلــى  تســعى 
ا  انســجاًمً الصناعــة،  هــذه  مســتقبل  فــي 
مــع مســتهدفات رؤيــة 2030 التــي وضعــت 
لتنويــع  الأساســية  الركائــز  ضمــن  التعديــن 
تطويــر  أن  إلــى  ولفــت  الوطنــي،  الاقتصــاد 
الاســتثمارية،  والمنظومــة  التشــريعية  البيئــة 
الجيولوجــي،  المســح  أعمــال  فــي  والتوســع 
وتبنــي التقنيــات الحديثــة، وتعزيــز الشــراكات 
ــرات  الدوليــة، واســتقطاب الاســتثمارات والخب
ــذا التوجــه،  ــل عناصــر داعمــة له ــة، تمث العالمي
وأضــاف أن أثــر الابتــكار التعدينــي لا يقتصــر 
بــل  التكاليــف،  وخفــض  الإنتــاج  زيــادة  علــى 
يمتــد إلــى خلــق وظائــف نوعيــة فــي مجــالات 
وتحليــل  الاصطناعــي  والــذكاء  الهندســة 
البيانــات الجيولوجيــة، وتعزيــز إنتاجيــة الشــركات 
الدوليــة،  الأســواق  فــي  التنافســية  وقدرتهــا 
الثــروات  اســتخراج  يتجــاوز  الطمــوح  أن  وأكــد 
الكامنــة إلــى بنــاء نمــوذج اقتصــادي قائــم علــى 

والصناعــة. والابتــكار  المعرفــة 

المركــز  رئيــس  أوضــح  جانبــه،  ومــن 
ناصــر  والبحــوث،  للدراســات  الســعودي 
القرعــاوي، أن شــركات التعديــن والاستكشــاف 
الثــروات  لاســتغلال  ا  متســارًعً ا  ســباًقً تدخــل 
التــي  المــوارد  تنــوع  إلــى  ا  مشــيًرً المعدنيــة، 
المعــادن  يشــمل  بمــا  المملكــة،  تمتلكهــا 
ــة  ــادن ذات الأهمي ــا مــن المع النفيســة وغيره

والاســتراتيجية. الاقتصاديــة 
وهنــا تبــرز أهميــة الشــراكات الدوليــة فــي 
وفتــح  المتقدمــة،  والتقنيــات  الخبــرات  نقــل 
فــي  المعدنيــة  المنتجــات  تســويق  قنــوات 
تدعــم الإصلاحــات  العالميــة. كمــا  الأســواق 
التشــريعية وتطويــر منظومــة التمويــل والبنيــة 
اســتقطاب  علــى  القطــاع  قــدرة  التحتيــة 
أعمــال  لتوســيع  اللازمــة  الاســتثمارات 

والإنتــاج. الاستكشــاف 
وتشــير البيانــات الاســتراتيجية للقطــاع إلــى 
مــن 45  أكثــر  علــى  المملكــة  أراضــي  احتــواء 
ــا مــن المعــادن، مــن بينهــا الذهــب والزنــك  نوًعً
واليورانيــوم، بمــا يعــزز أهميــة تطويــر قاعــدة 
ــة  ــط المــوارد المتاح ــة، ورب ــة الجيولوجي المعرف
بالفــرص الاســتثمارية والصناعــات التــي يمكــن 

ــا. أن تعتمــد عليه

من البيانات إلى القيمة الاقتصادية
وثمــة تحــول أعمــق وراء مفهــوم "المناجــم 
بتغييــر  يتعلــق  مظلمــة"،  تعــد  لــم  التــي 
المعدنيــة  الثــروة  بهــا  تُُفهــم  التــي  الطريقــة 
ُـدار مــن خلالهــا قــرارات الاســتثمار؛ فالقيمــة  وت�
الاقتصاديــة للمعــادن تبــدأ مــن تحويــل البيانات 
الجيولوجيــة إلــى معرفــة تســاعد علــى تحديــد 
الخــام وامتــداده، وتقديــر تكاليــف  خصائــص 
اســتخراجه وجــدوى تطويــره، بمــا يقلــل عــدم 

اليقيــن ويرفــع كفــاءة الاســتثمار.
العمليــة  هــذه  الاصطناعــي  الــذكاء  ويعــزز 
مــن خلال تحليــل البيانــات وربــط المؤشــرات 
الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة لتحديــد المناطــق 
الواعــدة وتوجيــه أعمــال الحفــر بكفــاءة أكبــر، 

فــي كل موقــع. الاكتشــاف  دون ضمــان 
المراقبــة  أنظمــة  تســهم  الإنتــاج،  وخلال 
والتحليــل الفــوري فــي تحســين أداء المعــدات، 
ــل التوقــف، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة  وتقلي
والميــاه، ورفــع معــدلات الاســترداد والحــد مــن 
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المنجــم  تقــاس قيمــة  لذلــك،  البيئــي.  الأثــر 
لا  والتشــغيلية،  الاقتصاديــة  بنتائجــه  الذكــي 

بحجــم تقنياتــه وحــده.
المملكــة  التحــول فــي  أهميــة هــذا  وتبــرز 
المعلومــات  تربــط  بنــاء منظومــة  مــن خلال 
والتطويــر  الاســتثمار  بقــرارات  الجيولوجيــة 
والتشــغيل، بمــا يحســن تقييــم المخاطــر، ويعزز 
جاذبيــة المشــروعات، ويرفــع كفــاءة تخصيــص 
رأس المــال. كمــا يتيــح تطويــر قاعــدة معرفيــة 
وطنيــة عبــر تأهيــل الكفــاءات الســعودية فــي 
والروبوتــات  البيانــات  وتحليــل  الأرض  علــوم 
والهندســة الرقميــة والأمــن الســيبراني، وربــط 
ومــع  القطــاع.  باحتياجــات  العلمــي  البحــث 
ذلــك، يواجــه التحــول الرقمــي تحديــات تتعلــق 
البيانــات  وتكامــل  التحتيــة،  البنيــة  بتكاليــف 

المتخصصــة،  الكفــاءات  والأنظمــة، ونقــص 
الــذكاء  يتطلــب  كمــا  الســيبراني،  والأمــن 
الاصطناعــي بيانــات موثوقــة ونمــاذج قابلــة 
البشــرية  الخبــرة  دور  اســتمرار  مــع  للتحقــق، 
فــي تفســير النتائــج واتخــاذ القــرارات. فالتقنيــة 
الجيولوجيــة  العمليــات  تعقيــدات  تلغــي  لا 
ومخاطــر الاســتثمار، لكنهــا توفــر أدوات أفضــل 
المعرفــة  تجمــع  منظومــة  ضمــن  لإدارتهــا 
الجيولوجيــة والكفــاءة التشــغيلية والاســتدامة.

من باطن الأرض إلى سلاسل القيمة
علــى  التعديــن  مســتقبل  يقتصــر  ولا 
اكتشــاف المعــادن واســتخراجها، بــل يمتــد إلــى 
تحويلهــا إلــى صناعــات ومنتجــات ذات قيمــة 
مضافــة وتعزيــز حضــور الــدول فــي سلاســل 
الرقمــي  التحــول  ويمنــح  العالميــة،  الإمــداد 
الذكــي  المملكــة فرصــة لربــط الاستكشــاف 
بالتطويــر الصناعــي، وتوجيــه الاســتثمارات نحــو 

تلبيــة احتياجــات قطاعــات الطاقــة والتقنيــات 
الحديثــة والبنيــة التحتيــة، مــن خلال تحســين 
معالجتهــا  فــرص  وتقييــم  المــوارد  معرفــة 

وتصنيعهــا.
لــم  التــي  "المناجــم  عبــارة  فــإن  وهكــذا 
العلاقــة  فــي  تحــولًاا  تمثــل  مظلمــة"  تعــد 
البيانــات  إذ أصبحــت  المعرفــة والثــروة،  بيــن 
وتقييمهــا  المــوارد  لاكتشــاف  أساســية  أداة 
وتحســين تشــغيلها وتقليــص المخاطــر، ومــع 
ًـا،  ــادن الاســتراتيجية عالمي� ــة المع تنامــي أهمي
الاحتياطيــات  بحجــم  الأفضليــة  تتحــدد  لــن 
وحــده، بــل بقــدرة الــدول علــى تطويرهــا بكفــاءة 
وتحويلهــا إلــى منتجــات وصناعــات ذات قيمــة 
مضافــة. وبينمــا تعــزز المملكــة موقعهــا فــي 
التقنيــات  تفتــح  العالميــة،  التعديــن  خريطــة 
ا أكثــر كفــاءة لاســتثمار ثرواتهــا،  الذكيــة مســاًرً
مــن اكتشــاف المكامــن إلــى التصنيــع، ومــن 
الاقتصاديــة  القيمــة  إلــى  الطبيعيــة  المــوارد 

المســتدامة. 

ناصر القرعاويناصر الأنصاري

رحلــة  يخــتصر  التعــديني  الابتــكار 
تنافســية  ويعــزز  الاستكشــاف 
ــدّّر بـــ  ــة تُُق ــروات معدني ــاد.. وث الاقتص
9.4 تريليــون ريال تدعــم طموحــات 

الصناعــي. التنويــع 

على  الإنفــاق  معــدل  ســجل 
لــكل  الجيولوجــي  الاستكشــاف 
كيلــومتر مربــع قفــزة مذهلــة مــن 105 
إلى  ليصــل  2020م  عــام  في  ريالات 

2026م. عــام  في  رياالًا   539
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بينمــا ينشــغل العــالم بالبحــث عــن طــوق نجــاة لتقليــل الانبعــاثات، التفتــت الأنظــار 

ًـا ولا محطــة طاقــة، بل الهــواء الذي نتنفســه  ًـا ضخم� نحــو ملاذ غير متوقــع؛ ليــس مصنع�

ــل كـــ  ــة تعم ــات ثوري ــرت تقني ــادره، ظه ــد مص ــون عن ــة الكرب ــن ملاحق ــدالًا م ــه! فب ذات

"مكانــس عملاقــة لشــفط الكربــون" مبــاشرة مــن الــغلاف الجــوي.

هــذه التكنولوجيــا لا تكتفــي بتنظيــف كوكبنــا وتخزيــن الغــازات الدفيئــة للأبــد، بــل 

ــف  ــا نق ــرة .. إنن ــاء مبتك ــواد بن ــتدام وم ــود مس ــا إلى وق ــذكاء لتحوله ــا ب ــد تدويره تعي

ًـا؛ حيــث يلتقــي إنقــاذ البيئــة بفــرص اقتصاديــة واعــدة  اليــوم أمــام فصــل جديــد تمام�

وضخمــة تتســابق نحوهــا اســتثمارات المســتقبل.

الاقتصاد - هيئة التحرير

حين يصبح الهواء 
مصدرًًا للثروة!

55  مجلة الاقتصاد  |  العدد 623  |  سبتمبر/أكتوبر 2026م



لاڤندر | الهواء

استثمارات ضخمة لتوسيع المنشآت
الولايــات  رأســها  وعلــى  عــدة  دول  وثمــة 
هــذه  تطويــر  تســريع  إلــى  تســعى  المتحــدة 
إذ  كبيــرة؛  اســتثمارات  ضــخ  عبــر  الصناعــة 
عــام  أواخــر  الأمريكيــة  الطاقــة  وزارة  أعلنــت 
ــى  ــل يصــل إل ــم تموي 2024م عــن خطــة لتقدي
1.8 مليــار دولار لدعــم إنشــاء وتطويــر وتشــغيل 
منشــآت واســعة النطــاق للالتقــاط المباشــر 

الهــواء. مــن 
ويســتهدف التمويــل تســريع تطويــر تقنيــات 
منشــآت  إنشــاء  ودعــم  الانبعاثــات،  إزالــة 
تجاريــة متوســطة وكبيــرة الحجــم، إلــى جانــب 
البنيــة التحتيــة اللازمــة، ضمــن توجــه لإنشــاء 
مــن  المباشــر  للالتقــاط  إقليميــة  مراكــز 
مــن  ا،  مشــروًعً  21 الخطــة  وتشــمل  الهــواء، 
بينهــا مركــزان إقليميــان فــي ولايتــي لويزيانــا 

وتكســاس.
صفقــة  نفســه  العــام  فــي  بــرزت  وقــد 
فايــف"  بوينــت  "وان  شــركة  بيــن  لافتــة 
وشــركة "مايكروســوفت"، إذ وافقــت الأولــى، 
الانبعاثــات،  إزالــة  تقنيــات  فــي  المتخصصــة 
علــى بيــع 500 ألــف طــن متــري مــن أرصــدة 
إلــى عــملاق التكنولوجيــا علــى مــدى  الإزالــة 
أكبــر عمليــة  الصفقــة  وتُُعــد  ســت ســنوات، 
أكســيد  ثانــي  إزالــة  لأرصــدة  فرديــة  شــراء 

الالتقــاط  تقنيــة  عبــر  تأمينهــا  يتــم  الكربــون 
المباشــر مــن الهــواء، مــع تخزيــن ثانــي أكســيد 
الكربــون تحــت الأرض فــي تكوينــات ملحيــة 
ــة تكســاس،  داخــل منشــأة "اســتراتوس" بولاي
بــدلًاا مــن اســتخدامه فــي إنتــاج النفــط والغــاز.

أهميــة  المشــاريع  هــذه  مثــل  وتكتســب 
خفــض  يصعــب  التــي  للقطاعــات  خاصــة 
ا  انبعاثاتهــا بصــورة كاملة، إذ توفر التقنية مســاًرً
لإزالــة الانبعاثــات الموجــودة أصلًاا فــي الغلاف 
الجــوي، وليــس فقــط الحــد مــن الانبعاثــات 
جمعــت  2025م  ســبتمبر  وفــي  الجديــدة، 
ــون" المتخصصــة فــي  شــركة "تشســتنت كارب
بهــدف  الانبعاثــات 250 مليــون دولار،  إزالــة 
الإزالــة  بأرصــدة  المرتبطــة  برامجهــا  توســيع 
والتشــجير فــي الولايــات المتحــدة، فــي مؤشــر 
علــى تنامــي الطلــب مــن الشــركات الســاعية 
إلــى الوفــاء بالتزاماتهــا المناخيــة، بالتــوازي مــع 
عــودة اهتمــام المســتثمرين بأســواق الإزالــة 

الطوعيــة.
الولايــات  علــى  الســباق  يقتصــر  ولا 
ــا تتعــاون "ســيمنز" مــع  المتحــدة؛ ففــي ألماني
شــركة "يوكانيــو" المتخصصــة فــي تكنولوجيــا 
ثانــي  التقــاط  تقنيــة  نطــاق  لتوســيع  المنــاخ 
الهــواء مباشــرة، وفــي  الكربــون مــن  أكســيد 
يوليــو 2026م افتُُتحــت فــي برليــن أكبــر منشــأة 

ــات  ــوق تقني ــة س ــار دولار قيم 3.3 ملي
بحلــول  عالميًًــا  الكربــون  التقــاط 
عــام 2033م وتوقعــات بنمــو ســنوي 

.%46.3

5 مليــارات دولار قيمــة متوقعــة لســوق 
ــع  ــة وتراج ــون في المملك ــاط الكرب التق
عــام  بحلــول   %15 بنســبة  التكلفــة 

2030م. 

تابعــة للمشــروع، فيمــا تســتهدف "يوكانيــو" 
نهــا مــن التقــاط نصــف  الوصــول إلــى قــدرة تُُمّكّ
ا  جيجــا طــن مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنوًيً
ًـا  بحلــول عــام 2035م وهــو حجــم يعــادل تقريب�

الانبعاثــات الســنوية لكنــدا.

سوق تنمو بوتيرة متسارعة
ومــع توســع المشــروعات وارتفــاع الطلــب 
ســوق  بــدأت  الانبعاثــات،  إزالــة  حلــول  علــى 
التحــول  فــي  الهــواء  مــن  المباشــر  الالتقــاط 
إلــى قطــاع اقتصــادي قائــم بذاتــه، وبحســب 
شــركة "جرانــد فيــو ريســرش" المتخصصــة فــي 

منشأة "استراتوس" بولاية تكساس
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من الهواء إلى الوقود ومواد البناء
ولا تتوقــف قيمــة ثانــي أكســيد الكربــون 
المُُلتقــط عنــد إزالتــه مــن الــغلاف الجــوي؛ إذ 
يمكــن تحويلــه إلــى مــادة أوليــة تدخــل فــي عــدد 
مــن الصناعــات، وهــو مــا يفتــح البــاب أمــام 
إعــادة  علــى  يقــوم  جديــد  اقتصــادي  نمــوذج 

اســتخدامه بــدلًاا مــن التخلــص منــه فقــط.
ويُُعــد الوقود المســتدام أحــد أبرز التطبيقات 
المحتملــة، إذ يمكــن إنتاجــه مــن خلال دمــج 
الهيدروجيــن  مــع  الكربــون  أكســيد  ثانــي 
الناتــج عــن تحليــل الميــاه باســتخدام الكهربــاء 
الانبعاثــات، ويمكــن  أو منخفضــة  المتجــددة 
ــه، كمــا  ــه ونقل اســتخدام هــذا الوقــود أو تخزين
الكهربــاء  توليــد  فــي  منــه  الاســتفادة  يمكــن 
ا. وشــهد عــام 2021م أول رحلــة تابعــة  مجــدًدً
للخطــوط الجويــة الهولنديــة تعبــر أجــواء أوروبــا 
باســتخدام وقــود كيروســين منتــج مــن خلال 
تقنيــات احتجــاز والتقــاط ثانــي أكســيد الكربون.

الصناعــات  إلــى  الاســتخدام  ويمتــد 
واســعة  منتجــات  تعتمــد  إذ  الكيميائيــة، 
التعبئــة  ومــواد  البلاســتيك  مثــل  الانتشــار، 
والتغليف والأثاث والملابس والمســتحضرات 
الصيدلانيــة والأغذيــة والأعلاف، علــى الكربــون 
مــن  وبــدلًاا  أساســية،  خــام  مــادة  بوصفــه 
كمــادة  الأحفوريــة  المصــادر  علــى  الاعتمــاد 
أوليــة لهــذه الصناعــات، يمكــن اســتخدام ثانــي 
أكســيد الكربــون المُُلتقــط، بمــا يدعــم نشــوء 
اقتصــاد دائــري يعيــد إدخــال المــادة فــي دورة 

الإنتــاج.
ــا يبــرز قطــاع البنــاء والتشــييد كأحــد  وأيًضً
ثانــي  مــن  للاســتفادة  الواعــدة  المجــالات 
أكســيد الكربــون المُُلتقــط، فــي ظــل مســاهمة 
القطــاع بنحــو 25% مــن إجمالــي الانبعاثــات 
العالميــة، وتتمثــل إحــدى طــرق الاســتفادة فــي 

دمــج ثانــي أكســيد الكربــون مــع مــواد غنيــة 
بالكالســيوم لإنتــاج كربونــات الكالســيوم، التــي 
ســواء  البنــاء،  مــواد  فــي  اســتخدامها  يمكــن 
بصــورة مباشــرة فــي إنتــاج الــركام والطــوب، أو 

بعــد معالجتهــا وتحويلهــا إلــى أســمنت.
ــة تشــمل  ــات عملي ــدأت تطبيق وبالفعــل، ب
ــبلاط ومــواد رصــف الطــرق  ــاج الطــوب وال إنت
العــزل،  ومــواد  المبانــي  مكونــات  وبعــض 
ثانــي  يُُعــرف بعمليــة تمعــدن  مــا  باســتخدام 
أكســيد الكربــون الملتقــط مــن الهــواء، ومــن 
وركــس"  "كلايــم  ذلــك شــركة  علــى  الأمثلــة 
السويســرية، التــي تســتخدم وحــدات لســحب 
الهــواء واحتجــاز ثانــي أكســيد الكربــون وتحويلــه 
تتعــاون  اليابــان،  وفــي  صلبــة،  مــادة  إلــى 
شــركة "إيــر كابتــر" الأمريكيــة مــع شــركة "إن 
للالتقــاط  نظــام  لتطويــر  اليابانيــة  كيــه"  جــي 
المباشــر يعتمــد علــى الســيراميك. وقــد جــرى 
ــع  ــب النظــام فــي مركــز الأبحــاث والتصني تركي
التابــع لشــركة "إزوا كونكريــت" فــي محافظــة 
ــي  فوكوشــيما، وفــي هــذا النظــام يُُضــاف ثان
ــاه الصــرف  ــى مي ــون المُُلتقــط إل أكســيد الكرب
الناتجــة عــن مصنــع الخرســانة، ليتحــول إلــى 
كربونــات الكالســيوم، قبــل اســتخدام المــادة 

مباشــرة فــي إنتــاج خرســانة جديــدة.

المملكة تتهيأ لسوق واعدة
تتجــه أنظــار المملكــة إلــى تقنيــات الالتقــاط 
المباشــر لثانــي أكســيد الكربــون مــن الهــواء، 
باعتبارهــا أحــد الحلــول الواعــدة ضمــن منظومــة 
تقنيــات  وتطويــر  الاقتصــاد  لتنويــع  أوســع 
إلــى  التوقعــات  وتشــير  الانبعاثــات،  خفــض 
ــات  ــة وصــول قيمــة ســوق هــذه التقني إمكاني
إلــى 5 مليــارات دولار بحلــول  المملكــة  فــي 

أبحــاث الســوق، بلغــت قيمــة الســوق العالميــة 
لتقنيــات الالتقــاط المباشــر مــن الهــواء نحــو 
ومــن  2025م  عــام  فــي  دولار  مليــون   147
المتوقــع أن ترتفــع إلــى 232 مليــون دولار فــي 
نهايــة عــام 2026م قبــل أن تصــل إلــى نحــو 3.3 
ــار دولار بحلــول عــام 2033م بمعــدل نمــو  ملي
ســنوي مركــب يبلــغ 46.3% خلال الفتــرة مــن 
عــام 2026م إلــى عــام 2033م، واســتحوذت 
مــن  الأكبــر  الحصــة  علــى  الشــمالية  أمريــكا 
بلغــت  بنســبة  2025م،  عــام  الإيــرادات 
الحكوميــة  بالاســتثمارات  مدفوعــة   ،%46.7
مــن  الطلــب  وتزايــد  التجاريــة  والمشــروعات 

الكبــرى. الشــركات 
ويأتــي هــذا النمــو فــي ظــل بحــث الحكومات 
إضافيــة  أدوات  عــن  الصناعيــة  والقطاعــات 
لمعالجــة الانبعاثــات التــي يصعــب التخلــص 
منهــا بالوســائل التقليديــة، كمــا يســهم الدعــم 
الحكومــي وحوافــز إزالــة الانبعاثــات والتزامــات 
ــد مــن  الشــركات بالاســتدامة فــي جــذب المزي

ــى هــذه المشــروعات. الاســتثمارات إل
وتشــير وكالة الطاقة الدولية إلى أن أســواق 
الرئيســي  المحــرك  تمثــل  الطوعيــة  الإزالــة 
المباشــر مــن  الالتقــاط  لمعظــم مشــروعات 
 CDR.fyi الهــواء، فيمــا أظهــرت بيانــات منصــة
تســجيل عمليــات شــراء خدمــات الإزالــة الدائمــة 
ــدة عــام 2025م، مــع  مســتويات قياســية جدي
شــراء  التزامــات  إبــرام  إلــى  الشــركات  اتجــاه 

طويلــة الأجــل.
شــركات  المشــترين  كبــار  قائمــة  وتضــم 
تقنيــة كبــرى مثــل "مايكروســوفت" و"جوجــل" 
أســهمت  فيمــا  و"شــوبيفاي"،  و"ســترايب" 
الصفقــات طويلــة الأجــل فــي خفــض أســعار 
الأرصــدة الناتجــة عــن تقنيــة الالتقــاط المباشــر 
للطــن،  دولار   600 نحــو  إلــى  الهــواء  مــن 
رغــم بقــاء الســعر أعلــى بنحــو ســتة أضعــاف 
أســواق  فــي  المســجلة  الأســعار  أعلــى  مــن 
الامتثــال الإلزامــي، غيــر أن ارتفــاع التكلفــة لا 
ــة  ــات أمــام انتشــار التقني ــرز التحدي ــزال أحــد أب ي
علــى نطــاق واســع؛ فإنشــاء منشــآت الالتقــاط 
رأســمالية  اســتثمارات  يتطلــب  المباشــر 
أكســيد  ثانــي  فصــل  أنظمــة  لتوفيــر  كبيــرة 
الكربــون، والمــواد الكيميائيــة الماصــة، وأجهــزة 
التلامــس مــع الهــواء، إلــى جانــب البنيــة التحتيــة 
الغــاز ونقلــه وتخزينــه، كمــا  اللازمــة لضغــط 
ــرة مــن  ــات كبي تســتهلك هــذه المنشــآت كمي
الكهربــاء والحــرارة، مــا يجعــل تكلفــة الطاقــة 
الاقتصاديــة  الجــدوى  فــي  ا  حاســًمً ا  عنصــًرً

للمشــروعات.

شركة "يوكانيو"

57  مجلة الاقتصاد  |  العدد 623  |  سبتمبر/أكتوبر 2026م



لاڤندر | الهواء

خطــوة  فــي  الصناعيــة،  والمواقــع  البيانــات 
فينتشــرز"  "أرامكــو  اهتمــام  تنامــي  تعكــس 
الانبعاثــات  لخفــض  الداعمــة  بالتقنيــات 
بمــا  الكربــون،  وتطويــر حلــول مبتكــرة لإدارة 
ينســجم مــع التوجهــات الأوســع للتحــول فــي 

الطاقــة. قطــاع 
التقريــر  يشــير  التمويــل،  مســتوى  وعلــى 
دولار  مليــون   400 نحــو  تخصيــص  إلــى 
الجهــود  ســياق  فــي  المنــاخ،  تقنيــات  لدعــم 
المملكــة  مســتهدفات  تحقيــق  إلــى  الراميــة 
الحيــاد  إلــى  الوصــول  فيهــا  بمــا  المناخيــة، 
الصفــري بحلــول عــام 2060م، وتعزيــز أهــداف 
تنامــي  ومــع  الخضــراء"،  الســعودية  "مبــادرة 
بالحلــول  العــام والخــاص  القطاعيــن  اهتمــام 
تبــرز مؤشــرات  الانبعاثــات،  لخفــض  التقنيــة 
علــى اســتمرار نمــو الاســتثمارات فــي مجــال 
الكربــون  أكســيد  لثانــي  المباشــر  الالتقــاط 
ــاع مســتويات  ــات بارتف ــواء، مــع توقع مــن اله
 ، التمويــل بنســبة تصــل إلــى 20% مســتقبلًاا
ــع  بمــا يعــزز فــرص تطــور هــذا القطــاع وتوّسّ

المملكــة. فــي  تطبيقاتــه 

التقنية أمام اختبار التكلفة والكفاءة
وفي الوقت الذي تتوســع فيه المشــروعات 
ًـا، تعمــل الشــركات ومراكــز الأبحــاث علــى  عالمي�
الصناعــة:  هــذه  تحديــات  أكبــر  أحــد  معالجــة 
التكلفــة واســتهلاك الطاقــة، وقــد أســهمت 
التطــورات التقنيــة الأخيــرة فــي تحســين كفــاءة 
عمليــات الالتقــاط وخفــض احتياجــات الطاقــة، 
قــادرة  جديــدة  وعمليــات  مــواد  تطويــر  مــع 
علــى التقــاط مــا يصــل إلــى 90% مــن ثانــي 
أكســيد الكربــون، مــع تقليــل الطاقــة المطلوبــة 

للتشــغيل.
ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه التطــورات 
عــن  تقــل  لا  بنســبة  التكلفــة  خفــض  فــي 
15%، بمــا يعــزز الجــدوى الاقتصاديــة للتقنيــة 
ــد مــن التوســع فــي  ــام مزي ــال أم ــح المج ويفت
ــه فــي  ــات المرتبطــة ب قطــاع الطاقــة والصناع

المملكــة.
الهــواء مجــرد مســتودع  لــم يعــد  وهكــذا، 
مــورد  إلــى  ــا  تدريجًيً يتحــول  بــل  للانبعاثــات؛ 
صناعــي محتمــل، تتنافــس الشــركات والــدول 
علــى تطويــر الأدوات القــادرة علــى اســتخراجه 
التكلفــة  تــزال  لا  وبينمــا  منــه،  والاســتفادة 
رئيســيين، فــإن  الطاقــة تحدييــن  واســتهلاك 
تدفــق الاســتثمارات واتســاع قاعــدة المشــترين 
وتنــوع التطبيقــات يشــيران إلــى صناعــة قــد 
ــا  ــا متقدًمً تجــد خلال الســنوات المقبلــة موقًعً

فــي الاقتصــاد العالمــي الجديــد. 

الاهتمــام  بتنامــي  مدفوعــة  2030م،  عــام 
بأهــداف الاســتدامة، وتعزيــز الاســتثمارات فــي 
التقنيــات المتقدمــة، ودعــم مســارات التحــول 

الاقتصــادي.
ــا لتقريــر  وتبــرز الريــاض وجــدة والدمــام، وفًقً
صــادر عــن شــركة "كيــن" العالميــة للأبحــاث، 
بوصفهــا مراكــز محتملــة لنمــو هــذا القطــاع، 
مســتفيدًةً مــن مواقعهــا الاســتراتيجية وبنيتهــا 
التحتيــة، إلــى جانــب وجــود الشــركات الكبــرى 
ــة التــي يمكــن أن تســهم  والمؤسســات البحثي

ــكار وتوســيع آفــاق التعــاون. فــي دعــم الابت
كمــا يشــير التقريــر إلــى تنامــي الاســتثمارات 
فــي  وتخزينــه  الكربــون  التقــاط  تقنيــات  فــي 
"أرامكــو  مبــادرات  أبرزهــا  ومــن  المملكــة، 
إلــى  الوصــول  تســتهدف  التــي  الســعودية" 
قــدرة تخزيــن تصــل إلــى 9 ملاييــن طــن مــن 

ا. ســنوًيً الكربــون  أكســيد  ثانــي 
وفــي إطــار توجههــا نحــو دعــم الابتــكار فــي 

فينتشــرز"  "أرامكــو  اســتثمرت  المجــال،  هــذا 
فــي شــركة "يوكانيــو" الألمانيــة الناشــئة، التــي 
تعمــل علــى تطويــر منشــأة للالتقــاط المباشــر 
لثانــي أكســيد الكربــون مــن الهــواء، تُُعــد مــن 

ــا. ــر مــن نوعهــا فــي ألماني بيــن الأكب
مبتكــرة  مذيبــات  علــى  الشــركة  وتعتمــد 
الطاقــة  تســتخدم  كهروكيميائيــة  وتقنيــات 
الكربــون  أكســيد  ثانــي  لالتقــاط  المتجــددة 
بكفــاءة أعلــى وتكلفــة أقــل، وتســتهدف خفض 
يــورو   300 مــن  أقــل  إلــى  الالتقــاط  تكلفــة 
للطــن، بمــا يعــزز قدرتهــا التنافســية فــي ســوق 

الكربــون. إزالــة  تقنيــات 
فينتشــرز"  "أرامكــو  اســتثمارات  وامتــدت 
الأمريكيــة  "ســبيريتوس"  شــركة  لتشــمل 
المتخصصــة فــي تقنيــات المنــاخ، إذ قــادت 
ا جولــة تمويــل مــن الفئــة "أ" بقيمــة 30  مؤخــًرً
مليــون دولار، وتركــز الشــركة علــى تطوير حلول 
لالتقــاط ثانــي أكســيد الكربــون تســتهدف مراكز 

شركة "كلايم وركس" السويسرية

شركة "إير كابتر" الأمريكية 

لاڤندر58



رأي

اســـتراتيجي ثابـــت، إنهـــا رســـالة ثقـــة موجهة 
للعالـــم وللأســـواق الاســـتثمارية بـــأن الخليج 
العربـــي، رغـــم كافـــة التحديـــات المحيطـــة به، 
والازدهـــار  للمســـتقبل  خصبـــة  بيئـــة  يظـــل 

الاقتصـــادي.
مـــن  حالـــة  تشـــهد  الخليجيـــة  فالمنطقـــة 
الترقـــب والحساســـية الجيوسياســـية والأمنية 
ا على معنويات المســـتثمرين،  التـــي تؤثر أحياًنً
وفـــي هـــذا التوقيـــت بالـــذات، يبعـــث إعلان 
الصندوق الســـيادي للمملكة برسائل واضحة 
وقويـــة وعملية على أرض الواقع منها حســـب 
تقديـــري الالتـــزام بالتنميـــة طويلـــة الأجل عبر 
ضـــخ الاســـتثمارات الســـيادية لبناء مشـــاريع 
كبيـــرة يمتـــد العمـــل عليهـــا لمـــا بعـــد عـــام 
2030م، ليثبـــت أن الرؤيـــة التنموية للمملكة 

لا ترتهـــن بالتوتـــرات المؤقتة.
ا يرســـل المشروع رســـالة حول ترسيخ  أيًضً
الاســـتقرار الحقيقـــي في الخليـــج العربي الذي 
الاقتصاديـــة  المصالـــح  شـــبكات  عبـــر  يأتـــي 
المشـــتركة والمشـــاريع العملاقـــة التـــي تربط 
شـــعوب المنطقـــة وتجـــذب رؤوس الأمـــوال 
ا  المحلية والإقليمية؛ فالمشـــروع ليس موجًهً
للداخل الســـعودي فحســـب، بل صمم ليكون 
منصـــة جاذبة للأشـــقاء دول مجلـــس التعاون 
ومنطقة الشـــرق الأوســـط، وإذا وضعناه في 
بوتقـــة المنطقة الشـــرقية كاملة فإنه ســـيؤثر 
على جذب المســـتثمرين والســـياح من أماكن 

العالم. حـــول  أخرى 
واثـــق أن المشـــروع ســـيتم تنفيـــذه وفـــق 
أعلـــى المعايير العالميـــة، وبناًءً علـــى معرفتنا 
بأهـــداف الاســـتدامة فـــي رؤيـــة 2030 ومـــا 
ا ســـيتم التعامـــل مع  نفـــذه الصنـــدوق ســـابًقً
المشـــروع مـــن مبـــدأ "اســـتدامة المـــدن" عبر 

تطبيق أحـــدث تقنيات البنـــاء الأخضر والمدن 
الذكيـــة لرفـــع جـــودة الحياة.

ناحيـــة  مـــن  الموضـــوع  فـــي  الجميـــل 
أخـــرى أنـــه يأتـــي – كما هـــي معظم مشـــاريع 
الرؤيـــة والصنـــدوق – ضمـــن خطـــط التنويـــع 
الاقتصـــادي وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى المـــورد 
الطبيعـــي المتمثـــل فـــي البتـــرول، والخفجي 
ـــا كأحد المراكز الرئيســـية لإنتاج البترول،  تاريخي�
هـــذه  فـــي  الحجـــم  بهـــذا  مشـــروع  وإطلاق 
المدينـــة بالذات يمثـــل إحدى ملامـــح التحول 
الاقتصـــادي الـــذي تعيشـــه المملكـــة ونفذته 
الانتقـــال  يتـــم  حيـــث  2030؛  رؤيـــة  باقتـــدار 
بالخفجـــي مـــن كونهـــا مدينـــة نفطيـــة فقط، 
إلـــى كونهـــا مركز حضـــري وســـياحي وتنموي 

مســـتدام.
الخلابـــة  بشـــواطئها  الجميلـــة  فالخفجـــي 
مـــع  جديـــد  موعـــد  علـــى  الفاتـــن  وهدوئهـــا 
التنميـــة، وعلـــى مواعيد أخرى من الاســـتثمار 
والاســـتقرار للســـكان والجذب للزوار والسياح، 
وهي لـــن تتخلى عن هويتهـــا النفطية بطبيعة 
الحـــال فهي جزء مـــن تاريخها، لكنها ســـتتجدد 
وتنمـــو وتســـتغل موقعهـــا المميـــز وميزاتهـــا 

. لنسبية ا
ا، فـــي وجدان أجيال من الســـعوديين  وأخيًرً
والخليجييـــن أن الذهـــاب للمنطقـــة الشـــرقية 
فـــي المملكـــة جـــزء مـــن تاريخهـــم وثقافتهم 
ا بقـــوة مع كل  الســـياحية، جـــزء لا يـــزال حاضًرً
ما تشـــهده المنطقة من تنمية واســـتثمارات، 
وســـيتجدد فـــي هـــذا الوجـــدان موعـــد جديـــد 
يضـــاف إلى مواعيـــد الخبر المتألقـــة، والدمام 
أن  واحســـب  الأنيقـــة،  والظهـــران  العريقـــة، 
"نصف القمر" ســـيكون له نصف آخر ليكتمل 

بـــدر الشـــرقية ويواصـــل ســـحره وروعته.  

جوهرة جديدة في عقد "الشرقية"

محمد اليامي
: @mohamdalyami

العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  أضـــاف 
جوهـــرة جديـــدة وفريـــدة إلـــى عقـــد التنميـــة 
المســـتدامة فـــي المنطقـــة الشـــرقية الغالية، 
العقـــد الـــذي صاغتـــه وتصيغـــه رؤيـــة 2030 
تحولـــت  التـــي  المملكـــة  مناطـــق  لجميـــع 
إلـــى ورش عمـــل وتطويـــر عملاقـــة ومتنوعـــة 

ونوعيـــة.
أعلـــن  الماضـــي  ســـبتمبر  أوائـــل  وفـــي 
الصنـــدوق عن إطلاق شـــركة "ســـاحل الخليج 
وجهـــة  تطويـــر  بهـــدف  العقـــاري"  للتطويـــر 
ســـاحل  علـــى  متكاملـــة  وســـكنية  ســـياحية 
الخفجي، بما يســـتهدف تلبية الطلب المتزايد 
على خيارات الســـكن والســـياحة في المدينة.

ويأتـــي المشـــروع كخطـــوة تنفيذيـــة ضمن 
اســـتراتيجية الصنـــدوق الجديـــدة الممتدة بين 
ا ضمـــن منظومة  )2026م و2030م( وتحديـــًدً
"التطويـــر العمرانـــي والتنميـــة الحضرية" حيث 
يظهـــر المشـــروع مرونـــة الصنـــدوق وقدرتـــه 
على فتـــح جبهات تطويرية جديدة في شـــمال 
المنطقـــة الشـــرقية بالتـــوازي مـــع مشـــاريعه 

العملاقـــة الأخرى فـــي مناطـــق المملكة.
ويثبت إعلان تأسيس الشـــركة أن المملكة 
تختـــار المراهنـــة علـــى البنـــاء والتنميـــة كخيـــار 
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تجــاوزت ثــروات الفضــاء حــدود الخيــال العلمــي، لتدخــل حيز الواقــع؛ فالكويكبــات 

ــة  ــتقبلية المفضل ــم المس ــوم المناج ــت الي ــومترات أصبح ــد ملايين الكيل ــة على بُُع العائم

لشركات التعديــن بمـا تحويــه مــن مليــارات الــدولارات مــن المعــادن النفيســة. وبذلــك، 

ــري  ــود الفق ــح العم ــة ليصب ــافية التقليدي ــرحلات الاستكش ــوم ال ــاء مفه ــى الفض تخط

ــوالًا إلى  ــة، وص ــات الرقمي ــة والمدفوع ــالات والملاح ــن الاتص ــدءًًا م مـي؛ ب ــاد العال للاقتص

إدارة سلاســل الإمــداد ومراقبــة المنــاخ والتنبــؤ بالطقــس.

الاقتصاد - هيئة التحرير

ثروات تريليونية 
معلقة في السماء!
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ــا وانخفــاض تكلفــة  ومــع تطــور التكنولوجي
الوصــول إلــى المــدار، يتســع مفهــوم "اقتصــاد 
مــن  جديــدة،  قطاعــات  ليشــمل  الفضــاء" 
فــي  والتصنيــع  الصناعيــة  الأقمــار  خدمــات 
الفضــاء إلــى المحطــات الفضائيــة وإعــادة تدوير 
الـمـوارد، وـصـولًاا إـلـى التعدـيـن ـخـارج الأرض.

ولهــذا تبــدو عبــارة عالــم الفيزيــاء الفلكيــة 
الأمريكــي "نيــل ديجــراس تايســون"، بــأن أول 
تريليونيــر فــي التاريــخ قــد يكــون الشــخص الذي 
الكويكبــات،  فــي  الطبيعيــة  المــوارد  يســتغل 
ــى تصــور اقتصــادي مســتقبلي منهــا  أقــرب إل

ــال علمــي. ــى مجــرد خي إل

كنوز معلقة في الفضاء
والعلمــاء  المســتثمرين  أنظــار  وتتجــه 
محتملــة  مخــازن  باعتبارهــا  الكويكبــات  إلــى 
للمــوارد، إذ تشــير الدراســات إلــى احتــواء بعــض 
الصخــور الفضائيــة علــى المــاء ومعــادن ثمينــة 
والكوبالــت  والنيــكل  البلاتيــن  بينهــا  ونــادرة، 
خاصــة؛  أهميــة  الميــاه  وتكتســب  والذهــب، 
للشــرب  مســتقبلًاا  اســتخدامها  يمكــن  إذ 
وإنتــاج الأكســجين والهيدروجيــن والوقــود، مــا 

ا  اســتراتيجًيً ا  مــورًدً يجعلهــا 
للاستكشــاف طويــل الأمد 
بــدلًاا مــن مجــرد مــادة يُُعــاد 

الأرض. إلــى  نقلهــا 
التعديــن  يتوقــف  ولا 

الفضائــي عنــد اســتخراج المــوارد 
وإعادتهــا إلــى الأرض، بــل قــد يكــون 

ا هــو إبقاؤها  الاســتخدام الأكثــر جــدوى اقتصادًيً
المنشــآت  لبنــاء  واســتخدامها  الفضــاء  فــي 
والبعثــات  الــرحلات  ودعــم  الوقــود  وإنتــاج 
المســتقبلية، ومــن بيــن المــوارد التــي حظيــت 
نظيــر  وهــو  "الهيليــوم-3"،  خــاص  باهتمــام 
ر بعضهــا  نــادر يوجــد علــى القمــر بكميــات يُُقــّدّ
باعتبــاره  إليــه  ويُُنظــر  طــن،  مليــون  بنحــو 
ا محتــملًاا لتطبيقــات الاندمــاج النــووي  وقــوًدً
، وإن كان اســتخدامه التجــاري لا يــزال  مســتقبلًاا

الواســع. التطبيــق  ا عــن مرحلــة  بعيــًدً
وتكشــف التقديــرات المتداولــة عــن حجــم 
ر  الطمــوح الاقتصــادي فــي هذا المجــال؛ إذ تُُقّدّ
القيمــة المحتملــة لمــوارد التعديــن الفضائــي 
بأكثــر مــن 100 تريليــون دولار، مقارنــة بنحــو 
لقطــاع  الماديــة  للقيمــة  دولار  تريليــون   1.7

التعديــن علــى الأرض.

في  منجــم  أكبر  الفضــاء  يصبــح  قــد 
التاريــخ، لكــن ثرواتــه لــن تكــون ذات 
قيمــة حقيقيــة إلا إذا أمكن اســتخراجها 

ــة. ــة مجدي ــتغلالها بكلف واس

وتنقســم الكويكبــات، بصــورة مبســطة، 
الغنــي   "S" النــوع رئيســية:  أنــواع  إلــى ثلاثــة 
الغنــي   "C" والنــوع  والصخــور،  بالســيليكون 
المــاء،  علــى  يحتــوي  أن  ويُُحتمــل  بالكربــون 
بينهــا  ومــن  بالمعــادن،  الغنــي   "M" والنــوع 
تتبايــن  وبينمــا  والبلاتيــن،  والنيــكل  الحديــد 
النمــاذج  بعــض  تعكــس  بشــدة،  التقديــرات 
أن  يمكــن  التــي  الافتراضيــة  الثــروات  حجــم 
تختزنهــا هــذه الأجــرام. فهنــاك تقديــرات تضــع 
قيمــة كويكــب "بينــو" عنــد مئــات الملاييــن من 
الــدولارات، بينمــا تصــل تقديــرات أخــرى لقيمــة 
و"دافيــدا"  "ريوجــو"  مثــل  كويكبــات  مــوارد 
بــل  تريليونــات،  أو  مليــارات  إلــى  و"ســايكي" 
بحجــم  مقارنتهــا  يصعــب  فلكيــة  أرقــام  إلــى 
الاقتصــاد الأرضــي، إلا أن هــذه الأرقــام تظــل 
الموجــودة،  المــوارد  لقيمــة  تقديــرات نظريــة 
ــا؛  وليســت قيمــة تجاريــة قابلــة للتحقــق حالًيً
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فامــتلاك معــدن ثميــن فــي كويكــب لا يعنــي 
ســيكون  اســتخدامه  أو  ونقلــه  اســتخراجه  أن 

ــا. مربًحً

اقتصاد يتجه نحو التريليون
نطــاق  اتســاع  مــع  تضاعــف  وقــد 
ــة، اهتمــام الحكومــات  الاســتخدامات الفضائي
وتشــير  بالقطــاع،  والمســتثمرين  والشــركات 
أن  إلــى  الأوروبيــة  الفضــاء  وكالــة  بيانــات 
الســوق الفضائيــة العالميــة الواســعة بلغــت 
نحــو 565 مليــار يــورو، منهــا قرابــة 490 مليــار 
مثــل  النهائيــة،  والخدمــات  للأنشــطة  يــورو 
فيمــا  والملاحــة،  والاستشــعار  الاتصــالات 
بلــغ الاســتثمار العــام العالمــي فــي الفضــاء 
كمــا  2025م،  خلال  يــورو  مليــار   119 نحــو 
تتوقــع الوكالــة أن يصــل اقتصــاد الفضــاء إلــى 
نحــو تريليــون دولار خلال الســنوات المقبلــة، 
وتشــير تقديــرات منظمــة التعــاون الاقتصــادي 
والتنميــة إلــى أن الإيــرادات المرتبطــة بالفضــاء 
خلال 2025م تراوحــت بيــن 550 و600 مليــار 
فــي  الخــاص  الاســتثمار  بلــغ  فيمــا  دولار، 
شــركات الفضــاء نحــو 11 إلــى 13 مليــار دولار، 

أعلــى مســتوى منــذ عــام 2021م. وهــو 
أمــا الإنفــاق الحكومــي المدنــي علــى الفضاء 
المنظمــة فبلــغ نحــو 46.4 مليــار  لــدى دول 
دولار عــام 2025م، مقارنــة بـــ 40.5 مليار دولار 
عــام 2022م، وتتجــاوز جاذبيــة القطــاع حجــم 

63  مجلة الاقتصاد  |  العدد 623  |  سبتمبر/أكتوبر 2026م



الســوق وحــده؛ إذ يــرى المديــر العــام لوكالــة 
الفضــاء الأوروبيــة، "جوزيــف أشــباخر"، أن كل 
دولار يُُســتثمر فــي قطــاع الفضــاء يمكــن أن 
وســتة  خمســة  بيــن  يتــراوح  ا  عائــًدً يحقــق 

دولارات، وقــد يصــل إلــى عشــرة دولارات.

سباق عالمي على اقتصاد القمر
ــات  ًـا للولاي ًـا حصري� ــم يعــد الفضــاء ملعب� ول
وشــركات  دول  دخلــت  إذ  وروســيا،  المتحــدة 
عديــدة الســباق، مدفوعــة بــإدراك أن الســيطرة 
والمــوارد  الفضائيــة  التحتيــة  البنيــة  علــى 
ا مــن عناصــر القــوة  المحتملــة قــد تصبــح عنصــًرً

. مســتقبلًاا والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة 
منطقــة  إنشــاء  إلــى  الصيــن  وتســعى 
عــام  بحلــول  والقمــر  الأرض  بيــن  اقتصاديــة 
إمكانيــة  إلــى  تشــير  تقديــرات  مــع  2050م 
تعمــل  كمــا  منهــا،  ضخمــة  عوائــد  تحقيــق 
علــى مشــروع لإنشــاء  روســيا  مــع  بالتعــاون 
فيمــا  القمــر،  علــى  مشــتركة  علميــة  قاعــدة 
ــا علــى ســطحه  ا دائًمً تســتهدف بكيــن وجــوًدً

المقبلــة. العقــود  خلال 
وتخطــط روســيا بدورهــا لاســتغلال المــوارد 

القمريــة ضمــن خطــط تمتد حتى عــام 2040م، 
بينمــا تعمــل شــركات كنديــة وأمريكيــة علــى 
القمــري  بالتعديــن  مرتبطــة  مشــاريع  تطويــر 
واستكشــاف الكويكبــات، وصــولًاا إلــى خطــط 
علــى  مســتقبلية  بشــرية  مســتوطنات  لبنــاء 

المريــخ.
ا بقيمة  كمــا أطلق الاتحــاد الأوروبي صندوًقً
1.1 مليــار دولار لدعــم الشــركات الناشــئة فــي 
قطــاع الفضــاء وتطويــر تقنياتــه، فيمــا تبنــت 
لوكســمبورغ مبــادرات لتعزيــز الاســتثمار فــي 
الكويكبــات، هــذا ولا  المــوارد مــن  اســتخراج 
يحتــاج المســتثمر بالضــرورة إلى امــتلاك مركبة 
فهنــاك  الســوق؛  هــذا  يدخــل  حتــى  فضائيــة 
فــرص عبــر الأســهم والصناديــق والشــركات 
والمركبــات  الطائــرات  تصنيــع  فــي  العاملــة 
إلــى  إضافــة  الصناعيــة،  والأقمــار  الفضائيــة 

الدفــاع وتحليــل البيانــات والاتصــالات.

التعدين الأرضي بوابة محتملة للفضاء
أن  يمكــن  مقومــات  المملكــة  وتملــك 
تســاعدها علــى لعــب دور أكبــر فــي اقتصــاد 
الفضــاء  وكالــة  تأســيس  ظــل  فــي  الفضــاء، 

الدوليــة،  الشــراكات  وتطويــر  الســعودية، 
ومشــاركة المملكــة فــي برامــج الاستكشــاف 
الفضائــي، فــضلًاا عــن عــودة أول رائــدي فضــاء 

الأرض. إلــى  ســعوديين 
إلــى  الســعودية  الفضــاء  وكالــة  وتنظــر 
المــال  رأس  لتنميــة  مجــالًاا  باعتبــاره  القطــاع 
ــات  ــر قطاع ــع الاقتصــاد وتطوي البشــري وتنوي
علــوم  توطيــن  علــى  التركيــز  مــع  واعــدة، 
البشــرية  القــدرات  وبنــاء  الفضــاء،  وتقنيــات 
وتعزيــز  الاســتثمارات  وتشــجيع  والتقنيــة، 
التعــاون الدولــي؛ وفــي عــام 2023م أعلنــت 
مليــار  اســتثمار  الصينيــة   "ASpace" شــركة 
دولار،  مليــون   266 نحــو  يعــادل  بمــا  ريــال، 
الصناعيــة  الأقمــار  لتصنيــع  مصنــع  لإنشــاء 
الميــزة  تبــدأ  ولا  المملكــة،  فــي  المتقدمــة 
ــرة المملكــة فــي  الســعودية مــن الصفــر؛ فخب
التعديــن والمعــادن علــى الأرض توفــر قاعــدة 
مهمــة مــن الخبــرات فــي الجيولوجيــا ومعالجــة 
المعــادن والتمويــل وسلاســل الإمــداد، وهــي 
لخدمــة  تطويرهــا مســتقبلًاا  يمكــن  مجــالات 
اقتصــاد المــوارد الفضائيــة، كمــا أن الاهتمــام 
اللازمــة  والتقنيــات  الفضــاء  فــي  بالتصنيــع 
والمريــخ  القمــر  إلــى  المســتقبلية  للبعثــات 
ــي؛ إذ قــد  ــن الفضائ ــا للتعدي ًـا مختلًفً ــح باب� يفت
المســتقبلية  الاقتصاديــة  القيمــة  تكــون  لا 
فــي إعــادة المعــادن إلــى الأرض، وإنمــا فــي 
المنشــآت  لبنــاء  الفضــاء  داخــل  اســتخدامها 

البعيــدة. الــرحلات  ودعــم  الوقــود  وإنتــاج 

لماذا يتسابق المستثمرون؟
الصواريــخ  إطلاق  تكاليــف  تراجعــت  وقــد 
بفضــل  كبيــرة  بصــورة  الصناعيــة  والأقمــار 
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تقنيــات الإطلاق القابلــة لإعــادة الاســتخدام، 
ــر ســهولة  ــى الفضــاء أكث ــا جعــل الوصــول إل م
بعــض  تكلفــة  ر  وتُُقــّدّ اقتصاديــة.  وجــدوى 
مليــون   60 بنحــو  ــا  حالًيً الإطلاق  عمليــات 
دولار، مقارنــة بنحــو 200 مليــون دولار فــي 
ــد الطلــب  الســابق. وفــي الوقــت نفســه، يتزاي
العالمــي علــى الاتصــالات وخدمــات الأقمــار 
الصناعيــة، لاســيما مــع التوســع فــي توفيــر 
أصبحــت  بينمــا  النائيــة،  للمناطــق  الإنترنــت 
ــة  ــا فــي الزراع ا مهًمً ــة عنصــًرً ــات الفضائي البيان
وإدارة الميــاه والنقــل والتأميــن ومراقبــة المنــاخ 

المدنــي. والدفــاع  الطبيعيــة  والكــوارث 
التحتيــة  البنيــة  نمــو  الاتجــاه  هــذا  ويعــزز 
الفضائيــة، مــن موانــئ الإطلاق والمحطــات 
والمناطــق  الأبحــاث  مراكــز  إلــى  الأرضيــة 
التقنيــة المتخصصــة، إضافــة إلــى تزايــد أعــداد 
الــذكاء  فــي  والخبــراء  والباحثيــن  المهندســين 
والروبوتــات والاتصــالات، كمــا  الاصطناعــي 
ــة والتطــور التدريجــي  تســاعد الشــراكات الدولي
بالتراخيــص  المتعلقــة  القانونيــة  للأطــر 
الفكريــة  والملكيــة  والبيانــات  والتــرددات 
والتأميــن علــى تقليــل حالــة عــدم اليقيــن التــي 

المســتثمرين. أمــام  ــا  عائًقً مثلــت  طالمــا 

طريق مليء بالمخاطر
ورغــم كل هــذه الفــرص، لا يــزال الاســتثمار 
ا،  تحديــًدً الفضائــي  والتعديــن  الفضــاء،  فــي 
ا عالــي المخاطــر؛ فإنشــاء المركبــات  مشــروًعً
الفضائيــة ومعــدات التعديــن يتطلــب رؤوس 
ــف الإطلاق  أمــوال ضخمــة، فــضلًاا عــن تكالي
والنقــل، بينمــا قــد تحتــاج المشــروعات إلــى 
عوائــد  إلــى  الوصــول  قبــل  طويلــة  ســنوات 
ــا؛  ــرة أيًضً ــة كبي ــة، وتظــل المخاطــر التقني تجاري
ــة  ــر فــي الإطلاق أو عطــل فــي مركب فــأي تأخي
ا بملاييــن  ل اســتثماًرً فضائيــة يمكــن أن يحــّوّ
تُُختبــر  لــم  فيمــا  خســارة،  إلــى  الــدولارات 
تقنيــات التعديــن الفضائــي علــى نطــاق واســع 
فــي ظــروف انعــدام الجاذبيــة أو انخفاضهــا.

إلــى جانــب ذلــك، تفــرض القوانيــن الدوليــة 
التصديــر  وتدابيــر  الجيوسياســية  والتوتــرات 
التعــاون  علــى  تؤثــر  وقــد  إضافيــة،  تحديــات 
العابــرة  والمشــروعات  الإمــداد  وسلاســل 
الفضائــي  الحطــام  يمثــل  كمــا  للحــدود، 
ا أمــام توســع  ًـا متزايــًدً والازدحــام المــداري تحدي�
ضــرورة  يفــرض  بمــا  الفضائــي،  النشــاط 
تطويــر تقنيــات أكثــر اســتدامة وإدارة أفضــل 

للمــدارات.

من الخيال إلى اقتصاد قابل للحياة
والبلاتيــن  الذهــب  اســتخراج  وتبــدو فكــرة 
والميــاه مــن الكويكبــات مغريــة إلــى حــد يجعــل 
ــخ،  ــر منجــم فــي التاري ــه أكب ــدو وكأن الفضــاء يب
لكــن القيمــة الحقيقيــة لهــذا القطــاع لــن تُُقــاس 
الصخــور  فــي  الموجــودة  المعــادن  بحجــم 
الفضائيــة، وإنمــا بقــدرة البشــر علــى الوصــول 
أقــل  بكلفــة  واســتخدامها  واســتخراجها  إليهــا 

مــن القيمــة الاقتصاديــة التــي توفرهــا.
التعديــن  مســتقبل  يكــون  قــد  ولهــذا، 
البعــض؛  يتخيلــه  عمــا  ــا  مختلًفً الفضائــي 
فبــدلًاا مــن إعــادة شــحن المعــادن إلــى الأرض، 
ا  وقــوًدً المســتخرجة  المــوارد  تصبــح  قــد 

يدعــم  نفســه،  الفضــاء  داخــل  اقتصــاد  لبنــاء 
المحطــات والقواعــد القمريــة والــرحلات إلــى 

بعدهــا. ومــا  المريــخ 
وبينمــا لا يــزال الطريــق طــويلًاا أمــام تحويــل 
هــذه الرؤيــة إلــى صناعــة مربحــة، فــإن الســباق 
قــد بــدأ بالفعــل. وفــي هــذا الســباق، لــن تكــون 
المناجــم  الثــروة مرتبطــة فقــط بمــن يملــك 
علــى الأرض، بــل ربمــا بمــن ينجــح أولًاا فــي 
فــوق  تــدور  التــي  المناجــم  إلــى  الوصــول 

رؤوســنا. 
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تقرير
صعود الثروات



ًـا اسًمًــا جديــدًًا إلى قائمـة المليــونيرات في المملكــة؛ فقــد يبــدو  يُُضــاف كل ســاعة تقريب�

ــوة  ــاع الفج ــس اتس ــدًًا يعك ــن الثروة، أو مشه ــة ع ــرد إحصائي ــة الأولى مج ــم للوهل الرق

بين أصحــاب الدخــول المختلفــة، لكــن خلــف هــذا الرقــم قصــة اقتصاديــة أكبر بكــثير. 

ــم،  ــط بعدده ــق فق ــم لا يتعل ــؤال الأه ــإن الس ــاب الثروات، ف ــدد أصح ــد ع ــحين يتزاي ف

وإنمـا بمصــدر هــذه الثروات، وكيــف تتكــون، وأيــن تُُســتثمر، ومــا الــذي يمكــن أن تضيفه 

إلى الاقتصــاد الــوطني.

الاقتصاد - هيئة التحرير

ماذا يقول صعود 
الثروات في المملكة؟
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 UBS لبنــك  تقريــر  أحــدث  وبحســب 
عــدد  بلــغ  العالميــة،  الثــروة  عــن  السويســري 
ألــف   348 نحــو  المملكــة  فــي  المليونيــرات 
مليونيــر بالــدولار الأمريكــي، لتتصــدر المملكــة 
الــدول العربيــة مــن حيــث عــدد المليونيــرات، 
فيمــا انضــم إلــى هــذه الفئــة خلال عــام 2025م 
وحــده نحــو 8.7 آلاف شــخص، بزيــادة بلغــت 

.%2.7
وبذلــك، أصبــح مــن الممكــن النظــر إلــى 
نمــو الثــروات الخاصــة فــي المملكــة باعتبــاره 
فــي  فهــو،  ماليــة؛  ظاهــرة  مجــرد  مــن  أكثــر 
جانــب منــه، انعــكاس للتحــولات التــي يشــهدها 
الاقتصــاد الوطنــي، ولتوســع قطاعــات جديــدة، 
ونمــو ســوق المــال، وازدهــار ريــادة الأعمــال، 
الفــرص  وتزايــد  الأصــول،  قيمــة  وارتفــاع 

الاســتثمارية.
لكــن قــراءة هــذه الأرقــام تحتــاج إلــى قــدر 
مــن الحــذر؛ فارتفــاع عــدد المليونيــرات لا يعنــي 
بالضــرورة أن جميــع أفــراد المجتمــع أصبحــوا 
ــا  كافًيً ــا  مقياًسً وحــده  يمثــل  ولا   ، ثــراًءً أكثــر 
لرفاهيــة الاقتصــاد. وإنمــا تكمــن أهميتــه فــي 
كونــه أحــد المؤشــرات التــي تســاعد علــى قــراءة 
ــة الاســتثمار،  ــروة، وجاذبي ــن الث اتجاهــات تكوي

وطبيعــة توزيــع الأصــول داخــل الاقتصــاد.

المملكة تتصدر المشهد العربي
تأتــي المملكــة فــي المرتبــة الأولــى بنحــو 
348 ألــف مليونيــر، تليهــا الإمــارات بنحــو 183 
ــا، ثــم قطــر بنحــو 30 ألــف مليونيــر، ولا  ألًفً
ــات بالضــرورة أن الاقتصــاد  ــي هــذه الترتيب تعن
المليونيــرات  مــن  أكبــر  ا  عــدًدً يضــم  الــذي 
هــو الأقــوى علــى الإطلاق، فعــدد أصحــاب 
وأســعار  الأصــول،  بأســعار  يتأثــر  الثــروات 
ــروة،  ــز الث ــة، وتركي ــارات، والنظــم الضريبي العق
وهــي عوامــل تختلــف بشــدة مــن دولــة إلــى 

أخــرى.
 24 نحــو  إضافــة  عــن  البيانــات  وتكشــف 
2025م،  عــام  خلال  ــا  يومًيً ا  جديــًدً ا  مليونيــًرً
وهــو معــدل يلفــت النظــر ليــس بســبب حجمــه 
الاقتصــادي  الســياق  بســبب  وإنمــا  فقــط، 

الــذي ظهــر فيــه.

شــهدت  الأخيــرة،  الســنوات  فــخلال 
ــن  ــوات تكوي ــا فــي قن ا واضًحً ــة توســًعً المملك
فــي  ا  محصــوًرً الاعتمــاد  يعــد  ولــم  الثــروة، 
بــل ظهــرت مســارات  التقليديــة،  النشــاطات 
وريــادة  المــال،  بســوق  مرتبطــة  جديــدة 
والترفيــه،  والســياحة،  والتقنيــة،  الأعمــال، 
والخدمــات اللوجســتية، والتعديــن، والاقتصــاد 

الرقمــي.
الاســتثمارية  الثقافــة  تطــور  أســهم  كمــا 
لــدى الأفــراد فــي زيــادة الإقبــال علــى الأدوات 
الماليــة الحديثــة، إلــى جانــب توســع خدمــات 
التقنيــة الماليــة، وارتفــاع الوعــي بالاســتثمار، 
التقليــدي  الادخــار  علــى  الاعتمــاد  وتراجــع 

وحــده.
التــي  والاســتثمار  الادخــار  لبرامــج  وكان 
طورتهــا المؤسســات الحكوميــة والمصرفيــة 
دور فــي تشــجيع الأفــراد علــى إدارة مدخراتهــم 
بصــورة أكثــر فاعليــة، فيمــا أتــاح نمــو ســوق 
ــا  فرًصً الأوليــة  الطروحــات  وزيــادة  الأســهم 
جديــدة أمــام المســتثمرين المحليين للمشــاركة 
فــي ملكيــة الشــركات والاســتفادة مــن نمــو 

قيمتهــا.

تقرير68



محركات تكوين الثروة
ولا يمكــن تفســير نمــو عــدد المليونيــرات 
المملكــة بعامــل واحــد؛ فارتفــاع قيمــة  فــي 
أحــد  كان  المثــال،  ســبيل  علــى  العقــارات، 
الثــروات،  لزيــادة صافــي  الرئيســة  المحــركات 
تملــك  معــدلات  ارتفــاع  مــع  ــا  خصوًصً
مــن  جــزء  وتحــول  للمســاكن،  المواطنيــن 
إلــى  الإيجــار  إلــى  يذهــب  كان  الــذي  الإنفــاق 
فــي  للنمــو  قابلــة  عقاريــة  أصــول  امــتلاك 

واســعة. شــرائح  ثــروات  عــزز  مــا  القيمــة، 
وفــي الوقــت نفســه، لعــب ســوق المــال 
ا فــي تكويــن الثــروة، مــع توســع  ا متزايــًدً دوًرً
قاعــدة المســتثمرين وارتفــاع عــدد الشــركات 
أمــا  الأوليــة،  الطروحــات  وتنامــي  المدرجــة 
علــى  أهميــة  الأكثــر  وربمــا  الثالــث،  العامــل 
الأعمــال؛  ريــادة  فهــو  الطويــل،  المــدى 
فزيــادة عــدد الشــركات والمنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة تعنــي أن تكويــن الثــروة أصبــح 
يرتبــط بصــورة أكبــر بامــتلاك الأعمــال، وليــس 
ــة.  ــة أو المالي فقــط بامــتلاك الأصــول العقاري

وهنــا تبــرز أهميــة التحــول الاقتصــادي الــذي 
تقــوده الرؤيــة، التــي اســتهدفت توســيع قاعــدة 
النفطيــة،  غيــر  الأنشــطة  وتنميــة  الاقتصــاد 
توليــد  علــى  قــادرة  جديــدة  قطاعــات  وخلــق 
ــروة وفــرص العمــل، وقــد ظهــرت  الدخــل والث
بقطاعــات  مرتبطــة  جديــدة  ثــروات  بالفعــل 
مثــل التعديــن، والســياحة، والترفيــه، والتقنيــة، 
ــب  ــى جان ــة، إل والخدمــات اللوجســتية، والطاق
ــرة  نمــو الشــركات الخاصــة والمنشــآت الصغي

والمتوســطة.

ليس كل مليونير ثرايًا بالمعنى نفسه
عــدد  قــراءة  فــإن  الرقــم،  جاذبيــة  ورغــم 
المليونيــرات تحتــاج إلــى وضعــه فــي ســياقه 
الصحيــح؛ فالمليونيــر فــي الإحصــاءات الدوليــة 
ــة  ــه الصافي ــاوز ثروت هــو ببســاطة شــخص تتج
ا  شــخًصً بالضــرورة  وليــس  دولار،  مليــون 
حســاب  فــي  ا  نقــًدً دولار  مليــون  يمتلــك 

مصرفــي.

فــي  ثروتــه  مــن  كبيــر  جــزء  يكــون  وقــد 
منــزل أو عقــار أو أســهم أو حصــة فــي شــركة، 
وبالتالــي فــإن ارتفــاع أســعار هــذه الأصــول قــد 
ا إلــى "مليونيــر" علــى الــورق، مــن  يحــول شــخًصً
دون أن تتغيــر قدرتــه علــى الإنفــاق أو مســتوى 
دخلــه بنفــس النســبة، وهــذا مــا يفســر ارتفــاع 
أعــداد المليونيــرات فــي دول ترتفــع فيهــا أســعار 
العقــارات بصــورة كبيــرة، مثــل أســتراليا وكنــدا 
والمملكــة المتحــدة. كذلــك، فــإن بعــض الدول 
تســتفيد مــن أنظمــة ضريبيــة جاذبــة تســتقطب 
أصحــاب الثــروات، مــا يجعــل عــدد المليونيــرات 
ــة  ــة الضريبي ــة البيئ ًـا لجاذبي ــا جزئي� ــا انعكاًسً فيه
ا  مؤشــًرً بالضــرورة  وليــس  والاســتثمارية، 
ا علــى قــوة الإنتــاج الصناعــي أو حجــم  منفــرًدً
ثــروة  متوســط  فــإن  هنــا،  ومــن  الاقتصــاد. 
الشــرائية،  والقــدرة  المتــاح،  والدخــل  الفــرد، 
ومســتوى الإنتاجيــة تظــل مؤشــرات أكثــر دقــة 

عنــد تقييــم مســتوى الرفاهيــة الاقتصاديــة.
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ثروة ساكنة وأخرى مولدة للقيمة
ورغــم هــذه التحفظــات، فــإن ارتفــاع عــدد 
ــا  اقتصادًيً ا  مؤشــًرً يظــل  الثــروات  أصحــاب 
المرتفعــة  الثــروات  ذات  فالطبقــات  ــا؛  مهًمً
تمتلــك عــادة فوائــض ماليــة أكبــر تمكنهــا مــن 
الدخــول فــي اســتثمارات ذات درجــة مخاطــرة 
أعلــى، بمــا فــي ذلــك الاســتثمار فــي الشــركات 
الناشــئة، والتقنيــة، والابتــكار، والمشــروعات 
مــن  الخاصــة  الثــروة  تتحــول  وهنــا  الجديــدة. 
مجــرد أرقــام فــي الحســابات الشــخصية إلــى 
يمــول  الــذي  المــال  لــرأس  محتمــل  مصــدر 
الاقتصــاد الحقيقــي؛ فالمليونيــر الذي يســتثمر 
أو  ــا،  يؤســس مصنًعً أو  ناشــئة،  فــي شــركة 

ارتفــاع  نتيجــة  الثروات  نمــو  جــاء  إذا 
نمــو  دون  وحــده،  الأصــول  أســعار 
مــوازٍٍ في الإنتاجيــة والدخــل وفــرص 
العمــل، قــد يــؤدي إلى اتســاع الفجــوة 
النمــو  تعزيــز  مــن  بــدالًا  الاقتصاديــة 

الشــامل.

يشــارك فــي مشــروع تقنــي، أو يمــول توســع 
بــل  فحســب؛  ثروتــه  يزيــد  لا  قائمــة،  شــركة 
يســهم فــي خلــق وظائــف، وزيــادة الإنتــاج، 

وتوســيع قاعــدة القطــاع الخــاص.
ومــن هــذه الزاويــة، فــإن أفضــل ســيناريو 
اقتصــادي لا يتمثــل في زيــادة عدد المليونيرات 
فحســب، وإنمــا فــي تحويــل الثــروة الخاصــة 
إلــى اســتثمارات إنتاجيــة. وهــذا هــو الفــارق بيــن 
ثــروة ســاكنة وثــروة مولــدة للقيمــة، ويمكــن 
ــا  النظــر إلــى نمــو عــدد المليونيــرات باعتبــاره نوًعً
غيــر  بصــورة  يقيــس  الــذي  "الترمومتــر"  مــن 
الاقتصاديــة، فكلمــا  البيئــة  مباشــرة، حيويــة 
زادت قــدرة الأفــراد علــى تكويــن الثــروة مــن 

خلال العمــل والاســتثمار وريــادة الأعمــال، كان 
اقتصاديــة  فــرص  علــى وجــود  ا  ذلــك مؤشــًرً
مــن  واســعة  قاعــدة  وجــود  أن  كمــا  جديــدة، 
أصحــاب الثــروات يســاهم فــي تطويــر القطــاع 
ــى  ــب عل ــادة الطل ــي نفســه، مــن خلال زي المال
خدمــات إدارة الثــروات، والمصــارف الخاصــة، 
العائليــة،  والمكاتــب  الماليــة،  والاستشــارات 
وإدارة الأصــول، وهــو مــا يــؤدي بــدوره إلــى 
ــاءة  ــع كف ــة متقدمــة، ورف ــرات مالي ــن خب توطي
الأســواق، وتعميــق ســوق رأس المــال، ولكــن 
تركــز  المســار لا يخلــو مــن تحــدٍٍ مهــم:  هــذا 

الثــروة.
فــإذا جــاء نمــو الثــروات نتيجــة ارتفــاع أســعار 
الأصــول وحــده، دون نمــو مــوازٍٍ فــي الإنتاجيــة 
والدخــل وفــرص العمــل، قــد يــؤدي إلــى اتســاع 
النمــو  تعزيــز  مــن  بــدلًاا  الاقتصاديــة  الفجــوة 
الشــامل. ولهــذا، فــإن المؤشــر الأهــم ليــس 
ــا:  ا ظهــر؟ بــل أيًضً ا جديــًدً فقــط: كــم مليونيــًرً
كيــف صنعــوا ثرواتهــم؟ وأيــن يســتثمرونها؟ 
ووظائــف  شــركات  إلــى  يتحــول  منهــا  وكــم 

وإنتــاج؟

من ثروة الأصول إلى ثروة الإنتاج
خاصــة  أهميــة  الأســئلة  هــذه  تكتســب 
ــة؛ لأن التحــول الاقتصــادي  ــة المملك فــي حال
مــن  الاقتصــاد  نقــل  يســتهدف  الجــاري 
قاعــدة  إلــى  النفــط  علــى  الأكبــر  الاعتمــاد 
برامــج  ســاهمت  وقــد  ــا،  تنوًعً أكثــر  إنتاجيــة 
أمــام  جديــدة  مجــالات  فتــح  فــي  الرؤيــة 
الاســتثمار الخــاص، وتطويــر البيئــة التشــريعية، 
وتعزيــز ريــادة الأعمــال، وجــذب الاســتثمارات 
لــم  اقتصاديــة  قطاعــات  وخلــق  الأجنبيــة، 
تكــن موجــودة بالحجــم نفســه قبــل ســنوات. 
وفــي الوقــت نفســه، تجــاوز عــدد المنشــآت 
حاجــز  المملكــة  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة 
1.7 مليــون منشــأة، بمــا يعكــس اتســاع قاعــدة 
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ــادي، كمــا  القطــاع الخــاص ونمــو النشــاط الري
ــة إلــى  تزامــن نمــو الثــروة مــع انخفــاض البطال
مســتويات تاريخيــة، وارتفــاع عــدد الســجلات 
النفطيــة،  غيــر  الأنشــطة  ونمــو  التجاريــة، 
محاولــة  عنــد  أهميــة  أكثــر  مؤشــرات  وهــي 
فهــم طبيعــة الثــروات الجديــدة فــي الاقتصــاد 
الســعودي؛ فالثــروة التــي تتولــد مــن تأســيس 
شــركة ناجحــة، أو تطويــر تقنيــة جديدة، أو إنشــاء 
مشــروع ســياحي، أو الاســتثمار فــي الخدمــات 
الثــروة  عــن  ــا  اقتصادًيً تختلــف  اللوجســتية، 
الناتجــة فقــط عــن ارتفــاع ســعر أصــل عقــاري، 
والأولــى تضيــف قيمــة إلــى الناتــج المحلــي 
جديــدة؛  اســتثمارات  وتولــد  وتخلــق وظائــف 
أمــا الثانيــة فقــد تظــل فــي نطــاق إعــادة تقييــم 
ــى نشــاط إنتاجــي. ــم تتحــول إل ــا ل الأصــول م

ماذا يمكن أن تعني هذه الأرقام؟
ومــن المرجــح إذا اســتمر الاقتصــاد الوطنــي 
ــة،  ــر النفطي ــات غي ــدة القطاع فــي توســيع قاع
ــا،  تدريجًيً الخاصــة  الثــروة  مصــدر  يتغيــر  أن 
فالمليونيــر الجديــد خلال الســنوات المقبلــة قد 
لا تكــون ثروتــه مرتبطــة فقــط بامــتلاك العقــار 
ــة شــركة تعمــل فــي  أو الأســهم، وإنمــا بملكي
الطاقــة المتجــددة، أو الخدمــات اللوجســتية، أو 
التقنيــة، أو الســياحة، أو التعديــن، أو الصناعات 
المتقدمــة. وهنــا تصبــح زيادة عــدد المليونيرات 
ذاتــه؛ فالهــدف  بحــد  ــا  نتيجــة، وليســت هدًفً
ــاء اقتصــاد يســتطيع أن ينتــج  الحقيقــي هــو بن
قاعــدة  ويوســع  مســتدامة،  بصــورة  الثــروة 
ــه المدخــرات  ــد توجي ــا، ويعي المســتفيدين منه
أن  كمــا  والإنتــاج،  الاســتثمار  إلــى  الخاصــة 
الأجانــب،  للمســتثمرين  المملكــة  جاذبيــة 
وتطــور البنيــة التحتيــة، والمناطــق الاقتصاديــة 
الخاصــة، وتحديــث البيئــة التشــريعية، وتنــوع 
ــن أن  ــا عوامــل يمك ــز الاســتثمارية، كله الحواف
ــز إقليمــي للأعمــال  ــزز دور الســعودية كمرك تع

المــال. ورأس 

السؤال: ماذا يفعل المليونير بثروته؟
قــد يكــون وصــول عــدد المليونيــرات فــي 
ًـا فــي  ا لافت� ــا خبــًرً الســعودية إلــى نحــو 348 ألًفً
عندمــا  أهميــة  أكثــر  يصبــح  لكنــه  ذاتــه،  حــد 
الأوســع؛  الاقتصــادي  ســياقه  فــي  يوضــع 
فالمؤشــر يعكــس، مــن جهــة، ارتفــاع قيمــة 
الأصــول وتوســع ســوق المــال والعقــار، ومــن 
الأعمــال  ريــادة  صعــود  يعكــس  أخــرى  جهــة 
ــروة وظهــور فــرص  وتنــوع مصــادر الدخــل والث
جديــدة فــي قطاعــات غيــر تقليديــة، ولكــن نجــاح 

الوطنــي  الاقتصــاد  خدمــة  فــي  الثــروة  هــذه 
ــا بقدرتهــا علــى الانتقــال مــن  ســيظل مرتبًطً

الثــروة الخاصــة إلــى الاســتثمار المنتــج.
الحقيقيــة  القيمــة  تكمــن  ا  تحديــًدً وهنــا 
ــه  ــذي يحتفــظ بثروت ــر ال لهــذا الرقــم؛ فالمليوني
ًـا عــن المليونيــر  كأصــل جامــد يختلــف اقتصادي�
ــع أو شــركة ناشــئة أو  ــى مصن ــا إل ــذي يحوله ال
اســتثمار تقنــي أو مشــروع ســياحي. وبالتالــي، 
فــإن الســؤال الأكثــر أهميــة بالنســبة للاقتصــاد 
ــن يكــون:  ــة ل ــة المقبل الســعودي خلال المرحل
ا ســتنتج المملكــة؟ بــل:  ا جديــًدً كــم مليونيــًرً
كــم شــركة جديــدة ستنشــأ مــن هــذه الثــروات، 
وكــم وظيفــة ســتخلقها، وكــم قيمــة مضافــة 

ســتضيفها إلــى الاقتصــاد؟

عندهــا فقــط يمكــن أن يتحــول نمــو عــدد 
فــي  جــذاب  رقــم  مجــرد  مــن  المليونيــرات 
علــى  حقيقــي  مؤشــر  إلــى  الدوليــة  التقاريــر 
الخــاص،  القطــاع  واتســاع  الاقتصــاد،  نضــج 
علــى  المملكــة  وقــدرة  النمــو،  واســتدامة 
تحويــل الثــروة إلــى قــوة إنتاجيــة تدعم مســتقبل 

الوطنــي.  الاقتصــاد 
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من الغرفة

الأمير  الملكي،  السمو  صاحب  برعاية 
المنطقة  أمير  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  سعود 
الثلاثاء 1  يوم  الشرقية  غرفة  تنظم  الشرقية، 
السنوي  الاستقبال  حفل  2026م،  ديسمبر 
الظهران  معارض  في  وذلك  الأعمال،  لقطاع 
من  واسعة  بمشاركة  "إكسبو"،  الدولية 
الشركات  وممثلي  الأعمال،  مجتمع  قيادات 
والمؤسسات، إلى جانب كبار المسؤولين في 

الجهات الحكومية.
ل الحفل، الذي تحرص غرفة الشرقية  ويُُمّثّ
للتواصل  مهمًةً  محطًةً  ا،  سنوًيً تنظيمه  على 
الاقتصادية  المنظومة  مكونات  مختلف  بين 
الشراكات،  لتعزيز  ومنصة�  المنطقة،  في 
وتوسيع آفاق التعاون، وتبادل الرؤى والأفكار 
بما  والاستثمارية،  التنموية  الفرص  حول 
الوطني  الاقتصاد  تنافسية  دعم  في  يُُسهم 
مسيرة  في  الخاص  القطاع  دور  وترسيخ 

التنمية.
الغرفة  لدور  ا  امتداًدً الحفل  تنظيم  ويأتي 

في خدمة قطاع الأعمال، وتوفير بيئة محفزة 
الخاص  القطاع  منشآت  بين  اء  البّنّ للتواصل 
بين  التكامل  يعزز  بما  الحكومية،  والجهات 
بناء علاقات مهنية  مختلف الأطراف، ويدعم 
التي  التحولات  تواكب  مستدامة،  واقتصادية 
مع  وتنسجم  السعودي،  الاقتصاد  يشهدها 

مستهدفات رؤية 2030.
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  ن  ثّمّ جانبه  ومن 
الرعاية  الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الشرقية، 
ا  الكريمة لسمو أمير المنطقة الشرقية، مؤكًدً
من  الأعمال  قطاع  به  يحظى  ما  تجسد  أنها 
على  سموه  حرص  وتعكس  ودعم،  اهتمام 
التي  الاقتصادية  التنمية  في  إسهاماته  تعزيز 
تشهدها المنطقة والمملكة، وما لذلك من أثر 
في تحفيز مجتمع الأعمال على مواصلة دوره 
في دعم النمو، وتوسيع الفرص الاستثمارية، 

وتعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص.
فرصًةً  ل  يُُشّكّ الحفل  أن  إلى  الفراج  وأشار 
مهمًةً لتبادل وجهات النظر ومناقشة القضايا 

والموضوعات ذات الصلة بالشأن الاقتصادي، 
تواجه  التي  والتحديات  الفرص  واستعراض 
بين  التواصل  تعزيز  إلى جانب  قطاع الأعمال، 
في  والمسؤولين  الأعمال  وسيدات  رجال 
الجهات الحكومية، بما يفتح المجال أمام مزيد 
من التعاون والتنسيق، ويُُسهم في تهيئة بيئة 

أعمال أكثر كفاءة وجاذبية للاستثمار.
ا  سنوًيً ملتقى  يمثل  الحفل  أن  وأضاف 
والمسؤولين  الأعمال  قيادات  يجمع 
وأصحاب  والخبراء  والأكاديميين  الحكوميين 
للحوار  مساحة  في  الاقتصادية،  التجارب 
والمبادرات  الأفكار  واستلهام  الخبرات  وتبادل 
وتعزز  الاقتصادي،  النمو  استدامة  تدعم  التي 
التوسع  على  الخاص  القطاع  منشآت  قدرة 
تنويع  في  مشاركتها  وتوسيع  والمنافسة، 
من  الاستفادة  وتعظيم  الاقتصادية،  القاعدة 
المنطقة  بها  تزخر  التي  والإمكانات  الموارد 

الشرقية. 

غرفة الشرقية تحتفي بمجتمع أعمال 
الشرقية ديسمبر القادم



من فعالية النسخة الثامنة 

يرعى صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
الذي  2026م(،  الاقتصادي  )المرأة  منتدى 
تمكين  بمركز  ممثلًةً  الشرقية  غرفة  تنظمه 
التأثير  إلى  التمكين  "من  شعار  تحت  المرأة 
و4   3 والأربعاء  الثلاثاء  يومي  الاقتصادي"، 

نوفمبر 2026م.
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وأكد 
أمير  سمو  رعاية  أن  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
ا لمواصلة جهود  المنطقة الشرقية تمثل حافًزً
في  حضورها  وتعزيز  المرأة  دعم  في  الغرفة 

أمير الشرقية..
يرعى منتدى المرأة الاقتصادي 2026م

التي  التطورات  يواكب  بما  الأعمال،  قطاع 
وتوسيع  المرأة  تمكين  المملكة في  تشهدها 

إسهامها في التنمية الوطنية.
مجلس  عضو  أوضحت  جانبها،  ومن 
عبدالجواد،  إحسان  بنت  أغاريد  الغرفة،  إدارة 
وتأهيلها  المرأة  قدرات  في  الاستثمار  أن 
التنمية  وتحقيق  الإنتاجية  لتعزيز  ركيزة  يمثل 
المستدامة، مشيرًةً إلى دور مركز تمكين المرأة 
في دعم سيدات الأعمال، ومعالجة التحديات 
المبادرات  وتنظيم  مشروعاتهن،  تواجه  التي 

والفعاليات الداعمة لنمو أعمالهن.

وبدورها، أكدت عضو مجلس إدارة الغرفة، 
المنتدى  أن  المهيدب،  عصام  بنت  سارة 
التقليدي  التمكين  من  الانتقال  يستهدف 
الأثر  تعظيم  خلال  من  النوعية،  الريادة  إلى 
الاقتصادي للمرأة، وتعزيز جاهزيتها للاقتصاد 
في  مشاركتها  وتوسيع  والابتكار،  الرقمي 
مواقع صنع القرار، بما يدعم الاستدامة المالية 
مستهدفات  مع  ويتماشى  المجتمعي  والأثر 

المملكة في جودة الحياة. 
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أمير الشرقية..
يرعى معرض التطبيقات الإلكترونية 2026م

بمركز  ممثلة�  الشرقية،  غرفة  تطلق 
النسخة  والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت 
الإلكترونية  التطبيقات  معرض  من  الثالثة 
2026م تحت شعار "مستقبل الذكاء الرقمي"، 
نوفمبر  و11   10 والأربعاء  الثلاثاء  يومي 
السمو  صاحب  رعاية  تحت  وذلك  2026م، 
عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  الأمير سعود  الملكي 

أمير المنطقة الشرقية.
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  ن  وثّمّ
أمير  سمو  رعاية  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
تعكس  أنها  ا  مؤكًدً الشرقية،  المنطقة 
والمنشآت  الأعمال  ريادة  بدعم  الاهتمام 
الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز الابتكار والتحول 

رؤية  مستهدفات  مع  يتماشى  بما  الرقمي 
المملكة 2030.

يهدف  المعرض  أن  الفراج  وأوضح 
ومطوري  الأعمال  لرواد  منصة  توفير  إلى 
الإلكترونية لاستعراض  التطبيقات  ومبرمجي 
أمام  الرقمية  بحلولهم  والتعريف  مشاريعهم، 
الجمهور والمنشآت الراغبة في تطوير أعمالها 
ا إلى استهداف  والتوسع في الأسواق، مشيًرً
الإلكترونية  بالتجارة  المهتمين  المعرض 
مالية  جوائز  تخصيص  مع  الرقمي،  والتحول 
لأفضل عشرة تطبيقات مشاركة، وفق معايير 

تحددها لجنة متخصصة.
وأشار إلى أن تسارع التطورات التقنية جعل 

منظومة  في  ا  أساسًيً ا  عنصًرً الرقمي  التحول 
الأعمال، لما يوفره من فرص لتوسيع الوصول 
ومواكبة  الخدمات  كفاءة  ورفع  العملاء  إلى 

تغيرات الأسواق واحتياجات المستهلكين.
المتقدم  يكون  أن  المشاركة  وتشترط 
شهادة  على  وحاصلًاا  ا،  خليجًيً أو  ا  سعودًيً
الثانوية العامة على الأقل، وأن يدعم التطبيق 
على  ويعمل  والإنجليزية،  العربية  اللغتين 
فيها  بما  المعروفة،  والأنظمة  المنصات 
مع  الإلكترونية،  والمواقع   Appleو  Android
عبر  العملاء  الإلكتروني وخدمات  الدفع  توفير 

الدردشة الفورية ومركز الاتصال. 

من فعالية معرض التطبيقات الإلكترونية 2024م
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سمو أمير المنطقة الشرقية، الأمير سعود بن نايف بن عبدالعزيز في ملتقى الممارسات الوقفية 2024م

... ويرعى ملتقى الممارسات الوقفية 2026م 

يرعى صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
الذي  2026م،  الوقفية  الممارسات  ملتقى 
تنظمه غرفة الشرقية ممثلًةً بمركز المسؤولية 
الاجتماعية، تحت عنوان "التشريعات المحفزة 
لنمو الأوقاف وصرفها"، يوم الأحد 15 نوفمبر 
2026م، وذلك بمشاركة نخبة من المختصين 

والمهتمين بالقطاع الوقفي.
على  الضوء  تسليط  إلى  الملتقى  ويهدف 
لنمو  الداعمة  التنظيمية  والأطر  التشريعات 
الأوقاف، وتعزيز كفاءة إدارتها وتنمية أصولها 
واستدامة مواردها، بما يوسع أثرها الاجتماعي 

والتنموي.
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وقال 

أمير  سمو  رعاية  إن  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
المنطقة الشرقية، تعكس اهتمامه بالمبادرات 
ا لمواصلة  التنموية والمجتمعية، وتشكل حافًزً
المستدامة  التنمية  تعزز  نوعية  برامج  إطلاق 
وغير  والخاص  العام  القطاعات  بين  والشراكة 

الربحي.
جهود  ضمن  يأتي  الملتقى  أن  وأوضح 
الغرفة لدعم القطاع غير الربحي، ونشر الوعي 
منصة  وتوفير  الحديثة،  الوقفية  بالممارسات 
إدارة  تطوير  سبل  ومناقشة  الخبرات  لتبادل 
الأصول الوقفية، وتعزيز الحوكمة والشفافية 
العوائد  توجيه  يضمن  بما  المالية،  والكفاءة 
تنموي  أثر  وتحقيق  المحددة  مصارفها  إلى 

مستدام.

الأوقاف،  ار  نّظّ الملتقى  ويستهدف 
والعاملين في القطاع غير الربحي، والمختصين 
والإدارية،  والمالية  القانونية  المجالات  في 
بما  الوقفي،  بالقطاع  المهتمين  جانب  إلى 
يسهم في تطوير الممارسات وتعزيز استدامة 

الأوقاف ودورها في التنمية المجتمعية. 
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وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 
يلتقي قطاع الأعمال في "غرفة الشرقية"

التقى معالي وزير الموارد البشرية والتنمية 
سليمان  بن  أحمد  المهندس  الاجتماعية، 
2026م،  أكتوبر   7 الأربعاء  يوم  الراجحي، 
الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الشرقية  غرفة  رئيس 
الإدارة ورجال  أعضاء مجلس  بحضور عدد من 
العمل  سوق  واقع  لبحث  الأعمال،  وسيدات 
وأبرز  الشرقية،  المنطقة  في  الأعمال  وبيئة 
الفرص والتحديات التي تواجه المنشآت ورواد 

الأعمال.
واستعرض الراجحي مؤشرات سوق العمل 
الوطنية  الكفاءات  تمكين  في  الوزارة  وجهود 
ا أن برامج صندوق  ودعم ريادة الأعمال، موضًحً

في  أسهمت  "هدف"  البشرية  الموارد  تنمية 
توظيف أكثر من 82 ألف مستفيد بالمنطقة 
بنك  تمويل  بلغ  فيما  2025م،  عام  خلال 
ريال،  مليون   788 نحو  الاجتماعية  التنمية 

استفاد منه قرابة 12 ألف مستفيد ومنشأة.
وأكد الراجحي أن اللقاء يأتي لتعزيز التواصل 
مرئياته،  إلى  والاستماع  الأعمال  قطاع  مع 
منشآت  تنافسية  ودعم  العمل،  بيئة  وتطوير 
مع  ينسجم  بما  واستدامتها،  الخاص  القطاع 

مستهدفات رؤية 2030.
سوق  تطوير  أن  الفراج  أكد  جانبه،  من 
قادرة  وتنافسية  مرنة  بيئة  يتطلب  العمل 

ا  مشدًدً وتمكينها،  الكفاءات  استقطاب  على 
الحوار مع قطاع الأعمال  على أهمية استمرار 
ومبتكرة  عملية  حلول  لإيجاد  الجهود  وتكامل 
الاقتصادية  المتغيرات  ومواكبة  للتحديات، 

واحتياجات السوق. 
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وزير الاستثمار يبحث مع قطاع الأعمال فرص 
التوسع وتعزيز جاذبية الاستثمار

التقى معالي وزير الاستثمار، الأستاذ فهد 
أكتوبر   7 الأربعاء  يوم  السيف،  عبدالجليل  بن 
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  2026م، 
من  عدد  بحضور  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
أعضاء مجلس الإدارة ورجال وسيدات الأعمال 
الاستثمارية  الفرص  لبحث  والمستثمرين، 
وسبل  المستثمرين  تواجه  التي  والتحديات 

تعزيز نمو الأعمال في المنطقة.
الشرقية  المنطقة  أن  السيف  وأكد 
الوطني،  للاقتصاد  أساسية  ركيزة  تمثل 
وتعدينية  صناعية  مقومات  من  تمتلكه  لما 
ا على أهمية تنويع  ولوجستية متقدمة، مشدًدً
وتطوير  الاقتصادي،  أثرها  ورفع  الاستثمارات 

وتمكين  المحلي،  والمحتوى  القيمة  سلاسل 
واستقطاب  والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت 
نقل  في  تسهم  التي  النوعية  الاستثمارات 

التقنية والمعرفة وتوفير الوظائف.
مع  بالتكامل  تعمل  الوزارة  أن  وأوضح 
تحديات  معالجة  على  المعنية  الجهات 
الاستثمارية  الفرص  وتطوير  المستثمرين، 
ا إلى  ا، مشيًرً ا ودولًيً وربطها بالمستثمرين محلًيً
أن افتتاح فرع مركز الخدمة الشاملة للوزارة في 
الخبر يأتي لتعزيز حضورها بالمنطقة وتسهيل 

وصول المستثمرين إلى خدماتها.
التحولات  أن  الفراج  أكد  جانبه،  من 
ظل  في  المملكة  شهدتها  التي  الاقتصادية 

الاستثمارية  البيئة  جاذبية  عززت   2030 رؤية 
ا إلى أهمية  وتنافسية الاقتصاد الوطني، مشيًرً
الحكومي  القطاعين  بين  التكامل  مواصلة 
الواعدة  الفرص  من  والاستفادة  والخاص، 
والصناعات  والتقنية  الطاقة  قطاعات  في 

المتقدمة والخدمات اللوجستية.
المستثمرين  خطط  مناقشة  اللقاء  وشهد 
المتاحة،  والفرص  التحديات  وأبرز  للتوسع، 
وتحويل  الاستثمارية  القرارات  تسريع  وسبل 
الفرص إلى مشروعات نوعية ذات أثر اقتصادي 

وتنموي مستدام. 
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نائب وزير الرياضة يؤكد: القطاع الخاص شريك 
استراتيجي في تطوير المنظومة الرياضية

استضافت غرفة الشرقية، يوم الإثنين 12 
الرياضة،  وزير  نائب  معالي  2026م،  أكتوبر 
موسع  لقاء  في  القاضي،  عبدالرحمن  بن  بدر 
والمستثمرين  الأعمال  وسيدات  رجال  مع 
لبحث  الشرقية،  بالمنطقة  الأعمال  ورواد 
فرص الاستثمار الرياضي وتعزيز الشراكة بين 

القطاعين الحكومي والخاص.
الخاص  القطاع  دور  أهمية  القاضي  وأكد 
المنظومة  تطوير  في  استراتيجي  كشريك 
ورفع  الخدمات،  جودة  وتحسين  الرياضية، 
المالية،  الاستدامة  وتعزيز  الإنفاق  كفاءة 
ا إلى أن تحقيق مستهدفات رؤية 2030  مشيًرً
القطاع،  في  الواعدة  الفرص  استثمار  يتطلب 

وتوفير  الدخل  مصادر  تنويع  في  يسهم  بما 
الناتج  في  الرياضة  مساهمة  ورفع  الوظائف 

المحلي.
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  أكد  جانبه،  من 
الرياضة  أن  الفراج،  عبدالله  بن  الشرقية، فهد 
ا  فرًصً تتيح  واعدة  اقتصادية  صناعة  أصبحت 
الأندية  تطوير  تشمل  متنوعة،  استثمارية 
الرقمية،  والتقنيات  الرياضية،  والمنشآت 
والتأهيلية،  الطبية  والخدمات  والتسويق، 
الخاص  القطاع  دور  أهمية  على  ا  مشدًدً
وتعزيز  القطاع  تطوير  في  استراتيجي  كشريك 

استدامته.
الرياضي  الاقتصاد  نمو  إلى  الفراج  وأشار 

عام  ريال  مليارات   5 نحو  من  المملكة  في 
2015م إلى قرابة 32 مليار ريال، مع توقعات 
بارتفاعه إلى 80 مليار ريال بحلول 2030م بما 
المتاحة  الاستثمارية  الفرص  اتساع  يعكس 

أمام منشآت الأعمال.
الفرص الاستثمارية  اللقاء مناقشة  وشهد 
وسبل  المستثمرين،  تواجه  التي  والتحديات 
تعزيز التواصل والتكامل بين الجهات الحكومية 
البيئة  تنافسية  يدعم  بما  الأعمال،  وقطاع 
تحقيق مستهدفات  في  ويسهم  الاستثمارية 

التنمية الرياضية والاقتصادية. 
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لعون على مشاريع  قيادات غرفة الشرقية ي�طََّ
"أشراق" في معرض فرص الشرقية

زار رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، فهد 
أكتوبر   8 الخميس  يوم  الفراج،  عبدالله  بن 
الذي  الشرقية"  "فرص  معرض  2026م، 
في  والتطوير  للتنمية  أشراق  شركة  تنظمه 
بحضور  "إكسبو"،  الدولية  الظهران  معارض 
للأنظمة  والإسكان  البلديات  وزارة  وكيل 
والشؤون القانونية، المهندس خالد بن محمد 

الدغيثر.
إدارة  مجلس  عضوا  الزيارة  في  وشارك 
الغرفة، حمد بن محمد الرقيب وعلي بن عبدالله 
عبدالرحمن  الغرفة،  عام  وأمين  السيهاتي، 
لشركة  التنفيذي  والرئيس  الوابل،  عبدالله  بن 

"أشراق"، المهندس زكي بن حسن العمران.
الشركة  مشاريع  أبرز  على  الوفد  لع  واّطّ
إلى  والتطوير،  التنمية  مجالات  في  وحلولها 
لدعم  تقدمها  التي  والنماذج  المبادرات  جانب 

القطاع وتعزيز فرصه التنموية. 

رئيس الغرفة يطلع على أبرز إنجازات جمعية طويق
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  بحث 
مجلس  رئيس  مع  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
البشرية،  الكوادر  لصناعة  طويق  جمعية  إدارة 
خالد بن أحمد العبيد، فرص التعاون المشترك 
الأعمال  باحتياجات قطاع  التأهيل  برامج  لربط 
زيارته  خلال  وذلك  التوظيف،  فرص  وتوسيع 

لمقر الجمعية يوم الثلاثاء 20 أكتوبر 2026م.
على  له  المرافق  والوفد  الفراج  واطلع 
ا بمبادراتها  الجمعية ومرافقها، مشيًدً إنجازات 
ودعم  البشري  المال  رأس  تنمية  في  النوعية 
مستهدفات  مع  ا  تماشًيً الوطنية  الكفاءات 

رؤية 2030.
مع  الشراكة  أهمية  العبيد  أكد  جانبه،  من 
الخاص  القطاع  مع  والتكامل  الشرقية  غرفة 
مهنية  فرص  إلى  التدريب  مخرجات  لتحويل 
مستدامة ترفع من تنافسية الشباب السعودي 

في سوق العمل. 
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لقاء مشترك بين "هيئة العقار" و"غرفة 
الشرقية" لتطوير بيئة أعمال القطاع

بحثت الهيئة العامة للعقار وغرفة الشرقية 
تطوير  وفرص  العقاري  القطاع  مستجدات 
مجلس  رئيس  جمع  لقاء  خلال  الأعمال،  بيئة 
إدارة الغرفة، فهد بن عبدالله الفراج، بالرئيس 
التنفيذي للهيئة، المهندس عبدالله بن سعود 
الحماد، يوم الثلاثاء 6 أكتوبر 2026م، بحضور 

عدد من المسؤولين من الجانبين.
لجنة  وأعضاء  رئيس  الحماد  التقى  كما 
برئاسة  بالغرفة،  العمراني  والتطوير  العقار 
ناقشوا  حيث  القاضي،  عبدالرحمن  بن  راشد 
أبرز الموضوعات والتحديات المرتبطة بالقطاع 
ومجالات  الشرقية،  المنطقة  في  العقاري 
التنظيمية  والممكنات  المشترك،  التعاون 
القطاع  ودور  الاستثمارات،  لنمو  الداعمة 
كفاءة  ورفع  المعروض  تنمية  في  الخاص 

السوق.
في  العقاري  القطاع  أهمية  الفراج  وأكد 
ا  مشدًدً والعمرانية،  الاقتصادية  التنمية  دعم 
على ضرورة استمرار الحوار بين القطاع الخاص 

معالجة  في  يسهم  بما  التنظيمية،  والجهات 
بيئة  تعزز  التي  الحلول  وتطوير  التحديات 

الأعمال وتواكب احتياجات السوق.
التواصل  أهمية  الحماد  أكد  جانبه،  من 

في  والعاملين  المستثمرين  مع  المستمر 
لتطوير  مرئياتهم،  إلى  والاستماع  القطاع 
البيئة التنظيمية، وتعزيز كفاءة السوق العقارية 

وموثوقيتها، ودعم نمو القطاع واستدامته. 
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غرفة الشرقية تشارك  في ملتقى الشرقية 
للشراكة والاستثمار السعودي البرتغالي 

شاركت غرفة الشرقية في ملتقى الشرقية 
للشراكة والاستثمار السعودي البرتغالي، الذي 
برعاية  2026م،  أكتوبر   1 الخميس  يوم  أُُقيم 
وتشريف صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
المنطقة  أمير  نائب  عبدالعزيز،  بن  بندر  بن 
السعودي  الأعمال  مجلس  ونظمه  الشرقية، 
بالشراكة  السعودية،  الغرف  باتحاد  البرتغالي 
الشرقية.  وغرفة  الشرقية  المنطقة  أمانة  مع 
الثاني لرئيس  النائب  وشهد الملتقى مشاركة 

المجدوعي،  علي  بن  محمد  الشرقية،  غرفة 
عبدالله  بن  علي  الإدارة  مجلس  وعضو 
بن  عبدالرحمن  الغرفة  عام  وأمين  السيهاتي، 
عبدالله الوابل، إلى جانب عدد من رجال الأعمال 

والمستثمرين وممثلي الشركات الوطنية.
جهودها  إطار  في  الغرفة  مشاركة  وتأتي 
بين  والاستثماري  الاقتصادي  التعاون  لتعزيز 
المملكة والبرتغال، وتوسيع آفاق الشراكة بين 
قطاعي الأعمال في البلدين، بما يفتح المجال 

جديدة،  استثمارية  فرص  استكشاف  أمام 
وتبادل الخبرات، وبناء شراكات تسهم في دعم 
التجارية  العلاقات  وتعزيز  الاقتصادية  التنمية 

والاستثمارية. 
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غرفة الشرقية تستعرض الفرص 
الواعدة في "الجوف"

التعاون  تعزيز  سبل  الشرقية  غرفة  بحثت 
الاستثماري مع منطقة الجوف، واستعرضت 
أبرز الفرص والممكنات الاقتصادية التي تزخر 
رئيس  جمع  لقاء  خلال  وذلك  المنطقة،  بها 
الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الغرفة،  إدارة  مجلس 
الاستراتيجي  للمكتب  التنفيذي  بالرئيس 
بن  أحمد  الدكتور  الجوف،  منطقة  لتطوير 
2026م،  أكتوبر   6 الثلاثاء  يوم  قطان،  جميل 
بن  عبدالرحمن  الغرفة،  عام  أمين  بحضور 

عبدالله الوابل.
بين  التواصل  لتعزيز  جهودها  إطار  وفي 
المستثمرين والجهات التنموية، نظمت الغرفة 
الواعدة  الاستثمارية  بالفرص  للتعريف  لقاًءً 
في منطقة الجوف، بحضور الدكتور أحمد بن 
جميل قطان، ومشاركة عدد من المستثمرين 

ورواد الأعمال والمهتمين.
الاقتصادية  المقومات  اللقاء  واستعرض 
جانب  إلى  فيها،  المتاحة  والفرص  للمنطقة 
بحث آفاق التعاون والشراكة بين قطاع الأعمال 

استقطاب  في  يسهم  بما  المعنية،  والجهات 
الاقتصادية،  المبادرات  وتحفيز  الاستثمارات، 
وتحويل الفرص الواعدة إلى مشروعات نوعية 

تدعم النمو والتنمية المستدامة.
الشرقية  غرفة  جهود  ضمن  اللقاء  ويأتي 

بين  الاستثماري  التعاون  آفاق  لتوسيع 
الأعمال  مجتمع  وتعريف  المملكة،  مناطق 
يعزز  بما  المتاحة،  والفرص  التنافسية  بالمزايا 
جديدة  مجالات  ويفتح  الاقتصادية  الشراكات 

أمام المستثمرين ورواد الأعمال. 
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الفراج: اعتماد مخطط "مسك" يعزز الاستثمار 
والسياحة ويدعم التنمية في الشرقية

ن رئيس غرفة الشرقية، فهد بن عبدالله  ثّمّ
المنطقة  به  تحظى  الذي  الدعم  الفراج، 
بجهود  ا  مشيًدً الرشيدة،  القيادة  من  الشرقية 
مجلس  رئيس  الشرقية،  المنطقة  أمير  سمو 
دعم  في  الشرقية،  المنطقة  تطوير  هيئة 
ا  ومبارًكً التنموية،  والمشروعات  المبادرات 
ر لمشروع "مسك" في  اعتماد المخطط المطّوّ

دارين وتاروت.
وأكد الفراج أن المشروع يمثل إضافة نوعية 
يوفره  لما  المنطقة،  في  التنمية  لمسيرة 
وتطوير  الاستثمار  لتنشيط  واعدة  فرص  من 
وتوظيف  والعمرانية،  السياحية  الوجهات 
يتماشى  بما  والسياحية  التاريخية  المقومات 
مع مستهدفات رؤية المملكة 2030، ويسهم 
الاستدامة  وتعزيز  الحياة  جودة  تحسين  في 

الاقتصادية.
وأوضح أن المشروع يُُتوقع أن يدعم تنويع 
العقار  قطاعات  ط  وينّشّ المحلي،  الاقتصاد 
ا جديدة أمام  والسياحة والخدمات، ويفتح آفاًقً
جانب  إلى  الأعمال،  ورواد  الوطنية  المنشآت 
استقطاب الاستثمارات النوعية وتوفير فرص 
العام  القطاعين  بين  التكامل  وتعزيز  العمل 

والخاص.
وأشار إلى أهمية تمكين القطاع الخاص من 
الكبرى،  التنموية  المشروعات  في  المشاركة 
التنموية  الخطط  بين  المواءمة  يحقق  بما 
واحتياجات السوق، ويعظم العائد الاقتصادي 

للمشروعات.
يشكل  أن  إلى  تطلعه  عن  الفراج  وأعرب 
للفرص  متكاملة  وجهة  "مسك"  مشروع 
الاستثمارية والتنموية، تسهم في دعم قطاع 
المنطقة  تنافسية  وتعزز  والمجتمع،  الأعمال 
التنمية  مستهدفات  وتواكب  الشرقية 

المستدامة وجودة الحياة. 
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غرفة الشرقية تستعرض فرص 
الاستثمار في التعليم الخاص

نظمت غرفة الشرقية مُُمثلة بلجنة التعليم 
2026م،  سبتمبر   29 الثلاثاء  يوم  والتدريب، 
الخاص  للتعليم  التعليم  وزير  مساعد  لقاء 
عبدالرحمن  بن  إياد  المهندس  والاستثمار، 
المنطقة  في  الأعمال  بقطاع  القرعاوي، 
الشرقية، بحضور أمين عام الغرفة عبدالرحمن 
وسيدات  رجال  من  وعددٍٍ  الوابل  عبدالله  بن 

ورواد الأعمال بالمنطقة الشرقية.
خلال  القرعاوي  المهندس  واستعرض 

في  الواعدة  الاستثمارية  الفرص  أبرز  اللقاء، 
ا أهمية مشاركة  الخاص، مؤكًدً التعليم  قطاع 
في  الاستثمار  مجالات  في  الخاص  القطاع 
في  رئيسيا  شريكا  باعتباره  والتدريب،  التعليم 
تحسين جودة الخدمات التعليمية، ورفع كفاءة 

الإنفاق.
وفي سياق آخر التقى مساعد وزير التعليم 
التعليم  لجنة  والاستثمار،  الخاص  للتعليم 
عام  مدير  بحضور  الشرقية،  بغرفة  والتدريب 

منيرة  الدكتورة  الشرقية  بالمنطقة  التعليم 
حمود  بن  خالد  اللجنة  ورئيس  المهاشير، 
والممكنات  الحلول  اللقاء  وناقش  الجويرة، 
تواجه  التي  التحديات  تذليل  في  تسهم  التي 
المستثمرين في قطاع التعليم الخاص، وتعزيز 
جاذبية الاستثمار، ورفع مستوى التكامل بين 
يدعم  بما  الأعمال،  التعليمية وقطاع  الجهات 
التنمية  مستهدفات  ويواكب  القطاع  نمو 

الوطنية. 
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"البلديات" وغرفة الشرقية تستعرضان آليات 
تأهيل المقاولين عبر منصة "بلدي"

بلجنة  ممثلة  الشرقية،  غرفة  نظََّمت 
البلديات  وزارة  مع  بالتعاون  المقاولات، 
 30 الأربعاء  يوم  ا،  تعريفًيً لقاء�  والإسكان، 
سبتمبر 2026م، بعنوان "خدمة التأهيل وآلية 
المقاولين"،  اعتماد  شهادة  على  الحصول 
وذلك وسط حضور واسع من قطاع الأعمال، 
والمكاتب  المقاولات  مجال  في  والمختصين 

الهندسية.
لجنة  عضو  أداره  الذي  اللقاء،  واستعرض 
الاشتراطات  الدليجان،  عمر  المقاولات، 
والمعايير الفنية ومعايير خدمات مركز التأهيل 
شرح  جانب  إلى  أعمال"،  "بلدي  منصة  عبر 
للحصول  الإلكتروني  التقديم  لآلية  مفصل 

على شهادات الاعتماد.
تأهيل  مدير  أوضح  الصدد،  هذا  وفي 

والإسكان،  البلديات  بوزارة  المدن  مشغلي 
المهندس صالح الزهراني، بمشاركة المهندس 
بالوزارة،  التأهيل  إدارة  من  الشمراني  عبدالله 
المدن"  خدمات  مزودي  "تأهيل  مبادرة  أن 
هي خطوة تنظيمية تستند إلى نظام إجراءات 
التنفيذية، وأكدا أن  البلدية ولائحته  التراخيص 
المبادرة تهدف إلى تنظيم وتوحيد اشتراطات 
الأنشطة  ومقاولي  الاستشارية  المكاتب 
بما  المملكة،  مستوى  على  وأتمتتها  البلدية 
للقطاع  والمالي  الفني  الأداء  رفع  في  يسهم 

الخاص، وتعزيز عدالة المنافسة.

المبادرة  أن  إلى  الزهراني  المهندس  وأشار 
تم تطبيقها عبر مرحلتين رئيسيتين:

المرحلة الأولى: ركزت على تأهيل المكاتب 

للإصدار  الهندسية  الاستشارية  والشركات 
والتجارية،  الإنشائية،  الرخص  على  والإشراف 
على  والإشراف  الجماعي،  السكن  ورخص 

الحفريات.
وتطوير  أتمتة  استهدفت  الثانية:  المرحلة 
الحيوية؛  القطاعات  مقاولي  تأهيل  معايير 
والجسور،  الحضرية  الطرق  مشاريع  وتشمل 
المباني،  تشييد  والأمطار،  السيول  شبكات 
مشاريع  إلى  بالإضافة  والتشجير،  والحدائق 

الإصحاح البيئي ومكافحة الآفات. 
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82% من تعثر الشركات الصغيرة 
سببه سوء إدارة النقد

نظََّمت غرفة الشرقية، ممثلة بحاضنة ريادة 
المالية  "الإدارة  بعنوان  عمل  ورشة  الأعمال، 
المستشار  قدمها  الناشئة"،  للمشاريع  الذكية 
تعزيز  بهدف  الخالدي،  وليد  والإداري  المالي 
المنشآت  وحماية  المالي  بالانضباط  الوعي 

من التعثر المبكر.
عن  الورشة  خلال  الخالدي  وكشف 
تعثر  من   %82 أن  تثبت  عالمية  إحصائيات 
النقد،  إدارة  لسوء  يعود  الصغيرة  الشركات 

ونحو 70% لنفاد رأس المال.

الأرباح  بين  التفريق  أهمية  على  وشدد 
ا  المحاسبية وتوفر السيولة الفعلية، مستعرًضً
أدوات عملية لتجنب العجز المالي، أبرزها إدارة 
دورة التحويل النقدي، وتطبيق نموذج التوقع 
ا، إلى جانب الاعتماد على  المالي لـ 13 أسبوًعً
نقطة  وتحديد  السيولة  لتعزيز  فورية  روافع   7

التعادل والتسعير الصحيح.
هيكل  على  الضوء  الورشة  سلطت  كما 
م التمويل المفاضل بين الملكية والدين،  وسّلّ
معدلات  مثل  المالية  الصحة  ومؤشرات 

بفتح  واختتمت  الاستحواذ،  وكفاءة  الحرق 
باب النقاش والإجابة عن أسئلة الحضور حول 

تحويل التحديات المالية إلى فرص نمو. 
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غرفة الشرقية تجدد صلاحية 
أربع شهادات دولية

جددت غرفة الشرقية صلاحية أربع شهادات 
 ،)ISO Standards( الإدارة  نظم  في  دولية 
المطبقة في مختلف إداراتها وفروعها ومراكز 
أفضل  بتطبيق  لالتزامها  ا  تأكيًدً خدماتها، 
تميز  جودة  الدولية في  والمعايير  الممارسات 
العمليات،  كفاءة  ورفع  المؤسسي،  الأداء 
واستمرارية  والخدمات  المنتجات  جودة  لرفع 

الأعمال،  وتعزيز حماية أمن المعلومات.
وتشمل الشهادات المجددة مواصفة إدارة 
شكاوى العملاء )ISO 10002(، وشهادة نظام 
إدارة الجودة )ISO 9001(، وشهادة نظام إدارة 

إلى  إضافة   ،)ISO 27001( المعلومات  أمن 
 ISO( الأعمال  استمرارية  إدارة  نظام  شهادة 

.)22301
وأكد رئيس غرفة الشرقية فهد بن عبدالله 
الدولية  الشهادات  صلاحية  تجديد  أن  الفراج، 
الأربع يعكس حرص الغرفة على ترسيخ ثقافة 
وتطوير منظومة  المؤسسي،  والتميز  الجودة 
والمعايير  الممارسات  أفضل  وفق  العمل 
العالمية، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وتعزيز 
الأعمال  لقطاع  المقدمة  الخدمات  موثوقية 
ا إلى أن هذا الإنجاز يجسد  والمشتركين، مشيًرً

والتطوير،  بالتحسين  المستمر  الغرفة  التزام 
وتعزيز كفاءة عملياتها الإدارية والتشغيلية.

اللازمة  المتطلبات  الغرفة  استوفت  وقد 
الشهادات،  هذه  صلاحية  استمرار  لضمان 
من خلال توفير الاحتياجات الضرورية لتطبيق 
معاييرها، وتأهيل الكوادر البشرية وتدريبها، بما 
يسهم في تعزيز كفاءة الأداء، وتحسين جودة 
الخدمات المقدمة للمشتركين والمستفيدين، 
مختلف  مع  للتعامل  الجاهزية  مستوى  ورفع 

المتغيرات والتحديات. 
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private





