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مفتاح

تحديـــد المنهج الذي ســـيقود الوصـــول للغاية 
أو كمـــا يُُســـميه مؤلـــف كتـــاب إدارة الأولويـــات، 
ســـتيفن كوفـــي، بــــ "البوصلـــة"، هـــو مـــا يوفـــر 
ـــا آمنًًا للوجهات المســـتهدفة، لاســـيما عندما  ذهاب�
يأتـــي المنهج المحـــدد ضمن رؤية بعيـــدة المدى، 
تتحـــرك أيضًًـــا علـــى المـــدى القصيـــر بسياســـات 
ذات مرونـــة أعلـــى وأنماط متعـــددة، تُُعيـــد ترتيب 
أولوياتهـــا لتتماشـــى مع الاحتياجـــات والمتطلبات 
والمســـتجدات المرحلية، وتستخدم اســـتراتيجيتها 
في حشـــد مـــا لديهـــا من إمكانـــات لبلـــوغ الهدف 

الـــذي تتحـــرك نحوه..
ومنـــذ انطلاقهـــا اختـــارت رؤيـــة 2030م منهج 
المراجعـــة والتقييـــم، بمـــا يتميـــز بـــه هـــذا المنهج 
مـــن مرونـــة وقـــدرة علـــى التعاطـــي مـــع التغيرات 
العالميـــة، ومـــن ثـــم إعادة ترتيـــب الأولويـــات بما 
يضمن إكمـــال مســـيرتها وبرامجها فـــي خلق بيئة 

محفـــزة للنمو المســـتدام..
وفـــي ظـــل بيئـــة عالميـــة متخمـــة بالأحـــداث 
والأزمـــات المتتاليـــة، بـــدءًًا مـــن جائحـــة كورونـــا، 
ووصـــولًاً إلى الحـــروب فـــي أوكرانيا وقطـــاع غزة، 

ومشـــاكل مثل: التضخم وتعطل سلاســـل التوريد 
والإمـــداد، كان مُُلاحظًًـــا علـــى الرؤيـــة والقائميـــن 
علـــى توجيه بوصلتها مـــدى القدرة علـــى التصدي 
والتعامـــل الإيجابـــي مع هـــذه الأزمـــات العالمية، 
وهـــو مـــا يرجـــع في جـــزء كبيـــر منـــه إلـــى المنهج 
المـــرن الذي اتبعتـــه الرؤية منـــذ انطلاقتها الأولى، 
وأســـفر بـــخلاف عديـــد مـــن دول العالـــم ثباتًًا، بل 
وتقدمًًـــا واضحًًـــا فـــي كافـــة القطاعـــات، ونجاحًًـــا 
ملموسًًـــا تخطـــت نســـبته الـ 81% في مؤشـــرات 

أداء كافـــة برامـــج الرؤية الرئيســـية. .
وتأجيـــل  الأولويـــات  ترتيـــب  إعـــادة  فـــإن 
الإطـــار الزمنـــي لبعـــض المشـــروعات، والتســـريع 
بمشـــروعات أُُخرى، بجانب أنه يخلق بيئة اقتصادية 
ذات أداء عـــالٍٍ تتصف بالشـــفافية والوضوح، يُُحفز 
- بلا شـــك- من النمو الاقتصادي، الذي تســـارعت 
وتيرتـــه منذ عـــام 2021م رغم ما يواجـــه الاقتصاد 
العالمـــي من مشـــكلات، ليصنفه صنـــدوق النقد 
فـــي تقريـــره لعـــام 2023م، باعتباره الأســـرع نموًًا 

بيـــن اقتصـــادات مجموعة العشـــرين. .

المراجعة.. نهج الصواب
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الملف
القطاع غير النفطي



تســعى المملكــة منــذ إطلاق رؤيــة 2030م إلى تقليــص العجــز المالي تدريجيًًــا، 

وحققــت بالفعــل تقدمًًــا ملحوظًًــا في تحــسين اســتدامتها الماليــة، خلال الســنوات 

الماضيــة؛ حيــث نجحــت عــام 2022م في تحقيــق أول فائــض مــالي منــذ عــام 2013م 

ــاع غير  ــو القط ــبب نم ــا بس ــن أيضًً ــط، ولك ــعار النف ــاع أس ــن ارتف ــم م ــط بدع ــس فق لي

النفطــي وزيادة إيراداتــه، بعــد أن وضعــت المملكــة في رؤيتهــا محــورًًا أساســيًًا لتحــفيز 

ــالي. مـحلي الإجم ــج ال ــن النات ــه م ــي، وزيادة حصت ــاع غير النفط ــبة للقط ــة المناس البيئ

الاقتصاد - هيئة التحرير

غير النفطي.. 
ثلاث سنوات من النمو
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مصادر مستدامة
وبعــد أن كان صنــدوق النقــد الدولــي يربــط 
توقعاتــه للاقتصــاد الســعودي بتقلبــات أســعار 
النفــط فقــط، ويبنــي عليهــا معــدلات النمــو 
المهمــة،  الاقتصاديــة  المؤشــرات  لمعظــم 
علــى اعتبــار أن النفــط يســتحوذ وقتهــا علــى 
ــإن  ــة، ف ــر مــن 90% مــن صــادرات المملك أكث
2023م  لعــام  تقريــره  فــي  النقــد،  صنــدوق 
الأســرع  باعتبــاره  المملكــة،  اقتصــاد  صنــف 
العشــرين،  مجموعــة  اقتصــادات  بيــن  نمــوًًا 
مرتكــزًًا علــى زيــادة نمــو الناتــج المحلــي غيــر 

.%4.8 بنســبة  النفطــي 
ويظهــر المســح الشــهري لمؤشــر مديــري 
المشــتريات لبنــك الريــاض، والــذي صــدر فــي 
التجــاري  النشــاط  انتعــاش  2024م  مــارس 
 41 الـــ  للشــهر  المملكــة  فــي  النفطــي  غيــر 
ونصــف(،  ســنوات   3 )حوالــي  التوالــي  علــى 
كمــا ارتفــع المؤشــر الفرعــي للإنتــاج، وهــو مــا 
يشــير إلــى انتعــاش نشــاط الطلبيــات الجديــدة 

المنتجــات  علــى  الطلــب  بتزايــد  مدعومًًــا 
الدوليــة.. الأســواق  مــن  المحليــة 

علــى الرغــم مــن أن المملكــة تبنــت منــذ 
ســبعينيات القــرن الماضــي، عديــدًًا مــن خطــط 
التنميــة الخمســية، لتنويــع اقتصادهــا، الــذي 
يرتكــز علــى النفــط، وتقليــل الانكشــاف علــى 
المخاطــر والتقلبــات فــي أســعار هــذا القطــاع 
الحيــوي، وحققــت بالفعــل نمــوًًا فــي الإيــرادات 
غيــر النفطيــة، إلا أنهــا واجهــت تحديًًــا رئيسًًــا، 
ألا وهــو عــدم وجــود مصــادر مســتدامة لزيــادة 
الدخــل غيــر النفطــي، ومــن هنــا تبــرز أهميــة 
"رؤيــة 2030"، التــي ســعت لتعزيــز المصــادر 
الحكوميــة  الإيــرادات  وزيــادة  المســتدامة، 
غيــر النفطيــة، بنــاءًً علــى عــدد مــن المبــادرات 

المتنوعــة.. والاســتراتيجيات 
لتنويــع  المملكــة  توجهــات  مــن  عــزز  كمــا 
وتســريع  النفطيــة  غيــر  قطاعاتهــا  ودعــم 
النفــط فــي عــام  تراجــع أســعار  الإصلاحــات، 
2014م؛ إذ جــاء انخفــاض أســعار النفــط فــي 

للبرميــل  دولارًًا   55 دون  مــا  إلــى  المتوســط 
خلال الفتــرة مــن )2015م إلــى 2017م لتتحــول 
وتبــدأ  للنمــو،  وتباطــؤ  عجــز  إلــى  الفوائــض 
المخــاوف مجــددًًا بشــأن الاســتدامة الماليــة، 
لـي. لـى اـسـتقرار الاقتـصـاد الكـ وانعكاـسـاتها عـ
ذلــك  لمواجهــة  الحكومــة  بذلــت  ولذلــك 
الجهــود  الرؤيــة عديــدًًا مــن  أهــداف  وتحقيــق 
لتعزيــز القطــاع غيــر النفطــي، عبــر خطــة لإنفــاق 
الاســتثمارات  ودعــم  الــدولارات  تريليونــات 
النفطيــة،  غيــر  القطاعــات  فــي  الحكوميــة 
مثــل: الســياحة والبنــاء والتصنيــع، فــضلًاً عــن 
واســتقطاب  المحلــي  الخــاص  القطــاع  دعــم 
تصديــر  وتحفيــز  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
المنتجــات الوطنيــة إلــى الأســواق الخارجيــة..

إصلاحات وركائز
ــة فــي محــور  ــس للرؤي ــل الهــدف الرئي يتمث
تحقيــق الاســتدامة الماليــة، بتعظيــم الإيــرادات 
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الحكوميــة غيــر النفطيــة، لذلك نفــذت الحكومة 
عديــدًًا مــن الإصلاحــات واتخــذت الخطــوات في 
هــذا المجــال، وأســهم تحســن البيئــة التنظيميــة 
وبيئــة الأعمــال فــي تعزيــز التنــوع الاقتصــادي؛ 
الصفقــات  ســجلت  2022م  عــام  ففــي 
وســجلت   ،%95 قــدره  نمــوًًا  الاســتثمارية 
التراخيــص الجديــدة نمــوًًا قــدره 267%، بفضل 
ريــادة الأعمــال  إلــى تعزيــز  الهادفــة  القوانيــن 
ــة حقــوق المســتثمرين وخفــض تكلفــة  وحماي
ممارســة الأعمــال، وكذلــك لجهــود صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة الســعودي فــي توظيــف 
مــوارده الرأســمالية لتشــجيع الاســتثمار فــي 

القطــاع الخــاص..
تــم  المالــي،  التــوازن  برنامــج  مــن  وكجــزء 
للدخــل  مولــدة  إضافيــة  مبــادرات  إطلاق 
الضرائــب  اعتمــاد  خلال  مــن  النفطــي،  غيــر 
الانتقائيــة علــى التبــغ والمشــروبات والطاقــة، 
وكذلــك فــرض رســوم وضرائــب أخــرى علــى 
الإقامــات الفندقيــة والتأشــيرات ودور الســينما 

والأراضــي البيضــاء، وهــو مــا أدى إلــى تحســن 
غيــر  للدخــل  الســنوي  الإســهام  فــي  كبيــر 
الحكوميــة  الإيــرادات  إجمالــى  مــن  النفطــي 
أعــوام  بيــن   %36 المتوســط  فــي  ليبلــغ 
خلال   %19 بـــ  مقارنــة  و2022م(  )2016م 

2014م(. حتــى  )1970م  مــن  الفتــرة 
ومــن الملاحــظ أن الإصلاحــات الضريبيــة 
الإيــرادات  زيــادة  فــي  كبيــر  بشــكل  ســاعدت 
علــى  الضرائــب  أصبحــت  إذ  النفطيــة،  غيــر 
لنمــو  الرئيــس  المحــرك  والخدمــات  الســلع 
الإيــرادات الضريبيــة، إلــى جانــب توســع الإنتــاج 
النفطيــة،  غيــر  الصناعــات  فــي  والمبيعــات 
ــة كنســبة  ــر النفطي ــرادات غي ــك، نمــت الإي لذل
مــن الإنفــاق الحكومــي مــن 17% عــام 2015م 
إلــى 35%، واســتطاعت العــام الجــاري وللمــرة 

الأولــى أن جــاوزت نســبة الـــ %50.
ويــرى صنــدوق النقــد الدولي أن دول الخليج 
مازالــت محتفظــة بقــوة زخــم نمــو القطاعــات 
المحلــي،  بالطلــب  المدفوعــة  النفطيــة  غيــر 

الخارجيــة،  الاســتثمارية  التدفقــات  وزيــادة 
العامــة  الماليــة  أرصــدة  احتفــاظ  عــن  فــضلًاً 
إلــى أن اســتثمارات القطــاع  بقوتهــا، مشــيرًًا 
الخــاص غيــر النفطــي فــي المملكــة ســتكون 
الاقتصــادي  النمــو  لقيــادة  الرئيــس  العامــل 
فــي الــبلاد، وأن تســارع الأنشــطة غيــر النفطيــة 
القطــاع،  هــذا  فــي  الاســتثمارات  يدعــم 
خصوصًًــا مشــاريع قطاعــات الجملــة، وتجــارة 
أن  معتبــرًًا  والنقــل،  والإنشــاءات،  التجزئــة، 
ل انعكاسًًــا  ارتفــاع الإيــرادات غيــر النفطيــة يشــِكِّ
المتواصلــة،  والهيكليــة  الماليــة  للإصلاحــات 
تركيــز  فــي  الاســتمرار  بضــرورة  يــرى  لكنــه 
ــع النشــاط الاقتصــادي  الإصلاحــات علــى تنوي

الهيدروكربونــات.. عــن  بعيــدًًا 

نتائج ومؤشرات
النفطــي  غيــر  القطــاع  أن  الواضــح  ومــن 
 3 حوالــي  منــذ  نمــوه  يواصــل  بالمملكــة، 
ســنوات ونصــف، رغــم عديــد مــن التحديــات 
الناتجــة عــن ارتفــاع التكاليــف وأســعار الفائــدة، 
وعلــى ســبيل المثــال، فإنــه علــى الرغــم مــن 
الزيــادات فــي التكاليــف، فقــد ظلــت أســعار 
الســلع والمنتجــات لــم ترتفــع، وهــو مــا يشــير 
إــلى الــقدرة التنافــسية العالــية ــفي الــسوق.

وقــد نجحــت المملكــة فــي تقليــص عجزهــا 
المحلــي  الناتــج  مــن   %15.8 مــن  المالــي 
الإجمالــي عــام 2015م إلــى 4.5% مــن الناتــج 
عــام 2019م، وعلــى الرغــم مــن جائحــة كورونــا، 
النفطــي  غيــر  الاقتصــاد  حصــة  بلغــت  فقــد 

على الرغــم مــن أن اقتصــاد المملكــة 
انكمــش بنســبة 0.8% عــام 2023م 
واصــل  النفطــي  غير  القطــاع  أن  إلا 

.%4.4 بنســبة  لينمــو  القــوي  أداءه 

الإيــرادات غير النفطيــة ارتفعــت مــن 
حــوالي 166 مليــار ريال عــام 2015م 
ــال عــام  ــار ريــ إلى حـــــوالي 457 مليـــ

2023م.
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للمملكــة عــام 2022م حوالــي 59%، مــع زيــادة 
الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي بنســبة 
بالقيمــة  و%28  الحقيقيــة  بالقيمــة   %15
الإســمية، كمــا اســتطاعت المملكــة تحقيــق 
أول فائــض منــذ عــام 2013م بنحــو 2% خلال 
مدعومًًــا  2023م  عــام  فــي  و%2.3  2022م 
بتعافــي أســعار النفــط وترشــيد الإنفــاق ورفــع 

الإــيرادات الضريبــية.
وعلــى الرغــم مــن أن الهيئــة العامــة للإحصــاء 
المحلــي  الناتــج  تراجــع  أعلنــت  بالســعودية، 
علــى   %0.8 للمملكــة  الحقيقــي  الإجمالــي 
متأثــرًًا  2023م  عــام  خلال  ســنوي،  أســاس 
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خلال   %9 بـــ  النفطــي  القطــاع  نمــو  بتباطــؤ 
العــام، وعلــى الرغــم مــن أن اقتصــاد المملكــة 
انكمــش بنســبة 0.8% فــي عــام 2023م إلا 
أن القطــاع غيــر النفطــي واصــل أداءه القــوي 

.%4.4 بنســبة  لينمــو 
فقــد ســجلت الأنشــطة غيــر النفطيــة فــي 
ــج  ــى مســاهمة لهــا فــي النات العــام نفســه أعل
بحوالــي %50،  الحقيقــي  الإجمالــي  المحلــي 
غيــر  الاقتصــاد  إجمالــي  بلــغ  أن  بعــد  وذلــك 
نتيجــة  ريــال،  تريليــون   1.7 حوالــي  النفطــي 
اســتمرار النمــو فــي الاســتثمار والاســتهلاك 

والصــادرات..

غيــر  الاســتثمار  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
نمــو  بمعــدل  عاميــن  آخــر  ارتفــع  الحكومــي 
غيــر  الاســتثمارات  قيمــة  لتصــل   ،%57
الحكوميــة إلــى أعلــى مســتوى تاريخــي لهــا عنــد 

2023م.. عــام  فــي  ريــال  مليــار   959
النفطــي  القطــاع  أن  الملاحــظ  ومــن 
الناتــج  فــي  تدريجيًًــا  إســهاماته  تتناقــص 
المحلــي الإجمالــي، إذ كان عــام 2015م حوالــي 
43% وبــدأ التراجــع التدريجــي، حتــى وصــل إلــى 
مــا يقــرب مــن 38.7% فيمــا تُُعــدُُّ مســاهمة 
القطــاع النفطــي هــي الأقــل مســاهمة خلال 
ــة  ــك فــي إطــار ســعى الدول ــام 2022م، وذل ع
الاقتصاديــة  القطاعــات  باقــي  فــي  للتــوازن 
ورفــع نســبة مشــاركتها فــي الناتــج المحلــي 

الإجمالــي..
كانــت  فقــد  ذلــك،  مــن  العكــس  وعلــى 
2015م  عــام  خلال  النفطيــة،  غيــر  الإيــرادات 
حوالــي 166 مليــار ريــال، وظلــت تتزايــد حتــى 
وصلــت عــام 2023م مــا يقــرب مــن 457 مليــار 
ريــال، وتهــدف المملكــة للوصــول إلــى تريليــون 
ريــال إيــرادات غيــر نفطيــة خلال عــام 2030م 
وتنويــع الناتــج المحلــي الإجمالــي والوصــول 
بحجــم ناتــج محلــي إجمالــي خلال عــام 2030م 

حوالــي 6.4 تريليــون ريــال..

أربعة مجالات أساسية
وفقًًــا لـــ "معهــد دول الخليــج العربــي فــي 
ــرًًا، حــول تنويــع  واشــنطن"، والــذي أصــدر تقري
اقتصــاد المملكــة، فــإن ثمََّــة أربعــة مجــالات 
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الاعتمــاد  فــي  المملكــة  نجحــت  أساســية، 
عليهــا، لتحقيــق هــذا التنــوع، وهــي:.

• المجــال الأول: الصــادرات؛ حيــث تراجعــت 
صــادرات النفــط مــن إجمالــي الصــادرات، 
صــادرات  زادت  المقابــل،  وفــي 
البتروكيميائيــات مــن 9% مــن صــادرات 
إلــى  2012م  عامــي  والخدمــات  الســلع 
كمــا  2022م،  عــام   %12 إلــى  2013م 
والســياحة  الســفر  صــادرات  ارتفعــت 
مــن 2% إلــى 5% خلال الفتــرة الزمنيــة 

. . نفســها
القطــاع  حصــة  نمــو  الثانــي:  •  المجــال 
الخــاص؛ إذ نمــت حصــة القطــاع الخــاص 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي الإســمي 
إلــى  2012م  فــي   %37 مــن  للمملكــة 
كمــا  2022م،  فــي   %39 إلــى  2013م 
بلغــت حصــة القطــاع الخــاص مــن الناتــج 
الحقيقيــة  بالقيمــة  الإجمالــي  المحلــي 
41% عــام 2022م، مقارنــة بـــ 39% فــي 

و2013م.. 2012م  عامــي 
ودعــم  تفعيــل  إلــى  الحكومــة     وســعت 
القطــاع الخاص ورفع إســهاماته في الناتج 
إلــى 65%، وفــي هــذا الإطــار،  المحلــي 
يؤكــد وزيــر الماليــة "محمــد الجدعــان" علــى 
دفــع  فــي  والمســتثمرين  الشــركات  دور 
"إذا  قــائلًاً:  الاقتصاديــة،  التنميــة  عجلــة 
فشــلنا فــي إشــراك القطــاع الخــاص الــذي 
هــو أكثــر فعاليــة، فســيكون مــن الصعــب 

تحقيــق برنامــج التنويــع وفقًًــا للرؤيــة"..

مبــادرات  بالفعــل،  المملكــة     ودشــنت 
القطاعيــن  بيــن  والشــراكة  للخصخصــة 
ــادرة لكســب  العــام الخــاص بلغــت 59 مب
143 مليــار ريــال فــي الدخــل غيــر النفطــي، 
مــن خلال مبيعــات الأصــول والشــراكات 
بحلــول  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن 
صنــدوق  يلعــب  كمــا  2025م،  العــام 
أساســيًًا  محــركًًا  العامــة  الاســتثمارات 

للنمــو فــي هــذا الإطــار..
الإيــرادات  وهــو  الثالــث:  • المجــال 
الإيــرادات  ارتفعــت  حيــث  الحكوميــة؛ 
الحكوميــة غيــر النفطيــة مــن 10% إلــى 
32% مــن إجمالــي الإيــرادات الحكوميــة 

2022م.. عــام  فــي 
انخفــاض  فــي  يتمثــل  الرابــع:  •  المجــال 
اعتمــاد الشــركات الخاصــة علــى العمــال 
اعتمــاد  وانخفــاض  الســعوديين  غيــر 
ــف فــي القطــاع  ــى التوظي ــن عل المواطني

العــام..

نمو الصادرات
وضمــن خطــة طموحــة للاعتمــاد بشــكلٍٍ 
أكبــر علــى القطــاع غيــر النفطــي فــي النهــوض 
ــى رفــع نســبة  بالاقتصــاد، ســعت المملكــة إل
إلــى 50% مــن  صــادرات القطــاع مــن %16 
الإيــرادات  وزيــادة  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج 
ــال  ــار ري ــة مــن 163 ملي ــر النفطي ــة غي الحكومي
ســنويًًا  ريــال  تريليــون  إلــى  دولار(  مليــار   44(

دولار(. مليــار   270(

العامــة  الهيئــة  لبيانــات  ووفقًًــا  وبالفعــل، 
للإحصــاء نمــت الصــادرات غيــر النفطيــة عــام 
2021م عقــب تخفيــف الإجــراءات الاحترازيــة 
لمواجهــة جائحــة كورونــا، وبلــغ معــدل النمــو 
حوالــي 35.8% لتصــل إلــى 277.5 مليــار ريــال، 

مقابــل 204.4 مليــار ريــال عــام 2020م..
واســتحوذت وقتهــا صــادرات المملكــة مــن 
الأكبــر  النصيــب  علــى  والبلاســتيك  المطــاط 
النفطيــة  غيــر  الصــادرات  حجــم  إجمالــي  مــن 
زادت  كمــا  ريــال،  مليــار   28.3 بلغــت  بقيمــة 
إلــى  لتصــل  الكيميائيــة  الصناعــات  صــادرات 
26.2 مليــار ريــال، وفــي عــام 2022م واصلــت 
بوصولهــا  ارتفاعهاـــ  النفطيــة  غيــر  الصــادرات 
إلــى حوالــي 313.5 مليــار ريــال، بمعــدل نمــو 
بلــغ 11.6%، وجــاءت الصناعــات الكيميائيــة، 

هــذه المــرة فــي الصــدارة..

تطور القطاعات
الاقتصــاد  لتنويـــــع  السعـــــي  إطــار  وفــي 
ــاد علــى النفــط شــهد  الوطنــي وعـــــدم الاعتمـــ
عديـــــد مـــــن القطاعـــــات غيــر النفطيـــــة تطــورًًا 

كبيــرًًا، ومنهــا:.
•  التحــول الرقمــي: ويرتبــط بذلــك تفعيــل 
اســتراتيجية الــذكاء الاصطناعــي فــي جميع 
أنحــاء المملكــة، ووضــع التحــول الرقمــي 
خلال  مــن  الرؤيــة  أولويــات  رأس  علــى 
اســتراتيجية متكاملــة، تهــدف إلــى تمكيــن 
وتســريع التحــول الحكومــي؛ حيــث وصــل 
الرقميــة  الحكومــة  علــى  الإنفــاق  حجــم 

11  مجلة الاقتصاد  |  العدد 609  |  مايو/يونيو 2024م



الملف | القطاع غير النفطي

أكثــر مــن 12 مليــار ريــال، وهــو مــا انعكــس 
علــى تحقيــق مؤشــرات ونتائــج إيجابيــة، 
وشــهدت المنصــات الحكوميــة الرقميــة 
تعــزز  متســارعة  تطــورات  المملكــة  فــي 
مــن التنافســية، وتســهل دخــول الشــركات 
المحليــة،  الســوق  إلــى  والمؤسســات 
لتحقيــق مســتهدفات الــبلاد فــي تشــجيع 
خدمــات  خلال  مــن  والنمــو  الاســتثمار 

سلســة وذات جــودة عاليــة..
عمليــة  ودفــع  البيئــة  علــى  • الحفــاظ 
التحــول فــي مجــال الطاقــة: إذ أطلقــت 
خضــراء"،  "الســعودية  مبــادرة  المملكــة 
مليــار   180 مــن  أكثــر  اســتثمار  وقــررت 
وعلــى  البيئيــة،  أهدافــه  لتحقيــق  دولار 
رأســها تعهدهــا بتحقيــق صافــي انبعاثــات 

2060م.. عــام  بحلــول  صفريــة 
توطينهــا  وكذلــك  المواهــب،  •  تنميــة 
التوريــد  سلســلة  وتوطيــن  وتأميــم 
واقتصــادات  الصناعيــة  والاقتصــادات 

رات.. المهــا
• �إصلاحــات التأشــيرات الجديــدة للمغتربيــن 
للشــركات  التجاريــة  الحوافــز  وزيــادة 

والمتوســطة.. الصغيــرة 
• الضيافــة والســياحة: بتنمية الاســتثمارات 
وتطويــر  التحتيــة  البنيــة  فــي  الكبيــرة 
القوانيــن  خلال  مــن  التأشــيرات،  نظــام 
وتطويــر  الجديــدة  الســياحية  والمبــادرات 

الســياحي.. الجــذب  مناطــق 

النفطيــة،  غيــر  القطاعــات  أبــرز  وتمثلــت 
التــي حققــت مؤخــرًًا نمــوًًا كبيــرًًا، وأســهمت 
بشــكل مباشــر فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
والســياحة،  والتقنيــة  الترفيــه  أنشــطة  فــي 
بلــغ معــدل نمــو قطــاع خدمــات الإقامــة  إذ 
النقــل  وقطــاع   ،%77 حوالــي  والمطاعــم، 
نشــاط  حقــق  كمــا   ،%29 بنحــو  والتخزيــن 
مشــغلي الجــولات الســياحية، نمــوًًا ملحوظًًــا 
ــي  ــدة، والت ــة الجدي فــي عــدد الســجلات التجاري
2024م  عــام  مــن  الأول  الربــع  خلال  بلغــت 
حوالــي 6789 ســجالًا مقارنــةًً بـــ 5092 فــي الربع 

2023م. عــام  مــن  الأول 
وجــاءت منطقــة مكــة المكرمــة علــى رأس 
مــدن المملكــة، فيمــا يتعلــق بحجــم الســجلات 
الجديــدة ضمــن أنشــطة الجــولات الســياحية 
بواقــع 3,693 ســجلًاً، وتلتهــا مدينــة الريــاض 
وجــاءت  ســجلًاً،   1,611 بلــغ  بعــدد ســجلات 
ســجلًاً   611 بواقــع  ثالثًًــا  المنــورة  المدينــة 
تجاريًًــا، وفــي المرتبــة الرابعــة جــاءت منطقــة 
الشــرقية بـــ 430 ســجلًاً، أمــا منطقــة عســير 

فجــاءت خامسًًــا بـــ 106 ســجلات جديــدة..
نمــوًًا  الاستشــفاء  فنــادق  قطــاع  وحقــق 
التجاريــة بحوالــي 68% خلال  فــي الســجلات 
بلغــت  عــام 2024م، حيــث  الربــع الأول مــن 
الســجلات التجاريــة فــي الربــع نفســه 2,100 
ســجل جديــد مقارنــةًً بـــ 1,244 بالربــع الأول مــن 

2023م. عــام 

توقعات مُُبشرة
اســتمرار  ظــل  فــي  المملكــة  وتســعى 
النفــط،  إنتــاج  فــي  الطوعيــة  التخفيضــات 
مــا  وهــو  النفطــي،  غيــر  قطاعهــا  دعــم  إلــى 
ــي  ــام 2024م الت ــة ع ظهــر بوضــوح فــي موازن
أهميــة  وبنودهــا،  خطتهــا  خلال  مــن  أكــدت، 
فــي  النفطيــة  غيــر  الأنشــطة  إســهام  تعزيــز 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، وتعزيــز دور القطــاع 
الـخـاص ـفـي دـعـم الاـسـتثمارات غـيـر النفطـيـة. 
ورأى الجدعان أن الناتج المحلي غير النفطي 
يســجل أرقــام نمــو جيــدة للغايــة تبلــغ أكثــر مــن 
4%، متوقعًًــا أن يتجــاوز الناتــج المحلــي غيــر 
النفطــي الـــ 5% علــى المــدى المتوســط )أقــل 
مــن التوقعــات الســابقة التــي كانــت تصــل إلــى 
6%(، ومشــيرًًا إلــى أن الإصلاحــات الاقتصادية 
والاجتماعيــة ستســاعد علــى التعامــل بشــكل 
غــرار  علــى  الخارجيــة،  الصدمــات  مــع  أفضــل 

ــا والمخاطــر الجيوسياســية.. كورون
وفــي تعليقــه علــى انكمــاش الناتــج المحلــي 
الإجمالــي خلال العــام الماضــي بحوالي %0.8، 
أكــد الوزيــر أن الحكومــة لــم تعــد تركــز علــى أرقام 
تطــور  علــى  بــل  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج 
القطــاع غيــر النفطــي، فــي ظــل مســتهدفها 
لتنويــع الاقتصــاد وفــق رؤيــة 2030م؛ حيــث 
ــر النفطــي  وصــل الناتــج المحلــي الإجمالــي غي

إلــى %4.6.

الملف12



الإنفــاق  بزيــادة  التوقعــات  ظــل  وفــي 
مــن  المقبلــة،  الســنوات  فــي  الحكومــي 
المتوقــع أن يعطــي ذلــك دفعــة للنمــو المحلــي 
ــر النفطــي، وإن  ــج المحلــي الإجمالــي غي وللنات
ــى عجــز  ــا إل ــادة الإنفــاق ســتؤدي أيضًً ــت زي كان

يبلــغ حوالــي %2. مالــي 
وتتوقــع وكالــة "موديز" للتصنيف الائتماني 
فــي تقريــر لهــا بعنــوان "النظــرة المســتقبلية 
اســتمرار  المملكــة:  فــي  المصرفــي  للقطــاع 
التشــغيلية  والظــروف  النفطــي،  غيــر  النمــو 
أن  الإيجابيــة"  التوقعــات  تدفــع  الملائمــة 
أعلــى  بمعــدل  الســعودي  الاقتصــاد  ينمــو 
و2024م  2023م  عامــي  فــي  المتوقــع  مــن 
مدعومًًــا بقطاعــه غيــر النفطــي، موضحــةًً أن 
فــي  سيســتمر  النفطــي،  غيــر  القطــاع  زخــم 
نمــوه بمعــدل 5.5% فــي عــام 2024م مدعومًًا 
بتنفيــذ المشــروعات والتوقعــات الاقتصاديــة 

الداعــمة. النــفط  الإيجابــية وأــسعار 
كمــا تؤكــد مؤسســة كابيتــال إيكونوميكس، 
أن  لنــدن،  مقرهــا  بحثيــة  مؤسســة  وهــي 
اقتصــاد المملكــة ســيحقق تعافيًًا عــام 2024م 
بفضــل اســتمرار الزخــم القــوي للاقتصــاد غيــر 
النفطــي، ليعــوض التأثيــر الناتــج مــن تمديــد 
خفــض إنتــاج النفــط، مشــيرةًً إلــى نمــو الناتــج 
إلــى مــا  المحلــي الإجمالــي 2.8%، لتتســارع 
و2026م  2025م  خلال  و%4.8،   3.6 بيــن 
مــع تزايــد إنتــاج النفــط، بعــد إلغــاء الخفــض 
الماليــة  بالسياســات  العمــل  الطوعــي وبقــاء 

التيســيرية.
الباحثــة  تشــير  الإطــار،  هــذا  وفــي 
أناليتكــس"،  "موديــز  بمؤسســة  الاقتصاديــة 
كاتارينــا نــورو، إلــى إن اقتصــاد المملكــة شــهد 
تحــولًاً كبيــرًًا مــع اســتحواذ القطــاع غيــر النفطــي 
علــى حصــة متناميــة مــن نمــو الناتــج المحلــي 

الإجمالــي، متوقعــةًً أن يســجل نمــوًًا بيــن 3 
و4% حتــى عــام 2030م فيمــا ســيكون نمــو 
القطــاع النفطــي بيــن 0.5% و1.5% بعــد عــام 
2025م، موضحــةًً أن اســتمرار المملكــة فــي 
تقديــم تســهيلات ائتمانيــة للشــركات الصغيــرة 
يُُحفــز  أن  المنتظــر  مــن  الحجــم  ومتوســطة 
النمــو فــي قطاعــات حيويــة، مثــل: الســياحة 
والإنشــاءات، وهــو مــا يتطلــب نمــوًًا موازيًًــا 

العاملــة.. للقــوى 

تحديات وتداعيات
وعلــى الرغــم مــن الجهــود المســتمرة لتنويــع 
ميزانيــة الحكومــة فــي القطاعــات غيــر النفطيــة، 
فــي  الملحوظــة  الزيــادة  مــن  الرغــم  وعلــى 
إلــى  النفطيــة، حيــث وصلــت  الإيــرادات غيــر 
إلــى  47% عــام 2020م، وفــي عــام 2024م 
ــي 50%، إلا أن اعتمــاد  ــى نســبة لهــا بحوال أعل
نصفــه  يرتكــز  مــازال  العامــة  الماليــة  ميــزان 
ًـا علــى أســعار النفــط، وهــو مــا يعنــى أن  تقريب�
القطــاع  هــذا  فــي  انهيــارات  أو  صدمــات  أى 
ســتُُلقي بتداعياتهــا، مثلمــا حــدث مــع انهيــار 
أســعار النفــط خلال جائحــة كورونــا، وهــو مــا 

أدى إــلى ــحدوث عــجز بالميزانــية.
وعلــى الرغــم مــن أن صنــدوق النقــد الدولــي 
يــرى أن القطــاع غيــر النفطــي ســيكون داعمًًــا 
الســنوات  خلال  الخليــج  دول  فــي  للنمــو 
المقبلــة، إلا أنــه يشــير إلــى أنــه لــن يعــوض 

بشــكل كامــل تراجــع نمــو النفــط علــى المــدى 
الحكومــات  يدعــو  فإنــه  ولذلــك  المتوســط، 
النفطــي  غيــر  القطــاع  دعــم  فــي  للاســتمرار 
القطــاع  إهمــال  عــدم  نفســه  الوقــت  وفــي 
النفطــي، والــذي كان قاطــرة نمــو الاقتصــاد 

الماضيــة.. العقــود  فــي  الخليجــي 
مــن جانــب آخــر، فإنــه مــن المهــم الانتبــاه 
التداعيــات  بعــض  مــن  الحــد  علــى  والعمــل 
الســلبية، للمســاعي الخاصــة لتنويــع الإيــرادات 
زيــادة  طريــق  عــن  النفطيــة  غيــر  الحكوميــة 
إلــى  ذلــك  يــؤدي  أن  يمكــن  إذ  الضرائــب، 
الخــاص،  والاســتثمار  الاســتهلاك  إضعــاف 
الإنفــاق، وضمــان  كفــاءة  رفــع  يجــب  لذلــك 
النمــو الاقتصــادي المســتدام للقطــاع الخــاص 

ذلــك.. لتعويــض 
وإذا كان نمــو القطــاع غيــر النفطــي يرجــع 
إلــى قــوة الطلــب المحلــي، فــإن مواصلــة هــذا 
اقتصاديــة  يتطلــب تطبيــق سياســات  النمــو 
ــة تتناســب مــع ظــروف اقتصــاد المملكــة  كلي
والتحديــات المســتقبلية، التــي تواجهــه بشــكل 
عــام، وعلــى رأس ذلــك تعزيــز الإنتاجيــة، مــن 
بيئــة  وتوفيــر  الضخمــة،  المشــاريع  خلال 
أكثــر دعمًًــا للابتــكار والاســتثمار فــي القطــاع 

الخــاص.  

النفطــي يســجل  المــحلي غير  الناتــج 
ــن %4،  ــغ أكثر م ــدة تبل ــو جي ــام نم أرق
ــاوز الـــ 5% على  ــع أن يتج ــن المتوق وم

المــدى المتوســط.

أول  تحقيــق  اســتطاعت  المملكــة 
فائــض منــذ 2013م بنحــو 2% خلال 
بعــد  2023م  عــام  و%2.3  2022م 
تـعـافي أـسـعار النـفـط وترـشـيد الإنفاق.
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وســط أجــواء روحانيــة وإيمانيــة مبهجــة، وفي ســاعة مبكــرة مــن صبــاح يــوم الســبت 

ــات؛  ــل عرف ــوف على جب ــو الوق ــاج نح ــق ملايين الحج ــو 2024م، انطل ــق 15 يوني المواف

ــالم  ــف دول الع ــن مختل ــة م ــدوا إلى المملك ــن وف ــج، الذي ــع الأكبر للحجي ــث التجم حي

ــك  ــة تل ــدر عظم ــم، وعلى ق ــدادًًا لأداء مناسكهـــ ــو استعـــ ــر يونيـــ ــة شه ــذ بدايـــ منـــ

ــادي  ــور الاقتص ــن المنظ ــا م ــل أهميته ــا لا تق ــلمين، فإنه ــة لملايين المس ــة المقدس الرحل

ــات"  ــروا اسم الله في أيام معلوم ــم ويذك ــع له ــدوا مناف ــالى "ليشه ــه تع ًـا لقول مصداق�

ــج 28. ــورة الح س

الاقتصاد - هيئة التحرير

الحج..
صناعة متكاملة
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ًـا تصنــف المواســم الدينيــة بخاصــة  اقتصادي�
ــج بـــ "المــورد المُُســتدام  شــعيرة العمــرة والح
الماضــي  اســتثمار  فهــو  ينضــب"،  لا  الــذي 
والحاضــر والمســتقبل، الــذي يتــرك آثــارًًا كبيــرة 
علــى صعيــد الإنفــاق الكلــي، وذلــك مــن خلال 
القطاعــات  عليهــا  تحصــل  التــي  المداخيــل 
العاملــة فيــه مــن مؤسســات وشــركات ونقــل 
ومــواصلات ومــحلات تجاريــة؛ إذ يشــكل الحــج 
والعمــرة مظاهــر ايجابيــة كبيــرة فــي الجانــب 
الاقتصــادي المحلــي يســتعد لهــا التجــار بشــكل 
منظــم حيــث تشــهد الأســواق فــي المملكــة 
حركــة بيــع وشــراء كبيــرة خلال هــذه الفتــرات 

الموســمية..
ــرادات المملكــة مــن موســم  وقــد بلغــت إي
مــن 62  أكثــر  للعــام 2012م  والعمــرة  الحــج 
مليــون   12 مــن  أكثــر  زيــارة  مــع  ريــال  مليــار 
حــاج ومعتمــر للمملكــة، وفــي 2017م قــدرت 
المكرمــة  بمكــة  والصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة 
إيــرادات موســم الحــج فقــط مــا بيــن الـــ 20 
و26 مليــار ريــال، مقابــل 14 مليــار ريــال )3.73 

2016م.. لعــام  دولار(  مليــارات 
متوســط  يبلــغ  أن  المتوقــع  مــن  وكان 
ــار دولار ســنويًًا،  ــي 30 ملي ــدات الحــج حوال عائ

وأن تخلــق 100 ألــف فرصــة عمــل للســعوديين 
بحلــول عــام 2022م إذ أن الحــج يقــع ضمــن 
القطاعــات كثيفــة العمالــة، التــي لديهــا القــدرة 

علــى توليــد الوظائــف..

الأثر الأكبر للحج والعمرة
 ويظهــر الأثــر الأكبــر للحــج والعمــرة علــى 
صعيــد قطــاع العقــارات، لاســيما وأن بعــض 
الدراســات تشــير إلــى أن مــا ينفــق علــى قطــاع 
إلــى 40% مــن  الإســكان يســتحوذ علــى 30 
ــي أن قطــاع  ــا يعن ــاج، مم ــة الح ــي ميزاني إجمال
الإســكان لــه النصيــب الأكبــر مــن الإنفــاق علــى 
الحــج، وهــو مــا ينعكــس علــى نشــاط القطــاع 
العقــاري بمدينــة مكــة المكرمــة، يليــه قطــاع 
والمــواد   ،%14 بنســبة  والتــذكارات  الهدايــا 
يأتــي بعــد ذلــك  ثــم  الغذائيــة بنســبة %10، 
قطــاع المــواصلات وقطــاع الخدمــات الصحية.
ــدد الحجــاج مــن داخــل  ــي ع ــغ إجمال ــد بل وق
وخــارج المملكــة هــذا العــام 1.8 مليــون حــاج، 
حــاج،  مليــون   1.6 الخــارج  مــن  حجــاج  بعــدد 
فيمــا وصــل عــدد حجــاج الداخــل إلــى 221.8 
ألــف حــاج،  وهــي أعــداد تتقــارب وموســم عــام 

اقتصاديات | الحج

ــه إجمالــي الحجــاج بنحــو  2023م الــذي بلــغ في
مليــون و800 ألــف، و بلغــت نســبة الحجــاج 
مــن الخــارج 90% مــن إجمالــي الحجــاج قدمــوا 
عبــر المنافــذ المختلفــة، بينمــا بلغــت نســبة 
إقامــة  الداخــل 10%، بمتوســط مــدة  حجــاج 
لحجــاج الخــارج فــي المملكــة 31.6 ليلــة، تــم 
التنقــل خلالهــا بيــن منطقتــي مكــة المكرمــة 
والمدينــة المنــورة، كمــا ارتفــع عــدد المعتمريــن 
و550  مليونًًــا   13 إلــى  نفســه  العــام  خلال 
تاريــخ  فــي  ارتفــاع  أكبــر  وهــو  معتمــر،  ألــف 
ــام  ــة بع ــارج المملكــة مقارن ــن مــن خ المعتمري
المعتمريــن فيــه  إجمالــي  بلــغ  الــذي  2019م 
مــن خــارج المملكــة 8 ملاييــن و550 مليــون 

معتمــر..
اســتعدادًًا  أطلقــت  قــد  المملكــة  وكانــت 
والعمــرة،  الحــج  وزيــر  بحســب  العــام  لحــج 
الربيعــة، مكتــب مشــروعات  الدكتــور توفيــق 
الحــج بالتنســيق مــع أكثــر مــن 50 جهــة لمتابعــة 
مبــادرة  واســتمرار  تحضيريــة،  خطــة   300
"طريــق مكــة" لتســهيل إجــراءات الســفر للحــاج، 
وتوجهــه مباشــرةًً إلــى مقــر ســكنه دون الحاجــة 
إلــى عمــل إجــراءات الســفر أو انتظــار أمتعتــه، 
ــر  ــب أكث ــك الاســتعدادات تدري كمــا شــملت تل
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مــن 120 ألفــاًً مــن قــادة مجموعــات الحجــاج 
وبعثــات الحــج، مــن خلال 2500 دورة تدريبيــة 

بعــدد مــن اللغــات..

دمج التكنولوجيا الحديثة
وفــي إطــار الاســتثمارات الموجهــة للحــج، 
اتخــذت المملكــة هــذا العــام خطــوات هامــة 
ودمــج  الاصطناعــي،  الــذكاء  اســتخدام  نحــو 
التكنولوجيــا الحديثــة فــي مناســك الحــج، وكان 
الحجــاج  لتوجيــه  ذكيــة  روبوتــات  نشــر  أبرزهــا 
والمناســبة،  الصحيحــة  والمســارات  للطــرق 
وتحليــل البيانــات الخاصــة بالحشــود، مــن خلال 
وتقليــل  التكــدس  لمنــع  الــذكاء الاصطناعــي 
ضمــن  ذكيــة،  كاميــرات  وتركيــب  المخاطــر، 
أنظمــة وتقنيــات التعــرف علــى الوجــوه لتعزيــز 

الأمــن..
وفي الســياق نفســه تم إطلاق أول محفظة 
رقميــة مــن نوعهــا فــي العالــم لخدمــة الحجــاج 
وإدارة أموالهــم أثنــاء تأديــة المناســك، ولأول 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــة  اســتخدام  مــرة، 
فــي مشــروع "أضاحــي"، عبــر ترقيــم الأضاحــي 
والهــدي، كمــا ضــم المشــروع أكبــر مشــروع 

ــم.. ــد الصناعــي فــي العال للتبري
النقــل  وزارة  كشــفت  آخــر،  جانــب  ومــن 
التقنيــات  مــن  مجموعــة  عــن  الســعودية 
العــام،  هــذا  حــج  موســم  خلال  الجديــدة، 
ــل "التاكســي  لتســهيل أداء مناســك الحــج، مث
الطائر": إذ تم شــراء 100 طائرة كهربائية، لنقل 
الحجــاج مــن مطــار الملــك عبدالعزيــز بجــدة، 
المكرمــة،  مكــة  فــي  الطائــرات  مهابــط  إلــى 
علــى  تعتمــد  الكهربائيــة  المركبــات  أن  علمًًــا 
تقنيــة الإقلاع والهبــوط العمــودي، وتســاهم 
فــي تقليــل الازدحــام المــروري وتحســين تجربــة 
ــار،  ــدون طي ــرات ب ــم اســتخدام الطائ النقــل، وت
الــدم،  وحــدات  نقــل  مثــل  طبيــة،  لأغــراض 
والعينــات المخبريــة بيــن المستشــفيات، ممــا 
يعــزز مــن ســرعة وكفــاءة الاســتجابة الطبيــة، 
والتوســع  المطاطــي  الأســفلت  عــن  فــضلًاً 
المبــردة؛ وذلــك بخلــط  فــي تقنيــات الطــرق 
المطــاط مــع الخلطــة الإســفلتية فــي طــرق 
المشــاة الرئيســية، لتوفيــر الراحــة والسلامــة 

قطــاع الإســكان في مقدمــة القطاعــات 
مــوسم  في  المســتفيدة  الاقتصاديــة 

الحــج بمعــدل %40.

17  مجلة الاقتصاد  |  العدد 609  |  مايو/يونيو 2024م



الــطلاء  تقنيــة  اســتخدام  تــم  كمــا  للحجــاج، 
لمســجد  المجــاورة  المنطقــة  فــي  الأبيــض 
ومــن ضمــن  الحــرارة،  درجــة  لتخفيــف  نمــرة 
ــي تُُســتخدم لأول مــرة فــي حــج  ــات، الت التقني
هــذا العــام النظــارة التفتيشــية، التــي تُُســهل 
عمليــة تفتيــش المركبــات وســحب بياناتهــا فــي 
ثــوان، وهــو مــا يوفــر الكثيــر مــن الوقــت ويُُعــزز 

الرقابــة..

مشاريع بنية تحتية ضخمة
تتجــاوز  مشــاريع  المملكــة  أطلقــت  كمــا 
قيمتهــا أكثــر مــن 5 مليــارات ريال لتطويــر البنية 
التحتيــة فــي المشــاعر المقدســة، وتدريــب أكثــر 
مــن 120 ألــف شــخص لخدمــة حجــاج بينــت 

رؤيــة المملكــة تستهــدف زيادة أعــداد 
مليــون   30 إلى  والمعتمريــن  الحجــاج 
الحــج  إيــرادات  وزيادة  شــخص، 
ريال  مليــار   50 نحــو  إلى  الســنوية 

2030م. عــام  بحلــول 
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ــى رفــع مســتوى  ــت عل ــرام، كمــا عمل ــه الح الل
الوعــي لــدى الحجــاج مــن خلال مبــادرة إنشــاء 
العامــة  الهيئــة  مــع  بالتعــاون  للتوعيــة  مركــز 
فــي  للمقيميــن  الســماح  وتــم  للأوقــاف، 
جميــع دول الخليــج لإصــدار تأشــيرات إلكترونيــة 
لزيــارة المملكــة وأداء العمــرة، وتــم العمــل علــى 
زيــادة الــرحلات المباشــرة مــن 164 وجهــة إلــى 
216 وجهــة بزيــادة قدرهــا 32%، فــضلًاً عــن 

تطويــر المواقــع التاريخيــة لإثــراء التجربــة..
وأمــام مــا يمثلــه الحــج مــن مــورد اقتصــادي 
يحتــل المرتبــة الثانيــة بعــد النفــط كمصــدر دخــل 
للملكــة، وبعــد فتــرة وجيــزة مــن تولــي الملــك 
عــام  فــي  الســلطة  العزيــز  عبــد  بــن  ســلمان 
بقيمــة  المملكــة مشــروعًًا  أطلقــت  2015م، 
ــار دولار لتوســيع المســجد الحــرام فــي  21 ملي

ــي إضافــي،  ــف مصل مكــة لاســتيعاب 300 أل
ــر  ــي العهــد الأمي ــل 2016م، حــدََّد ول وفــي أبري
أنــه عنصــر  علــى  الحــج  بــن ســلمان،  محمــد 
أساســي فــي رؤيــة 2030م لتنويــع الاقتصــاد 
الوطنــي، لتقــدم اســتراتيجية متكاملــة لتطويــر 
إتاحــة  خلال  مــن  والعمــرة،  الحــج  منظومــة 
فــي  المســلمين  مــن  أكبــر  لعــدد  الفرصــة 
تأديــة مناســكهما، حيــث تضمنــت الرؤيــة فــي 
عنــوان  وتحــت  الحيــوي«  "المجتمــع  محورهــا 
ــة تســخير  ــى أهمي ــد عل »قيمــة راســخة"، التأكي
ضيــوف  لخدمــة  والإمكانيــات  الطاقــات 
الحجــاج  أعــداد  زيــادة  باســتهداف  الرحمــن، 
والمعتمريــن إلــى 30 مليــون شــخص ســنويًًا، 
إلــى نحــو 50  إيــرادات الحــج الســنوية  لزيــادة 

مليــار ريــال.
هــذا بالإضافــة لمــا تقــوم بــه المملكــة مــن 
التحتيــة،  البنيــة  لتطويــر  اســتثمارات ضخمــة 
العملاقــة  المشــروعات  مــن  العديــد  وإقامــة 
لتيســير أداء الحجــاج للمناســك، كمشــروعات 
مــن  والانتهــاء  الحجيــج،  وخيــم  إســكان 
توســعة وإنشــاء مطــارات ضخمــة واســتخدام 
التكنولوجيــا الحديثــة لخدمــة وأمــان الحجــاج، 
المشــاعر  قطــار  شــبكة  تدشــين  تــم  فقــد 
 6.5 نحــو  تكلفتــه  بلغــت  والــذي  المقدســة، 
دولار  مليــار   1.8( ســعودي  ريــال  مليــارات 
ــا( يتألــف مــن 20 قطــارًًا يضــم كل منهــا  تقريب
إلــى  الاســتيعابية  قدرتــه  وتصــل  عربــة،   12
ثمانيــن ألــف راكــب، وهــو مــا يمكنــه مــن نقــل 
نصــف مليــون حــاج مــن عرفــات إلــى منــى فــي 
أقــل مــن ســت ســاعات "وهــي طاقــة لا يوجــد 

لــها نظــير ــفي العاــلم".
..

حزمة من المبادرات الاستراتيجية
ووســعت المملكــة كذلــك مــن منظومــة 
تجهيــز  لتشــمل  الصحيــة،  خدماتهــا 
الصحيــة  الرعايــة  ومراكــز  المستشــفيات 
معلوماتيــة  خدمــات  وتقديــم  لرعايتهــم، 
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ًـا، وتحقيــق مبــدأ  علــى تأشــيرات الحــج إلكتروني�
وتكريــس  فيــه،  للراغبيــن  الحــج  فــي  العدالــة 
والعمــرة. الحــج  فــي قطــاع  الشــفافية  مبــدأ 
 وبشــكل عــام، فــإن المملكــة تســعى لجعــل 
قطــاع الحــج والعمــرة صناعــة متكاملــة تســاهم 
في تعزيز النشــاط الاقتصادي وذلك من خلال 
وتنفيــذ  التأشــيرات  إصــدار  إجــراءات  تســهيل 
بصــورة  )الترانزيــت(  العابــرة  العمــرة  نظــام 
العمــرة  لخدمــات  الجيــد  والتســويق  فعالــة 
والزيــارة وتقديــم الخدمــات للمعتمريــن بجــودة 
عاليــة وبأســعار مخفضــة والتوســع فــي إصــدار 
والمؤسســات  الشــركات  لإنشــاء  التراخيــص 
الخاصــة التــي تقــدم الخدمــات وتطويــر قدراتهــا 
الاســتثمارات  صنــدوق  ويخطــط  العمليــة، 
مشــروع  لافتتــاح  للدولــة  المملــوك  العامــة 
مــن  ميــل  بعــد  علــى  المكــي"  الحــرم  "رؤى 
الكعبــة، مــع 70 ألــف غرفــة فندقيــة جديــدة 

ســكنية.. وحــدة  و9000 

وأثنــاء مناســك الحــج، يتــم إقامــة نحــو 100 
لاســتضافة  مِِنََــى  فــي  مكيفــة  خيمــة  ألــف 
الحجــاج، وإلقــاء نحــو 14 مليــون مــن الجمــرات 
خلال المشــاعر، كمــا يتــم ذبــح 1.2 مليون رأس 
مــن الأضاحــي وتتولــى الحكومــة فــي المملكــة 
التبــرع باللحــوم فــي غضــون 84 ســاعة بعــد 
فــي  المســتفيدين  إلــى  تصــل  حيــث  الذبــح، 
وكذلــك  الإسلامــي  العالــم  مــن  دولــة   27
للمحتاجيــن فــي منطقــة الحــرم بمكــة المكرمة، 
الحجــاج  ومغــادرة  المناســك  انتهــاء  وعقــب 
إغلاق  والتنظيــف  الصيانــة  تتطلــب عمليــات 
8 كيلومتــر مربــع مــن المســاحة المحيطــة فــي 

مكــة لتنفيــذ تلــك الأعمــال. 

وتوعويــة، وتموينيــة، ونظافــة شــاملة ودائمــة 
فــي المشــاعر، فــضلًاً عــن عمليــات التشــجير 
وتنفيــذ  المقدســة،  المشــاعر  فــي  والإنــارة 

الجمــرات.. لجســر  مســتمرة  توســعات 
كمــا قامــت وزارة الحــج والعمــرة بالتزامــن 
مــع إطلاق رؤيــة المملكة 2030م بوضع حزمة 
عــام  مــن  بــدءًًا  الاســتراتيجية  المبــادرات  مــن 
2016م مــن أجــل تطويــر قطــاع الحــج والعمــرة 
الرؤيــة،  هــذه  أهــداف  لتحقيــق  ومواكبتــه 
ــة  ــز التحكــم والمراقب ــك تأســيس مرك ومــن ذل
لربــط  الحــج والعمــرة،  الإلكترونيــة فــي وزارة 
بصنــاع  والمعتمريــن  الحجــاج  مراكــز خدمــات 

القــرار..
الإســورة  مشــروع  إطلاق  وكذلــك 
الإلكترونيــة، بهــدف مســاعدة الحجــاج وتقديــم 
مبــادرة  إطلاق  تــم  كمــا  لهــم،  اللازم  الدعــم 
المســار الإلكترونــي للحجــاج، لحمايــة حقــوق 
الحصــول  آليــة  وتســريع  وتســهيل  الحــاج، 
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يُُوصــف معــدن النحــاس بالرابــح الأكبر، أمــام توجــه العــالم نحــو الكهــرباء بمـا يشمــل 

الســيارات الكهربائيــة، الــذكاء الاصطناعــي، طفــرة مراكــز البيــانات، ثــورة الطاقــة 

الــخضراء، وقــد ارتفــع النحــاس إلى أعلى مســتوى لــه في عــامين وتخطــى خلال العــام 

عتبــة الـــ 10 آلاف دولار للطــن، وثمـة توقعــات بارتفاعــه إلى الـــ 12 ألــف دولار على مــدى 

العــامين المقبــلين، وذلــك بدعــم مــن شــح المعــروض مــن ناحيــة؛ إذ تتعــرض نصــف 

مناجــم النحــاس في العــالم للجفــاف بحلــول عــام 2050م، ومــن ناحيــة أُُخــرى ارتفــع 

الطلــب عليــه. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

النحاس.. الرابح الأكبر! 
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ومهمًًــا  محوريًًــا  مؤشــرًًا  النحــاس  ويُُعــد 
إلــى  يُُشــير  إنــه  حيــث  الدولــي؛  للاقتصــاد 
تزايــد أو تراجــع حركــة التشــييد والبنــاء وتوليــد 
الطاقــة والنقــل وصناعــة الإلكترونيــات، فــضلًاً 
الكهربائيــة،  الــكابلات  صناعــة  عــن  بالطبــع 
ــاج النحــاس فــي  التــي تســتهلك 40% مــن إنت

العالــم..
فــي  أو عجــز  نقــص  حــدوث  أن  ولا شــك 
هــذا المعــدن المهــم والمحــوري لعديــد مــن 
المشــاريع  آلاف  توقــف  يعنــي  الصناعــات، 
الحيويــة وصعوبــة تنفيــذ عديــد مــن مشــروعات 
حــذرت  الــذي  الأمــر  وهــو  النظيفــة،  الطاقــة 
بيانــات  علــى  اعتمــادًًا  بلومبيــرج  وكالــة  منــه 

وأشــارت  المعــادن،  وتجــار  التنقيــب  شــركات 
إلــى أن الســنوات القليلــة المقبلــة ستشــهد 
نقصًًــا كبيــرًًا فــي النحــاس، الأمــر الــذي يمكــن 
أن يعيــق النمــو العالمــي ويزيــد التضخــم؛ مــن 
خلال زيــادة تكاليــف التصنيــع، وإعاقــة تحقيــق 

أــهداف المــناخ العالمــية. 

أمن إمدادات المعادن
يُُشــكل قطــاع التعديــن عــاملًاً مهمًًــا فــي 
والصناعــات  الاقتصاديــة،  القطاعــات  تنميــة 
عمــل  مجــالات  فتــح  خلال  مــن  الداعمــة، 
متعــددة، بمــا يحتاجــه مــن تخصصــات متعددة، 

المعدن  هذا  في  عجز  أو  نقص  حدوث 
الصناعات،  من  لعديد  والمحوري  المهم 
الحيوية  المشاريع  آلاف  توقف  يعني 
مشروعات  من  عديد  تنفيذ  وصعوبة 

الطاقة النظيفة.

توقيع اتفاقية بين شركة "رفد النحاس الصناعية" وشركة "جلينكور للتنقية" 

المعــادن،  تجميــع  المعــادن،  )معالجــة  مثــل: 
كمــا  البيئــة(،  دراســة  الكيمائيــة،  الهندســة 
لاســتثمارات  تحديــدًًا  النحــاس  قطــاع  يحتــاج 
كبيــرة لاســتخراج أسلاك النحــاس والمعــادن، 
التــي تدخــل فــي الصناعــة، والتــي تزيــد مــن 
المحتــوى المحلــي وترفــع مــن قيمــة الاقتصــاد 

الوطنــي.
وتســعى المملكــة لضمــان أمــن إمــدادات 
فــي سلســلة  والمشــاركة  المحليــة  المعــادن 
قطــاع  لتنميــة  وكذلــك  العالميــة،  التوريــد 
التعديــن، الــذي وصلــت الاســتثمارات فيــه إلــى 

ريــال )32 مليــار دولار(.. 120 مليــار 
وثمََّــة مؤشــرات عديــدة علــى أن المملكــة 
مُُقبلــة علــى الانفتــاح نحــو صناعة واستكشــاف 
التعديــن ومنتجــات المعــادن المختلفــة، ومنهــا 
عمليــات  أثبتــت  أن  بعــد  النــادرة،  المعــادن 
الأرض،  بطــن  فــي  وجودهــا  الاستكشــاف 
الفلــزات  مــن  كبيــر  مخــزون  بهــا  الأرض  وأن 
إلــى  للســعي  دفعهــا  مــا  وهــو  والمعــادن، 
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ضــخ نحــو 1.3 تريليــون دولار لاســتغلال تلــك 
المخزونــات الضخمــة مــن الثــروات المعدنيــة..

.

صهر وتنقية النحاس
الصناعيــة"  النحــاس  "رفــد  شــركة  وكانــت 
شــركة  مــع  اتفاقيــة  2024م  ينايــر  أبرمــت 
صهــر  مشــروع  بشــأن  للتنقيــة"  "جلينكــور 
وتنقيــة النحــاس، وهــو "المصهــر الأول مــن 
نوعــه فــي منطقــة الشــرق الأوســط"، وتبلــغ 
ــف طــن ســنوي مــن  ــة 400 أل ــه الإنتاجي طاقت
الكاثوديــة بنقــاوة تصــل  النحاســية  الصفائــح 
إلــى 99.9% بتكلفــة إجماليــة تُُقــدر بحوالــي 5.5 

مليــار ريــال ســعودي )1.5 ملـيـار دولار أميرـكـي(
وتشــمل الاتفاقيات الموقعة بين الجانبين، 
ــا  ــات حــول الأعمــال الهندســية وترخيصًً اتفاقي
تقنيًًــا لصهــر وتنقيــة النحــاس، وقبلهــا أيضًًــا 
تــم توقيــع اتفاقيــات ســابقة، تشــمل تقديــم 
خبــرات التشــغيل والصيانــة والتدريــب، وتزويــد 
اللازمــة، ومركــزات  الخــام  بالمــواد  مصهرهــا 
النحــاس مــن مناجــم النحــاس المحليــة والدولية 
عاليــة  النحاســية  الكاثوديــة  الصفائــح  لإنتــاج 
أساســية  كمــادة  تُُســتخدم  والتــي  النقــاوة، 
ــل صناعــة  ــرة بالمملكــة، مث فــي صناعــات كثي
الكهربائيــة  والمحــولات  والأسلاك  الــكابلات 

وصناعــة أنابيــب التبريــد..
ومــن فوائــد وجــود مصهــر وتنقيــة للنحاس، 
أهميتــه لسلاســل الإمــداد، إذ تفتقــد المصانــع 
فــي الشــرق الأوســط، لمثــل هــذه التقنيــات 

وصيانتهــا فــي المنطقــة..
وبشــكلٍٍ عــام، فــإن مشــروع مثــل مشــروع 
مصهــر النحــاس، مــن المتوقــع أن يــؤدي إلــى 
توليــد ألــف وظيفــة مباشــرة و2500 وظيفــة 
غيــر مباشــرة، كمــا أنــه ســيحد مــن الاعتمــاد 
إنتــاج  الخارجــي، إذ ســيغطي  علــى الاســتيراد 
المصهــر فــي المرحلــة الأولــى حوالــي %70 
مــن الطلــب المحلــي، أمــا فــي المرحلــة الثانيــة، 
الإنتاجيــة،  الطاقــة  زيــادة  المقــرر  مــن  فإنــه 
فــي  المتنامــي  الطلــب  مــن  مزيــد  لتغطيــة 

الســعودية وفــي العالــم..

الأعمال الاستكشافية
كمــا وقََّعــت الشــركة الكنديــة "باريــك جولــد" 
ينايــر 2023م اتفاقيتيــن لتدشــين مشــروعين 
ــادن" لاستكشــاف  مشــتركين مــع شــركة "مع
جنــوب  صايــد  جبــل  منطقتــي  فــي  النحــاس 
أجــل  ومــن  بالمملكــة،  الدمــار  وأم  المدينــة، 
ــد  توســيع الأعمــال الاستكشــافية لباريــك جول
فــي الســعودية، التــي تمتلــك مناصفــة مــع 

توقيع اتفاقيتين بين الشركة الكندية "باريك جولد" لتدشين مشروعين مشتركين مع شركة "معادن" لاستكشاف النحاس في منطقتي 
جبل صايد جنوب المدينة، وأم الدمار بالمملكة
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"معــادن" منجــم جبــل صايــد للنحــاس، الــذي 
ارتفــع إنتاجــه إلــى 152 مليــون رطــل ســنويًًا 
فــي 2021م مقابــل نحــو 110 ملاييــن رطــل 

2018م.. فــي 
بمنــح  المملكــة  تهتــم  آخــر،  جانــب  ومــن 
التراخيــص للشــركات الأجنبيــة والإقليميــة، إلى 
جانــب الشــركات الوطنيــة، إذ تــم منــح ترخيــص 
للشــركة الإنجليزيــة "موشــيكو رسورســز"، التــي 
لديهــا مشــروع لاســتخراج النحــاس فــي زامبيــا، 
المملكــة  وتعمــل  وإخــوان،  عــجلان  وشــركة 
تصاريــح  بإصــدار  يســمح  نظــام  تنفيــذ  علــى 

التعديــن فــي غضــون 30 يومًًــا..
ولــم تكتــف المملكــة بذلــك، لكنهــا إدراكًًا 

منهــا لأهميــة الاســتثمار فــي هــذا المجــال، 
الماضــي  العــام  خلال  الإعلان  تــمََّ  فقــد 
مــع  محادثــات  المملكــة  إجــراء  عــن  2023م، 
باكســتان لشــراء جــزء مــن حصــة الحكومــة فــي 
دولار،  مليــارات   7 قيمتــه  للنحــاس  مشــروع 
ــوك بشــكل  وهــو مشــروع "ريكــو دك"، الممل
يُُعــدُُّ  والــذي  جولــد"،  "باريــك  مــع  مشــترك 
والذهــب  النحــاس  مكامــن  أكبــر  مــن  واحــدًًا 
غيــر المســتغلة حــول العالــم، ويصــل إنتاجــه 
إلــى 200 ألــف طــن مــن النحــاس، و250 ألــف 

أونــصة ــمن الذــهب ــسنويًًا.
آخــر،  جانــب  مــن  المملكــة  وتعمــل 
مجــالات  وفتــح  التعدينــي  الاســتثمار  علــى 

خارجهــا  مــن  للمســتثمرين  الاستكشــاف 
ــة المتخصصــة  لاســتقطاب الشــركات العالمي
تنقيــب  رخــص  القطــاع، وإعطائهــا  فــي هــذا 
لهــذه  نوعيــة  قفــزة  إحــداث  فــي  للإســهام 

المعــادن.
المســاحة  لهيئــة  دراســة  كشــفت  وقــد 
حــول  2016م،  عــام  الســعودية  الجيولوجيــة 
مخــزون النحــاس والاحتياطيــات فــي المملكــة، 
أن أراضــي المملكــة تحــوي أرقامًًــا كبيــرة فــي 
ــن مــن  ــات الملايي مخــزون النحــاس تتجــاوز مئ
الأطنــان، وبالفعــل اكتشــفت الهيئــة مــن خلال 
يتجــاوز  للنحــاس  مخزونًًــا  التنقيــب  عمليــات 
فــي مســاحة  الأطنــان  مــن  الملاييــن  مئــات 
أشــارت  كمــا  مربــع،  متــر  آلاف   3 تتجــاوز  لا 
مؤشــرات  هنــاك  أن  إلــى  التنقيــب  عمليــات 
ونحــاس  ذهــب  مناجــم  لاكتشــاف  كبيــرة 
بالمدينــة المنــورة، ستســهم وبشــكل كبيــر فــي 
رفــع إجمالــي إنتــاج الســعودية إلــى أكثــر مــن 10 

أطنــان ســنويًًا..

أربعة أسواق
ًـا، توجــد أربعــة أســواق رئيســة للنحــاس  وحالي�
المملكــة  وهــي  الأوســط،  الشــرق  فــي 
ــل فيمــا بينهــا  ــران؛ وتمث ــا وإي والإمــارات وتركي
نحــو 5% مــن الاســتهلاك العالمــي، أو 1200 

إلــى 1250 كيلــو طــن ســنويًًا..
وتُُعــد المملكــة أكبــر منتــج فــي دول مجلس 
ِـج منجمــا جبــل صايــد  التعــاون الخليجــي؛ إذ يُُنت�
ًـا  ًـا و5.9 كيلــو طن� والمصانــع نحــو 64 كيلــو طن�

علــى التوالــي فــي عــام 2023م..
منح ترخيص للشركة الإنجليزية "موشيكو رسورسز"، التي لديها مشروع لاستخراج النحاس في زامبيا، وشركة عجلان وإخوان
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 وعلــى المســتوى الإقليمــي، تتمتــع مصــر 
أيضًًــا بقــدرة تكريريــة تبلــغ نحــو 4 كيلــو طــن 
ســنويًًا؛ كمــا تمتلــك إيــران احتياطيــات كبيــرة 
الإجمالــي  مــن  نحــو %6  النحــاس  خــام  مــن 
العالمــي، وتنتــج تركيــا نحــو 100 كيلــو طــن 

ســنويًًا..
مــن  المملكــة  صــادرات  إجمالــي  وبلــغ 
النحــاس خلال 2018م، نحــو 2.16 مليــار ريــال، 
لـــ 137 مليــون كيلــو، وكانــت أهــم الــدول التــي 
تــم التصديــر إليهــا، هــي كوريــا الجنوبيــة والهنــد 
ومــن  واليونــان،  وتايــوان  واليابــان  والصيــن 

الــدول العربيــة الإمــارات ومصــر والبحريــن..
أمــا واردات الســعودية مــن النحــاس خلال 
لنحــو  ريــال،  مليــار   6.9 بلغــت  فقــد   ،2018
التــي  الــدول  أهــم  كيلــو، ومــن  268 مليــون 
والكونغــو  الإمــارات  منهــا،  الاســتيراد  يتــم 
وروســيا وإســبانيا، وزامبيــا، وأمريــكا، والصيــن، 

والهنــد.. وماليزيــا،  وألمانيــا، 
وفــي عــام 2022م، ســجلت المملكــة أعلــى 
فائــض تجــاري علــى مســتوى منتجــات النحــاس 
بقيمــة  الجنوبيــة  كوريــا  دولــة  مــع  ومنتجاتــه 
ــد  ــة الهن ــا دول ــال(، تليه ــار ري )فائــض 1.22 ملي
بقيمــة )فائــض 1.05 مليــار ريــال(، والصيــن 

بقيمــة )فائــض 674 مليــون ريــال(..

تحديات التوسع
مــن ناحيــة أخــرى، تــم تســجيل أعلــى عجــز 
النحــاس  منتجــات  مســتوى  علــى  تجــاري 
الكونغــو  جمهوريــة  دولــة  مــع  ومنتجاتــه 

الديمقراطيــة بقيمــة عجــز 3.04 مليــار ريــال، 
ــة المتحــدة بقيمــة  ــة الإمــارات العربي تليهــا دول
الاتحاديــة  وروســيا  ريــال،  مليــار   1.34 عجــز 

ريــال(.. مليــار   1.21 )عجــز  بقيمــة 
وعمليــات  المشــروعات  أن  شــك  ولا 
بالفعــل  أســهمت  والاكتشــافات،  التنقيــب 
وســاعدت  النحــاس،  إنتــاج  مضاعفــة  فــي 
فــي الإســراع بتنفيــذ خطــة اســتراتيجية لبنــاء 
الصناعــات  كل  ــن  يُُمِكِّ مــا  للنحــاس،  مصهــر 
ــاد المــادة  ــى النحــاس مــن إيج ــي تعتمــد عل الت
الأساســية فــي الســوق المحليــة، وعلــى الرغــم 
والإمكانــات  القــدرة  لديهــا  المملكــة  أن  مــن 
وصناعــة  معــدن  مــن  الاســتفادة  لزيــادة 
النحــاس، ســواء مــن خلال مشــروعات الشــراكة 
والتنقيــب والاكتشــافات، بمــا يخفــف النقــص 

التوجــه نحــو  العالــم، نتيجــة  الــذي ســيواجهه 
الطاقــة النظيفــة، إلا أن المملكــة تواجــه بعــض 
التحديــات فــي هــذا المجــال، كأهميــة وجــود 
بنيــة تحتيــة علــى نطــاق واســع، ويشــمل ذلــك 
يســهم  بمــا  الحديديــة،  للســكك  خــط  وجــود 
فــي تســهيل جلــب ونقــل المــوارد بيــن شــمال 
الــبلاد وشــرقها لتتــم معالجتهــا ثــم شــحنها، 
مــوردًًا  باعتبارهــا  الميــاه،  إمــدادات  وأهميــة 
ًـا لإنتــاج المعــادن مــن المناجــم  مهمًًــا وضروري�
المفتوحــة أو تحــت الأرض، فــضلًاً عــن تحــدي 
ضــرورة جــذب شــركات المناجــم العملاقــة ذات 
التــي  الضخمــة،  والأمــوال  العالميــة  الخبــرة 
تتنافــس مــع الشــركات الأصغــر فــي المــزادات 

للحصــول علــى حقــوق الاستكشــاف.  
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صنفتهــا الأمــم المتحــدة كثــاني أكثر المـوارد اســتخدامًًا على وجــه الأرض بعــد الميــاه، 

ًـا بأكثر مــن 70  وأوجبــت الاعتراف بهــا كمــورد استراتيجــي، تُُقــدر قيمتــه الســوقية عالمي�

مليــار دولار، وثمـة تزايــد مستمــر لاســتخدامات الرمــال لاسيمــا مــع التقــدم الحاصــل 

في الصناعــات المعتمــدة عليهــا بأنواعهــا المختلفــة.

الاقتصاد: خالد الشايع

رمالنا ثروة!
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وتشــكل الرمــال اليوم ســلعة تباع وتشــترى؛ 
لاســتخداماتها المتعــددة التــي يعتمــد عليهــا 
كثيــر مــن الصناعــات الاســتراتيجية، ناهيــك عــن 
أنهــا تدخــل فــي كثيــر مــن المنتجــات الصناعيــة 
الحديثــة ذات الأهميــة الاقتصاديــة، وبالأخــص 
الســيليكا  مــادة  علــى  الحصــول  اســتثمارات 
مواصفــات  تمتلــك  التــي  الكوارتــز(،  )رمــال 
كيميائيــة وفيزيائيــة تناســب صناعــات عديــدة..
وتدخــل رمــال الكوارتــز فــي صناعــة الرقائــق 
الإلكترونيــة التــي تدخــل فــي معظــم الصناعــات 
التكنولوجيــة الحديثــة مثــل صناعــة الســيارات 
التحكــم،  وأجهــزة  والطائــرات  الكهربائيــة 
ــا  ــه يدخــل فــي صناعــة الخلاي ــى أن بالإضافــة إل
الأيــام  هــذه  أهميتهــا  تبــرز  التــي  الشمســية 
مــع تزايــد الاتجــاه إلــى الاســتفادة مــن الطاقــة 
الشمســية كأحــد أهــم مصــادر الطاقــة البديلــة، 
إضافــة لأن أبخــرة الســيليكا وهــي أحــد النواتــج 
الجانبيــة لصناعــة الســيليكون، تســتخدم فــي 

صناعــة الأســمنت الــذي يُُعــدُُّ المادة الأساســية 
ــة  ــار، وتســعى كاف ــاء والإعم ــات البن فــي عملي
الــدول والشــركات الكبــرى حــول العالــم بشــتى 
الوســائل للحصــول علــى هــذه المــادة النــادرة، 
الأمــر الــذي يجعــل المملكــة محــط أنظــار دول 
ــا   ــم بعــد اكتشــاف "الســيليكا" فــي رماله العال

ــرة.. بكث

خمس مناطق رئيسة للرمال
الرمليــة  المســاحات  امتــدت  وطالمــا 
علــى أراضٍٍ شاســعة فــي عــدد مــن مناطــق 
المســاحة  هيئــة  قــدََّرت  وقــد  المملكــة، 
والجيولوجيــا مســاحة التجمعــات الرمليــة بنحــو 
33% مــن مســاحة المملكــة مــا يفــوق مســاحة 
14 دولــة أوروبيــة مجتمعــة، وعلــى مــدى عقــود 
ماضيــة، لــم يكــن ثمََّــة اســتغلال كاف لهــذه 
الثــروة الرمليــة، غيــر أن هــذه الصــورة بــدأت 

فــي  المملكــة  قــررت  أن  بعــد  التغييــر  فــي 
إطــار رؤيتهــا 2030م، اســتغلال كافــة مــوارد 
الكاملــة  الاســتفادة  علــى  والعمــل  المملكــة 
منهــا، ولــدى المملكــة خطــة مــن أجــل توســيع 
مجــالات اســتثمارها لرمالهــا، عبــر عديــد مــن 
ــق  ــة ضخمــة، تســتهدف تحقي مشــاريع تعديني
أكبــر اســتفادة ممكنــة منهــا خلال الســنوات 

القادمــة..
للرمــال،  رئيســة  مناطــق  خمــس  وثمََّــة 
الدهنــاء  رمــال  وكثبــان  الخالــي  الربــع  أبرزهــا 
تُُعــدُُّ مــوردًًا ضخمًًــا  النفــود، والتــي  وصحــراء 
ونوعيًًــا للرمــال المتحركــة والمنقولــة، وزاخــرة 
وجــدوى  اقتصاديــة  فائــدة  وذات  بالمعــادن، 
منهــا؛  بالمســتخلصات  يتعلــق  فيمــا  كبيــرة 
الرمــال  فــي  كبيــر  بتنــوع  المملكــة  تتميــز  إذ 
البنيــة  فــي  ولكــن  فقــط،  اللــون  فــي  ليــس 
الجيولوجيــة لهــا، خاصــة فميــا يتعلــق بالجــرف 

الرمــال.. تحــت  والصخــور  القــاري 

مصنع محلي لصب الرمال
وفــي أكتوبــر 2023م، طــرح موقــع "اســتثمر 
القنــوات  أبــرز  أحــد  وهــو  الســعودية"  فــي 
الاســتثمارية  بالبيئــة  للتعريــف  التســويقية 
فرصــة   24 الــبلاد  فــي  التنافســية  والمزايــا 
اســتثمارية فــي قطــاع التعديــن والمعــادن فــي 
منطقــة المدينــة المنــورة، كان مــن أهــم تلــك 
ًـا مــن  المشــاريع مشــروع لإنتــاج 144 كيلــو طن�
رمــل الســيليكا عالــي النقــاء، وإنشــاء مصنــع 
محلــي لصــب الرمــل، كمــا بلــغ حجم الاســتثمار 
للمــواد  مصنــع  إنشــاء  لفرصــة  المتوقــع 
كيلــو  بقــدرة 10  أنــود  مــن جرافيــت  الفعالــة 
ــون دولار أمريكــي،  طــن ســنويًًا نحــو 200 ملي

لتوســيع  خطــة  المملكــة  تمتلــك 
مجــالات اســتثمارها للرمــال عبر عديــد 
تحقيــق  تستهــدف  مشــاريعها  مــن 
أكبر اســتفادة ممكنــة خلال الســنوات 

القادمــة.

تــركيز الرؤيــــة على خطــــة تعدينيــــة 
ــر  ــه أث ــون لـــ ــوف يكــــ ــة ســـ ضخــمــ
واضـــح على صناعـــــة الرمـــــال وحسن 

اســتغلاها.
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وجــاءت فرصــة إنشــاء مصنــع لمعالجــة الزجــاج 
ًـا ســنويًًا بحجــم  المصقــول بقــدرة 42 كيلــو طن�
دولار،  مليــون   50 يبلــغ  متوقــع  اســتثمار 
وفرصــة لتطويــر 250 كيلــو طنًًــا ســنويًًا مــن 
رمــل فــراك والرمــل المطلــي بالراتنــج لتزويــد 
بحجــم  رئيــس،  بشــكل  والمنطقــة  المملكــة 
دولار،  مليــون   40 يبلــغ  متوقــع  اســتثمار 
وأيضًًــا كانــت وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة، 
أعلنــت تخصيــص خمســة مواقــع لخــام الرمــل 
كمجمعــات تعدينيــة بمحافظــة الزلفــي وســط 
ــات  ــا مــن تعدي ــبلاد، مــن أجــل الحفــاظ عليه ال
الغيــر، وعــدم المســاس بهــا أو الإحــداث فيهــا 
ــد  ــوزارة لتخصيــص مزي ــا، وتخطــط ال أو تملكه
مــن المناطــق فــي مختلــف مــدن المملكــة..

خطط لاستغلال بحر الرمال
ولا تقتصــر خطــط المملكــة الصناعيــة، على 
إنتــاج وتعديــن الرمــال فقــط، بــل إن هنــاك كثيرًًا 
مــن الخطــط لاســتغلال بحــر الرمال الــذي يدفق 
فــي مختلــف مــدن المملكــة، يمكن الاســتفادة 
منهــا فــي الســياحة العامــة والســياحة العلاجيــة 
مــن خلال تطويــر أماكــن معينــة تكــون موجهــة 
للســياح مــن أجــل الاســتجمام والتزلــج، كمــا 
ًـا، ولكــن بخطــط أكثــر  يحــدث فــي "الــعُُلا" حالي�
توســعًًا، غيــر أن التركيــز الأكبــر حاليًًــا ســيكون 
أكثــر  تشــمل  خطــط  وهــي  التصنيــع،  علــى 
مــن رمــال الكوارتــز البيضــاء؛ ففــي ديســمبر 
والثــروة  الصناعــة  وزارة  اســتأنفت  الماضــي، 
الرمليــة(  )الكثبــان  تصديــر  عمليــة  المعدنيــة 
مــن المجمــع التعدينــي المعتمــد والمخصــص 
لنهــل الرمــال فــي غونــان بالمنطقــة الشــرقية، 
وتأتــي هــذه الخطــوة كجــزء مــن المرحلــة الأولــى 
مــن مراحــل تدريجيــة تهــدف لاســتئناف تصديــر 
ــة  الرمــل والبحــص مــن عــدة مجمعــات تعديني

معتمــدة..

تصدير الرمل الأحمر
اســتئناف  أن  حينهــا  الــوزارة  وكشــفت 
بعــد  جــاء  والبحــص  الأحمــر  الرمــل  تصديــر 
بالتعــاون  والبيئيــة  الفنيــة  الدراســات  إتمــام 
مــع الجهــات الحكوميــة المختصــة، وأوضحــت 
الــوزارة أن عمليــة اختيــار المجمعــات التعدينيــة 
لاســتئناف تصديــر الخامــات الأساســية لمــواد 
ــا لعــدة معاييــر، منهــا القــرب  البنــاء تمــت وفقًً
مــن المنافــذ الحدوديــة، وتنســيق فعــال مــع 
والجهــود  العلاقــة،  ذات  الحكوميــة  الجهــات 
المجمعــات  هــذه  تطويــر  فــي  المبذولــة 
التعدينيــة لتطبيــق عمليــات الرقابــة والامتثال..
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 ويؤكــد رجــل الأعمــال الخبيــر فــي محــال 
الصناعــة، إبراهيــم محمــد آل الشــيخ، أن الرمــال 
المتناثــرة حــول كافــة مــدن المملكــة ليســت 
لمجــرد أعمــال البنــاء، فثمََّــة توجــه للدولــة لأن 
تكــون صناعــة لهــا قيمــة عاليــة، خاصــة التــي 
تحتــوي علــى مــادة الســيليكا، هــذه النوعيــة مــن 
الرمــال ذات قيمــة كبيــرة جــدًًا، ولدينــا كميــات 
كبيــرة مــن هــذه الرمــال التــي تدخــل فــي صناعــة 
الزجــاج، وهــي التــي يتركــز عليهــا دائــرة التصنيــع 
حاليــا، قــائلًاً: إنــه منــذ قرابــة العــام، بــدأ التركيــز 
علــى مشــاريع تعديــن الرمــال، واســتثمارها مــن 
خلال الصناعــة، وهــو اســتثمار قــوي للدولــة، 
ســيكون لــه انعــكاس واضــح وكبيــر علــى الناتــج 

القوـمـي.

عوائد استثمارها عالية
ناصــر  الأعمــال،  رجــل  جهتــه  مــن  ويقــول 
الأنصــاري، إن الرمــال أحــد أهــم عناصــر البيئــة، 
قديمًًــا  تحــظََ  لــم  كبــرى  وطنيــة  ثــروة  وهــي 
الرغــم  علــى  الكافــي  الاســتثماري  بالاهتمــام 
مــن أن عوائــد اســتثمارها عاليــة جــدًًا، وهــي 
فــي تزايــد مســتمر مــع التقــدم الحاصــل فــي 
بأنواعهــا  الرمــال  علــى  المعتمــدة  الصناعــات 
والبيضــاء،  والســوداء  الصفــراء  المختلفــة 
وتشــترى  تبــاع  ســلعة  الرمــال  تُُعــدُُّ  واليــوم 
ــدة تعتمــد  ــا اســتخدامات عدي ــع، لأن له وتصن
والنبــات،  والحيــوان  الإنســان  حيــاة  عليهــا 
ناهيــك عــن أنهــا تدخــل فــي كثيــر مــن المنتجــات 
الصناعيــة الحديثــة ذات الأهميــة الاقتصادية"..

الاكتفاء الذاتي محليًًا
ــر الاقتصــادي، ناصــر  ــل والخبي ــرى المحل وي
القرعــاوي، أن تركيــز الرؤيــة علــى خطــة تعدينيــة 
علــى  واضــح  أثــر  لــه  يكــون  ســوف  ضخمــة 
صناعــة الرمــال وحســن اســتغلالها، مشــيرًًا إلــى 

أن المملكــة تمتلــك مــوارد هائلــة مــن المعــادن 
المختلفــة، ســواء الثمينــة والنفســية، أو النــادرة 
الرمــال  إلــى  إضافــة  العاليــة،  القيمــة  وذات 
خطــة  وثمــة  ضخمًًــا،  مــوردًًا  تشــكل  التــي 
لاســتثمارات ضخمــة لهــذا المجــال، مســتهدفة 
للتصديــر  وصــوالًا  محليًًــا،  الذاتــي  الاكتفــاء 
لجميــع أنحــاء العالــم، وفتــح بــاب اقتصــادي 
فــي  الأهــم  الجانــب  أن  إلــى  ولفــت  جديــدة، 
ــع مــن  ــاك خمســة مواق ــال، أن هن ــال الرم مج
أهــم مواقــع الرمــال فــي العالــم، فيمــا يتعلــق 
بالجــودة والنوعيــة والكميــة، الأمــر الــذي يجعــل 
فــي  الأهميــة  بالــغ  المحلــي  المســتثمر  دور 
مــع  المزايــا،  تلــك  مــن  الاســتفادة  محاولــة 
ــرًًا  الشــريك الأجنبــي، وليكــون هــذا التوجــه كبي
، لكــي يضيــف للمملكــة  ًـا ومأمــوالًا ومضمون�
فرصًًــا واعــدة خاصــة  فيمــا يتعلــق بــرأس المــال 
أو العمالــة، أو مــا يتعلــق بالقيمــة الاقتصاديــة 

المضافــة..
يتــم  لمــا  ننظــر  نحــن  القرعــاوي  ويقــول 
اقتطاعــه مــن صخــور فــي نجــران، ثــم تصنيعــه 
هــذه  الحرميــن،  فــي  تركيبــة  ثــم  جــدة،  فــي 
الكميــات الضخمــة والنــادرة لهــا قيمــة كبيــرة، 
اقتطاعــه مــن منطقــة  يتــم  مــا  إلــى  إضافــة 
لا  الصخــور  مــن  نــادرًًا  نوعًًــا  تمتلــك  الباحــة، 
يتواجــد إلا فــي ثلاث مناطــق في العالم، وذات 
قيمــة عاليــة جــدًًا، يصــل المتــر فيهــا لأكثــر مــن 
30 ألــف ريــال، وبالتالــي هــي نوعيــة ســتغطي 
الاحتيــاج وتغــري المســتثمرين الأجانــب، خاصة 
الأوروبييــن والصينيــن، الذيــن يبحثــون عــن مثل 

ــال.. ــة مــن الرم هــذه النوعي

أكبر المنتجين للزجاج
وتوقــع القرعــاوي أن تكــون المملكــة خلال 
العشــر ســنوات القادمــة مــن أكبــر المنتجيــن 
بالرمــال  تتعلــق  التــي  الصناعــات  أو  للزجــاج 
النانــو  أوديــة  مثــل  منهــا،  المتطــورة  خاصــة 

بالأجهــزة  والمتعلقــة  الدقيقــة  والاختراعــات 
لــم  صناعــات  وهــي  والذكيــة،  الإلكترونيــة 
قبــل،  مــن  المنطقــة  فــي  متوفــرة  تكــن 
وفــي طريقهــا لتكــون رائــدة فيهــا، وبحســب 
خلال  مــن  تشــجع  الدولــة  فــإن  القرعــاوي 
التراخيــص والامتيــازات المســتثمرين الأجانــب، 
ــوك المتخصصــة،  ــم البن ــا مــن خلال دع وأيضًً
بالإضافــة للحمايــة الوقائيــة لهــا مــن الوصــول 
لمرحلــة الاكتفــاء الذاتــي، وهــي قــادرة علــى أن 
تكــو هــذه الصناعــة مــن أكبــر خمــس صناعــات 

القادمــة.  القليلــة  الســنوات  خلال 

إبراهيم محمد آل الشيخ

ناصر الأنصاري

ناصر القرعاوي
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رأي

أفرزت النتائـــج الانتخابية فـــي أوروبا موجة 
مـــن المفاجـــآت على الســـاحة السياســـية في 
القـــارة العجـــوز خصوصًًا قبل أشـــهر قليلة من 
الانتخابـــات الأمريكية، وهو مـــا يُُثقل المهمة 
علـــى صانعـــي السياســـات الماليـــة الأمريكية 
فـــي مواجهـــة ثالـــوث التضخم وارتفاع نســـب 

العجز.. وخفـــض  الفوائد 
مـــن الممكـــن أن يـــؤدي عـــدم الاســـتقرار 
السياســـي والتحولات نحو سياســـات اليمين 
المتطـــرف إلى خلق حالة مـــن عدم اليقين في 
الأســـواق الماليـــة، وهذا يمكـــن أن يؤدي إلى 
زيادة التقلبات في أســـواق الأســـهم العالمية، 

بمـــا في ذلك أســـواق الولايـــات المتحدة..
قـــد يـــؤدي عـــدم اليقيـــن فـــي أوروبـــا إلى 
دفـــع المســـتثمرين للبحـــث عـــن اســـتثمارات 
ـــا، ولكـــن هذه المـــرة قد نـــرى توجه  أكثـــر أمان�

اســـتثماري بعيـــدًًا عـــن الـــدولار الأمريكـــي..
السياســـية  التحـــولات  بيـــن  التفاعـــل   
والديناميكيـــات  الاقتصاديـــة  والسياســـات 
الجيوسياســـية فـــي أوروبـــا، يمكـــن أن تكـــون 
ذات تأثيـــرات معقـــدة وبعيـــدة المـــدى علـــى 
الاقتصـــاد الأمريكـــي، ممـــا يؤثر علـــى التجارة 
والاســـتثمار والسياســـة النقديـــة والاســـتقرار 

العـــام.. الاقتصـــادي 
الاقتصـــاد الأمريكـــي يعاني من عجـــز كبير 
الفيدرالـــي  حتـــى فـــي فتـــرة زمنيـــة يصفهـــا 
وهـــذا  اقتصـــادي  نمـــو  بفتـــرة  الأمريكـــي 
التضـــارب يشـــكل مصـــدر قلـــق للعديـــد من 

السياســـات.. وصانعـــي  الاقتصادييـــن 
 يقـــدر حجم العجـــز بمبلـــغ 2 تريليون دولار 
وهـــو عجـــز كبيـــر ويعكـــس نفقـــات الحكومة 
التـــي تتجاوز إيراداتها بشـــكل كبيـــر، ولكن هذا 
يحـــدث أثناء النمو الاقتصـــادي وليس الركود، 
ومـــن المتوقع عـــادةًً أن يتقلـــص العجز خلال 
فترات النمـــو الاقتصادي مع زيـــادة الإيرادات 

الاجتماعـــي،  الإنفـــاق  وانخفـــاض  الضريبيـــة 
ويشـــير العجز المرتفع المســـتمر خلال فترات 
النمـــو إلـــى وجـــود مشـــكلات هيكليـــة فـــي 
الميزانية، وتشـــكل القدرة علـــى تحمل الديون 
مصـــدر قلق كبيـــر، ويضيـــف العجـــز المرتفع 
المســـتمر إلى الدين الوطنـــي، الأمر الذي يثير 
المخـــاوف بشـــأن الاســـتدامة الطويلـــة الأجل 

والعـــبء المحتمل علـــى أجيال المســـتقبل..
يـــؤدي ارتفـــاع نســـب الفوائـــد إلـــى ارتفاع 
مدفوعـــات الفائدة على مـــا اقترضته الحكومة 
الأمريكيـــة مـــن الأمـــوال، مما قد يـــؤدي إلى 
مزاحمة الإنفاق الحكومي أو يســـتلزم ضرائب 
أعلـــى، وفي أعقاب الانتخابات ســـيكون هناك 
إصلاح شـــامل للنظـــام الضريبي في الولايات 

المتحدة لســـد هـــذه الفجوة..
 يحـــد العجـــز المرتفع مـــن قـــدرة الحكومة 
علـــى اســـتخدام السياســـة المالية للاســـتجابة 
الاقتصاديـــة  الأزمـــات  أو  الركـــود  لحـــالات 

المســـتقبلية..
التضخـــم: يمكـــن أن يســـاهم العجـــز الكبير 
فـــي الضغـــوط التضخميـــة، خاصـــة إذا تزامن 
مـــع ارتفـــاع مســـتويات الإنفـــاق وانخفـــاض 
البطالـــة، ممـــا قـــد يـــؤدي إلـــى عـــدم كفـــاءة 

الأمريكـــي.. الاقتصـــاد 
ـــا  غالب� القضايـــا  هـــذه  معالجـــة  وتتطلـــب 
مزيجًًا مـــن خفض الإنفاق، وزيـــادة الإيرادات، 
والإصلاحـــات الهيكليـــة لضمـــان الاســـتدامة 
النمـــو  علـــى  الحفـــاظ  أجـــل  مـــن  الماليـــة 

الاقتصـــادي.  

انتخابات أوروبا تفاجئ 
السياسات المالية الأمريكية

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire

31  مجلة الاقتصاد  |  العدد 609  |  مايو/يونيو 2024م



أسواق
دوري روشن



أُُســدل الســتار على دوري روشــن مــوسم )2023م- 2024م( بصفقــات عالميــة، 

ــدوري  ــد ال ــالم بع ــاني أكثر دوريات الع ــون دولار، كث ــارب الـــ 900 ملي ــا يق ــا م ــق فيه أُُنف

ـًا على الصفقــات. الإنجــليزي الممتــاز إنفاق�

ويترقــب عُُشــاق كــرة القــدم فترة الانتقــالات الصيفيــة الُمُقبلــة لمـوسم )2024م إلى 

ــبتمبر  ــو 2024م حتى أول س ــوم18 يولي ــا ي ــح أبوابه ــرر أن تفت ــن المق 2025م(، التي م

ــات. ــجيل الصفق ــد لتس ــر موع 2024م، كآخ

الاقتصاد - هيئة التحرير

الميركاتو الصيفي.. 
تنتظره صفقــات كُُبرى
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أنديــة  بــه  أن مــا قامــت  البعــض  ويعتقــد 
تاريخيــة  بانتقــالات  الســعودي  روشــن  دوري 
ــة 2023م، لــن  ــرة الانتقــالات الصيفي خلال فت
يتكــرر وإنــه قصيــر الأجــل، ولكــن يبــدو أننــا علــى 
موعــد مــع انتقــالات ســتكون تاريخيــة أيضًًــا 
لاســيما أمــام التغيــرات الكُُبــرى التــي يشــهدها 

القطــاع الرياضــي فــي المملكــة..
ســوق  علــى  الآن  يعلــو  صــوت  فلا 
دوري  فــي  2024م،  الصيفيــة  الانتقــالات 
روشــن الســعودي؛ إلا تحــركات الأنديــة نحــو 
حيــث  القويــة،  الصفقــات  مــن  عديــد  إبــرام 
تتــردد أنبــاء قويــة عــن احتماليــة ارتبــاط كثيــر 
ــا بالتعاقــد  مــن نجــوم الصــف الأول فــي أوروب
مــع أنديــة ســعودية، كمحمــد صلاح، وكيفيــن 

دي برويــن، نجمــا ليفربــول وســيتي، لاســيما 
2025م،  يونيــو  فــي  تنتهــي  عقودهمــا  وأن 
وســترلينغ  توتنهــام،  لاعــب  وريتشارليســون 
اللاعبيــن  قائمــة  فــي  إدراجــه  يمكــن  الــذي 
القابليــن للانتقــال مــن قبــل تشيلســي، وأيضًًــا 
تــم إغــراء كاســيميرو بالفعــل فــي ينايــر 2024م 
مــن قبــل صديقــه كريســتيانو، وغيرهــم الكثيــر 

الأولــى.. الصفــوف  لاعبــي  مــن 

أندية جديدة إلى التخصيص
وكان نائــب رئيــس رابطــة دوري المحترفيــن 
الســعودي، ســعد اللذيــذ، كشــف خلال حديثــه 
فــي قمــة أعمــال كــرة القــدم التــي نظمتهــا 
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مــن  أنــه  عــن  تايمــز"،  "فايننشــال  صحيفــة 
المقــرر أن يتــم خصخصــة مجموعــة أخــرى مــن 
الأنديــة قبــل نهايــة مايــو المقبــل، ممــا قــد 
يجلــب أمــواالًا جديــدة للفــرق التــي لــم تكــن 
نشــطة بســوق الانتقــالات الماضــي، وقــال 
إن "اســتثمارنا طويــل الأجــل، ولســنا فــي هــذا 
الوضــع لمــدة موســم واحــد، وأضــاف "نشــعر 
ــا متقدمــون  ــا بإنجــازه، لأنن بالســعادة لمــا قمن
خلال  ومــن  الزمنــي،  الجــدول  عــن  قلــيلًاً 
الماضــي،  الصيــف  اللاعبيــن  عمليــات شــراء 
وهــذا مــا سنســتمر عليــه الأســواق القادمــة"..
مــن  الثانيــة  للمرحلــة  المملكــة  وتســتعد 
أن  المتوقــع  مــن  التــي  الأنديــة،  تخصيــص 
ــة  تدخــل مــن خلالهــا مــن أربعــة إلــى ســتة أندي
الأنديــة  بعــد  التخصيــص،  دائــرة  جديــدة، 
الموســم  عنهــا  الإعلان  تــم  التــي  الســبعة 
الماضــي، وهــي أنديــة الــهلال والاتحــاد والنصــر 
لصنــدوق  ملكيتهــا  ذهبــت  التــي  والأهلــي، 
الاســتثمارات، والقادســية، الــذي اســتحوذت 
ــذي  ــعلا ال ــو الســعودية، وال ــه شــركة أرامك علي
ذهبــت ملكيتــه لشــركة الــعلا، ونــادي الصقــور 
الــذي امتلكتــه شــركة نيــوم، وحولــت اســمه 

سعد اللذيذ
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الجديــدة  والمرحلــة  الرياضــي،  نيــوم  لنــادي 
ســتكون أكبــر مــن الصيفيــة الماضيــة، فمــع 
تعزيــز الأنديــة الجديــدة، ســتنال الأنديــة الأولــى 

نصيبًًــا وافــرًًا مــن الدعــم هــي الُأُخــرى..
والاتفــاق  الشــباب  أنديــة  فــرص  وتبــدو 
أكبــر  والفيحــاء،  والفتــح  والتعــاون  والوحــدة 
ــراء أن تدخــل شــركات عملاقــة  ــع خب فيمــا توقََّ
مثــل stc وســابك، وعــدد مــن البنــوك المحليــة 
عليهــا،  للاســتحواذ  محمــوم  ســباق  فــي 
وســط ترقــب دعمهــا بأكثــر مــن مليــار دولار، 
خلال فتــرة الانتقــالات الصيفيــة هــذه، التــي 
ستشــهد حــراكًًا أوســع مــن ذلــك الــذي شــهدته 
فــي الصيــف الماضــي، وكانــت مــدار حديــث 

العالــم.. واهتمــام 
فــخلال الصيــف الماضــي، راجعــت البرنامــج 
آليــه  وفــق  لاعــب،   200 مــن  أكثــر  ملفــات 
ــة  ــدأت بتخصيــص الميزاني ــاد، ب ــكل ن محــددة ل
ورســم  العالميــة  المواهــب  واستكشــاف 
ــن  ــم التفــاوض مــع اللاعبي خارطــة الفــرق ودع
للعقــود  القانونيــة  والمراجعــة  المســتهدفين 

الجــدد. باللاعبيــن  والاهتمــام  والرعايــة 

الاستفادة من دروس الموسم الماضي
التســويق  فــي  المتخصــص  ويؤكــد 
الرياضــي، خالــد الربيعــان، أن طريقــة التعاقــدات 
ســتكون مختلفــة، بعــد الاســتفادة مــن دروس 
علــى  التركيــز  وســيكون  الماضــي،  الموســم 
أكثــر  الاهتمــام  لجــذب  الكبيــرة،  الأســماء 
ــق مكاســب  ــدوري الســعودي، بهــدف تحقي لل
التعاقــدات  تســتمر  أن  ويتوقــع  اقتصاديــة، 
فــي الصيــف الجــاري بالقــوة نفســها، خاصــة 
والمواهــب  عامًًــا،  الـــ21  تحــت  للاعبيــن 
الأوروبيــة، وأشــار إلــى أن الأنديــة الســعودية 
مليــون  مــن 40  بأكثــر  عقــودًًا  لهــم  ســتقدم 
لهــا  يصلــو  أن  يمكــن  عقــود لا  وهــي  ريــال، 

يبــدو أننــا على موعــد مــع انتقــالات 
لاسيمــا  أيضًًــا  تاريخيــة  ســتكون 
أمــام التــغيرات الــكُُبرى التي يشهــدها 

اــلرياضي. القــطاع 

الأنديــة تحتــاج مزيــدًًا مــن الوقــت 
إمــكانات  مــن  لديهــا  مــا  لاســتغلال 

جديــد. بشــكل  للتســويق 
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إلا بعــد أربــع أو خمــس ســنوات فــي أوروبــا، 
)فأنديتنــا ســتقدمها لهــم الآن، وســيكون لهــم 
ًـا،  دور كبيــر فــي نشــر الــدوري الســعودي عالمي�

كبيــر(.. لهــم صــدى  وســيكون 
ويقــول الربيعــان، إن عــدا الأنديــة الجديــدة 
شــركات  ودخــول  خصخصتهــا،  ســتتم  التــي 
الأنديــة، ســيكون  ملكيــة  فــي  جديــدة  كبيــرة 
لدينــا تعاقــدات كبيــرة، حتــى فــي مســتوى أندية 
الدرجــة الأولــى فــي نيــوم والــعلا، مؤكــدًًا أن 
ثمََّــة أســماء كبيــرة قادمــة للــدوري الســعودي..

ويتوقــع عضــو مجلــس إدارة رابطــة دوري 
ترتفــع  أن  الناصــر،  خالــد  الأولــى،  الدرجــة 
فــي  للضعــف  الســعودي  الــدوري  قيمــة 
الــدوري  إن قيمــة  الجــاري، ويقــول  الموســم 
الســعودي ارتفعــت بشــكل كبيــر، بفضــل هــذه 
أكثــر  بارتفــاع  توقعــات  ثمََّــة  وإن  التعاقــدات، 
مــن اتســاع دائــرة التخصيــص، ولكــن الأنديــة 
تحتــاج لمزيــد مــن الوقــت لاســتغلال مــا لديهــا 
إذ  جديــد؛  بشــكل  للتســويق  إمكانــات  مــن 
تحتــاج الأنديــة لمزيــد مــن الضــخ المالــي، لأن 
أي اســتثمار يحتــاج مزيــدًًا مــن الإنفــاق، قبــل 
أن يكــون قــادرًًا علــى تحقيــق النجــاح المطلــوب. 
البوصلــة ســتكون موجهــة لأنديــة جديــدة تدخل 
نــادي الخصخصــة، وبلا شــك ســتكون إضافــة 
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العالميــة  ونقلتــه  الســعودي،  للــدوري  كبيــرة 
التــي بــدأت الصيــف الماضــي..

نقلة كبيرة في انتظاره
الرياضــي،  التســويق  مستشــار  ويؤكــد 
الــدوري  أن  علــى  حطحــوط،  محمــد  الدكتــور 
فــي  كبيــرة  نقلــة  يشــهد  ســوف  الســعودي 
الموســم، وذلــك مــن خلال مزيــد مــن  هــذا 
مكاســب  متوقعًًــا  الجديــدة،  التعاقــدات 
مزيــد  جلــب  خلال  مــن  مباشــرة  غيــر  ماديــة 
ــدوري الســعودي، وتســليط  ــن لل مــن المتابعي
الســعودي،  الــدوري  علــى  العالميــة  الأضــواء 
إلــى جانــب الدعايــات، ولفــت إلــى أن النظــرة 
دوري  فــي  النجــوم  لاســتقطاب  الشــمولية 
المباشــر  غيــر  الترويــج  أهميــة  أثبتــت  روشــن 
ويتابــع  العالمــي،  والتأثيــر  الناعمــة  والقــوة 
ــر  ــر غي ــوم التأثي ــه، إن المملكــة تحصــد الي بقول
المباشــر لنجــوم الكــرة العالمييــن فــي الــدوري، 
العالميــة  ســواء مــن خلال تغطيــة الصحافــة 
واهتمامهــا بالــدوري الســعودي، أو بــث وســائل 
دولــة،   130 إلــى  الــدوري  مباريــات  الإعلام 
إلــى جانــب تقــدم عــدد كبيــر مــن الصحافييــن 
والإعلامييــن الأجانــب لطلــب تصاريــح رســمية 

لتغطيــة مجريــات الــدوري الســعودي وأحداثــه، 
ــوم يزخــر موقــع البحــث جوجــل  وأضــاف أن الي
لغــات  وبعــدة  الســعودي  الــدوري  بتغطيــات 
تُُقــدر  والتغطيــات  الأخبــار  وهــذه  عالميــة، 
قيمتهــا الســوقية بمئــات الملاييــن، فالمملكة 
الــدوري  فــي  النجــوم  تواجــد  مــن  اســتفادت 
بظهــور عالمــي غيــر مدفــوع وإعلانــات ترويجيــة 
تفاعــل  عــن  فــضلًاً  للأحــداث،  مباشــرة  غيــر 
الســعودي  الــدوري  مــع  العالميــة  الجماهيــر 
مــن خلال شــراء أقمصــة النجــوم ومشــاهدة 
ــة، ومــا  ــدوري فــي مختلــف الأماكــن العالمي ال
تقدمــه الوســائل العالميــة مــن دعايــة بيضــاء 

للمملكــة..
الإدارة  فــي  المستشــار  يؤكــد  جانبــه  مــن 
والتســويق والخبيــر فــي التســويق الرياضــي، 
الرياضــي  الاســتثمار  أن  جديــع،  بــن  مقبــل 
النجــاح  يحقــق  لكــي  ولكــن  ومغــرٍٍ،  جــاذب 
مــن  كثيــر  تصحيــح  مــن  بــد  ولا  المطلــوب، 
المفاهيــم الحاليــة، ويقــول: إن مســار تســويق 
مرحلتــه  فــي  جيــدًًا  نجاحًًــا  حقــق  الأنديــة 
الأولــى، ولكــن لكــي يكــون النجــاح أكبــر نحتــاج 
لوضــوح الآليــات فهــي عنصــر أساســي لإقــدام 

محمد حطحوط
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الشــركات الوطنيــة الكبــرى علــى الاســتثمار فــي 
الأنديــة الرياضيــة كمرحلــة انتقاليــة، بعدهــا يتــم 
ــر طــرح الأســهم  ــا بشــكل كامــل عب تخصيصه
مــن  غيرهــا  أو  الماليــة  الســوق  ســوق  فــي 

للتخصيــص.. الأخــرى  الآليــات 

مدارك الاستثمار الرياضي
ــي  ــع، ف ــن جدي ــد الناصــر، مــع ب ويتفــق خال
مــدارك  وتوســيع  المفاهيــم،  تغييــر  أهميــة 
الاســتثمار الرياضــي، مضيفًًــا أن الضــخ المالــي 
لتطويــر  تحتــاج  فالأنديــة  يكفــي،  لا  وحــدة 
ــر  ــة أكث مهارتهــا فــي التســويق، لتكــون متواكب
مــع الوضــع، فبعــض الأنديــة التــي لــم تســتفد 
نفســها  تســويق  فــي  لاعبيهــا  قيمــة  مــن 
ركــزت  كونهــا  عالميًًــا؛  الأفضــل  بالشــكل 
وشــدد  التســويق،  وتركــت  المباريــات  علــى 
علــى  فقــط  اللــوم  إلقــاء  عــدم  علــى  الناصــر 
إدارات التســويق فــي الأنديــة فقــط، بقولــه: 
تواكــب  لــم  الكبيــرة  الشــركات  مــن  كثيــرًًا  إن 
النقلــة الرياضيــة الكبيــرة، وهنــاك عــدم اهتمــام 
حجــم  واســتيعاب  الرياضــة،  فــي  بالاســتثمار 
النجــوم العالمييــن فــي الــدوري الســعودي، وما 
زالــت تعتمــد علــى طــرق تســويق بدائيــة، تدفــع 
ســناب  فــي  تســويق صغيــر  علــى  الملاييــن 
شــات، وتتــرك فرصــة أكبــر بالقيمــة نفســها 
ــات، فهــي  ــة والمباري ــر الأندي فــي التســويق عب
لــم تســتوعب بعــد حجــم التطــور الحاصــل فــي 

الــدوري الســعودي، والمســتوى الــذي وصل له 
ــل أن تضــخ مبالــغ ضخمــة علــى  عالميــا، وتفِضِّ
إعلانــات لا مــردود لهــا علــى مشــاهير الســناب 
شــات، بــدلًاً مــن رعايــة الأنديــة بالمبلــغ نفســه 

طــوال موســم واحــد..
وفــي الســياق نفســه، يقــول الربيعــان إن 
الأنديــة لــم تســتفد تســويقيًًا بشــكل كبيــر مــن 
الأســماء التــي تعاقــدات معهــا، خاصــة فــي 

تســويق قمصانهــا، وعلامتهــا التجاريــة..
هــذا  تطويــر  علــى  تعمــل  لــم  فالأنديــة   
الجانــب بالصــورة المطلوبــة، ومــازال التقليــد 
زًًِا كبيــرًًا مــن أرباحهــا، ويتابــع بقولــه إن  يأخــذ حي�
الأنديــة بــدأت فــي التعاقــد مــع خبــراء أوروبييــن 
ــة، وتحــاول تســويق  لتســويق علاماتهــا التجاري
أكثــر  وآســيا، فهــم  الســعودية  خــارج  الأنديــة 
وتســويقه،  الأوروبــي  الــدوري  لبيئــة  فهمًًــا 
إضافــة لتنظيــم الأنديــة أداريًًــا، نحــن نتحــدث 
كــرة  فــرق  فقــط  وليــس  ككل،  الأنديــة  عــن 
القــدم، ويشــدد علــى أن الأنديــة الجديــدة تحتــاج 
لاســتراتيجية مختلفــة فــي تســويقها، فمــثلًاً 
ــادي الــهلال تحقــق لهــم أكثــر مــن  ــة ن جماهيري

المبيعــات،  مــن  ســنويًًا  ريــال  مليــون   300
لــن  والاتفــاق  الشــباب  ناديــي  أن  مضيفًًــا 
جزئيــات  فهنــاك  ذلــك،  تحقيــق  يســتطيعا 
الهــدف،  لهــا دور كبيــر فــي تحقيــق  صغيــرة 
ولذلــك فهــي تحتــاج لشــركات كبيــرة جــدًًا مــن 
أجــل ضــخ مئــات الملاييــن فيهــا، لتكــون قــادرة 
ــرة الُأُخــرى، فنحــن  ــة الكبي علــى مواجهــة الأندي
نأمــل أن نصــل ســريعًًا لمرحلــة يصبــح فيهــا كل 
نــاد قــادر علــى تمويــل نفســه بنفســه، وليــس 
المالــك،  مــن  الملاييــن ســنويًًا  مئــات  ضــخ 

وتحقيــق مبــدأ اللعــب المالــي النظيــف. 

دائــرة  ربمــا  جديــدة  أنديــة  ســتة 
الســبعة  الأنديــة  بعــد  التخصيــص 
التي تم الإعلان عنهــا المــوسم الماضي.

خالد الناصر
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ــة بين  ــفت مقارن ــام 2004م، كش ــونامي ع ــدي وتس ــط الهن ــزال المحي ــاب زل في أعق

قريــتين في سريلانــكا أن القريــة التي تحميهــا أشــجار المانجــروف لم تتكبــد ســوى حــالتي 

وفــاة، في حين تكبــدت القريــة الخاليــة منهــا 6000 حالــة وفــاة، ولعــل هــذه الحادثــة 

َـزت كافــة دول العــالم على الاهتمــام بغــابات المانجــروف.  قــد حفََّف

الاقتصاد: هيئة التحرير

أسواق المانجروف.. 
تتوسع
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أسواق | المانجروف

ويؤكــد مختصــون أن فوائــد هــذه الشــجرة 
عليهــا  يُُطلــق  حيــث  تنتهــي،  لا  "العجيبــة" 
لدورهــا  نظــرًًا  الكربــون"،  "بالوعــات  العلمــاء 
أكســيد  ثانــي  وتخزيــن  عــزل  فــي  الحاســم 
تمتلــك  إذ  الجــوي،  الــغلاف  فــي  الكربــون 
ــا  ــي تســهم فــي قدرته ــات الت ــدًًا مــن الآلي عدي
علــى احتجــاز الكربــون، بمــا فــي ذلــك التمثيــل 
عــن  فــضلًاً  الرواســب،  ومحاصــرة  الضوئــي، 

العديــدة.. الاقتصاديــة  فوائدهــا 

الكربون الأزرق
وتعــد أشــجار المانجــروف أو )القــرم(، مــن 
ــي،  ــا العرب أقــدم الأشــجار الســاحلية فــي عالمن
وتتميــز بأعلــى نســبة امتصــاص لثانــي أكســيد 
الكربــون مقارنــة بأنــواع الأشــجار الُأُخــرى، كمــا 
أن لديهــا القــدرة علــى تخزيــن كميــات كبيــرة مــن 
ثانــي أكســيد الكربــون المشــتق مــن الــغلاف 
الجــوي )حوالــي 200 إلــى 2000 طــن متــري 
كمــا  عامًًــا(،   50 مــدى  علــى  الواحــد  للهكتــار 
يؤكــد الخبــراء أنهــا قــادرة علــى عــزل الكربــون 
بمعــدلات أعلــى مرتيــن إلــى أربــع مــرات مــن 
ــز  ــي تعزي ــرة، وبالتال ــات الاســتوائية المطي الغاب

التنــوع البيولوجــي، وغالبًًــا مــا تصبــح موطنًًــا 
والطيــور،  والقواقــع  والأســماك  للسلاحــف 
فـة يـة المختلـ يـاة البحرـ عـن أـشـكال الحـ ـفـضلًاً ـ

وتولــي مشــروعات اســتعادة الكربــون الأزرق 
الأنظمــة  تعزلــه  الــذي  الكربــون  بــه  )يقصــد 
ــة(، فــي شــتى  ــة الشــاطئية والبحري الإيكولوجي
المانجــروف،  بأشــجار  اهتمامًًــا  العالــم  دول 
أيضًًــا  ولكــن  الكربــون،  لتخزيــن  فقــط  ليــس 
التــي  الُأُخــرى  البيئــي  النظــام  فوائــد  بســبب 
ففــي  الســواحل،  تــآكل  منــع  مثــل  توفرهــا، 
قــارة آســيا، علــى ســبيل المثــال، تتســبب هــذه 
الأشــجار فــي دفــن مــا يزيــد علــى 900 طــن مــن 
الكربــون عــن كل هكتــار تحــت الأرض، وهــو 
ــى  ــات الموجــودة عل ــرًًا مــن الغاب ــر كثي ــدد أكب ع

الكــرة الأرضيــة..
ــد حــدود  ــد المانجــروف عن ولا تتوقــف فوائ
الشــجرة  فوائــد  تتعــدد  إذ  الكربــون؛  تخزيــن 
الســمكي  المخــزون  دعــم  بيــن  مــا  العجيبــة 
غذائيًًــا  مخزنًًــا  باعتبارهــا  البحريــة،  والأحيــاء 
وأوراقهــا  أخشــابها  اســتخدام  وبيــن  لهــا، 
وبذورهــا لأغــراض صناعــة الأثــاث والأليــاف 
ــد  ــاج عدي ــاء، فــضلًاً عــن إنت والــورق ومــواد البن
والحِِــرف  اليدويــة  كالأدوات  المنتجــات  مــن 

اليدويــة، والمســتحضرات الطبيــة، والعطــور، 
والمنظفــات.. 

علــى  وحدهــا  إندونيســيا  دولــة  وتســتحوذ 
26% )42 ألــف شــجرة( مــن إجمالــي أشــجار 
المانجــروف فــي العالــم، تليهــا البرازيــل %10.5 
)17 ألــف شــجرة(، ثــم ماليزيــا وفنــزويلا بنســبة 
ألــف  ألــف شــجرة( و%4.5 )7.5   7.6( %4.6

يـب. لـى الترتـ ـشـجرة( عـ

خطوات خليجية مُُتسارعة
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  وتعمــل 
أشــجار  اســتعادة  نحــو  متســارعة  بخطــى 
المانجــروف وزراعتهــا فــي مناطــق جديــدة، فــي 
إطــار مســاعيها لخفــض الانبعاثــات المســببة 
للاحتبــاس الحــراري، وتحقيــق فوائــد اقتصاديــة 

الكربــون".. "أرصــدة  مــن خلال 
ًـا لنــوع  ففــي ســلطنة عمــان التــي تعــد موطن�
واحــد فقــط مــن هــذه الأشــجار يطلــق عليهــا 
"المانجــروف البحــري"، والتــي تمتــد علــى طــول 
الســاحل مــن شــمال الباطنــة إلــى ظفــار، وتبلــغ 
ــار،  ــي 1000 هكت مســاحة هــذه المنطقــة حوال
حيــث وقََّعــت اتفاقًًــا مــن خلال هيئــة البيئــة 

أسواق40



مــع شــركة "إم إس إيــه للمشــاريع الخضــراء"، 
لإطلاق مشــروع "عمــان للكربــون الأزرق"، مــن 
ــبلاد  ــون شــجرة فــي ال خلال اســتزراع 100 ملي
خلال 4 ســنوات، كمــا تســعى لتحقيــق عوائــد 
اقتصاديــة بقيمــة 150 مليــون دولار، وقامــت 
العاميــن  خلال  شــجرة  مليــون   3.5 بزراعــة 

الماضيــين.
زراعــة  فــي  التوســع  إلــى  قطــر  وتســعى 
مســاحات أشــجار المانجــروف، حيــث نجحــت 
خلال الأعــوام الماضيــة فــي زيــادة المســاحة 
المنزرعــة مــن 9 كليــو متــرات إلــى 15 كيلــو 
متــرًًا، بمعــدل توســع بلــغ حوالــي 57% خلال 
أقــل مــن عاميــن، خاصــة فــي منطقــة الخــور 

والذخيــرة..
مبــادرة  إلــى  انضمامهــا  الكويــت  وأعلنــت 
التــي  المنــاخ(،  أجــل  مــن  القــرم  )تحالــف 
الأطــراف  مؤتمــر  فعاليــات  خلال  أطلقــت 
الســابع والعشــرين )كــوب 27( عــام 2022م، 
مــن  شــتلة  ألــف   18 اســتزراع  وتســتهدف 
بمعــدل  2035م،  عــام  بحلــول  المانجــروف 
طــن  ألــف   221 حــدود  فــي  متوقــع  احتجــاز 

الكرــبون. أكــسيد  ثاــني  ــغاز  ــمن  ــسنويًًا 
مليــون   100 زراعــة  المملكــة  وتســتهدف 

تستهــدف المملكــة زراعــة 100 مليــون 
شــجرة مانجــروف على طــول ســواحلها 

خلال الأعــوام المقبلــة.

على  الحفــاظ  جهــود  إيطــالي:  خــبير 
المانجــروف تمثــل اســتثناءًً خاصًًــا في 

الســعودي.  النبــاتي  المشهــد 

شــجرة مانجــروف علــى طــول ســواحلها خلال 
الوطنــي  المركــز  وقــام  المقبلــة،  الأعــوام 
التصحــر،  ومكافحــة  النباتــي  الغطــاء  لتنميــة 
بزراعــة 6 ملاييــن شــتلة علــى طــول ســواحل 
وحصلــت  العربــي،  والخليــج  الأحمــر  البحــر 
منطقــة جــازان علــى نصيــب الأســد بأكثــر مــن 
لمســتهدفات  تحقيقًًــا  شــتلة،  مليــون   3.3
مبــادرة "الســعودية الخضــراء" ورؤيــة المملكــة 

2030م..
العالميــة،  الأحمــر  البحــر  وأطلقــت شــركة 
العــام الماضــي، مشــروعًًا طموحًًــا لزراعــة 50 
مليــون شــجرة مانجــروف بحلــول عــام 2030م، 
ــة المملكــة  وهــو مــا يعــد جــزءًًا رئيسًًــا مــن رؤي
لتعزيــز الاســتدامة والتنــوع البيولوجــي وتحقيــق 
الحيــاد الكربونــي، كمــا قامــت شــركة "أرامكــو" 
بزراعــة أكثــر مــن 4.3 مليــون شــجرة علــى طــول 
ســواحل الخليــج العربــي والبحــر الأحمــر، ومــن 
المانجــروف  متنــزه  الشــركة  مشــروعات  أبــرز 

نـورة. ئـي بالـقـرب ـمـن رأس تـ البيـ
ووقََّعــت شــركة التعديــن العربيــة الســعودية 
"معــادن" مذكــرة تفاهــم مــع الهيئــة الملكيــة 
ــزه مانجــروف يوفــر  ــع لإنشــاء متن ــل وينب للجبي
10 ملاييــن شــجرة كمرحلــة أولــى فــي جزيــرة 

طبيعيًًــا  موطنًًــا  تعــد  التــي  بالجبيــل  القرمــة 
للمانجــروف، علــى مســاحة إجماليــة تصــل إلــى 

265 هكتــارًًا..
ــدة  ــري"، الرائ ــاد الصف وأبرمــت شــركة "الحي
فــي  المــدن  وتشــجير  الغابــات  مجــال  فــي 
المملكــة، شــراكة مــع شــركة "بلــو فورســت" 
الإماراتيــة، تهــدف إلــى ترميــم مــا لا يقــل عــن 
5000 هكتــار مــن غابــات المانجــروف، وغــرس 
أنحــاء  فــي جميــع  حوالــي 50 مليــون شــجرة 

المملــكة.
وفــي هــذا الســياق، ذكــر مستشــار البيئــة 
الوطنــي  المركــز  فــي  والبحريــة  الســاحلية 
النباتــي، أحمــد المنســي، أن  لتنميــة الغطــاء 
تنمــو بكثــرة علــى طــول  المانجــروف  أشــجار 
ســواحل البحــر الأحمــر والخليــج العربــي، وهــذا 
يوفــر لنــا حافــزًًا لزراعــة مزيــد منهــا. مشــيرًًا إلــى 
أنهــا تمتــص مــا لا يقــل عــن 70 إلــى 90% مــن 
ــا  ــاح"، مضيفًً طاقــة الأمــواج التــي تولدهــا الري
إنهــا قــادرة أيضًًــا علــى تقليــل شــدة موجــات 
تســونامي مــن خلال تخفيــف الكميــة الكارثيــة 
مــن طاقــة الأمــواج المرتبطــة بهــا، مما يســاعد 
علــى تقليــل الخســائر فــي الأرواح والأضــرار فــي 

الممتلــكات..
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كنوز طبيعية
المانجــروف  أشــجار  علــى  الخبــراء  ويُُطلــق 
"حواجــز  أيضًًــا  وهــي  الطبيعــة"،  "حــراس 
ــات  ــاع أول للمجتمع خضــراء" تعمــل كخــط دف
الســاحلية، حيــث تحميهــا مــن الأضــرار الناجمــة 
التــآكل  وتمنــع  والأمــواج،  العواصــف  عــن 
وتســاعد علــى اســتقرار الشــواطئ، كمــا أنهــا 
ــواع  ــد مــن أن ــات لعدي تعمــل كملاجــئ وحاضن
الأســماك والقشــريات والطيــور، ممــا يوفــر 
لهــا مصــدرًًا جيــدًًا للتغذيــة، فهــي توفــر مواقــع 
ــور  ــواع الطي ــد مــن أن تعشــيش واســتراحة لعدي
المقيمــة والمهاجــرة، حيــث تُُعــدُُّ مجتمعاتهــا 
القوـيـة مؤـرًًشا بيولوجيـًـا لـجـودة النـظـام البيـئـي.
نوعًًــا   125 الوطنــي  المركــز  حــدد  وقــد 
فــي  المانجــروف  أشــجار  موائــل  تســتخدم 
عــن  فــضالًا  حياتهــا،  دورات  مــن  مــا  مرحلــة 
البريــة مــن مســتنقعات  اســتفادة الحيوانــات 
المانجــروف، فهــي توفــر مراعــي للإبــل فــي 
جــزر البحــر الأحمــر، وتوفــر تغذيــة عاليــة الجــودة 
فصــل  خلال  الســاحلية  المواقــع  فــي  للإبــل 

الشــتاء..
مــن  الرغــم  علــى  أنــه  مختصــون  ويؤكــد 
أشــجار  فــإن  الواضحــة،  البيئيــة  فوائدهــا 
المانجــروف معرضــة للتهديــد علــى مســتوى 
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والرعــي  والتعــدي،  التحضــر،  بســبب  العالــم 
الأســمدة  واســتخدام  والتلــوث،  الجائــر، 
ــر الســليم  ــدات الحشــرية، والتخلــص غي والمبي
مــن النفايــات، لكــن الجهــود التــي تُُبــذل فــي 
المملكــة تســتهدف الحفــاظ علــى هــذا المــورد 
ــاه  ــزه، واســتغلال مزاي ــن وتعزي ــي الثمي الطبيع

العديــدة.. الاقتصاديــة 
البيئــي  الخبيــر  أشــاد  الســياق،  هــذا  وفــي 
بالخطــوات  كافاليتــو،  ماتيــو  الإيطالــي، 
التــي تتخذهــا المملكــة للحفــاظ علــى التنــوع 
زراعــة واســتغلال  البيولوجــي، والتوســع فــي 
أشــجار المانجــروف، مــن أكثــر مــن 6 ملاييــن 
شــجرة فــي الوقــت الحالــي إلــى 100 مليــون 
أنهــا  إلــى  مشــيرًًا  المقبلــة،  الســنوات  خلال 
النباتــي  المشــهد  فــي  خاصًًــا  اســتثناءًً  تمثــل 
الســعودي، مؤكــدًًا أن المبــادرات التــي تتبناهــا 
فــي  بغيرهــا  مقارنــة  رائــدة  تعــد  المملكــة 
أشــجار  أن  إلــى  لافتًًــا  العالــم،  دول  مختلــف 
المانجــروف علــى الكوكــب تمنــع انبعاثــات تزيــد 
ــي أكســيد  ــار طــن ســنويًًا مــن ثان ــى 21 ملي عل

الكربــون..

عسل المانجروف
ــة  ــر علــى الفوائــد الاقتصادي وســلََّطت تقاري
"كنــوز  أنهــا  معتبــرة  المانجــروف،  لأشــجار 

طبيعيــة" فــي المملكــة، حيــث يتــم اســتخدامها 
إلــى  لافتــة  الصناعــات،  مــن  لكثيــر  كمصــدر 
بــدء إصــدار تراخيــص للنحاليــن لإنتــاج عســل 

الــنادر. المانــجروف 
وعنــد ســواحل المملكــة، تتــوزع خلايــا نحــل 
العائليــة لإنتــاج  النحــل"  تابعــة لشــركة "أميــر 
ــال  العســل مــن زهــور أشــجار المانجــروف، وق
إن  الســلطان،  عبداللــه  علــي  الشــركة،  مديــر 
كثيريــن يعتقــدون أن عســل المانجــروف يتمتــع 
بطعــم مالــح لتشــرب الأشــجار الميــاه المالحــة، 
ــى أن أشــجار  ــا، مشــيرًًا إل ــه العكــس تمامًً ولكن
المانجــروف تقــوم بامتصــاص المــاء المالــح 
مــن التربــة، ولكــن تتركــز الملوحــة فــي جذورهــا، 
رحيــق  يكــون  وبالتالــي  القديمــة،  وأوراقهــا 

ــو المــذاق.. ــا، وعســله حل ــار نقيًً الأزه
والزراعــة  والميــاه  البيئــة  وزارة  فــرع  وأقــام 
ــة  بالمنطقــة الشــرقية، العــام الماضــي، فعالي
"إنتــاج عســل المانجــروف" للمــرة الأولــى فــي 
حققتــه  الــذي  النجــاح  بعــد  وذلــك  الدمــام، 
الســنوات  خلال  القطيــف  فــي  الفعاليــة 
مــن  وعــدد  نحــالًاً   20 بمشــاركة  الســابقة، 

الخليــج. دول  فــي  النحاليــن 
ويمكــن التأكيــد علــى أن الجهــود التــي تبذلها 
المملكــة للتوســع فــي زراعــة واســتغلال غابــات 
مــن دول  لغيرهــا  نموذجًًــا  تعــد  المانجــروف، 
مجلــس التعــاون الخليجــي والــدول الســاحلية 

فــي العالــم، إذ تســعى إلــى الحفــاظ علــى البيئــة 
كبيــرة  بصــورة  الكربــون  انبعابــات  وخفــض 
مــن ناحيــة، والاســتغلال الأمثــل لهــذه الكنــوز 
الطبيعيــة، ســواءًً فــي تنميــة الثــرورة الحيوانيــة 
والســمكية أو الصناعــات الغذائيــة المختلفــة 
مــن ناحيــة أخــرى، فــضالًا عــن كونهــا متنفســات 
طبيعيــة خضــراء، كمــا هــو الحــال فــي جزيــرة 
تــاروت بمحافظــة القطيــف التــي تحتضــن غابــة 
مــن أشــجار المانجــروف علــى مســاحة 2.5 كــم، 
والتــي تحولــت إلــى متنفــس للأهالــي ومقصــد 

ــز.  ســياحي متمي
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لا شــك في أن مراكــز البيــانات تعــد عصــب التحــول الرقمــي في المملكــة، وركيزة 

أساســية لقفزتهــا التكنولوجيــة الهائلــة، فهــي بمثابــة البنيــة التحتيــة الحيويــة التي 

تدعــم مختلــف القطاعــات، وتُُتيــح تخزيــن البيــانات الحساســة والبرامــج الضروريــة 

لتشــغيل الخدمــات الحكوميــة والشركات، وثمــة توقعــات بأن تتفــوق المملكــة على 

غيرهــا مــن دول المنطقــة في قيــادة نمــو هــذا القطــاع الحيــوي، والــذي بات يحتــل 

أولويــة كبرى تدركهــا المملكــة جيــدًًا، خاصــة مــع توجههــا إلى التوســع في إنشــاء المـدن 

ــا.  ــة فيه ــتثمارات ضخم ــخ اس ــة وض الذكي

الاقتصاد - هيئة التحرير

مراكز البيانات.. 
النفط الجديد
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تطويــر  فــي  قدمًًــا  المملكــة  وتمضــي 
ــات والخدمــات الســحابية بشــكلٍٍ  صناعــة البيان
الرغبــة فــي أن تكــون لهــا  ملحــوظ، تحدوهــا 
بصمــة قويــة فــي هــذا القطــاع الــذي يشــهد 
نمــوًًا متزايــدًًا، إدراكًًا منهــا بأهميــة البيانــات، 
التــي أطلــق عليهــا عالــم الرياضيــات البريطانــي 
مصطلــح  2006م،  عــام  هامبــي"  "كليــف 
"النفــط الجديــد"، واعتبــر أنهــا الدافــع الأساســي 
المقبلــة.. العقــود  خلال  الاقتصــادي  للنمــو 

مركز إقليمي للبيانات
الأخيــرة  الفتــرة  خلال  المملكــة  وشــهدت 
تطــورات مذهلــة فــي إطــار مســاعيها لتكــون 
ًـا لمراكــز البيانــات، فقــد كشــفت  مركــزًًا إقليمي�
شــركة "أمــازون ويــب ســيرفيز" )AWS(، عــن 
خطتهــا لاســتثمار أكثــر مــن 5.3 مليــار دولار 
الســعة  فائقــة  ســحابية  منطقــة  إنشــاء  فــي 
فــي المملكــة، مشــيرةًً إلــى أن هــذه المنطقــة 
ســتمنح  2026م،  بحلــول  إنشــاؤها  المزمــع 
القائمــة  والشــركات  التكنولوجيــا  مطــوري 
بنيــة  الأعمــال  ورجــال  الناشــئة  والشــركات 
تحتيــة شــاملة لمراكــز البيانــات داخــل المملكــة 
علــى  القائمــة  التقنيــة  حلولهــم  لتشــغيل 

الســحابة.
التحتيــة  البنيــة  خدمــات  مديــر  وقــال 
إنــه  كاليانارامــان،  براســاد  الشــركة،  فــي 

"ســوف تمكــن المنطقــة الســحابية الجديــدة 
للإمكانــات  العنــان  إطلاق  مــن  المؤسســات 
الكاملــة للســحابة والبنــاء باســتخدام تقنيــات 
وقواعــد  والتخزيــن  الحوســبة  مثــل   AWS
الاصطناعــي،  والــذكاء  والتحلــيلات  البيانــات 
ممــا ســيُُغير الطريقــة التــي تخــدم بهــا الشــركات 

عملائهــا".. والمؤسســات 
فــي مجــال  عالميًًــا  رائــدة  المملكــة  وتعــد 
التقنيــات الرقميــة، وأن شــركة أمازون ســتنضم 
إلــى قائمــة الشــركات العالميــة المتنافســة فــي 
الســوق الســعودية، إلــى أن "مايكروســوفت"، 
أعلنــت عــن اســتثمار 2.1 مليــار دولار لإنشــاء 
حيــن  فــي  التوســع،  فائقــة  عالميــة  ســحابة 
ستســتثمر "أوراكل" 1.5 مليــار دولار لإطلاق 
اســتثمرت  كمــا  جديــدة،  ســحابية  مناطــق 
شــركة "هــواوي" الصينيــة 400 مليــون دولار 
فــي البنيــة التحتيــة الســحابية لخدماتهــا فــي 
الشــركات  المملكــة، وهــو مــا يعكــس رغبــة 
الكبــرى فــي الحصــول علــى موطــئ قــدم فــي 
المنطقــة، لــذا يتعيــن عليهــم بنــاء مراكــز بيانــات 
ــا التــي  خاصــة بهــم، بســبب ثقافــة التكنولوجي
باتــت أوســع انتشــارًًا فــي المنطقــة بأســرها..

كمــا وقعــت شــركة الاتصــالات الســعودية، 
شــنغهاي  مجموعــة  مــع  تفاهــم  مذكــرة 
إنترناشــيونال  موبايــل  وتشــاينا  لوماوتونــغ 
الصينيتيــن، لإنشــاء مراكــز بيانــات بقــدرة 100 

المملكــة. أنحــاء  جميــع  فــي  ميجــاوات 

الهنديــة،  كــورب"  "زوهــو  شــركة  وأعلنــت 
عــن افتتــاح مركزيــن للبيانــات فــي المملكــة، 
فــي مدينتــي الريــاض وجــدة، ليصــل إجمالــي 
فــي   18 للشــركة  التابعــة  البيانــات  مراكــز 
اســتثمار  عزمهــا  عــن  كشــفت  كمــا  العالــم، 
133 مليــون دولار فــي تطويــر البنيــة التحتيــة 
الرقميــة والشــراكات الاســتراتيجية مــع الجهــات 
ــا أبرمــت  ــى أنه ــة، مشــيرةًً إل ــة المحلي الحكومي
ــة العامــة للمنشــآت  بالفعــل شــراكة مــع الهيئ
بهــدف  "منشــآت"،  والمتوســطة  الصغيــرة 
تســريع التحــول الرقمــي للشــركات الصغيــرة 
التكنولوجيــة  الحلــول  واعتمــاد  والمتوســطة، 

الحديــثة.
مــن جانبهــا، كشــفت شــركة "داتــا فولــت"، 
دولار  مليــارات   5 بقيمــة  اســتثمارات  عــن 
ومبتكــرة  مســتدامة  بيانــات  مراكــز  لتطويــر 
مُُخططــة  بقــدرة  المتجــددة،  بالطاقــة  تعمــل 
جانــب  وإلــى  ميجــاوات،   300 علــى  تزيــد 
الريــاض، هنــاك عــدة مواقــع تعتــزم الشــركة 
ونــيوم. وــجدة  الدــمام  منــها  فيــها،  العــمل 

وجــاء الإعلان عــن تدشــين منطقــة "جوجــل 
ــر فــي قطــاع  ــي كبي ــة تطــور إيجاب كلاود" بمثاب
الاقتصــاد الرقمــي فــي المملكــة، حيــث تقــدم 
المنطقــة خدمــات ســحابية مبتكــرة ومتنوعــة، 
ألــف   150 حوالــي  توفــر  أن  المتوقــع  ومــن 
فرصــة عمــل وتضيــف 109 مليــارات دولار إلــى 

الناتــج المحلــي الإجمالــي حتــى 2030م.

استثمــــــــارات  دولار  مليـــــارات   9
ــوفت"  ــازون" و"مايكروســــــ "أمــــــ
و"أوراكــــــل" في قطــــــاع البيــانات 

الســحابية.

ســوق  حجــم  دولار  مليــار   3.2
ــول  ــة بحل ــانات في المملك ــز البي مراك
2029م بمعــدل نمـو يزيــد على %10.  
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وأشــار نائــب رئيــس أبحــاث البنيــة التحتيــة 
الأمريكيــة  "جارتنــر"  شــركة  فــي  الســحابية 
أن  إلــى  داوســون،  فيــل  التقنيــة،  للأبحــاث 
تعزيــز  علــى  تعمــل  الاســتثمارات  هــذه  كل 
فــي  فقــط  ليــس  الســحابة  اســتراتيجيات 
المملكــة، ولكــن فــي المنطقــة بأكملهــا، وقــال 
ــوراء، فســتجد  ــى ال "إذا عــدت ثلاث ســنوات إل
أن اعتمــاد الســحابة كان محــدودًًا فــي الــدول 
العربيــة، الآن تتحســن الأمــور بشــكل كبيــر... 
بســبب  نضجًًــا  أكثــر  متطــورة  مشــاريع  وأرى 
الاســتثمار المحلــي مــن قبــل موفــري الخدمات 

الســحابية"..
الــذكاء  لنشــاط  مركــزًًا  المملكــة  وتعــد 
الاصطناعــي خــارج الولايــات المتحــدة، ويرجــع 
وقدرتهــا  الطاقــة  مــن  مواردهــا  إلــى  ذلــك 
التمويليــة، وفقًًــا لتصريحــات محافــظ صنــدوق 
الــذي  الرميــان،  ياســر  العامــة،  الاســتثمارات 
أكــد أن المملكــة لديهــا أيضًًــا الإرادة السياســية 
ولديهــا  اصطناعــي  ذكاء  مشــاريع  لتنفيــذ 
أمــوال وفيــرة يمكــن تخصيصهــا لتعزيــز تطويــر 

التكنولوجيــا.

نمو قياسي في سوق البيانات
المديــر  أوضــح  نفســه،  الســياق  وفــي 
الإقليمــي فــي "مانــج إنجــن"، الشــركة مختصــة 
بــإدارة تقنيــة المعلومــات المؤسســية، براســانا 
فينكاتيــش سرينيفاســان، أن المملكــة تقــف 
حيــث  الرقمــي،  التحــول  طــرق  مفتــرق  عنــد 
بنــاء  إلــى  تســعى رؤيتهــا الطموحــة 2030م، 
التنــوع  علــى  قائمــة  جديــدة،  عصريــة  دولــة 
وقــد  التكنولوجــي،  والتقــدم  الاقتصــادي 
تبنــت الحكومــة التحــول الرقمــي كاســتراتيجية 
متكاملــة وعمليــة تتماشــى مــع هــذه الرؤيــة، 
وتســريع  تمكيــن  إلــى  التحــول  هــذا  ويهــدف 
كفــاءة المؤسســات الحكومية وزيــادة فعاليتها، 
ودفــع الشــركات إلــى الســوق العالميــة مــن 

التكنولوجيــا.. مــن  الاســتفادة  خلال 
وأضاف أن التحول الرقمي يعمل على زيادة 
الطلــب علــى الحلــول الســحابية فــي المملكــة، 
التكلفــة  فعاليــة  المؤسســات  تــدرك   حيــث 
توفرهــا  التــي  والمرونــة  والســرعة  والأمــن 
المملكــة،  أن  إلــى  لافتًًــا  الســحابية،  الحلــول 
ــدًًا مــن  مثلهــا مثــل الــدول الأخــرى، تواجــه عدي
التهديــدات الســيبرانية، مثــل البرامــج الضــارة 
وانتهــاكات البيانــات والتجســس الرقمــي، لكــن 
مــع تحــول الشــركات والبنيــة التحتيــة الحكوميــة 
إلــى التكنولوجيــا الرقميــة، تصبــح حمايــة البنيــة 
ــات  ــة والبيان ــة والأنظمــة المالي ــة الحيوي التحتي
الشــخصية ذات أهميــة قصــوى، حيــث يتعــاون 
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القطــاع الخــاص والجهــات الحكوميــة لتحصيــن 
ــة، إذ يعتمــد الأمــن الوطنــي  دفاعاتهــم الرقمي
الــقلاع  تحصيــن  علــى  الأعمــال  واســتمرارية 
ــى أن  ــات، مشــيرًًا إل ــز البيان ــل مراك ــة مث الرقمي
اعتمــاد التكنولوجيــا الجديــدة، بــكل فوائدهــا، 
يجــب  التــي  التحديــات  مــن  العديــد  يطــرح 
التطــورات  هــذه  مــن  للاســتفادة  معالجتهــا 
المتعلقــة  المخــاوف  وأبرزهــا  كامــل،  بشــكل 
وأمــن  الســيبراني  والأمــن  بالخصوصيــة 
ــات  ــة الوصــول وســيادة البيان ــات وإمكاني البيان
والاســتدامة، مؤكــدًًا أن المملكــة أدركــت هــذه 
بإصــدار  قامــت  الغــرض،  ولهــذا  التحديــات، 
قانــون حمايــة البيانــات الشــخصية لتعزيــز أمــن 

البيانــات..
الإنفــاق  أن  إلــى  تشــير  تقديــرات  وثمــة 
الســحابي فــي المملكــة بلــغ 950 مليــون دولار 
نهايــة 2022م، بمعــدل ســنوي مركــب قــدره 
24% بحلــول 2025م، كمــا بلــغ حجــم ســوق 
ــار دولار عــام 2023م،  ــات 1.8 ملي ــز البيان مراك
ــار دولار  ومــن المتوقــع أن يصــل إلــى 3.2 ملي
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2029م،  عــام  بحلــول 
الفتــرة،  هــذه  خلال   %10.13 قــدره  مركــب 
حيــث يوجــد حاليًًــا 24 مركــزًًا للبيانــات بقــدرة 

ميجــاوات..  123
مراكــز  قــدرة  لتعزيــز  المملكــة  وتخطــط 
البيانــات الخاصــة بهــا بمقــدار 467 ميجــاوات 
مــع  المقبلــة،  الســنوات  خلال  إضافيــة 

مراكــز  قــدرة  تفــوق  مســتقبلية  إمــدادات 
الإمــارات  دولــة  فــي  لهــا  المُُخطــط  البيانــات 
ميــجاوات.  343 البالغــة  المتحــدة  العربيــة 

المتســارعة بمثابــة  الخطــوات  وتعــد هــذه 
بالمضــي  المملكــة  التــزام  علــى  شــهادة 
ــث  ــق التقــدم التكنولوجــي، حي ــا فــي طري قدمًً
فــي  محوريًًــا  دورًًا  الحكومــي  الدعــم  يلعــب 
علــى  الطلــب  أن  إلــى  لافتــة  الطفــرة،  هــذه 
والــذكاء  والتخزيــن  الحوســبة  قــدرات  زيــادة 
تهــدف  حيــث  للعيــان،  واضــح  الاصطناعــي 
ــى قدراتهــا  ــى الحفــاظ عل ــة إل الشــركات المحلي
التنافســية فــي الاقتصــاد الرقمــي المتزايــد، 
إنترنــت  قطــاع  يســتعد  ذلــك،  علــى  علاوةًً 
الأشــياء لتحقيــق نمــو غيــر مســبوق، والــذي 
تســارع بشــكل أكبــر مــن خلال النشــر الســريع 
أنحــاء  الخامــس فــي جميــع  الجيــل  لشــبكات 

الــبلاد..

مركز قوة جديد
وتُُقدم المملكة مجموعة من الحوافز لدعم 
مقدمــي الخدمــات الســحابية، كمــا أنهــا تــدرس 
التراخيــص  علــى  الحصــول  خطــوات  تســريع 
البنيــة  بتطويــر  المهتمــة  الأجنبيــة  للشــركات 
التحتيــة الرقميــة المحليــة، مــا يؤشــر بــأن يكــون 
للمملكــة النصيــب الأكبــر مــن النمــو المتوقــع 
فــي ســوق مراكــز البيانــات فــي منطقــة الشــرق 

الأوســط وشــمال إفريقيــا، والمدفــوع بزيــادة 
الوصــول إلــى الإنترنــت والاعتمــاد الهائــل علــى 
ــا  ــة، خاصــة أن لديه ــول الرقمي الخدمــات والحل

ـسـوقًًا يـعـد الأكـثـر نـوًًما ـفـي المنطـقـة.
ــب  ــر والكات وفــي هــذا الســياق، أشــاد الخبي
التــي  بالخطــوات  "آدم ســاتاريانو"،  الأمريكــي 
تكنولوجيــة  صناعــة  لبنــاء  المملكــة  تتخذهــا 
محليــة، مشــيرًًا إلــى أنهــا لديهــا القــدرة علــى 
صناعــة  فــي  جديــد  قــوة  مركــز  تصبــح  أن 
إنشــاء  إلــى  لافتًًــا  العالميــة،  التكنولوجيــا 
صنــدوق بقيمــة 100 مليــار دولار للاســتثمار 
ومشــاركة  الاصطناعــي،  الــذكاء  مجــال  فــي 
فــي  التقنيــة  الشــركات  كبريــات  مــن  مئــات 
العالــم فــي مؤتمــر "ليــب LEAP""، التقنــي، 
مــارس 2024م. الريــاض  اســتضافته  والــذي 
بيــن  التنافــس  أن  علــى  التأكيــد  ويمكــن 
كبــرى الشــركات العالميــة علــى إنشــاء مراكــز 
بيانــات فــي المملكــة، يأتــي كترجمــة فعليــة 
ــه مــن خطــط واســتراتيجيات  ــا تقــوم ب ــى م عل
للتحــول  داعمــة  وأيضًًــا  وطموحــة  مدروســة 
الرقمــي والتكنولوجــي المُُذهــل، ومــا يوفــره 
ذلــك مــن فــرص اســتثمارية هائلــة ومســتقبل 
واعــد، فــضالًا عــن توفيــر ملاييــن فــرص العمــل 
قويــة  بمعــدلات  الاقتصــادي  النمــو  ودفــع 

المقبلــة.  الســنوات  خلال 

أسواق48



رأي

خلال 60 عامًًـــا مضـــت، كان قطاع الفضاء 
حكـــرًًا على الحكومـــات فقط، وفي الســـنوات 
الأخيـــرة بـــدأ القطـــاع الخـــاص فـــي كثيـــر من 
دول العالـــم يقتطـــع حصته من هـــذه الكعكة 
غيـــر المتناهيـــة الحجم، ويبـــدو أن مقبل الأيام 
ســـتكون للقطاع الخاص أكثر مـــع التركيز على 

الجانـــب التجـــاري في قطـــاع الفضاء..
اليـــوم يُُقـــدر حجـــم ســـوق الفضاء بــــ 630 
ريـــال، منهـــا 400 مليـــون دولار فـــي  مليـــار 
والمتوقـــع  الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة 
أن يصـــل الســـوق إلـــى 2 تريليـــون دولار عـــام 
2035م بمعدل نمو ســـنوي يبلغ 9%، وذلك 
كمـــا أفـــاد معالـــي الدكتـــور محمـــد التميمي 
محافـــظ هيئة الاتصـــالات والفضـــاء والتقنية 
والرئيـــس التنفيذي لوكالة الفضاء الســـعودية 

في لقـــاء مـــع كتاب الـــرأي..
وبالعـــودة إلـــى تقاريـــر متخصصـــة وجدت 
والتقنيـــة،  والفضـــاء  الاتصـــالات  هيئـــة  أن 
الاســـتثمارية  "الفـــرص  تقريـــر  أصـــدرت  قـــد 
فـــي ســـوق الفضـــاء فـــي المملكـــة"، والذي 
يســـتعرض رحلـــة المملكة في مجـــال الفضاء 
منـــذ عـــام 1976م، وفـــرص وتحديـــات نمـــو 
ســـوق الفضـــاء الـــذي يتوقـــع أن يشـــهد نموًًا 
متســـارعًًا، كما كشـــف التقرير عن حجم سوق 
الفضـــاء في المملكة في عـــام 2022م والذي 

بلـــغ 400 مليـــون دولار..
التقريـــر ســـلط الضـــوء علـــى أبـــرز الفـــرص 
الاســـتثمارية فـــي ســـوق الفضـــاء بالمملكـــة 
والمتمثلـــة فـــي تصنيـــع الأقمـــار الصناعيـــة، 
وخدمـــات الإطلاق، وتطوير قطـــاع المحطات 
الأرضية في المملكة للارتقاء بمســـتوى البنية 
التحتيـــة المســـتقبلية لتصبح المملكـــة مركزًًا 
رائـــدًًا علـــى المســـتوى الإقليمـــي، بالإضافة 
إلـــى فرص الاتصالات عبر الأقمـــار الصناعية، 
ورصـــد الأرض مـــن خلال بنـــاء أنظمـــة محلية 
ـــا  عالمي� المنافســـة  علـــى  وقـــادرة  متكاملـــة 
الصناعيـــة  التحتيـــة للأقمـــار  البنيـــة  وتطويـــر 
متعـــددة المستشـــعرات، إلى جانـــب فرصتي 
ومجـــالات  والاستكشـــاف،  الفضـــاء  علـــوم 

الناشـــئة. الفضاء 
 Space" تقرير آخر لشـــركة ســـبيس كابيتال
المغامـــر  للتمويـــل  الأمريكيـــة   "Capital

يقـــول: إن الاســـتثمارات فـــي قطـــاع الفضاء 
انتعشـــت خلال عـــام 2023م بقـــوة، لتتخطى 
مســـتويات عـــام 2022م بفارق كبيـــر وتقترب 
من المســـتوى القياســـي المســـجل فـــي عام 

2021م.
التحتيـــة  البنيـــة  فـــي  الاســـتثمار  وشـــكََّل 
الفضائيـــة 70% مـــن إجمالـــي الاســـتثمارات 
لعـــام 2023م، محققًًـــا ثانـــي أعلى مســـتوى 
له، وســـجلت شـــركات البنية التحتية الفضائية 
2.6 مليـــار دولار مـــن الاســـتثمارات الخاصـــة 
خلال الربـــع الرابـــع، ليصل إجمالي الاســـتثمار 
لعـــام  دولار  مليـــار  إلـــى 12.5  القطـــاع  فـــي 
بكثيـــر مـــن مســـتوى  أعلـــى  2023م، وهـــذا 
9.3 مليـــار دولار الـــذي جمعته الشـــركات في 
العـــام الماضي، لكنـــه لا يزال أقـــل من 15.3 
مليـــار دولار الذي جمعته الشـــركات خلال عام 

2021م..
يقـــرأون  ممـــن  وللكثيريـــن  لـــي  ويبـــدو 
الأحـــداث والأرقـــام أن الاقتصـــاد القـــادم هو 
اقتصـــاد الفضـــاء، حيـــث ثبـــت بالتجربـــة أنـــه 
المحـــرك الأول للابتـــكار، وإذا كان البشـــر قـــد 
الماضيـــة 12  الســـتين عامًًـــا   أطلقـــوا خلال 
ألـــف قمر صناعـــي فالأبحـــاث والتقارير تقول 
إنـــه مـــن المتوقـــع أن يتـــم إطلاق 36 ألـــف 
قمـــر صناعي خلال الســـنوات الســـت القادمة 

. . فقط
المعلومـــة المهمـــة وربما الجديـــدة هي أن 
80% مـــن إيـــرادات قطـــاع الفضـــاء تأتـــي من 
التـــي ترســـلها الأقمـــار الصناعيـــة،  البيانـــات 
والأهـــم أن إطلاق الأقمـــار الصناعية التي يتم 
احتســـاب تكلفتهـــا بســـعر الكيلو جـــرام الواحد 
مـــن شـــركات الإطلاق العالميـــة المتخصصة 
ســـتنخفض تكلفتـــه عامًًـــا بعد عام مـــع تقدم 
التقنيـــة وصغر حجم الأقمـــار والتنافس الكبير 

اليوم.. الحاصـــل 
قبـــل نهايـــة هـــذا العـــام 2024م ســـتطلق 
اســـتراتيجية الفضاء الســـعودية وأحســـب أنها 
ســـتحمل عديدًًا من الفرص والتشريعات التي 
ستســـهل الاســـتثمار فـــي الفضـــاء، الســـوق 
المفتـــوح الـــذي لا حجم لـــه، فاســـتعدوا جيدًًا 
لنقل المنافســـة مـــن الأرض إلـــى الفضاء.  

الاستثمار في سوق لا حجم له!

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami
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تحليل جو الهوا

بالون كبير من الديون 
يتشكل في أمريكا وكبريات 

الدول!

تحليل

نُُلقــي الضــوء فــي هــذا المقــال علــى حجــم 
تنمــو  والتــي  الــدول،  تتكبدهــا  التــي  الديــون 
فــي بعــض الــدول الصناعيــة الكبُُــرى بشــكل 
المتحــدة  الولايــات  مــع  نبــدأ  دراماتيكــي، 
العالــم،  فــي  اقتصــاد  أكبــر  لديهــا  باعتبارهــا 
 35 مــن  يقتــرب  الأمريكــي  العــام  فالديــن 
فالعــام  وأكثــر،  أكثــر  ويــزداد  دولار  تريليــون 
الأمريكيــة  الحكومــة  الماضــي وحــده دفعــت 

الفواــئد. ــمن  دولار  ملــيار   900 حوالــي 
ولتــدرك معنــى هــذا الحجــم مــن الديــون، 
خدمــة الديــن فقــط تعــادل اقتصــاد بلــد مثــل: 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  حيــث  هولنــدا، 
لهــا عنــد حوالــي 1 تريليــون دولار، وفــي كل 
الموازنــة  بعجــز  مدفوعــة  الديــون  تــزداد  عــام 

الأمريكيــة، والــذي هــو عنــد 5.6% حاليًًا كنســبة 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، لذلــك ليــس 

هــناك خــيار غــير الــبدء بمعالــجة ــهذا العــجز
لهــذا  الســريع  التطــور  علــى  نظــرة  وفــي 
الديــن ونمــوه الكبيــر، نــرى أنــه ومنــذ انــدلاع 
مــارس  شــهر  منــذ  وتحديــدًًا  كورونــا  أزمــة 
مــن عــام 2020م زاد هــذا الديــن بحوالــي 11 
تريليــون دولار، وأكثــر مــن ذلــك بــات يُُشــكل 
120% مــن حجــم الاقتصــاد الأمريكــي، بعدمــا 
وصلــت نســبة الديــن العــام إلــى الناتــج المحلــي 

.%120 الإجمالــي 
وبالطبــع مــع رفــع معــدلات الفائــدة فــي 
مســتويات  إلــى  ووصولهــا  الســابقة  الفتــرة 
مــا فــوق 5%، كان مــن الطبيعــي أن ترتفــع 

أرقــام خدمــة الديــن العــام. وفــي مقارنــة لأرقــام 
نســبة الديــن إلــى الناتــج نــرى أن هــذه النســبة 
كانــت عنــد مســتويات 20% قبــل 50 عامًًــا، 
هــذه  مــدى  علــى  ترتفــع  أن  الطبيعــي  ومــن 
الفتــرة لعــدة أســباب منهــا توســع الاقتصــاد 
الأمريكــي والتصــدي لعــدة أزمــات اقتصاديــة 
2008م،  عــام  فــي  العالميــة  الأزمــة  أبرزهــا 

وأزمــة الجائحــة فــي عــام 2020م.
فــي المقابــل، إذا ألقينــا نظــرة علــى الوضــع 
فــي القــارة الأوروبيــة، نــرى أن الديــن يُُشــكل 
تحديــات كبيــرة للتعامــل معــه، فبعــض الــدول 
ــج  ــى النات ــن إل ــان نســبة الدي ــل: اليون ــاك مث هن
هــي عنــد 165%، وذلــك علــى الرغــم أن مــن 
الســنوات  فــي  تألَّــق  اليونانــي  الاقتصــاد 



عليــه  وتهافتــت  الأضــواء  وخطــف  الأخيــرة، 
الاـسـتثمارات الأجنبـيـة ـمـن كل ـحـدب وـصـوب.
طبعًًــا الســبب الرئيــس لارتفــاع هــذه النســبة 
هــي التركــة الثقيلــة لازمــة الديــون الســيادية 
الأوروبيــة التــي ضربــت منطقــة اليــورو فــي عام 
2011م، وكادت أن تخــرج باليونــان مــن العملــة 
التقشــف  برامــج  لــولا  الموحــدة  الأوروبيــة 
حصلــت  التــي  الكبيــرة  والقــروض  والدعــم 
عليهــا دول الجنــوب وهــي: إيطاليــا واليونــان، 

وقــبرص، وإــسبانيا، والبرتــغال.
وتأتــي إيطاليــا فــي المركــز الثانــي أوروبيًًــا 
مــع نســبة 140%، وأبــرز التحديــات التــي تواجــه 
إيطاليــا تأتــي مــن عــدم الاســتقرار السياســي 
ــد مــع  ــرة التــي تشــهدها البل والحكومــات الكثي
عــدم وجــود تحالــف مســتمر بيــن كافــة الفرقــاء 
السياســيين، فبالــكاد تنتهــي انتخابــات مــا يلبث 
أن يعــود الإيطاليــون مــرة جديــدة إلــى صناديــق 
الاقتــراع، وبالتالــي يســتمر حــرق المراحــل بــدلًاً 
ومعالجــة  الاقتصــاد  نمــو  علــى  التركيــز  مــن 

ــاك.. القطــاع البنكــي هن
ولتعــرف مــدى تباطــؤ الاقتصــاد الإيطالــي 
وعــدم مواكبتــه الاقتصــادات الُأُخــرى، يكفــي 
ــد مــع  ــي للبل ــج المحلــي الإجمال أن تقــارن النات
العالميــة  الماليــة  مــا كان عليــه قبــل الأزمــة 
فــي عــام 2008م، حيــث إلــى الآن لــم يســتطع 
الاقتصــاد أن يعــود إلــى نفــس الحجــم الــذي 
كان عليــه، وبالتالــي يكــون الإيطاليــون أضاعــوا 

كل هــذه الســنوات فــي صراعــات سياســية، 
لا جــدوى منهــا ســوى أنهــا تُُعرقــل النشــاط 
عــدم  بســبب  النمــو  وتُُقلــص  الاقتصــادي 
وجــود خطــة مســتمرة مــع العــدد الكبيــر مــن 
ومنعــت  شــكلت  التــي  الكثيــرة  الحكومــات 
ــز  ــاح تحفي الاســتقرار السياســي الــذي هــو مفت

النمــو وجلــب الاســتثمارات الأجنبيــة..
مــع  الثالــث  المركــز  فــي  فرنســا  وتأتــي 
نســبة 112% مــن الديــون، والفــرق أن فرنســا 
ــرة بعــض النمــو  شــهدت فــي الســنوات الأخي
الملحــوظ واســتطاعت أن تجلــب مزيــدًًا مــن 
الشــركات الأجنبيــة العملاقــة خصوصًًــا فــي 

التكنولوجيــا.. مجــال 
المركــز  تحتــل  التــي  إســبانيا  إلــى  ونذهــب 
ــام  ــن الع ًـا مــع 110% نســبة الدي ــع أوروبي� الراب
إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي، فإســبانيا لديهــا 
تحديــات كثيــرة بعــد تراكــم الديــون مــن أزمــة 
اليــورو الســابقة بالإضافــة إلــى الأزمــة العقاريــة 
التــي واجهتهــا مــع امتدادهــا إلــى مصارفهــا، 
لكــن فــي الســنوات الأخيــرة ومــع الاســتقرار 
ومــع  شــهدته،  الــذي  المقبــول  السياســي 
بعــض الحوافــز للاســتثمار الأجنبــي اســتطاعت 
أيضًًــا أن تســجل بعــض النجاحــات وأبرزهــا فــي 
القطــاع  هــذا  أن  خصوصًًــا  الســياحة،  مجــال 
كمــا فــي إيطاليــا واليونــان يشــكل فــي بعــض 
ــي  ــج المحل ــر مــن 10% مــن النات ــات أكث الأوق
مجــال  فــي  كبيــرًًا  دورًًا  ويلعــب  الإجمالــي، 

تدخــل  التــي  الكبيــرة  والإيــرادات  الوظائــف 
بفــضل عواــئد الــسياحة.

أمــا بالنســبة إلــى ألمانيــا وهــي أكبــر اقتصــاد 
أوروبــي، فنســبة الديــن هــي منخفضــة بقــوة 
عــن بلــدان الجنــوب وعــن فرنســا ولا تتجــاوز 
النســبة 65%، رغــم أنهــا فــي الســنوات الأخيــرة 
شــهدت تراجعًًــا ملحوظًًــا فــي اقتصادهــا وخــف 
ــا بعــد خــروج  ــق شــهرة مصانعهــا، خصوصًً بري
مــن  مــركل  انجــيلا  الألمانيــة  المستشــارة 

المشــهد السياســي..
بعيــدًًا عــن أوروبــا والولايــات المتحــدة، لا 
ــى  ــن العــام إل ــم عــن نســبة الدي يمكــن أن نتكل
اليابــان  الناتــج المحلــي الإجمالــي، إلا ونذكــر 
التــي لديهــا النســبة الأعلــى عالميًًــا، إذ تصــل 
إلــى أكثــر مــن 260%، وعلــى الرغــم أن معظــم 
هــذه  تُُشــكل  ولكــن  داخليــة،  هــي  الديــون 
المســتويات العاليــة صداعًًــا مســتمرًًا للحكومــة 
معــدل  وهــو  الأبــرز  التحــدي  مــع  اليابانيــة، 
النقــص  إلــى  المرتفــع بالإضافــة  الشــيخوخة 
ذلــك  إلــى  بالإضافــة  العمالــة،  فــي  الكبيــر 
التحــدي الكبيــر المســتمر فــي اليابــان والــذي 
الشــغل  وكان  التضخــم،  معــدلات  يخــص 
الأخيــرة،  الســنوات  فــي  للحكومــة  الشــاغل 
ولا ننســى أيضًًــا التراجــع العنيــف الــذي حصــل 
لليــن اليابانــي والــذي أدى إلــى تدخلات مباشــرة 

لبنــك اليابــان فــي ســوق الصــرف الأجنبــي. 
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إلكترونية  شرائح  وضع  فكرة  كوميدي  بشكل  السينمائية  الأفلام  من  عديد  تناول 

اًًَ�مَّ هائالًا من المعلومات.. وقد تحولت هذه الفكرة ذو الطابع  في جسم الإنسان تحمل ك

الخيالي عام 2010م إلى واقع قابل للتطبيق! حين أعلن الملياردير الأمريكي المعروف، 

إيلون ماسك، عن نجاح أول عملية لزراعة شريحة دماغية في جمجمة إنسان، وقال 

إن المريض )يدعى نولاند أربو، ويعاني من الشلل الرباعي منذ عام 2016م(، بدأ في 

التعافي بشكلٍٍ جيد، وأضاف أن النتائج الأولية تظهر اكتشافات واعدة لتحفيز الخلايا 

العصبية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

شرائح الدماغ.. 
تحت الاختبار
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شريحة "ماسك" الدماغية
وقامــت شــركة "نيورالينــك"، وهــي شــركة 
ناشــئة أسســها "ماســك" منــذ ســبع ســنوات، 
ًـا مخصصًًــا لإجــراء عمليــة  ًـا جراحي� بتطويــر روبوت�
الــزرع، حيــث قــام بإدخــال الشــريحة وسلســلة 
فائقــة  والأسلاك  الكهربائيــة  الأقطــاب  مــن 
الدقــة داخــل جمجمــة المريــض، بحيــث ترســل 
الشــريحة إشــارات الدمــاغ لاســلكيًًا إلــى تطبيــق 
تابــع للشــركة، الــذي بــدوره يقــوم بتحويــل هــذه 
شــحن  ويتــم  ونيــات،  أفعــال  إلــى  الإشــارات 

الشــريحة لاســلكيًًا..
"هيئــة  منحــت  عديــدة،  محــاولات  وبعــد 
الغــذاء والــدواء" الأمريكيــة فــي مايــو 2023م 
التجــارب  لبــدء  ترخيصًًــا  "نيورالينــك"،  شــركة 
علــى البشــر، بعــد قيامهــا لســنوات فــي إجــراء 
عمليــات زرع الشــرائح فــي الحيوانــات، وهــي 
التجــارب التــي واجهــت انتقــادات عــدة، أبرزهــا 
صحيــة  مشــكلات  مــن  الحيوانــات  معانــاة 

للوــفاة. تــرََّعض  وبعضــها  وــسلوكية 
 ،"1 "إن  جهــاز  بتصميــم  الشــركة  وقامــت 
وهــو  الجمجمــة،  فــي  بالكامــل  زراعتــه  ليتــم 
متصــل بالقشــرة الحركيــة للدمــاغ مــن خلال 
ــة  ــة مــع أقطــاب كهربائي ــا للغاي ــا رفيعًً 64 خيطًً

مــن  العصبيــة  الإشــارات  تلتقــط  صغيــرة 
إذا  مــا  المعــروف  غيــر  مــن  لكــن  المريــض، 
أي  تشــكل  قــد  المســحوبة  الخيــوط  كانــت 

المرــيض. بصــحة  تتعــلق  مــخاوف 
ًـا  وفــي مــارس الماضــي، أجــرت الشــركة بث�
مباشــرًًا قــام خلالــه "أربــو" بتحريــك المؤشــر عبــر 
شاشــة الكمبيوتــر المحمــول ولعــب الشــطرنج 
عبــر الإنترنــت باســتخدام أفــكاره فقــط، وفــي 
مقاطــع فيديــو أخــرى نشــرتها الشــركة، ظهــر 
الســباق  فيديــو  لعبــة  يلعــب  وهــو  "أربــو" 

"ماريــو" بشــريحة الدمــاغ..

"جنة القرود" في مرمى النيران
ويمكــن القــول إن هنــاك حالــة مــن التضارب 
الدماغيــة،  الشــريحة  ونجــاح  فاعليــة  بشــأن 
عــن  "نيورالينــك"،  كشــفت  أن  بعــد  خاصــةًً 
ــي تعــوق ســرعة  وجــود بعــض المشــكلات الت
التطبيــق  إلــى  الشــريحة  مــن  البيانــات  نقــل 
مــن  مزيــدًًا  تذكــر  أن  دون  الإلكترونــي، 
مــن  عديــد  تشــكيك  عــن  فــضلًاً  التفاصيــل، 
الخبــراء والأطبــاء فــي جــدوى هــذه الشــريحة، 
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زراعــة  تــعتزم  شركــة "نيورالينــك" 
10 شرائــح أُُخرى في 2024 وشــكوك 

هـا.  شـأن فاعليته يـدة بـ متزاـ

نولاند أربو
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ــزرع 10 شــرائح  التــي تأمــل الشــركة أن تقــوم ب
الــجاري. الــعام  خلال  مماثــلة 

الدكتــور بنياميــن رابوبــورت، جــراح الأعصــاب 
الــذي شــارك فــي تأســيس شــركة "نيورالينــك"، 
وتقــدم  الشــركة  علــى  ضاريًًــا  هجومًًــا  شــن 
المخــاوف  بســبب  مؤخــرًًا،  منهــا  باســتقالته 
وقــال  "أربــو"،  المريــض  بسلامــة  المتعلقــة 
السلامــة  فــإن  الطبيــة،  للأجهــزة  "بالنســبة 
التدخــل  مــن  الأدنــى  الحــد  تعنــي  مــا  غالبًًــا 
الجراحــي، وفــي الأيــام الأولــى لربــط الدمــاغ 
بالحاســوب، كانــت هنــاك فكــرة مفادهــا أنــه 
ــة بالمعلومــات  ــات غني مــن أجــل اســتخراج بيان
ــراق الدمــاغ  ــاج المــرء إلــى اخت مــن الدمــاغ، يحت
بأقطــاب كهربائيــة صغيــرة تشــبه الإبــرة، لكنــه 
ذكــر أن هــذه الطريقــة لهــا عيــب واحــد كبيــر، 
الدمــاغ،  تلــف  مــن  قــدرًًا  تســبب  أنهــا  وهــو 
لكنــه أعــرب عــن اعتقــاده بأنــه مــن الممكــن 
"اســتخلاص بيانــات غنيــة بالمعلومــات مــن 

نفــسه. بالدــماغ  الإــضرار  دون  الدــماغ 
تعرضــت  الماضيــة  الســنوات  وخلال 
فــي  جعلتهــا  عديــدة  لانتقــادات  "نيورالينــك" 
عليهــا  أطلقــت  حيــث  دائمًًــا،  النيــران  مرمــى 
"إم آي تــي تكنولوجــي ريفيــو"، عــام 2020م، 
معهــد  عــن  صــادرة  علميــة  مجلــة  وهــي 
ــا، اســم "مســرح  ماساتشوســتس للتكنولوجي
علــم الأعصــاب"، كمــا تــم الإبلاغ عــن وفــاة 15 
قــردًًا فــي منشــأة تابعــة للشــركة بيــن عامــي 
شــكوى  بحســب  وذلــك  و2020م،   2017
لكــن  الأمريكيــة،  الزراعــة  وزارة  إلــى  مقدمــة 
"ماســك" رفــض فكــرة أن القرود فــي مختبرات 

ًـا بــدالًا  "نيورالينــك" توفــت بشــكلٍٍ مــروع، مدعي�
مــن ذلــك أنهــم يعيشــون فــي "جنــة القــرود"..
ليســت  "نيورالينــك"  شــريحة  أن  ويبــدو 
إحــدى  كشــفت  حيــث  العالــم،  فــي  الوحيــدة 
ــر شــريحة  الشــركات الصينيــة مؤخــرًًا عــن تطوي
دماغيــة يطلــق عليهــا اســم "نيــور ســيبر"، والتي 
ســمحت للقــرد أن يتحكــم فــي ذراع آليــة بأفكاره 
فقــط والاســتيلاء علــى الفراولــة، إذ تتألــف مــن 
3 مكونــات أساســية، هــي أقطــاب كهربائيــة 
دقيقــة ومرنــة عاليــة الكفــاءة، وجهازيــن لاقتنــاء 
الإشــارة العصبيــة بســرعة عاليــة، وخوارزميــة 
الشــركة  وأشــارت  توليديــة،  عصبيــة  تشــفير 
طاقــة  تســتهلك  الدماغيــة  الشــريحة  أن  إلــى 

د. بنيامين رابوبورت

شينغ تشن شريحة نيورالينك "إن 1"

للكشــف  حاســوبية  قــوة  ولديهــا  منخفضــة 
الذكــي عــن الأهــداف البصريــة تعــادل 3000 
مــرة ضعــف الرقائــق التجاريــة الحاليــة عاليــة 
للتجــارب  إخضاعهــا  يتــم  لــم  لكــن  الأداء، 

البشــرية حتــى الآن..

واجهة الدماغ والحاسوب
شــرائح  فــي  المســتخدمة  فالتكنولوجيــا 
الدمــاغ  "واجهــة  باســم  والمعروفــة  الدمــاغ 
واســعة  مجموعــة  لديهــا   ،"BCI والحاســوب 
ــة، وخاصــة بالنســبة  ــات المحتمل مــن التطبيق
الأســتاذ  وقــال  الإعاقــة،  ذوي  للأشــخاص 
بجامعــة  العيــون  طــب  كليــة  فــي  المســاعد 
كاليفورنيــا الأمريكيــة، شــينغ تشــن، "أعتقــد، 
مــن  القريــب،  المســتقبل  فــي  الأقــل  علــى 
ثــورة  التكنولوجيــا  هــذه  تحــدث  أن  المحتمــل 
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فــي الطريقــة التــي قــد يتمكــن بهــا الأشــخاص 
ــون مــن عجــز حســي أو حركــي مــن  ــن يعان الذي
أكثــر  بشــكل  والعيــش  البيئــة  مــع  التفاعــل 
ماســك"  "إيلــون  أن  وأضــاف  اســتقلالية، 
أعلــن منــذ فتــرة طويلــة عــن إمكانيــة اســتخدام 

علــى  الأفــراد  لمســاعدة  الدماغيــة  الشــريحة 
ــم أمزجتهــم وهرموناتهــم، وهــو احتمــال  تنظي
جيــد ضمــن القــدرات المحتملــة التــي يتصورهــا 
يعــد  مــا  وهــو   ،)BCI( لتكنولوجيــا  الباحثــون 
إنجــازًًا يمكــن أن يكــون ذا فائــدة خاصــة لأولئــك 

أو  القهــري  الوســواس  مــن  يعانــون  الذيــن 
الاكتئــاب المقــاوم للــعلاج، علــى الرغــم مــن أن 
هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن البحــث حتــى يصبــح 

ـًا. ذــلك ممكـنً
أســتاذة  ذكــرت  نفســه،  الســياق  وفــي 
ــة فــي  ــة للزراع ــة النشــطة القابل ــزة الطبي الأجه
كليــة كينجــز فــي لنــدن، آن فانهوســتنبرج، أن 
تكنولوجيــا واجهــة الدمــاغ والحاســوب أثبتــت 
قدرتهــا علــى مســاعدة الأفــراد علــى التحكــم في 
الوســائل التكنولوجيــة بأفكارهــم، ممــا يســمح 
للمرضــى المصابيــن بالشــلل فــي التحكــم فــي 
الأذرع الآليــة أو تحريــك المؤشــرات، وأضافــت 
"يتــم تدريــب الشــخص المريــض، ويتــم تدريــب 
النظــام، بحيــث يعمــل الاثنــان معًًــا، وترتبــط 
هــذه الأنمــاط المتكــررة بإجــراءات مثــل فتــح 

كرييتڤ | شرائح الدماغ

تســخير تكنولوجيــا الشرائــح الدماغية 
قــد يــؤدي إلى ثــورة في حيــاة الــبشر في 

المستقبل. 
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ــات  ــة بنوب ــى الإصاب ــؤدي إل ــن أن ت ــي يمك والت
صــرع، فــضلًاً عــن المخاطــر المحتملــة طويلــة 
المــدى فــي ضمــان اســتمرار عمليــة الــزرع مــع 
"إذا ســارت  بقولهــا:  الوقــت، مضيفــة  مــرور 
ينطــوي  الخطــر  فــإن  يــرام،  مــا  علــى  الأمــور 
علــى التفكيــر فــي الجهــاز والتكنولوجيــا ومــدى 
اســتقرارهما علــى المــدى الطويــل"، مشــيرة 
الزراعــة:  رفــض  يحــاول  قــد  الجســم  أن  إلــى 
ــة أنفســنا مــن  ــدة جــدًًا فــي حماي "أجســامنا جي

الأجســام الغازيــة"..
بــزرع  المرتبطــة  العاليــة  للمخاطــر  ونظــرًًا 
الشــريحة الدماعيــة، فمــن المرجــح أن يخضــع 
لهــذه العمليــة فقــط شــخص قــد يســتفيد مــن 
الــعلاج، مثــل أولئــك الذيــن يعانــون مــن حــالات 
طبيــة غيــر قابلــة للشــفاء، وأن هــذه التقنيــة لــن 
يتــم اســتخدامها قبــل عقــد مــن الزمــن، بحيــث 
ــم التأكــد مــن فعاليتهــا وعــدم وجــود أضــرار  يت
صحيــة جســيمة ناتجــة عنهــا، حيــث لــن يســمح 
الأشــخاص العاديــون لإيلــون ماســك أن يعبــث 

بعقولهــم، بحســب مختصــون..
وفــي المقابــل، يؤكــد فريــق مــن العلمــاء 
ــم  ــون ماســك" المتطــورة قــد يت ــة "إيل أن تقني

اســتخدامها بشــكل كبيــر فــي المــدى القريــب، 
والــذكاء  الإنســان  بيــن  التعــاون  تعــزز  حيــث 
الاصطناعــي، فمــن المحتمــل أن تســهم فــي 
تطويــر صناعــة الأجهــزة الطبيــة القابلــة للارتــداء 
بشــكل يفــوق التقنيــات المســتخدمة حاليًًــا، 
"واجهــة  لســوق  الهائــل  النمــو  مــع  خاصــةًً 
ــغ قيمتهــا 1.5  ــي بل الدمــاغ والحاســوب"، والت
مليــار دولار فــي عــام 2020م، مــع توقعــات 
بــأن تصــل إلــى 5.5 مليــار دولار بحلــول عــام 
2030م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 
حوالــي 14%، كمــا يمكــن اســتخدامها أيضًًــا 
وأجهــزة  الإلكترونيــة  والألعــاب  الترفيــه  فــي 

الاتــصالات.   
وبذلــك تُُشــبه مســألة زراعــة شــريحة دماغيــة 
مشــاهدة فيلــم خيــال علمــي مليئًًــا بالإثــارة، 
ــه مشــوب بالخــوف فــي الوقــت نفســه،  ولكن
لكــن تســخير هــذه التكنولوجيــا بشــكلٍٍ صحيــح، 
يمكــن أن يحــدث ثــورة فــي حيــاة البشــر فــي 
المســتقبل، ولكــن ســوء التعامــل معهــا يمكــن 
ل تهديــدات وجوديــة أشــبه بالتعامــل  أن يشــِكِّ

ــة.  مــع المفــاعلات النووي

آن فانهوستنبرج

التطبيــق، أو النقــر، أو ربمــا تحريــك المؤشــر 
لأعلــى ولأســفل".

ــى  لكــن فانهوســتنبرج، ســلطت الضــوء عل
الشــريحة  زراعــة  بعمليــة  المرتبطــة  المخاطــر 
الإلكترونيــة، منهــا مــا يتعلــق بالمخاطر الصحية 
التقليديــة مثــل النزيــف المفــرط أو العــدوى، 
ــا،  ــدة مــن نوعه ــق بالمخاطــر الفري والآخــر يتعل
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ــت  ــد حدث ــام، فق ــن 10,000 ع ــذ أكثر م ــة من ــون الزراع ــبشر يمارس "في حين أن ال

ثــورة زراعيــة كُُبرى منــذ قــرن مــن الزمــان مــن خلال ابتــكار الأسمــدة الكيميائيــة 

الاصطناعيــة، لكــن اليــوم أصبحــت هــذه الأسمــدة مصــدرًًا للتلــوث وتهديــدًًا للتربــة، 

وهــو مــا أذن بثــورة زراعيــة جديــدة، قوامهــا الأسمــدة الحيويــة والعضويــة، والتي 

تعتمـمد على مــصادر طبيعــية".

الاقتصاد - هيئة التحرير

أسمدة مبتكرة.. 
ثورة زراعية جديدة
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ومــن هــذا المنطلــق، خطــت عديــد مــن دول 
العالــم خلال الآونــة الأخيــرة خطــوات متســارعة 
نحــو الحــد مــن اســتخدام الأســمدة التقليديــة، 
)يبلــغ حجــم الســوق العالمــي 170 مليــار دولار، 
إلــى 210 مليــارات  ومــن المتوقــع أن يصــل 
إنتــاج  فــي  والتوســع  بحلــول 2028م(،  دولار 
واســتخدام الأســمدة الحيويــة، ليــس لأســباب 
بيئيــة فحســب، بــل لزيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة 
وتحســين التربــة أيضًًــا، فــضلًاً عــن توفيــر ميــاه 
الــري، ومــن ثــم تحقيــق فوائــد اقتصاديــة هائلــة 
للــدول والشــركات المختصــة بمجــال التنميــة 

الزراعـيـة. 
التــي  تلــك  الحيويــة  بالأســمدة  ويقصــد 
تتكــون مــن كائنــات حيــة دقيقــة، تســاعد علــى 
تحفيــز نمــو النباتــات عــن طريــق توفيــر العناصــر 
بمثابــة  تعــد  حيــث  الأساســية،  الغذائيــة 
توقعــات  وثمََّــة  العناصــر،  لهــذه  "مُُلقحــات" 
الحيويــة  الأســمدة  ســوق  أن  إلــى  تشــير 
المُُســتخدمة لمعالجــة التربــة تصــل إلــى 4.5 
مليــار دولار بحلــول عــام 2028م، بمعــدل نمــو 
بالمخــاوف  مدفوعــة   ،%5 يقــارب  ســنوي 

العالــم.. مســتوى  علــى  المتزايــدة  البيئيــة 

الزراعة المستدامة
العلــوم بجامعــة  وذكــرت الأســتاذة بكليــة 
لشــبونة البرتغاليــة، كريســتينا كــروز، أن تحديات 
اليــوم تحثنــا علــى إعــادة التفكيــر فــي دور التربــة 
فــي الزراعــة، وخاصــةًً أهميــة الكائنــات الحيــة 
أن  وبمــا  وجودتــه،  الغــذاء  إنتــاج  لاســتدامة 

عديــدًًا مــن أنــواع التربــة فــي جميــع أنحــاء العالــم 
ممارســات  بســبب  بالفعــل  تدهــورت  قــد 
الإنتــاج المُُكثفــة، وانخفــض تنوعهــا البيولوجــي 
للغايــة وأصبــح غيــر متــوازن فــي الوقت نفســه، 
فيجــب علينــا اســتعادة تنــوع الكائنــات الحيــة 

هـا.  بـة ووظائفـ ـفـي الترـ
وأضافــت أن إحــدى الطــرق لتحقيــق ذلــك 
والتــي  الحيويــة،  الأســمدة  اســتخدام  هــي 
تعمــل علــى تغييــر قواعــد اللعبــة فــي وظائــف 
التربــة، حيــث تحفــز العلاقــات المفيــدة بيــن 
الكائنــات الحيــة فــي التربــة والنباتــات مــع تقليل 
الحاجــة إلــى الأســمدة الاصطناعيــة والمبيــدات 
الحشــرية، مشــيرة إلــى أنهــا تســهم فــي الزراعــة 
بـة. نـوع البيولوـجـي للترـ يـز التـ المـسـتدامة وتعزـ

ويمكــن القــول إن الاعتمــاد المتزايــد علــى 
ممارســات الزراعــة العضويــة ومبــادرات الزراعــة 
عــن  فــضلًاً  الحكومــي  والدعــم  المســتدامة 
المســتدامة،  المتزايــد علــى الأغذيــة  الإقبــال 
الأســمدة  علــى  الطلــب  زيــادة  إلــى  تــؤدي 

الحيويــة فــي جميــع أنحــاء العالــم..

اهتمام عالمي واسع
الحيويــة  الأســمدة  ســوق  حجــم  ويقــدر 
العالميــة بحوالــي 9.1 مليــار دولار بحلــول عــام 
2032م مــن 3.14 مليــار دولار قبــل عاميــن، 
وســط توقعــات بــأن يحقــق معــدل نمــو ســنوي 
متوقعــة  وبإيــرادات   ،%11.3 يبلــغ  مركــب 
تصــل إلــى 5.2 مليــار دولار فــي عــام 2029م..
وتســتحوذ أمريــكا الشــمالية علــى الحصــة 
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الأكبــر مــن ســوق الأســمدة الحيويــة، ويرجــع 
ذلــك إلــى التبنــي الســريع للزراعــة المســتدامة، 
الشــركات  مــن  لعديــد  موطنًًــا  تعــد  حيــث 
والمؤسســات البحثيــة التــي تعمــل علــى تطويــر 
جديــدة،  تطبيــق  وطــرق  مبتكــرة  منتجــات 
ــدا مــن أهــم  ــات المتحــدة وكن ــد الولاي كمــا تع
الأســواق فــي هــذا المجــال، إذ أطلقــت عديــدًًا 
كبيــرة  دعــم  برامــج  الولايــات  حكومــات  مــن 
أنشــأت  المثــال،  ســبيل  فعلــى  للمزارعيــن، 
الصحيــة"  "التربــة  برنامــج  كاليفورنيــا  ولايــة 
لتحفيــز المزارعيــن علــى تبنــي ممارســات تعمــل 
ذلــك  فــي  بمــا  التربــة،  علــى تحســين صحــة 

الحيويــة. الأســمدة 
فــي  العضويــة  التجــارة  جمعيــة  وكشــفت 
الأغذيــة  مبيعــات  أن  المتحــدة،  الولايــات 
العضويــة تجــاوزت 60 مليــار دولار قبــل عامين، 
مشــيرة إلــى أنهــا فــي تزايــد متواصــل، ممــا 
العضــوي  القطــاع  فــي  فارقــة  يمثــل علامــة 
المبيعــات  إجمالــي  أن  إلــى  لافتــةًً  المــرن، 
العضويــة، بمــا فــي ذلــك المنتجــات العضويــة 
غيــر الغذائيــة، وصــل إلــى رقــم قياســي بلــغ 
67.6 مليــار دولار، ممــا يســلط الضــوء علــى 
الاســتهلاك  عــادات  نحــو  المتزايــد  الزخــم 

للصحــة.. والمراعيــة  للبيئــة  الصديقــة 
ومــن المتوقــع أن تنمــو ســوق الأســمدة 
ــادئ  ــط اله ــة آســيا والمحي ــة فــي منطق الحيوي
مدفوعــة  المقبلــة،  الســنوات  فــي  بســرعة 
بزيــادة الطلــب علــى الغــذاء، والدعــم الحكومــي 
للزراعــة المســتدامة، والوعــي بصحــة التربــة، 
والحوافــز  والإعانــات  التكنولوجــي،  والتقــدم 
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الحكومــة  أطلقــت  الهنــد،  ففــي  الحكوميــة، 
التــي  العضويــة،  للزراعــة  الوطنــي  المشــروع 
تعتـمـد بـشـكل أساـسـي عـلـى ـهـذه الأـسـمدة.
كمــا تعــد أوروبــا ســوقًًا مهمًًــا آخــر للأســمدة 
ــي مــن المتوقــع أن تحقــق معــدل  ــة الت الحيوي
وبقيمــة   %14.8 حــدود  فــي  ملحــوظ  نمــو 
1.2 مليــار دولار بحلــول عــام 2028م، ومــن 
أســرع  ألمانيــا  تســجل  أن  كذلــك،  المتوقــع 
نمــو خلال الســنوات المقبلــة، حيــث يتــم دعــم 
اســتخدام الأســمدة الحيويــة مــن خلال شــبكة 
توزيــع قويــة تضــم مجموعــة مــن الموزعيــن 

وتــجار الجمــلة وتــجار التجزــئة.
أكثــر  منــذ  الأوروبيــة  المفوضيــة  وأعلنــت 
مــن عاميــن عــن حوافــز ماليــة ضخمــة، لتمويــل 
الأســمدة  بتطويــر  تتعلــق  بحثيًًــا  برنامجًًــا   13
المبتكــرة مــن عــدة مصــادر، أبرزهــا الطحالــب 
الزرقــاء والبكتيريــا ومخلفــات الحيوانــات وميــاه 

الصــرف الصحــي. 
ــه  ــذي يســابق في ــك فــي الوقــت ال ــي ذل يأت
العالــم،  دول  مختلــف  فــي  الزمــن  الباحثــون 
للاســتفادة مــن المخلفــات الزراعيــة فــي إنتــاج 
أســمدة مبتكــرة، حيــث توصــل فريــق بحثــي 
إلــى  بتايلانــد،  شــولالونغكورن  جامعــة  فــي 
طريقــة لتحويــل مخلفــات "الكســافا" والصــرف 
"نشــا  إنتــاج  مصانــع  عــن  الناتــج  الصحــي 
ــة  ــة، فــي محاول ــى أســمدة عضوي ــوكا" إل التابي
بحوالــي 12  تقــدر  مــن مخلفــات  للاســتفادة 
ملــيون ــطن ــمن نباــتات "الكــسافا" ــسنوياًً.

جامعــة  طلاب  أحــد  قــدم  روســيا،  وفــي 
بحثيًًــا  مشــروعًًا  الفيدراليــة،  القوقــاز  شــمال 

الأسمــدة  حجــم  دولار  مليــار   4.5
الحيويـــــة الُمُستخدمــــــة لمعالجــة 

2028م.   بحلـــول  التربــة 

الســوقية  القيمــة  9 مليــارات دولار 
العـــــالم  في  الحيويـــــة  للأسمــــدة 

 .%11.3 بنمــو  وتوقعــات 

لإنتــاج الأســمدة مــن ريــش الطيــور والنفايــات 
حيــث  البروتيــن،  علــى  المحتويــة  الحيوانيــة 
تواجــه الــبلاد نقصًًــا فــي الأســمدة، كمــا تدعــم 
الأســمدة  وشــركات  الزراعيــة  المؤسســات 

المبتــكرة. الأبــحاث  ــهذه  مــثل  نفــسها 

خطوة الريادة العالمية
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  وليســت 
لاســتخدام  المتزايــد  الانتشــار  عــن  بمنــأى 
تشــير  توقعــات  فثمــة  العضويــة،  الأســمدة 
ــى أن الســوق ســتحقق معــدل نمــو ســنوي  إل
مركــب فــي حــدود 13.5% حتــى عــام 2028م، 
بممارســات  المتنامــي  الاهتمــام  بســبب 
الزراعــة العضويــة، وارتفــاع طلــب المســتهلكين 
علــى المنتجــات الغذائيــة العضويــة، علاوةًً علــى 
ذلــك، فــإن زيــادة الاســتثمارات فــي الشــركات 
الزراعــة العضويــة تدعــم  الناشــئة فــي مجــال 

أيضًًــا زيــادة اســتخدام الأســمدة العضويــة..
وتشــير أحــدث بيانــات لــوزارة البيئــة والميــاه 
ــى وصــول مســاحة  ــة، إل ــة فــي المملك والزراع
ألــف  إلــى 23.3  الزراعيــة العضويــة  الأراضــي 
النخيــل،  )الفاكهــة،  محاصيــل  تضــم  هكتــار 
الأعلاف، النباتــات الطبيــة والعطريــة، الخضار(، 
بإجمالــي إنتــاج 95.3 ألــف طــن، بمعــدل نمــو 

بلــغ 55% مقارنًًــة مــع عــام 2019م.
ويؤكــد مختصــون دوليــون أن المملكــة مــن 
الــدول الرائــدة فــي مجــال الزراعــة العضويــة، 
مــن خلال التشــجيع علــى اســتخدام المخصبات 
العضويــة  والأســمدة  والطبيعيــة  الحيويــة 

الــذي  الدعــم  إلــى  مشــيرين  "الكمبوســت"، 
يقدمــه صنــدوق التنميــة الزراعيــة لمشــروعات 
ــل  ــة مث ــة ســواء الحيوي ــات الترب ــع مخصب تصني
النيتروجيــن والميكروبيــن والبلوجيــن وغيرهــا، 
أو الطبيعيــة مثــل الســماد والطيــن والســبائك 

الدوديــة..
صاحــب  بــإطلاق  المختصــون  أشــاد  كمــا 
الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان، 
الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  العهــد  ولــي 
الحيويــة،  للتقنيــة  الوطنيــة  للاســتراتيجية 
والتــي اعتبروهــا بمثابــة "خطــوة نحــو الريــادة 
مجالاتهــا  ضمــن  تشــمل  والتــي  العالميــة"، 
وتحويــل  الزراعيــة  الحيويــة  التكنولوجيــا  تعزيــز 
النفايــات العضويــة إلــى عناصــر مفيــدة أبرزهــا 

الأــسمدة.
وزارة  وقعــت  نفســه،  الوقــت  وفــي 
الاســتثمار وشــركة الأفلاج الدوليــة العمانيــة 
مذكــرة تفاهــم لإنشــاء مصنــع فــي المملكــة 
لإنتــاج الأســمدة الســائلة التــي توفــر مغذيــات 
للمحاصيــل الزراعيــة، وهــي خطــوة مــن شــأنها 
أن تســهم فــي زيــادة الإنتــاج الزراعــي، فــي ظــل 
وـفـرة الأراـضـي الصالـحـة للزراـعـة ـفـي المملـكـة.
العضويــة  الأســمدة  ســوق  أن  ويبقــى 
ــدة فــي المجــال الزراعــي  يكتســب أهميــة متزاي
فــي المملكــة، وهــي فرصــة واعــدة للشــركات 
ــي الوقــت  ــال ســواء ف العاملــة فــي هــذا المج
الحالــي أو المســتقبل، وســط الدعــم الحكومــي 
المتنامــي، الــذي يهــدف إلى توطيــن الصناعات 
فــضالًا  التصديريــة،  القــدرات  وزيــادة  الزراعيــة 

عــن تحقيــق متطلبــات الأمــن الغذائــي. 
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لاڤندر
الأسمنت



على ضفــاف بحــر المانــش الفاصــل بين فرنســا وبريطانيــا وتحديــدًًا على شــبه جزيــرة 

ــف  ــاني "جوزي ــالم البريط ــف الع ــودة، اكتش ــة الج ــاء عالي ــار البن ــة بأحج ــد الغني بورتلان

ــاه بالأسمــنت البورتلانــدي، عــن طريــق حرقــه للحجــر  أســبدين" عــام 1824م، مــا َ�سمَّ

ــرن  ــغيرة في ف ــزاء ص ــة لأج ــة مقطع ــواد طيني ــع م ــور( م ــاشير أو الطبش ــجيري )الطب ال

جيري حتى ينبعــث غــاز ثاني أكســيد الكربــون للخــارج، ومــن ثم تنوعــت أنواعــه إلى أكثر 

ًـا، وتطــورت صناعتــه بشــكل كــبير، فمــن اســتغراق أربــعين ســاعة في إنتــاج  مــن 42 نوع�

الطــن الواحــد مــن الأسمــنت إلى ثلاث دقائــق الآن.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الأسمنت الأخضر!
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الأســمنت  اختــراع  أحدثــه  مــا  ورغــم 
عمليــات  فــي  كبيــر  توســع  مــن  البورتلانــدي 
علــى  الإيجابيــة  وانعكاســاته  والتشــييد  البنــاء 
تطويــر البلــدان وازدهــار حركــة العمــران، فإنــه 
إنتاجــه فــي الأفــران يتطلــب حــرارة عاليــة حتــى 
هنــاك  لــذك  ونتيجــة  الحــرق،  عمليــة  تتــم 
كميــات عاليــة مــن الوقــود الأحفــوري تســتخدم 
لحــرق المــواد الخــام للأســمنت ليخــرج بالشــكل 
المطلــوب، ويتســبب حــرق الوقــود الأحفــوري 
ــرة  ــات كبي ــاج الأســمنت فــي انبعــاث كمي لإنت
مــن الغــازات الضــارة، ومــن أهمهــا ثانــي أكســيد 
الكربــون؛ فحســب تقاريــر للأمــم المتحــدة، فإنه 
ــاز  المســؤول عــن انبعــاث 8% مــن مجمــوع غ
ًـا، فــي حيــن كامــل  ثانــي أكســيد الكربــون عالمي�
ــم مســؤولة عــن %3  ــران فــي العال حركــة الطي
مــن مجمــوع الغــاز المنبعــث، وينبعــث ثلاثــة 
أربــاع الطــن مــن غــاز ثانــي أكســيد الكربــون عنــد 
إنتــاج واســتخدام طــن واحــد مــن الأســمنت، 
ــاء  ــاز ينبعــث أثن ــة مــن الغ ونصــف هــذه الكمي

عمليــة التحضيــر بحــرارة عاليــة..

أصعب الصناعات
كثانــي  عالميًًــا  الأســمنت  مصانــع  وتأتــي 
مســبب للوفيــات بســرطان الرئــة بعــد التدخين، 
بيــن أصعــب الصناعــات فــي  أنهــا مــن  كمــا 

الشــركات  مــن  عديــد  وتتخــذ  الكربــون،  إزالــة 
والحكومــات فــي جميــع أنحــاء العالــم مبــادرات 
مختلفــة لتقليــل انبعاثــات الكربــون الناتجــة عــن 
صناعــة الأســمنت، كمــا يتخــذ عديــد مــن كبــار 
الأوروبــي  الاتحــاد  فــي  الأســمنت  مصنعــي 
خطــوات مختلفــة لتقليــل بصمتهــم الكربونيــة 
بنســبة 30% بحلــول عــام 2030م، علاوة علــى 
المتحــدة  الولايــات  حكومــة  اتخــذت  ذلــك، 
مبــادرات مختلفــة لتقليــل بصمتهــا الكربونيــة..
وأخــذت تتجــه أبحــاث العلمــاء لأجــل إنتــاج 
ــة  ــدة مــن الأســمنت الصديقــة للبيئ ــواع جدي أن
الإنتــاج  يبلــغ  حيــث  الأخضــر،  الأســمنت  أو 
مليــار   2.2 حوالــي  الأســمنت  مــن  العالمــي 
طــن ســنويًًا، ويتوقــع أن هــذه الكميــة ســوف 
تتضاعــف لتبلــغ 4.2 مليــار طــن عــام 2050م، 
وهــذا يزيــد مــن نســبة إســهام هــذه الصناعــة 
فــي انبعــاث غــاز ثانــي أكســيد الكربــون بنســبة 
)رمــاد  البوزلانــا  مــادة  إضافــة  فــكان   ،%10
للكلنكــر(  أن يســتخدم كبديــل  بركانــي يمكــن 
الرمــاد  وهــو  الصناعيــة  أو  الطبيعيــة  ســواء 
مــن  يقلــل  ممــا  الأســمنت،  إلــى  المتطايــر 
انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون التــي ســوف 
تنجــم عــن توفيــر حــرق الوقــود للحصــول علــى 
مــاء  مــن  ســيقلل  كمــا  الأســمنتي،  الكلنكــر 
البوزلانيــة.. الخرســانة  لتكويــن  اللازم  الخلــط 

الصديق للبيئة
أيضًًــا  الأخضــر  الأســمنت  ويُُعــرف 
بالأســمنت الصديــق للبيئــة، وهــو نــوع مــن 
ــة  ــات الصناعي الأســمنت المصنــوع مــن النفاي
الطاقــة،  توليــد  محطــات  نفايــات  مثــل 
الناتجــة  المســتصلحة، والنفايــات  والخرســانة 
المحــروق،  والطيــن  والمحاجــر،  التعديــن  عــن 
والخبــث، ويتمتــع بالقــدرة علــى تقليــل انبعاثات 
الكربــون بنســبة 40% إلــى 50%، ويســتهلك 
بالأســمنت  مقارنــة  إنتاجــه  أثنــاء  أقــل  طاقــة 
التقليــدي، وأصبــح فــي الفتــرات الأخيرة شــائعًًا 
علــى نطــاق واســع فــي جميــع أنحــاء العالــم 
لأنــه يوفــر فوائــد اســتخدام منتجــات النفايــات 
وتقليــل انبعاثــات الكربــون، ومــن خلال دمــج 

جوزيف أسبدين
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ــة  ــاء التقليدي ــديلًاً مســتدامًًا لمــواد البن يقــدم ب
وخيــارًًا مفــضلًاً لممارســات البناء المســتدامة..

عوامل حاسمة
الازدهــار  دائمــة  البنــاء  صناعــة  وتعــد 
والمخــاوف البيئيــة المتزايــدة ومــا تبعهــا مــن 
بيــن  الكربــون، مــن  إزالــة  علــى  اتجــاه متزايــد 
العوامــل الحاســمة، التــي دفعــت بنمــو مســار 
التفضيــل  إن  إذ  الأخضــر،  الأســمنت  ســوق 
المتزايــد للأســمنت المســتدام علــى المتغيرات 
التقليديــة لــه دور فعــال فــي تعزيــز ديناميكيــات 
الســوق، حيــث يتــم الحصــول علــى الأســمنت 
الصناعيــة  الثانويــة  المنتجــات  مــن  الأخضــر 

مثــل: الخبــث والرمــاد المتطايــر، ممــا يعالــج 
بشــكل فعــال مخــاوف إدارة النفايــات الصناعية 
مــع تخفيــف الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري 
الأســمنت  إنتــاج  عمليــات  فــي  المتأصــل 
التقليديــة، مــا كان لــه أكبــر الأثــر فــي "طفــرة 
ًـا"، الــذي بلــغ  ســوق الأســمنت الأخضــر عالمي�
حجــم ســوقه العالمــي31.1م مليــار دولار عــام 
2022م، وقرابــة الـــ 34.2 مليــار دولار أمريكــي 
فــي عــام 2023م، وثمــة توقعــات أن تصــل 
قيمتــه الســوقية إلــى نحــو 63.3 مليــار دولار 
بحلــول عــام 2028م، ونحــو 86.49 مليــار دولار 
الســوق  يســجل  وأن  2031م،  عــام  بحلــول 
قــدره %10.65  مركــب  نمــو ســنوي  معــدل 

فــي أعــوام مــا بيــن ) 2023م إلــى 2031م(.

أظهــرت النتائــج البحثيــة أن الأسمــنت 
الصديــق للبيئــة بــخلاف التقليــدي 
الطبيعيــة  العوامــل  بمقاومتــه  يتميز 
والأملاح الموجــودة في التربــة والميــاه 
مســاميته  قلــة  وكذلــك  الجوفيــة، 
التشــققات  ومقاومتــه  ونفاذيتــه 

الحراريــة.

الرمــاد المتطايــر، وهــو بقايــا محطــات الطاقــة 
التــي تعمــل بالفحــم، فــي خليــط الأســمنت، 
المســتخدمة،  الكلنكــر  كميــة  تقليــل  يتــم 
ــة  ــى انخفــاض البصمــة الكربوني ــؤدي إل ممــا ي
الإجماليــة فــي إنتــاج الأســمنت، فــضلًاً عمــا 
أظهرتــه النتائــج البحثيــة مــن أن هــذا النــوع مــن 
الأســمنت الصديــق للبيئــة يتميــز بمقاومتــه 
الموجــودة  والأملاح  الطبيعيــة  العوامــل 
قلــة  وكذلــك  الجوفيــة،  والميــاه  التربــة  فــي 
التشــققات  ومقاومتــه  ونفاذيتــه  مســاميته 
ــة بعكــس الأســمنت التقليــدي، فــضلًاً  الحراري
فــي  والمتمثلــة  المتأصلــة  خصائصــه  عــن 
الفائقــة  الشــد  وقــوة  المحســنة،  المتانــة 
وبالتالــي  المتزايــدة،  الميكانيكيــة  والمرونــة 
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نمو السوق
ويشــهد ســوق الأســمنت الأخضــر عالميًًــا 
الشــمالية  أمريــكا  تُُهيمــن  إذ  كبيــرًًا؛  نمــوًًا 
علــى ســوق الأســمنت الأخضــر بحصــة تزيــد 
والمحيــط  آســيا  منطقــة  تليهــا   ،%45 علــى 
تصبــح  أن  المتوقــع  ومــن  وأوروبــا،  الهــادئ 
أمريــكا اللاتينيــة ثانــي أكبــر ســوق للأســمنت 
والخرســانة الخضــراء، وتشــير التقديــرات إلــى أن 
ــرة، ومــن المتوقــع أن  ــل حصــة كبي ــا تمث أوروب
تكــون منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ الســوق 
الأســرع نمــوًًا للأســمنت والخرســانة الخضــراء، 
منطقــة  تنمــو  أن  المرجــح  مــن  ذلــك،  ومــع 
الشــرق الأوســط وإفريقيــا بوتيــرة ســريعة خلال 
الفتــرة المتوقعــة لعــام 2029م، وذلــك نظــرًًا 
ــة فــي المنطقــة؛  ــة التحتي ــر البني لارتفــاع تطوي

الأســمنت  ســوق  قيمــة  فيهــا  بلــغ  التــي 
الأخضــر عــام 2022م، قرابــة 1,416.9 مليــون 
دولار، ومــن المتوقــع أن ينمــو بمعــدل نمــو 
 %13.4 حوالــي  يبلــغ  قــوي  مركــب  ســنوي 
زيــادة  بســبب  وذلــك  2030م،  عــام  حتــى 
البنــاء والتشــييد، ومــن المتوقــع أن  أنشــطة 
يتبــع الســوق توقعــات مماثلــة خلال الفتــرة 
المتوقعــة، وتشــمل العوامــل الرئيســة التــي 
السياســات  المنطقــة،  فــي  الســوق  تحــرك 
الحكوميــة المواتيــة للمبانــي الخضــراء وزيــادة 
القلــق بشــأن انبعاثــات الغــازات الدفيئــة الناتجــة 

عــن إنتــاج الأســمنت التقليــدي..
ــل: المملكــة، والإمــارات  وتســتثمر دول مث
بكثافــة  والكويــت  وقطــر،  المتحــدة،  العربيــة 
فــي مشــاريع بنيــة تحتيــة واســعة النطــاق، بمــا 

فــي ذلــك المطــارات والملاعــب والمجمعــات 
الصارمــة  اللوائــح  عــن  فــضلًاً  الســكنية، 
وأهــداف الاســتدامة التــي وضعتهــا الحكومــات 
فــي المنطقــة؛ إذ تعمــل حكومــات دول الخليــج 
جميعهــا علــى تعزيز ممارســات البناء المســتدام 
ــة.. ــة للبيئ وتشــجيع اســتخدام المــواد الصديق

مبادرة الأسمنت الأخضر
وأمــام مــا يشــهده قطــاع التشــييد والبنــاء 
فــي المملكــة مــن انتعــاش ملحــوظ وبالأخــص 
ــذي بحســب شــركة  ــاض، ال فــي العاصمــة الري
يتجــاوز  أن  المتوقــع  مــن  فإنــه   )KPMG(
الإنفــاق المحلــي علــى القطــاع العقــاري الـــ 222 
مليــار ريــال خلال العــام الجــاري، فإنــه ثمََّــة مزيــد 
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صناعــة  أعلنــت  2017م،  عــام  وفــي 
عــن  المملكــة  فــي  البنــاء  ومــواد  الأســمنت 
التــي  الأخضــر"،  "الأســمنت  مبــادرة  إطلاق 
تهــدف إلــى تقليــل انبعاثــات الكربــون وتعزيــز 
إنتــاج الأســمنت المســتدام فــي الــبلاد، وبــدأت 
المملكــة،  فــي  الكبــرى  الأســمنت  شــركات 
مثــل: شــركة الأســمنت الســعودية، وشــركة 
أســمنت ينبــع، التــي أعلنــت عــام 2023م، فــي 
الفعلــي للأســمنت الأخضــر صديــق  الإنتــاج 
البيئــة، وذلــك بطاقــة إنتاجيــة تقــدر بألــف طــن 
بـــ 5 آلاف  زيادتــه  إلــى  اليــوم، وتســعى  فــي 
البحــث  طــن يوميًًــا، وتســتثمر جميعهــا فــي 
منتجــات  وكفــاءة  جــودة  لتحســين  والتطويــر 

الأخضــر.  الأســمنت 

مــن الفــرص المربحــة فــي ســوق الأســمنت 
الأخضــر..

ًـا رئيسًًــا فــي صناعــة  وكانــت المملكــة لاعب�
الأســمنت التقليــدي بســبب التطــور الســريع 
للبنيــة التحتيــة فــي الــبلاد، ومــع ذلــك، فــإن 
صناعــة الأســمنت هــي أيضًًــا واحــدة مــن أكبــر 
المســاهمين فــي انبعاثــات الغــازات الدفيئــة 
تركيــز  هنــاك  لذلــك،  ونتيجــة  الــبلاد،  فــي 
ــى اعتمــاد الأســمنت الأخضــر للحــد  ــد عل متزاي
مــن انبعاثــات الكربــون وتعزيــز الاســتدامة فــي 
قطــاع البنــاء، وتــم إطلاق عديــد مــن المبــادرات 
والمشــاريع فــي المملكــة ضمــن إطــار رؤيــة 
إنتــاج واســتخدام الأســمنت  2030م، لتعزيــز 
المشــروعات  فــي  باســتخدامه  الأخضــر، 
ــن، وأوكســاجون،  ــوم، وذا لاي ــل: ني ــرى مث الكب

ونيتروجينــا، والبحــر الأحمــر، وغيرهــم..

الأسمنــــــت  ســـــوق  حجـــــم  بلــــغ 
دولار  مليــار  31.1م  العالمــي  الأخضر 
ــار  ــة الـــ 34.2 ملي ــام 2022م، وقراب ع
وثمــة   ،2023 عــام  في  أمــريكي  دولار 
توقعــات أن تصــل قيمتــه الســوقية إلى 
نحــو الـــ 63.3 مليــار دولار بحلــول عــام 

2028م.
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ثروات
الحوكمة



ليســت الحوكمــة بمفهومهــا الشــامل رفاهيــة أو لوحة جميلــة في مدخل المؤسســات 

أو الشركات، وإنمــا ضرورة لتشــغيل ونجــاح أي شركــة وتحقيــق اســتدامتها، فالمبــدأ 

الأســاسي للحوكمــة هــو المحتــوى الأخلاقي والشــفافية والممارســات الســليمة وحمايــة 

ــول  ــالي الوص ــآت، وبالت ــوانين للمنش ــات والق ــتثمرين والالتزام بالتشريع ــوق المس حق

ــه  ــية التي تواج ــديات الرئيس ــايا والتح ــم القض ــن أه ــدة م ــل واح ــتدامة التي تمث للاس

ــم. ــتلاف مجالاته ــاب الشركات على اخ أصح

الاقتصاد: هيئة التحرير

الحوكمة أيقونة 
الاستدامة!
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ثروات | الحوكمة

المسؤولية والمساءلة
تغطــي  التــي  الشــاملة  الحوكمــة  وترتكــز 
قواعدهــا كافــة الشــركات ســواء كانــت مملوكــة 
ــادئ  ــة أو القطــاع الخــاص، علــى عــدة مب للدول
لعــل أهمهــا المســؤولية والمســاءلة، ويعنــي 
ذلــك أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن اختيــار 
أداؤه،  ومتابعــة  وتحفيــزه  التنفيــذي  الرئيــس 
كذلــك يعنــي أن الرئيــس التنفيــذي لــه كافــة 
فــي  المؤسســة  لإدارة  اللازمــة  الصلاحيــات 
إطــار التوجــه الاســتراتيجي لمجلــس الإدارة وهو 
ــى  المســؤول عــن أداء المؤسســة، ويترتــب عل
لأداء  المســتمرة  المتابعــة  الجيــدة  الحوكمــة 
ــة مــن الإدارة  ــر الدوري ــع التقاري المؤسســة ورف
والمؤشــرات  الأداء  عــن  الإدارة  مجلــس  إلــى 
الرئيســية لهــا، مــا يضمــن جديــة الإدارة كمــا 
يضمــن اكتشــاف المشــاكل والتحديــات مبكــرًًا 

والتعاــمل معــها.
ــة بالحفــاظ علــى  ونظــرًًا لأن الحوكمــة معني
حقــوق كافــة الأطــراف المتعاملــة، فــإن ذلــك 

والمورديــن  العــملاء  حقــوق  احتــرام  يعنــي 
والموزعيــن، بالإضافــة إلــى الحفــاظ علــى البيئة 
ومراعــاة حقــوق المجتمــع، والمحصلــة النهائيــة 
هــو أداء تشــغيلي أفضــل، ربحيــة أعلــى، واحترام 

المجتمــع للشــركة وللعامليــن بهــا..
فــي  النمــو  بيــن  وطيــدة  علاقــة  وثمــة 
فــي  الاقتصاديــة  والتحســينات  الأعمــال 
ــة  ــب الدول ــدان، فكلمــا زاد العمــل مــن جان البل
إجرائيًًــا  الاقتصاديــة  البيئــة  تحســين  علــى 
ًـا وتشــريعيًًا نمــت بالضــرورة الأعمــال  وتنظيمي�
ســبيل  وعلــى  وغيرهــا،  والصناعيــة  التجاريــة 
المثــال الإصلاحــات الهيكليــة التــي يمــر بهــا 
ــة 2030م،  ــة تماشــيًًا مــع رؤي اقتصــاد المملك
وحالــة الانفتــاح الكبيــرة ناحيــة القطــاع الخــاص، 
ًـا علــى تحقيــق نمــو مُُســتدام لعــدد  أثــرت إيجاب�
كبيــر مــن هــذه الشــركات، وهــو مــا أشــارت إليــه 
العديــد مــن مؤسســات التقييــم العالميــة؛ بــأن 
ًـا لاســيما  شــركات المملكــة نمــت نمــوًًا إيجابي�
الماضــي،  العــام  الإيــرادات خلال  ناحيــة  مــن 

صعيــد  علــى  تنمــو  أن  لهــا  المتوقــع  ومــن 
المؤسســاتية مــع حزمــة التحســينات الجاريــة 

الآن علــى قــدم وســاق..

إيجابيات التطبيق
فــي  الحوكمــة  تطبيــق  إيجابيــات  وتتمثــل 
الكفــاءة  وتعزيــز  المنشــآت  اســتقرار  ضمــان 
ــل بتكلفــة أقــل  ــى تموي ــة والحصــول عل الإداري
ــدور  ــل ال ــة وتفعي ودعــم المســاهمة المجتمعي
ــز العدالــة والشــفافية والتنظيــم  الرقابــي وتعزي
الســمعة  علــى  والحفــاظ  الســليم  الإداري 
كمــا  الســوق،  فــي  المكانــة  وتعزيــز  الحســنة 
أيضًًــا  تتمثــل  الحوكمــة  تطبيــق  إيجابيــات  أن 
فــي العمــل ضمــن قوانيــن وإجــراءات واضحــة 
الاســتثمار  وجــذب  الأداء  مســتوى  وتعزيــز 
فــي  والدقــة  والشــفافية  والأجنبــي  المحلــي 
القوائــم الماليــة ووجــود هيــاكل إداريــة والحــد 

والماليــة.. الإداريــة  المشــاكل  مــن 
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جــذب  فــي  كبيــر  دورٌٌ  وآلياتهــا  وللحوكمــة 
الاســتثمارات داخــل البلــدان، إذ تعتني الحوكمة 
والمبــادئ؛  القيــم  مــن  متكاملــة  بمجموعــة 
كالشــفافية والإفصــاح والإجــراءات التنظيميــة 
والتشــريعية الســليمة داخل الشركات وخارجها، 
المُُســاهمين  لحقــوق  حمايتهــا  عــن  فــضلًاً 
ومكافحتهــا ومســاءلتها ومحاســبتها ومحاربتهــا 
المنظمــات  فــي  والمالــي  الإداري  للفســاد 
ــا مــا  ــى أنواعهــا، وهــي أمــور دائمًً والإدارات عل
تجــذب المســتثمرين لضــخ الأمــوال بلا تــردد، 
المملكــة بقريــب، فالإصلاحــات  ومــا ســوق 
التنظيميــة التــي أقرتهــا رؤيــة المملكــة 2030م 
ًـا نحو تحســين ســوق الاكتتاب  كانــت دافعًًــا قوي�

ــي بشــكل لافــت. الوطن
العالــم  هــذا  فــي  حولنــا  مــن  نظرنــا  وإذا 
علــى اتســاعه، ســنجد أن غالبيــة إن لــم يكــن 
كل الشــركات المســتمرة والمســتدامة حتــى 
الآن، اتبعــت إجــراءات الحوكمــة وحرصــت علــى 
تطبيقهــا، فالحوكمــة هــي )أيقونة الاســتدامة(، 

في  النمــو  بين  وطيــدة  علاقــة  ثمــة 
الاقتصاديــة  والتحســينات  الأعمــال 
على  العمــل  زاد  فكلمــا  البلــدان،  في 
نمــت  الاقتصاديــة  البيئــة  تحــسين 

الأعمــال. بالضرورة 

كونهــا تعمــل علــى تحقيــق الشــفافية والعدالــة 
وتحســين  للمُُســاهمين  الحقــوق  وحمايــة 
ومســاعدة أصحــاب القــرار مــن الإدارة التنفيذيــة 
أو ومجالــس الإدارة علــى بناء لوائح وتشــريعات 
واســتراتيجية متطــورة تخــدم الكفــاءة الإداريــة 
أنظمــة  مــن  تُُقــره  مــا  عبــر  وذلــك  والماليــة، 
وقواعــد وضوابــط، كمــا أنــه بفرضهــا الرقابــة 
الجيــدة والفاعلــة علــى أداء الوحــدات والإدارات 
داخــل الشــركة، ينتظــم العمــل ويتحســن الأداء 
ومــن ثــمّّ تزيــد القــدرة التنافســية والبقــاء طويــل 

الأمــد..

اعتقاد خاطئ
الشــركات  يتخــوف أصحــاب  ذلــك،  ورغــم 
تؤثــر  بأنهــا  اعتقــادًًا  الحوكمــة  تطبيقــات  مــن 
شــركاتهم،  فــي  ومكانتهــم  أوضاعهــم  علــى 
وهــذا اعتقــاد خاطــئ، بــل آثــاره الســلبية ربمــا 
فــي  لتؤثــر  للشــركة  الضيــق  الإطــار  تتخطــى 

71  مجلة الاقتصاد  |  العدد 609  |  مايو/يونيو 2024م



الوضــع العــام للاقتصــاد الوطنــي، الــذي ربمــا 
يرجــع هــذا الاعتقــاد لــدى بعــد أصحــاب الأعمــال 
ــاب الوعــي الكافــي لديهــم بمــا يمكــن  ــى غي إل
أن تُُقدمــه الحوكمــة مــن تقــدم وازدهــار ونمــو 

للشــركة.
وهنــاك إجــراءات تتعلــق بالجانــب الحكومــي 
مــن خلال التحســينات فــي البيئــة التنظيميــة 
والتشــريعية، والســنوات الأخيــرة زاد الاهتمــام 
حوكمــة  بمفهــوم  وواضــح  كبيــر  بشــكل 
الأساســية  الركائــز  مــن  وأصبحــت  الشــركات 
الوحــدات  عليهــا  تقــوم  أن  يجــب  التــي 
الاقتصاديــة المختلفــة، وهنــاك إجــراءات أخــرى 
تتعلــق بأصحــاب الشــركات ذاتهــم مــن الحــرص 
إصلاحــات  وإجــراء  شــركاتهم  مأسســة  علــى 
فــي الهيــكل الإداري وتحديــد مســؤوليات كل 
مــن الجهــاز التنفيــذي ومجلــس الإدارة، الــذي 
يقــع عليــه العــبء الأكبــر فــي ترســيخ الحوكمــة 
ــك وضــع خطــة مســبقة  داخــل الشــركة، وكذل
للتعاقــب الوظيفــي، فــضلًاً عــن زيــادة جرعــات 
التدريــب بيــن أفــراد الشــركة، فتطبيــق الحوكمــة 

ثروات | الحوكمة

بشــكل صحيــح وســليم هــو المخــرج والحــل 
المصالــح  أصحــاب  حقــوق  لضمــان  الفعــال 
داخــل أو خــارج الشــركات وخاصــة المســتثمرين.
ولا يمكــن هنــا إغفــال دور مجلــس الإدارة 
فهــو مفتــاح التغييــر داخــل الشــركات، وبنــاء 
داخــل  المصريــة  القــرارات  فــإن  ذلــك،  علــى 
الشــركات تكــون بتمريــر مــن مجلــس الإدارة، 
فإنــه صاحــب القــرار فــي حوكمــة الشــركة مــن 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  ويجــب  عدمــه، 
بــذل كل جهودهــم لتحقيــق مصلحــة الشــركة 
للمعاييــر  تطبيقهــم  خلال  مــن  ومســاهميها 
فــي  يأخــذوا  أن  كذلــك  العاليــة،  الأخلاقيــة 
أصحــاب  واهتمامــات  الاعتبــار مصالــح  عيــن 
المصالــح فــي الشــركة، ويقــع علــى مجلــس 
الإدارة مســؤولية توجيــه اســتراتيجية الشــركة 
وخطــط العمــل وسياســة المخاطــر والموازنــات 
الأداء  ومراقبــة  الأهــداف  ووضــع  التقديريــة 
واختيــار المديريــن التنفيذييــن وتحديــد رواتبهــم 
صلاحيــات  وتحديــد  وتأســيس  ومكافآتهــم 

الإدارة.. مجلــس  لجــان 

أربع تحديات
الحوكمــة  تتضمنــه  مــا  أمــام  أنــه  ويبقــى 
مــن فوائــد، ثمــة عديــد مــن التحديــات التــي 
تواجــه التطبيــق الصحيــح للحوكمــة، لعــل مــن 
ــد الواحــد  ــرز هــذه التحديــات هــي ثقافــة القائ أب
الملهــم، فاعتبــار أن هنــاك قائــد واحــد لــه رؤيــة 
ثاقبــة ويحظــى بالثقــة غيــر المحــدودة يترتــب 
ــه بالانفــراد بالســلطة واتخــاذ  عليهــا الســماح ل
القــرار لاســيما وأن القاعــدة تقــول بــأن الســلطة 
مفســدة  المطلقــة  والســلطة  مفســده، 

مطلقــه.
فيمــا يتجســد التحــدي الثانــي فــي الميــل 
للســرية وإخفــاء المعلومــات، فالثقافــة العربيــة 
أن  فكــرة  علــى  قائمــة  الأعمــال  مجــال  فــي 
الإفصــاح كلمــا زاد كلمــا أدى ذلــك لإضعــاف 
الكثيــر  تحــرص  كذلــك  الشــركات،  تنافســية 
مــن الشــركات الكبــرى عــن عــدم الإفصــاح عــن 
حجــم أعمالهــا وأرباحهــا للحفــاظ علــى ســرية 
التحــدي  أمــا  بثرواتهــا،  الخاصــة  المعلومــات 
ســلطات  ثلاث  بيــن  التداخــل  هــو  الثالــث 
رأس  أصحــاب  بينهــا:  الفصــل  يتــم  أن  لابــد 
ــس الإدارة، والإدارة  المــال )المســاهمين( مجل
مجلــس  علــى  مســاهمين  وجــود  التنفيذيــة، 
ًـا فــي الإدارة  الإدارة بأنفســهم ووجودهــم أحيان�
الإشــرافي  الــدور  كثيــرًًا  يضعــف  التنفيذيــة 
الادارة  علــى  الإدارة  لمجلــس  والرقابــي 

التنفيذيــة..
ويتمثــل التحــدي الرابــع فــي غيــاب الوعــي 
الكــوادر  ونــدرة  الحوكمــة  تطبيــق  بأهميــة 
البشــرية القــادرة علــى التطبيــق العملــي، عنــده 
يتحــول تطبيــق الحوكمــة إلــى مســألة مظاهــر 
وتطبيــق شــكلي تجميلــي لا تطبيــق حقيقــي 
لفكــر وفلســفة الحوكمــة، وترســيخ أنهــا الحافــز 
للشــركات  الأجــل  طويــل  للنجــاح  الحقيقــي 
والحفــاظ علــى حقــوق مســاهميها، وكذلــك 
وغــزو  تمويــل  علــى  الحصــول  فــي  قدرتهــا 

العالميــة.  الأســواق 

للنجــاح  الحقيقــي  الحافــز  تمثــل 
طويــل الأجــل لــلشركات والحفــاظ على 
حقــوق مســاهميها، وكذلــك قدرتهــا في 
الحصــول على التمويــل وغــزو الأســواق 

العالميــة.

ثروات72



رأي

حالـــي تدركـــه إلى ترســـيخ "صنع فـــي الصين 
مســـتقبلية.. كحقيقـــة   "2025

بينمـــا الجانـــب الأمريكـــي يهمـــه أن تبقـــى 
أدوات التفـــوق التكنولوجي تحت ســـيطرته أو 
ســـيطرة ممـــن لا يخرجون عن إرادتـــه؛ ليحافظ 

على سياســـة القطـــب الأوحد فـــي العالم.
تُُــعــــــــــــــدُُّ أشـــبـــــــــــــــاه المــــــوصـــــــــــلات 
)Semiconductors( ومكوناتهـــا مـــن الرقائق 
 )IC( الإلكترونيـــة الحاملـــة للدائـــرة المتكاملـــة
مـــن أهم التقنيات فـــي العالم المعاصر، حيث 
تمثل الأســـاس لصناعـــة الأجهـــزة الإلكترونية 

الرقمية بشـــكل عام.. والتكنولوجيـــة 
تشـــهر أمريكا أســـلحتها الوقائية والحمائية 
بشـــكل أحادي تحـــت غطاء تجـــاري، وعبر مواد 
قانونيـــة "كتحقيـــق 301" أو "ترتيـــب فســـينار 
النيابـــي" للحيلولـــة دون تفوق الـــدول الأخرى 
عليهـــا تكنولوجيا أو تهديـــد اقتصادها أو أمنها 

القومي.
مـــرت  الماضـــي  القـــرن  ثمانينيـــات  فـــي 
اليابـــان بجولات من "تحقيـــق 301" الأمريكي 
وقتهـــا كان الاقتصاد الياباني يمثـــل ثاني أكبر 
اقتصـــاد فـــي العالـــم، وكان حجـــم مبيعـــات 
أشـــباه الموصلات لثلاث شـــركات يابانية هو 
الأكبـــر فـــي العالم وكانـــت اليابـــان أكبر مصدر 
لأمريـــكا  الإلكترونيـــة  والأجهـــزة  للســـيارات 
وهـــذا الصعـــود الياباني قـــي مجـــال التصنيع 
والمنافســـة الســـعرية أدى إلـــى إفلاس كثيـــر 
من الشـــركات الأمريكية في منطقة البحيرات 
التصنيـــع  الكبـــرى، حيـــث كان مقـــر صناعـــة 

الأمريكية..
قســـرية  بتســـوية  اليابـــان  قبـــول  ولـــولا 
تقتصـــر علـــى وضـــع حـــد لصادراتهـــا لأمريكا 
لصالـــح  وسياســـاتها  أســـواقها  وتخفيـــف 
الشـــركات الأمريكيـــة، لطبـــق عليهـــا عقوبات 

التجاريـــة!.  "301 "تحقيـــق  مـــن  شـــاملة 
مـــا واجهتـــه اليابان فـــي ثمانينيـــات القرن 
العشـــرين من تضييق أمريكـــي تواجهه الصين 
ســـتكون  الغالـــب  فـــي  النتائـــج  حالياًً.ولكـــن 

مختلفـــة خاصـــة وأن الصيـــن من الـــدول التي 
خرجـــت منتصـــرة في الحـــرب العالميـــة الثانية 

وإمكانيـــة مناورتها أوســـع..
واجهـــت أكبـــر شـــركتين صينيتيـــن تعملان 
في مجـــال صناعـــة التكنولوجيـــا والاتصالات 
 5G بمـــا فيهـــا أشـــباه الموصلات وشـــبكات(
وحلول الاتصـــالات والمعلومـــات المتكاملة(  
مـــن  سلســـلة   "Huawei"و  "ZTE" وهمـــا 
العقوبات الأمريكية وحظر التصدير للمنتجات 
الأمريكية إليهما ورافـــق هذه الإجراءات توجيه 
حزمة حمائيـــة أمريكية متواتـــرة على عديد من 
صـــادرات الســـلع الصينيـــة بمئـــات المليارات 

من الـــدولار..
أدركـــت الصيـــن أن تأخرهـــا بركـــب صناعـــة 
"الرقائـــق الإلكترونية" مبكـــراًً كان أحد العوامل 
صناعتهـــا  تواجـــه  التـــي  للتحديـــات  الرئيســـة 
التكنولوجيـــة والرقميـــة حاليـــاًً وأن مـــا حصـــل 
إلا  هـــو  مـــا  2018م   عـــام    "ZTE" لشـــركة 
مبـــاراة  ســـباق  فـــي  لهـــا  تعرضـــت  "لكمـــة" 
التفـــوق التكنولوجـــي مـــن الواجـــب أن تقويها 

الهيمنـــة الأمريكيـــة!. أرادت كســـر  إن 

وقفات:
•  تســـتحوذ شـــركة )TSMC(  التايوانيـــة علـــى حصـــة 
ســـوقية تفوق 50% من سوق أشـــباه الموصلات 
فـــي العالم.وعيـــن الصيـــن عليهـــا كونها تقـــع على 
جزيـــرة تعدهـــا الأخيرة مـــن ضمن أراضيهـــا رغم أنها 
محط خلافـــات جيوسياســـية ، لذا؛ ســـارعت أمريكا 
بالاتفاق مع الشـــركة التايوانية لبناء معمل لأشـــباه 
المـــوصلات فـــي أريزونـــا بعـــد أن ســـبقتها اليابـــان 
بمثـــل هـــذه الخطـــوة وربمـــا تتبعهم ألمانيـــا )جميع 

هذه الـــدول حلفـــاءًً لأمريكا(.
•  مـــن الصعوبة بمـــكان اســـتحواذ إحدى الـــدول على 
قطـــاع إنتـــاج أشـــباه المـــوصلات مـــن الألـــف إلى 
اليـــاء دون التعـــاون مـــع الآخرييـــن ، كما أن مســـألة 
التحالـــف لا تلغـــي دور المنافســـة بيـــن الأطـــراف 
بشـــتى الطرق، فعالم المدينـــة الفاضلة لا يوجد إلا 

الروايات!   فـــي 

حرب الرقائق الإلكترونية 
)أشباه الموصلات(!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

طفـــا على ســـطح العلاقـــات الدولية صراع 
المتحـــدة  الولايـــات  بيـــن  ومتنـــام  محتـــدم 
الأمريكيـــة والصين، تحت غطـــاء "التجارة"، إلا 

أن الواقـــع أبعـــد مـــن ذلـــك بمراحل!.
فالصـــراع فـــي جوهره يـــدور حـــول امتلاك 
فـــي  )خاصـــة  التكنولوجـــي،  التفـــوق  ناصيـــة 
المـــوصلات والاتصـــالات(  أشـــباه  صناعتـــي 
الـــذي يُُعـــد البوابـــة الرئيســـة للهيمنـــة وحفظ 
الأمـــن القومي، فالصين عازمـــة على الانتقال 
والعمالـــة  الخدمـــات  اقتصـــاد  مرحلـــة  مـــن 
الرخيصـــة إلـــى اقتصـــاد التصنيـــع، وبالتالـــي 
تغييـــر مفهـــوم "جُُمـــع فـــي الصيـــن" كواقـــع 
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كــثيًرًا مــا يتردد على مســامعنا مصطلــح المـؤشرات الدوليــة، والتي أصبحنــا نسمــعها 

أكثر على مــدى العقــد الأخير، وعندمــا يُُعلــن عنهــا يأتي إلى أذهاننــا مبــاشرة أرقــام 

وإحصــاءات تقيــس مراتــب الــدول وتقدمهــا في حزمــة مــن الموضوعــات والقضــايا ذات 

ــم إلى  ــا تترج ًـا م ــي التي غالب� ــيئي، وه ــي والب ــادي والاجتماع ــبشري والاقتص ــأن ال الش

مـي.  ــة وتميز عال ــة وريادة إقليمي ــوة اقتصادي ق

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة ولغة المؤشرات!
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وتُُعــد المؤشــرات الدوليــة مــن أهــم المعايير 
لتقييــم  الحالــي  العصــر  فــي  المســتخدمة 
التنمويــة  المجــالات  مختلــف  فــي  التقــدم 
بخاصــة إذ أدركنــا أن هــذه المؤشــرات بمثابــة 
المــرآة التــي تعكــس الواقــع المُُعــاش ومــدى 
ــى المؤشــرات  ــر عل ــى نتعــرف أكث تقدمــه، وحت
تأثيرهــا وفاعليتهــا، يجــب أن  الدوليــة ومــدى 
نأخــذ بعيــن الاعتبــار أن تحقيــق التقــدم فــي هذه 
المؤشــرات مرهــون بالنهــج والآليــات أكثــر مــن 
مجــرد تحقيــق مراكــز متقدمــة فيهــا، فالمســار 
نحــو الارتقــاء علــى المؤشــرات العالميــة منــوط 
المحيطــة  العالميــة  التحديــات  أولًاً:  بــإدراك 
بالــدول ومــدى إســهاماتها، وثانيًًــا: فــي دفــع 
عجلــة التقــدم والتطــور لتحســين جــودة حيــاة 
معرفيــة  ورؤيــة  إدراكًًا  توفــر  كونهــا  الأفــراد، 
ــر الحلــول المتوازنــة  شــفافة حــول جهــود تطوي
خلال  مــن  الرفاهيــة  تعــزز  التــي  والمبتكــرة 

والتشــريعات.. السياســات  أفضــل  اعتمــاد 

النهج القياسي
ــة  ــج القياســي وســيلة فعال ــدُُّ هــذا النه ويُُع
تحقيــق  نحــو  الحكومــات  مســار  تقييــم  فــي 
الازدهــار المســتدام فــي ظــل المحافظــة علــى 
ــة ورفــع مســتوى  ــة العالي ــن الإنتاجي ــوازن بي الت
أمــام  المجــال  يفســح  كمــا  الحيــاة،  جــودة 
ورعايتهــا  المواهــب  لاســتقطاب  الحكومــات 
ــة  ونشــر ثقافــة الابتــكار ممــا يــؤدي فــي النهاي
ــر الاســتقرار  ــادة حجــم الاقتصــاد وتوفي ــى زي إل

والأمــان.
وتهتــم دول العالــم بالتقاريــر الدولية الخاصة 
وذلــك  والتنمويــة،  المؤسســية  بالمؤشــرات 
القــرار والقيــادات  لأهميتهــا بالنســبة لمتخــذ 
وواضعــي الخطــط والبرامــج التنمويــة الهادفــة 
ــق التقــدم الاقتصــادي والاجتماعــي  ــى تحقي إل
حجــم  علــى  التعــرف  تتيــح  كونهــا  والبيئــي، 
التطــور ومكامــن الخلــل فــي مختلــف الجوانــب 
ذات الصــلة بالتنمــية ــفي أبعادــها المختلــفة

وكبريــات  الدّّوليــة  المؤسســات  وتســتند 
إلــى  الــدول  لأداء  تقييمهــا  فــي  الشــركات 
ــر والمؤشــرات العالميــة،  مجموعــة مــن التقاري
ومــدركات  العالمــي،  التنافســية  كمؤشــر 
والتنميــة  والابتــكار،  والمعرفــة  الفســاد، 
والحوكمــة  الأعمــال،  وســهولة  البشــرية، 
الائتمانــي،  التصنيــف  ومؤشــر  والشــفافية، 
التــي  المؤشــرات  مــن  العشــرات  وغيرهــم 
منهجيــات  علــى  حســاباتها  فــي  تعتمــد 
دراســة  تُُســهل  موحــدة  إحصائيــة  ومفاهيــم 

الــدول.. أداء  وتقييــم 
وتُُغطــي تقاريــر المؤشــرات مختلــف أنشــطة 
الاقتصاديــة  بالأوضــاع  المرتبطــة  الدولــة 
وتصــدر  والبيئيــة،  والاجتماعيــة  والماليــة 
غالبًًــا عــن جهــات دوليــة أو محليــة مســتقلة، 
المجتمــع  أمــام  المصداقيــة  يعطيهــا  ممــا 
وصناديــق  الســيادية،  والمؤسســات  الدولــي 

الكبــرى.. والشــركات  الاســتثمارات، 
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دورًًا  تلعــب  المؤشــرات  أن  جانــب  وإلــى 
مهمًًــا فــي تحديــد المســارات وقياســات التقدم 
الإنجــازات  حيــث  مــن  الــدول  ترتيــب  ومــدى 
مرجعًًــا  تُُشــكل  أيضًًــا  فإنهــا  والقــدرات، 
أساســيًًا وضروريًًــا للحكومــات وللمســتثمرين 
فــي  الخــاص  والقطــاع  الأعمــال  ومنظمــات 
كل دولــة، تُُســاعد فــي اتخــاذ قــرارات قائمــة 
علــى الأدلــة الرقميــة، وتســمح بإجــراء مقارنــات 
مــع مــرور الوقــت بيــن السياســات والبرامــج 
ــدول والمناطــق  ومــدى بلوغهــا لأهدافهــا، وال
الاجتماعيــة  والمجموعــات  الجغرافيــة، 
والصناعــات، ممــا يُُســهم فــي زيــادة الحوكمــة 

والمســاءلة.. والشــفافية 

تميز المملكة
والمتتبــع لترتيــب المملكــة فــي المؤشــرات 
الأعــوام  مــدار  علــى  الصــادرة  العالميــة 
ــا مســتمرًًا يعكــس أداء  الماضيــة، يرصــد تقدمًً
ــبلاد؛  ــة والاســتثمارية فــي ال ــة الاقتصادي البيئ
ــا -  ًـا، بتقدمه ــزًًا عالمي� إذ حققــت المملكــة تمي
علــى ســبيل المثــال - فــي بيانــات عديــد مــن 
المؤشــرات، كمؤشــر التنافســية العالميــة لعــام 
2023م، المُُقيــم للقــدرات التنافســية والصــادر 
ــع للمعهــد  عــن مركــز التنافســية العالمــي التاب
بتحقيقهــا   ،)IMD( الإداريــة  للتنميــة  الدولــي 
المرتبــة 17 عالميًًــا مــن أصــل 64 دولــة هــي 
مــن  لتصبــح  العالــم،  فــي  تنافســية  الأكثــر 
الــدول الـــ 20 الأولــى؛ إذ قفــزت المملكــة ســبع 
مراتــب عــن مركزهــا الــذي حققتــه عــام 2022م، 
ــي القــوي  ــالأداء الاقتصــادي والمال مدعومــة ب
تشــريعات  وتحســن  2022م،  عــام  فــي 
ــن دول  ــة 3 بي ــا فــي المرتب الأعمــال، مــا جعله
علــى  بذلــك  متفوقــة  العشــرين،  مجموعــة 
العالــم  فــي  اقتصــادات متقدمــة  دول ذوات 
مثــل: كوريــا الجنوبيــة، ألمانيــا، فرنســا، اليابــان، 
إيطاليــا، الهنــد، المملكــة المتحــدة، الصيــن، 
وفــق  وذلــك  تركيــا،  البرازيــل،  المكســيك، 
ــر التــي تغطــي جوانــب مختلفــة  منهجيــة التقري
للتنافســية، فــضلًاً عــن تقدمهــا فــي مؤشــرات 

تلعــب المـؤشرات دورًًا مهمًًــا في اتخــاذ 
الرقميــة  الأدلــة  على  قائمــة  قــرارات 
وتحديــد المســارات وقياســات التقــدم 
حيــث  مــن  الــدول  ترتيــب  ومــدى 

والقــدرات. الإنجــازات 
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التنافســية المرتبطــة بالســوق الماليــة محققــة 
المركــز الثالــث بيــن الــدول الأكثــر تنافســية علــى 

..)G20( العشــرين  دول  مســتوى 
فــي  الأولــى  المرتبــة  المملكــة  واحتلــت 
مؤشــر )ســهولة البــدء فــي الأعمــال(، حســب 
تقريــر المراقبــة العالميــة لريــادة الأعمــال لعــام 
المراقبــة  مجموعــة  عــن  الصــادر  2023م، 
عــن  فــضلًاً  الأعمــال،  لريــادة  العالميــة 
فــي  الأولــى  الــثلاث  المراتــب  إلــى  وصولهــا 
23 مؤشــرًًا، وواصلــت تقدمهــا فــي "مؤشــر 
الابتــكار العالمــي" للعــام 2023م، الصــادر عــن 
المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة )الويبــو(، 
التابعــة للأمــم المتحــدة، بــأن حلََّت فــي الترتيب 
ولهــذا  دولــة،   )132( بيــن  مــن  عالميًًــا   48
بيئــة  الخاصــة فــي تطويــر  المؤشــر  أهميتــه 
َـاع القــرار وراســمو  الابتــكار  والــذي يهتــم بــه صن�
والأكاديميــون  بهــا،  المتعلقــة  السياســات 
الباحثــون، وروّّاد الأعمــال المبتكريــن، ويتضــح 
ــه جهــود المملكــة فــي هــذا الشــأن،  مــن خلال
فــضلًاً عمــا حققتــه المملكــة مــن تميــز عالمــي 
فــي بيانــات مؤشــر نضــج الحكومــة الرقميــة 
لعــام 2022م، الصــادرة عــن مجموعــة البنــك 
ًـا،  الدولــي، بتقدمهــا إلــى المرتبــة الثالثــة عالمي�
ًـا، كمــا  مــن بيــن )198( دولــة، و)الأولــى( إقليمي�
النتائــج تفوقًًــا ســعوديًًا فــي جميــع  أظهــرت 
ضمــن  صنفــت  حيــث  الفرعيــة،  المؤشــرات 

والتــي  جــدًًا"،  "المتقدمــة  الــدول  مجموعــة 
فــي  جــدًًا  المرتفــع  الأداء  ذات  الــدول  تضــم 

الإلكترونيــة.. الحكومــة  مجــال 
وفــي مؤشــرات التصنيــف الائتمانــي أكــدت 
وكالــة التصنيــف الائتمانــي "موديــز" وكذلــك 
الائتمانــي  تقريرهــا  فــي  فيتــش"   " وكالــة 
الجــاري تصنيفهــا  العــام  للمملكــة منتصــف 
"إيجابيــة"،  مســتقبلية  نظــرة  مــع   "A1" عنــد 
وذلــك علــى خلفيــة اســتمرار جهــود المملكــة 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  بالإصلاحــات 
خلال الســنوات الأخيــرة، وأثرهــا علــى مرونــة 
نمــو  تطــور  بدعــم  والإســهام  اقتصادهــا، 
ــة  ــرادات المالي ــر النفطــي ورفــع الإي القطــاع غي

العاــمة.
معنيــة  دوليــة  مؤشــرات  كذلــك  وكانــت 
المملكــة وتصدرهــا  تقــدّّم  أظهــرت  بالأمــن، 
فــي  متفوقــة  العشــرين،  مجموعــة  دول 
الترتيــب علــى الــدول الخمــس دائمــة العضويــة 
فــي مجلــس الأمــن الدولــي، وذلــك مــن خلال 
5 مؤشــرات أمنيــة صــادرة عــن تقريــر التنافســية 
العالمــي 2019م. وتقريــر التنميــة المســتدامة 
2020م، كمؤشــر شــعور الســكان بالأمــان أثنــاء 
الســير بمفردهــم ليلًاً، ومؤشــر ثقــة المواطنين 
بخدـمـات الـشـرطة، وضـبـط الجريـمـة المنظـمـة

وفــي تقريــر مؤشــر التنميــة البشــرية 2023م 
ــن برنامــج الأمــم المتحــدة  2024م، الصــادر ع

بـــ  تقدمًًــا  المملكــة  فيــه  حققــت  الإنمائــي، 
5 مراتــب لتحقــق المركــز الـــ 35 عالميًًــا عــام 
ــة تقدمــت  ــر أن المملك ــر التقري 2022م، وأظه
ًـا فــي  ــة الـــ 40 عالمي� بعــد أن كانــت فــي المرتب
العــام 2021م، حيــث حصلــت علــى المرتبــة الـــ 
10 مــن بيــن دول مجموعــة العشــرين، وحققت 
2019م  العاميــن  نتائــج  بيــن  تقــدم  أعلــى 
و2021م مــن بيــن دول مجموعــة العشــرين، 

واحتلــت المركــز الثالــث عربيًًــا..

شهادة قياس
خلال  اســتطاعت  المملكــة  أن  ويلاحــظ 
انــطلاق  منــذ  وتحديــدًًا  الماضيــة  الســنوات 
الاقتصــادي  للتنويــع  بمســتهدفاتها  الرؤيــة 
ــى  ــا عل ــاء بترتيبه ــة، الارتق والاســتدامة التنموي
المؤشــرات  تقاريــر  فــي  العالمــي  الصعيــد 
التــي  يــدل علــى قــوة الإرادة،  المتنوعــة، مــا 
مكانــة  احــتلال  فــي  المملكــة  بهــا  تتحلــى 
مــن  بــه  تحظــى  مــا  مــع  تتناســب  تنافســية 
بهــا  يتميــز  ومــا  وكبيــرة،  عديــدة  مقومــات 
اقتصادهــا مــن أداء قــوي جعــل المملكــة واحدة 

العالــم.. فــي  نمــوًًا  الــدول  أســرع  مــن 
ــة  ــه المؤشــرات الدولي وأمــام مــا تهــدف إلي
إلــى قيــاس قــدرة الــدول علــى تحقيــق الازدهــار 
ــل، مــن خلال  ــى المــدى الطوي الاقتصــادي عل
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تحليــل وتصنيــف البلــدان وفقًًــا لكفاءاتهــا فــي 
المــدى  علــى  القيمــة  وتحقيــق  المــوارد  إدارة 
عــدم  رغــم  المؤشــرات  هــذه  فــإن  الطويــل، 
فإنهــا  للتطــور  تفســيرًًا  بالضــرورة  تقديمهــا 
تشــير إلــى التطــورات الحاصلــة فــي القضايــا 
ــا  والموضوعــات التــي تقيســها، أي أنهــا تجعلن
علــى درايــة بالاتجاهــات فيهــا، فهــي أداة مهمــة 

للنظــر علــى الواقــع وبعــض ملامحــه..
ــة فــي المؤشــرات  ــدو أن تقــدم المملك ويب
العالميــة يــدل علــى الإصلاحــات الاقتصاديــة 
التــي نفذتهــا المملكــة فــي إطــار رؤيــة 2030م، 
والتــي كان لهــا دور بــارز فــي امتصــاص واحتــواء 
الأزمــات العالميــة المُُتلاحقــة، وزيــادة نســبة 
النمــو الاقتصــادي كأســرع وأعلــى نمــو بيــن 

دول مجموعــة العشــرين..
النتائــج  إن  القــول  يمكــن  الأخيــر  وفــي 
المطــرد  التقــدم  علــى  تُُبرهــن  الإجماليــة 
كافــة  فــي  بترتيبهــا  الارتقــاء  فــي  للمملكــة 
مــن  واقترابهــا  الدوليــة،  المؤشــرات  تقاريــر 
تحقيــق هدفهــا فــي احــتلال واحــدٍٍ مــن المراكــز 
إليــه  وصولهــا  يُُتوقــع  الــذي  فيهــا،  الأولــى 
فــي غضــون الســنوات القليلــة المقبلــة، مــع 

الحاليــة.. الوتيــرة  بنفــس  تقدمهــا 
 ويبقــى أن المملكــة حققت إنجازات تنموية 
بــارزة فــي مختلــف الجوانــب التنمويــة بأبعادهــا 
الاقتصاديــة والبشــرية والبيئيــة والمؤسســية 
بشــهادة المؤشــرات الدوليــة، وهــو مــا يعكــس 
إلــى حــد كبيــر حســن اســتغلال العوائــد الماليــة 
والقــدرة علــى التعاطــي مــع معاييــر ومتطلبــات 
ذات  أداة  تُُعــدُُّ  والتــي  الدوليــة؛  المؤشــرات 
فاعليــة فــي تحديــد بوصلــة الاتجــاه وتعطــي 
تصــورًًا حــول القــدرة علــى تحقيــق الأهــداف 
تنفيذهــا  الجــاري  والمســارات  والسياســات 
والمخطــط لهــا مســتقبلًاً، فهــي شــهادة قياس 
المســتمر،  التحســين  إلــى  الحكومــات  تدفــع 
فإنهــا جــزء لا غنــي عنــه مــن القيــاس المعيــاري 
ووســيلة للقــادة وصنــاع القــرار لتقديــر مــدى 
إدارة  المــوارد  إدارة  علــى  والقــدرات  الفاعليــة 

جيــدة. 

تنمويــة  إنجــازات  المملكــة  حققــت 
بارزة في مختلــف الجوانــب التنمويــة 
بأبعادهـــــا الاقتصاديــــــة والبشريـــة 
بشهــــــادة  والمؤسسيـــــة  والبيئيـــة 

الدوليــة. المــؤشرات 
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من الغرفة

رصد منتدى الاستثمار البيئي 2024م، الذي 
نظّّمته غرفة الشرقية، في شهر مايو 2024م، 
الأميـر  الملكي  السمو  صاحب  وافتتحه 
سعود بن نايف بن عبد العزيز، أميـر المنطقة 
المشروعات  تمويل  وبرامج  فرص  الشرقية، 
من  المستثمرين  تمكين  إلى  وهدََّف  البيئية، 
في  المتنوعة  الاستثمارية  للفرص  الوصول 

المجال البيئي.
البيئة  وزير  معالي  المنتدى  في  وشارك 
والمياه والزراعة، المهندس عبد الرحمن بن عبد 
المحسن الفضلي، وعددًًا كبيرًًا من المسؤولين 
الأعمال  رجال  من  ونُُخبة  الحكوميين، 
وأصحاب  والدوليين،  المحليين  والأكاديميين 
في  والمهتمين  المتخصصين  من  الخبـرات 

مجال الاستثمار البيئي.

الرعاة  الشرقية  المنطقة  أمير  سمو  وكرم 
أرجاء  للمنتدى، وتجول سموه في  والداعمين 
ثلاث  توقيع  وشهد  المصاحب  المعرض 
المنطقة  تطوير  هيئة  بين  الأولى:  اتفاقيات 
الشرقية والمركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي 
ومكافحة التصحر، والثانية: بين المركز الوطني 
التصحر  ومكافحة  النباتي  الغطاء  لتنمية 
غرفة  بين  والثالثة:  البيئة،  أصدقاء  وجمعية 
واستمع  البيئة،  أصدقاء  وجمعية  الشرقية 
رئيس  من  شرح  إلى  جولته  خلال  سموه 
الغرفة، بدر بن سليمان الرزيزاء، حول المنتدى 

وأهدافه وأبرز محاوره.
والمياه  البيئة  وزير  معالي  أكد  جانبه  ومن 
عبد  بن  الرحمن  عبد  المهندس  والزراعة 
فرصة   )100( نحو  وجود  الفضلي  المحسن 

استثمارية في قطاع إدارة النفايات بالمملكة، 
منها )39( فرصة في المنطقة الشرقية بقيمة 

تتجاوز )100( مليون ريال.
وأوضح معالي الوزير الفضلي أن المملكة 
وضعت حماية البيئة كأحد ركائز تحقيق التنمية 
المستدامة، كما أولت أهميةًً كبيرة للاستدامة 
من  العديد  وأطلقت  الشامل،  بمفهومها 
مستدامة  تنمية  لدعم  والمبادرات؛  البرامج 
للقطاع  استثمارية  فرص  خلق  في  تساهم 
في  الطبيعية  الموارد  لأهمية  نظرًًا  الخاص، 
العالم والتي تشكل مصدرًًا أساسيًًا لنحو %50 

من الاقتصاد العالمي.
فرصًًا  يوفر  البيئة  قطاع  أن  إلى  وأشار 
استثمارية عدة في مجالات متعددة، قادرة على 
حماية البيئة وتنميتها، إضافةًً إلى توليد عوائد 

"الاستثمار البيئي 2024م" يرصد فرص 
وبرامج تمويل المشروعات البيئية



استثمارية  فرص  منها  للمستثمرين،  مالية 
في المحميات الطبيعية والمتنزهات الوطنية، 
للمحافظة على التنوع الأحيائي ودعم السياحة، 
بالمملكة  هناك  2030م ستكون  بحلول  وإنه 
إلى  مشيرًًا   ،%30 بحجم  بحرية  محميات 
النفايات  معالجة  مجال  يوفرها  التي  الفرص 
وتحويلها إلى طاقة أو منتجات معادة التدوير.

قامت  البيئة  منظومة  بأن  معاليه  وأفاد 
وفي إطار سعيها لرفع كفاءة الخدمات البيئية 
لتأهيل  منصات  بفتح  القطاع-؛  وتنظيم 
التراخيص  ومنحهم  البيئية  الخدمات  مقدمي 
هذا  في  العمل  من  تمكنهم  التي  اللازمة 
تواجه  التي  البيئية  التحديات  وعرض  المجال، 
القطاع وتحويلها لفرص استثمارية، بالإضافة 
لمقدمي  قوائم  بوضع  المستمر  دعمها  إلى 
المعتمدين منها وتصنيفهم  البيئية  الخدمات 
إلى  اللجوء  لتسهيل  الرسمية،  مواقعها  في 
الأنظمة  وفق  بهم  والاستعانة  خدماتهم 

والاشتراطات البيئية.
وتشريف  رعاية  الرزيزاء،  جهته  من  وثمن 
سمو أمير المنطقة الشرقية للمنتدى، مؤكدًًا 
ومبادرات  أنشطة  دعم  في  تُُسهم  رعايته  أن 
لمواصلة  المطلوب  الزخم  ويكسبها  الغرفة 
المنتديات  واستضافة  تنظيم  في  جهودها 
والملتقيات، ولفت إلى أن المنتدى يوفر بيئة 
الفرص،  استكشاف  تدعم  للتواصل،  فعََّالة 
وترصد الآراء والأفكار والمرئيات اللازمة لدعم 
تشهده  الذي  المتصاعد  والنمو  التطور  حالة 

منظومة الاستثمار البيئي في المملكة.
يحظى  البيئـي  القطاع  إن  الرزيزاء،  وقال 
باهتمام كبيـر من حكومتنا الرشيدة، ويأتي على 
رأس مستهدفات رؤية المملكة 2030م، التـي 
دفعت بعديد من المعززات لأجل حماية البيئة 
الاستراتيجيات  فأوجدت  مواردها،  وصوّّن 
المتوازنة والشاملة وأطلق البـرامج والمبادرات 
التـي استهدفت المحافظة عليها ورفع الوعي 
وعمدت  بها،  الالتـزام  وسُُبل  البيئية  بالمعايير 
في  منها  الاستثمارية  الاستفادة  تفعيل  إلى 
إطار مساعيها للتنمية المُُستدامة، التـي تكفل 
للأجيال  والبيئية  الإنمائية  بالاحتياجات  الوفاء 

الحاضرة والمستقبلية.
وتابع، يمثل القطاع البيئـي أهمية قصوى 
المتجددة  الطبيعية  الموارد  على  الحفاظ  في 
كما  والجوية،  والبحرية  البرية  البيئات  في 
الشامل  النمو  لتحقيق  اللازم  الأساس  يوفر 
رفاهة  وتعزيز  الغذائي  بالأمن  والمستدام 

الإنسان وجودة الحياة التي تواكب التطلعات.
ومن جانبه قال رئيس لجنة البيئة بالغرفة، 
الرشيد، إن للمملكة جذّّورًًا  طلال بن سلطان 

الطروحات  مراعاة  في  كبيـرًًا  وإرثًًا  مُُمتدة 
تنفيذ  عند  المعيارية  باعتباراتها  والأخذ  البيئية 
توجيه  وفي  التنموية،  والبرامج  المشروعات 
خارجيةًً  البيئة  قضايا  تجاه  الإيجابية  جهودها 
كانت أو محليةًً بحماية وإنماء التراث الطبيعي 
المملكة  رؤية  انطلقت  أن  ما  إنه  البلاد،  في 
2030م، نحو تطوير كافة القطاعات، وتحقيق 
التي  الطبيعية  للموارد  الأمثل  الاستغلال 
اقتصاد  إلى  الوصول  أجل  من  البلاد  تمتلكها 
البيئي  القطاع  كان  إلا  مستدام..  تنموي 

الرؤية  أولتها  التي  المهمة  المحاور  رأس  على 
في  أساسية  ركيزة  واعتبرتها  كبيرًًا  اهتمامًًا 

تحقيق مستهدفاتها التنموية.
زالت  ما  المملكة  أن  إلى  الرشيد  ولفت 
القطاع  منظومة  توسيع  في  مستمرة 
وتعزيز  وتشريعاته،  أنظمته  وتحسين  البيئـي، 
الاستثمارات الخضراء بكافة أنواعها، ومضاعفة 
التي  المشروعات  وتمويل  للاستثمار  إنفاقها 

تعمل في مجالات تدعم البيئة.  
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الإلكترونية  التطبيقات  معرض  قدََّم 
مُُمثلةًً  الشرقية،  غرفة  نظََّمته  الذي  2024م، 
والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت  مركز  في 
2024م(،  يونيو   4 إلى   3( يومين  مدار  على 
الأميـر سعود  الملكي،  السمو  برعاية صاحب 
المنطقة  أميـر  العزيز،  عبد  بن  نايف  بن 
لرواد  وبيئة محُُفزة  داعمة  الشرقية، مساحات 
الفرص  إلى  الوصول  من  بتمكينهم  الأعمال 
التقني،  المجال  في  المتنوعة  الاستثمارية 
وبين  بينهم  الناجحة  الشراكات  وبناء  وتحقيق 
من  والمستثمرين  والمهتمين  المشاركين 

رجال الأعمال.

تطبيقات حديثة ومبتكرة
فيه  شارك  الذي  المعرض  واستهدف 
في  الإلكترونية  التطبيقات  أصحاب  من  عدد 
والفنيين  والمهنيين  والمتخصصين  المملكة 
في مجال التطبيقات الإلكترونية، إتاحة الفرصة 
ومصممي  الإلكترونية  التطبيقات  لأصحاب 
ومبرمجـي التطبيقات لعرض أعمالهم، وإيجاد 
بيئة محفزة في مجال التطبيقات الإلكترونية، 
ورائدات  لرواد  الاستثمارية  الفرص  وعرض 

الأعمال  وتوسع  للمستثمرين،  الأعمال 
وانتشارها من خلال التطبيقات الإلكترونية.

في  المشاركة  التطبيقات  وتنوعت 
وتنظيم  النقل  مجالات  بين  ما  المعرض 
وبيع  الأغذية،  وتوصيل  الاحتفالات، 
السفر  تطبيقات  عن  فضلًاً  الكتب؛  وتأجير 
لتنمية  التطبيقات  وبعض  والمواصلات، 
المعرض  شهد  كما  الحياتية،  المهارات 
مجال  في  ومبتكرة  حديثة  أُُخرى  تطبيقات 
للقاء  فرصة  ومثل  والبرمجيات،  التكنولوجيا 
المطورين والشركات والمهتمين بالتكنولوجيا، 
كما  والابتكارات،  الأفكار  تبادل  خلال  من 
لعرض  فرصة  والمطورين  للشركات  أتاح 
وجمع  المستخدمين  مع  والتفاعل  منتجاتهم 
إضافة  حولها،  والاستفسارات  الملاحظات 
الى تبادل المعرفة بين المبرمجين والمبتكرين 

والمهتمين بالتكنولوجيا.

نواة لبناء مستقبل استثماري
الشرقية،  غرفة  رئيس  جانبه  من  وثمن 
للمعرض  الشرقية  المنطقة  أمير  رعاية سمو 
في نسخته الثانية، مؤكدًًا بأنها تعكس الدعم 

الغرفة،  وبرامج  لأنشطة  لسموه  المستمر 
وقال إن المعرض هدف إلى إيجاد بيئة محفزة 
لرواد الأعمال في مجال التطبيقات الإلكترونية، 
أحدث  العالم  الإلكتروني في  التطور  بأن  وأكد 
وأن  والإقليمية،  المحلية  السوق  في  تغيرات 
الجديدة  المعطيات  حسب  تتغيـر  الأسواق 
واهتمامات الجمهور، في ظل توجه الشركات 
التطبيقات  عبر  خدماتها  لتقديم  الكبرى 

الإلكترونية وتقنيات الذكاء الاصطناعي.
وقال الرزيزاء إن المعرض يُُشكل نواة لبناء 
التطبيقات عبـر  مستقبل استثماري لأصحاب 
ورائدات  ورواد  والمهتمين  المستثمرين  لقاء 
التجارب  لتبادل  واحدة  مظلة  تحت  الأعمال 
الوطني  التحول  ظل  في  لاسيما  والخبرات، 
الالكترونية  التطبيقات  دعم  على  يؤكد  الذي 
والتحول التقني من خلال المبادرات والبرامج 

التي تضمنتها رؤية السعودية 2030م.

سوق التطبيقات الإلكترونية
التطبيقات  سوق  أن  إلى  الرزيزاء  وأشار 
الإلكترونية أصبح يُُغطي مجموعة واسعة من 
الإلكترونية،  والتجارة  الترفيه،  مثل  المجالات 
واللياقة  والصحة  الاجتماعي،  والتواصل 
البدنية، والتعليم، والأعمال، والسفر، وغيرها 
تلعب  أن  يُُمكنها من  الذي  الأمر  الكثير، وهو 
مريحة  مستخدم  تجربة  توفير  في  هامًًا  دورًًا 

ومتنوعة تعزز الابتكار والتطور.
وأوضح أن المعرض جاء في ظل ما يشهده 
الوقت الحاضر من تحول تقني وإظهار أهمية 
الإنسان،  حياة  على  الإلكترونية  التطبيقات 
المسبوق  غيـر  الحكومي  والدعم  والاهتمام 
الاستثمارية  الفرص  وخلق  المجال،  هذا  في 
كان  إنه  قائلًاً  للشباب،  والداعمة  الراعية 
بمثابة منصة جاذبة وفريدة لالتقاء المُُهتمين 
الشراكات  لخلق  الأعمال  ورواد  والمختصين 
التنمية  في  الإسهام  تُُحقق  التي  الناجحة 
على  بالنفع  يعود  بما  الوطنية  الاقتصادية 

الاقتصاد المحلي والناتج المحلي.

"التطبيقات الإلكترونية2024م"..

م مساحات داعمة وبيئة محفزة لرواد الأعمال   قَ�دَّ
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الجهات التمويلية والُمُمكنة
العديد  مشاركة  المعرض  شهد  وقد 
للمنشآت  والمُُمكنة  التمويلية  الجهات  من 
الصغيرة والمتوسطة من خلال عرض برامجهم 
سلطت  حيث  المنشآت،  لأصحاب  التمكينية 
الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
"منشآت" الضوء على خدماتها المتنوعة لزوار 
قطاع  يكون  أن  إلى  تهدف  والتي  المعرض، 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة ركيـزة أساسية 
لتنمية الاقتصاد في المملكة وممكّّناًً لتحقيق 
المنشآت  نمو  دعم  خلال  من  2030م  رؤية 
بيئة  وبناء  وتنافسيتها،  والمتوسطة  الصغيرة 
محفزة ومجتمع ريادي، عبـر قيادة التعاون مع 
العام  القطاعين  في  الاستراتيجيين  شركائها 

والخاص والقطاع غيـر الربحي محليًًا ودوليًًا.
واستعرض بنك التنمية الاجتماعية برنامج 
مساحات  خلق  إلى  يهدف  الذي   ،"30 "جادة 
وبيئة  البنك  لعملاء  متنوعة  أعمال  ومناطق 
المناطق  في  الأعمال  ريادة  لمجتمع  داعمة 
وزيادة  جديدة  لمشاريع  فرص  خلق  بهدف 
وسط  الممولة  المشاريع  استدامة  فرص 
رؤية  مع  يتماشى  بما  بالحياة  نابض  مجتمع 
الصغيرة  المنشآت  بنك  قدََّم  كما  2030م، 
والمتوسطة مُُبادرة تمويلك في يومين والتي 
والدعم  المبتكرة  التمويلية  الحلول  تستعرض 
ورائدات  لرواد  البنك  من  المُُقدمة  والخدمات 
السعودي  المركز  وأيضًًا  والمهتمين،  الأعمال 
للراغبين في  الذي استعرض خدماته  للأعمال 
أبرز  الى  بالإضافة  التجارية،  الأعمال  ممارسة 
الصغيرة  للمنشآت  يوفرها  التي  الممكنات 

والمتوسطة.

نقل التجارب الناجحة
هذا وقد أُُقيمت على هامش المعرض في 
يوميه الأول والثاني ثلاثة لقاءات، هدّّفت إلى 
نقل التجارب الناجحة بين مجتمع رواد ورائدات 
الأعمال بما تحتويها من تحديات ونجاحات حتى 
المستفادة،  الدروس  استخلاص  يتمكنوا من 

ورسم خارطة طريق تصل بهم الى النجاح.
وجاء الأول تحت عنوان "كيف تبنـي شركة 
المهندس قيس  فيها  تحدث  ناشئة"،  ملياريه 
بن عبد الحميد العيسى شريك مؤسس ورئيس 
سلََّط  الذي  فنتشرز،  فيجن  لشركة  تنفيذي 
لبناء شركات  اللازمة  الأساسيات  الضوء على 
استثماري  بحجم  تصل  وصغيرة  متوسطة 
وتطوير  إدارة  أهمية  إلى  بالإضافة  ملياري، 
استثماري  عائد  تحقيق  إلى  ليصل  المشروع 

يُُساهم في الناتج المحلي الاقتصادي.
بعنوان  جاء  الذي  الثاني  اللقاء  سلََّط  بينما 
التطبيقات  في  والمنافسة  "التحديات 

الإلكترونية" وتحدث خلاله مؤسس تطبيقات 
)كيان، ووصليني، وهمم(، بدر العرجاني، وأداره 
 ،swing لشركة  الإبداعي  والمدير  المؤسس 
محاور  عدة  على  الضوء  القحطاني،  إبراهيم 
أبرزها كيف تكون منافسا قويًًا في السوق؟، 
وكيفية  التنافسية؟،  الميزة  مصادر  وماهي 
مواجهة  وسُُبل  المنافسين؟،  على  التميز 
التحديات التي تُُواجه رواد الأعمال والمهتمين 

بمجال التطبيقات الإلكترونية.
مع  المستثمرين  الثالث  اللقاء  فيما جمع   
قبل  من  المُُحتضنين  الأعمال  ورائدات  رواد 
لعرض  الأعمال  لريادة  الشرقية  غرفة  حاضنة 
والأفكار  الآراء  وتبادل  الاستثمارية  الفرص 
لأجل التوسع في الأعمال من خلال التطبيقات 
التنمية  في  الإسهام  تُُحقق  التي  الإلكترونية 
على  بالنفع  يعود  بما  الوطنية  الاقتصادية 

الاقتصاد المحلي والناتج المحلي. 
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افتتاح مكتب تمثيلي لبنك التصدير 

والاستيراد بغرفة الشرقية

التصدير  لبنك  التنفيذي  الرئيس  افتتح 
والاستيراد السعودي، معالي المهندس سعد 
بن عبد العزيز الخلب، وبحضور رئيس مجلس 
إدارة غرفة الشرقية بدر بن سليمان الرزيزاء، في 
مايو 2024م المكتب التمثيلي لبنك التصدير 

والاستيراد السعودي بمقر الغرفة الرئيس.
الأعمال  لقطاع  خدماته  المكتب  ويُُقدم 
التصدير  مجالات  في  الشرقية  بالمنطقة 
والاستيراد، من خلال مُُنتجات البنك المتنوعة 
وتمويل  الاستيراد،  )تمويل  تشمل  التي 
التصدير،  قبل  ما  وتمويل  التوريد،  سلسلة 
المحلي،  التمويل  وخط  الدولي،  تمويل  وخط 
الهيكلي  الدولي، والتمويل  وتمويل المشتري 
المنظم للمشاريع الدولية، وتمويل رأس المال 
ويزيد  المحلية  المنتجات  يدعم  مما  العامل(، 
الأسواق  في  الوطنية  المنتجات  من حصص 

الخارجية.
المكتب  افتتاح  أن  الخلب  معالي  وذكر 

خطط  على  بناء  جاء  الشرقية  في  التمثيلي 
المصدّّرين  بقرب  والتواجد  للبنك  التوسع 
وتسهيل  المملكة،  مناطق  في  المحليين 
البنك  يُُقدمها  التي  والخدمات  المعاملات 
للمستثمرين في مجالات التصدير والاستيراد، 
المساهمة في تمكين الاقتصاد  وذلك لأجل 
الصادرات  وتنمية  السعودي،  النفطي  غير 
في  تنافسيتها  وتعزيز  النفطية  غير  السعودية 
الفجوات  سد  خلال  من  العالمية،  الأسواق 

التمويلية وتقليص مخاطر التصدير.
افتتاح  بأن  الرزيزاء  أوضح  جهته  ومن 
والاستيراد،  التصدير  لبنك  التمثيلي  المكتب 
المستمرة  والشراكة  التنسيق  ظل  في  يأتي 
وتمكين  والخاص،  العام  القطاعين  بين 
العلاقات مع الجهات الاقتصادية المحلية، من 
التي يطرحها  المتنوعة  المنتجات  خلال تقديم 
البنك، للإسهام في تحقيق مستهدفات رؤية 
الوطنية،  الصناعات  وتعزيز  المملكة 2030م، 

شراء  على  المستهلكين  وتشجيع  وتحفيزها 
صادرات  وتعزيز  وتنمية  المحلية،  السلع 
قطاع  ودعم  العالمية،  الأسواق  إلى  المملكة 
من  يرفع  مما  الشرقية،  بالمنطقة  الأعمال 
قطاع  في  المستثمرين  تمكين  مستوى 

التصدير والاستيراد.
ويهدف بنك التصدير والاستيراد السعودي 
غير  السعودية  الصادرات  تنمية  تعزيز  إلى 
الأسواق  في  تنافسيتها  وزيادة  النفطية 
من  وذلك  القطاعات،  مختلف  في  العالمية 
خلال تقديم حلول ائتمانية لتمويل الصادرات، 
بمزايا  الصادرات  ائتمان  وتأمين  والضمانات، 
ومرتكزات  أهداف  ضمن  وذلك  تنافسية، 
نسبة  بزيادة  المعنية  2030م  المملكة  رؤية 
الإجمالي  الناتج  إلى  النفطية  غير  الصادرات 

المحلي غير النفطي.  
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رواد الأعمال يطرحون فرصًًا استثمارية 

تقارب قيمتها الـ 50 مليون ريال
لريادة  الشرقية  غرفة  حاضنة  عقدت 
ضمن  2024م  يونيو  شهر  أوائل  الأعمال 
الإلكترونية،  التطبيقات  معرض  فعاليات 
خلاله  من  يهدف  والذي  المستثمرين"،  "لقاء 
إلى التقاء رواد ورائدات الأعمال بالمُُستثمرين 
لخلق  الشرقية  بالمنطقة  الأعمال  قطاع  من 
وعرض  الناجحة  والاستثمارات  الشراكات 
التجارب والخبرات فيما بينهم، حيث شهد اللقاء 
عرض 10 فرص استثمارية أمام المُُستثمرين 

والتي قاربت قيمتها 50 مليون ريال.
وقال رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، بدر 
بن سليمان الرزيزاء، إن قياداتنا الرشيد وضعت 
خارطة طريق نحو تحقيق نمو اقتصادي وطني 
الأفكار  أصحاب  وشجََّعت  فعزََّزت  مستدام؛ 
والمجالات،  الأنشطة  مختلف  في  الريادية 
كونهم القادرين على الإسهام بفاعلية في دورة 
التي  البلاد،  في  الاقتصادي  والازدهار  النمو 
وعقول  سواعد  خلال  من  بالأساس  تتحقق 

أبناء هذا البلد المعطاء. 
ممثلة  الشرقية،  غرفة  أن  إلى  ولفت 
بحاضنتها لريادة الأعمال؛ تستكمل بهذا اللقاء 
مستهدفات  مواكبة  في  ومسؤولياتها  دورها 
رواد  تحفيـز  على  بالعمل  وتطلعاتها  الرؤية 
وتعزيز  الريادية  الأفكار  أصحاب  من  الأعمال 
دورهم في منظومة الاقتصاد الوطني، وتوفير 
بالمستثمرين  ربطهم  خلال  من  لهم  الفرص 

الملائكيين. 
وأكد أن رؤية 2030م وما انطوت عليه من 
الوطني  الاقتصاد  بنية  في  جديدة  توجهات 
بتنويع القاعدة الاقتصادية وفتح المجال أمام 
الابتكارية  الأفكار  أصحاب  من  الأعمال  رواد 
والمشروعات الريادية الناشئة للقيام بدور أكبر 
في عملية التنمية، شكََّل انطلاقة جديدة نحو 
تشكيل حاضنات ومسرعات الأعمال، وتزويدها 
لتقوم  والخدمات  الدعم  موارد  بمجموعة من 
بدورها في التنسيق بين الرواد والمستثمرين، 
حتى أصبحت اليوم منصات حيوية تنطلق من 

خلالها المشاريع الريادية والإبداعية.
الاقتصادية  التوجهات  أمام  أنه  إلى  وأشار 
الجديدة، وهذا الحراك الاقتصادي الذي تشهده 
ثقافة  دعم  أجل  من  اللقاء  هذا  يأتي  البلاد، 

القائمة  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
تحويل  في  والإسهام  والإبداع،  الابتكار  على 
مشروعات  إلى  الاستثمارية  والفرص  الأفكار 
الاقتصاد  في  مضافة  قيمة  ذات  حقيقة 

الوطني.

باختيار  المكلفة  اللجنة  إن  الرزيزاء،  وقال 
واختارت  الأفكار  العديد من  المشاريع جمعت 
مرت  ما  بعد  التي طرحت  فرص  العشر  منها 
إلى  وأشار  فعاليتها،  من  للتأكد  مراحل  بعدة 
أن الفرص الاستثمارية تنوعت في العديد من 

المجالات التنموية والخدمية والرياضية.  
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غرفة الشرقية تحقق 99.8% في معايير 

تقييم أداء الغرف التجارية
 %99.8 نسبة  الشرقية  غرفة  حققت 
الغرف  اتحاد  من  الصادر  الغرف  معايير  في 
السعودية حسب المعايير المعتمدة من وزارة 

التجارة 2023م. 
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وقدََّم 
بدر بن سليمان الرزيزاء، بمناسبة تحقيق هذه 
السمو  صاحب  مقام  إلى  التهنئة  النسبة، 
الملكي الأمير سعود بن نايف بن عبد العزيز، 
الكبير  دعمه  على  الشرقية،  المنطقة  أمير 

لبرامج الغرفة مما هيأها لتحقيق هذا الإنجاز.
السمو  صاحب  إلى  بالتهنئة  تقدم  كما 
عبدالعزيز،  بن  بندر  بن  الأمير سعود  الملكي، 
جعلها  مما  الغرفة  بتميز  سموه  اهتمام  على 
في  الأعمال  قطاع  خدمة  في  دورها  تواصل 
المنطقة، وقدم الرزيزاء شكره إلى معالي وزير 
القصبي،  عبدالله  بن  ماجد  الدكتور  التجارة، 
والمتواصل  المعهود  واهتمامه  جهوده  على 
التجارية  للغرف  العمل  بآلية  الارتقاء  أجل  من 

بالمملكة.
وقال الرزيزاء إنه تماشيًًا مع التطور المتسارع 
رؤية  يواكب  الذي  الاقتصادي  النشاط  في 
إلى  الشرقية  غرفة  سعت  2030م،  المملكة 
يهدف  بما  المستمر لأدائها  التطوير  مواصلة 
نسبة  وزيادة  الوطني  الاقتصاد  تعظيم  إلى 
مشاركة القطاع الخاص ونموه والوقوف على 
قياس  أهمية  إلى  مشيرًًا  التحسين،  مناطق 
من  التحسين  نطاقات  وتحديد  الحالي  النهج 
مؤشرات  وفق  شاملة  تقييم  عملية  خلال 
أداء مهامها  المعتمدة، بما يمكنها من  الأداء 
المحلية  الاقتصادية  التطورات  يواكب  بما 
والدولية وبرامج التنمية الوطنية الشاملة ويعزز 
والمشاركات  الأعمال  خدمة قطاع  دورها في 

الاجتماعية على المستوى الوطني.
إلى  يهدف  التقييم  أن  الرزيزاء  وأوضح 
خلال  من  الغرفة  أداء  تطوير  في  المساهمة 
استدامة  وخلق  لمهامها  المستمر  التحسين 
الاستثمارية  البيئة  تحسين  في  تسهم  مالية 
برامج  في  مساهمته  لتعزيز  الأعمال  وقطاع 
معايير  أن  إلى  لافتًًا  الاقتصادية،  التنمية 
التقييم شملت الخدمات التنظيمية، وحوكمة 
الاستراتيجي،  والتوجيه  والأداء  العمل  بيئة 

والاستدامة المالية، والتوعية والإرشاد.

للغرفة،  العام  الأمين  ذكر  جهته  ومن 
عبدالرحمن بن عبدالله الوابل، أن غرفة الشرقية 
تعتمد في أعمالها الداخلية إلى التقييم الذاتي 
على  يساعدها  مما  أدائها،  حول  المستمر 
ويشتمل  أعمالها،  تطوير  في   الاستمرار 
والبرامج  الخدمات  فاعلية  مدى  على  التقييم 
مشتركيها  لمساعدة  الغرفة  تقدمها  التي 
والتدريب،  الاستشارات،  مثل  أعمالهم،  في 
على  وقدرتها  الاقتصادية،  والمعلومات 
ذات  الجهات  لدى  مصالحهم  عن  التعبيــــــــر 

عقد  في  الغرفــــــــة  فعالية  ومدى  العلاقة، 
والقانونية  الاقتصادية  الجهات  مع  الشراكات 
بالبيئة  النهوض  بهدف  الصلة  ذات  والجهات 
على  الغرفة  وقدرة  والاقتصادية،  التجارية 
التغيرات  لمواكبة  وبرامجها  خدماتها  تطوير 
تقييم  إلى  بالإضافـــــة  الأعمال،  بيئة  في 
عن  المشتركين  ورضــــا  الشفافية  مستوى 
لتحسين  واقتراحاتهم  آرائهم  واستطلاع  أدائها 

الأداء.  
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2024م  يونيو  في  الشرقية  غرفة  أعلنت 
القطاعية  لجانها  لأعضاء  النهائية  قوائمها 
لجنة   13 تضم  والتي  أعمالها،  ومجالس 
القطيف  في  أعمال  مجالس  و3  قطاعية 

والجبيل والخفجي.
وزارة  لقرارات  تنفيذًًا  الشرقية  غرفة  وكانت 
للجان  الجديدة  اللائحة  صدور  بعد  التجارة 
قد  التجارية،  الغرف  في  والقطاعية  الوطنية 
إلى  الانضمام  طلبات  استقبال  في  انطلقت 
الفترة  لجانها القطاعية ومجالس فروعها، في 

من )1 - 7 مايو 2024م(.
وقد أتاحت الغرفة المجال للراغبين بعضوية 
الاطلاع  الأعمال  ومجالس  القطاعية  اللجان 
على  من  اللازمة  والخطوات  الشروط  على 
القيد  منها  والتي  للغرفة،  الإلكتروني  الموقع 
الغرفة،  في  والاشتراك  التجاري  السجل  في 
وأن يمثل المؤسسة مالكها أو مديرها، ويمثل 
أو  إداراتها  مجلس  عضو  أو  رئيسها  الشركة 
أو  المجلس  أو عضو  المديرين  رئيس مجلس 
مديرها أو أحد المسئولين التنفيذيين بموجب 
خطاب من المنشأة يوضح الاسم ورقم الهوية 

وأن  الغرفة،  من  عليه  مصدق  والمنصب 
تكون المنشأة ممارسة للنشاط ضمن نطاق 
الاختصاص المكاني للغرفة لمدة لا تقل عن 
التجاري  السجل  يكون  وأن  سنوات،  ثلاث 

والاشتراك في الغرفة سارية المفعول.
وقال رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سليمان 
التقديم  اعتمدت  قد  الغرفة  إن  الرزيزاء، 
العضوية،  طلبات  تقديم  في  الإلكتروني 
المتقدمين وتحسين  كونه الأسرع في جدولة 
أن  وأكد  أكبر،  بدقة  إليهم  الوصول  إمكانية 
الغرف  عمل  عصب  تمثل  القطاعية  اللجان 
التعرف على قضايا  آليات  التجارية، وأحد أهم 
في  بارزًًا  دورًًا  وتلعب  المشتركين،  وتطلعات 
وتحقيق  الوطني  الاقتصادي  القرار  صياغة 
مستهدفات رؤية المملكة 2030م وتطلعاتها 
المنوطة  فهي  الخاص،  بالقطاع  المرتبطة 
التحديات  ورصد  قطاعاتها،  قضايا  بتشخيص 

وتبنّّي مرئيات الحلول المناسبة.
كيانات نشطة  بمثابة  اللجان  أن  إلى  وأشار 
تضم العديد من نخب قطاع الأعمال بحسب 
كل لجنة قطاعية على حدة، لتعبر عن مصالح 

إليه،  تنتمي  الذي  القطاع  رواد  من  قاعدتها 
مؤكدًًا على أهمية دورها في طرح الموضوعات 
والقضايا ودراسة التحديات التي تواجه القطاع 
الخاص على أنواعها وتقديم الحلول المناسبة 
لها، متمنيًًا بأن تُُسفر هذه العملية وما يعقبها 
من انتخابات عن لجان تواكب بأدائها التطورات 
يكونوا  وأن  الوطني،  الاقتصاد  يشهدها  التي 
على قدر المسؤولية في طرح وتحديد تحديات 

القطاعات وتقديم الحلول المناسبة لها.
اللجان  تستكمل  بأن  تفاؤله  الرزيزاء  وأبدى 
وحول  والمرئيات  التوصيات  طرح  في  دورها 
التعاوني  دورها  وكذلك  القطاعات،  تحديات 
في رفع مستوى رضا المشتركين عن الخدمات 
التي تقدمها الغرفة، مؤكدًًا بأن النتائج المتميزة 
التي حققتها الغرفة على مدار الأعوام الماضية 
ما هي إلا نتيجة لما قدمته اللجان والمجالس 
وما  وأفكار  مقترحات  من  والتنفيذية  الفرعية 
أبدته من تفاعل مع ما أقّّرّّه مجلس الإدارة من 

سياسات وأهداف استراتيجية.  

غرفة الشرقية تعلن قوائمها النهائية لعضوية 

لجانها القطاعية ومجالس أعمالها
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




