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مفتاح

أكتوبـــر  شـــهر  مـــن  والعشـــرين  الرابـــع  فـــي 
الســـنوية  القمـــة  فعاليـــات  انعقـــدت  الماضـــي، 
لمجموعة تكتل "بريكـــس" بمدينة "قازان" عاصمة 
جمهورية "تترســـتان" في روســـيا، وســـط تطلعات 
لتعزيـــز التعـــاون الاقتصـــادي بيـــن دول التكتـــل، 
الـــذي تعـــد مجمـــوع دولـــه الخمـــس الأساســـية 
وهـــي: )البرازيل وروســـيا والهنـــد والصين وجنوب 
أفريقيـــا(، الأســـرع نمـــوًا اقتصاديًا فـــي العالم؛ إذ 
تبلـــغ قيمة اقتصاداتهـــم مجتمعة أكثـــر من 28.5 
تريليـــون دولار، أي حوالـــي 28% مـــن الاقتصـــاد 
الاقتصـــادات  مـــن  مزيجًـــا  ويمثلـــون  العالمـــي، 

الكبيـــرة والصغيـــرة..
المزيـــج  هـــذا  يســـيطر  بـــأن  تقديـــرات  وثمـــة 
الاقتصـــادي المتنـــوع مـــع اتســـاعه المســـتقبلي 
علـــى أكثـــر مـــن 40% مـــن الاقتصـــاد العالمـــي 
خلال العقـــد المقبـــل، وهـــو ما يؤشـــر بالمزيد من 
الفـــرص التجاريـــة والاســـتثمارية النوعيـــة، فـــضلًا 
عـــن خلق أســـواق متنوعة، مـــا يجعـــل التكتل قناة 
مهمـــة فـــي تعزيـــز التعـــاون والقـــدرة علـــى إحقاق 
التـــوازن فـــي العالـــم لاســـيما في ظـــل التحولات 

العالميـــة الجاريـــة..
ويعكس حضـــور المملكة فـــي القمة وحرصها 
علـــى التواجـــد ضمـــن دول التكتـــل، ثلاثـــة أمـــور 
هامـــة لعـــل أولها: هـــو مـــدى الإدراك لأهمية هذا 
التكتـــل ومردوداته الاقتصاديـــة العالمية بوجه عام 
وعلـــى الـــبلاد بوجـــه خـــاص لاســـيما في ظـــل ما 
تســـتهدفه رؤيتنـــا من تنويـــع اقتصادي مســـتدام 

وتنميـــة اقتصاديـــة شـــاملة، تنتهج فـــي تحقيقها 
تعزيـــز التعاون الاقتصـــادي والمعرفي مع مختلف 

البلدان..
وثانيهـــا: حالة الواقع الاقتصادي الذي تعيشـــه 
الـــبلاد بمـــا يمثله مـــن حســـابات اقتصاديـــة بحتة 
والاســـتفادة القصوى مـــن المكانة الاســـتراتيجية 
اقتصـــاد  كأكبـــر  المملكـــة  بهـــا  تتمتـــع  التـــي 
موقعهـــا  عـــن  فـــضلًا  والعالـــم،  المنطقـــة  فـــي 
نهـــا من أن تكون جســـرًا  الاســـتراتيجي، الـــذي يمكِّ
بيـــن أســـواق آســـيا وأوروبـــا وأفريقيا، ممـــا يدعم 
دور البريكـــس فـــي تحقيق تـــوازن أكبر فـــي النظام 

العالمـــي.. الاقتصـــادي 
وثالثهـــا: أن حضورهـــا فـــي ظـــل ضخامة حجم 
التكتـــل  ودول  المملكـــة  بيـــن  التجـــاري  التبـــادل 
196 مليـــار دولار عـــام  الـــذي تجـــاوز   مجتمعـــة، 
2023م؛ وهـــو ما يعادل 37% مـــن إجمالي التجارة 
الخارجيـــة للمملكـــة، يعبـــر عـــن إمكانيـــة مضاعفة 

بينهما.. التجاريـــة  العلاقـــات 
 وثمـــة تقديـــرات بـــأن يشـــهد حجـــم التبـــادل 
التجاري مزيـــدًا من النمو وفرصًا لزيـــادة الصادرات 
إلـــى هـــذه الاقتصـــادات ســـريعة النمـــو، مـــا يعزز 
مـــن اســـتراتيجية تنويـــع الإيـــرادات التـــي تتبعهـــا 
الدولـــة في إطـــار رؤيـــة 2030م، خاصة مـــع تطور 
العلاقـــات الاقتصاديـــة والتجاريـــة وتعزيـــز التعاون 
فـــي  الأخـــرى  الأعضـــاء  والـــدول  المملكـــة  بيـــن 

المجموعـــة..

المملكة وتكتل البريكس!
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الملف
النفط



تواجــه أســعار النفــط جملــة مــن العوامــل الجيوسياســية والاقتصاديــة ذات الأثــر 

الكــبير على موجاتهــا بالارتفــاع والانخفــاض، فقــد حققــت ارتفاعــات ملحوظــة في بدايــة 

شهــر أكتوبــر الماضي، مدعومــةً بالتوتــرات والمخاطــر الجيوسياســية في منطقــة الشرق 

ــل إلى  ــن 6% لتص ــعار بأكثر م ــت الأس ــا تراجع ــدوء وتيرته ــا وه ــط، والتي بتقلصه الأوس

أدنى مســتوى لهــا في أواخــر أكتوبــر، وثــة توقعــات باســتقرار الأســعار عند هــذِه الحدود 

حتى نهايــة العــام وإلى منتصــف عــام 2025م مرهــونًا بانحســار وتيرة الاضطــرابات 

الجيوسياســية ومدعومًــا بعديــد مــن العوامــل الاقتصاديــة كوجــود فائــض معتــدل 

في المعــروض وآخــر بالطاقــة الإنتاجيــة في كبرى الــدول الُمنتجــة.

الاقتصاد - خالد الشايع

أسواق النفط.. 
التماسك الحذِِر!
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وكانــت وكالــة الطاقــة الدوليــة قــد خفضــت 
الطلــب  لنمــو  توقعاتهــا  2024م،  ســبتمبر 
مــن  تبقــى  مــا  خلال  النفــط  علــى  العالمــي 
الــدوري،  عــام 2024م، وقالــت فــي تقريرهــا 
إنهــا تتوقــع نمــو الطلــب العالمــي علــى النفــط 
ليســجل  يوميًــا،  برميــل  ألــف   900 بمقــدار 
قرابــة 103 ملاييــن برميــل يوميًــا فــي 2024م، 
مقارنــة بتقديرهــا فــي التقريــر الســابق عنــد نمــو 
قــدره 970 ألــف برميــل يوميًــا، وذكــرت الوكالــة 
أن نمــو الطلــب العالمــي علــى النفــط يواصــل 
بالمعــدلات  مقارنــة  حــادة  بوتيــرة  التباطــؤ 
المســجلة عقــب انتهــاء أزمة الوباء، وأن الســبب 
الرئيــس فــي ذلــك هــو التباطــؤ الكبيــر فــي نمــو 
الطلــب الصينــي، الــذي ســيكون العامــل الأكثــر 

ــب العالمــي.. إســهامًا فــي إخمــاد الطل
وأبقــــــت الوكالــــــة علــى توقعــــــها بنمــــــو 
الطلــــــب العالمــي علــى الذهــــــــب الأســــــود 
برمــيــــــل،  ألـــــف   950 بنحـــــو  2025م  فــي 
متوقعــــــةً أن تشهــــــد ســـــوق النفـــط فائضًـــــا 
فــي المعــروض العــام القــادم حتــى إذا أبقــى 

الإنتــاج  قيــود  علــى  بلــص"  "أوبــك  تحالــف 
الحاليــة..

توقعات أوبك هي الأعلى بين تقديرات 
قطاع النفط

وخلال النصــف الأول مــن العــام الجــاري نما 
الطلــب العالمــي علــى النفــط بمقــدار 800 ألف 
برميــل يوميًــا علــى أســاس، ليســجل أدنــى وتيرة 
للزيــادة منــذ عــام 2020م، ويعــادل ذلــك قرابــة 
ثُلــث النمــو المحقــق خلال الفتــرة المناظــرة 
فــي  الزيــادة  تعويــض  مــع  2023م  عــام  لهــا 
ــرى للانخفــاض  ــل ودول أخ ــا والبرازي ــاج غيان إنت
المشــكلات  بســبب  الليبيــة  الإمــدادات  فــي 
السياســية، والنرويجيــة والكازاخســتانية بســبب 
أعمــال الصيانــة، وتراجــع اســتهلاك الصيــن مــن 
النفــط بمقــدار 280 ألــف برميــل يوميًــا علــى 

أســاس ســنوي للشــهر الرابــع علــى التوالــي..
وقــد تماشــى تقريــر وكالــة الطاقــة مــع تقريــر 
)أوبــك(،  البلــدان المصــدرة للبتــرول  منظمــة 

الــذي خفــض أيضًــا بــدوره مــن توقعاتــه بشــأن 
فيمــا  النفــط  علــى  العالمــي  الطلــب  نمــو 
تبقــى مــن العــام الجــاري، كمــا قلــص توقعاتــه 
للعــام 2025م فــي ثانــي تعديــل بالخفــض مــن 
ــات متســقة  ــاءت هــذه التوقع ــة، وج المجموع
الأســواق  فــي  النفــط  أســعار  انخفــاض  مــع 
منــذ  لهــا  مســتوى  لأدنــى  لتصــل  العالميــة 
عــام 2021م فــي النصــف الأول مــن العــام، 
قبــل أن تعــود وتشــهد ارتفاعــات ملحوظــة فــي 

الفتــرة الأخيــرة..
الطلــب  إن  تقريرهــا  فــي  أوبــك  وقالــت 
العالمــي علــى النفــط ســيرتفع 2.03 مليــون 
برميــل يوميًــا فــي عــام 2024م ليمثــل انخفاضًا 
مــن نمــو قــدره 2.11 مليــون برميــل يوميًــا فــي 
توقعــات أعلنتهــا قبلهــا بشــهر، فيمــا خفضــت 
ــب العالمــي  ــا لنمــو الطل ــا تقديراته ــك أيضً أوب
برميــل  مليــون  إلــى 1.74  2025م  عــام  فــي 

يوميًــا مــن 1.78 مليــون برميــل يوميًــا..
وربمــا يرجــع هــذا الخفــض فــي التوقعــات 
بســبب الشــكوك فــي نمــو الطلــب علــى الخــام 
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وكذلــك الخلافــات حــول الصيــن ووتيــرة انتقــال 
ــم مــن  ــى الرغ ــف، وعل ــود نظي ــى وق ــم إل العال
ذلــك لا تــزال توقعــات أوبــك هــي الأعلــى بيــن 
ــرات قطــاع النفــط رغــم الخفــض، وذلــك  تقدي
أن  المتوقــع  فمــن  المســتقبل،  إلــى  بالنظــر 
يظــل النمــو الاقتصــادي فــي الصيــن مدعومًــا 

علــى نحــو جيــد..
وبعــد انخفــاض نســبي مســتقر فــي شــهري 
ــد  ــع ســبتمبر 2024م، عن ــو ومطل ــو ويوني يولي
دولارًا  و72  برنــت  لخــام  دولارًا   76 مســتوى 
لخــام غــرب تكســاس، عــادت لتنتعــش مجــددًا 
فــي مطلــع أكتوبــر بدعــم مــن التوتــرات فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط؛ إذ ســجلت أســعار 
ــر مــن عــام،  ــر مكاســب لهــا فــي أكث النفــط أكب
وحقــق خــام برنــت مكاســب تجــاوزت 8% وهــو 
أعلــى ارتفــاع أســبوعي منــذ ينايــر 2023م، بينما 
بنســبة  الوســيط  تكســاس  غــرب  خــام  قفــز 
9.1% وهــو أعلــى مســتوى لــه منــذ مــارس 
 "StoneX" 2023م، وكانــت شــركة الوســاطة
ــن 3  ــا فــي أســعار النفــط مــا بي توقعــت ارتفاعً

إلــى 5 دولارات للبرميــل فــي حــال تعرضــت 
ــة لخلــل بســب  ــة الإيراني ــة النفطي ــة التحتي البني
تعطــل  يعنــي  مــا  وهــو  الحاصلــة،  التوتــرات 
بمــا  يوميًــا،  برميــل  مليــون   3.2 نحــو  إنتــاج 

نســبته 3% مــن الإنتــاج العالمــي..

حدثان أساسيان مختلفان في 
التأثير على النفط

ويؤكــد الخبيــر فــي أســواق النفــط العالميــة، 
أســعار  أن  بهبهانــي،  عبدالســميع  الدكتــور 
النفــط تتأثــر بالتوتــرات العســكرية والسياســية، 
ــة، لاســيما فــي  ــر مــن العوامــل الاقتصادي أكث
الفتــرة المقبلــة، مشــيرًا إلــى أن الأســواق باتــت 
حساســة للغايــة لأي حــدث مؤثــر، قــائلًا: "ثمَــة 
حدثــان أساســيان مختلفــان فــي التأثيــر علــى 
العالميــة،  الأســواق  انهيــار  الأول:  النفــط، 
أن  مضيفًــا  العســكرية"،  التوتــرات  والثانــي: 
ــى التباطــؤ الاقتصــادي  الحــدث الأول يشــير إل
وإلــى اســتمرار انهيــار الأســعار، أمــا التوتــرات 

الحــدث عكســيًا، حيــث  العســكرية فســيكون 
تأثــر أســعار النفــط بالعمليــات العســكرية كان 
بســيطًا إذ انخفــض ثــم ارتفــع قلــيلًا، وتابــع 
الاقتصــادي  التراجــع  هــذا  اســتمر  إن  بقولــه 
فــي موســم زيــادة الطلــب والــذي يمثلــه الربــع 
الرابــع 2024م، ســيؤثر علــى أســعار النفــط أكثــر 
فــي الربــع الأول لعــام 2025م، حيــث ينخفــض 
إلــى  الأقــرب  الاعتقــاد  ولكــن  عــادة،  الطلــب 
المنطــق الاقتصــادي أن انخفــاض الأســواق 
ضمــن الــدورة التصحيحيــة، وإن صــدق ذلــك 
فــإن قفــزة أســعار النفــط العكســية ســتكون 

كبيــرة..
وقــال الدكتــور بهبهانــي إن التوقعــات حــول 
مســتقبل النفــط فــي الأشــهر الـــ 12 المقبلــة، 
عــدم  بســبب  التباينــات،  مــن  كثيــرًا  تشــهد 
وضــوح الرؤيــة حــول أمكانيــة تطــور التوتــرات 
العســكرية فــي المنطقــة، موضحًــا أن وكالــة 
الطاقــة افترضــت عندمنــا توقعــت أن يصــل 
فــي  يوميًــا  برميــل  ملاييــن   109 لـــ  الطلــب 
المقبــل ســيكون  الأكبــر  التحــدي  أن  2040م 

بالتوتــرات  النفــط  أســعار  تتأثــر 
العوامــل  مــن  أكثر  السياســية 
الاقتصاديــة، لاسيمــا في الــفترة المقبلــة 
ــة  ــة للغاي ــت حساس ــواق بات وأن الأس

مؤثــر. عالمــي  حــدث  لأي 

د. عبدالسميع بهبهاني
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نمــو  بمعــدل  الكهربائيــة  الســيارات  انتشــار 
وبمعــدل  و%40   30 بيــن  يتــراوح  تصنيــع 
المتوافــر  أن  فــرض  علــى  وإنــه   ،%3 شــراء 
حاليًــا،  ملاييــن   9 الكهربائيــة  الســيارات  مــن 
فإنهــا تســلب مــن إنتــاج العالمــي للنفــط أقــل 
مــن 1% فــي عــام 2025م، بنســبة متفائلــة، 
ولكــن حتــى هــذه لا يبــدو أن هنــاك إجماعًــا 
عليهــا، فالتقديــرات تتفــاوت بحــدة، وهــو مــا 
الحاجــة  علــى  للتأكيــد  ماكينــزي"  "وود  دفــع 
ــاج 23  ــدة للنفــط فــي إنت ــى اســتثمارات جدي إل
مليــون برميــل يوميًــا، إضافيــة مــن المصــادر 

المقبــل.. النقــص  لتعويــض  الجديــدة 
وأشــار إلــى أن هــذا التبايــن فــي تقديــر ذروة 
الشــركات  ســاق  الإنتاجيــة  والقــدرة  الطلــب 
التحــوط  إلــى  للنفــط  الكبــرى  الاستكشــافية 
 ،%60 إلــى  الرأســمالية  ميزانياتهــا  وتقليــص 
الصغيــرة،  الشــركات  إفلاس  إلــى  بالإضافــة 
وهــذا كلــه أدى إلــى توقعــات لظهــور نقــص في 
إنتــاج النفــط والغــاز يصــل إلــى أكثــر مــن %25، 
وبالتالــي فــإن مســتقبل النفــط يعتمــد علــى 
ــة بنمــو يقــدر بـــ  الاقتصــادات الناشــئة والنامي
4.4% عــام 2025م، والبتروكيماويــات تســهم 
فــي 60% مــن نمــو الطلــب بمعــدل يصــل إلــى 
جــدًا  مُلِحَــة  الحاجــة  أن  5% ســنويًا، متصــورًا 
ــاؤل  ــم تف ــة للنفــط، برغ ــدرة الإنتاجي ــادة الق لزي

تقاريــر الطاقــة البديلــة المتناقضــة..

عدم وضوح رؤية التقديرات واتساقها 
مع الأسعار

الكثيــر مــن العوامــل فــي عــدم  ويســهم  
مــع  واتســاقها  التقديــرات  رؤيــة  وضــوح 
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بارتفــاع  توقعــات  تســود  ففيمــا  الأســعار، 
ــف  ــاقلات النفــط، إذا نفــذ تحال ــر ن ــة تأجي تكلف
ــاج،  ــك بلــص" تعهــده بإنهــاء خفــض الإنت "أوب
بعدمــا شــهدت تكاليــف شــحن النفــط وأســهم 
ــر  ــد تقاري ــرًا، تؤك ــا كبي ــاقلات ارتفاعً شــركات الن
العســكرية  التوتــرات  تصاعــد  أن  رســمية 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  والسياســية 
ــاج العالمــي،  ــث الإنت ــر مــن ثل ــي تشــهد أكث الت
ســيكون لهــا الــدور الفعــال لأن يدفــع بعــض 
التجــار فــي أنحــاء العالــم إلــى تأميــن احتياجاتهــم 
قــرار  بعــد  عاجــل، خاصــة  الخــام بشــكل  مــن 
"أوبــك بلــص" فــي ســبتمبر عــام 2022م علــى 
تمديــد تخفيضاتهــا الطوعيــة الإضافيــة البالغــة 
ــا لمــدة شــهرين حتــى  2.2 مليــون برميــل يوميً
نهايــة نوفمبــر الجــاري، بعدهــا ســيتم إنهــاء هذه 
التخفيضــات تدريجيًــا علــى أســاس شــهري بــدءًا 
الدكتــور  2024م، ويتوقــع  مــن أول ديســمبر 
بهابهانــي أن تمــدد المجموعــة الخفــض مماثلة 
حتــى الأول مــن 2025م، لمنــع الأســعار مــن 

الانهيــار.. 
ــاقلات النفــط  وقــد ترتفــع نســبة تشــغيل ن
"أوبــك  نفــذ  إذا  المقبــل  العــام   %90 إلــى 
الإنتــاج،  تخفيضــات  بإلغــاء  تعهــده  بلــص" 
لــدى  محللــون  كبتهــا  بحثيــة  مذكــرة  حســب 
شــركة "جيفريــز"، ونشــرتها "بلومبيــرغ"، والتــي 
2027م، ســيحدث  أنــه بحلــول عــام  توقعــت 
اســتخدام كميــات كبيــرة مــن مخزونــات النفــط، 
ممــا يــؤدي إلــى انخفــاض كبيــر فــي تكاليــف 

نقــل النفــط..
الأســعار،  فــي  التبايــن  هــذا  أن  ويبــدو 
والتراجــع الــذي حــدث فــي منتصــف العــام، جــاء 
تحــت ضغــط فشــل تطــورات الاقتصــاد الكلــي 

وأيضًــا  للنفــط،  حقيقــي  دعــم  تقديــم  فــي 
لقيــام روســيا بالإفــراط فــي الإنتــاج فــي أبريــل 
الإنتــاج  بخفــض  التزاماتهــا  مــن  الرغــم  علــى 
مــع أعضــاء "أوبــك بلــص" عــام 2024م، وثمَــة 
قــد  الإنتــاج  تفكيــك تخفيضــات  بــأن  اعتقــاد 
ــات النفــط  ــرة فــي مخزون ــادة كبي ــى زي ــؤدي إل ي

العالميــة.. 
ومــن المرجــح أن تعتمــد توقعــات أســواق 
مــا  علــى  العــام  مــن  تبقــى  مــا  علــى  النفــط 
الطلــب  أن  إذا كانــت هنــاك أي علامــة علــى 
يمكــن أن يرتفــع بشــكل مســتدام، ليتناســب 
مــع مــا يبــدو أنــه عــرض وافــر ومتزايــد للغايــة، 
ولكــن بحســب المختصيــن حتــى الآن، يصعــب 

اكتشــاف هــذه العلامــات..

زيادة  مــع  الأســعار  تنخفــض  قــد 
إلى  تعــود  ســوف  ولكنهــا  الإنتــاج، 
العــرض  تــوازن  بســبب  الاســتقرار 
ــوق على  ــتقرار الس ــب وزيادة اس والطل

والمتوســط. القريــب  المــديين 
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الأحداث الجيوسياسية يكون لها 
تأثير مؤقت

إلــى أن أســعار  وتشــير معظــم التوقعــات 
العــرض  النفــط ســترتفع بعيــدًا عــن فرضيــة 
ليــس  بعضهــا  عديــدة  لأســباب  والطلــب، 
اقتصاديًــا، إذ توقــع بنــك غولدمــان ســاكس، 
قفــزة أســعار النفــط بمقــدار 20 دولارًا للبرميــل 
تعرضــت  إذا  وذلــك  المقبــل،  العــام  خلال 
الحقــول النفطيــة فــي إيــران لأي تعطــل وارد 
حدوثــه، وأشــار إلــى أن هــذا الســيناريو يفتــرض 
أن تحالــف "أوبــك بلــص" لــن يســتجيب بزيــادة 
الإنتــاج، وأن اســتجابة دول رئيســة فــي "أوبــك 
بلــص"، مثــل المملكــة والإمــارات قــد تؤثــر 

فــي هــذه التوقعــات..
وتراوحــت أســعار النفــط القياســي الأمريكــي 
فــي الغالــب بيــن مســتويات الـــ 76 و84 دولارًا 
مــا  المقبلــة  الثلاثــة  الأشــهر  للبرميــل، خلال 
ــاك دليــل واضــح علــى أن خفــض  ــم يكــن هن ل
أســعار الفائــدة قــد يحــدث فــي وقــت أقــرب 

ــا.. ممــا تتوقعــه الأســواق حاليً
ويؤكــد مــن جهتــه الخبيــر النفطــي وعضــو 
مجلــس  فــي  والطاقــة  الاقتصــاد  لجنــة 
ــور فهــد بــن جمعــة، أن  الشــورى ســابقًا، الدكت
ارتفــاع أســعار النفــط ســيحدث فــور حــدوث أي 
ــران،  خلــل قــد يحــدث لمصافــي النفــط فــي إي
ويقــول: "قــد تصــل إلــى 90 وربمــا إلــى 100 
دولار للبرميــل، وذلــك حســب كميــة تعطــل 
الإنتــاج الإيرانــي إن حــدث"، وأضــاف بقولــه إن 
مثــل هــذا النــوع مــن الأحــداث الجيوسياســية 
شــهر،  أو  لأســابيع  مؤقــت  تأثيــر  لــه  يكــون 

فتــرة  بعــد  لأنــه  أشــهر،  لعــدة  ليــس  ولكــن 
ــك، ومــن  ــاج مــن أوب ــادة إنت ــاك زي ســتكون هن
وشــدد  الحاصــل،  النقــص  لتعويــض  غيرهــا 
علــى أن التذبذبــات الحــادة فــي أســعار النفــط 
ــات فــي الأســواق ســواء  ــج لوجــود اضطراب نات
بســبب الإعصــار فرانســين وانخفــاض المخــزون 
علــى  تضغــط  معلومــات  وثمَــة  الأمريكــي، 
الأســعار وأخــرى تدعمهــا ولكــن الأســعار تراقــب 
مســتوى التضخــم فــي أمريــكا ومــا ســيقدم 
اســتمرار  قــرر  إذا  الأمريكــي  الفيدرالــي  عليــه 
إلــى  بالنظــر  ولكــن  لا،  أم  الفائــدة  خفــض 
أساســيات الســوق فلا يوجــد نقــص فــي جانــب 
العــرض والطلــب خاصــة مــن جهــة الصيــن التي 
لا يوجــد هنــاك أي مؤشــرات تشــير إلــى تحســن 
علــى  مؤشــرات  بجانــب  الصينــي  الاقتصــاد 
ضعــف الاقتصــاد الأمريكــي أيضًــا واقتصــاد 
أوروبــا، وبالتالــي لا توجــد قــوة فــي الطلــب 

تدعــم أســعار النفــط..
تنخفــض  قــد  بأنــه  جمعــة  بــن  وأضــاف 
ولكنهــا ســوف  الإنتــاج،  زيــادة  مــع  الأســعار 
بيــن  التــوازن  بســبب  الاســتقرار  إلــى  تعــود 
بلــص"  "أوبــك  مجموعــة  دول  فــي  العــرض 
ــوازن العــرض  ــدول خارجهــا مــا يــؤدي إلــى ت وال
علــى  الســوق  اســتقرار  وزيــادة  والطلــب 
وأن  خاصــة،  والمتوســط،  القريــب  المدييــن 
ــال  ــة الامتث ــى أهمي ــك بلــص" شــددت عل "أوب
ســيتم  وأنــه  والتعويــض،  الكامــل  والتوافــق 
ــا واتخــاذ القــرارات  تقييــم ظــروف الســوق تباعً

المناســبة..
أدنــى  بلــص"  "أوبــك  إنتــاج  يبلــغ  وحاليًــا 

 400 بتراجــع  2024م  عــام  فــي  لــه  مســتوى 
ــا إلــى 26.14 مليــون برميــل  ألــف برميــل يوميً
يوميًــا، مــع توقــف إنتــاج ليبيــا الــذي يبلــغ 1.2 

مليــون برميــل يوميًــا..

المخزونات العالمية المرصودة
كانــت  2024م،  العــام  مطلــع  وفــي 
برنــت  خــام  ســعر  أن  إلــى  تشــير  التوقعــات 
ســيتداول فــوق مســتوى الـــ 90 دولارًا للبرميــل 
فــي النصــف الثانــي منــه، تــم تــداول أســعار 
النفــط بالفعــل فــوق هذا المســتوى عــدة مرات 
هــذا العــام، قبــل أن تتراجــع ولا يــزال المحللــون 
ــرة  ــداول أســعار النفــط لفت ــم ت يتوقعــون أن يت
وجيــزة فــوق ذلــك المســتوى فــي الربــع الرابــع، 
ومــع ذلــك مــن غيــر المرجــح أن تســتمر أســعار 
العــام  فــي  الارتفــاع،  مواصلــة  فــي  النفــط 
المقبــل، فمــع حلــول نهايــة العــام مــن المرجــح 
بنــك  لأن  بالارتيــاح  المســتثمرون  يشــعر  أن 
الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي بــدأ فعليًــا فــي 
ــذي  ــر ال ــدة، الأم ــض فقــط لأســعار الفائ تخفي
العالمــي، لأنــه  الاقتصــادي  النشــاط  يشــجع 
ــدة  ــي الأمريكــي الفائ ــى مــا خفــض الفيدرال مت
ــا لحــرب  ــا وآســيا، تفاديً ــه دول أوروب ســتلحق ب
عــملات محتملــة وهــو مــا يعنــي طلــب أكثــر 

علــى الطاقــة..
وتحــاول فــي غضــون ذلــك منظمــة البلــدان 
طريقــة  إيجــاد  وحلفاؤهــا  للبتــرول  المصــدرة 
لتحقيــق التــوازن بيــن الإبقــاء علــى تخفيضــات 
كبيــرة فــي الإنتــاج لدعــم الأســعار، فيمــا هنــاك 

د. فهد بن جمعة
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النفــط،  مــن  مزيــد  ضــخ  يفضلــون  أخــرون 
لجنــي مزيــد مــن المــال، وســط توقعــات أن 
عــام  التخفيضــات حتــى  تمديــد معظــم  يتــم 
2025م فــي اتفــاق معقــد تــم التوصــل إليــه 
فــي وقــت ســابق مــن يونيــو، ولكــن ســيبدأ 
الإلغــاء التدريجــي لعنصــر يســمى "الطوعــي" 
الجــاري، مــن جانــب آخــر  ابتــداءً مــن نوفمبــر 
أشــارت وكالــة الطاقــة الدوليــة إلــى أن إنتــاج 
"أوبــك بلــص" يمثــل الآن الحصــة الأقــل مــن 
يختلــف عمــا  العالمــي، وهــو  العــرض  حجــم 
كان عليــه منــذ تأسيســها فــي عــام 2016م، 
الأمــر الــذي يقلــل مــن قبضتهــا علــى الســوق، 
ولكــن ليــس بالشــكل الــذي تطمــح لــه الولايات 
تملــك  أوبــك  فمازالــت  والصيــن،  المتحــدة 
هيمنــة كبيــرة علــى الســوق، وقــادرة علــى إعــادة 
التــوازن للســوق، خاصــة مــع اســتمرار الصــراع 
بيــن موســكو وكييــف واحتــدام الصراعــات فــي 

الشــرق الأوســط..
القليلــة  الأشــهر  خلال  ارتفعــت  وقــد 
المرصــودة،  العالميــة  المخزونــات  الماضيــة 
لتصــل إلــى أعلــى مســتوى لهــا منــذ أغســطس 
ــرة  ــة بوتي ــات البحري 2021م، وتحركــت المخزون
ســريعة، مــع انخفــاض حــاد فــي النفــط علــى 
المــاء، بينمــا ارتفعــت المخزونــات البريــة إلــى 
أعلــى مســتوى فــي 30 شــهرًا، قبيــل الارتفــاع 
الموســمي فــي نشــاط المصافــي فــي الشــتاء، 
وتشــير البيانــات غيــر الرســمية إلــى انخفــاض 
 18.1 بمقــدار  العالميــة  النفــط  مخزونــات 
مليــون برميــل فــي يونيــو مدفوعــة بانخفــاض 
قــدره مليــون برميــل يوميًــا فــي النفــط الخــام..

الاستمرار في التخفيضات الكاملة
وتتوقــع إدارة معلومــات الطاقــة أن تنتــج 
"أوبــك بلــص" كميــات أقــل مــن النفــط الخــام 
عــن الأهــداف المعلنــة للمجموعــة خلال بقيــة 
الفتــرة المتوقعــة، ممــا ســيخفض مخزونــات 
النفــط العالميــة حتــى منتصــف عــام 2025م 
ويبقــي مخزونــات منظمــة التعــاون الاقتصادي 
والتنميــة OECD بالقــرب مــن قــاع النطــاق، 
 0.8 العالميــة  النفــط  مخزونــات  وانخفضــت 
مليــون برميــل يوميًــا فــي المتوســط مــن الربــع 
الثالــث مــن عــام 2024م، حتــى الربــع الأول مــن 
عــام 2025م، وأيضًــا تتوقــع بــأن يعــود الســوق 
فــي  المعتــدل  المخــزون  تراكــم  إلــى  تدريجيًــا 
عــام 2025م، بعــد انتهــاء تخفيضــات إمــدادات 
"أوبــك بلــص" الطوعيــة فــي الربــع الرابــع مــن 
العــرض  نمــو  يبــدأ  أن  وبعــد  2024م،  عــام 
المتوقــع مــن دول خــارج "أوبــك بلــص" فــي 
علــى  العالمــي  الطلــب  فــي  النمــو  تعويــض 
عــام  مــن  الثالــث  الربــع  مــن  وبــدءًا  النفــط، 
أن  الطاقــة  معلومــات  إدارة  تتوقــع  2025م 
مخزونــات النفــط العالميــة ســترتفع بمتوســط 
0.3 مليــون برميــل يوميًــا وســتزيد بمقــدار 0.4 
مليــون برميــل يوميًــا فــي الربــع الرابــع مــن عــام 
النفــط  أســعار  متوســط  يبلــغ  وأن  2025م، 
91 دولارًا للبرميــل فــي الربــع الأول مــن عــام 
2025م، و88 دولارًا للبرميــل فــي عــام 2025م 
حيــث يــؤدي تزايــد المخزونــات إلــى انخفــاض 
ــي مــن العــام  أســعار النفــط فــي النصــف الثان

المقبــل..

تــداول  الهولنــدي   ING بنــك  يتوقــع  كمــا 
أســعار النفــط بمتوســط الـــ 80 دولارًا للبرميــل 
لعــام 2025م، بأكملــه والخطــر الرئيــس لهــذا 
الــرأي هــو إذا قــررت "أوبــك بلــص" الاســتمرار 
فــي التخفيضــات الكاملــة، لأن هــذا مــن شــأنه 
أن يتــرك الســوق مرتفعًــا حتــى عــام 2026م، 
هــذا وحــذر البنــك الدولــي مــن أنــه إذا تحــول 
صــراع  إلــى  الأوســط  الشــرق  فــي  الصــراع 
إقليمــي، فــإن أســعار النفــط قــد ترتفــع إلــى 
فيمــا  2024م،  عــام  نهايــة  فــي  150دولارًا 
احتفظــت إدارة معلومــات الطاقــة الأمريكيــة 
متحفظــة  بتوقعــات  البعيــد  المــدى  علــى 
عــد  2030م،  لعــام  النفــط  أســعار  لتوقعــات 
دولارًا  و80  للبرميــل،  دولارًا   73 مســتوى 
للبرميــل فــي عــام 2035م و87 دولارًا للبرميــل 
للبرميــل فــي  2040م، و91 دولارًا  عــام  فــي 
2045م، و95 دولارًا للبرميــل فــي عــام  عــام 

2050م..

دراسة أنماط النطاق السعري
إنــه يمكــن  إلــى  الدكتــور بهبهانــي  ويشــير 
قــراءة التوقعــات المســتقبلية مــن خلال دراســة 
أنمــاط النطــاق الســعري، الــذي يتقــارب فــي 
نطــاق أضيــق حتــى ينفجر الســعر، إما فــي اتجاه 
الترنــد )الاســتمرار( أو فــي الاتجــاه المعاكــس 
)الانعــكاس(، وتحتــاج حركــة الســعر إلــى التحــرك 
فــي سلســلة مــن القمــم المنخفضــة والقيعــان 
المرتفعــة لتشــكيل نمــط المثلــث، وقــال يُعــد 
نمــط المثلــث بشــكل عــام فــي طــور التشــكل 
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عندمــا يتضمــن خمــس لمســات مــن الدعــم 
والمقاومــة علــى الأقــل "ثلاث لمســات لأحــد 
هــذه الخطــوط واثنيــن للآخــر"، ويُظهــر المثلــث 
انخفاضًــا فــي التقلبــات، والتــي قــد تتوســع في 
ــة  ــة تحليلي ــر رؤي ــة مــرة أخــرى، وهــذا يوف النهاي
للظــروف الحاليــة، ونــوع الظــروف التــي قــد 

تكــون مقبلــة.. 
ــر  ــات واحــدة مــن أكث ــى أن المثلث ــد عل ويؤك
نطــاق  علــى  اتباعًــا  البيانيــة  الرســوم  أنمــاط 
مــن  كثيــر  وجــود  مــن  الرغــم  علــى  واســع، 
الأنمــاط التــي يمكــن أن تتوقــع مســار الســوق، 
علــى ســبيل المثــال بالنظــر إلــى الرســم البيانــي 
لخــام غــرب تكســاس الوســيط، فــإن المقاومــة 
تقع عند مستويات الـ 83 - 84 دولارًا للبرميل، 
ــد مســتوى الـــ 75 دولارًا  بينمــا يقــع الدعــم عن
للبرميــل، ويتــداول الســعر بيــن المتوســطين 
المتحركيــن لمــدة 200 يــوم و50 يومًــا، ولــم 
برنــت  لخــام  الخامســة  الموجــة  تحديــد  يتــم 
بشــكل جيــد بعــد، حيــث تتــراوح المقاومــة بيــن 

مســتويات الـــ 89 و90 دولارًا للبرميــل..

جملة من العوامل الجيوسياسية 
والاقتصادية

وبشــكل عــام لقــد واجــه القطــاع النفطــي 
العوامــل  مــن  جملــة  الجــاري  العــام  خلال 
الجيوسياســية والاقتصاديــة التــي قــد تؤثر على 
الأســواق بشــكل كبيــر، ولا يتوقــع أن تنحــل 
تلــك المعوقــات خلال العــام المقبــل، بــل علــى 
ــة  ــد مدفوع ــك يتوقــع أن تتزاي العكــس مــن ذل

بالتوتــر العســكري فــي الشــرق الأوســط..
للطاقــة  الدولــي  المعهــد  رئيــس  ويؤكــد 
الدكتــور  الاســتراتيجية،  والتوقعــات  والبيئــة 
راشــد أبانمــي، علــى أن الأمــر يخضــع لعديــد 
بالتكهنــات  حرصهــا  يمكــن  ولا  الأمــور  مــن 

ــى أن الأمــر بفــوق العــرض  فقــط، مشــددًا عل
الأوضــاع  كانــت  حالــة  فــي  وإنــه  والطلــب، 
والطلــب  العــرض  يكــون  وطبيعيــة،  هادئــة 
ــة  هــو المتحكــم فــي الأســعار، ولكــن فــي حال
إنتــاج  مصــادر  فــي  والقلاقــل  الاضطرابــات 
الشــرق  حاليًــا  ذلــك،  الأمــر  يتجــاوز  النفــط 
ونــزاع واضــح،  يعانــي مــن قلاقــل  الأوســط 
يؤثــر علــى مضيقــي هرمــز وبــاب المنــدب، وهو 
مســار أكثــر مــن 40% مــن النفــط العالمــي، ولا 
يمكــن قيــاس التوقعــات بــل هنــاك زيــادة فــي 
التوتــرات هــي مــا  العــرض، هــذه  الطلــب أو 
ســتتحكم فــي الأســواق خلال الفتــرة المقبلــة، 
خاصــة مــع تهديــد منابــع النفــط فــي المنطقــة، 
قــد  الأزمــات،  إطــار  فــي  الأمــر  يجعــل  هــذا 
ترفــع الأســعار بســبب قلــة الإنتــاج، بأكثــر ممــا 

الاقتصــاد.. يتصــوره 
وقــال الدكتــور أبانمــي إن النفــط ســيعاني 
نقــص  أي  حــدث  لــو  الإمــدادات  تأثــر  مــن 
ــه إن  ــف بقول ــر، ويضي ــر كبي ــا تأثي وســيكون له
أوبــك لــن تســتطيع أن تكبــح جمــاح الأســعار 
فــي حــال حــدوث خلــل حقيقــي فــي الإنتــاج، 
ــاج مــن المنظومــة،  ولا يمكــن أن تبعــد أي إنت
علــى  ســيؤثر  أنــه  ســيعني  القســري  الخــروج 
حركــة النــاقلات فــي مضيــق هرمــز، ناهيــك 
يفــوق  الأمــر  وبالتالــي  المنــدب،  بــاب  عــن 
التكهنــات، وفــي تصــوري أن السياســيين أكثــر 
حنكــة مــن اســتهداف مصافــي النفــط الرئيســة 

ــر  ــم مــن ســيتأثر أولا، الأم ــة، فه ــي المنطق ف
ســيكون أكبــر مــن قــدرة أوبــك علــى الســيطرة 

عليــه..
اســتمرار  أن  إلــى  أبانمــي  الدكتــور  وأشــار 
تمديــدات خفــض الإنتــاج الطوعــي مــن قبــل 
تحالف "أوبك بلص" أســهم في زيادة الســحب 
مــن مخزونــات النفــط الخــام خلال العــام الجاري 
الســابقة، وهــو  التوقعــات  أكبــر مــن  بشــكل 
أكثــر اســتقرارًا فــي عــام  إلــى ســوق  مــا أدى 
2024م، وتوقعــات باســتمرار ذلــك فــي عــام 
2025م، بفضــل اســتمرار نمــو الإنتــاج خــارج 
التحالــف، مــع تباطــؤ الوتيــرة مقارنــة بالأعــوام 
الســابقة، حيــث قــد يصــل إلــى مليــون برميــل 
مــا  وهــو  2025م،  عــام  مــن  فــي كل  يوميًــا 
يمثــل نصــف معــدل النمــو فــي عــام 2023م، 
ــا مــن التحديــات،  ــر أن هــذا لــن يكــون صافيً غي
تحديــات  بلــص"  "أوبــك  تحالــف  ســيواجه 
فــي إدارة الإمــدادات فــي ظــل ارتفــاع طاقــة 
المصــدرة  الــدول  منظمــة  خــارج  الإنتــاج 
للنفــط والمخاطــر الجيوسياســية فــي مناطــق 
العبــور الرئيســة مثــل البحــر الأحمــر وهــي مــا 
علــى  الســيطرة  أمــام  كبيــرة  عقبــات  ل  تشــكِّ
التحديــات  هــذه  مــن  الرغــم  وعلــى  الأســعار، 
فقــد حافظــت منظمــة الــدول المصــدر للنفــط 
بقيــادة المملكـــــة علــى استقــــرار ســوق النفــط 
فــي عــام 2024م، بشــكل كبيــر مجنبــة إيــاه مــن 

الانهيــار.  

د. راشد أبانمي
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اقتصاديات
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التنمويــة  الخطــط  مــن  أساســيًا  جــزءًا  الاســتثماري"  الإنفــاق  "معايــرة  تُشــكل 

النمــو  لتحقيــق  الــدول  تعتمدهــا  التي  الرئيســة  الأدوات  مــن  وتُعــد�ُ  للبلــدان، 

الاقتصادي المستـــــدام، وتوجيـــه الموارد الماليــــــة نحو المشاريـــع الأكثر فائــدة وتأثيًرا 

الــوطني. في الاقتصــاد 

الاقتصاد - هيئة التحرير

معايرة الإنفاق.. 
قرارات استثمارية سليمة
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الاســتثماري"  الإنفــاق  "معايــرة  بـــ  يُقصــد 
قيــاس وتقييــم مــدى كفــاءة وفاعليــة الإنفــاق 
وزارة  أو  معينــة  لدولــة  المالــي  الاســتثماري 
بهــدف  وذلــك  مــا،  شــركة  حتــى  أو  جهــة  أو 
التأكــد مــن أن المخصصــات الماليــة والإنفــاق 
الاســتثماري يتــم اســتخدامها بشــكل يحقــق 
ــج المرجــوة  ــر المطلــوب والأهــداف والنتائ الأث

مــن هــذا الإنفــاق..
ــي  ــاق تعن ــرة الإنف ــإن معاي ــر، ف ــى آخ وبمعن
تقييــم وتوجيــه المــوارد المالية بشــكل يتناســب 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  الأهــداف  مــع 
المشــروعات  فعاليــة  تقييــم  ذلــك  ويشــمل 

تحقيــق  فــي  مســاهمتها  ومــدى  المقترحــة 
المســتدامة.. التنميــة 

أن  فــي  الإنفــاق  معايــرة  أهميــة  وتتمثــل 
الاســتخدام  يضمــن  كفاءتــه  مــدى  تقييــم 
الأمثــل للمــوارد الماليــة ويســاعد فــي التأكــد 
أن الاســتثمارات تُســتخدم بفاعليــة، ممــا يعــزز 
العوائــد الماليــة؛ إذ تُســهم معايــرة الإنفــاق فــي 
اتخــاذ قــرارات اســتثمارية ســليمة، بمــا توفــره 
مــن بيانــات دقيقــة وواقعيــة تســاعد فــي اتخــاذ 
قــرارات اســتراتيجية مبنيــة علــى تحليــل علمــي، 
فــضلًا عــن أنهــا تســهم فــي تحديــد المجــالات 
توجيــه  فــي  يســاعد  مــا  وهــو  ربحيــة،  الأكثــر 

اقتصاديات | معايرة الإنفاق

المــوارد الماليــة إلــى تلــك المجــالات بشــكل 
ســلس وفعــال، فــضلًا عــن المســاعدة فــي 
إدارة المخاطــر بكفــاءة، بمــا توضحــه مــن صــورة 
متوقعــة للمخاطــر المرتبطــة بالاســتثمار، وهــو 
لتقليــل  اللازمــة  التدابيــر  باتخــاذ  يســمح  مــا 

آثارهــا الســلبية وتجنبهــا بالكامــل..

وفورة النشاط الاقتصادي
وثمَــة علاقــة بيــن معايــرة الإنفــاق وفــورة 
النشــاط الاقتصــادي، وهــو المصطلــح الــذي 
حالــة  تشــهد  التــي  الفتــرة،  تلــك  بــه  نقصــد 
والازدهــار  الســريع  الاقتصــادي  النمــو  مــن 
الطلــب  وارتفــاع  والاســتثمار  الإنتــاج  وزيــادة 
ــة،  ــى الســلع والخدمــات، وانخفــاض البطال عل
وتحــدث هــذه الفــورة غالبًــا بســبب السياســات 
الاقتصاديــة الملائمــة، أو الابتكار التكنولوجي، 

زيــادة الاســتهلاك.. أو 
معايــرة  بيــن  العلاقــة  تبــرز  هنــا  ومــن 
الإنفــاق وفــورة النشــاط الاقتصــادي، والتــي 
علــى  الاســتثمارات  تأثيــر  علــى  ترتكــز  غالبًــا 
تزيــد  الإنفــاق  فزيــادة  الاقتصــادي،  النمــو 
مــن الإنتاجيــة وتســهم فــي توفيــر مزيــد مــن 
فــرص العمــل، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى زيــادة 
الاســتهلاك والنمــو، وبالتالــي يحــدث نشــاط 
معايــرة  يتــم  لذلــك  متســارع،  اقتصــادي 
الإنفــاق الاســتثماري لضمــان اســتدامة النمــو 
ولمنــع حــدوث تضخــم أو التقليــل مــن ارتفاعــه، 
فقاعــات  حــدوث  دون  للحيلولــة  وكذلــك 
عــن  الاســتثمارات  زيــادة  نتيجــة  اقتصاديــة 

الفعلــي.. الطلــب 

تجربتا الصين والولايات المتحدة
وهنــاك عديــد مــن الــدول، التــي قامــت فــي 
ــرة الإنفــاق الاســتثماري،  ــة بمعاي ــرات معين فت
الإنفــاق  بمعايــرة  قامــت  التــي  كالصيــن 
الاســتثماري بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة فــي 
2008م، حيــث نفــذت حزمــة تحفيزيــة ضخمــة 
لتعزيــز النمــو، تتضمــن ضــخ اســتثمارات كبيــرة 
ــوان  ــات ي ــة بقيمــة 4 تريليون ــة التحتي فــي البني
)حوالــي 586 مليــار دولار أمريكــي(؛ إذ ركــزت 
ــا الاســتثماري،  ــة فــي إنفاقه الحكومــة الصيني
كالطــرق  التحتيــة،  البنيــة  مشــروعات  علــى 
والســكك الحديديــة والإســكان؛ حيــث أدت هذه 
ــى انتعــاش الاقتصــاد  الاســتثمارات بالفعــل إل
ــف،  ــي والوظائ ــي الإجمال ــج المحل ــادة النات وزي
ولكنهــا أدت إلــى تضخــم فــي أســعار الأصــول 
الديــون، وتراجــع العوائــد  وارتفــاع مســتويات 
علــى الاســتثمارات وثــارت بعــض المخــاوف 
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معايــرة الإنفــاق الاســتثماري تسهــم في 
توجيــه المــوارد الماليــة نحــو المشروعــات 
الاقتصــاد  في  وتأثيًرا  فائــدة  الأكثر 

الــوطني.

الصيــن ضمــن خططهــا، عــدم الاعتمــاد فقــط، 
ــر، ولكنهــا ســعت  علــى الاســتثمارات والتصدي
المحلــي  الاســتهلاك  علــى  الاعتمــاد  إلــى 
والخدمــات، وتحســين بيئــة الأعمــال وجــذب 
الشــركات  وتشــجيع  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الوطنيــة علــى زيــادة الاســتثمارات فــي البحــث 
الاســتثمارات  بجــودة  والاهتمــام  والتطويــر، 

ــم فقــط.. ــس الك ولي
وأيضًــا الولايــات المتحدة، التي قامت خلال 
فتــرة الأزمــة والركــود الكبيــر )2007م-2009م(، 
بتطبيــق خطــة تحفيزيــة لإنقاذ الاقتصــاد، ترتكز 
علــى توجيــه اســتثمارات كبيــرة للمشــروعات 
دولار،  مليــار   787 حوالــي  بلغــت  العامــة، 
الأوضــاع  دعــم  هــو  الرئيــس  الهــدف  وكان 
الاقتصاديــة وخلــق الوظائــف وتعزيــز النمــو، 
التحتيــة،  البنيــة  فــي  الاســتثمار  خلال  مــن 
مثــل الطــرق والجســور، وكذلــك فــي الطاقــة 

المتجــددة والتعليــم والرعايــة الصحيــة..
وبعــد بــدء تنفيــذ الخطــة، وبهــدف تحســين 
خلال  ومــن  المســتقبلي،  الإنفــاق  آليــات 
معايــرة الإنفــاق الاســتثماري، تــم تقييــم تأثيــر 
الاقتصــادي  النمــو  علــى  الاســتثمارات  هــذه 
والبطالــة، ومــع أن المراجعــة أثبتــت أن تلــك 

اقتصاديًــا  انتعاشًــا  حققــت  الاســتثمارات 
ســريعًا، وأســهمت فــي خفــض معــدل البطالــة 
إلا أن ذلــك لــم يكــن كافيًــا، الأمــر الــذي كان 

أخــرى.. مراجعــة  يتطلــب 
الولايــات  ســعت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
الخــاص  الاســتثمار  تحفيــز  إلــى  المتحــدة 
العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكات  وتعزيــز 
الاســتثمارات  زيــادة  يكفــل  بمــا  والخــاص، 
الموجهــة نحــو مشــروعات البنيــة التحتيــة، كمــا 
ــدة  ــي سياســة الفائ اعتمــد الاحتياطــي الفيدرال
المنخفضــة لتشــجيع الاقتــراض والاســتثمار..
للإنفــاق  الدوريــة  التقييمــات  إطــار  وفــي 
فــي  فعاليتــه  مــدى  لمعرفــة  الاســتثماري 
الأمريكيــة  الحكومــة  قــررت  النمــو،  تحفيــز 
الابتــكار  مجــالات  نحــو  الاســتثمارات  توجيــه 
المســتدامة  والاســتثمارات  والتكنولوجيــا 
للبيئــة.. صديقــة  والمشــروعات  والخضــراء 
وكان مــن أهــم الــدروس المســتفادة فــي 
أبــرزت  أنهــا  هــي  المتحــدة،  الولايــات  تجربــة 
كأداة  الاســتثماري  الإنفــاق  معايــرة  أهميــة 
بيــن  والتــوازن  الاقتصــادي،  النمــو  لتحقيــق 

الماليــة.. والاســتدامة  الحكومــي  الدعــم 

مــن التباطــؤ الاقتصــادي ومــن حــدوث فقاعــة 
اقتصاديــة..

وعلــى إثــر ذلــك، قامــت الصيــن بمعايــرة 
ومراجعــة الإنفــاق الاســتثماري، لتكتشــف أن 
ــاك ضــرورة لمراجعــة الإنفــاق الاســتثماري  هن
فــي ظــل أن بعــض المشــروعات الاســتثمارية 
معايــرة  نتائــج  علــى  وبنــاء  فعالــة،  تكــن  لــم 
الإنفــاق والمراجعــة، تم زيادة الاســتثمارات في 
مجــالات الابتــكار والتكنولوجيــا، والاســتثمارات 
ــت  ــة المتجــددة، وحاول المســتدامة فــي الطاق
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صندوق النقد يؤيد المملكة
فــي  أعلــن  الدولــي  النقــد  صنــدوق  وكان 
المملكــة،  اقتصــاد  أن  الماضــي  ســبتمبر 
التحــول  إطــار  فــي  هــائلًا  تقدمًــا  حقــق  قــد 
تشــهده  الــذي  المســبوق  غيــر  الاقتصــادي 
تقريــره  فــي  الصنــدوق  وأيــد  المملكــة، كمــا 
معايــرة  لإعــادة  المملكــة  خطــوات  الأخيــر 
إنفاقهــا الاســتثماري، حيــث ســاعد فــي الحــد 
الاقتصــادي،  النشــاط  فــورة  مخاطــر  مــن 
داعيًــا إلــى مواصلــة تصحيــح أوضــاع الماليــة 
العامــة بالســعودية ومواصلــة الجهــود لدعــم 
أن  بعــد  بالمملكــة،  النفطيــة  غيــر  الإيــرادات 
فــي  الإنفــاق الاســتثماري،  ســاعدت معايــرة 
الحــد مــن مخاطــر فــورة النشــاط الاقتصــادي 
توقعــات  ودعــم  الحكومــة  أولويــات  وإبــراز 

. لمســتثمرين. ا
الإنفــاق  معايــرة  علــى  المملكــة  وتعــول 
والإنفــاق  الاســتثمارات  توجيــه  أن  لضمــان 
النمــو  تحقيــق  فــي  يســهم  الاســتثماري 
الاقتصــادي  الأداء  تحســين  فــي  ويســاعد 

2030م.. رؤيــة  أهــداف  ويدعــم 
فكمــا نعلــم، فــإن رؤيــة 2030م تتضمــن 
تنويــع  منهــا:  اســتراتيجية،  أهــداف  عــدة 
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الاقتصــاد وتقليــل الاعتمــاد علــى النفــط، مــن 
خلال تعزيــز قطاعــات جديــدة، وتحســين جــودة 
التعليــم  فــي  الاســتثمار  خلال  مــن  الحيــاة، 
وزيــادة  التحتيــة،  والبنيــة  الصحيــة  والرعايــة 
المشــاريع  دعــم  خلال  مــن  العمــل،  فــرص 

الابتــكار.. وتعزيــز  والمتوســطة  الصغيــرة 
وفــي هــذا الســياق، تبــرز أهميــة المعايــرة 
الاســتثماري؛  للإنفــاق  والدقيقــة  المســتمرة 
إنفاقهــا  توجيــه  إلــى  المملكــة  تهــدف  إذ 
الاســتثماري ومواردهــا الماليــة إلــى مشــروعات 
وعلــى  النمــو،  علــى  كبيــر  تأثيــر  لهــا  بعينهــا 
رأس ذلــك قطــاع التعليــم والتدريــب، وتعزيــز 
القــدرات الصناعيــة الوطنيــة، مــن خلال دعــم 
الابتــكار وتطويــر التقنيــات الحديثة، والاســتثمار 
فــي تطويــر الســياحة ودعــم الابتــكار فــي قطــاع 
التكنولوجيــا الرقميــة وتعزيــز ريــادة الأعمــال..
البنيــة  مشــروعات  تعزيــز  عــن  فــضلًا 
التحتيــة الكبــرى، ومنهــا تحســين شــبكة النقــل 
والســكك الحديديــة والطــرق الجديــدة، ومــن 
هــذه المشــروعات أيضًــا مشــروع نيــوم، الــذي 
ــى  ــة، تعتمــد عل ــة ذكي ــى إنشــاء مدين يهــدف إل

والتكنولوجيــا.. الابتــكار 

أهميــة  أبــرزت  الأمريكيــة  التجربــة 
ــو  ــق النم ــاق كأداة لتحقي ــرة الإنف معاي
الدعــم  بين  والتــوازن  الاقتصــادي 

الماليــة. والاســتدامة  الحكومــي 
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ــق بالأوضــاع  ــات، تتعل ــاك تحدي ــك، هن كذل
وارتفــاع  كالتضخــم  الداخليــة،  الاقتصاديــة 
مســتويات الديــون، ممــا يؤثــر فــي القــدرة علــى 
أيضًــا  ويمكــن  بكفــاءة،  المشــروعات  تنفيــذ 
الحكوميــة،  والإجــراءات  السياســات  تؤثــر  أن 
عمليــات  عرقلــة  إلــى  البيروقراطيــة  تــؤدي  إذ 
مجــال  فــي  والفعالــة  الســريعة  القــرار  اتخــاذ 

الاســتثمار..
وبالنســبة للمملكــة، ورغــم التقــدم الكبيــر 
فــي تنويــع الاقتصــاد، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
ل  النفــط، إلا أن القطــاع النفطــي لايــزال يشــكِّ
نســبته نســبة كبيــرة، وهــو ربمــا مــا يؤثــر علــى 
تحــرص  لــذا  الاســتثماري،  الإنفــاق  اســتقرار 

الخطــوات،  مــن  عــدد  اتخــاذ  علــى  المملكــة 
فيمــا يتعلــق بكفــاءة الإنفــاق الاســتثماري أو 
ــة بشــكل عــام، ومــن ذلــك  الخطــط الاقتصادي
التركيــز علــى الاســتدامة، وضمــان أن تكــون 
مســتدامة  الاســتثمارية  المشــروعات  جميــع 
والعمــل  والاجتماعيــة،  البيئيــة  الناحيــة  مــن 
علــى تحســين بيئــة الأعمــال، مــن خلال إجــراء 
الاســتثمار  لتســهيل  تشــريعية،  إصلاحــات 
البيروقراطيــة  وتقليــل  القوانيــن  وتعديــل 
وتســهيل الإجــراءات وتعزيــز الابتــكار فــي جميــع 
المجــالات، مــن خلال الاســتثمار فــي البحــث 

والتطويــر. 

تجربة المملكة في معايرة الإنفاق
ــب آخــر، فــإن المملكــة فــي إطــار  ومــن جان
وسياســاتها  الاســتثماري  إنفاقهــا  مراجعــة 
جــذب  علــى  تحــرص  والماليــة  الاقتصاديــة 
خلال  مــن  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 

الأعمــال.. بيئــة  تحســين 
الاســتثماري  الإنفــاق  معايــرة  إطــار  وفــي 
والتقييــم الــدوري والمراجعــة المســتمرة لــه، 
المختصــة  ووزارتهــا  المملكــة  حكومــة  فــإن 
تعمــل علــى تحليــل الاحتياجــات الاقتصاديــة 
الاســتثمار  أولويــات  وتحديــد  والاجتماعيــة 
بنــاءً علــى الأثــر المتوقــع، وتعتمــد فــي ذلــك 
علــى التكنولوجيــا الحديثــة فــي تحليــل البيانــات 
والتقييــم، ممــا يســاعد علــى تحســين عمليــة 

اتخــاذ القــرار..
المملكــة فــي  عــام، فــإن تجربــة  وبشــكل 
إيجابيــة،  تعــد  الاســتثماري  الإنفــاق  معايــرة 
حيــث تــم إحــراز تقــدم ملحــوظ نحــو تحقيــق 
المســتدامة،  والتنميــة  الاقتصــادي  التنــوع 
التــي  التحديــات  معالجــة  يجــب  ذلــك،  ومــع 
ســواء  الاســتثماري،  الإنفــاق  معايــرة  تواجــه 
بالنســبة  أو  العالــم،  دول  لمجمــل  بالنســبة 

تحديــدًا..  للمملكــة 
فــي  والتغيــرات  الجيوسياســية  فالأحــداث 
الاقتصــاد العالمــي، مثــل الصراعــات والنزاعات 
والأزمــات الماليــة وتقلبــات أســعار النفــط، تؤثر 
علــى قــدرة الحكومــات المختلفــة علــى معايــرة 

الإنفــاق الاســتثماري بشــكل فعــال..
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نمــوذج ينطــق بالنجــاح في احتضــان المشــاريع الاســتثمارية الضخمــة، ومــا تتطلبــه 

مــن خدمــات متكاملــة، يصــل حجــم الاســتثمارات فيــه إلى نحــو 170 مليــار ريال، منهــا 

مــا هــو قيــد التشــغيل والإنشــاء، ومنهــا مــا هــو قيــد الــتصميم والدراســة، تتــوزع مــا 

بين 15 مليــار ريال للاســتثمارات الحكوميــة، و155 مليــار ريال للقطــاع الخــاص؛ إذ 

يُنظــر إلى منطقــة "رأس الــخير" التي تعــد مركزًا رئيسًــا للصناعــات التعدينيــة والبحرية، 

وتبلــغ مســاحتها 287.2 كــم2 منهــا 143.4 كــم2 تخصصــت للصناعــات التعدينيــة، 

لتهيئتهــا بأن تصبــح نــواة المملكــة للدخــول إلى الخارطــة العالميــة للصناعــات التعدينية 

والبحريــة والصناعــات المرتبطــة بهمــا.

الاقتصاد - هيئة التحرير

رأس الخير..  
مدينة المعادن والبحر
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اقتصاديات | رأس الخير

مــن  تتضمنــه  بمــا  الخيــر  رأس  وتُســهم 
تنافســية  رفــع  فــي  متنوعــة  مشــروعات 
ــر  ــك عب ــة، وذل ــة للاســتثمارات العالمي المملك
التنافســية  والممكنــات  الحوافــز  مــن  حزمــة 
متقدمــة  بحريــة  خدمــات  مــن  تقدمــه  ومــا 
ومســتدامة، وتســتخدم اليــوم أرقــى مصانــع 
رأس  منتجــات  الآن  العالــم  فــي  الســيارات 
ــر فــي صناعاتهــا، التــي حققــت نمــوًا فــي  الخي
الاســتثمارات التــي تــم ضخهــا فــي المدينــة 
مــن  الأول  الربــع  وحتــى  2006م،  عــام  مــن 
وبإجمالــي   93 بلغــت  بنســبة  2023م،  عــام 
اســتثمارات تتجــاوز 186 مليــار ريــال منهــا 92 
اســتثمارات صناعيــة وبمعــدل 1 إلــى 14 ريــالًا 
لــكل ريــال اســتثمرته الدولــة وكان المقابــل مــن 

الخــاص.. القطــاع 

استقطاب مشاريع صناعية
ووفقًــا للهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع فــإن 
حجــم الاســتثمارات )الرأســمالية والتشــغيلية( 
التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  فــي  ضختهــا  التــي 

مليــار   13.2 نحــو  بلغــت  الخيــر  رأس  بمدينــة 
ــي  ــا أســهمت ف ــام 2022م، وأنه ــى ع ــال حت ري
 168 بحوالــي  صناعيــة  مشــاريع  اســتقطاب 
مليــار ريــال مــن خلال 25 مســتثمرًا صناعيًــا، 
كمــا بلغــت الاســتثمارات التجاريــة والســكنية 
نفســه،  العــام  حتــى  ريــال  مليــار  يقــارب  مــا 
ولفتــت إلــى أنهــا تنطلــق مــن رؤيــة تتمثــل فــي 
رســالتها التــي تنــص علــى "تخطيــط، وتشــجيع 
الاســتثمار وإدارة مــدن صناعــة البتروكيماويــات 
الطاقــة،  كثيفــة  التعدينيــة  والصناعــات 
العــملاء  مــع  والتكامــل  التركيــز  خلال  مــن 
والمســتثمرين والموظفيــن والمجتمــع وبقيــة 

الشــركاء..
الأميــر  الملكــي،  الســمو  صاحــب  وكان 
محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز، ولــي العهــد 
ــل  ــق فــي أبري ــد أطل ــوزراء، ق ــس ال ــس مجل رئي
2023م أربعــة مناطــق اقتصاديــة خاصــة فــي 
المملكــة كخطــوة اســتراتيجية لتعزيــز الاقتصــاد 
تنافســية  اســتثمارية  بيئــة  وتوفيــر  الوطنــي، 
النوعيــة،  الاســتثمارات  لجــذب  عالميــة 
وتحتضــن مُــدن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع 

)الرأسمالية  الاستثمارات  حجم 
مشاريع  في  ضختها  التي  والتشغيلية( 
الخير  رأس  بمدينة  التحتية  البنية 
عام  حتى  ريال  مليار   13.2 نحو  بلغت 
استقطاب  في  أسهمت  وأنها  2022م، 
مليار   168 بحوالي  صناعية  مشاريع 

ريال من خلال 25 مستثمرًا صناعيًا.

المناطــق وهمــا المنطقــة  اثنتيــن مــن هــذه 
الاقتصاديــة الخاصــة بجــازان الواقعــة جنــوب 
الاقتصاديــة  والمنطقــة  المملكــة،  غــرب 
الخاصــة بــرأس الخيــر الواقعــة شــرق المملكــة..

.
أربعة قطاعات أساسية

وتســتهدف المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة 
ــر أربعــة قطاعــات أساســية، وهــي:  ــرأس الخي ب
العائمــة،  المنصــات  البحريــة،  الصناعــات 
البحريــة،  الخدمــات  البحريــة،  الحفــارات 
والتــي اختيــرت توافقًــا مــع الميــز التنافســية 
والاســتراتيجية لمنطقــة رأس الخيــر للصناعــات 
الجغرافــي  موقعهــا  تميــز  مــن  التعدينيــة 
مدينــة  مــن  وقربهــا  العربــي،  الخليــج  علــى 
الجبيــل الصناعيــة، موطــن لرابــع أكبــر شــركة 
بتروكيماويــات فــي العالــم، ومــا يشــكله ذلــك 
مــن تكامــل صناعــي واقتصــادي بيــن المدينتين 

متنوعــة.. تحويليــة  صناعــات  للإنشــاء 
للصناعــات  الخيــر"  "رأس  اختيــار  ويؤكــد 
التعدينيــة لمــا لهــا مــن أهميــة كبــرى فــي فتــح 
مــن جاذبيــة  لهــا  للتنميــة ومــا  آفــاق جديــدة 
مينــاء  بهــا  يوجــد  إذ  الاســتراتيجي؛  موقعهــا 
بحريــة  وأعمــاق  تحتيــة  ببنيــة  مجهــز  صناعــي 
مناســبة للصناعــات التعدينيــة، ومحطــة تحليــة 
الكهربــاء  مــن  تحتاجــه  بمــا  المدينــة  لإمــداد 
والمــاء، وأيضًــا مشــروع مجمــع الملــك ســلمان 
العالمــي للخدمــات الصناعيــة البحريــة، الــذي 
العملاقــة،  الســفن  لصناعــة  منطقــة  يضــم 
تتكــون مــن حوضيــن جافيــن ومبــان صناعيــة 
لصناعــة محــركات الســفن، إضافــةً إلــى منطقة 
أخــرى لتصنيــع المنصــات البحريــة والحفــارات، 
وجــزء  الســفن وصيانتهــا،  ومنطقــة لإصلاح 
خــاص بســفن الإمــداد البحــري الــذي يحتــوي 
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ورافعــات  الجافــة  المراســي  مــن  عــدد  علــى 
الســفن الخاصــة وإصلاح وبنــاء ســفن الإمــداد 

البحــري..
الصناعــات  مشــاريع  أن  إلــى  ويُشــار 
ــة رأس  ــدأ تنفيذهــا فــي مدين ــي ب ــة الت المعدني
 82 بنحــو  تقــدر اســتثماراتها  الصناعيــة  الخيــر 
مليــار ريــال، لتجعــل منهــا واحــدة مــن أكبــر مــدن 

العالــم.. فــي  التعدينيــة  الصناعــات 

أكبر حوض بحري
وتضــم المدينــة مينــاءً بحريًــا يتكــون مــن 14 
والأدوات  المعــدات  بأحــدث  مجهــزة  رصيفًــا 
لمناولــة جميــع أنــواع البضائــع، ســواء كانــت 
عامــة أو ســائبة، كمــا يتميــز المينــاء بقدرته على 
التحديــات والمتغيــرات  الســريع مــع  التكيــف 
فــي حركــة النقــل البحــري، ســواء داخــل المملكة 
أو مــع الــدول الأخــرى، كمــا يوجــد بهــا حاليًــا 
عــدد مــن مصانــع الفوســفات لإنتــاج الأمونيــا، 
ــوم  ــع الألمني والأســمدة الفوســفاتية، ومصان
والألومنيــوم  الألومنيــوم  اكســيد  لإنتــاج 
ــد  ــوم، التــي تدخــل فــي عدي ــح الألموني وصفائ
التغليــف  صناعــات  منهــا  الصناعــات  مــن 
وصناعــة الســيارات، والتــي ستســهم فــي زيــادة 
المحتــوى المحلــي فــي الصناعــات المحليــة، 
فــضلًا عــن المرافــق الضروريــة لأعمــال الإنتــاج 
والتجهيــزات الأساســية اللازمــة، ومــن المنتظــر 
أن تضــم المدينــة أكبــر المجمعــات الصناعيــة 
وجميــع  العالــم  فــي  المتكاملــة  التعدينيــة 
المرافــق الأساســية الخاصــة بتلــك الصناعــات 
منتجاتهــا  تصديــر  مــن  المملكــة  يمكــن  بمــا 

التعدينيــة إلــى الأســواق العالميــة..
الخاصــة  الاقتصاديــة  المنطقــة  وتهــدف 
حــوض  أكبــر  إنشــاء  إلــى  الخيــر  رأس  لمدينــة 
بحــري فــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، 
الشــركات  مــع  الشــراكات  اســتغلال  عبــر 
الرئيســة فــي مجــال الصناعــات البحريــة وبدعــم 
الاســتثمارات.. جــذب  بهــدف  الحكومــة  مــن 
المنطقــة  فــي  البحــري  الحــوض  ويعــرف 
الخاصــة بــرأس الخيــر باســم "مجمــع الملــك 
والخدمــات  للصناعــات  العالمــي  ســلمان 
أكبــر  مــن  يكــون  أن  إلــى  ويهــدف  البحريــة"، 
فــي  تقدمًــا  وأكثرهــا  البحريــة  الأحــواض 
المنطقــة، تشــمل الأنشــطة الرئيســة فــي هــذا 
الحــوض بنــاء الســفن، وإصلاحهــا، وتصنيــع 
ويســتغل  البحريــة،  النفــط  وإصلاح منصــات 
الــذكاء  مثــل:  الحديثــة  التكنولوجيــا  الحــوض 
الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء فــي محاولتــه 
لدفــع الابتــكار، بالإضافــة إلــى مصــادر الطاقــة 
أيضًــا  المنطقــة  وتتضمــن  هــذا  المتجــددة، 
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تجمــع بحــري متكامــل بصــورة شــاملة لتحقيــق 
توطيــن كامــل لسلســلة التوريــد البحريــة مــن 

المصــب.. إلــى  المنبــع 
المنطقــة  كيانــات فــي  أربعــة  إنشــاء  وتــم 
لتلبيــة  الخيــر  بــرأس  الخاصــة  الاقتصاديــة 
الطلــب المتزايــد فــي المنطقــة علــى الصناعــات 
البحريــة، وتتمثــل هــذه الكيانــات، إلــى جانــب 
التاليــة: الشــركة  مســاهميها، فــي الشــركات 
كيــان  وهــي  البحريــة،  للصناعــات  العالميــة 
العربيــة  الزيــت  شــركة  يضــم:  مشــترك 
والشــركة  ولامبريــل،  )أرامكــو(،  الســعودية 
)بحــري(،  البحــري  للنقــل  الســعودية  الوطنيــة 
وشــركة هيونــداي للصناعات الثقيلة، والشــركة 
الســعودية لصناعــة المحــركات )مكيــن(، وهــي 
وهيونــداي  أرامكــو  يضــم:  مشــترك  كيــان 
العربيــة  والشــركة  الثقيلــة،  للصناعــات 
)دســر(،  الصناعيــة  للاســتثمارات  الســعودية 
المحــدودة،  العربيــة  ماكديرمــوت  وشــركة 
المملوكــة بشــكل كامــل لشــركة ماكديرمــوت 
الدوليــة، ومصنــع الصفائــح الفولاذيــة أرامكــو-
باوســتيل، وهــي كيــان مشــترك يضــم أرامكــو 
ــب المحــدودة  ــد والصل وشــركة باوشــان للحدي

)باوســتيل(..
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نهج رأس الخير الاستباقي
رأس  نهــج  ضمــن  الخطــوة  هــذه  وتأتــي 
ــر الاســتباقي فــي الســعي لجــذب شــركاء  الخي
وعــود  مــع  عالميًــا،  متنوعيــن  ومســتثمرين 
بمزايــا متعــددة للفتــرة القصيــرة والمتوســطة، 
ــة دخــل الشــركات  ــا ضريب وتشــمل هــذه المزاي
عامًــا،   20 إلــى  تصــل  لمــدة   %5 بنســبة 
ســيكون هنــاك أيضًــا تأجيــل لرســوم الجمــارك 
بنســبة 0% للســلع داخــل المنطقــة وضريبــة 
ــاح المرســلة إلــى الخــارج  الاســتقطاع عــن الأرب
بنســبة 0%، كلاهمــا دون تحديــد مــدة زمنيــة، 
ــة القيمــة  ــد لضريب ــا أيضًــا تحدي وتشــمل المزاي
المضافــة بنســبة 0% للســلع المتبادلــة بداخــل 
الخيــر  بــرأس  الخاصــة  الاقتصاديــة  المنطقــة 
وبيــن المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة الأخــرى..
ولقــد وقَعــت الشــركة العالميــة للصناعــات 
البحريــة اتفاقيــات شــراء تصــل قيمتهــا إلــى 10 
مــع  10 ســنوات  مــدى  علــى  مليــارات دولار 
شــركتي أرامكــو وبحــري، لتســليم 20 منصــة 
ــة و52 ســفينة لتأميــن علــى الأقــل %75  بحري
ــرة.. ــاج شــركة بحــري خلال هــذه الفت مــن احتي

المنطقــة  تطويــر  يهــدف  عــام  وبشــكل 
ومجمــع  الخيــر  بــرأس  الخاصــة  الاقتصاديــة 
الملــك ســلمان العالمي للصناعــات والخدمات 
رؤيــة  تحقيــق  فــي  الإســهام  إلــى  البحريــة 
المملكــة 2030م، مــن خلال تطويــر وتنويــع 
اقتصــاد المملكــة، وقــد كان نمــو الاقتصــاد 
فــي  النمــاذج  أقــوى  بيــن  مــن  الســعودي 
مجموعــة العشــرين بنســبة 7.2% تراكميًــا منــذ 
الربــع الرابــع مــن عــام 2019م، وتطويــر قطــاع 
دولار،  مليــار   14 بقيمــة  البحريــة  الصناعــات 
مباشــرة  وظيفــة   80,000 مــن  أكثــر  وإنشــاء 
وغيــر مباشــرة بينمــا تجــذب الاســتثمارات مــن 

جميــع أنحــاء العالــم.  

للصناعات  العالمية  الشركة  وقعت 
البحرية اتفاقيات شراء تصل قيمتها إلى 
10 مليارات دولار على مدى 10 سنوات 
مع شركتي أرامكو وبحري، لتسليم 20 
منصة بحرية و52 سفينة لتأمين على 
بحري  شركة  احتياج  من   %75 الأقل 

خلال هذِه الفترة.
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فــت المملكــة وفقًــا لتقريــر مــؤشر الشــفافية العقاريــة العالمــي 2024م، كواحــدة  صُن�

مــن أكثر الأســواق العقاريــة تحســنًا على مســتوى العــالم، وقــد واصلــت الأنشــطة 

ــف  ــن 280 أل ــجلةً أكثر م ــام 2024م، مُس ــة ع ــذِ بداي ــا من ــة نموه ــة في المملك العقاري

ــة  ــاحة إجمالي ــدة على مس ــار ريال، وممت ــاوزت الـــ 636 ملي ــة تج ــة بقيم ــة عقاري صفق

ــع  ــو رف ــه نح ــاري في رحلت ــاع العق ــر القط ــع، ليستم ــاري متر مرب ــن ملي ــت لأكثر م وصل

ــحلي. ــج الم ــاهمته في النات مس

الاقتصاد: هيئة التحرير

العقار في المملكة.. من أكثر 
الأسواق تحسنًا عالميًا!
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وثمَــة تقديــرات بــأن حجــم ســوق العقــارات 
ــى  ــام الجــاري إل فــي المملكــة وصــل خلال الع
أن  المتوقــع  نحــو 69.51 مليــار دولار، ومــن 
يصــل إلــى 101.62 مليــار دولار بحلــول عــام 
قــدره  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  2029م 
8% خلال الفتــرة المتوقعــة مــن )2024م إلــى 
2029م(، لاســيما ما تســتهدفه وزارة الإســكان 
فــي إطــار رؤيــة 2030م، ببنــاء 300 ألــف وحــدة 
ســكنية علــى مــدى الســنوات الخمــس المقبلــة 

بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص..

ثاني أكبر قطاع 
أكبــر قطــاع  ثانــي  العقــاري  القطــاع  ويعــد 
اقتصــادي فــي المملكــة بعــد النفــط، ويجــري 
حاليًــا تنفيــذ عديــد مــن الخطــط فــي القطــاع 
ضــخ  فــي  الحكومــة  خطــط  ومنهــا  العقــاري 
ــن عامــي )2022م  300 ألــف وحــدة ســكنية بي
مــن  عديــد  أيضًــا  يســعى  كمــا  2025م(،   -
الشــركات العاملــة فــي البنــاء والتشــييد إلــى 
اســتخدام أحــدث التقنيــات وتكنولوجيــا البنــاء 

القطــاع  فــي  التطــورات  مــع  يتوافــق  بمــا 
العقــاري..

حققتــه  الــذي  الكبيــر  التحســن  ويعكــس 
)JLL(، وهــي  المملكــة فــي تصنيــف شــركة 
فــي  متخصصــة  عقاريــة  استشــارات  شــركة 
الــذي  الاســتثمار،  وإدارة  العقاريــة  الخدمــات 
تقدمهــا  الإلكترونــي،  موقعهــا  علــى  نشــرته 
فــي قــوة الشــفافية والأطــر التنظيميــة التــي 
ــة وشــفافية الســوق،  ــز فعالي ــى تعزي تهــدف إل
مــع  محوريــة  نقطــة  التقــدم  هــذا  ويمثــل 
مواصلــة المملكــة جهودهــا فــي إحــداث تحــولٍ 
نوعــي فــي قطاعهــا العقــاري، بمــا يتماشــى 

2030م.. رؤيــة  مســتهدفات  مــع 

مكتسبات الشفافية
المكتســبات  تعــود  التصنيــف،  وبحســب 
التــي حققتهــا المملكــة فــي مجــال الشــفافية، 
ــزة وإطلاق  ــة المرك ــى الاســتراتيجية الحكومي إل
عــدد مــن المبــادرات الرئيســة، مثــل: تشــكيل 
خلال  مــن  للعقــار  العينــي  التســجيل  نظــام 

الرقميــة  البيانــات  وتوفيــر  العقــاري،  الســجل 
ــارات، ومشــاريع  ــات والإيج ــن المبيع ــة ع العام
التخطيــط العمرانــي مــن الهيئــة العامــة للعقــار، 
الإلكترونيــة  الخدمــات  تعزيــز  ســهل  كمــا 
مقدمــي  مــن  للســوق  المعمقــة  والتغطيــة 

البيانــات هــذا التحــول. .
وأشــار التصنيــف ضمــن محتــواه وســرده 
لعوامــل تحســن الســوق العقــاري إلــى مواصلــة 
الحكومــة خطتهــا فــي تبســيط إجــراءات التأهيــل 
والحصــول علــى التراخيــص، إلــى جانــب ضمــان 
تســجيل  متطلبــات  إلــى  المطوريــن  وصــول 
الخدمــات  جــودة  وتحســين  الوضــوح،  عاليــة 
المقدمــة، وضمــان أكبــر قــدر مــن الموثوقيــة، 
المعنيــة،  الأطــراف  جميــع  مصالــح  وحمايــة 
مؤكــدًا أن هــذه الجهــود أســهمت فــي تعزيــز 
المملكــة  فــي  العقاريــة  الشــفافية  معاييــر 
لتتبــوأ المرتبــة الثانيــة بيــن أكثــر الــدول تحســنًا 
فــي شــفافية العقــارات علــى مســتوى العالــم، 
وهــو بلا شــك ســوف يكــون لــه دور رئيــس 
فــي تمكيــن عــدد مــن أكبــر مشــاريع التنميــة 

الحضريــة الجــاري تنفيذهــا حاليًــا. .

اقتصاديات  | العقاراقتصاديات28



.
فاعلية وجدية الإصلاحات

للهيئــة  الرســمي  المتحــدث  رأى  وقــد 
العامــة للعقــار، تيســير بــن محمــد المفــرج، أن 
تصنيــف المملكــة ضمــن أفضــل 40 ســوقًا 
عقاريــة وأكثرهــا شــفافية عالميًــا ضمــن مؤشــر 
فاعليــة  يؤكــد  العالمــي،  العقاريــة  الشــفافية 
وجديــة الإصلاحــات الشــاملة، وقــال "إنــه مــن 
خلال إصــدار مــا يزيــد علــى 18 تشــريعًا جديــدًا، 
العقاريــة  الأنظمــة  تحديــث  ذلــك  فــي  بمــا 
التزامنــا  نؤكــد  فإننــا  التنظيميــة،  والأطــر 
الراســخ بتحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030م، 
إلــى  تهــدف  التــي  المبــادرات،  هــذه  وإن 
ــز ثقــة المســتثمرين،  تحســين الشــفافية وتعزي
والتنويــع  التنميــة  لاســتمرار  ضروريًــا  أمــرًا 

المملكــة".. فــي  الاقتصــادي 
ومــن جانبــه، قــال الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
)JLL( فــي منطقــة الشــرق الأوســط وإفريقيــا، 
اتخذتهــا  التــي  الخطــوات  إن  ألان،  جيمــس 
المملكــة فــي الآونــة الأخيــرة لتعزيــز الشــفافية 
العقاريــة تعكــس اتجاهًــا عالميًــا واســع النطــاق 
ــى الاســتدامة والتكامــل  ــز عل ــادة التركي نحــو زي
التقنــي، وفــي حيــن تعمل المبــادرات الحكومية 
علــى إعــادة تشــكيل المشــهد العقــاري، أخــذت 
الأســواق فــي جميــع أنحــاء العالــم فــي اعتمــاد 
أكثــر صرامــة، والاســتفادة مــن  لوائــح بيئيــة 
توافــر  لتحســين  الحديثــة  التقنيــة  وســائل 
جديــدة  تنظيميــة  لوائــح  وتقديــم  البيانــات، 

لتعزيــز الشــفافية والحوكمــة..

خطة التطوير العقاري
التــي  العقــاري  التطويــر  خطــة  وتشــمل 
فــي  15 مشــروعًا ضخمًــا  المملكــة  طرحتهــا 

المملكــة،  أنحــاء  بجميــع  مختلفــة  مراحــل 
تتضمــن أكثــر مــن نصف مليون وحدة ســكنية، 
و4،3 مليــون متــر مربــع مــن مســاحات التجزئة، 
وأكثــر مــن 6 ملاييــن متــر مربــع مــن المســاحات 
منهــا  الانتهــاء  المتوقــع  الجديــدة  المكتبيــة 
بحلــول عــام 2030م، مــا يجعــل المملكــة أكبــر 
موقــع بنــاء علــى الإطلاق، وبحســب الخبــراء 
الحــاد  النقــص  النمــو علــى خلفيــة  جــاء هــذا 
ــة خاصــة فــي المــدن  فــي المســاحات المكتبي

الكبــرى مثــل: الريــاض وجــدة، والدمــام..
وتنتظــر الأســواق توفيــر أكثــر مــن 289 ألــف 
ــي ســتكون خطــوة مهمــة  ــة، والت غرفــة فندقي
نحــو تحقيــق هــدف المملكــة فــي اســتضافة 
100 مليــون زائــر بحلــول عــام 2030م، مقارنــةً 
بحوالــي 17 مليــون زائــر في 2022م، وســيكون 
المشــاريع  مطــورو  ســيواجه  الــذي  التحــدي 
احتياجــات  تلبيــة  هــو  الــبلاد  فــي  العملاقــة 

وتقديــم  وجذبهــم،  المحلييــن  المشــترين 
منتجــات تتوافــق مــع مواردهــم الماليــة..

قطاعًــا  العقــاري  القطــاع  يمثــل  وبذلــك 
خلال  كبيــرًا  تناميًــا  يحقــق  أن  يتوقــع  واعــدًا، 
البنيــة  لمشــروعات  نظــرًا  المقبلــة،  الفتــرة 
إلــى المشــروعات الضخمــة  التحتيــة، إضافــة 

الســعودية.. عليهــا  تعمــل  التــي 

فرصة مثالية للاستثمار
ومــن جهتــه يؤكــد الخبيــر العقــاري والرئيــس 
الســابق للجنــة العقاريــة فــي غرفــة الشــرقية، 
خالــد بارشــيد، بزيــادة حجــم ســوق العقــارات 
ــال فــي عــام  ــار ري فــي المملكــة، مــن 241 ملي
2023م، إلــى مــا يزيــد علــى 353 مليــار ريــال 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2028م،  عــام  بحلــول 
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ويقــول: لقــد بلغــت نســبة نمــو المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة المرخصــة مــن )وافــي( 
العــام  مــن  الأول  النصــف  خلال   %139
ــي  ــاري ف ــروض العق ــزز المع ــا ع الماضــي، مم
الســوق وتوفيــر وحــدات عقاريــة تلبــي تطلعــات 
هــذه  أســهمت  كمــا  الســعودية،  الأســر 
مــن  المحلــي  الناتــج  رفــع  فــي  المشــروعات 
خلال الاعتمــاد فــي تطويرهــا علــى المحتــوى 
فــي  النمــو  ذلــك  انعكــس  ممــا  المحلــي 
زيــادة نســبة نمــو تأهيــل المنشــآت العقاريـــة 
لممارســة نشــاط البيــع علــى الخارطــة، الــذي 
الأول  بالنصــف  مقارنــة   %9 بنســبة  ارتفــع 

2022م.. لعــام 
وشــدد بارشــيد علــى أن القطــاع الخــاص، 
مثاليــة  فرصــة  لديهــم  الأعمــال  ورجــال 
للاســتفادة مــن هــذا الزخــم، بزيــادة الابتــكار 
ــاء والممارســات المســتدامة  ــات البن فــي تقني
بقولــه:  ويضيــف  الحضــري،  والتخطيــط 
العملاقــة  العقاريــة  المشــاريع  "ســتنعكس 
الأعمــال،  ونمــو  المحلــي،  الاقتصــاد  علــى 
بشــكل كبيــر لأنهــا تُعــدُ أحــد أهــم الأشــكال 
المســاندة للقطاعــات الأخــرى كقطــاع الســياحة 
والصحــة والاســتثمار والقطــاع المالــي، ممــا 
قــادرة  ومؤسســات  شــركات  وجــود  يتطلــب 
علــى التكيــف مــع متطلبــات المرحلــة المقبلــة، 
المملكــة.. فــي  الاقتصــادي  التســارع  ومــع 

نمو واستدامة القطاع
رئيســة  أســباب  عــدة  ثمَــة  عــام  وبشــكل 
أســهمت فــي اســتمرار نمــو واســتدامة القطــاع 
العقــاري فــي المملكــة، يأتــي علــى رأســها حزمة 
ــذ السياســات  ــة، وتنفي الإصلاحــات الاقتصادي
الداعمــة للاســتثمار، وتحســين بيئــة الأعمــال 
عــن  فــضلًا  الإجــراءات،  تســهيل  خلال  مــن 
المشــاريع الكُبــرى التــي تنفذهــا المملكــة ومــا 
لهــا مــن دور فــي تعزيــز جاذبيــة الســوق، والنمــو 
المتزايــد  الطلــب  فــي  وإســهاماته  الســكاني، 
علــى الإســكان والخدمــات المصاحبــة نتيجــة 

للتوســع الحضــري..
تحــولات  العقــاري  القطــاع  شــهد  وكمــا 
ــا فــي التســويق  ــة واســتخدام التكنولوجي رقمي
وتطويــر منصــات رقميــة للخدمــات العقاريــة 
العقــارات وإدارة  البحــث عــن  مثــل تطبيقــات 
العقــود إلكترونيًــا، ممــا أســهم فــي الكفــاءة 

والشــفافية..
وأخيرًا يمكن القول إن الاســتقرار السياســي 
ــا فــي تعزيــز ثقــة  والاقتصــادي لعــب دورًا حيويً
الاســتثمار  علــى  وتشــجيعهم  المســتثمرين 
عــن  فــضلًا  العقــارات؛  فــي  الأجــل  طويــل 
التطويــر التشــريعي والتنظيمــي الــذي ســاعد 
فــي تحســين البيئــة التشــريعية والتنظيميــة، 
حقــوق  تحمــي  قوانيــن  ســن  إلــى  وأدى 
التســجيل  إجــراءات  وتســهل  المســتثمرين 

والتوثيــق، بالإضافــة إلــى تنظيــم الإســهامات 
إجراءاتهــا وضمــان حمايــة  لتســهيل  العقاريــة 
حقــوق المســتثمرين وزيــادة الشــفافية، كمــا 
توفيــر  إلــى  التمويــل  منصــات  تنظيــم  أدى 
المشــاريع  ودعــم  جديــدة  تمويــل  قنــوات 

الناشــئة.  العقاريــة 

ســوق  حجــم  بأن  تقديــرات  ثــة 
خلال  وصــل  المملكــة  في  العقــارات 
ــار  ــو 69.51 ملي ــاري إلى نح ــام الج الع
إلى  يصــل  أن  المتوقــع  ومــن  دولار، 
عــام  بحلــول  دولار  مليــار   101.62
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 40 أفضــل  ضمــن  المملكــة  تصنيــف 
ســوقًا عقاريــة وأكثرهــا شــفافية عالميًــا 
العقاريــة  الشــفافية  مــؤشر  ضمــن 
وجديــة  فاعليــة  يؤكــد  العالمــي، 

الشــاملة. الإصلاحــات 
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رأي

اختتمـــت مؤخرًا أعمـــال مجموعة "بريكس" 
فـــي مدينـــة قـــازان فـــي جمهوريـــة تترســـتان 
الروســـية، حيث أصـــدرت المجموعة في ختام 
اجتماعاتها بيان قـــازان والمتضمن 134 فقرة.
البيـــان جـــاء بمثابـــة شـــرح موســـع لحالـــة 
الاقتصـــاد العالمـــي وحالة الضمـــور الواضحة 
في المؤسســـات الدولية على أصعدة متعددة 
بـــدءًا بالأمم المتحدة، ومجلـــس الأمن، مرورًا 
بمنظمـــة التجـــارة العالميـــة، والبنـــك الدولي، 
وصنـــدوق النقـــد الدولي، ومؤتمـــر الأطراف، 
ذات  الدوليـــة  المؤسســـات  مـــن  وعديـــد 

المهمـــات الاقتصاديـــة المختلفـــة..
المتمعـــن لبيان قـــازان والشـــفافية العالية 
تنتقـــل  المجموعـــة  أن  يـــدرك  محتـــواه  فـــي 
إلـــى مرحلـــة  التأســـيس  مـــن مرحلـــة  فعليًـــا 
التوســـع، هذا التوســـع ليس مبنيًـــا على قوى 
اســـتعمارية تخلق محيـــط تأثير يخدم مصالحها 
وأجنداتهـــا السياســـية، بـــل هو توســـع تقوده 
رغبة الدول والشـــعوب في تنميـــة مجتمعاتها 
بعيـــدًا عـــن قيـــود النظـــام المالـــي العالمـــي 
الاقتصـــادات  بيـــن  مـــا  والتفـــكك  الحالـــي، 

الناميـــة والناشـــئة والمبتدئـــة..
مطلـــع العـــام الحالـــي انضمـــت كل مـــن 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة ومصـــر وأثيوبيـــا 
وإيـــران إلـــى مجموعـــة "البريكـــس" وكل دولة 
اقتصادهـــا،  تخـــص  التـــي  مصالحهـــا  لهـــا 
وبذلـــك تكون "بريكس" توســـعت إلى تســـعة 
"بريكـــس"  مجموعـــة  أعلنـــت  كمـــا  أعضـــاء، 
إنشـــاء مجموعـــة الشـــركاء، وتضم مـــا يقارب 
الــــ 13 دولـــة في حين توجد أكثـــر من 30 دولة 
تقدمـــت بطلـــب انضمـــام للمجموعـــة علـــى 
رأســـهم صربيا التي أبدت اســـتعدادها للتخلي 
عـــن متابعـــة العضوية فـــي الاتحـــاد الأوروبي 

رغبـــة فـــي انضمامهـــا إلـــى بريكس..
الدوافـــع التي تحـــث الدول إلـــى الرغبة في 
الانضمـــام إلى "بريكس" تختلف بحســـب كل 

دولـــة واقتصادها، فهناك مـــن الدول من يقع 
تحـــت طائلـــة العقوبـــات فـــي النظـــام المالي 
العالمـــي، وهـــو ما يجعلهـــا تبحث عـــن قارب 
نجـــاة، إلا أن هنـــاك دول أخرى وجدت نفســـها 
رهينـــة أجندات سياســـية ومناهـــج أيديولوجية 

لا تناســـب مجتمعاتهـــا وبيئتها..
 هنـــاك أيضًـــا دول ضاقـــت ذرعًـــا بتوقيـــع 
مـــن  تنـــل  فلـــم  وتطويـــر  تنميـــة  اتفاقيـــات 
التطويـــر ســـوى هـــدر فـــي مواردهـــا البشـــرية 
وثرواتهـــا، كمـــا أبـــدت بعـــض الـــدول رغبتهـــا 
خلـــق مناطـــق  إلـــى  الانضمـــام ســـعيًا  فـــي 
تجـــارة حرة في أراضيهـــا تقوم بإنعـــاش الحالة 
الاقتصاديـــة المتراجعـــة، ولعـــل دول أفريقيـــا 
ترغـــب فـــي الانضمام إلـــى "بريكـــس" تحوطًا 
مـــن اتفاقيـــات دوليـــة جـــاءت تحـــت عنـــوان 
إلـــى  ثـــم ســـرعان مـــا تحولـــت  المســـاعدات 
مديونيـــات باهظـــة جعلـــت مـــن المجتمعات 

رهينـــة فـــي أيـــدي اجنـــدات خارجيـــة..
الكثيـــر مـــن الـــدول الراغبة فـــي الانضمام 
إلـــى بريكـــس تـــرى فـــي المجموعـــة منصـــة 
التـــي تنشـــئ مشـــروع  تقـــارب مـــع الصيـــن 
الحـــزام والطريـــق وتـــرى أيضًا فـــي المجموعة 
روســـيا عـــملاق الطاقة العالميـــة، وبذلك فإن 
هـــذه المنصـــة توفر أدوات النمـــو الاقتصادي 
والمشـــروع الاقتصادي الأكبر على المســـتوى 

العالمـــي الحـــزام والطريق..
العالـــم الاقتصـــادي المرتهـــن إلـــى النظام 
المالـــي الحالـــي وعملة الخزانـــة الدولية يتأهب 
إلـــى أخـــذ خطـــوات جديـــدة فـــي عالـــم متعدد 
القطبيـــة تقـــود فيـــه دول "بريكـــس" النمـــو 
العالمـــي القـــادم ولعقود قادمـــة بينما تتراجع 
أدوات النظـــام المالـــي العالمـــي الحالـــي فـــي 
صنـــع نمـــو اقتصاد عالمي شـــامل قـــادر على 
خلق فـــرص تصنيعية وخدماتيـــة وموارد ترفع 

مـــن قدرتـــه التنموية.  

مجموعة "البريكس" من 
التأسيس إلى التوسع

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire
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أسواق
التخزين 



في عــالم متســارع النمــو، أدت التــغيرات في الاقتصــاد العالمــي وازدياد الحركــة الدولية 

للبضائــع خلال العقــود الأخيرة إلى ظهــور قطــاع التخزيــن كأحــد القطاعــات المحوريــة في 

الإطــار اللوجــستي الداعــم للتجــارة والتبــادل التجــاري، ورفــع كفــاءة سلاســل التوريــد 

وضمــان التدفــق الســلس للســلع والخدمــات، والــذِي تــغير مــن قطــاع يقــدم خدمــات 

تخزيــن طويلــة الأجــل إلى قطــاع يركــز على إدارة تدفقــات البضائــع، وأخــذِ يُشــكل جــزءًا 

أساســيًا مــن البنيــة التحتيــة في أي دولــة، إذ يشمــل قطــاع التخزيــن كافــة الأنشــطة 

المتعلقــة بتخزيــن البضائــع والمــواد، وتنظيمهــا، وإدارة مخزونهــا، مــن خلال المخــازن 

والمســتودعات والمراكــز اللوجســتية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

التخزين.. فرص 
مستقبلية واعدة!
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دورًا  المتنامــي  التخزيــن  قطــاع  ويــؤدي 
ــة  ــة والدولي ــا فــي تســهيل التجــارة الداخلي حيويً
ويحتــل  والســلع،  البضائــع  حركــة  وتســهيل 
الاقتصــاد  فــي  الأهميــة  متزايــدة  مكانــة 
ــر فــرص  ــن دوره فــي توفي العالمــي، فــضلًا ع

المجــالات.. مختلــف  فــي  العمــل 
القطــاع  فــي  النمــو  بيــن  العلاقــة  وتُعــدُ 
متبادلــة  علاقــة  التخزيــن  وقطــاع  الصناعــي 
الصناعــي  الإنتــاج  نمــو  فمــع  وتكامليــة، 
والمنتجــات  الســلع  كميــات  تــزداد  وازدهــاره، 
المصنعــة، الأمــر الــذي يتطلــب ضــرورة مواكبة 
قطــاع التخزيــن لذلــك، بتوســيع قدراتــه لتلبيــة 
الطلــب المتزايــد، والتوســع فــي البنيــة التحتيــة 
وزيــادة الاســتثمارات فــي المرافــق اللوجســتية 
والمنتجــات.. الســلع  لاســتيعاب  والتخزينيــة 

احتياج أكبر لمساحات التخزين 
والمستودعات

وتحتــاج المصانــع والشــركات إلــى تخزيــن 
المــواد الخــام، قبــل بــدء عمليــات الإنتــاج، ممــا 
يزيــد الطلــب علــى التخزيــن، مــع ازدهــار الإنتــاج 
الصناعــي، كذلــك، فــإن المصانــع تقلــل مــن 
خلال  مــن  وكفاءتهــا،  التشــغيلية  تكاليفهــا 
تكنولوجيــا المعلومــات ومــن خلال الاعتمــاد 

علــى الأنظمــة المتقدمــة لإدارة المخــزون..

وعلــى الجانــب الآخــر، فــإن التخزيــن الكــفء 
الناتــج  الفاقــد  تقليــل  فــي  يســهم  والآمــن، 
ــزون، كمــا  ــر الشــحنات أو نقــص المخ ــن تأخ ع
يلعــب قطــاع التخزيــن دورًا حيويًــا فــي كفــاءة 
النقــل وتحســين سلاســل الإمــداد، بإســهاماته 
فــي تنظيــم وتوزيــع الســلع والمنتجــات بيــن 

والأســواق.. المصانــع 
والتــي  2030م  رؤيــة  انــطلاق  ومــع 
اســتهدفت الصعــود بترتيــب المملكــة لتكــون 
الأداء  مؤشــر  فــي  دول   10 أفضــل  ضمــن 
إلــى  الإطــار،  هــذا  فــي  ســاعيةً  اللوجســتي، 
تنميــة صناعــة الخدمــات والقدرات اللوجســتية، 
بتطويــر  التحتيــة،  البنيــة  وتطويــر  وتحســين 
وإنشــاء  الطــرق،  شــبكة  وتحســين  الموانــئ 
فــرص  وتوســيع  خاصــة،  اقتصاديــة  مناطــق 
القطــاع  مــع  الشــراكة  وتكريــس  الاســتثمار، 
الخــاص، مــا أدى حــدوث نمــو ملحــوظ فــي 
أكبــر  احتيــاج  وبالتالــي  الصناعــي،  القطــاع 

والمســتودعات.. التخزيــن  لمســاحات 
أبــرز  بيــن  مــن  أن  إلــى  بالإشــارة  وجديــر 
المجــال  فــي  الضخمــة  الاســتثمارات 
اللوجســتي، إطلاق مشــروع المخطــط العــام 
تتجــاوز  مســاحة  علــى  اللوجســتية،  للمراكــز 
الـــ 100 مليــون متــر مربــع، والــذي يضــم 59 
مركــزًا لوجســتيًا، منهــم 12 مركــزًا فــي منطقــة 
المكرمــة،  فــي منطقــة مكــة  الريــاض، و12 
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و18  الشــرقية،  المنطقــة  فــي  مركــزًا  و17 
مركــزًا فــي بقيــة مناطــق المملكــة، كمــا تــم 
1500 شــركة لوجســتية محليــة  لـــ  الترخيــص 

ودوليــة..  وإقليميــة 
ــة،  ــر، فقــد حرصــت المملك ــب آخ ومــن جان
إلــى جانــب ضــخ الاســتثمارات الحكوميــة، علــى 
تحســين الإطــار التشــريعي والقانونــي، وتطويــر 
وتحديــث قوانيــن النقــل، ومعاييــر السلامــة، 
زيــادة  ومــع  المنشــآت،  تســجيل  ومتطلبــات 
فــي  اللوجســتية  الخدمــات  وتوســع  انفتــاح 
القطــاع  مشــاركة  وزيــادة  الأوســط،  الشــرق 
الخــاص، قامــت صناديــق الاســتثمار العقــاري 
أيضًــا فــي  )REITs( بضــخ اســتثمارات كبيــرة 

قطــاع التخزيــن بالمملكــة..

حجــم ســوق المســتودعات في المملكــة 
عــام  دولار  مليــار   9.3 إلى  وصــل 
يصــل  أن  المتوقــع  ومــن  2022م 
عــام  بحلــول  دولار  مليــار   13.2 إلى 
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تطوير مرافق التخزين المتقدمة تقنًيا 
بالمملكة

هــذا  فــي  الإشــارة  أيضًــا  المهــم  ومــن 
أدت  كوفيــد-19  جائحــة  أن  إلــى  الســياق، 
إلــى تســريع نمــو التجــارة الإلكترونيــة بشــكل 
التخزيــن  حلــول  علــى  الطلــب  وزيــادة  كبيــر، 
والمســتودعات والخدمــات اللوجســتية، وهــو 
التخزيــن  اتجــاه تطويــر مرافــق  فــي  دفــع  مــا 
المتقدمــة تقنًيــا بالمملكــة، ومــن المشــروعات 
ــارزة فــي هــذا الإطــار، المشــروع المشــترك  الب
 DHL ــن أرامكــو الســعودية وشــركة ASMO بي
ــم إنشــاؤه بهــدف  ــذي ت ــد، وال لسلســلة التوري
المســتدامة  التوريــد  خدمــات سلســلة  تلبيــة 

والفعالــة..
وفــي ســبتمبر مــن العــام الحالــي 2024م 
أكــد تقريــر صــادر عــن شــركة "نايــت فرانــك"، 
أن المملكــة تواجــه نقصًــا ملحوظًــا فــي قطــاع 
ــن والمســتودعات، وخاصــةً فــي المــدن  التخزي
الكبــرى، مثــل: العاصمــة الريــاض، مشــيرًا إلــى 
أن إشــغال المســتودعات فــي المملكــة وصــل 
إلــى مســتويات غيــر مســبوقة، مســجلًا نســبة 
97% بنهايــة النصــف الأول مــن عــام 2024م، 
كمــا ارتفعــت بشــكل ضخــم معــدلات الإيجــار 
الشــهرية المتوســطة لــكل متــر مربــع، نتيجــة 
ارتفــاع الطلــب بشــكل كبيــر علــى المســتودعات 

ــة الخفيفــة.. والوحــدات الصناعي
ــر لمركــز كيــن للأبحــاث، تــم  كمــا أشــار تقري
نشــره فــي فبرايــر 2024م إلــى أن حجــم ســوق 
المســتودعات فــي المملكــة وصــل إلــى 9.3 
ــى  ــه ســيصل إل ــام 2022م، وبأن ــار دولار ع ملي
ــار دولار بحلــول عــام 2030م بنســبة  13.2 ملي
نمــو 4.5% ســنويًا، نتيجــة التوســع فــي التجــارة 
الراميــة  الحكوميــة  والمبــادرات  الإلكترونيــة، 
إلــى الاعتمــاد علــى القطاعــات غيــر النفطيــة 

وتنويــع الاقتصــاد..
وإذا كان قطــاع التخزيــن يمثــل محــورًا رئيسًــا 
فــي الإطــار اللوجســتي الداعــم للتجــارة والتبادل 
ــاض  ــل: الري ــرى، مث ــإن المــدن الكب ــاري، ف التج
وجــدة والدمــام والخبــر تُعــد هي المدن الرئيســة 
ــغ المســاحة  ــات اللوجســتية، إذ تبل فــي العملي
ــر  ــن مت ــي 7 ملايي ــاض حوال ــة فــي الري التخزيني
مربــع، فيمــا تبلــغ فــي جــدة 4 ملاييــن متــر 

مربــع، وفــي الدمــام 3 ملاييــن متــر مربــع.. 

الصناعات المخدومة من جانب قطاع 
التخزين

والمواقــع  بالمســتودعات  يتعلــق  وفيمــا 
ــر  ــا، يشــير تقري ــم خدمته ــي تت ــات، الت والصناع
تبلــغ  العامــة  المســتودعات  أن  إلــى  كيــن 

تليهــا منشــآت   ،%60 الســوق  فــي  نســبتها 
التخزيــن المخصصــة 25%، أمــا المســتودعات 

 ..%15 فتبلــغ  الخاصــة، 
وإذا أخذنــا الريــاض كمثــال، باعتبارهــا الأكبــر 
بيــن مــدن المــدن المملكــة فــي قطــاع التخزين، 
ســنجد أنهــا تمتلــك 28 مليــون متــر مربــع مــن 
المســاحات المخصصــة للمســتودعات، فــضلًا 
المســاحات  مــن  مربــع  متــر  ألــف   820 عــن 

الصناعيــة واللوجســتية قيــد الإنشــاء.. 
للوحــدات  الإيجــار  بأســعار  يتعلــق  وفيمــا 
الصناعيــة الخفيفــة ومســاحات المســتودعات 
مــن الفئــة الثانيــة، فقــد حققــت الريــاض الأداء 
الأكثــر ارتفاعًــا علــى مســتوى المملكــة، بعــد أن 
شــهدت زيــادة ســنوية بنســبة 10.4%، وبلغــت 
ريــالات   210 القطــاع  فــي  الإيجــارات  أســعار 

ســعودي لــكل متــر مربــع، فيمــا ســجل مشــروع 
معــدل  أعلــى  الريــاض"  بــارك  "لوجســتيك 
إلــى  الســعر  إذ وصــل  المدينــة،  للإيجــار فــي 

290 ريــالًا ســعوديًا لــكل متــر مربــع..
وتعمــل مشــروعات جيجــا فــي الريــاض علــى 
تعزيــز الطلــب علــى التخزيــن، ليــس فقــط لتلبية 
احتياجــات تخزيــن مــواد البنــاء والتشــييد، بــل 
أيضــاً لتحفيــز ظهــور مراكــز صناعيــة ولوجســتية 

جديــدة ومخصصــة.. 
والتجــارة  بالتجزئــة  البيــع  قطــاع  ويُعــد 
الإلكترونيــة هــو أكبــر القطاعــات والصناعــات 
ــن بنســبة  ــب قطــاع التخزي المخدومــة مــن جان
 %25 بنســبة  التصنيــع  قطــاع  يليــه   ،%40
بنســبة  والمشــروبات  الأغذيــة  وصناعــات 

..%15
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مواكبة النمو الصناعي الكبير في 
المملكة

فــي  التخزيــن  قطــاع  فــإن  ذكرنــا،  وكمــا 
عــدم  بســبب  ونقصًــا  عجــزًا  يواجــه  المملكــة 
قدرتــه علــى مواكبــة النمــو الصناعــي الكبيــر في 
المملكــة، بعــد أن بلغــت نســبة الإشــغال فــي 
ــع أنحــاء المملكــة 97%، ومــن المتوقــع،  جمي
ارتفــاع  التقديــرات، أن يســتمر  وفقًــا لبعــض 
أســعار المســتودعات، علــى الأقــل علــى المــدى 
القصيــر، نتيجــة نقــص المعــروض، لاســيما 
أن زيــادة المعــروض، خاصــةً مــن المســاحات 

أسواق | التخزين 

يتطلــب  )أ(،  الفئــة  والتخزينيــة  اللوجســتية 
اســتثمارات ضخمــة والتعــاون بيــن المطوريــن 
المحلييــن والدولييــن، علمًــا أن المســاحات مــن 
هــذه الفئــة محــدودة أصلًا بســبب الســلوك 
فــي  للاســتثمار  الأراضــي  ملاك  مــن  الحــذر 

هــذه الفئــة..
قطــاع  أن  واضحًــا  أصبــح  فقــد  وهكــذا، 
فــي  اللوجســتية  والخدمــات  المســتودعات 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  أنحــاء  جميــع 
فــي  نمــوًا  الأخيــرة،  الفتــرات  خلال  يشــهد 
مســتويات الإشــغال ونقصًــا فــي مســاحات 

المراكــز  تعــد  ولــم  واللوجســتيات،  التخزيــن 
اللوجســتية الكبــرى فــي الريــاض وجــدة والخبــر 

الطلــب..  لاســتيعاب  كافيــة 
المعــدلات  العجــز،  هــذا  أســباب  ومــن 
الســريعة للنمــو الاقتصــادي والنمــو الصناعــي 
التخزيــن  قطــاع  يســتطع  لــم  الــذي  الكبيــر، 
مواكبتــه، وكذلــك بســبب التوســع المتســارع 
الطلــب  وارتفــاع  الإلكترونيــة،  التجــارة  فــي 
2030م  رؤيــة  ومبــادرات  الاســتهلاكي، 
حلــول  علــى  المتزايــد  والطلــب  الطموحــة، 
والاســتثمار  الحديثــة،  اللوجســتية  الخدمــات 
الحكومــي فــي المشــروعات الضخمــة، مثــل 
مدينــة "نيــوم" الذكيــة ومشــروع البحــر الأحمــر، 
وكلهــا عوامــل تزيــد مــن الطلــب علــى مســاحات 
التخزيــن فــي الســعودية، وتســهم فــي زيــادة 
ــة ومتطــورة.. ــن حديث ــى مرافــق تخزي الحاجــة إل

مــع زيادة انفتــاح وتوســع الخدمــات 
اللوجســتية وزيادة مشــاركة القطــاع 
الخــاص قامــت صناديــق الاســتثمار 
العقــاري )REITs( بضــخ اســتثمارات 
كــبيرة في قطــاع التخزيــن بالمملكــة.
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السلوك الاستثماري الحذِر لملاك 
الأراضي

فــي  النقــص  ذلــك  أســباب  أحــد  أن  كمــا 
الاســتثماري  الســلوك  هــو  المســتودعات، 
ــرددون فــي  ــن يت ــملاك الأراضــي، الذي ــذر ل الح
ــى  ــار إل ــر بســبب الافتق ــام بمشــاريع تطوي القي
تلبــي  التــي  العقــارات،  تطويــر  فــي  الخبــرة 

الدوليــة.. المعاييــر 
ومــن العوامــل المهمــة لتحســين القــدرات 
فــي  العمليــات  كفــاءة  وتحســين  اللوجســتية 
التكنولوجــي  التطــور  هــو  التخزيــن،  قطــاع 
والرقمنــة، إذ زاد الاســتثمار فــي أنظمــة إدارة 
مســتودعات التخزيــن، وتحســين وإدارة التدفــق 

للمســتودعات.. اليومــي  التشــغيلي 
ــر أنظمــة  ــا فــي تطوي وأســهمت التكنولوجي
إدارة المخــزون وتتبعــه، وتحســين إدارة سلســلة 
الإمــدادات، واســتخدام الروبوتــات في عمليات 
بـــ  يُعــرف  التحميــل والتفريــغ، كمــا ظهــر مــا 
اســتخدام  يشــمل  الــذي  الذكــي"،  "التخزيــن 
الاصطناعــي  والــذكاء  الضخمــة  البيانــات 

الكفــاءة.. لتحســين 

الوســطاء  اســتطاع  الرقمنــة،  خلال  ومــن 
الجمركيــون ووكلاء الشــحن اســتيراد البضائــع 
وتخزينهــا وتســليمها ضمــن الوقــت المحــدد 
موظفــي  بمقــدور  أصبــح  كمــا  تأخيــر،  دون 
المســتودعات التعامــل مــع المخــزون بســرعة، 

وتعبئتــه وشــحنه بكفــاءة.. 
الأشــياء"  إنترنــت  "تقنيــات  دمــج  ويمكــن 
فــي ســير عمــل المســتودعات، وهــو مــا يتيــح 
ــد،  ــع المتقــدم علــى طــول سلســلة التوري التتب
حــول  أيضًــا  المتوفــرة  البيانــات  خلال  ومــن 
إلــى  مــكان وحالــة المخــزون، يمكــن الانتبــاه 
بســبب  الشــحن  فــي  محتملــة  تأخيــرات  أي 
الحــوادث أو العقبــات أو التوقفــات المفاجئــة..
وتمثــل التكاليــف التشــغيلية، بمــا فــي ذلــك 
التحديــات  أحــد  والصيانــة،  العمالــة  تكاليــف 
والمســتودعات،  التخزيــن  قطــاع  فــي  البــارزة 
إلــى جانــب التحديــات المتعلقــة بعــدم كفايــة 
القــوى العاملــة الماهــرة، والثغــرات فــي البنيــة 
التحتيــة، والعقبــات التنظيميــة، والحاجــة إلــى 
ــز  ــا علــى نطــاق أوســع لتعزي اعتمــاد التكنولوجي
المســافات  عقبــة  علــى  وللتغلــب  الكفــاءة، 

الشاســعة ودرجــات الحــرارة المرتفعــة..

أبــرز  مــن  المتصاعــد  التنافــس  ويُعــد 
التحديــات، التــي تواجــه هــذا القطــاع، خاصةً مع 
دخــول الشــركات الأجنبيــة، كمــا باتت الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة تواجــه تحديــات أكبــر، 
ــي  ــة، والت ــق بالتطــورات التكنولوجي فيمــا يتعل
تتطلــب اســتثمارات كبيــرة، لا تســتطيع تلبيتهــا 

تلــك الشــركات..
وإذا كان قطــاع التخزيــن فــي المملكــة يواجــه 
بعــض التحديــات، إلا أن هــذا القطــاع أمامــه 
للنمــو  واعــدة  فــرص  نفســه،  الوقــت  فــي 
للعديــد مــن الأســباب والعوامــل  والازدهــار، 
الداعمــة لهــذا النمــو، لعــل أبرزها، رؤيــة 2030م 
الســاعية لتنويــع الاقتصــاد، وفتــح آفــاق جديــدة 
للاســتثمار فــي قطــاع التخزين والمســتودعات، 
علــى  الحصــول  فــي  المملكــة  وطموحــات 
الخدمــات  صناعــة  فــي  دوليًــا  متقــدم  مركــز 
اللوجســتية، ومبــادرات الاســتدامة والشــراكات 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص وتنميــة رأس 
المــال البشــري، وهــو مــا يخلــق بيئــة مواتيــة 

لنمــو قطــاع التخزيــن. 
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أسواق
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يشهــد قطــاع التكنولوجيــا الماليــة أو "الفنتــك" )FinTech(، في المملكــة تطــورًا 

ــاعية إلى زيادة  ــة 2030م، الس ــداف رؤي ــا بأه ــنوات الأخيرة، مدعومً ــذِهلًا خلال الس م

ــم  ــد أه ــت أح ــث أصبح ــة، حي ــاع إلى 525 شركــ ــة في القطـــ ــات العاملــ ــدد الشركــ ع

المراكــز الماليــة الناشــئة في المنطقــة، وتتخــذِ خطــوات متقدمــة نحــو التحــول إلى مركــز 

ــول  ــي والحل ــذِكاء الاصطناع ــة ال ــة، خاص ــكارات الحديث ــن الابت ــتفيدة م ــي مس عالم

ــرة. ــة المبتك المالي

الاقتصاد - هيئة التحرير

التكنولوجيا المالية في 
المملكة.. إلى العالمية
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أسواق | التقنية المالية

الأولوية للقيادة الثاقبة والسياسات 
الاستباقية

وأشــار تقريــر صــدر حديثًا عــن "آرثر دي ليتل"، 
أن  إلــى  أمريكيــة،  استشــارات  شــركة  وهــي 
البنــك المركــزي الســعودي )ســاما(، والهيئــات 
التنظيميــة الأخــرى، يســاهمان بشــكل أساســي 
فــي دفــع توســع القطــاع، وتحديــد المعالــم 
الاســتراتيجية والتطــورات الحاســمة والآفــاق 
الديناميكيــة التــي تحــدد مســتقبل التكنولوجيــا 
الماليــة فــي المنطقــة، مشــيرًا إلــى ارتفــاع عــدد 
شــركات التكنولوجيــا الماليــة مــن 89 شــركة 
فــي عــام 2022م، إلــى أكثــر مــن 200 شــركة 
يقــرب  مــا  وحصــدت  2023م،  عــام  بنهايــة 
مــن مليــار دولار مــن المســتثمرين المحلييــن 

والعالمييــن..
ــا  وقــال الشــريك ورئيــس قســم التكنولوجي
فيــر  "أرجــون  ليتــل"،  دي  "آرثــر  فــي  الماليــة 
ــدًا  ــا رائ ــزًا عالميً ــح مرك ــه لكــي تصب ســينغ"، "إن
للتكنولوجيــا الماليــة، فمــن الضــروري معالجــة 
تعزيــز  فــي  المتمثلــة  الناشــئة،  التحديــات 
التنظيمــات وتوســيع ســبل التمويــل وتنميــة 
ــاح للحفــاظ  ــر هــي المفت المواهــب بشــكل أكب

اللازم".. الزخــم  علــى 
الأولويــة  المملكــة تعطــي  "بــأن  وأضــاف 
للقيــادة الثاقبــة وصنــع السياســات الاســتباقية 
للتكنولوجيــا  مزدهــر  مشــهد  لتنميــة 

التحســين  مجــالات  مــن  مســتفيدة  الماليــة، 
الاســتراتيجية، لدفــع طموحاتهــا الاقتصاديــة 
وإن  الأمــام،  إلــى  2030م  لرؤيــة  الوطنيــة 
تعزيــز الشــراكات الماليــة لتشــجيع التعــاون عبــر 
الماليــة  التكنولوجيــا  ودعــم شــركات  الحــدود 
فــي المملكــة فــي مشــاريعها الدوليــة ســيكون 
لــه دور فعــال فــي تحقيــق النجــاح علــى المــدى 

الطويــل"..
شــهدتها  التــي  التطــورات  بيــن  ومــن   
والتــي  الأخيــرة،  الفتــرة  خلال  المملكــة 
تســهم فــي توســيع نطــاق الخدمــات الماليــة 
إطلاق  عــن  بنــك"  "فيجــن  إعلان  الرقميــة، 
الرقميــة،  المصرفيــة  للخدمــات  تطبيــق  أول 
واســتحواذ شــركة "تابــي"، المتخصصــة فــي 
مجــال المدفوعــات والتســوق، علــى تطبيــق 

"طويــق"..  الرقميــة  المحفظــة 
فعاليــات  الريــاض  فــي  انطلقــت  كمــا 
النســخة الأولــى مــن مؤتمــر "24 فنتــك" خلال 
الفتــرة )3-5 ســبتمبر 2024م(، والــذي شــهد 
مشــاركة أكثــر مــن 300 عــارض وأكثــر مــن 350 
والــذي  زائــر،  ألــف   26 مــن  وأكثــر  مســتثمرًا 
مجــال  فــي  التطــورات  أهــم  بيــن  مــن  يُعــدُ 
التقنيــات الماليــة الرقميــة الجديــدة، فالمملكــة 
تســير علــى الطريــق الصحيــح لتصبــح المركــز 
المدفوعــات  لشــركات  الرائــد  الإقليمــي 
الإلكترونيــة والرقميــة، مــع اســتثمار مليــارات 

أرجون فير سينغ

الــدولارات فــي صناعــة تكنولوجيــا الخدمــات 
الماليــة، بشــكل يجعلهــا تتفــوق علــى غيرهــا 

الخليجــي..  التعــاون  مــن دول مجلــس 
واســتضافت كذلــك شــركة "هــواوي كلاود" 
ــة المعلومــات  ــة يومهــا الســنوي لتقني العالمي
المملكــة، فــي أغســطس  والاتصــالات فــي 
الماضــي، وأطلقــت خلالــه برنامجهــا لدعــم رواد 
التكنولوجيــا الماليــة، الــذي يقــدم خصومــات 
فــي  الماليــة  التكنولوجيــا  لشــركات  حصريــة 

المملكــة..
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ــة  ــة للتقني ــدورات الصيفي "مســرعة فنتــك" وال
والتــي  التدريبــي،  فنتــك  وبرنامــج  الماليــة، 
ســاهمت فــي زيــادة عــدد شــركات التكنولوجيــا 
 20 بمقــدار  المملكــة  فــي  العاملــة  الماليــة 
ضعفًــا، وتــم اســتثمار أكثــر مــن مليــار دولار 
مــن  أكثــر  واســتفادة  الشــركات،  هــذه  فــي 

المتنوعــة..  مليــون شــخص مــن برامجــه 
عائــدات  تتجــاوز  بــأن  توقعــات  وثمــة 
تريليــون   1.5 العالميــة  الماليــة  التكنولوجيــا 
ــق  ــى تحقي ــة إل دولار ســنويًا، وتســعى المملك
النمــو المســتدام مــن خلال دعــم ثقافــة أفضــل 
وبنيــة  محســنة،  تنظيميــة  وبيئــة  للابتــكار، 
المواهــب  وجــذب  متطــورة،  رقميــة  تحتيــة 
والمســتثمرين المتميزيــن، وتطويــر مهاراتهــم، 

مختصيــن.. بحســب 
ووفقًــا لتقرير صادر عن شــركة الاستشــارات 
ســوق  فــإن  جــي"،  إم  بــي  كيــه   " الدوليــة 
التكنولوجيــا الماليــة العالميــة واجهــت تحديــات 
ــرة فــي النصــف الأول مــن العــام الجــاري،  كبي
وارتفــاع  الجيوسياســي  اليقيــن  عــدم  بســبب 
أســعار الفائــدة بشــكلٍ مســتمر، ومــع ذلــك، 
الماليــة  التكنولوجيــا  فــي  الاســتثمار  اســتمر 
ثلاث  فــخلال  الارتفــاع،  فــي  المملكــة  فــي 
ــا  ســنوات فقــط، اجتذبــت شــركات التكنولوجي
دولار  مليــار   1.1 بقيمــة  اســتثمارات  الماليــة 
عــن   %230 قدرهــا  بزيــادة  2023م،  بنهايــة 

الســابق..  العــام 
ــكار العالمــي فــي  ــال رئيــس قســم الابت وق
إن  رودنــكلاو"،  "أنتونــي  جــي"،  إم  بــي  "كــي 
ثــورة  تغــذي  للمملكــة  الاســتراتيجية  الرؤيــة 
فــي  النمــو  ويمثــل  الماليــة،  التكنولوجيــا 
الشــراء الآن  الرقميــة ومنتجــات  المدفوعــات 
الــذي  المالــي  التحــول  بدايــة  لاحقًــا  والدفــع 
مشــيرًا  المملكــة،  اقتصــاد  تشــكيل  ســيعيد 
ــة،  ــا المالي ــزام المملكــة بالتكنولوجي ــى أن الت إل

المالــي  القطــاع  تطويــر  خطــة  تدعمــه  الــذي 
وخطــة تنفيــذ اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة، 
أدى إلــى زيــادة فــي الاســتثمارات والشــركات 
الناشــئة وتبنــي المدفوعــات الرقميــة، حيــث 
ارتفــع عــدد شــركات التكنولوجيــا الماليــة بنســبة 

 ..%154
التكنولوجيــا  بنمــو قطــاع  توقعــات  وثمــة 
دولار  مليــار   64 مــن  المملكــة  فــي  الماليــة 
فــي عــام 2024م، إلــى 87 مليــار دولار بحلــول 
الإجماليــة  القيمــة  تصــل  وأن  2029م،  عــام 
ــة  للمعــاملات فــي ســوق المدفوعــات الرقمي
إلــى 78.4 مليــار دولار بحلــول 2027م، وهــو 
مــا يمثــل معــدل نمــو ســنوي بنســبة %12.5، 
شــريحة  أكبــر  الرقميــة  التجــارة  تشــكل  كمــا 
ــة  ــث بلغــت القيمــة الإجمالي ــي الســوق، حي ف
عــام  دولار  مليــار   25 حوالــي  للمعــاملات 
ــي الســوق  2023م، وشــكلت المدفوعــات ثلث
ونحــو 98% مــن قاعــدة المســتخدمين، وتبعهــا 
مــن  أكثــر  يمثــل  الــذي  الشــخصي،  التمويــل 
30% مــن قيــم معــاملات التكنولوجيــا المالية، 
ــة  ــر الهواتــف الذكي وزادت معــاملات الدفــع عب

..%352 بنســبة 

إصلاحات تنظيمية لتسهيل عمليات 
الاستثمار

فــي  الخبيــر  يؤكــد  الســياق،  ذات  وفــي 
الرشــيد،  ماجــد  الماليــة،  التكنولوجيــا  مجــال 
مــن  يُعــزز  الاســتثماري  الزخــم  هــذا  أن  علــى 
خلال مبــادرات حكوميــة مختلفــة تهــدف إلــى 
جــذب رأس المــال الجــريء الأجنبــي، وتســهيل 
هــذه  وتشــمل  المحليــة،  الصناديــق  نمــو 
الجهــود إصلاحــات تنظيميــة لتســهيل عمليــات 
الاســتثمار، والحوافــز الضريبيــة للمســتثمرين، 
والبرامــج المصممــة لمطابقــة الاســتثمارات 

في  الماليــة  التكنولوجيــا  شركات 
المملكــة اجتذِبــت اســتثمارات بقيمــة 

2023م.  بنهايــة  دولار  مليــار   1.1

المتوقعــة  القيمــة  دولار  مليــار   78
ــة  ــات الرقمي ــوق المدفوع ــاملات س لمع

2027م.  عــام  بحلــول 

خــبير دولي: المملكــة مــن أفضــل النظم 
الإيكولوجيــة لــرأس المال الاســتثماري 

في المنطقــة.

أنتوني رودنكلاو

استحواذ شركة "تابي" على تطبيق المحفظة الرقمية "طويق"

رحلة التكنولوجيا المالية في المملكة
كبيــرة  خطــوات  المملكــة  قطعــت  وقــد 
فــي تطويــر التكنولوجيــا الماليــة وتحويلهــا إلــى 
الخدمــات  زادت  إذ  مزدهــرة؛  وطنيــة  صناعــة 
الماليــة المتنوعــة مــن المســاهمات الماليــة 
إلــى  تتطلــع  حيــث  الوطنــي،  الاقتصــاد  فــي 
مواكبــة اقتصــادات التكنولوجيــا الماليــة القويــة 

فــي الأســواق الغربيــة..
الرقميــة،  الماليــة  الصناعــة  خبيــر  وذكــر 
التكنولوجيــا  رحلــة  أن  تومبســيت"،  "لويــس 
الماليــة فــي المملكــة مُبشــرة بشــكلٍ ملحــوظ، 
حيــث النمــو القــوي منــذ عــام 2018م، مشــيرًا 
إلــى إطلاق مبــادرة "فنتــك الســعودية" التــي 
ــا  ــة التكنولوجي ــز ودعــم صناع ــى تعزي تهــدف إل
منهــا  البرامــج  مــن  عــدد  خلال  مــن  الماليــة 
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جاذبيــة  يعــزز  ممــا  الناشــئة،  الشــركات  مــع 
المســتثمرين  مــن  عالمــي  لجمهــور  القطــاع 

الأعمــال.. ورجــال 
وأشــار الرشــيد إلــى أن منظومــة التكنولوجيــا 
فريــد  بموقــع  تتمتــع  المملكــة  فــي  الماليــة 
عــدد لا يحصــى  لهــا بمعالجــة وحــل  يســمح 
مــن التحديــات الماليــة المحليــة، والاســتفادة 
مــن التكنولوجيــا لســد الفجــوات فــي المشــهد 
الشــركات  تتعامــل  حيــث  التقليــدي،  المالــي 
مــع  مبتكــر  بشــكلٍ  المملكــة  فــي  الناشــئة 
قضايــا مثــل فجــوة تمويــل الشــركات الصغيــرة 
والشــمول  المالــي،  والوعــي  والمتوســطة، 
ــرز الــدور الحاســم الــذي يلعبــه  المالــي، ممــا يب

القطــاع فــي الإطــار الاقتصــادي الأوســع..
عائــدات  تتضاعــف  أن  المتوقــع  ومــن 
الشــرق  منطقــة  فــي  الماليــة  التكنولوجيــا 
ــا  ــا ثلاث مــرات تقريبً الأوســط وشــمال إفريقي
مــن 1.5 مليــار دولار فــي عــام 2022م، إلــى 
حوالي 4 مليارات دولار في المتوســط، بحلول 
التكنولوجيــا  يعــزز حصــة  ممــا  2025م،  عــام 
الماليــة مــن  الخدمــات  عائــدات  الماليــة فــي 

أقــل مــن 1% إلــى حوالــي 2.5%، وســيكون 
للمملكــة الحصــة الأكبــر مــن هــذه العائــدات..
وأشــار وكيــل هيئــة الســوق الماليــة للتمويل 
والاســتثمار، عبــد اللــه بــن غنــام، إلــى ارتفــاع 
اســتثمارات شــركات التكنولوجيــا الماليــة ســت 
مــرات لتصــل إلــى 666 مليــون دولار فــي عــام 
ــا إلــى  2023م، عبــر 10 جــولات تمويليــة، لافتً
النمــو الاســتثنائي فــي هــذا القطــاع، حيــث بلــغ 
عــدد الشــركات 216 شــركة، متجــاوزًا الهــدف 
البالــغ 150 شــركة بنســبة 144%، وتجــاوزت 
 6500 القطــاع  فــي  المباشــرة  الوظائــف 

ــا".. ــر مــن ضعــف هدفن وظيفــة، أي أكث
فــي  والاســتثمار  الماليــة  أســتاذ  وأوضــح 
أن  مكنــي،  محمــد  الدكتــور  الإمــام،  جامعــة 
فــي  وميــزة  أولويــة  يحتــل  المالــي  القطــاع 
رؤيــة المملكــة 2030م، لاســيما وأنــه يدعــم 
كافــة الأنشــطة الاقتصاديــة، وبالتالــي زيــادة 
والناتــج  الوطنــي  الاقتصــاد  فــي  إســهاماته 
المملكــة  أن  إلــى  لافتًــا  الإجمالــي،  المحلــي 
مجموعــة  دول  بيــن  الثالثــة  المرتبــة  احتلــت 
الســوق  تنافســية  مؤشــر  فــي  العشــرين 

الماليــة، الصــادر عــن مركــز التنافســية التابــع 
للمعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة، متقدمــة 7 

2022م.. بعــام  مقارنــةً  مراكــز 
 120 مــن  أكثــر  حاليًــا  المملكــة  وتضــم 
والتــي  الاســتثماري،  المــال  لــرأس  صندوقًــا 
دعمــت أكثــر مــن 3000 شــركة ناشــئة، كمــا 
أنهــا مــن أفضــل النظــم الإيكولوجيــة لــرأس 
المــال الاســتثماري فــي المنطقــة، بــرأس مــال 
يقــارب 1.4 مليــار دولار فــي العــام الماضــي، 
بزيــادة بنســبة 33% عــن عــام 2022م، حيــث 
المســتفيد  الماليــة  التكنولوجيــا  قطــاع  يعــد 
الرئيــس، بقيمــة تبلــغ أكثــر مــن 700 مليــون 
دولار، وفقًــا لـ"ليكــس لازارو"، الخبيــر الأمريكي 
وريــادة  الماليــة  التكنولوجيــا  مجــال  فــي 
الأعمــال، وأضــاف" مــن المؤكــد أن الســنوات 
القليلــة القادمــة فــي مجــال التكنولوجيــا المالية 
فــي الشــرق الأوســط عمومًــا، وفــي المملكــة 
علــى وجــه التحديــد، ســتكون مثيــرة للاهتمام"، 
خاصــةً مــع الاهتمــام المتزايــد للمســتثمرين 
الســعودية  الســوق  إلــى  للدخــول  الدولييــن 

والدعــم الحكومــي الهائــل. 

ماجد الرشيد

د. محمد مكني

أسواق42



رأي

لميزانيتـــي  التمهيـــدي  البيـــان  لفتنـــي 
المملكـــة للعاميـــن 2023 و2024م، والـــذي 
تصـــدره الـــوزارة قبـــل نهايـــة العـــام المقصود 
بشـــهرين أو ثلاثـــة، لفتنـــي لأننـــي كنـــت أقرأ 
فقـــط البيـــان الصحفـــي الـــذي يختصـــر البيان 
ولم يخطـــر ببالـــي الاطلاع عليـــه كاملًا، وهذا 

آخـــر مني.. قصـــور 
بالتفصيـــل  قرأتمهـــا  اللـــذان  البيانـــان 
والماليـــة  الهيكليـــة  الإصلاحـــات  يعكســـان 
الاســـتباقية التـــي اتخذتهـــا المملكـــة لتعزيـــز 
التحديـــات  مواجهـــة  علـــى  اقتصادهـــا  قـــدرة 
الـــوزارة  وتصـــدر  الاقتصاديـــة،  والتطـــورات 
هـــذا البيـــان كأحـــد عناصـــر سياســـة الحكومة 
فـــي تطويـــر منهجية إعـــداد الميزانيـــة العامة، 
ووضعهـــا في إطـــار مالي واقتصادي شـــامل 
علـــى المـــدى المتوســـط، وتعزيـــز الشـــفافية 
والإفصـــاح المالـــي، والتخطيـــط المالي لعدة 
أعـــوام، وتهـــدف مـــن خلال البيان إلـــى إطلاع 
المواطنيـــن والمهتميـــن والمحللين على أهم 
والدوليـــة  المحليـــة  الاقتصاديـــة  التطـــورات 
التـــي تؤثـــر على إعـــداد ميزانية العـــام المقبل، 
الماليـــة  المؤشـــرات  أهـــم  إلـــى  بالإضافـــة 
والاقتصاديـــة للعـــام المعنـــي، وعلـــى المدى 

. المتوســـط. 
المهـــم لرجال الأعمال وأصحاب المشـــاريع 
والمبـــادرات إضافـــة الـــى البيانات الأساســـية 
للميزانيـــة والاقتصـــاد الســـعودي هـــو أن هذا 
البيـــان يســـتعرض أهـــم البرامج والمبـــادرات 
المخطـــط تنفيذها خلال العـــام المالي المقبل 
والمـــدى المتوســـط فـــي إطـــار مســـتهدفات 
رؤيـــة الســـعودية 2030، وهـــو يراجـــع بعـــض 
فـــي  خاصـــة  القطاعيـــة  الاســـتراتيجيات 
القطاعـــات الواعـــدة، ويخبـــرك بمـــا تـــم فـــي 
العـــام الـــذي أنت فيـــه، والمتوقـــع أن يتم في 
العـــام الـــذي يليه، وعلـــى المدى المتوســـط..
إنـــه ببســـاطة أحد المؤشـــرات التـــي تدلك 
التركيـــز  ومناطـــق  الفـــرص،  مكامـــن  علـــى 
الحكومـــي ضمـــن الرؤيـــة، وشـــخصيًا وبعـــد 

الاطلاع عليهمـــا ســـيكون قرار اســـتثماري في 
شـــركة مســـاهمة ما جديدة على الســـوق هو 
مـــدى ارتباطهـــا بالقطاعات الواعـــدة ومناطق 
التركيـــز المســـتقبلية للحكومـــة أو لصنـــدوق 
التنميـــة  أو لصنـــدوق  العامـــة  الاســـتثمارات 

. لوطني. ا
الشـــاهد لـــدي أن مـــن يقـــرأ يكســـب، وقد 
يعتقد بعـــض الكُتَاب، وبعض رجـــال الأعمال 
فـــي أكثـــر من مجـــال أنهم أقـــل النـــاس حاجة 
التقاريـــر  أو  الكتـــب  ومطالعـــة  القـــراءة  إلـــى 
ربمـــا  منهـــا،  الحكوميـــة  خاصـــة  المفصلـــة، 
لأننـــا أمضينـــا ردحًا طـــويلًا من الزمـــن لا نجد 
فـــي البيانـــات والتقاريـــر والكتيبـــات الحكومية 
معلومـــات محدثـــة، وأخـــرى تســـاعدك علـــى 
توقـــع المســـتقبل، ولكـــن هذا تغيـــر كثيرًا في 
الســـنوات القليلة الماضية لأن هناك ســـباقًا 
علـــى البيانـــات الدقيقـــة، ورغبـــة واضحـــة في 
مواكبـــة الأحـــداث واطلاع العمـــوم علـــى كل 

. . شيء
وبعيـــدًا عـــن تقاريـــر أو قـــراءات متخصصة 
المنظمـــات  وقائـــدي  الأعمـــال  رجـــال  تفيـــد 
الربحيـــة الكبيـــرة والصغيـــرة، فالقراءة بشـــكل 
عـــام مهمـــة لهـــم بقدر مـــا هي مهمـــة لباقي 
فئـــات المجتمـــع، إن لـــم يكـــن أكثـــر،  فرجال 
الأعمال هم في أمـــس الحاجة إلى القراءة من 
أجـــل المحافظـــة على مواقعهـــم، لأن الحفاظ 
على موقعـــك أو رفعه في المســـتقبل يحتاج 
اليـــوم إلـــى الإلمـــام ليـــس فقـــط بالاقتصاد 
والإدارة والتجـــارة، ولكـــن أيضًـــا الاطلاع على 
المتغيـــرات الثقافيـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة؛ 
لأنهـــا إن طـــال الزمـــن أو قصـــر ســـتؤثر علـــى 
أعمالـــك، ســـتؤثر إيجابًا إن كنت تقـــرأ بتمعن، 

وربمـــا ســـلبًا إن كنـــت لا تفعل.  

اقرأ .. تكسب 

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

عندمـــا صـــدر بيـــان ميزانية المملكـــة للربع 
التفاصيـــل  قـــرأت  العـــام  هـــذا  مـــن  الثانـــي 
ومتابعتـــي  اطلاعـــي  لتحديـــث  والتعليقـــات 
للإيـــرادات غيـــر النفطية الرقـــم الذهبي الأهم 
فـــي الجانب الاقتصـــادي والمالي لرؤية 2030 
فوجدتـــه وللـــه الحمـــد محققا نموا بنســـبة 6 
فـــي المائة مســـجلا 252 مليار ريـــال قارنة مع 

النصـــف الأول مـــن عـــام 2023..
الاطلاع علـــى البيـــان والتبحـــر في الشـــبكة 
العنكبوتيـــة اخذنـــي لموقـــع وزارة المالية الذي 
لـــم ازره منـــذ فتـــرة طويلة وهـــذا قصور ممن 
يكتب فـــي الشـــأن الاقتصادي لأنـــه من اهم 
المعلومـــات  انـــه  وادقهـــا والاهـــم  المواقـــع 
الـــواردة فيـــه يتـــم تحديثهـــا دوريـــا وهـــو امـــر 
الاقتصاديـــة  المواقـــع  مـــن  كثيـــر  تفتقـــده 

الرســـمية والخاصـــة..
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تحليل جو الهوا

ما هي علاقة الذِهب بالنفط.. 
وكيف نستفيد منها؟

تحليل

لطالمــا كانــت أســعار الذهــب وأســعار النفــط 
محــط أنظــار المتداوليــن والمســتثمرين بشــكل 
مســتمر، وبالتالــي العلاقــة بيــن الســعرين أكيــد 
مهمــة، فنســبة ســعر الذهــب إلــى ســعر النفــط 
الأمريكــي تختصــر هــذه العلاقــة وخصوصًــا أن 

طريقــة حســابها بســيطة جــدًا..
تعنــي  ومــاذا  العلاقــة  هــذه  وســأتناول 
إذًا  لهــا؛  التاريخيــة  والمحطــات  للمتــداول 
نســتعرض هنــا علاقــة مهمــة وهــي بيــن أســعار 
النفــط وأســعار الذهــب: بدايــة ارتفــاع أســعار 
تكلفــة  ارتفــاع  فــي  كبيــرًا  دورًا  يلعــب  النفــط 
التضخــم،  معــدلات  فــي  وارتفــاع  المعيشــة 
ممــا يــؤدي إلــى مزيــد مــن الطلــب علــى الذهــب 
نــرى  وهنــا  الأســعار،  فــي  ارتفــاع  وبالتالــي 

الترابــط القــوي بيــن أعضــاء المثلــث المهــم: 
ــا عندمــا  الذهــب، النفــط، التضخــم، وخصوصً

يحصــل ارتفــاع فــي أســعار النفــط..
فنســبة الذهــب إلــى النفــط تخبرنــا كــم هــو 
عــدد براميــل النفــط )نتكلــم هنــا عــن نفــط غــرب 
تكســاس(، تســتطيع شــراء أونصــة واحــدة مــن 
الذهــب، وفــي نظــرة تاريخيــة على هذه النســبة، 
نــرى أن هــذه المعــدل التاريخــي الذهبــي لها كان 
عنــد حوالــي 16 وعلــى مــدى فتــرة طويلــة مــن 
25 عامًــا، أي أن أونصــة واحــدة مــن الذهــب 
ــرب تكســاس  ــام نفــط غ ــل خ تشــتري 16 برمي
كان  وبالتالــي  الفتــرة،  هــذه  طــوال  كمعــدل 
إذا ارتفعــت هــذه النســبة يكــون هنــاك عــدة 
ســيناريوهات واحتمــالات عديــدة منهــا مــثلًا 

تراجــع فــي أســعار النفــط أكثــر مــن التراجــع فــي 
أســعار الذهــب، أو قــد يكــون حصــل ارتفــاع فــي 
أســعار الذهــب أكثــر مــن الارتفــاع فــي أســعار 
الذهــب  أســعار  فــي  ارتفــاع  أيضًــا  أو  النفــط، 

وتراجــع فــي أســعار النفــط ومــا إلــى ذلــك..
وفــي الســنوات الأخيــرة تغيــر الوضــع بقــوة 
التــي  الدراماتيكيــة  الأحــداث  مــع  خصوصًــا 
حصلــت فــي أســعار النفــط فــي فتــرة كورونــا، 
حيــث ذهبــت الأســعار إلــى الســالب 37 بعــد 
الانهيــار التاريخــي الــذي حصــل وســط ذهــول 
المتداوليــن عندمــا شــاهدوا ذلــك لأول مــرة 

فــي التاريــخ..
طبعًــا ليكــون هنــاك بعض مــن الموضوعية 
فــي اســتعمال هــذه النســبة يجــب أيضًــا عــدم 



التركيــز علــى الأســعار الاســتثنائية التــي حصلت 
فــي أســعار النفــط إن كان وقــت انهيارهــا إلــى 
ســالب 37 أو أيضًــا عندمــا انفجــرت الأســعار 
صعــودًا إلــى 127 دولارًا بعــد اجتيــاح روســيا 
لأوكرانيــا، والحظــر علــى الصــادرات الروســية، 
وبمــا أن روســيا بيــن أكبــر ثلاث دول منتجــة 
ومصــدرة فــي العالــم، كان مــن الطبيعــي أن 
نشــهد هــذه القفــزة الاســتعراضية، وهنــا تجــدر 
الإشــارة إلــى أنــه عنــد حصــول توتــرات عســكرية 
أو حــرب يكــون فيهــا أحــد الأطــراف مــن الــدول 
هنــاك  ســيكون  بالتأكيــد  للنفــط،  المنتجــة 
تأثيــر قــوي علــى الأقــل لفتــرة قصيــرة علــى 

الأســعار..
وبالنســبة إلــى أســعار الذهــب ووصولــه إلــى 
ــا بمعــدلات  ــة مدعومً هــذه المســتويات العالي
ــات  ــة التــي انفجــرت فــي الولاي التضخــم العالي
المتحــدة وأوروبــا وأتــى ذلــك أيضًــا مــع أســعار 
نفــط معقولــة مقارنــة بقفــزة أســعار الذهــب 
ــا  ــد عــاملًا مهمً ــي شــكلت سلاســل التوري والت
بالإضافــة  التضخــم  معــدلات  ارتفــاع  فــي 
زيــادة  علــى  المركزيــة  البنــوك  تهافــت  إلــى 

احتياطاتهــا..
ــو أســعار النفــط  ــه ل ــف أن ــا أود أن أضي وهن
كانــت اســتقرت فتــرة طويلــة فــوق مســتويات 
100 دولار كان ســيؤدي ذلــك إلــى ارتفاعــات 

أكثــر فــي أســعار الذهــب، وهنــا أيضًــا يجــب أن 
ننتبــه إلــى أن الــدولار القــوي لعــب دورًا مهمًــا 
فــي عــدم ذهــاب الذهــب بعيــدًا جــدًا فــي الفتــرة 
النفــط  بيــن  العلاقــة  مــن  والآن  الســابقة، 
والذهــب ســأنتقل إلــى العلاقــة بيــن الذهــب 

والفضــة..
ومــا هــي العلاقــة بيــن حركــة أســعار الذهــب 
والفضــة؟، نتعــرف علــى هــذه العلاقــة مــن 
خلال قــراءة نســبة الذهــب إلــى الفضــة والتــي 
أونصــات  مــن  اللازمــة  الكميــة  إلــى  تشــير 
الذهــب،  مــن  واحــدة  أونصــة  لشــراء  الفضــة 
ولكــي نفهــم أكثــر نأخــذ مثــالًا علــى ذلــك: ســعر 
أونصــة الذهــب: 2650 دولارًا وســعر أونصــة 
الفضــة: 34، وفــي عمليــة حســابية بســيطة 
نجد أن النســبة هي: 2650 مقســومةً على 34 
وتعــادل 78 ممــا يعنــي أن الأونصــة الواحــدة 
مــن الذهــب تشــتري 78 أونصــة مــن الفضــة..
بعــد كل ذلــك، الســؤال هنــا: كيــف نســتفيد 
فــي  تاريخــي  كمعــدل  العلاقــة؟،  هــذه  مــن 
ــراوح بيــن 50 و70  القــرن 21 كانــت النســبة تت
أونصــة فضــة للأونصــة الواحــدة مــن الذهــب، 
ســجلت  كورونــا  جائحــة  فتــرة  أثنــاء  ولكــن 
أونصــة  يعنــي   125 عنــد  قياســيًا  مســتوى 
الذهــب تشــتري أكثــر مــن 100 أونصــة فضــة..
لهــذه  المتدنيــة  المســتويات  بيــن  ومــن 

عندمــا  2011م،  عــام  فــي  كانــت  النســبة 
النســبة  هــذه   ،35 دون  مســتويات  ســجلت 
تعطينــا بعــض الإشــارات للخــروج مــثلًا مــن 
بالعكــس،  أو  الذهــب  فــي  والدخــول  الفضــة 
النســبة بقــوة تصبــح أســعار  فعندمــا ترتفــع 
وبالتالــي  بالذهــب،  مقارنــة  رخيصــة  الفضــة 
ــت بحاجــة  ــة أن ــى المعــدلات التاريخي للعــودة إل
إلــى عــدة ســيناريوهات، مــثلًا يحصــل تراجــع 
فــي أســعار الذهــب وصعــود فــي الفضــة أو 
ســيناريو آخــر مــثلًا ترتفــع أســعار الفضــة بقــوة 
ارتفاعــات محــدودة للذهــب، وهنــاك  مقابــل 
عندمــا  وذلــك  التراجعــات،  ســيناريو  أيضًــا 
لتراجعــات  الأصفــر  المعــدن  أســعار  تتعــرض 
ــوط خفيــف لأســعار الفضــة،  ــل هب حــادة مقاب
وبذلــك نــرى أن النســبة تتراجــع بقــوة وتعــود 

التاريخيــة.. المعــدلات  مــن  وتقتــرب 
ويلجــأ المســتثمرون أحيانًــا إلــى اســتعمال 
هــذه النســبة عندمــا يريــدون التحــوط بشــأن 
يقومــون  فمــثلًا  الذهــب،  مــن  صفقاتهــم 
مقابــل  أرخــص  أصبحــت  إذا  الفضــة  بشــراء 
الذهــب أو بيــع الفضــة مقابــل شــراء الذهــب..
جمهــوره  لــه  الذهــب  يبقــى  الختــام  وفــي 
الكبيــر مــن المســتثمرين، وأيضًــا النفــط مــن 

أهــم الســلع والأكثــر متابعــة فــي الأســواق. 
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لإعادة  العلمية  التجارب  أن  خاصةً  النفايات"،  "عصر  يعيش  بالفعل  العالم  أن  يبدو 

تدويرها وحسن استغلالها لا تتوقف عند حدٍ معين، حيث تعاني معظم دول العالم من 

مشكلات في التخلص منها، وما ينتج عن ذلك من أضرار بيئية وصحية جسيمة، لذِا 

فإن الحل الذِي توصل إليه الجميع هو تحويلها إلى قيم مضافة، وتسخيرها لتحقيق 

فوائد اقتصادية هائلة. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

وقود بلاستيكي!
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التــي تســعى جاهــدةً  التجــارب  آخــر  ولعــل 
وخاصــة  للنفايــات  الأمثــل  الاســتغلال  إلــى 
البلاســتيكية، مــا أعلنــه علمــاء فــي جامعــة بيــرم 
عــن  فــي روســيا،  التقنيــة  الوطنيــة للأبحــاث 
ابتكارهــم وحــدة لتحويــل النفايــات البلاســتيكية 
إلــى منتجــات بتروليــة، باســتخدام المــاء فــي 

حالتــه الســائلة..

محاولات متعددة
وأشــار الباحثــون إلــى أن هــذه الوحــدة لديهــا 
ــوع مــن  ــر مــن 100 ن ــى معالجــة أكث القــدرة عل
أنهــا  إلــى  لافتيــن  البلاســتيكية،  النفايــات 
ــرات مــن  ــع م ــل بأرب ــب مســاحة عمــل أق تتطل
أدوات  باســتخدام  الحاليــة،  المعالجــة  مرافــق 

الصنــع.. محليــة 
ويمكــن القــول إن محــاولات العلمــاء فــي 
النفايــات  مــن  الطاقــة  لتوليــد  بيــرم  جامعــة 
البلاســتيكية ليســت هــي الوحيــدة؛ ففــي أوائــل 
العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين، 
فــي  اليابانيــة  الشــركات  مــن  بــدأت سلســلة 
إلــى نفــط،  البلاســتيك  بنــاء مصانــع تحويــل 
الصناعيــة  والحــوادث  الحرائــق  ولكــن بســبب 
هــذه  اضطــرت  الاقتصاديــة  والمشــكلات 

الإغلاق.. إلــى  المصانــع 
وفــي منتصــف عــام 2022م، ابتكــر باحثــون 

التابــع  العلمــي  "كراسنويارســك"  مركــز  فــي 
للأكاديميــة الروســية للعلــوم، طريقــة لمعالجــة 
النفايــات البلاســتيكية لتكــون صديقــة للبيئــة، 
مــن خلال تحويلهــا إلــى هيدروكربونــات خــام، 
وتعتمــد علــى حــرق البوليمــر بالغــاز، وبعــد ذلــك 
ــرة مــن  ــة صغي يبقــى الغــاز الاصطناعــي وكمي
البوليمــرات  تتحلــل  تســخينها،  وعنــد  الرمــاد، 
أقصــر،  جزيئيــة  سلســلة  ذات  مركبــات  إلــى 
إلــى  للنفايــات  الحــراري  التحلــل  يــؤدي  حيــث 
ــاج  ــذي يمكــن اســتخدامه لإنت ــاز، وال ــد الغ تولي

الطاقــة..
وفــي عــام 2023م، أعلــن مركز إعــادة التدوير 
الأمريكيــة،  ميتشــيغان  بولايــة  نيويغــو  فــي 
لإعــادة  جديــدة  منشــأة  لفتــح  خطــط  عــن 
البلاســتيكية،  للنفايــات  الكيميائــي  التدويــر 
بالشــراكة مــع "كليــن ســيز"، الرائــدة فــي مجــال 
التكنولوجيــا النظيفــة، والتــي ســيتم مــن خلالها 
ــة للوقــود.. تحويــل البلاســتيك إلــى مــواد أولي
وفــي العــام نفســه، أعلــن رجــل أعمــال كينــي 
يدعــى "جيمــس موريتــو" مديــر شــركة "بروجرين 
النفايــات  تحويــل  عــن  ليمتــد"،  إننوفيشــن 
الســيارات  لتشــغيل  وقــود  إلــى  البلاســتيكية 
والمحــركات بكافــة أنواعهــا، مــن خلال تســخين 
ــة جــدًا فــي  البلاســتيك فــي درجــات حــرارة عالي
غيــاب الأكســجين )وهــي العمليــة المعروفــة 
تحويــل  يتــم  حيــث  الحــراري(،  التحلــل  باســم 
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طريقــة  يبتكــرون  روس  علمــاء 
لتحويــل النفــايات البلاســتيكية إلى 

بتروليــة. منتجــات 

ــن  ــن ع ــة تعل ــة الأمريكي وزارة الطاق
طريقــة مبتكــرة لتحويــل النفــايات 

البلاســتيكية إلى ديــزل نظيــف.

البلاســتيكية  النفــايات  حــاويات 
تتحــول إلى "نفــط المســتقبل" وتوفــر 

فــرص واعــدة للمســتثمرين. 

أو  زيتــي  ســائل  إلــى  أخــرى  مــرة  النفايــات 
الثانويــة  المنتجــات  أحــد  وأن  هيدروكربونــي، 
الــذي  الحيــوي  الفحــم  هــو  العمليــة  لهــذه 

بعــد ذلــك لتشــغيل الأفــران.. يســتخدم 
مــن  نوعيــن  ننتــج  "نحــن  موريتــو  وقــال 
البنزيــن  هــو  الأول  الوقــود  البديــل،  الوقــود 
الصغيــرة  للآلات  يســتخدم  الــذي  البديــل 
وقــود  هــو  والثانــي  الحجــم،  والمتوســطة 
فــي  اســتخدامه  الــذي يمكــن  البديــل  الديــزل 
ويتــم  )المولــدات(،  الثقيلــة  الديــزل  محــركات 
اســتخدامه بواســطة المركبــات كمــا هــو الحــال 

الخاصــة".. ســيارتي  فــي 

وسائل مبتكرة 
وأعلــن مختبــر "ايمــز" الوطنــي التابــع لــوزارة 
الطاقــة الأمريكيــة عــن طريقــة مبتكــرة لتحويــل 
ديــزل  إلــى  الضــارة  البلاســتيكية  النفايــات 
نظيــف، وذكــر "آرون ســادو"، الــذي قــاد فريــق 
ــا، قــائلًا: "نحــن نقتــرب مــن  ــر التكنولوجي تطوي
أزمــة تــزداد ســوءًا بســبب الانبعاثــات التــي تؤثــر 
علــى جــودة الهــواء وتغيــر المنــاخ والتــي تتطلــب 
ــا الطبيعيــة بكفــاءة أكبــر،  منــا اســتخدام مواردن
بمــا فــي ذلــك المــوارد التقليديــة المســتخدمة 
فــي صناعــة البلاســتيك والوقــود الســائل، لكن 
مــن خلال النظــر بشــكل شــامل إلــى الطاقــة 
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والوقــود والمــواد الكيميائيــة وإمــدادات المــواد 
الطبيعيــة، يمكننــا تصميــم حلــول مســتدامة 
الطاقــة  ومشــكلات  البلاســتيك  لنفايــات 

ــا".. لدين
الماســة  الحاجــة  علــى  مختصــون  ويؤكــد 
النفايــات  لمعالجــة  جديــدة  وســائل  لابتــكار 
البلاســتيكية، بالنظــر إلــى أنهــا أصبحــت اليــوم 
مشــكلة متناميــة وبأبعــاد هائلــة، ففــي جميــع 
أنحــاء العالــم، يتــم إنتــاج 400 ألــف طن ســنويًا، 
يتــم إعــادة تدويــر 9% فقــط وحــرق 19%، ومــا 
يتــم دفنــه فــي  النفايــات،  يتبقــى مــن هــذه 
المكبــات أو تتســلل إلــى النظــام البيئــي، حيــث 
تتســبب فــي إتلاف النظــم البيئيــة والإضــرار 

بصحــة الإنســان..
وعلــى الرغــم مــن المخــاوف العالميــة بشــأن 
الدافــع  فــإن  البلاســتيكية،  النفايــات  تراكــم 
لإنتــاج بلاســتيك جديــد لا يظهــر أي علامــات 
منظمــة  لبيانــات  فوفقًــا  التباطــؤ،  علــى 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، تضاعــف إنتــاج 
البلاســتيك الســنوي فــي العالــم فــي العقديــن 
الماضييــن، ومــن المقــرر أن يتضاعــف ثلاث 
النمــو  بســبب  2060م،  عــام  حتــى  مــرات 

الســكان.. عــدد  وزيــادة  الاقتصــادي 

حماية الكوكب
وفــي هــذا الســياق، أكــد الخبيــر البريطانــي 
فــي مجــال الطاقــة والكهربــاء، "أنــدرو هيرينــج"، 
أهميــة التجــارب والتقنيــات المبتكــرة لتحويــل 
كوســيلة  وقــود  إلــى  البلاســتيكية  النفايــات 
للحــد مــن النفايــات، حيــث يمكــن اســتخدام 
الوقــود المُنتــج ليحــل محــل مصــادر الطاقــة 
هــذا  يســاعد  أن  يمكــن  وبالتالــي  التقليديــة، 
الغــازات  انبعاثــات  خفــض  فــي  التحويــل 
إلــى  مشــيرًا  الحــراري،  للاحتبــاس  المســببة 
تزايــد الاهتمــام بتكنولوجيــا تحويــل البلاســتيك 
ــى وقــود بخطــوات متســارعة فــي المملكــة  إل
ــون الطاقــة  المتحــدة، حيــث يتيــح مشــروع قان
الجديــد دعــم الوقــود الكربونــي المعــاد تدويــره..
تتــم  أن  ضــرورة  علــى  "هيرينــج"،  وشــدد 
إلــى وقــود وفقًــا  النفايــات  تحويــل  عمليــات 
عــدم  تتضمــن  صارمــة  ومعاييــر  لضوابــط 
الجــوي أو  الــغلاف  إطلاق مــواد ســامة فــي 
التربــة وإمــدادات الميــاه، بالنظــر إلــى أن الميــاه 
معرضــة  التبريــد  أنشــطة  فــي  المســتخدمة 
ضــرورة  مــع  كبيــر،  بشــكلٍ  التلــوث  لخطــر 
التخلــص الآمــن مــن المخلفــات الناتجــة عــن 
مشــكلة  وجــود  إلــى  لافتًــا  العمليــات،  هــذه 
النفايــات  وتجفيــف  بتقطيــع  تتعلــق  أخــرى 
الحــراري،  التحلــل  وعمليــات  البلاســتيكية، 
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الوقــود،  منتجــات  وتخصيــب  التلــوث  وإزالــة 
الطاقــة.. مــن  هائلــة  كميــة  تتطلــب  والتــي 

ويمكــن القــول إن المزايــا البيئيــة لتحويــل 
تعــد  وقــود  إلــى  البلاســتيكية  النفايــات 
"هائلــة"، فهــي تقلــل مــن انبعاثــات الكربــون 
النفايــات  مــن  التخلــص  بأســاليب  المرتبطــة 
بــديلًا  تقــدم  حيــن  فــي  التقليديــة،  بالطــرق 
ــه أن يحــل محــل الوقــود  ــق يمكن قــابلًا للتطبي
التقليــدي، ويتماشــى هــذا التأثيــر المــزدوج مــع 
ــاخ  ــر المن ــف مــن تغي ــة للتخفي الجهــود العالمي
والانتقــال إلــى الاقتصــاد الدائــري، هــذا فــضلًا 
ــل  ــي تتمث ــة، والت ــة الهائل ــار الاقتصادي عــن الآث
فــي خلــق فــرص للصناعــات لتبنــي التكنولوجيا 
الخضــراء، ودفــع الابتــكار وتوفيــر فــرص العمــل 
فــي قطــاع إعــادة التدويــر، ومــن ثــم تحقيــق 

الاقتصــادي.. النمــو 
وفــي عالــم يتصــارع مــع تلــوث البلاســتيك 
وعواقبــه بعيــدة المــدى، تعــد هــذه التجــارب 
كبارقــة أمــل، لا يمكــن التقليــل مــن أهميــة 
إمكاناتهــا لإحــداث ثــورة فــي ممارســات إعــادة 
التدويــر العالميــة واســتراتيجيات إدارة النفايــات، 
وبينمــا نشــهد القــوة التحويليــة للابتــكار، فإننــا 
نتذكــر المســؤولية الجماعيــة عــن حمايــة كوكبنــا 

ــال القادمــة.. للأجي
"ماكديارميــد"  معهــد  فــي  الخبيــر  وأكــد 
فــي  النانــو  وتكنولوجيــا  المتقدمــة  للمــواد 
نيوزيلنــدا، "أنجــي إف جيــه تــان"، أهمية تقنيات 
التــي يصعــب  البلاســتيكية  النفايــات  تحويــل 
للطاقــة،  كثيــف  إلــى مصــدر  تدويرهــا  إعــادة 
لكنــه نبــه إلــى خطــورة انبعــاث ثانــي أكســيد 
الكربــون أثنــاء عمليــات التحويــل، مشــددًا علــى 
أهميــة تطويــر تقنيــات التقــاط ثانــي أكســيد 
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استشــارات ألمانيــة اتفاقيــة مــع شــركة "إنبــاور" 
النرويجيــة، لمعالجــة حوالــي 3 ملاييــن طــن مــن 
وقــود  لإنتــاج  ســنويًا  البلاســتيكية  النفايــات 
ــات فــي ســت محافظــات،  مشــتق مــن النفاي
ممــا سيســهم فــي خفــض انبعاثــات الكربــون 
بحوالــي 1.8 مليــون ســنويًا، وهــو مــا يشــير 
ــأى عــن مواجهــة  ــى أن المملكــة ليســت بمن إل
مشــكلة هــذه النفايــات بطــرق مبتكــرة وذات 

اقتصاديــة.. عوائــد 
يأتــي ذلــك فــي الوقــت، الــذي أعلنــت فيــه 
وزارة البيئــة والميــاه والزراعة عن خططها لإعادة 
تدويــر مــا يصــل إلــى 95% مــن النفايــات، وهــي 
الخطــوة التــي مــن المســتهدف أن تســهم فــي 
فــي  ريــال  120 مليــار  بقيمــة  تحقيــق عوائــد 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، كمــا ســينتج عنهــا 
توفيــر أكثــر مــن 100 ألــف فرصــة عمــل فــي 
القطــاع، ضمــن جهودهــا لإعــادة تدويــر حوالــي 

100 مليــون طــن مــن النفايــات ســنويًا..
ــات  ــات النفاي ــى أن حاوي ــد عل ــن التأكي ويمك

حقــول  إلــى  تتحــول  أن  يمكــن  البلاســتيكية 
للنفــط فــي المســتقبل، وربمــا تســاعد التجــارب 
تطويرهــا  الباحثــون  يحــاول  التــي  والتقنيــات 
فــي  لإلقائهــا  الكارثيــة  المشــاهد  تغييــر  فــي 
المحيطــات، وتحويلهــا إلــى فوائــد اقتصاديــة 
وبيئيــة كبيــرة، وبالتالــي تفتــح البــاب واســعًا 
إلــى  أمــام الشــركات والمســتثمرين للدخــول 
هــذا القطــاع، الــذي يعــده الخبــراء "واعــدًا" فــي 

الأجــل القريــب. 

الكربــون والاســتفادة منــه، نظــرًا لدورهــا كحــل 
ــر  ــل أكث ــات التحوي جاهــز قــوي فــي جعــل عملي
اســتدامة، وإطلاق العنــان للإمكانــات الهائلــة 
كمصــدر  المهــدور  البلاســتيك  لاســتخدام 
إلــى أن هــذا النهــج يســهم  للطاقــة، مشــيرًا 
فــي تحقيــق الاســتفادة الدائريــة مــن المــوارد، 
ويبــرز المزايــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة 
البلاســتيكية،  النفايــات  اســتخدام  لتقنيــات 
المناطــق  فــي  خاصــةً  تنفيذهــا  إلــى  ويدعــو 

اقتصاديًــا.. المحرومــة 

مساعي المملكة
الاســتدامة  أهــداف  تحقيــق  وبهــدف 
البيئيــة للمملكــة نحــو مســتقبل أكثــر اخضــرارًا، 
المــوارد  وحمايــة  التلــوث  مــن  والتخفيــف 
مصممــة  خطــوات  خلال  مــن  الطبيعيــة، 
بعنايــة فــي كافــة قطاعاتهــا، بمــا فــي ذلــك 
الاســتراتيجية الوطنيــة للبيئــة، وقَعــت شــركة 
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كرييتڤ
طاقة اليورانيوم



ــة  ــوم الهدي ــد اليوراني ــران، يع ــط في الظه ــاف النف ــا على اكتش ــرور 84 عامً ــد م "بع

ــا  ــا ويضيء طريقه ــيغذِي اقتصاده ــذِي س ــو ال ــة، وه ــا الله للمملك ــة التي منحه الثاني

إلى المســتقبل، لاسيمــا وأن المملكــة لا تدخــر جهــدًا في تطويــر التقنيــات المتجــددة 

ــة(".  ــة النووي ــية والطاق ــة الشمس ــرياح والطاق )ال

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة وطاقة 
اليورانيوم!
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جميــع  بيــن  مــن  اليورانيــوم  حظــي  وقــد 
المعــادن كجــزء مــن رؤيــة المملكــة 2030م، 
باهتمــام مكثف نظرًا لقيمته الاســتراتيجية في 
تأميــن الوقــود النــووي المطلــوب للمفــاعلات 
النوويــة المســتقبلية، حيــث تســعى لاســتغلال 
ــن، مــن خلال  قدراتهــا مــن هــذا المعــدن الثمي
ــة رائــدة، بشــكل يضمــن  خطــط وبرامــج تنموي
النظيفــة  الطاقــة  توليــد  لهــا اســتخدامه فــي 

والتصديــر للخــارج..

قاعدة بيانات جيولوجية
الأميــر  الطاقــة،  وزيــر  معالــي  وبحســب 
ــز بــن ســلمان، فــإن المملكــة تخطــط  عبدالعزي
لتطويــر صناعــة الطاقــة النوويــة الخاصــة بهــا 
فــي  مشــيرًا  المحلــي،  اليورانيــوم  باســتخدام 
المســتقبل  معــادن  منتــدى  أمــام  تصريحاتــه 
العــام الماضــي، إلــى أن الدراســات الميدانيــة 
الأخيــرة أظهــرت مــوارد يورانيــوم واعــدة فــي 

المملكــة..
ــدر"، أن  ــي وين ــر الأمريكــي، "بايل ــر الخبي وذك
المملكــة تتقــدم بخطــى ثابتــة لتطويــر قدراتهــا 
علاقاتهــا  بفضــل  الطاقــة،  لتوليــد  النوويــة 
الصلــة، وتوجيــه  البلــدان ذات  المتميــزة مــع 
الاســتثمارات فــي هــذا المجــال، حيــث بــدأت 
عمليــة تقديــم العطــاءات لأول محطــة للطاقــة 
النوويــة مــع الأطــراف المهتمــة بمــا فــي ذلــك 
وفرنســا،  وروســيا  والصيــن  الجنوبيــة  كوريــا 
كمــا تعمــل مــع الحكومــة الأمريكيــة علــى إطــار 

شــراكة لتطويــر الطاقــة النظيفــة..

التــي  التنقيــب  مســوحات  أشــارت  وقــد 
إلــى  1984م(،  )1979م-  الفتــرة  فــي  أجريــت 
هــذه  وحــددت  اليورانيــوم،  تعديــن  حــدوث 
المســوحات 9 مناطــق استكشــاف مرشــحة، 
مــع 35 موقعًــا داخليًــا، كمــا كشــفت الدراســات 
لمــوارد  مهمــة  جيولوجيــة  بيئــات   5 عــن 
تقييــم  إطلاق مشــروع  تــم  كمــا  اليورانيــوم، 
المملكــة  فــي  والثوريــوم  اليورانيــوم  مصــادر 
التعــاون  إطــار  2017م، فــي  أبريــل عــام  فــي 
بيــن مدينــة الملــك عبــد اللــه للطاقــة الذريــة 
والمتجــددة وهيئــة المســاحة الجيولوجية، حيث 
يســتهدف المشــروع تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
مــن مصــادر إنتــاج الوقود، وتشــجيع الاســتثمار 
فــي تعديــن اليورانيــوم وتعزيــز الخبــرة البشــرية 

والفنيــة المحليــة فــي هــذا المجــال..
ــدة التــي اتخذتهــا  ومــن أهــم الخطــوات الرائ
اليورانيــوم  مخزونــات  المملكــة لاستكشــاف 
وغيرهــا مــن المعــادن، أطلقــت هيئــة المســاحة 
ــة، العــام الماضــي، أعمــال مشــروع  الجيولوجي
الخرائــط الجيولوجيــة، بالتعــاون مــع نظيرتهــا 
ــدرع  ــة، لاســتكمال 50% مــن مســح ال الصيني
العربــي بحلــول عــام 2025م، وهــي منطقــة 
تزيــد مســاحتها علــى 230 ألــف ميــل مربــع، 

تقــع فــي غــرب المملكــة..

جذِب الاستثمارات المحلية والأجنبية
النفــط  وأشــاد الخبيــر الدولــي فــي قطــاع 
مشــروع  بــإطلاق  ميكلســن"،  "ديــن  والغــاز، 
معتبــرًا  الدقــة،  عالــي  الجيولوجــي  المســح 

ــوم  ــن اليوراني ــة م ــي المملك احتياط
يبلــغ 60 ألــف طــن متري، بنســبة 
تتراوح بين 5 و6% مــن الاحتياطــي 

ــي. العالم

مشروع تقــييم مصــادر اليورانيــوم 
الاكتفــاء  يستهــدف  والثوريــوم 
ــود. ــاج الوق ــادر إنت ــن مص ــذِاتي م ال

"المســح الجيولوجــي" فرصــة مهمــة 
المحليــة  الاســتثمارات  لجــذِب 
ــن. ــاع التعدي ــز قط ــة وتعزي والأجنبي
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المســاحة  لهيئــة  الأهميــة  بالــغ  إنجــاز  أنــه 
الجيولوجيــة، مشــيرًا إلــى أنــه يلقــي الضــوء على 
الثــروة الجيولوجيــة والمــوارد المحتملــة لهــذه 
المنطقــة الرائعــة، مؤكــدًا أن البيانــات التــي تــم 
المســتدامة  التنميــة  فــي  ستســهم  جمعهــا 
للمملكــة وتعزيــز قطــاع التعديــن فيهــا علــى 
الصعيديــن الوطنــي والدولــي، وفرصــة مهمــة 

والأجنبيــة.. المحليــة  الاســتثمارات  لجــذب 
ــط  ــة مــن خلال رســم خرائ وتســعى المملك
المــوارد المعدنيــة، إلــى بنــاء قاعــدة البيانــات 
ــر  ــم معلومــات أكث ــة وتقدي ــة الوطني الجيولوجي
وضوحًــا حــول فــرص الاســتثمار المحتملــة فــي 
التعديــن، وعلاوةً علــى ذلــك، أنشــأت المملكــة 
منتــدى معــادن المســتقبل لإثــارة المناقشــات 
حــول التعــاون الدولــي فــي هــذا المجــال، كمــا 
ــا إنشــاء بورصــة للمعــادن بالتعــاون  يجــرى حاليً
مــع البورصــة الأســترالية، وتســتمر المملكــة 
باعتبارهــا وجهــة جذابــة للمســتثمرين الدولييــن 

فــي هــذا المجــال..
وفــي الســياق نفســه، ذكــر الخبيــر الدولــي 
فــي مجــال أمــن الطاقــة، "إليكــس رول"، أن 
المملكــة وكافــة دول العالــم تــدرك جيــدًا أن 
اليورانيــوم بمثابــة قــوة محوريــة فــي تشــكيل 
الطاقــة  وأن  المســتدامة،  الطاقــة  مســتقبل 
ومنخفــض  مســتدام  حــل  هــي  النوويــة 
الكربــون، لتلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة ســواء 
الداخليــة أو الخارجيــة، فمــع وجــود 436 مفــاعلًا 
نوويًــا صالحًــا للتشــغيل فــي جميــع أنحــاء العالم 
والعديــد مــن المفــاعلات الأخــرى المخطــط لهــا 
أو المقترحــة أو قيــد الإنشــاء )تمثــل تكاليــف 
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اليورانيــوم عــادة مــن 4 إلــى 8% مــن النفقــات 
الجاريــة لأي محطــة نوويــة(، هنــاك عجــز متزايــد 
فــي العــرض، لــذا تســعى كافــة الــدول إلــى 
أســعار  عــن  النظــر  بغــض  احتياجاتهــا  تأميــن 
اليورانيــوم التــي شــهدت ارتفاعًــا فــي الســنوات 
الجيوسياســية،  الأحــداث  بســبب  الأخيــرة، 

وتزايــد الاعتمــاد علــى الطاقــة النظيفــة..

المملكة واعدة بشكل استثنائي
وكشــفت دراســات أوليــة عــن أن احتياطــي 
المملكــة مــن اليورانيــوم يبلــغ 60 ألــف طــن 
ــن 5 و6% مــن  ــراوح بي ــل نســبة تت ــري، تمث مت
الاحتياطــي العالمــي، فــي حيــن تشــير دراســات 
أخــرى إلــى أن المخــزون قــد يصــل إلــى 90 ألــف 
طــن متــري، وتعــد كازاخســتان وكنــدا وأســتراليا 
مــن أكبــر الــدول فــي إنتــاج اليورانيــوم، بحصــة 

تتجــاوز نســبة %55..
وقــال الرئيــس التنفيــذي لـــ "باريــك جولــد 
ــة متخصصــة فــي  ــورب"، وهــي شــركة دولي ك
عمليــات التعديــن مقرهــا فــي كنــدا، "مــارك 
المملكــة  أن  هــي  الخلاصــة  "إن  بريســتو"، 

اســتثنائي".. بشــكل  واعــدة 
وفيمــا يتعلــق بتقديــر أكثــر مــن تريليونــي 
دولار مــن المعــادن فــي باطــن الأرض، أضــاف 
"بريســتو"، الــذي خاضــت شــركته مخاطــرة فــي 
دولــة مالــي منــذ أكثــر مــن 25 عامًــا وســاعدت 
ــر:  ــي إفريقــي كبي ــج ذهب ــى منت فــي تحويلهــا إل

"هــذا رقــم يســتحق الاســتثمار"..
العالمــي  الطلــب  بارتفــاع  توقعــات  وثمَــة 
علــى اليورانيــوم ليصــل إلــى 140 ألــف طــن 
بحلــول عــام 2040م، مقارنــةً مــع 66 ألــف طــن 
عــام 2023م، مدفوعًــا بتزايــد الطلــب للحصــول 
المســتدامة،  المصــادر  مــن  الطاقــة  علــى 
ــد مــن الــدول لإنشــاء مفــاعلات  وخطــط العدي
أن  المتوقــع  ومــن  تجاريــة،  لأغــراض  نوويــة 
تحقــق ســوق اليورانيــوم العالمــي معــدل نمــو 
ســنوي فــي حــدود 7.1% بحلــول عــام 2027م، 
ليســجل 1.6 مليــار دولار، مــع مواصلــة أســعاره 
 84 الحالــي  المتوســط  يبلــغ  للارتفــاع، حيــث 

دولارًا لــكل باونــد )0.4 كيلــو جــرام(..
ارتفاعًــا كبيــرًا  اليورانيــوم  وشــهدت أســعار 
بأكثــر مــن 233% خلال الفتــرة )2021م إلــى 
الذهــب  أســعار  ســجلت  حيــن  فــي  2024م(، 
الفتــرة  خلال   %75 حــدود  فــي  مكاســب 
الإجماليــة  القيمــة  بلغــت  كمــا  نفســها، 
لصــادرات اليورانيــوم الطبيعــي العالميــة 13.5 
مليــار دولار أمريكــي عــام 2023م، وتصــدرت 
ــي %59  ــدول بنســبة حوال كازاخســتان باقــي ال
الصــادرات،  إجمالــي  مــن  طــن(  ألــف   27(

ــم  ــف طــن(، ث ــدا بنســبة 32% )15 أل ــا كن تلته
ألــف   1.6(  %5 بنســبة  المتحــدة  الولايــات 
 ،%1.1 روســيا   ،%2.5 أوزباكســتان  طــن(، 

طــن(..  270(  %0.5 أوكرانيــا 

برامج الاستكشاف والتنقيب
وتوقعــت دراســات دوليــة عــدة، بــأن يتوســع 
قطــاع التعديــن فــي المملكــة بشــكلً كبير خلال 
الســنوات المقبلة، وأن يلعب دورًا حاســمًا في 
للمركــز  فوفقًــا  الاقتصــادي،  التنويــع  جهــود 
والتعدينيــة،  الصناعيــة  للمعلومــات  الوطنــي 
تقــدر الثــروة التعدينيــة فــي المملكــة بنحــو 2.5 
المســوحات  أن  إلــى  دولار، مشــيرةً  تريليــون 
الحاليــة لمخزونــات المعــادن وخاصــة اليورانيوم 
ــى  ــن عل ســتدعم الاســتثمار فــي قطــاع التعدي

مــدى الســنوات المقبلــة..
أن  الوطنــي،  المركــز  دراســة  وأضافــت 
الحكومــة تبــذل جهــودًا رائــدة فــي دعــم برامــج 
الاستكشــاف والتنقيــب عــن المعــادن، بهــدف 
غيــر  مواردهــا  عــن  بيانــات  قاعــدة  تطويــر 
المســتغلة، التــي توفــر فرصًــا اســتثمارية واعدة 
وجــذب الاســتثمار المحلــي والدولــي، فــي إطــار 
مســاعيها لتحويــل التعديــن إلــى الركيــزة الثالثــة 

التــي  بالحوافــز  مشــيدة  الــبلاد،  لاقتصــاد 
أعلنــت عنهــا وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة، 
بالتعــاون مــع وزارة الاســتثمار، والتــي تصــل 
قيمتهــا إلــى 182 مليــون دولار، لدعــم التنقيب 
ــل المخاطــر  عــن المعــادن فــي المملكــة وتقلي
ــي تواجههــا شــركات التنقيــب فــي مراحلهــا  الت
المبكــرة، فــضلًا عــن إصدارهــا 118 ترخيصًــا 
ليرتفــع  2024م،  فبرايــر  فــي  جديــدًا  صناعيًــا 
ــة الممنوحــة  ــدد التراخيــص الصناعي ــي ع إجمال
منــذ بدايــة العــام إلــى 270 ترخيصًــا، كمــا بلــغ 
عــدد المصانــع العاملــة أو قيــد الإنشــاء فــي 

11757 مصنعًــا.. المملكــة 
فــي  التعديــن  قطــاع  إن  القــول  ويمكــن 
المملكــة يشــهد نمــوًا ملحوظًــا، بدعــم مــن 
تركــز  حيــث  الداعمــة،  والأنظمــة  الإجــراءات 
فــرص  زيــادة  علــى  كبيــر  بشــكل  المملكــة 
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة فــي القطــاع، 
مــع إيلاء اهتمــام خــاص باســتغلال مواردهــا 
منــه  الاســتفادة  وتعظيــم  اليورانيــوم  مــن 
لزيــادة حصتهــا مــن الطاقــة المتجــددة وتصديــر 
الخــارج، خاصــة مــع الاهتمــام  إلــى  الفائــض 
توليــد  مشــروعات  فــي  بالتوســع  العالمــي 

النظيفــة.  المصــادر  مــن  الطاقــة 
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تعمــل  مركبــة  أول  اختراع  على  عامًــا،  وخمــسين  مائــة  مــن  أكثر  مــرور  بعــد 

بالهيــدروجين على يــد الخــبير البلجــيكي "إتيــان لينــوار" عــام 1860م، واتجــاه كافــة 

دول العــالم إلى وســائل النقــل النظيفــة خلال الســنوات الأخيرة، شهــد هــذِا النــوع 

المبتكــر مــن المركبــات تطــورًا مــذِهلًا، لكنــه تعــرض لانتكاســة في المبيعــات خلال الربــع 

الأول مــن العــام الجــاري.  

الاقتصاد - هيئة التحرير

رهانات الهيدروجين 
تتراجع!

57  مجلة الاقتصاد  |  العدد 611  |  سبتمبر/أكتوبر 2024م



لاڤندر | الهيدروجين

لمــا رصدتــه منصــة  تراجعــت وفقًــا  فقــد 
مركبــات  مبيعــات  المتخصصــة،  الطاقــة 
بنســبة  كبيــر،  بشــكلٍ  العالميــة  الهيدروجيــن 
36.4% علــى أســاس ســنوي، حيــث تــم بيــع 
بالهيدروجيــن  تعمــل  كهربائيــة  مركبــة   2382
الربــع  العالــم، خلال  أنحــاء  فقــط فــي جميــع 

2024م.. عــام  مــن  الأول 

مركبــات  مبيعــات  في  كــبير  تراجــع 
وبيــع   %36.4 بنســبة  الهيــدروجين 

فقــط.  مركبــة   2382

نقــص محطــات الوقــود جعــل مركبــات 
الهيــدروجين تفقــد بريقهــا في ســوق 

ــة. ــات النظيف المركب

.
مبيعات هزلية لمركبات الهيدروجين

الكوريــة  الأبحــاث  بيانــات شــركة  وأشــارت 
2023م  عــام  خلال  أنــه  إلــى  أي"،  إن  "إس 
تــم بيــع 14,451 مركبــة تعمــل بخلايــا وقــود 
ــم، وهــي  ــف دول العال ــن فــي مختل الهيدروجي
2022م،  بعــام  مقارنــةً   %30.2 بنســبة  أقــل 
ألــف   92 أكثــر مــن  بيــع  تــم  المقابــل،  وفــي 

مركبــة كهربائيــة تعمــل بالبطاريــة خفيفــة الــوزن 
فــي الهنــد وحدهــا..

كمــا انخفضــت مبيعــات شــركتي تصنيــع 
مركبــات الهيدروجيــن الرئيســيتين فــي العالــم، 
بدرجــات  كانــت  وإن  و"تويوتــا"،  "هيونــداي" 
 868 باعــت شــركة "تويوتــا"  متفاوتــة، حيــث 
ســيارة فقــط فــي الربــع الأول، وهــو مــا يمثــل 
انخفاضًــا ســنويًا بنســبة 4.2%، بينمــا باعــت 
ــةً  شــركة "هيونــداي" 691 ســيارة فقــط، مقارن
مــع 2044 ســيارة فــي الربــع الأول مــن عــام 
2023م، وهــو مــا يمثــل انخفاضًــا هــائلًا بنســبة 

..%66.2
لمركبــات  الهزيلــة  المبيعــات  وتأتــي 
الهيدروجيــن فــي الربــع الأول، فــي الوقــت الذي 
الكهربائيــة  المركبــات  مبيعــات  فيــه  شــهدت 
ــرًا، حيــث تــم بيــع 9.5 مليــون مركبــة  نمــوًا كبي
كهربائيــة فــي جميــع دول العالــم عــام 2023م، 
مــع توقعــات بــأن تصــل إلــى 17 مليــون مركبــة 

بنهايــة العــام الجــاري..
الهائــل فــي مبيعــات   ويعــود الانخفــاض 
شــركة "هيونــداي" إلــى تراجــع مبيعاتهــا فــي 
 %67 بنســبة  وكوريــا،  المتحــدة  الولايــات 
مشــكلات  بســبب  التوالــي،  علــى  و%70 
تراجــع  عــن  فــضلًا  بالوقــود،  بالتــزود  تتعلــق 

ســوف".. "نيكســو  بســيارة  الاهتمــام 
ويأتــي ذلــك فــي الوقــت الــذي أعلنــت فيــه 
شــركة "شــل" عــن عزمهــا إغلاق محطــات التزود 
بالوقــود بشــكل كامــل، فــي كاليفورنيــا بســبب 
مــا اعتبرتــه "تعقيــدات إمــدادات الهيدروجيــن 

وعوامــل الســوق الخارجيــة الأخــرى"..
ــود  ــزود بالوق ــدو أن نقــص محطــات الت ويب
بريقهــا  تفقــد  الهيدروجيــن  مركبــات  جعلــت 
بشــكل كبيــر فــي ســوق المركبــات النظيفــة، 
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"تويوتا" و"بي إم دبليو" في المقدمة
الكهربائيــة  المركبــات  إن  القــول  ويمكــن 
العاملــة  مثيلاتهــا  مــع  الســباق  فــي  تتقــدم 
تطــورًا  الأولــى  تشــهد  حيــث  بالهيدروجيــن، 
حيــث  الأخيــرة،  الســنوات  خلال  مســتمرًا 
لــم تشــهد  بالفعــل، لكــن  إن وقودهــا متــاح 
تكنولوجيــا الهيدروجيــن مســتويات مماثلــة مــن 
الاســتثمار فــي المركبــات، خاصــة مــع التقــدم 

البطاريــات.. تكنولوجيــا  مجــال  فــي  الهائــل 
كبــرى  باهتمــام  الأمــر  يتعلــق  وعندمــا 
مركبــات  فــإن  الســيارات،  تصنيــع  شــركات 
الهيدروجيــن مازالــت محــل نقــاش، إذ أشــار كبيــر 
مســؤولي التكنولوجيــا فــي شــركة "فولكــس 
اهتمــام  عــدم  إلــى  جرونيتــز"،  "كاي  فاجــن"، 
شــركته بالدخــول فــي مجــال تصنيــع محــركات 
ــن  ــع، الهيدروجي ــن، وأضــاف " بالطب الهيدروجي
مهــم لصناعــة الكيماويــات وإنتــاج البلاســتيك 
وإنتــاج الصلــب، وبصــرف النظــر عــن ذلــك، 
الهيدروجيــن،  مــن  محــدودة  كميــات  هنــاك 
ونحــن فــي "فولكــس فاجــن" يمكننــا أن نعيــش 
بشــكل جيــد تمامًــا مــع البطاريــات الكهربائيــة"..

شــركة  منافســتها  تقــوم  المقابــل،  وفــي 
"بــي إم دبليــو" الألمانيــة، بتجربــة تقنيــة خلايــا 
ــود مــع أســطول مــن طــرازات "إي إكــس  الوق
5"، والتــي تخضــع حاليًــا لاختبــارات صارمــة، 
وأوضــح رئيــس مجلــس إدارة الشــركة، "أوليفــر 
أســطولنا  أدت جولــة  "لقــد  قــائلًا:  زيبســي"، 
التجريبــي حــول العالــم إلــى زيــادة الوعــي بالــدور 
الــذي يمكــن أن يلعبــه الهيدروجيــن فــي التحــول 
فــي مجــال الطاقــة، ليــس فقــط للتنقــل، ولكن 
علــى مســتوى الصناعــة، لقــد حققــت مركباتنــا 
وحركــة  مناخيــة  ظــروف  ظــل  فــي  جيــدًا  أداءً 
الجمهــور  اســتجابة  وكانــت  مروريــة مختلفــة، 

ــر".. ــة بشــكلٍ كبي إيجابي
وأضــاف: "لــم يكــن هــذا مفاجئًــا لنــا لأن 
أنظمــة نقــل الحركــة بخلايــا وقــود الهيدروجيــن 
الخاليــة  القيــادة الكهربائيــة  تجمــع بيــن مزايــا 
الســريع  بالوقــود  والتــزود  الانبعاثــات،  مــن 
الســبب  ولهــذا  الجمهــور،  عليــه  اعتــاد  الــذي 
ــة  ــة إضافي ــة دفــع بديل ــن كتقني ــرى الهيدروجي ن
يمكــن أن تكــون منطقيــة للغايــة فــي الأمــد 

الطويــل".. إلــى  المتوســط 

لكــن مــن ناحيــة أخــرى، تعمــل الصيــن علــى 
تســريع خططهــا لتســويق هــذه المركبــات، مــن 
خلال زيــادة عــدد هــذه المحطــات، كجــزء مــن 
)2021م-  الوطنيــة  الهيدروجيــن  اســتراتيجية 
2035م(، وهــو مــا أســهم فــي زيــادة حصتهــا 
ــود  ــا الوق ــة بخلاي ــات العامل فــي ســوق المركب
المركبــات  ســوق  دعــم  خلال  مــن  العالميــة 

التجاريــة التــي تعمــل بالهيدروجيــن..
فــي  الحــاد  التراجــع  مــن  الرغــم  وعلــى 
حجــم  يصــل  بــأن  توقعــات  ثمــة  المبيعــات، 
ســوق مركبــات الهيدروجيــن إلــى 69.6 مليــار 
ــار  ــةً مــع ملي ــام 2032م، مقارن ــول ع دولار بحل
معــدل  ليســجل  2022م،  عــام  فــي  دولار 
خلال   %52.9 بنســبة  مركــب  ســنوي  نمــو 
ببرامــج  مدفوعًــا  2032م(،  )2023م-  الفتــرة 
المســتدام،  النقــل  لتعزيــز  الحكومــي  الدعــم 
الشــركات  مــن  الهائلــة  والاســتثمارات 

. المصنعــة.
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وتعــد شــركة "تويوتــا" اليابانيــة، واحــدة مــن 
ــة، حيــث تخطــط  أبطــال الســيارات الهيدروجيني
مــن خلال مصنــع  حاليــة  5 طــرازات  لتطويــر 
الهيدروجيــن فــي أوروبــا، لتســويق تكنولوجيــا 
اســتراتيجية  مــع  يتســق  بمــا  الهيدروجيــن، 
ــا  ــي فــي أوروب ــاد الكربون ــق الحي الشــركة لتحقي

2040م.. عــام  بحلــول 

مستقبل مركبات الهيدروجين
الأســواق  أحــد  التجاريــة  المركبــات  وتعــد 
ــي  ــن ف ــة للهيدروجي ــر ملاءم ــي ســتكون أكث الت
ــود  ــا وق ــر خلاي ــث توف ــب، حي المســتقبل القري
الهيدروجيــن نطاقًــا يعــادل غالبًــا نطــاق محركات 

البنزيــن والديــزل التقليديــة..
إذ تُعــدُ البنيــة التحتيــة أكبــر المشــكلات التــي 
تعــوق نمــو ســوق مركبــات الهيدروجيــن، ســواء 
مــن حيــث الإنتــاج أو التــزود بالوقــود، ففــي 
حيــن أن الهيدروجيــن هــو العنصــر الأكثــر وفــرة 
علــى وجــه الأرض، فإنــه غالبًــا مــا يوجــد متــصلًا 
لاســتخدامه  فصلــه  ويجــب  أخــرى  بعناصــر 

كوقــود، وإحــدى الطــرق هــي التحليــل الكهربائي 
الــذي يســتخدم تيــارًا كهربائيًــا لتقســيم المــاء 
إلــى أكســجين وهيدروجيــن، ومــع ذلــك، يمكــن 
أن تكــون هــذه العمليــة كثيفــة الكربــون اعتمــادًا 
علــى نــوع الكهربــاء المســتخدمة، ففــي حيــن 
أنهــا  إلا  موجــودة،  المســتدامة  الخيــارات  أن 

ــر.. ــدًا مــن التطوي تتطلــب مزي
ومــن أكبــر التحديــات التــي تواجــه مســتقبل 
التكلفــة  هــو  أيضًــا،  الهيدروجيــن  مركبــات 
الباهظــة لتصنيــع خلايــا الوقــود، علاوةً علــى 
واســع  نطــاق  علــى  الهيدروجيــن  إنتــاج  أن 
الســياق،  البســيط، وفــي هــذا  بالأمــر  ليــس 
أعلنــت شــركة "جنــرال موتــورز" الأمريكيــة، عــن 
لتطويــر  جنيــه  مليــار   35 بقيمــة  اســتثمارات 
والســيارات  الهيدروجينيــة  الوقــود  خلايــا 

2025م.. عــام  حتــى  الكهربائيــة 
باهــظ  مــازال  الهيدروجيــن  إنتــاج  أن  كمــا 
الثمــن، ويصــل إلــى 12 دولارًا للكيلوجــرام، في 
حيــن يبلــغ متوســط ســعر الوقــود التقليــدي 
المتجــددة  والكهربــاء  للكيلوجــرام،  دولار   1.7
يعنــي  للكيلوجــرام، وهــذا  8 دولارات  حوالــي 

وبنــاء  الهيــدروجين  إنتــاج  تكلفــة 
ــديات  ــرز تح ــود أب ــات التزود بالوق محط

الهيــدروجين. مركبــات 
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العالــم وخاصــة وســائل النقــل الثقيــل، حيــث 
تعــوق ســعة بطاريــات الشــاحنات الكهربائيــة 
قطــع مســافات طويلــة، كمــا أنهــا غيــر مناســبة 
فــي  الســلبي  الجانــب  لكــن  التجــاري،  للنقــل 
هــو  الهيدروجيــن  مركبــات  علــى  الاعتمــاد 
التحتيــة  البنيــة  بتطويــر  المرتبطــة  التكلفــة 

اللازمــة..
المركبــات  تشــجيع  مفتــاح  أن  وأضــاف 
الهيدروجينيــة هــو جعلهــا جــزءًا مــن "اقتصــاد 
ــاء محطــات  ــا، فبن ــن" الأوســع نطاقً الهيدروجي
ــن وحدهــا  ــزود بالوقــود لســيارات الهيدروجي الت
ــن  ــدلًا مــن ذلــك، يتعي ــر فعــال، وب ســيكون غي
الطاقــة  منظومــة  فــي  الهيدروجيــن  دمــج 
الحاليــة، بمعنــى أن يتــم إنشــاء وحــدات لوقــود 
الهيدروجيــن داخــل محطــات الوقــود التقليديــة، 
حيــث إنــه يمكــن إنتاجــه داخــل هــذه المحطــات، 
بــدلًا مــن نقلــه، وكذلــك يمكــن توفيــره مــن 

ــاز الطبيعــي.  ــع الغ ــل توزي خلال شــبكات مث

مليــون   6.5 حــدود  فــي  الهيدوجيــن  تزويــد 
دولار، فــي حيــن يبلــغ متوســط تكلفــة محطــة 
شــحن الســيارات الكهربائيــة حوالــي 110 آلاف 
دولار فقــط، وهــو مــا يفســر العــدد القليــل مــن 
المحطــات الموجــودة فــي الولايــات المتجــدة، 
الــذي يقــدر بحوالــي 53 محطــة فقــط )52 فــي 

ــا وواحــدة فــي هــاواي(.. كاليفورني
وثمَــة مخــاوف تتعلــق بالسلامــة مرتبطــة 
بالقيــادة بخليــة وقــود الهيدروجيــن تحــت غطــاء 
الهيدروجيــن  مركبــات  وأن  الســيارة،  محــرك 
مازالــت تتعــرض لمخاطــر الصدمــات الكهربائية 
بشــكل كبيــر، فــضلًا عــن المخــاوف المتعلقــة 
بقابليــة الوقــود للاشــتعال، مــا يتطلــب بنــاء 
هــذه الســيارات بشــكل أكثــر أمانًــا من الســيارات 

التــي تعمــل بالغــاز..
وفــي الســياق نفســه، ذكــر الخبيــر البريطانــي 
المتخصــص فــي مركبــات النقــل المســتدامة، 
تجاهــل  يمكــن  لا  أنــه  ويلكينســون"،  "شــين 
اســتراتيجيات  عــن  الحديــث  عنــد  الهيدروجيــن 
فــي  النظيــف  النقــل  فــي  التوســع  وخطــط 

التشــغيل  تكاليــف  ارتفــاع  النهايــة  فــي 
المســتهلكين لا  يجعــل  مــا  وهــو  والصيانــة، 
ــث التكلفــة مــن خلال  ــد مــن حي ــرون أي فوائ ي

الهيدروجيــن.. إلــى  التحــول 
ســبيل  علــى  المتحــدة  الولايــات  ففــي 
المثــال، ارتفعــت تكلفــة الهيدروجيــن إلــى مــا 
يصــل إلــى 36 دولارًا للكيلوجــرام فــي وقــت 
مبكــر مــن العــام الجــاري، وهــذا يعنــي أن مــلء 
خــزان ســيارتك مــن طــراز "تويوتــا ميــراي" ســعة 
5.6 كجــم ســيكلفك أكثــر مــن 200 دولار، ومع 
قيــادة لمســافة تقــدر بنحــو 402 ميــل، تكلــف 
"ميــراي" حوالــي 0.50 دولار لــكل ميــل، فــي 
حيــن تعمــل الســيارات الهجينــة التقليديــة، مثــل 
"تويوتــا بريــوس" بســعر يتــراوح بيــن 0.15 إلــى 
0.18 دولار لــكل ميــل )حســب أســعار الوقــود(، 
وتكلــف ســيارة "تــسلا موديــل 3" حوالــي 0.10 
دولار فقــط لــكل ميــل، وفقــاً لـ"جيف بيريوس" 

الخبيــر الأمريكــي فــي المركبــات النظيفــة..
ــا  ــة كاليفورني ــة الطاقــة فــي ولاي وتقــدر لجن
محطــة  لإنشــاء  متوســطًا  ســعرًا  الأمريكيــة، 
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الوظائــف الــخضراء، هــي العمــل في الأنشــطة الصناعيــة أو التجاريــة أو الإداريــة أو 

الخدميــة التي تسهــم بشــكل كــبير في حفــظ أو اســتعادة الجــودة البيئيــة، وتعــد مــن 

أهــم التطــورات الحديثــة بســوق العمــل، لاسيمــا في ظــل التحــديات البيئيــة المتنامية 

ــات  ــة حكوم ــعترف غالبي ــتدامة؛ إذ ت ــة المس ــق التنمي ــو تحقي ــة نح ــاعي الدولي والمس

العــالم اليــوم بأهميــة الوظائــف الــخضراء، وتنفــذِ السياســات الداعمــة لنموهــا، 

وتقــدم الحوافــز الضريبيــة والإعــانات لــلشركات العاملــة في القطــاع الأخضر، وتشــجع 

الاســتثمار وتخلــق فــرص العمــل، وتنشــأ اللوائــح وتعمــل على تعزيــز الممارســات 

ــخضراء. ــف ال ــة الوظائ ــة لتنمي ــة مواتي ــق بيئ ــتدامة وخل المس

الاقتصاد: هيئة التحرير

تخضير الوظائف!
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وتهــدف هــذه الوظائــف إلــى تحقيــق التوازن 
بيــن الاقتصــاد والبيئــة وتعزيــز الاســتدامة فــي 
جميــع جوانــب الحيــاة، وتتضمــن مجــالات مثــل 
الطاقــة المتجــددة، وإدارة المخلفــات، والزراعــة 
والنقــل  البيئيــة،  والتكنولوجيــا  العضويــة، 
ــر، كمــا تســهم هــذه  المســتدام، وغيرهــا الكثي
النوعيــة مــن الوظائــف فــي تقليل التأثيــر البيئي 
الســلبي، وتعزيــز اســتخدام المــوارد بشــكل أكثــر 
فاعليــة، وتعزيــز الأســهم الاجتماعيــة والنمــو 
الاقتصــادي، مــن خلال فهــم أوســع لمفهــوم 

الوظائــف الخضــراء.. 

تضاعف وظائف الطاقة المتجددة
الطاقــة  وظائــف  تضاعفــت  قــد  وكانــت 
المتجــددة وحدهــا بالفتــرة مــن )2012م إلــى 
2022م( لتســجل 13.7 مليــون وظيفــة عــام 
2022م مقارنــة بـــ 7.3 مليــون عــام 2012م، 
ــة المتجــددة  ــف الطاق ــي وظائ ــز نحــو ثلث ويترك

فــي آســيا، حيــث تســتحوذ الصيــن وحدهــا علــى 
41% مــن الإجمالــي العالمــي للوظائــف، كمــا 
علــى  الشمســية  الطاقــة  وظائــف  تســتحوذ 
أعلــى نســبة مــن وظائــف الطاقــة المتجــددة 

بإجمالــي 4.9 مليــون وظيفــة بالعالــم..
الطاقــة  صناعــة  أنصــار  يوجــه  مــا  وعــادة 
المتجــددة الانتبــاه إلــى إمكانيــة خلــق فــرص 
العمــل فــي هــذه الصناعــة، علــى ســبيل المثــال 
أن  الأمريكيــة  الريــاح  طاقــة  وكالـــــة  ذكــرت 
صناعــة طاقــة الريــاح فــي الولايــات المتحــدة 
ــة  وفــرت نحــو 88 ألــف فرصــة عمــل فــي بداي
فــي   %20 قدرهــا  بزيــادة  أي  2016م  عــام 
ســنة واحــدة، كمــا أعلنــت مؤسســة الطاقــة 
ألــف   240 مــن  أكثــر  هنــاك  أن  الشمســية 
عامــل فــي صناعــة الطاقــة الشمســية خلال 
العاملــة  القــوى  زادت  حيــث  2018م،  عــام 
بالطاقــة الشمســية بنســبة 159% منــذ عــام 
2010م، مضيفــة مــا يقــرب مــن 150 ألــف 
وظيفــة فــي أمريــكا وعلــى النقيــض مــن ذلــك 

وفــرت صناعــة اســتخراج الفحــم نحــو 74 ألــف 
وظيفــة..

منظمــة  توقعــات  تشــير  عــام،  وبشــكل 
العمــل الدوليــة إلــى أن التحــوّل إلــى الاقتصــاد 
فــرص  مــن  كثيــرًا  معــه  ســيجلب  الأخضــر 
النمــو،  فعلــى ســبيل المثــال، مــن المتوقــع أن 
يكــون معــدل توليــد فــرص العمــل فــي قطــاع 
الطاقــة المتجــددة أعلــى بحوالــي 11%، وتقــول 
العمــل  فــرص  فــي  الزيــادة  "إن  المنظمــة: 
ســتكون مدفوعــة بارتفــاع الطلــب علــى العمالة 
مقارنــة  المتجــددة  الطاقــة  قطاعــات  فــي 
التوظيــف  عــن  فــضلًا  الأحفــوري،  بالوقــود 
فــي سلســلة القيمــة الأوســع نطاقًــا"، ويشــير 
إلــى  بالإضافــة  أنــه  إلــى  المنظمــة  تحليــل 
العمالــة المباشــرة فــي الصناعــات الخضــراء، 
ســيتم اســتحداث أكثــر مــن مليونــيّ وظيفــة 
ــاج الســيارات  ــع الآلات اللازمــة لإنت فــي تصني
الكهربائيــة وتوليــد الكهربــاء مــن مصــادر الطاقة 

المتجــددة..

ثروات64



سوق الوظائف الخضراء
وبذلــك لــم تعــد فــرص العمــل المتاحــة فــي 
ســوق العمــل حاليًــا، مجــرد فــرص تقليديــة، 
وانمــا بــدأت أنــواع كثيــرة مــن الوظائــف تفــرض 
الوظائــف  وخاصــة  الســاحة،  علــى  نفســها 
والــذكاء  التكنولوجــي،  بالتطــور  المرتبطــة 

الخضــراء.. والمشــروعات  الاصطناعــي، 
الوظائــف  ســوق  إلــى  النظــر  ويمكــن 
الخضــراء علــى أنــه مــن الأركان الرئيســة فــي 
الطاقــة،  تحــول  نحــو  الحاليــة  العالــم  مهمــة 
الــذي لا يمكــن النظــر إليــه من زاويــة تكنولوجية 
متكامــل  شــامل  منظــور  مــن  بــل  فحســب، 
ــن مســار هــذا التحــول، باســتجابة أســواق  يؤمّ
الرغــم  وعلــى  التحــول،  لهــذا  ســريعًا  العمــل 
مــن هــذا التوســع، لا يــزال عــدم التكافــؤ هــو 
المســيطر، وهــو مــا يتطلــب جهــودًا حثيثــة فــي 
مجــال تطويــر التعليــم والمهــارات بمــا يتناســب 

مــع احتياجــات هــذه الســوق الواعــدة..

مجموعــة  الخضــراء  الوظائــف  وتشــمل 
واســعة مــن المهــن عبــر مختلــف القطاعــات 
التــي تعطــي الأولويــة للاســتدامة والمســؤولية 
البيئيــة، ويمكــن العثــور علــى هــذه الوظائــف 
الطاقــة،  وكفــاءة  المتجــددة،  الطاقــة  فــي 
ــاء  ــات، والزراعــة المســتدامة، والبن وإدارة النفاي
الأخــرى،  المجــالات  مــن  والعديــد  الخضــراء، 
فــي  حيويًــا  دورًا  الخضــراء  الوظائــف  وتلعــب 
تخفيــف تغيــر المنــاخ وتقليــل بصمتنــا البيئيــة، 
الطاقــة  مصــادر  إلــى  الانتقــال  خلال  مــن 
مســتدامة،  ممارســات  واعتمــاد  المتجــددة 
تســاعد هــذه الوظائــف فــي تقليــل انبعاثــات 
المــوارد  علــى  والحفــاظ  الدفيئــة،  غــازات 

البيولوجــي.. التنــوع  وحمايــة  الطبيعيــة، 
فقــط  الخضــراء  الوظائــف  تســهم  ولا 
توفــر  أيضًــا  ولكــن  البيئيــة  الاســتدامة  فــي 
النمــو  تحفــز  كبيــرة، وهــي  اقتصاديــة  فوائــد 
عمــل  فــرص  خلــق  خلال  مــن  الاقتصــادي 
جديــدة وتعزيــز الابتــكار فــي التقنيــات النظيفــة، 

ووفقًــا لمنظمــة العمــل الدوليــة فــإن الانتقــال 
إلــى اقتصــاد أكثــر خضــرة يمكــن أن يولــد 24 
ــم  ــى مســتوى العال ــدة عل ــة جدي ــون وظيف ملي

2030م.. عــام  بحلــول 

الوظائف القابلة للتخضير
وفــي إطــار ســعي المملكــة للمضــي بثبــات 
ــذ برامجهــا الاســتراتيجية ذات الشــأن  فــي تنفي
شــركائها  مــع  المســتمر  وتعاونهــا  البيئــي 
لتحقيــق الأهــداف التنمويــة، حرصــت علــى أن 
تقــوم بإنتــاج واســتهلاك النفــط ضمــن أُســس 
ــات  ــر الاســتدامة بالتماشــي مــع اتفاقي ومعايي
لاســتمرار  وضامنــة  جانــب  مــن  المنــاخ 
مــن  والاســتفادة  الطاقــة  مصــادر  توفيــر 
المــوارد الطبيعيــة فــي إطــار مفهــوم التنميــة 

المســتدامة..
إنمــا  الأخضــر  الاقتصــاد  إلــى  والانتقــال 
ــي أيضًــا التحــول فــي التوظيــف إذ يســهم  يعن

تضاعفــت وظائــف الطاقــة المتجــددة 
2022م(  إلى  )2012م  بالــفترة 
لتســجل 13.7 مليــون وظيفــة عــام 
2022م مقارنــة بـــ 7.3 مليــون عــام 

2012م.

لم تعــد فــرص العمــل المتاحــة في 
ســوق العمــل حاليًــا، مجــرد فــرص 
تقليديــة، وانمــا بــدأت أنــواع كــثيرة 
مــن الوظائــف تفــرض نفسهــا على 

ــاحة. الس
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فــي توليــد عــدد مــن الوظائــف التــي تتناســب 
خصائصهــا مــع خصائــص الاقتصــاد الأخضــر، 
وأن تحديــد مــدى إمكانيــة تخضيــر الوظائــف 
فــي المملكــة إنمــا يتطلــب دراســة للقطاعــات 
الخضــراء كالطاقــة المتجــددة والزراعــة العضويــة 
وتدويــر النفايــات وغيرهــم الكثيــر مــن الوظائــف 
القابلــة للتخضيــر كالوظائــف الإدارية والســياحة 
والبنــاء والتشــييد وغيرهــم، وذلــك مــن خلال 
والإمكانــات  القائمــة  المبــادرات  اســتعراض 

المســتقبلية للتحــول الجديــد..
كبرامــج  الخضــراء  الوظائــف  وتأتــي 
تطبقهــا  الخضــراء،  البشــرية  المــوارد  لإدارة 
لتقليــل  وعمليــات(  )كتقنيــات  المؤسســات 
ودعــم  والمجتمــع،  للبيئــة  الســلبية  الآثــار 
ــة هــو  ــة، إذ إن الهــدف والغاي الجوانــب الإيجابي
اســتدامة الأداء البيئــي والاجتماعــي، بالإضافــة 
إلــى الأداء الاقتصــادي، وفــي الســياق العالمــي 
علــى  المؤسســات  مــن  عديــد  يعمــل  اليــوم 
أنظمــة  ظــل  فــي  وللعيــش  ذلــك،  تطبيــق 
بيئيــة ســليمة نحتــاج إلــى تعــديلات فــي أنمــاط 
حياتنــا، لذلــك نجــد أن الأفــكار الهادفــة لخلــق 
متميــز  وبيئــي  واجتماعــي  اقتصــادي  إنجــاز 
رأس  عنصــر  علــى  أساســي  بشــكل  تعتمــد 
المــال البشــري، مــن خلال التوعيــة المســتمرة 
ــم  ــي تهت ــا المؤسســات الت ــي تســعى إليه والت

الخضــراء.. بالوظائــف 

ثروات | الوظائف الخضراء

زيادة الوعي بأهمية القضايا البيئية
عــن وظائــف  البحــث  ولقــد حظــي مجــال 
خضــراء لإدارة المــوارد البشــرية، علــى الاهتمــام 
فــي الســنوات الأخيــرة، فالوظائــف الخضــراء 
تدفــع بالعامليــن إلــى إنجــاز أكبــر مــن المتوقّــع؛ 
نحــو  موجهــة  وظائــف  بأنهــا  تُعــرَف  حيــث 
التخضيــر، تســاعد فــي اســتدامة البيئــة، وخلــق 
عاليــة  العاملــة  للقــوى  الخبــرات  مــن  منصــة 
الرضــا الوظيفــي، ممــا ســيؤدي إلــى إنتاجيــة 
ــذا فــإن إتاحــة الوظائــف الخضــراء لهــا  ــة، ل عالي
والاجتماعــي  البيئــي  بــالأداء  إيجابيــة  علاقــة 
والاقتصــادي، بالإضافــة إلــى أنهــا تؤثــر علــى 
ــا، ومــن ثــمّ تحســين أداء  رضــا الموظفيــن إيجابيي

المؤسســات..
القضايــا  بأهميــة  الوعــي  لزيــادة  ونظــرًا 
البيئيــة بيــن منظمــات الأعمــال، فقــد تبنــت 
مــا يســمى الوظائــف الصديقــة للبيئــة، والتــي 
تنطــوي علــى الاســتقطاب الأخضــر والتعويض 
اتجهــت  وقــد  الأخضــر،  والتدريــب  الأخضــر 
رؤيتهــا  مــع  دمجهــا  إلــى  المؤسســات  هــذه 
المــوارد  إدارة  وظائــف  مــع  جنــب  إلــى  جنبًــا 
البشــرية الأخــرى التــي ستســهم بشــكل كبيــر 
فــي تحقيــق عديــد مــن العوائــد، وأهمهــا زيــادة 
الكفــاءة والإنتاجيــة، وخفــض تكاليــف الإنتــاج، 
ــمؤسسات  ورفــع مســتوى الأداء المســتدام لـ

الأعمــال..

وأخيــرًا فــإن الاســتدامة علــى المــدى الطويل 
تحتــاج إلــى ترســيخ الثقافــة الخضــراء، بإيجــاد 
أن  الاعتبــار  فــي  آخــذًا  البيئــة  يتبنــى  إنســان 
الوظائــف الخضــراء تعمل علــى خلق قوة عاملة 
خضــراء يمكنهــا فهــم وتقديــر هــذه الثقافــة، 
ويمكــن للمبــادرات الخضــراء أن تحافــظ علــى 
أهدافهــا الخضــراء فــي جميــع مراحــل عمليــة 
ــة فــي توظيــف  إدارة المــوارد البشــرية المتمثل
وتدريــب وتعويــض وتطويــر ودفــع عجلــة رأس 

المــال البشــري للمؤسســة..
وتجــدر الإشــارة إلــى وجــود مجموعــة مــن 
تطويــر  وهــي  الخضــراء،  الثقافــة  محفــزات 
ممارســات  معرفــة  أجــل  مــن  المواهــب 
الخضــراء،  الوظائــف  وتصميــم  "التخضيــر" 
واتبــاع النمــاذج الخضــراء مــن قِبــل الإدارة العليــا 
وتقنيــات مشــاركة المعلومــات والاســتقطاب 
والإبقــاء الأخضــر علــى الموظفيــن، كل تلــك 
العوامــل تضمــن إحــداث التغييــرات المطلوبــة 
لــدى  المأمــول  الأخضــر  الســلوك  فــي 
ثــمّ المؤسســة، وبالتالــي  الموظفيــن، ومــن 
فــي  الأخضــر  التحــول  علــى  ــا  إيجابيي تنعكــس 

بأكملهــا.  الــبلاد 
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رأي

أمهـــر  واختراعـــات ومبتكـــرات وآراء وســـلوك 
الأشـــخاص فـــي العالـــم )مـــن هم علـــى قيد 
الحيـــاة أو عدمـــه(، على شـــكل بيانـــات برمجية 
وتمـــت معالجتهـــا بمحتـــوى برمجـــي رقمـــي 
فائـــق التقنيـــة يحاكـــي ذكاء وتفكير وســـلوك 
)منفـــردة  الماهـــرة  البشـــرية  العقـــول  تلـــك 
ومجتمعـــة(، فإن ذلـــك يعني احتماليـــة توليد 
أو اســـتنباط أفـــكار ألكترونيـــة جديـــدة مقاربـــة 
أو منســـجمة مع أفـــكار تلك العقـــول وإعطاء 
إجابـــات عن الأســـئلة المطروحة عليهـــا أيضًا!.
وتصـــور مـــرة أخـــرى اســـتطاعة العلـــم فك 
شـــفرة الموجـــات الكهربائيـــة للدماغ البشـــري 
)هنـــاك محاولات ناجحة لفك تشـــفير عمليات 
مســـح الدمـــاغ(، وعُمل علـــى إيجـــاد خوارزمية 
قـــادرة علـــى التواصـــل مـــع تلـــك الموجـــات 
فـــإن النتائـــج  ســـتكون "مرعبة" بالقـــدرة على 
قـــراءة أفـــكار الإنســـان أو حتـــى التخاطـــب مع 
تلـــك الأفـــكار؟!. ربما يعد هـــذا الطـــرح خياليًا 
للبعـــض إلا أنه أحد اهتمامات ومســـتهدفات 
 Artificial( مـــا يســـمى بالـــذكاء الاصطناعـــي

.!)Intelligence-AI
للـــذكاء  الحاليـــة  الإلكترونيـــة  التطبيقـــات 
الاصطناعـــي التي تقـــدم خدماتهـــا للعامة ما 
هـــي إلا تطبيقات "بســـيطة جـــداً" موازنة مع 
 )AI( مـــا تمتلكه الـــدول المتقدمة مـــن علومه
وبمـــا ســـيقدمه الـــذكاء الاصطناعـــي للعالـــم 
في المســـتقبل والـــذي بدأت أبحاثـــه منذ عام 
1956م، وأســـتمر تطويـــره مـــن وقتهـــا وفي 
العقود الأخيرة اســـتخدمت تقنياتـــه تجاريًا من 
قبل الشـــركات والمؤسســـات فـــي تطبيقات 
التحليـــل الضخم للبيانات وتحســـين العمليات 
وتطويـــر المنتجـــات والخدمـــات والتعلم الآلي 
والتســـويق  والتجـــارة  والتصنيـــع  والطـــب 
والترفيه، ومن المتوقع أن يســـتمر استخدامه 
وتطويـــره وبالتالـــي، زيـــادة الاعتمـــاد عليه في 

العامة!. الحيـــاة 

وكعـــادة الأشـــياء حينمـــا تحتمـــل وجهيـــن 
اعتمـــادًا علـــى طبيعـــة اســـتخدامها، فالـــذكاء 
الاصطناعي ليس مســـتثنى مـــن هذه القاعدة 
فهنـــاك محاذيـــر ومخاطـــر ومخـــاوف يطلقها 
المختصـــون حولـــه، بعضهـــا يتعلـــق بهاجس 
الـــدول من انتهاك أمنهـــا القومي وخصوصية 
الأفـــراد لمـــا للـــذكاء الاصطناعـــي مـــن قـــدرة 
والمعلومـــات  البيانـــات  جمـــع  علـــى  فائقـــة 
وتحليلهـــا، كمـــا أن المخـــاوف تطـــال الحيـــاة 
الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة للناس بعـــد تحول 
العمليات الآليـــة واحتمالية فقـــدان الوظائف 

. لتقليدية. ا
حينمـــا  حساســـية  أكثـــر  جوانـــب  وهنـــاك 
يؤدي اســـتخدام الذكاء الاصطناعـــي إلى زيادة 
الفجوة التقنية بين الدول والشـــركات والأفراد 
ممـــا يعني تفاقـــم العدالة الاجتماعية. وأشـــد 
المخاطـــر حينمـــا يخـــرج الـــذكاء الاصطناعـــي 
عن دائرة الســـيطرة البشـــرية والتقنيـــن أو يتم 

اســـتغلاله بشـــكل غير مســـؤول وأخلاقي!.

وقفات:
•  أخطر تطبيقات للذكاء الاصطناعي حينما تســـتخدم 
تقنياتـــه للتأثيـــر أو الســـيطرة على ســـلوك الناس!.
فـــضلًا عـــن إســـهام بعـــض تطبيقاتـــه المجانيـــة أو 
المدفوعـــة بهـــدم روح الابتـــكار والتفكيـــر للإنســـان 

مـــن خلال زيـــادة الاتـــكال عليها بـــأداء المهام

المبـــادرة  زمـــام  يمتلـــك  مـــن  أن  يخبرنـــا  •  التاريـــخ 
والتفـــوق العلمـــي والاقتصـــادي هـــو مـــن يفرض 
أجندتـــه علـــى الآخرين بغـــض النظر عـــن أي محاذير 

قـــد يراها غيـــره!  

القادم الُمرعب!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

الإنســـان صاحب القـــدرات العقليـــة الفذة 
كائـــن مجبـــول على حـــب المعرفة وســـبرعالم 
المجهـــول ومحاولة فهمه وبالتالـــي، تطويعه 
للوصـــول إلى حالـــة من التفـــوق والتميز على 
أقرانـــه. هذا الشـــغف المعرفـــي المتواتر قاده 
إلـــى محاولـــة إيجاد مكـــون "اصطناعـــي" مواز 
لـــه بالمعرفـــة ليحـــل محـــل جهـــده البشـــري 
فـــي مواضـــع متعـــددة وقـــادر علـــى تطويـــر 
ذاتـــه -تلقائيًـــا- مـــن خلال بيانـــات وبرمجيـــات 
وحوســـبة متقدمـــة بغيـــة وصولـــه إلـــى درجة 
مـــن الـــذكاء العلمـــي والتقنـــي تحاكـــي الذكاء 
البشـــري، بـــل تتفـــوق عليـــه أحيانًا مـــن حيث 
حجـــم القـــدرة الاســـتيعابية وتنـــوع المجالات 
المعرفيـــة وبالتالـــي، تفوقـــه بتقديـــم الحلول 
والأنظمـــة المبتكـــرة والقيـــام بالمهـــام نيابـــة 
عـــن الإنســـان في شـــتى المجـــالات كالتعليم 
والتفكيـــر والابتكار والاقتصـــاد والصناعة )بما 
فيها العســـكرية(، والتجارة والطب والهندســـة 
والمحامـــاة والرياضة وتحســـين التنبـــؤ واتخاذ 
العصبـــي  الاستشـــعار  ومحـــاكاة  القـــرارات 

التقنية.. للإنســـان وتطويـــر 
تصـــور لـــو تـــم تحميـــل علـــوم ونظريـــات 
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ل قطــاع المعــارض والمؤتــرات واحــدًا مــن القطاعــات الرئيســة في تعزيــز البنيــة  يُشــك�

الاقتصاديــة والتجاريــة، ويُسهــم في نمــو الاقتصــاد المــحلي وتعزيــز التبــادل المعــرفي على 

ــون  ــر ينتعش ــا آخ ــن 24 قطاعً ــل ع ــا لا يق ــه م ــط ب ــدولي، ويرتب ــوطني وال ــتويين ال المس

بانتعاشــه بطريقــة مبــاشرة أو غير مبــاشرة، وتتســابق الــدول في أوروبا والــولايات 

ــارض  ــة المع ــز إقام ــب لتعزي ــتثمار المناس ــاخ الاس ــوفير من ــيا على ت ــدة، وشرق آس المتح

ــرات. والمؤت

الاقتصاد - خالد الشايع

الشرقية وجهة 
واعدة للمعارض!
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وأمــام مــا تمثلــه المعــارض والمؤتمــرات 
الســياحة  لقطــاع  أساســي  مكــون  مــن 
باســتثناء  ليســت  والمملكــة  العالــم،  حــول 
وهــي  الحيــوي،  القطــاع  بهــذا  الارتقــاء  عــن 
تســتهدف بحلــول 2030م تســجيل أكثــر مــن 
100 مليــون زيــارة 9% منهــا لقطــاع المعــارض 
والمؤتمــرات، وهــو مــا يعنــي أكثــر مــن تســعة 
ملاييــن زائــر ســيأتي مــن الخــارج لحضــور هــذه 
الحضــور لإكســبو  الفعاليــات، دون احتســاب 

2030م.. الريــاض 

 
مقومات إقامة سياحة المعارض

الاقتصاديــة  والدلائــل  المؤشــرات  وتوكــد 
المنطقــة  منهــا  القلــب  وفــي  المملكــة  أن 
عاليــة  مــؤهلات  مــن  تمتلكــه  بمــا  الشــرقية 
لأن تكــون وجــه أساســية علــى خارطــة ســياحة 
المعــارض والمؤتمــرات فــي المملكــة، متجــه 
بقــوة إلــى احــتلال مراكــز متقدمــة فــي صناعــة 
ــك  ــى ذل "المعــارض والمؤتمــرات"، ويؤكــد عل
ــا  ــا المملكــة بمنحه ــي نالته ــة الت ــة العالمي الثق
الــذي  2030م،  الريــاض  حــق تنظيــم إكســبو 
يُعــدُ الحــدث الأبــرز عالميًــا، ويــزوره أكثــر مــن 
40 مليــون زائــر فــي أشــهره الســتة، ويُتوقــع 
مشــاركة 246 مشــاركًا، مــن دول ومنظمــات 

عالميــة ومشــاركين غيــر رســميين..

وتأتــي المملكــة علــى رأس منطقــة الشــرق 
كافــة  أرضهــا  علــى  تتوافــر  التــي  الأوســط 
التجاريــة  المعــارض  إقامــة ســياحة  مقومــات 
والصناعيــة المختلفــة، مســتفيدةً مــن مكانتهــا 
وموقعهــا  والعالميــة  الإقليميــة  الاقتصاديــة 
الجغرافــي وبنيتهــا التحتيــة المتطــورة، لاســيما 
البريــة  الطــرق  وشــبكة  والفنــادق  المطــارات 
لتقريــر  ووفقًــا  الحديثــة،  الحيويــة  والمرافــق 
2022م،  عــام  إنترناشــونال"  "يورومونيتــور 
للمعــارض  جذًبــا  الأكثــر  القطاعــات  أن  تبيــن 
الأعمــال  هــي  المملكــة  فــي  والمؤتمــرات 
التجاريــة والصناعة نســبة 30% مــن الفعاليات، 
ثــم   %20 بنســبة  والضيافــة  الســياحة  تلتهــا 
والترفيــه   %15 بنســبة  والتعليــم  الصحــة 

..%15 والتقنيــة   %10 والرياضــة 

المعــارض  ســوق  حجــم  وصــل 
والمؤتــرات في المملكــة إلى حــوالي 10 
مليــارات ريال في عــام 2023م، بــزيادة 

2022م. عــام  عــن   %10 قدرهــا 

ــرات في  ــارض والمؤت ــاع المع ــد قط يشه
إذ  متصاعــدًا  نمــوًا  القطــاع  الشرقيــة 
المقامــة  المعــارض  عــدد  فيهــا  وصــل 
عــام 2023م إلى نحــو 116 معرضًــا بمــا 

.%13.9 نســبته 
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حجم سوق المعارض والمؤترات
المعــارض  ســوق  حجــم  وصــل  وقــد 
 10 حوالــي  إلــى  المملكــة  فــي  والمؤتمــرات 
بزيــادة  2023م،  عــام  فــي  ريــال  مليــارات 
وشــهدت  2022م،  عــام  عــن   %10 قدرهــا 
نحــو 1200 معــرض ومؤتمــر ممــا نتــج عنــه 
حضــور عشــرة ملاييــن زائــر فــي العــام 2022م، 
وحققــت هــذه الصناعــة تأثيــر مباشــر بقيمــة 8 
مليــارات ريــال، وشــهد الســوق انتعاشــه كبيــرة، 
"كبيــرة  بأنهــا  القطــاع  فــي  عاملــون  يصفهــا 
للمعــارض  العامــة  الهيئــة  وقدرتــه  للغايــة"، 
خلال   %100 بنســبة  نمــا  بأنــه  والمؤتمــرات 
العاميــن الماضييــن؛ إذ يبــدو لافتًــا كثــرة إقامــة 
ــات فــي مناطــق المملكــة  المعــارض والفعالي
الشــرقية  والمنطقــة  الريــاض  فــي  لاســيما 
التــي ينمــو فيهــا القطــاع نمــوًا متصاعــدًا منــذ 
عــام 2017م، التــي وصــل فيهــا عــدد المعــارض 
ــا  ــى نحــو 116 معرضً ــام 2023م إل المقامــة ع
بمــا نســبته 13.9%، وهــو مــا يرجــع إلــى مــا 
للقطــاع  كبيــر  أهميــة  مــن  الدولــة  منحتــه 
للقوانيــن  المســتمر  التحســين  وعمليــات 
ــر مرافــق  ــح المنظمــة للصناعــة، وتوفي واللوائ

وخدمــات عاليــة الجــودة وبنيــة تحتيــة متطــورة، 
فــضلًا عــن دخــول مســتثمرين جــدد إلــى هــذه 
ــا  ــة الشــباب، بم ــم مــن فئ ــة، معظمه الصناع
فــي  القطــاع  نمــو  بتضاعــف  التفــاؤل  يعــزز 

القريــب.. المســتقبل 

ارتفاع عدد الشركات المسجلة
وخلال الســنوات العشــر الماضيــة، اتســع 
قطــاع المعــارض والمؤتمــرات بشــكل لافــت 
2023م  عــام  نهايــة  فمــع  المملكــة،  فــي 
البوابــة  فــي  المســجلة  المنشــآت  عــدد  بلــغ 
للمعــارض  العامــة  للهيئــة  الإلكترونيــة 
 95 منهــا  منشــأة،   743 نحــو  والمؤتمــرات 
مركــزًا تجاريًــا، 214 صالــة متعــددة الاســتخدام، 
معــارض  مركــز  و31  فندقيــة،  403 صــالات 
بنســبة  نمــوا  الأرقــام  وتســجل  ومؤتمــرات، 
ــع ســنوي، وســجلت  ــر مــن 2% فــي كل رب أكث
الريــاض أكثــر المناطــق فــي إقامــة واســتضافة 
تلتهــا   ،3180 بعــدد  والمعــارض  المؤتمــرات 
جــدة 1302، ثــم الخبــر: 639، والدمــام 112، 

..111 المنــورة  والمدينــة 

ــر  وشــكلت الاجتماعــات وورش العمــل، أكث
التصاريــح المطلوبــة، فــي قطــاع المؤتمــرات، 
العــام  فــي  ترخيصًــا   5167 مــن  بأكثــر 
والمنتديــات  المؤتمــرات  أعقبهــا  الماضــي، 
ومعــارض   ،155 بـــ  والملتقيــات  والنــدوات 
ســلع اســتهلاكية فــي منشــأة مؤقتــة 132، 
ــا فــي  ــر طلبً ــة الصحيــة الأكث فيمــا كانــت الرعاي
طلبًــا،   1331 بنحــو  الاقتصــادي  التصنيــف 
747 طلبًــا، والتقنيــة والاتصــالات  والتعليــم 
والســلع   ،641 والتجــارة  والاقتصــاد   ،679

طلبًــا..  579 والتجزئــة  الاســتهلاكية 

تحتاج إلى مراكز أكثر
بتحــولات  الشــرقية  المنطقــة  وتزخــر 
ملموســة، تتماشــى مع رؤية المملكة 2030م 
التــي تهــدف إلى تعزيز الهوية الثقافية والبرامج 
التعليميــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة، ممــا 
ــرز المناطــق مــن حيــث التنــوع  جعلهــا إحــدى أب
الثقافــي والتطــور الاجتماعــي، وثمــة تطــورات 
اقتصاديــة وبنيــة تحتيــة حديثــة أســهمت بشــكل 
فعــال فــي جــذب مزيــد مــن الفعاليــات الكبــرى 
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تقرير | المعارض

إلــى المنطقــة الشــرقية خلال العــام الماضــي، 
بشــأن صناعــة  الإيجابيــة  التوقعــات  يثيــر  مــا 
المعــارض والمؤتمــرات فــي المنطقــة ويفتــح 
المجــال لزيــادة الاســتثمار فــي القطــاع خلال 

ــة.. الســنوات المقبل
ويؤكــد الرئيــس التنفيــذي لشــركة المشــهد 
والمؤتمــرات،  المعــارض  لتنظيــم  الراقــي 
المهنــدس حســين المعلــم، أن نمــو القطــاع 
يتجــاوز كل التوقعــات، خاصــة فــي المنطقــة 
الشــرقية والريــاض، متوقعًــا أن يســتمر هــذا 
النمــو ليصــل إلــى مســتويات مرتفعــة جــدًا، 
وقــال إن المنطقــة الشــرقية تحتــاج إلــى مراكــز 
والمؤتمــرات،  المعــارض  لاســتضافة  أكثــر 
بالإضافــة إلــى مواقــع مخصصــة للفعاليــات 
الترفيهيــة، مــع ضــرورة تخصيــص مســاحات 
كافيــة لهــذه الأنشــطة. وأوضــح أن ثمــة نمــوًا 
المنطقــة  عــن  الريــاض  فــي  وكبيــرًا  واســعًا 
المركزيــة والكثافــة  الشــرقية، وذلــك بســبب 
الســكانية الكبيــرة فــي الريــاض، لهــذا تحتــاج 
لتنظيــم  أكبــر  مســاحات  إلــى  الشــرقية 
تلعبــه  الــذي  الــدور  إلــى  لافتًــا  الفعاليــات، 
المجــال،  فــي هــذا  إكســبو   الظهــران  شــركة 

حسين المعلم

باســتضافتها فعاليــات محليــة ودوليــة، ممــا 
عــزز مكانــة المنطقــة الشــرقية كمركــز رئيــس 
علــى  "إنــه  وقــال:  والمؤتمــرات،  للمعــارض 
ــران إكســبو التوســعية  الرغــم مــن جهــود الظه
الكبيــرة، إلا أن المنطقــة فــي حاجــة إلى أكثر من 
مركــز لاحتضــان الفعاليــات، خاصــة فــي فتــرات 
المواســم التــي تكــون عــادةً فــي فصــل الشــتاء، 
وأضــاف  أبريــل،  وحتــى  ســبتمبر  مــن  وتبــدأ 
ــه فــي  ــت ريادت ــران أكســبو أثب ــه إن "الظه بقول
تطويــر هــذا القطــاع من خلال اســتثمارات كبيرة 
فــي البنيــة التحتيــة ورفــع مســتوى الخدمــات 
المقدمــة، ممــا جعلــه مقصــدًا رئيسًــا لعديــد 
مــن الفعاليــات العالميــة، ودائمًــا مــا يســعى 
الظهــران أكســبو إلــى زيــادة طاقتــه الاســتيعابية 
وتوســيع عروضــه بمــا يلبــي الطلــب المتزايــد 

علــى المســاحات والأحــداث الكبيــرة..

فكر استراتيجي في التوسع
بــل  فحســب،  هــذا  ليــس  بقولــه  وتابــع 
يســهم الظهــران أكســبو فــي تعزيــز التعــاون 
بيــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة، مــا يــؤدي 

إلــى جــذب مزيــد مــن الاســتثمارات المحليــة 
ويســهم  المعــارض،  قطــاع  فــي  والأجنبيــة 
فــي تحفيــز النمــو الاقتصــادي فــي المنطقــة 
فــي  الاســتراتيجي  فكــره  بفضــل  الشــرقية، 
التوســع، يســتمر الظهــران أكســبو فــي دعــم 
واســتقطاب  الدوليــة  الفعاليــات  تطويــر 
مكانــة  يعــزز  ممــا  العالميــة،  المؤتمــرات 
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الدوليــة.. المعــارض  خارطــة  علــى  المملكــة 
وفيمــا يتعلــق بالبــازارات التجاريــة، كشــف 
أعدادهــا،  فــي  تراجعًــا  هنــاك  أن  المعلــم 
موضحًــا أن الســبب يعــود إلــى تقليديــة التجربــة 
وعــدم التطويــر، وأوضــح أن البــازارات لــم تعــد 
ــت تشــهده ســابقًا،  ــذي كان ــال ال تحظــى بالإقب
والتوســع  التطويــر  إلــى  ماســة  بحاجــة  فهــي 
فــي الأنشــطة المتجــددة لجــذب جمهــور أكبــر، 
كمــا أشــار إلــى الــدور الكبيــر الــذي تلعبــه غرفــة 
الشــرقية فــي دعــم القطــاع مــن خلال تعزيــز 
التعــاون بيــن الشــركات المحليــة وتوفيــر الدعــم 

فــي  تســهم  التــي  الفعاليــات  لتنظيــم  اللازم 
تنميــة الاقتصــاد المحلــي..

استغلال الفرص بذِكاء
والرئيــس  مؤســس  جهتهــا  مــن  وقالــت 
تنفيــذي لورنديــل، الدكتــورة بشــرى العليــان، 
المعــارض والمؤتمــرات فــي  إن نمــو قطــاع 
لافتــةً  وواعــد،  ملحــوظ  الشــرقية  المنطقــة 
إلــى أن التطــورات الاقتصاديــة والبنيــة التحتيــة 
الحديثــة أســهمت بشــكل فعال فــي جذب مزيد 
مــن الفعاليــات الكبــرى إلــى المنطقــة، وإنــه مع 
توقعــات المجلــس العالمــي للســفر والســياحة 
بأن تصل نســبة نمو القطاع إلى 11% ســنويًا، 
يمكــن القــول إن القطــاع يســير بخطــى ثابتــة 
ليصبــح محوريًــا فــي دعــم الاقتصــاد المحلــي، 
ومــع ذلــك، هنــاك إمكانــات إضافيــة للنمــو 
إذا تــم اســتغلال الفــرص بــذكاء، خاصــة مــع 
ــة والخاصــة  ــات الحكومي ــد اهتمــام الجه تصاع
يحتــاج  القطــاع  بــأن  وأكــدت  القطــاع،  بهــذا 
ــن الجهــات  ــاون بي ــد مــن التع ــى مزي القطــاع إل
فــي  الاســتثمار  لتحفيــز  والخاصــة  الحكوميــة 
الدوليــة،  الفعاليــات  وتنظيــم  التحتيــة  البنيــة 
قائلــةً: يجــب تحســين البيئــة التنظيميــة عبــر 
الجمركيــة  والتســهيلات  التصاريــح  تبســيط 

الكفــاءات  وتعزيــز  الدولييــن،  للمشــاركين 
فــي  المتخصصــة  الكــوادر  وتطويــر  المحليــة 
تنظيــم المؤتمــرات والمعــارض، ولفــت إلــى 
أن مــن بيــن المعوقــات التــي قــد تعيــق النمــو 
ــات  ــر قاع ــدم تواف ــة، وع ــوادر المدرب نقــص الك
اللوجســتية،  والتحديــات  كافيــة،  متخصصــة 
مؤكــدةً فــي الوقــت نفســه علــى أن المنطقــة 
الشــرقية تتميــز بمســاحاتها الواســعة وموقعهــا 
بــدول  المملكــة  يربــط  الــذي  الاســتراتيجي 
هــذه  اســتغلال  ويمكــن  والعالــم،  الخليــج 
المميــزات مــن خلال تعزيــز التعــاون الإقليمــي 
والدولــي، وتنظيــم معــارض ذات طابــع عالمــي 
تجــذب الحضــور مــن مختلــف أنحــاء العالــم، 
كمــا يمكــن تطويــر مناطــق متخصصــة لتكــون 
مراكــز جــذب لهــذه الفعاليــات مثــل المناطــق 
ــر  ــى المنطقــة عب الحــرة، وتســهيل الوصــول إل

تعزيــز الربــط الجــوي والبــري. 

د. بشرى العليان
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من الغرفة

الذي  2023م"  "وظائف  معرض  سجل 
اختتمت فعالياته غرفة الشرقية منتصف أكتوبر 
الماضي زيارة عديد من طالبي وطالبات العمل 
المشاركة،  الشركات  من  كبير  اهتمام  وسط 
الجديدة  وكان قد افتتح المعرض في نسخته 
بن  سعود  الأميـر  الملكي،  السمو  صاحب 
الشرقية،  المنطقة  أميـر  العزيز،  عبد  بن  نايف 
وبحضور صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
المنطقة  أمير  نائب  عبدالعزيز،  بن  بندر  بن 
الشرقية وقدَمت الشركات المشاركة فيه نحو 
7700 فرصة عمل للشباب والشابات، وشهد 
العديد  قبل  من  متميزة  ومشاركة  كبيرًا  حراكًا 
من المؤسسات الحكومية والأهلية، وحضورًا 
لافتًا من مسؤولين وخبراء توظيف من جهات 

متعددة..

بالمعرض  المشاركة  الشركات  وتنوعت 
الوظائف  من  كبيرة  حزمة  قدمت  والتي 
المتنوعة في مختلف الأنشطة والتخصصات 
والتقنية  والبناء  والتشييد  والغاز  كالنفط 
والمبيعات  الصناعة  عن  فضلًا  والتكنولوجيا، 
والخدمات  والمحاسبية  الإدارية  والأعمال 
الطبية والزراعية، وكذلك شركات عالمية رائدة 
تخدم مجموعة واسعة من المجالات الإنشائية 

والنفطية..

أكد على عمق التفاعل بين القطاعين 
العام والخاص

وقدَم رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سليمان 
الرزيزاء، شكره وتقديره لكل الجهات المشاركة 

ــو أن  ــددة وه ــة مح ــرض برؤي يأتي المع
يكــون الخيــار الأفضــل في التوظيــف 
بين  وكذِلــك  للمنشــآت  بالنســبة 
طــالبي العمــل في المنطقــة الشرقيــة.

افتتحه سمو أمير المنطقة الشرقية 

وظائف 2024م طرح 7700 وظيفة في 170 شركة 



سواء الحكومية أو الخاصة الداعمة للمعرض، 
والمؤسسات  الشركات  بتفاعل  مشيدًا 
الخاصة مع المعرض؛ إذ ارتفع عدد المشاركين 
العام،  هذا  لافتة  بصورة  والرعاة  والداعمين 
 170 إلى نحو  المشاركة  الشركات  ليصل عدد 
شركة، وقال إن الحدث جاء برؤية محددة وهو 
أن يكون الخيار الأفضل في التوظيف بالنسبة 
في  العمل  طالبي  بين  وكذلك  للمنشآت، 
المنطقة الشرقية، فقد شهد خلال أيام إقامته 
من  كبيرًا  وإقبالًا  الوظائف،  لآلاف  عرضًا 
الشباب والشابات الباحثين عن فرص العمل، 
جهود  بدعم  أهدافه  يُحقق  أن  استطاع  وإنه 
توطين الوظائف، وإبراز دور قطاع الأعمال في 
توفير فرص العمل أمام قوى العمل الوطنية، 
وتوفير احتياجات قطاع الأعمال من الموظفين 

الأكفاء..
تُكرس  الشرقية  غرفة  أن  على  الرزيزاء  وأكد 
العمل  فرص  عن  الكشف  نحو  جهودها 
كذلك  وتعزز  الأعمال،  قطاع  لدى  المتوفرة 
بما  والشابات  الشباب  وقدرات  مهارات  من 
وذلك  الوظيفية،  الفرص  هذه  مع  يتماشى 
ضمن دورها الوطني الداعم لأجيال المستقبل 

في استكمال طريقهم نحو النجاح..
عمق  على  أكد  المعرض  أن  إلى  وأشار 
لدعم  والخاص  العام  القطاعين  بين  التفاعل 
لأن  نتطلع  إننا  وقال:  الوطنية،  العمل  قوى 
يحظى طالبو العمل بالحصول على الوظائف 
التي كانوا يتطلعون لها، لافتًا إلى أن معظم 
الذين تقدموا للحصول على الوظائف هم على 
ويحملون  والقدرات  المهارات  من  عالية  درجة 
عديدة،  عملية  وخبرات  علمية مختلفة  درجات 
وظيفية  فرصة  عن  يبحث  جاء  بعضهم  وأن 
أفضل، وهو ما يشير إلى أن معرض وظائف 
للحصول  الشباب  لدى  مباشرة  وسيلة  بات 

على الوظائف..
حرص  عكَس  المعرض  أن  وأوضح 
لاستقطاب  الخاص  القطاع  مؤسسات 
أخرى  السعودي من جهة، ومن جهة  الشباب 
حرص الشباب بالاطلاع على الفرص الجديدة 
بما يتلاءم مع ما يحملون من مؤهلات، وما 
تنطوي عليه سوق العمل من فرص وظيفية 
تنموية  البلاد تشهد طفرة  واعدة، خاصة وأن 
كبيرة، تتطلب الكفاءات والخبرات والمهارات..

مساحات محددة لإجراء المقابلات 
المباشرة

مساحات  خصص  قد  المعرض،  وكان 
محددة لإجراء المقابلات المباشرة مع طالبي 
إدارية وطبية وفنية عدة،  العمل في مجالات 

استهدفت  المشاركة،  الشركات  قدَمتها 
التوظيف  عقود  وإتمام  المباشر  التوظيف 
الفورية )أثناء المقابلة(؛ إذ قالت إدارة المعرض 
مختلفة  بمفردات  جاءت  النسخة  هذه  إن 
في  الحاصل  والتنوع  التغيرات  حجم  تواكب 
حجم  ناحية  من  لإدراكها  الوطني،  الاقتصاد 
على  الشركات  قبل  من  المتزايد  الطلب 
جانب  ومن  الكفاءات،  من  الشباب  توظيف 
الراغبين  أعداد  قبل  من  المطردة  الزيادة  آخر 
مشيرةً  وظيفية،  فرصة  على  الحصول  في 
إلى أن القوى الشبابية الوطنية أضحت مؤثرةً 
وفاعلةً في سوق العمل المحلي وتُثبت يومًا 
بعد الآخر قدرتها على العمل والإنتاج في كافة 

التخصصات..
فرصة  لنا  أتيحت  ممن  الكثيـرون  وأكد 
مقابلتهم من الشاب في المعرض، إنهم كانوا 
في انتظار إقامة المعرض ويتابعوا استعداداته 
لهم  بالنسبة  يمثل  لأنه  باستمرار،  وإعلاناته 
الوظائف  على  للحصول  مناسبة  فرصة 
مباشرة بما يتناسب وتخصصاتهم ومهاراتهم 
وقدراتهم،  وميولهم  طموحهم  مع  ويتوافق 

حول  معرفية  آفاق  أمامهم  يفتح  أنه  كما 
الشركات في المنطقة واحتياجاتها الوظيفية، 
بحرصها  الشرقية  لغرفة  شكرهم  عن  وعبـروا 
المعرض كل عام، وعلى مستوى  إقامة  على 
التنظيم والتنسيق الذي لامسوه أثناء التقديم 

للوظائف..
ومن جهتهم، قال مسؤولي التوظيف في 
العارضة، إن المعرض سجل فرصة  الشركات 
الكفؤة في  الوطنية  العمل  لاستقطاب قوى 
أو  الذين تم مقابلتها  المجالات، وإن  مختلف 
من وقع عليهم الاختيار سواء من الشباب أو 
وقدرتهم  مهاراتهم  بتنوع  يتميزون  الشابات 
الشركات،  داخل  مضافة  قيمة  خلق  على 
على  يحصلون  سوف  هؤلاء  أن  مؤكدين 
الفتـرة  خلال  والتأهيل  التدريب  من  كبيـر  قدر 
القادمة حتى يتأقلموا مع طبيعة العمل، ومن 
والأهداف،  الخطط  تحقيق  في  ينخرطون  ثم 
معربين عن شكرهم إلى غرفة الشرقية لإقامة 
المعرض وعن تقديرهم للجهود المبذولة التي 
الاستفادة  وتحقيق  للمعرض  النجاح  كتبت 

للجميع. 
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وبمشاركة  زائر،  ألف   35 الـ  قرابة  بحضور 
والأعمال  الحرف  أصحاب  من  عارض   300
والخاصة،  الحكومية،  والجهات  اليدوية، 
غرفة  اختتمت  التنموية،  الأهلية  والجمعيات 
الاجتماعية  المسؤولية  بمركز  مُمثلة  الشرقية 
الحرف  معرض  2024م  سبتمبر  شهر  أواخر 
والأعمال اليدوية في نسخته الثامنة بالعرضة 
والذي  الأصيلة،  التراثية  والفنون  السعودية، 
برعاية  متتالية،  أيام  خمسة  مدار  على  أقامته 
وتشريف صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
أمير  نائب  سعود،  آل  العزيز  عبد  بن  بندر  بن 
أرض معارض شركة  الشرقية، على  المنطقة 

الظهران إكسبو..

نشر  بهدف  جاء  الذي  المعرض،  وكان 
وتنمية روح الريادة والعمل الخاص، والتكامل 
الحرف  وأصحاب  الحاضنة  الجمعيات  بين 
كبيرًا  إقبالًا  شهد  قد  اليدوية،  والأعمال 
والعرب  والخليجيين  السعوديين  الزوار  من 
الثقافي  بالتراث  المهتمين  من  والأجانب 
المتنوع للمملكة، والذين أثنوا على المنتجات 
المعروضة من مختلف الأركان سواء المتعلقة 
بأصحاب الحرف والأعمال اليدوية، أو الفننين 
بالأجواء  سعادتهم  عن  معربين  التشكلين 
التي  والتنسيق  والترتيب  القائمة  الاحتفالية 

ظهر عليه المعرض طوال أيامه الخمسة..

أسهم في إبراز هوية الثقافة الوطنية
 5 مدار  على  زواره  المعرض  استقبل  وقد 
أيام بواقع 30 ساعة عمل من الساعة 4 عصرًا 
خلاله  تعرف من  حيث  العاشرة مساءً،  وحتى 
تمثل  التي  المحلية  المنتجات  أبرز  على  الزوار 
تراث المنطقة الشرقية وأبرز المنسوجات التي 

تعكس الهوية الوطنية الشاملة..
ورفع رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، بدر 
لصاحب  وتقديره  شكره  الرزيزاء،  سليمان  بن 
بندر بن عبد  الملكي الأمير سعود بن  السمو 
العزيز آل سعود، نائب أمير المنطقة الشرقية 
بأن  مؤكدًا  للمعرض،  وتشريفه  رعايته  على 

زاره 35  ألفًا بمشاركة 300 عارض  

معرض الحرف يعزز الهوية الثقافية الوطنية
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وأنشطة  لفعاليات  الكبير  الدعم  الرعاية مثلت 
على  الغرفة  مواصلة  في  وساهمت  الغرفة، 
تنظيم الفعاليات التي تعود بالنفع على قطاع 
الأعمال، وتدعم المشاريع الصغيرة للحرفيين..
وقال الرزيزاء بأن الغرفة استطاعت الإسهام 
بشكل كبير في إبراز هوية الثقافة الوطنية، من 
خلال تمكين أصحاب الحرف والفنون والأعمال 
اليدوية بإتاحة الفرصة أمامهم بعرض إبداعاتهم 
المعرض  أن  إلى  وأشار  المعرض،  زوار  أمام 
من  الكريم  السامي  التوجيه  مع  تماشيًا  يأتي 
عام  تسمية  على  بالموافقة  الوزراء،  مجلس 
بأن  مؤكدًا  اليدوية(،  الحرف  )عام  بـ  )2025م( 
رافدًا  يُعتبر  اليدوية،  والأعمال  الحرف  قطاع 
اجتماعيًا واقتصاديًا، من خلال دوره الهام كأحد 
أهم مرتكزات رؤية 2030م للعمل على الارتقاء 
تنظيمًا  أكثـر  قطاع  إلى  وتحويله  وتطويره  به 
الوطني،  الاقتصاد  في  مضافة  قيمة  ليكون 

والإسهام بشكل إيجابي في الناتج المحلي..
وأوضح الرزيزاء بأن المعرض شهد مشاركة 
الحرف  أصحاب  من  عارض   300 من  أكثر 
الحكومية،  والجهات  اليدوية،  والأعمال 
التنموية،  الأهلية  والجمعيات  والخاصة، 
واستهدف تنظيم عمل هذه الحرف سواء كانت 
للأعمال اليدوية أو الفنانين التشكلين، لتطوير 
قدراتهم وإكسابهم المهارات المهنية والإدارية 
والإبداعية اللازمة لرفع جودة منتجاتهم، حيث 
قدم العارضون فيه منتجات متنوعة في مجال 
والديكور،  والرسم  اليدوية  والأعمال  الحرف 
والقهوة  والحلويات  والبخور،  والعطورات 
والملابس  والأزياء  والمشروبات،  والبهارات 
جناح  قدم  كما  النسائية،  والإكسسوارات 
جمعية الثقافة والفنون بالدمام وصلات فنية 

تعكس الموروث الفني للمملكة..

أحد مبادرات الغرفة منذِ عام 2015م
وأشار الرزيزاء، إلى أن المعرض كان قد شهد 
استعدادات مكثفة لإخراجه بالصورة التي ظهر 
فريق  على  مثنيًا  الخمسة،  أيامه  طوال  عليها 
الوجه  على  المعرض  تنفيذ  في  ودوره  العمل 

اللائق، لافتًا إلى أن زيادة أعداد المشاركين من 
يحمل  الحكومية،  والجهات  والجمعيات  الأسر 
العديد من النتائج الإيجابية لما قدّمه المعرض 
في النسخ السابقة، فضلًا عما تُقدمه الغرفة 
على مدار سنوات مضت من توعية اقتصادية 

شاملة..
وقد حظي معرض هذا العام بمشاركة 300 
من الأسر المنتجة وأصحاب الحرف والأعمال 
التدريبية  المساندة  جميعًا  تلقوا  اليدوية، 
المتميزة من قبل مركز المسؤولية الاجتماعية 
بالغرفة بالتنسيق مع الجهات ذات الاختصاص 

استعدادًا للمشاركة في المعرض..
وللحفاظ على الاستمرارية منتجات أصحاب 
تسويقيًا  دليلًا  للزوار  الغرفة  أتاحت  الحرف 

المشاركين،  كافة  أسماء  تضمن  إلكترونيا 
وعناوينهم  بمنتجاتهم  التعريف  إلى  إضافة 
إذ  بعد؛  فيما  بهم  الاتصال  عملية  لتيسير 
يُسهل بدوره على الزوار بعد انتهاء المعرض أن 
يتواصلوا مع الأسر المنتجة لطلب منتجاتهم.. 
اليدوية"  والأعمال  الحرف  "معرض  ويعد 
أحد مبادرات غرفة الشرقية، منذ عام 2015م 
الحرف  بأصحاب  الارتقاء  بهدف  ويأتي 
في  التشكلين  والفنانين  اليدوية  والأعمال 
المنطقة وجعلهم قيمة مُضافة في الاقتصاد 
الوطني، وذلك من خلال توفير نوافذ تسويقية 
خلالها  من  يعرضون  مناسبة  بمساحات  لها 

منتجاتهم.  

 300 مــن  أكثر  مشــاركة  شهــد 
الحــرف  أصحــاب  مــن  عــارض 
والجهــات  اليدويــة  والأعمــال 
والجمعيــات  والخاصــة  الحكوميــة 

التنمويــة. الأهليــة 
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عقيل  بن  أحمد  الأستاذ  السياحة،  وزير  أكد 
الاستثمارية  الفرص  كثرة  على  الخطيب، 
الواعدة والمتنوعة في القطاع السياحي، وأشار 
إلى أن المنطقة الشرقية تُعّد من أبرز الوجهات 
نموذجًا  تمثل  وإنها  المملكة،  في  السياحية 
من  به  تتمتع  لما  السياحة  مجال  في  متفردًا 
على  شواطئ  من  تضمه  وما  جغرافي  تنوع 
بالإضافة  محافظاتها،  كل  في  العربي  الخليج 
أن  إلى  منوهًا  والتراثية،  التاريخية  مكانتها  إلى 
القطاع  تعزيز شراكتها مع  الوزارة تحرص على 
لقطاع  الرئيسي  المحرك  باعتباره  الخاص 

السياحة..
غرفة  في  معاليه  لقاء  خلال  ذلك  جاء 
الشرقية بعددٍ من المستثمرين ورواد الأعمال 

أوائل شهر أكتوبر الماضي، وكان في استقبال 
معاليه رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، بدر 
معاليه خلال  واستعرض  الرزيزاء،  بن سليمان 
القاء الفرص الكبيرة التي تتوفر للاستثمار في 

القطاع السياحي..
وقال معالي الوزير، إن تشجيع الاستثمارات 
وتقديم التسهيلات للمستثمرين يعد من أبرز 
أن  إلى  لافتًا  الوزارة،  بها  تقوم  التي  الملفات 
القطاع  في  الاستثمارية  الممكنات  برنامج 
لتشجيع  الهادفة  المبادرات  أحد  يعد  السياحي 
في  أموالهم  رؤوس  لاستثمار  المستثمرين 
تكلفة  خفض  على  يعمل  حيث  القطاع، 
بنسبة  الضيافة  قطاع  في  الحكومية  الرسوم 
على  البلدية  الرسوم  إيقاف  قرار  وأن   ،%22

مرافق الضيافة يعد خطوة إضافية في طريق 
تشجيع الاستثمارات في المشاريع السياحية..

غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  قال  جهته  ومن 
الشرقية، بدر بن سليمان الرزيزاء، بأن المنطقة 
الشرقية تُعتبر واحدة من أبرز الوجهات السياحية 
الأنشطة  من  بالعديد  وتزخر  المملكة،  في 
والوجهات والتجارب التي تتنوع بين المسارات 
السياحية الثقافية والتراثية والشاطئية، وأشار 
إلى الأماكن المثالية التي تتسم بها المنطقة 
وما توفره من وجهات بحرية ومتنزهات عائلية 
إقامة  مثالية، ومقومات طبيعية تساعد على 

أنشطة مختلفة..
وأوضح الرزيزاء بأن المنطقة الشرقية تتمتع 
بإرث ثقافي فريد فهي تحتضن واحة الأحساء 

وزير السياحة يؤكد على وفرة الفرص 

الاستثمارية السياحية في الشرقية
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التي تعتبر أكبر واحة نخيل في العالم، وتضم 
ومتحف  إبراهيم،  قصر  مثل  تاريخية  مواقع 
الأحساء، الذي يحكي تاريخ المنطقة وثقافتها، 
سوق  مثل:  الشعبية  الأسواق  إلى  بالإضافة 
اليدوية  الحرف  يعرض  الذي  القيصرية 

والمنتجات المحلية..
كما تتضمن المنطقة العديد من المناطق 
صحراء  أو  النعيرية  في  سواء  المفتوحة  البرية 
ثقافة  تعكس  والتي  وغيرهما،  الصمان، 
المنطقة وتنوع وجهاتها السياحية، فضلًا عن 
تمتعها بإرث اقتصادي يتمثل في مدن الجبيل 
بتقديم  المتميزة  الخير  ورأس  1و2  الصناعية 
أهم الصناعات التعدينية والبحرية في العالم..

المنطقة  في  السياحة  أن  الرزيزاء  وأضاف 
مؤكدًا  للتنمية،  رئيسيًا  محركًا  تعتبر  الشرقية 
من  تتضمنه  وما  2030م  المملكة  رؤية  أن 
جعلها  في  كثيرًا  ساعدت  وبرامج  ممكنات 
تأثيراتها  وامتدت  للمسافرين  مثالية  وجهة 
على المجتمع والقطاعين الاقتصادي والبيئي، 
حيث تساهم السياحة في زيادة الإيرادات من 
والمطاعم  الإقامة  على  الزوار  إنفاق  خلال 
وغير  مباشرة  عمل  فرص  وتوفير  والتسوق، 
والنقل،  الضيافة،  مباشرة في مجالات مثل: 

والخدمات، وتحسين البنية التحتية..

السياحة  وزير  معالي  لقاء  بأن  الرزيزاء  وبين 
المشتركة  الطموحات  من  العديد  استعرض 
بإيجابية  واتسم  الأعمال  وقطاع  الوزارة  بين 
المنطقة  على  مباشرة  ستنعكس  عالية 
جودة  مستويات  رفع  في  وتساهم  الشرقية 

الحياة في المنطقة..
من  بعدد  الشرقية  المنطقة  وتحظى  هذا 
التنمية  صندوق  محفظة  ضمن  المشاريع 
 17 على  الموافقة  تمت  حيث  السياحي، 
مليار   12.7 تتجاوز  إجمالية  بقيمة  مشروع 
ريال، مما سيساهم في توفير أكثر من 2200 
عدد  وصل  كما  المنطقة،  في  فندقية  غرفة 
المشاريع التي تمت الموافقة عليها من قبل 

إلى  قيمتها  تصل  مشاريع   10 إلى  الصندوق 
أكثر من 10.6 مليار ريال، مما سيضيف أكثر 

من 1.400 غرفة فندقية..
في  السياحة  لأرقام  البيانات  كشفت  كما 
السياح  عدد  إجمالي  أن  الشرقية،  المنطقة 
المنطقة  زاروا  اللذين  والوافدين  المحليين 
خلال العام الماضي 2023م، تجاوز 19 مليون 
 27.8 السياح  إنفاق  إجمالي  بلغ  فيما  سائح 

مليار ريال بزيادة بنسبة %27. 
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أمير الشرقية يرعى نسخة 

جديدة لمنتدى المرأة الاقتصادي
صاحب  الشرقية،  المنطقة  أمير  برعاية 
بن  نايف  بن  سعود  الأمير  الملكي  السمو 
عبد العزيز، تنظم غرفة الشرقية ممثلة بمركز 
من  الثامنة  النسخة  فعاليات  المرأة،  تمكين 
منتدى المرأة الاقتصادي 2024م، تحت عنوان 
 19( يومي  وذلك  الفاعلة"،  القيادة  "تمكين 

و20 نوفمبر2024م(..
على  الضوء  تسليط  إلى  المنتدى  ويهدف 
رؤية  مستهدفات  تنفيذ  ظل  في  المرأة  أداء 
المتاحة  والإمكانات  الفرص  وبحث  2030م، 
التعريف  عن  فضلًا  الفاعلة،  القيادة  لتمكين 
بأوجه التنمية الحاصلة في المملكة والمنطقة 

وصورها ومجالاتها المختلفة..
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وقال 
المرأة  منتدى  إن  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر 
رؤية  يُقدم  الثامنة،  نسخته  في  الاقتصادي 
استشرافية لمستقبل المرأة في ظل النهضة 
الشاملة التي تشهدها البلاد في إطار تحقيق 
موسعة  قراءة  ويطرح  الرؤية،  مستهدفات 
الاقتصاد  في  السعودية  المرأة  لحاضر 

الوطني..
المتزايد  المرأة  انخراط  أن  الرزيزاء  وأكد 
التجارة والاقتصاد،  أعمال  الآخر في  بعد  عامًا 

نجاحاتها  على  ملموسًا  دليلًا  يُقدم  أنه  بجانب 
في  أساسيًا  رهانًا  كذلك  يجعلها  وتقدمها، 
مضمار الاقتصاد الوطني، لافتًا إلى أن الخطة 
الشرقية  التي تنطلق منها غرفة  الاستراتيجية 
للمرأة  تتضمن توفير خدمات جديدة ومبتكرة 
في  احتياجاتها  تلبي  أن  شأنها  من  السعودية 
أن  إلى  مشيرًا  الراهنة،  الاقتصادية  المرحلة 
وتطوير  دعم  في  الممتدة  جهودها  للغرفة 

مجتمع الأعمال والنهوض بدور المرأة فيه.. 
جادة  فرصة  المنتدى  أن  إلى  وأشار، 
في  الأعمال  صاحبات  تجارب  من  للاستفادة 
مجال اختيار سبل العمل الحر وريادة الأعمال، 
لافتًا أن الغرفة دائمًا ما تقدم الدعم والمشورة 
عبّر قنواتها المتنوعة للارتقاء بمستوى المرأة 
من ناحية العمل وإدارة الأعمال، وذلك بحثهن 
على إيجاد آليات التطوير والتحديث في مجال 

الإنتاج والإبداع..
الشرقية  غرفة  تنظيم  إن  الرزيزاء،  وقال 
تعزيز  بهدف  جاء  الاقتصادي  المرأة  لمنتدى 
الوطني،  الاقتصاد  في  القيادي  المرأة  دور 
هذه  مثل  لتكثيف  الملحة  الحاجة  إلى  وأشار 
بالدور  المتعلقة  والمؤتمرات  المنتديات 
تصاعد  في  أصبح  الذي  للمرأة  الاقتصادي 

مستمر؛ إذ تستعرض هذه المنتديات خطوات 
في  فاعلة  مشاركة  نحو  المرأة  واحتياجات 
منصة  بمثابة  أنها  كما  الوطني،  الاقتصاد 
بالتجارب  والتعريف  الوعي  تزيد  كبرى  تواصل 
المماثلة، بشأن أهم التحديات التي يمكن أن 
تصادفها، وذلك من خلال تسليط الضوء حول 
أيدي  على  التحديات  هذه  مع  التعامل  كيفية 
خبراء ومتخصصات وصاحبات تجارب سابقة..

المكثفة  الاستعدادات  إلى  الرزيزاء  وأشار 
المسؤول  العمل  فريق  والمتواصلة من قبل 
طالبات  وتأكيد  لاستقبال  المنتدى،  عن 
والمهتمات  المتخصصات  من  المشاركة 
ارتفاع  بالشأن النسوي الاقتصادي، لافتًا إلى 

أعداد المشاركات في منتدى هذا العام..
الأساسية  الجوانب  على  المنتدى  ويركز 
ومستقبل  وواقع  الفاعلة  القيادة  لتمكين 
وعلى  الوطني،  الاقتصادي  في  المرأة 
الأساليب التي يمكن من خلالها تنمية كفاءة 
يعتبر  وبذلك  المهني،  المستوي  على  المرأة 
تجارب  من  للاستفادة  جادة  فرصة  المنتدى 
صاحبات الأعمال في مجال اختيار سبل العمل 

الحر وريادة الأعمال.  
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17 مشروعًا سياحيًا بأكثر من 

12 مليار ريال في المنطقة الشرقية

التنمية  صندوق  في  مسؤولون  أعلن 
من  الممّكنة  المشاريع  عدد  بأن  السياحي 
المنطقة  في  السياحي  التنمية  صندوق 
قيمتها  تجاوزت  17 مشروعًا،  بلغت  الشرقية 
12,6 مليار ريال، ومن المتوقع أن تسهم هذه 
المشاريع بعد اكتمالها في توفير 2,140 غرفة 

فندقية لزوار المنطقة الشرقية..
غرفة  نظمته  الذي  اللقاء  واستعرض 
الشرقية أكتوبر الماضي بالتعاون مع صندوق 
 – السياحة  )تنمية  بعنوان  السياحي  التنمية 
الصندوق  في  مسؤولون  وحضره  الشرقية(، 
ورائدات  ورواد  الأعمال  قطاع  من  وعدد 
السياحي  القطاع  في  والمتخصصين  الأعمال 
تمكين  استراتيجيات  الشرقية،  بالمنطقة 
لتعزيز  المتاحة  والمبادرات  الخاص  القطاع 
الضوء  تسليط  تم  كما  السياحي،  الاستثمار 
على حلول الأعمال والمنتجات التمويلية وغير 
التمويلية التي يقدمها الصندوق، وتهدف إلى 
في  مستدام  نمو  وتحقيق  المستثمرين  دعم 

القطاع السياحي بالمنطقة..
لجنة  رئيس  أداره  الذي  اللقاء  تناول  كما 
المهندس  الشرقية،  بغرفة  والترفيه  الضيافة 

أحمد بن عبد العزيز القاضي، أهداف وخدمات 
المنطقة  تطوير  إلى  الرامية  الصندوق 
للنهضة  المناسبة  والحلول  والتحديات 
عدد من  بحث  كما  فيها،  السياحية  بالخدمات 
المشاريع السياحية الكبرى التي يجري تنفيذها 
البنية  إلى  نوعية  إضافة  وتمثل  المنطقة  في 
في  وتسهم  المنطقة،  في  السياحية  التحتية 
تعزيز مكانة المنطقة الشرقية كوجهة سياحية 

بارزة على الصعيدين المحلي والدولي..
التنفيذي  الرئيس  أوضح  جانبه،  ومن   
لصندوق التنمية السياحي، قصي بن عبدالله 
كبير  عنه  نيابة  ألقاها  كلمة  في  الفاخري، 
الإداريين رئيس قطاع الحوكمة في الصندوق 
الصندوق  أن  الرميزان،  عبدالرحمن  بن  محمد 
الهائلة،  الشرقية  المنطقة  بإمكانات  يؤمن 
والثقافي،  والحضاري  الجغرافي  وتميزها 
ويسعى جاهدًا لزيادة تمكينها من خلال تقديم 
الدعم والموارد اللازمة لتحقيق نهضة سياحية 
مستدامة تضع المنطقة في مصاف الوجهات 
لا  الصندوق  دور  أن  إلى  مشيرًا  السياحية، 
بل  فحسب،  المشاريع  تمكين  في  ينحصر 
العام  القطاعين  بين  الشراكات  لتعزيز  يعمل 

والخاص، وجذب الاستثمارات الأجنبية..
بأن  القاضي  المهندس  قال  جهته  ومن 
المملكة اليوم تخوض جمُلة من الاستحقاقات 
على كافة الأصعدة، وتسعى إلى تعّظيم أدوار 
القطاع  ويأتي  القطاعات،  مختلف  ومكانة 
في  مُضافة  قيمة  من  يُمثله  بما  السياحي 
الاقتصاد الوطني، على رأس أولويات القيادة 
اهتمامًا  اهتمت  التي  الله(  )حفظها  الرشيدة 
كبيرًا بتطوير القطاع وتعزيز نموه في الاقتصاد 
الوطني، وذلك لما يدره من عوائد وما يمكن 
وتحفيز  عمل  فرص  توفير  من  به  يُسهم  أن 
البنية التحتية وتطوير الخدمات، وأيضًا تنشيط 

الدورة الاقتصادية في مختلف القطاعات..
الكبير،  الاهتمام  لهذا  نتاجًا  إنه  إلى  وأشار 
الوجهات  أهم  من  كواحدة  المملكة  صُنفت 
على  للسياح  جذبًا  والأكثر  الواعدة  السياحية 
الأمم  قائمة  وتصدرت  العالم  مستوى 
المتحدة للسياحة العالمية في نمو عدد السياح 
من  لأكثر  وصل  الذي  2023م،  عام  الدوليين 
الخارج  من  مليونًا   27 سائح،  مليون   100 الـ 

وتقريبًا 77 مليونًا من الداخل.  
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بمركز  مُمثلة  الشرقية  غرفة  اختتمت 
التنمية  بنك  مع  وبالتعاون  المرأة،  تمكين 
الاجتماعية أكتوبر الماضي، برنامج "إمبريتيك 
السعودية"، أحد برامج منظمة الأمم المتحدة 
الأعمال،  لرواد  والموجه  والتنمية،  للتجارة 
الريادية  المهارات  تنمية  إلى  يهدف  والذي 
وتحقيق  المشروع  تطوير  في  تساهم  التي 
التنافسية، والتنمية المحلية للمشاريع، وذلك 
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  عضو  بحضور 
فرع  عام  ومدير  التركي،  عبدالعزيز  بنت  نوف 
بن  حسين  بالدمام،  الاجتماعية  التنمية  بنك 

عبدالله آل سنه..
الثالثة  للمرة  عُقد  الذي  البرنامج  وقدم 
 6 مدار  على  "رياديات"  الغرفة  مُبادرة  ضمن 
أيام، عدد من المدربين المحترفين، حيث شهد 
تصميم  تم  كما  وريادية،  ريادي   30 مشاركة 
والكفاءات  القدرات  وتعزيز  لتطوير  البرنامج 

المتناهية  منشآت  وبناء  الشخصية  الريادية 
بطريقة  الحجم  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر 
الثروة  تحقيق  أجل  من  وتنافسية  مستدامة 
العمل  فرص  وخلق  المحلية،  والتنمية 

وتحسين المجتمع..
وقالت التركي إن البرنامج الذي يُقام ضمن 
تعزيز  يستهدف  )رياديات(،  الغرفة  مبادرة 
اختاروا  ممن  المشاركين  لدى  والثقة  الحافز 
بدء الأعمال أو توسيعها، وذلك من خلال رفع 
الوعي بآليات تنمية السلوك الريادي والارتقاء 
بالأعمال والقدرة على المنافسة محليًا ودوليًا..
الشرقية، قد  أن غرفة  إلى  التركي  وأشارت 
تعزيز  أجل  من  أيضًا  البرنامج  هذا  استضافت 
أصحاب  يحتاجها  التي  الريادية  السلوكيات 
السلوكيات  وتعليمهم  الأعمال  وصاحبات 
بأدوات  كالتعريف  الأعمال،  بنجاح  المرتبطة 
للريادي  الشخصية  الكفاءات  وتعزيز  ممارسة 

الميول والقدرات في الكشف  الناجح، وتعزيز 
تحديد  وكيفية  المتاحة،  الأعمال  فرص  عن 
والتعامل  التحدي،  ذات  الصعبة  الأهداف 
من  العديد  وغيرها  المعقدة،  المواقف  مع 
الموضوعات ذات الشأن بآليات التميز والتأثير 

في تكوين ريادي ناجح..
ويركز البرنامج التدريبي على اكتساب وتعزيز 
أصحاب  يحتاجها  التي  الريادية  السلوكيات 
دعم  في  يسهم  مما  الأعمال  وصاحبات 
الرياديين للارتقاء بأعمالهم وجعلها أكثر كفاءة 
وقدرة على المنافسة محليًا ودوليًا، وذلك عبر 
المشاركة في ورشة عمل تدريبية تركز على بناء 
تم تصميم  الناجحة، وقد  الريادية  السلوكيات 
البرنامج على أسس علمية مدروسة لملاحظة 

وتقوية الإمكانيات الريادية لدى الفرد.  

غرفة الشرقية وبنك التنمية الاجتماعية 

يختتمان برنامج "إمبريتيك السعودية"
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غرفة الشرقية وجامعة الأمير محمد بن فهد 

تُوقعان اتفاقية تعاون مُشتركة

سبتمبر  في  الشرقية  غرفة  من  وفد  قام 
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  برئاسة  2024م 
الشرقية، بدر بن سليمان الرزيزاء، بزيارة جامعة 
رئيس  بنائب  والالتقاء  بن فهد،  الأمير محمد 
فيصل  الدكتور  الأكاديمية  للشؤون  الجامعة 
رئيس  نائب  وبحضور  العنزي،  يوسف  بن 
بن  محمد  الدكتور  الأعمال،  لتطوير  الجامعة 
الجامعة لشؤون  رئيس  ونائب  الحزيم،  عثمان 
الموسى، وعدد  الدكتور عمر جودت  الطلاب، 

من قيادات الجامعة ومسؤوليها..
كما وقعت على هامش الزيارة اتفاقية تعاون 
مُشتركة بحضور النائب الثاني لرئيس مجلس 
الإدارة، حمد بن محمد العمار الخالدي، وعضو 
العبدالكريم،  محمد  بن  بدر  الإدارة  مجلس 

الوابل،  عبدالله  بن  عبدالرحمن  العام  والأمين 
المجالات  في  التعاون  إلى  الاتفاقية  وتهدف 
العلمية والفنية وتبادل الخبرات بما يسهم في 
للغرفة  والأنشطة  البرامج  تنفيذ  آلية  تطوير 
والجامعة، وتبادل المعلومات والدراسات بين 

الجهتين..
ضمن  تأتي  الاتفاقية  أن  الرزيزاء  وأكد 
في  الأعمال  قطاع  دعم  في  الغرفة  مساعي 
على  الغرفة  تعمل  حيث  الشرقية،  المنطقة 
والتي  التدريبية  والبرامج  العمل  ورش  تنظيم 
والمتخصصين  الأكاديميين  فيها  تستضيف 
لتطوير  والخطوات  السبل  استعراض  بهدف 
آلية العمل في القطاع وأوجه الدعم بما يمكنه 

من أداء أدواره التنموية..

ومن جانبه قال الدكتور العنزي إن الاتفاقية 
واستمرارًا  الجامعة  جهود  إطار  في  تأتي 
منها  التي  المتعددة  المجتمعية  لمبادراتها 
التعاون مع المؤسسات الفاعلة في المجتمع، 
حرص  تعكس  الاتفاقية  هذه  أن  موضحًا 
والدراسات  المبادرات  تنفيذ  على  الطرفين 
على  تعمل  التي  المشترك  التعاون  وأشكال 
تمكين وتعزيز دور القطاع في خدمة الاقتصاد 
مع  يتوافق  بما  تنميته  على  والعمل  الوطني 
رفع  إلى  إضافة  للقطاع،  المستقبلية  الرؤى 
التحديات  تذليل  في  إسهامًا  الوعي  مستوى 

التي قد تواجه القطاع.  
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لقاء ممكنات القطاع الصناعي 

يستعرض أبرز المبادرات

نظمت غرفة الشرقية ممثلة بلجنة الصناعة 
ممكنات  لقاء  2024م،  سبتمبر  في  والطاقة 
القطاع الصناعي، بحضور وكيل وزارة الصناعة 
والقطاعات  للاستراتيجيات  المعدنية  والثروة 
ماجد  بن  العزيز  عبد  المهندس  الصناعية، 
الأحمدي، ورئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية 
بدر بن سليمان الرزيزاء، ورئيس لجنة الصناعة 
والطاقة بالغرفة، إبراهيم بن محمد آل الشيخ، 
والمتخصصين  الأعمال  قطاع  من  وعدد 

والمهتمين بالمجال الصناعي..
وأشار المهندس الأحمدي خلال اللقاء الذي 
أداره رئيس اللجنة، إبراهيم بن محمد آل الشيخ، 
الأعوام  خلال  شهد  الصناعي  القطاع  أن  إلى 
السابقة تحولات كبيرة بداية من انطلاق الرؤية 
الوطنية للصناعة والتي  وإطلاق الاستراتيجية 
خلق  بهدف  نوعية  وبرامج  مبادرات  عنها  نتج 
اقتصاد صناعي مرن ومستدام بقيادة القطاع 
المستهدف  الصناعي  النمو  لتحقيق  الخاص 

في المملكة..
التواصل  تعزيز  أهمية  على  الأحمدي  وأكد 
المستمر مع القطاع الصناعي بهدف تعظيم 
التي  والممكنات  الخدمات  من  الاستفادة 
المعدنية،  والثروة  الصناعة  منظومة  تقدمها 
الخاص  القطاع  بين  الشراكة  نموذج  ضمن 

الوطنية،  المستهدفات  لتحقيق  والعام سعيًا 
المصانع في  زيارة عدد من  تم  أنه  إلى  وأشار 
التحديات  أبرز  على  التعرف  بهدف  المنطقة 
وتمكين الشركات من استغلال كافة طاقاتها 

الإنتاجية وبحث فرص النمو المستقبلية..
ومن جهته قال آل الشيخ إن الصناعة تحتل 
حيث  الوطني،  الاقتصاد  في  متزايدة  أهمية 
بالقطاع  للنهوض  كبيرة  جهودًا  الدولة  تبذل 
سواء  كبيرًا  تحولًا  يشهد  والذي  الصناعي، 
أصبحنا  الذي  مستهدفاته،  أو  مساره  في 
القطاع  تطور  على  واضح  بشكل  أثره  نلمس 
اللقاء  أن  إلى  وأشار  استثماراته،  حجم  ونمو 
الصناعي  القطاع  فيه  يشهد  وقت  في  يأتي 
الكبير  الدعم  بفضل  كبيرة  تطورات  بالمملكة 
الذي تقدمه القيادة الرشيدة، وتمَثل في إقرار 
للقطاع،  المحفزة  والمبادرات  التشريعات 
للصناعة،  الوطنية  الاستراتيجية  وإطلاق 
إعفاءات  وتمديد  المالية،  المحفزات  وتقديم 
الذي  الأمر  2025م  عام  حتى  المالي  المقابل 
ساهم في أن يحقق القطاع الصناعي نجاحات 
المنشآت  أعداد  بلغت  حيث  وقياسية،  فريدة 
الصناعية لقرابة الـ 12 ألف منشأة، كما ارتفع 
والتوطين   %57 بنسبة  التوظيف  نمو  معدل 

بنسبة %32..

التي  المبادرات  من  عدد  اللقاء  واستعرض 
ورفع  الصناعي،  القطاع  دعم  إلى  تهدف 
الرؤية  مستهدفات  تحقيق  في  المساهمة 
الصناعي،  القطاع  تنافسية  برنامج  ومنها 
وكفاءة  تنافسية  تعزيز  إلى  يهدف  والذي 
تقديم  خلال  من  القائمة  الصناعية  المنشآت 
وجودة  كفاءة  رفع  في  تساعد  حلول  عدّة 
المنشآت  في  المستخدمة  الطاقة  مصادر 
المواد  وفرة  خدمة  إلى  بالإضافة  الصناعية، 
الإمداد  سلاسل  لتمكين  الخام  البتروكيماوية 
قنوات  من  الاستفادة  وتعظيم  بها  المرتبطة 
تم  كما  التحديات،  لمعالجة  الرسمية  الوزارة 
عرض خدمة منافسة غير عادلة والتي تسعى 
وتطوير  العادلة  المنافسة  وتعزيز  ضمان  إلى 
وبرنامج  العلاقة،  ذات  واللوائح  السياسات 
تطوير  إلى  يهدف  الذي  المستقبل  مصانع 
القطاع الصناعي في المملكة من خلال تحويل 
التصنيع  تبني ممارسات  إلى  آلاف مصنع   4

الحديثة والأتمتة والرقمنة.  
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   مواكبةً لليوم العالمي للقانون في شهر 
الشرقية  غرفة  نظمت  الماضي،  سبتمبر 
مُمثلة بمركز غرفة الشرقية للتحكيم محاضرة 
ظل  في  القانونية  )التوعية  عنوان  تحت 
المحامي  قدمها  الرقمي(،  التحول  تطورات 
المحكمين،  من  عدد  بحضور  العامودي  عمر 

والقانونيين، وطلبة القانون، والمهتمين..
وقدَم المحامي العامودي لمحة موجزة عن 
برامج رؤية 2030م وأثرها على تطوير وتمكين 
يجب  التي  والمسؤوليات  والواجبات  القانون، 
الضوء  سلَط  كما  قانوني،  كُل  بها  يتمتع  أن 
المملكة  تشهده  الذي  الرقمي  التحول  على 
اليوم، وأثره على الجانب القانوني، والعمليات 

القانونية من حيث الإجراءات والسياسات..
أصبحت  القانونية  التوعية  بأن  أوضح  كما 
حيث  الراهن،  الوقت  في  الأهمية  بالغ  أمرًا 
باستخدام  المرتبطة  القانونية  التحديات  تتزايد 

في  الرقمي  والتحول  الحديثة  التكنولوجيا 
مختلف جوانب الحياة..

والصفقات  العقود  بأن  العامودي  وأكد 
قضايا  يثير  مما  شائعة،  أصبحت  الرقمية 
وحقوق  العقود،  بصحة  تتعلق  قانونية 
المستهلك، والإجراءات القانونية المتبعة في 
حالة النزاعات، ومن هنا يجب التوعية بالقوانين 
التي تحكم هذه المعاملات لضمان سلامتها 

وقانونيتها..
بالأمن  المتعلقة  القوانين  إن  وقال 
البيانات  لحماية  باستمرار  تتطور  السيبراني 
التحتية  والبنية  الرقمية  والأصول  الشخصية 
الملكية  حماية  أهمية  إلى  مشيرًا  الحيوي، 
تجنب  وكذلك  الرقمي،  العالم  في  الفكرية 
الحكومات  بأن  انتهاك حقوق الآخرين، مؤكدًا 
تعمل على تحديث التشريعات لتواكب التحول 
الرقمي مما يتطلب على الأفراد والمؤسسات 

التي  القانونية  بالتطورات  اطلاع  على  البقاء 
تؤثر على أنشطتهم الرقمية لضمان الامتثال 

وتجنب المشاكل القانونية..
أثر  إلى  المحاضرة  أثناء  العامودي  وتطرق 
القضائية  المنظومة  على  الرقمي  التحول 
وتعزيز  القضائية،  البيانات  تحليل  خلال  من 
العدالة،  إجراءات  وتسريع  الشفافية، 
وتحسين  المالية،  الموارد  على  المحافظة 
وتجربة  القضائي،  والبحث  والإنتاجية،  الكفاءة 
واستعرض  القضايا،  في  للترافع  المستخدم 
التي  القانونية  المواد  ملامح  أبرز  أيضًا 
الفكرية،  والملكية  السيبراني،  بالأمن  تتعلق 
الرقمية، والذكاء  والتجارة الإلكترونية والعقود 
والتشريعات  والأخلاقيات،  الاصطناعي 

الرقمية.  

الغرفة تواكب اليوم العالمي 

للقانون بمحاضرة توعوية
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بمركز  ممثلة  الشرقية  غرفة  نظمت 
مكتب  مع  بالتعاون  والدراسات  الاستثمار 
سبتمبر  شهر  الألماني  السعودي  الاتصال 
الماضي الندوة الألمانية السعودية في مجال 
وذلك  الصمامات،  صناعة  في  الابتكارات 
بحضور عضو مجلس إدارة الغرفة، عبدالرحمن 
للشؤون  الرئيس  ونائب  البسام،  محمد  بن 
الوطنية،  المياه  بشركة  المكلف  الفنية 
الصناعة  ومفوضة  الحربي،  بندر  المهندس 
والبحرين  السعودية  في  الألمانية  والتجارة 
عام  وأمين  سمرا،  داليا  الدكتورة  واليمن، 

الغرفة، عبدالرحمن بن عبدالله الوابل..
الصمامات  صناعة  أن  على  البسام،  أكد 
باتت ذات أهمية بالغة لاقتصاد المملكة التي 

والمياه  النفط  منتجي  أكبر  من  واحدة  تعتبر 
على  الطلب  لتزايد  ونظرًا  العالم،  في  العذبة 
حلول الصمامات عالية الجودة فقد قدر سوق 
الصمامات الصناعية في المملكة بحوالي 1.1 
مليار دولار في عام 2023م ومن المتوقع أن 
بزيادة  مدعومًا  ثابت،  بمعدل  النمو  يستمر 
والغاز  النفط  قطاعات  في  الاستثمارات 
وتوليد  المياه  ومعالجة  والبتروكيماويات 

الطاقة..
تهدف  2030م  رؤية  بأن  البسام  وقال 
كبير،  بشكل  التحتية  البنية  تطوير  تحفيز  إلى 
وانطلاقًا من ذلك تنفذ المملكة مشاريع كبرى 
تعد  حيث  والطاقة،  المياه  تحلية  قطاعي  في 
الصمامات مكونات أساسية للتحكم في تدفق 

تنمو  أن  المتوقع  ومن  والغازات،  السوائل 
صناعة الصمامات في المملكة بأكثر من %5 
من  كيلومتر   9000 حوالي  وجود  مع  سنويًا، 
والاستثمارات  المياه  لتوزيع  الأنابيب  خطوط 

الكبرى في مصانع الطاقة والبتروكيماويات..
ومن جهتها أشارت الدكتورة سمرا إلى نمو 
التجارة الثنائية بين البلدين، حيث بلغت أكثر من 
2024م،  إلى  2022م  من  الفترة  خلال   %20
لافتةً إلى أن اهتمام الشركات الألمانية الرائدة 
في صناعة الصمامات بافتتاح مكاتب إقليمية 
النمو  لمواكبة  السعودي  السوق  في  لها 
التي  الكبيرة  التحتية  البنى  الاقتصادي وخطط 

تنفذها المملكة حاليًا.  

حجم سوق الصمامات الصناعية 

في المملكة يتجاوز المليار دولار 
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الماضي  أكتوبر  الشرقية  غرفة  نظمت 
ترأسه  هندي،  تجاري  وفد  مع  بُعد  عن  لقاءً 
المملكة  في  الهندية  البعثة  رئيس  نائب 
عدد  وبمشاركة  ترأسه،  ماتن جورج  أبو  السيد 
وبحضور  الأعمال،  ورواد  المستثمرين،  من 
النائب الثاني لرئيس مجلس إدارة الغرفة حمد 
أن  على  أكد  الذي  الخالدي،  العمار  محمد  بن 
تاريخية  علاقات  تربطهما   والهند  المملكة 
على  البلدين  يجمع  مشترك  وتعاون  وطيدة 
كافة الأصعدة، وتتجلى عمق هذه العلاقة في 
كون الهند أحد أهم الشركاء التجاريين الرئيسين 
للمملكة؛ إذ بلغ حجم التجارة بين البلدين عام 
الهند  وتأتي   ، ريال  مليار   156 نحو  2023م 

كثالث الوجهات الرئيسية لصادراتنا بعد الصين 
واليابان..

أعمال،  كقطاع  نتطلع  بأننا  الخالدي  وقال 
بين  المتميزة  العلاقات  هذه  على  البناء 
ومثمرة  طموحة  شراكات  لتأسيس  الطرفين 
وإيجاد  البلدين  كلا  في  الخاص  القطاع  بين 
وازدهار  لنمو  الجديدة  الفرص  من  المزيد 
العلاقات  بأن  مُضيفاً  والأعمال،  الاقتصاد 
في  سريعًا  ونموًا  تطورًا  البلدين  بين  التجارية 
مختلف المجالات، وينتظرها آفاق أوسع من 
التعاون في ظل الإجراءات والحوافز الحكومية 
من  جعلت  التي  التنويع  ومستهدفات 
اقتصادنا الوطني أكثر انفتاحًا واهتمامًا بكافة 

القطاعات..

غرفة  جهود  ضمن  يأتي  اللقاء  أن  يذكر 
العمل  تعزيز  لأجل  المتواصلة  الشرقية 
الاقتصادي والتنموي لقطاع الأعمال والعمل 
كافة  تضع  التواصل،  فرص  لتعزيز  كمنصة 
إمكاناتها سواء فيما وذلك للسعي بدفع عجلة 
والهند  المملكة  بين  الثنائي  التجاري  التبادل 
في  القيادة  تطلعات  تواكب  جديدة  آفاق  إلى 
المستثمرين  ضم  الوفد  وقد  هذا  البلدين، 
في مجالات تصنيع الإلكترونيات، وتكنولوجيا 

المعلومات، وخدمتها الممكنة.  

وفد تجاري "هندي" يستعرض مجالات 

تصنيع الإلكترونيات وتكنولوجيا المعلومات
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




