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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

ــواد أغاريد بنت احســان عبــدالجــ
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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•  المقالات والأبحاث التي تنشر في "الاقتصاد" 
ر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة ولكن  لا تعبِّ

ر عن رأي كاتبها. تعبِّ

NSSI: 9131 - 5830 :ردمد

الاشتراكات:
والمصـالح  والمؤسســـات  للأفراد  ريالًا   120  •

الحكومية.
•  180 ريالًا للاشتراكات خارج المملكة.

الإعلانات: إدارة التسويق
هاتف: 1111 857 013 تحويلة 8166

طباعة:

مـجـلـــــة اقـتــصــــــاديــــــــة تـــصـــــــدر 
عـــن غـــــرفـــــــــــة الشــــرقــــيــــــــــــــة

الاقتصــــاد



رئيس التحرير
خالد بن علي اليامي

kalyami@chamber.org.sa
twitter @alyamik

مفتاح

يومًـــا بعـــد الآخـــر تواصـــل المملكـــة تقدمهـــا 
لوجســـتية  ومنصـــة  اقتصاديـــة  قـــوة  لتصبـــح 
عالميـــة، وترتفـــع معـــدلات تفاؤلنا ببلـــوغ أهداف 
رؤيتنـــا 2030م، فـــإن ولـــوج بلادنـــا نحـــو إقامـــة 
مناطـــق اقتصاديـــة خاصـــة تُطبق فيها سياســـات 
وإجـــراءات تفضيليـــة معينـــة وامتيـــازات تشـــريعة 
خاصة، تشـــجع التجـــارة والاســـتثمار وتخلق المزيد 
من فـــرص العمل، يمثل مســـارًا اقتصاديًـــا داعمًا 
ومحوريًـــا فـــي تحقيق خطـــط التنميـــة الاقتصادية 

الشـــاملة التـــي تتبناهـــا الدولة.
وقد حققـــت المناطق الاقتصاديـــة في العديد 
من الـــدول نجاحات كبيرة وفوائـــد اقتصادية جمة، 
فمنطقـــة مثـــل شـــينزين الصينية شـــكلت وحدها 
أكثـــر مـــن 300 مليـــار دولار فـــي الناتـــج المحلـــي 

الإجمالـــي الصيني عـــام 2017م. 
ويشـــهد العالـــم الآن ارتفاعًـــا كبيـــرًا فـــي عـــدد 
المناطـــق الخاصة، فمـــن قرابـــة 800 منطقة في 
تســـعينيات القـــرن الماضـــي إلـــى أكثر مـــن 4000 
منطقـــة حاليًـــا، تولـــد الملايين مـــن الوظائف، ما 
يعكس مـــدى الجدوى الاقتصاديـــة لهذه المناطق 
والـــدور المحـــوري الـــذي بـــات يؤديه هذا المســـار 
الاقتصاديـــة  التنميـــة  تحقيـــق  فـــي  الاقتصـــادي 

للدول. 
وثمـــة اتفاق بـــأن نجاح هـــذه المناطق وتحقيق 
المســـتهدف منها يأتي عندما تنشـــأ هذه المناطق 
ضمـــن برنامـــج إصـــلاح اقتصادي شـــامل يتســـم 
بوضـــوح خطواتـــه واســـتمرارية سياســـاته، ويكون 
أيضًـــا اختيـــار مناطقهـــا مبنيًـــا علـــى مـــا تتمتع به 
هـــذه المناطق من ميزات اســـتراتيجية وتنافســـية 

متنوعـــة، وبالتطبيـــق علـــى المناطـــق الأربعة التي 
أعلـــن عنهـــا ســـمو ولـــي العهـــد الشـــهر الماضي 
ســـواء كانـــت الريـــاض أو جـــازان أو رأس الخيـــر في 
عبداللـــه  الملـــك  مدينـــة  أو  الشـــرقية  منطقتنـــا 
الاقتصاديـــة، والتـــي تنظـــم أعمالها هيئـــة المدن 
والمناطـــق الاقتصاديـــة الخاصـــة، فإنهـــا تأتي في 
ظل رؤيـــة اقتصادية طموحـــة ذات أهداف واضحة 
مـــن  العديـــد  تؤكـــده  صحـــي  اقتصـــادي  ومنـــاخ 
التقاريـــر الدولية، إضافة إلـــى أن المناطق المختارة 
تتمتـــع بالكثيـــر مـــن الميزات النســـبية التنافســـية 
التـــي تمتلكهـــا كل منطقـــة مـــن هـــذه  المناطـــق 
الأربـــع علـــى حـــدة، مـــا يؤشـــر بتجربـــة اســـتثمارية 
فريـــدة وإضافة اقتصاديـــة تدعم تحويـــل المملكة 
لأن تكـــون من أهم المحـــاور اللوجســـتية العالمية 

الرابطـــة بيـــن الشـــرق والغرب.

زخم جديد لرؤية 2030
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الملف
شراكة



ضخمتين  صفقتين  السعودية  أرامكو  أبرمت  الماضي  مارس  و27   26 يومي  بين 

إلى  النفطية  صادراتها  من  برميل  ألف   700 قدرها  إضافية  حصة  ضمان  من  مكنتاها 

الأسواق الصينية.

المزود  تكون  أن  للرياض  تضمن  الأجل  طويلة  عقود  تأمين  تم  فقط  ساعة   48 خلال 

الصادرات  ثلث  من  أكثر  المجمل  في  يشكل  بما  لبكين  والموثوق  والتاريخي  الرئيسي 

النفطية السعودية إبتداءاً من العام 2026 .

هذه الشراكات الاقتصادية الضخمة ليست سوى ثمرة للتقارب السعودي الصيني .. 

تقارب تم تتويجه بزيارة الرئيس الصيني شي جين بينغ للملكة ولقاءه خادم الحرمين 

الشريفين وولي عهده وقادة الدول الخليجية والعربية. 

الاقتصاد: هيئة التحرير

الشراكة مع 
الشرق .. تتجذر
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ترتبـط المملكـة وجمهورية الصين الشـعبية 
بعلاقـات اقتصاديـة قويـة، وتعـد الريـاض أكبـر 
شـريك لبكيـن فـي منطقـة الشـرق الأوسـط، 
الماضيـة  الخمـس  السـنوات  مـدار  وعلـى 
والعلاقات بين البلدين تسـير  بوتيرة متسـارعة 
نحو المزيد من التعاون والشراكات الاقتصادية 
والتجاريـة فـي العديـد مـن المجـالات، فقـد تـم 
توقيـع العشـرات مـن الاتفاقيـات بيـن البلديـن 
منـذ عـام2016م وقـد أسـهم هـذا التعـاون فـي 
وصـول حجـم التبـادل التجـاري بيـن البلديـن إلـى 
وحـده  عـام2021م  وفـي  ريـال،  تريليـون   1.2
بلـغ إجمالـي حجـم التبـادل التجـاري حوالـي 305 
فـي  ريـال  مليـار   221.6 مقابـل  ريـال  مليـارات 
عـام 2020م، مرتفعًـا بنسـبة 37%، وأصبحـت 

بكيـن الشـريك التجـاري الأول للمملكـة.  
الريـاض لتكـون  وتعـول الصيـن كثيـراً علـى 
الحـزام  مبـادرة  ضمـن  لهـا  رئيسـياً  شـريكاً 
والطريـق فيمـا تراهـن المملكـة لأن تكـون أهم 
مصـدر لبكيـن للطلـب على الطاقـة على المدى 
البعيـد ، وهـذا يفسـر يفسـر موافقة السـعودية 
للتعـاون  شـنغهاي  لمنظمـة  الانضمـام  علـى 

فـي  الأخيـرة  ونجـاح   ، الصيـن  تقودهـا  التـي 
السـعودية  بيـن  تاريخـي  إتفـاق مصالحـة  رعايـة 
وإيـران وهمـا ضمـن أهـم ركائـز مبـادرة الحـزام 

والطريـق.

وتيرة نمو العلاقات
وكانـت زيـارة الرئيـس الصينـي للمملكـة في 
خمسـة  توجـت  قـد  الماضـي،  العـام  ديسـمبر 
أعـوام مـن التقـارب الاقتصـادي بيـن البلديـن؛ 
التفاهـم  مذكـرات  مـن  حزمـة  عنهـا  نتـج  إذ 
 30 الــ  عددهـا  تخطّـى  التـي  والاتفاقيـات 
اتفاقيـة، وشـملت عـدة قطاعـات فـي الطاقـة 
والطاقـة  الأخضـر،  والهيدروجيـن  النظيفـة 
الشمسـية الكهروضوئيـة، وتقنية المعلومات، 
السـحابية،  والخدمـات  الكهربائيـة،  والسـيارات 
والصناعـات  اللوجسـتية،  والخدمـات  والنقـل 
فضـلًا  البنـاء،  ومصانـع  والإسـكان  الطبيـة، 
التعـاون  فـرص  استكشـاف  علـى  العمـل  عـن 
والبتروكيماويـات  النفـط  تكريـر  مجـال  فـي 

المتكاملـة. 

الملف | شراكة

اتخذت  لها  منفرد  استثمار  أكبر  في 
ببناء  قرارًا  2022م  أوائل  في  أرامكو 
 10 بـ  للبتروكيماويات  ومجمع  مصفاة 

مليارات دولار في شمال شرق الصين

تشابه الرؤى بين البلدين وراء تسارع 
تتماشى  إذ  التعاون؛  في  التنوع  وتيرة 
وتنفيذ  لتحقيق  المملكة  مساعي 
تحقيق  على  ترتكز  وطنية  تنموية  رؤية 
التنمية المستدامة، مع أهداف مبادرة 

الحزام والطريق الصينية

الملف12



بشـكل عـام تلبـي الصيـن الحاجـة إلـى تنويـع 
مسـارات التعـاون مـع المملكـة، والتـي بـدأت 
الرئيـس  زيـارة  منـذ  المتسـارع  نموهـا  وتيـرة 
والتـي  2016م  عـام  الريـاض  إلـى  الصينـي 
اتفاقيـة   14 حوالـي  توقيـع  حينهـا  شـهدت 
مذكـرة  منهـا:  الجانبيـن،  بيـن  تفاهـم  ومذكـرة 
طريـق  إحيـاء  بشـأن  المشـترك  التعـاون  تعزيـز 
البحـري  الحريـر  القديـم، ومبـادرة طريـق  الحريـر 
عـدد  فـي  التعـاون  عـن  فضـلًا   ،21 الــ  للقـرن 
الإنتاجيـة،  الطاقـة  بينهـا  مـن  المجـالات،  مـن 
وعقـب تلـك الزيـارة، جـاءت زيـارة خـادم الحرمين 
الشـريفين الملـك سـلمان بـن عبـد العزيـز إلـى 
الثالثـة  الزيـارة  وهـي:  2017م،  عـام  الصيـن 
1999م  عـام  زيـارة  بعـد  سـلمان،  للملـك 
عندمـا كان أميـرًا لمنطقـة الريـاض، وزيـارة عـام 
علـى  وتـم  للعهـد،  وليًـا  كان  حينمـا  2014م 
هامـش الزيـارة توقيـع اتفاقيـات بلغـت قيمتهـا 
حوالـي 65 مليـار دولار، كمـا زار صاحب السـمو 
الملكـي الأميـر محمـد بـن سـلمان ولـي العهـد 
الزيـارة  خـلال  وتـرأس  2019م  عـام  فـي  بكيـن 
الثالثـة  الـدورة  أعمـال  فـي  السـعودي  الجانـب 
رفيعـة  المشـتركة  الصينيـة  السـعودية  للجنـة 
 35 توقيـع  عـن  الزيـارة  وأسـفرت  المسـتوى، 
اتفاقيـة بقيمـة أكثـر مـن 28 مليـار دولار، فـي 
المتجـددة،  الطاقـة  كتطبيقـات  مجالاتعـدة 
الريـاح الهوائيـة عـن طريـق تصنيـع  وتوربينـات 
أجهـزة التحكـم الكهربائيـة، وهيـاكل المحـركات 
والمولـدات  التوربينـات  وشـفرات  الهوائيـة 

الهوائيـة.

تشابه الرؤى
وراء  البلديـن  بيـن  الـرؤى  تشـابه  أن  ويبـدو 
تسـارع وتيـرة التنـوع فـي التعـاون؛ إذ تتماشـى 
مسـاعي المملكـة لتحقيـق وتنفيذ رؤية تنموية 
وطنيـة ترتكـز علـى تحقيق التنمية المسـتدامة، 
مـن خـلال تنويـع قطاعـات الاقتصـاد والدخـل 
الوطنـي، مـع أهـداف مبـادرة الحـزام والطريـق، 
التـي ترتكـز على تطوير البنيـة التحتية والاتصال 

التكنولوجـي بيـن الـدول المنضمـة إليهـا. 
بيـن  العلاقـات  ترتكـز  النفـط،  عـن  فضـلًا 
البنيـة  اسـتثمارات  علـى  والصيـن  المملكـة 
التحتيـة والتبـادل التجـاري، كما امتدت لتشـمل 
التحـوّل  مجـالات  مثـل  الناشـئة،  المجـالات 
الاصطناعـي،  والـذكاء  والتكنولوجيـا  الرقمـي 
2022م  وحتـى  2005م  مـن  الفتـرة  وخـلال 
اسـتثمارية  وعقـودًا  صفقـات  الصيـن  وقعـت 
الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  مـع  ضخمـة 
116 مليـار دولار، ثلثهـا تعاقـدات مـع  بقيمـة 

لمملكـة. ا

المختلفـة  التعـاون  أوجـه  إلـى  وبالإضافـة 
فـي شـتى المجـالات، فقد أسـهمت التغيرات، 
التـي تشـهدها أسـواق الطاقـة العالميـة، بعـد 
الحـرب الروسـية الأوكرانيـة، فـي تحفيـز الصيـن 
الغنيـة  الخليـج  دول  مـع  علاقاتهـا  لتوسـيع 
بمـوارد الطاقـة، وعلـى رأسـها المملكـة؛ حيـث 
الطاقـة  إمـدادات  تأميـن  الصيـن  تسـتهدف 

والغـاز. النفـط  تدفـق  وضمـان 
مُصـدر  بلـد  أكبـر  هـي  المملكـة  كانـت  وإذا 
أكبـر  هـي  الصيـن  فـإن  العالـم،  فـي  للنفـط 
مسـتهلك للطاقـة عالميًـا، وفـي عـام 2021م 
للصيـن  النفطيـة  المملكـة  صـادرات  ارتفعـت 
 87.5 لتبلـغ   2020 بــ  مقارنـة   %3.1 بنسـبة 
مليـون طـن، بقيمـة 43.9 مليـار دولار، لتمثـل 
المملكـة  إجمالـي صـادرات  77% مـن  حوالـي 
مـن   %17 وحوالـي  الصيـن،  إلـى  السـلعية 
إجمالـي واردات الصيـن مـن النفـط الخـام، أمـا 
فـي الأشـهر العشـرة الأولـى مـن 2022م فقـد 

بلـغ إجمالـي الصـادرات النفطيـة للصين حوالي 
فـي  برميـل  مليـون   1.77( طـن  مليـون   73.5

دولار. مليـار   55.5 بقيمـة  اليـوم( 

الاستثمارات الصينية
%20 مـن  أكثـر  علـى  المملكـة  وتسـتحوذ 
3. مـن اسـتثمارات الصيـن فـي العالـم العربـي 
خـلال الفتـرة مـن 2005م و2020م، والبالغـة 
المملكـة  اسـتقبلت  إذ  دولار،  مليـار   196.9
الاسـتثمارات  مـن  دولار  مليـار   39.9 نحـو 
الصينيـة، وجـاءت المملكـة فـي المرتبـة الــ12 
فـي ترتيـب الـدول المسـتثمرة فـي الصين حتى 
نهايـة العـام 2019م، وتلقـت فـي العـام 2022 
الاسـتثمارات  مـن  دولار  مليـارات   5.5 حوالـي 
والطريـق  الحـزام  مبـادرة  خـلال  مـن  والعقـود، 
الصينيـة، كمـا أبـدت 15  شـركة صينيـة رغبتهـا 
فـي  والدخـول  المملكـة،  فـي  الاسـتثمار  فـي 
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القطاعـات  مـن  عـدد  خصخصـة  مشـروعات 
الحكوميـة، وكذلـك مشـروعات البنيـة التحتيـة.
كمـا تـم الإعـلان فـي ديسـمبر 2022م عـن 
اسـتعداد المملكـة والصيـن لإطـلاق مشـروع 
للبتروكيميائيـات  فوجيـان"  "سـابك  شـركة 
 6( ريـال  مليـار  تبلـغ 22.5  بتكلفـة  المحـدودة، 
مليارات دولار(، وهو مشـروع مشـترك يشـمل 
معمـل تكسـير ذا سـعة عاليـة وينتـج عـددًا مـن 

البتروكيميائيـة. المنتجـات 
بالفعـل  بـدأت  وكانـت شـركات صينيـة قـد 
فـي تنفيـذ مشـاريعها بالمملكـة، مثـل: شـركة 
شـنجكونج )Shengkong(، التـي وضعـت حجـر 
الليـد  الإضـاءة  مصابيـح  لمصنـع  الأسـاس 
تتجـاوز 3.3  الجبيـل بقيمـة  )LED( فـي مدينـة 
مليار ريال )880 مليون دولار(، كما تم تدشـين 
 Pan( آسـيا"  "بـان  شـركة  مصنـع  مشـروع 
Asia( فـي مدينـة جـازان للصناعـات الأساسـية 
مليـارات   4 بلغـت  باسـتثمارات  والتحويليـة، 

دولار.
الصينـي  للرئيـس  الأخيـرة  الزيـارة  وخـلال 
تـم توقيـع مذكـرة تفاهـم بيـن شـركتي أرامكـو 
السـعودية وشـاندونج إنرجي الصينية، تتضمن 
الخـام وصفقـة  النفـط  لتوريـد  اتفاقًـا محتمـلًا 
عـن  فضـلًا  الكيماويـة،  المنتجـات  لشـراء 
استكشـاف فـرص التعـاون فـي مجـال التكريـر 

الصيـن. فـي  المتكاملـة  والبتروكيماويـات 
مـع  توريـد سـنوية  أرامكـو صفقـات  ولـدى 
عـدد مـن شـركات التكريـر الصينيـة، مثل شـركة 
)سـينوبك(،  والكيماويـات  للبتـرول  الصيـن 
الصينيـة،  الوطنيـة  البتـرول  ومؤسسـة 
وشـركة شـمال الصيـن للصناعـات )نورينكـو(، 
للبتروكيماويـات،  الخاصـة  تشـجيانج  وشـركة 

والمؤسسـة الوطنيـة الصينيـة للنفـط البحـري 
وسـينوكيم.

هواجين أرامكو
الإشـارة  السـياق،  هـذا  فـي  المهـم  ومـن 
إلـى أن أرامكـو وفـي أكبـر اسـتثمار منفـرد لهـا 
ومجمـع  مصفـاة  بنـاء  الماضـي  العـام  قـررت 
للبتروكيماويـات باسـتثمارات تبلـغ 10 مليارات 
عبـارة  وهـو  الصيـن،  شـرق  شـمال  فـي  دولار 
برميـل  ألـف   300 طاقتهـا  تبلـغ  مصفـاة  عـن 
فـي اليـوم ومصنـع إيثيليـن بطاقـة 1.5 مليـون 
طن سـنويًا، ويضم المشـروع المشـترك، الذي 
أُطلـق عليـه )هواجيـن أرامكـو للبتروكيماويات(، 
كل مـن مجموعـة أرامكـو، ومجموعـة هواجيـن 
تابعـة  وحـدة  وهـي  الكيماويـة،  للصناعـات 
سينسـين  بانجيـن  ومجموعـة  لنورينكـو، 

الصناعيـة. 
أكتوبـر  فـي  أرامكـو  وقعـت  قبلهـا  وكانـت 
تشـجيانج  شـركة  مـع  تفاهـم  مذكـرة  2018م 
تديـر  والتـي   ،%9 لاسـتثمار  للبتروكيماويـات 
أكبـر مصفـاة منفـردة فـي الصيـن بطاقـة 800 
ألـف برميـل يوميًـا، كمـا تمتلـك أرامكـو حصـة 
والبتروكيماويـات  التكريـر  شـركة  فـي   %25
بالصيـن،  فوجيـان  مقاطعـة  فـي  المحـدودة 
الحكوميـة  التكريـر  شـركة  عليهـا  تسـيطر  التـي 
"سـينوبك"، والتي بدأت في 2008م بتشـغيل 
ألـف   280 الإنتاجيـة  طاقتهـا  تبلـغ  مصفـاة 
برميـل يوميًـا، كمـا تمتلـك سـينوبك %37.5 
فـي ينبـع أرامكـو سـينوبك للتكريـر "ياسـرف"، 
وهـو مشـروع مشـترك مـع أرامكـو، فـي ينبـع 
لتشـغيل مصفـاة  الأحمـر،  البحـر  سـاحل  علـى 

تحويليـة متكاملـة، لمعالجـة 400 ألـف برميـل 
يوميـاً مـن الخـام العربـي وتحويلهـا إلى منتجات 

والعالمـي. السـعودي  السـوق  يحتاجهـا 

الطاقة النظيفة 
النظيفـة  الطاقـة  تأتـي  النفـط  وبخـلاف 
فـي  أساسـيًا  محـورًا  لتشـكل  والمتجـددة، 
ففـي  البلديـن؛  بيـن  الاقتصاديـة  الشـراكة 
سـبتمبر 2022م أعلنـت شـركة تطويـر المرافـق 
لصنـدوق  جزئيًـا  المملوكـة  بـاور"،  "أكـوا 
اتفقـت  أنهـا  بالمملكـة،  العامـة  الاسـتثمارات 
الاسـتثمار  علـى  الحريـر  طريـق  صنـدوق  مـع 
 1.5 بقـدرة  طاقـة  محطـة  فـي  المشـترك 
جيجـاوات فـي أوزبكسـتان مقابـل مليـار دولار، 
وهـي جـزء مـن مبـادرة بكيـن )حـزام واحـد طريـق 
واحـد(، كمـا أعلنت الشـركة في مـارس 2023م 
أنهـا وقعـت بالفعـل اتفاقيـة لتطويـر محطتيـن 
 1.4 مجمعـة  بطاقـة  الشمسـية  للطاقـة 
جيجـاوات لتعزيـز خطط الطاقة المسـتدامة في 

دولار. مليـار   2.5 بقيمـة  أوزبكسـتان، 
ووقعـت شـركة أكـوا بـاور أيضًـا 9 مذكـرات 
تمويـل  بهـدف  صينيـة،  كيانـات  مـع  تفاهـم 
الطاقـة  مجـالات  فـي  الشـركة  مشـروعات 
وبلـدان  المملكـة  داخـل  والمتجـددة،  النظيفـة 
فـي  والاسـتثمار  والطريـق  الحـزام  مبـادرة 
هـذه المشـروعات؛ حيـث تبنـي شـركة الصيـن 
لهندسـة الطاقـة، التـي تديرهـا الدولـة، محطـة 
فـي  جيجـاوات   2.6 بقـدرة  شمسـية  طاقـة 

بـاور". "أكـوا  لــ  مملوكـة  الشـعيبة، 

الملف | شراكة

وحتى  2005م  من  الفترة  خلال 
2022م وقعت الصين صفقات وعقودًا 
مجلس  دول  مع  ضخمة  استثمارية 
مليار   116 بقيمة  الخليجي  التعاون 

دولار، ثلثها من تعاقدات مع المملكة

شركة شنجكونج وضعت حجر الأساس 
 )LED( الليد  الإضاءة  مصابيح  لمصنع 
 3.3 تتجاوز  بقيمة  الجبيل  مدينة  في 

مليارات ريال
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التعاون التقني
وتعزيـزًا للتعـاون التقنـي والتكنولوجـي بيـن 
البلدين، تم تأسيس صندوق سعودي صيني، 
لدعـم الشـركات التقنيـة الناشـئة فـي المملكـة 
سـعودي،  ريـال  مليـار   1.5 يبلـغ  مـال  بـرأس 
 )EWTP( بـي"  تـي  دبليـو  "إي  بيـن  بشـراكة 
الصينيـة المدعومـة مـن قبل شـركة "علـي بابا" 
مـن  وبدعـم  العامـة،  الاسـتثمارات  وصنـدوق 
"الاتحـاد السـعودي للأمن السـيبراني والبرمجة 
والدرونـز"، بهـدف الإسـهام فـي دعـم منظومة 

اقتصاديـة للأعمـال الرقميـة فـي السـعودية.
كمـا وقعـت الشـركات السـعودية والصينيـة 
مجـالات  فـي  اسـتثمار  اتفاقيـة   34 مؤخـرًا 
المعلومـات  وتكنولوجيـا  الخضـراء  الطاقـة 
واللوجسـتيات،  والنقـل  السـحابية  والخدمـات 
والصناعـات الطبيـة، والإسـكان والبنـاء، ومـن 
هـذه الاتفاقيـات، مذكـرة تفاهـم بيـن الحكومـة 
السـعودية وشـركة هواوي في مجال الحوسـبة 
السـحابية، وكذلـك مذكـرة تفاهـم بيـن شـركة 
موتـورز  إنوفيـت  وشـركة  السـعودية  سـمو 
الصينيـة، لإنشـاء مصنـع للسـيارات الكهربائيـة 

المملكـة. فـي 
فـي  الصينـي  الخـاص  القطـاع  دخـل  كمـا 
شـراكة مباشـرة مع القطاع الخاص السـعودي، 
الزراعـي  القطـاع  فـي  الاسـتثمار  أجـل  مـن 
وتنميـة  والغذائيـة،  الزراعيـة  والصناعـات 
عـن  فضـلًا  الزراعيـة،  الاسـتثمارية  المشـاريع 
المتاحـة  الاسـتثمارية  الفـرص  الاسـتفادة مـن 
فـي مجـالات محطـات تحليـة الميـاه المالحـة، 
ومياه الشرب، وخطوط نقل المياه، ومحطات 
والسـدود،  الصحـي،  الصـرف  ميـاه  معالجـة 
وتعميـق  الزراعيـة  التجاريـة  التبـادلات  وتعزيـز 

الزراعيـة. التكنولوجيـا  مجـال  فـي  التعـاون 

طريق الحرير
إحيـاء  العمـلاق،  الصينـي  المشـروع  ويأتـي 
طريـق الحريـر القديم، والذي يُعرف أيضًا باسـم 
الحـزام والطريـق، مواكبًـا لرؤيـة 2030م، والتـي 
مـن بيـن أهدافهـا، جعـل المملكـة مركـزًا ورابطًا 

اسـتراتيجيًا بيـن الشـرق والغـرب. 
الصيـن  ربـط  إلـى  المشـروع،  هـذا  ويهـدف 
بالعالـم، ودفـع التبـادل التجاري، والإسـهام في 
تسـريع وصـول منتجـات الصيـن إلـى الأسـواق 
العالميـة، بمـا فـي ذلـك آسـيا وأوروبـا وإفريقيـا 
وأمريـكا الجنوبيـة والوسـطى، من خلال الدول، 
التـي تشـملها مبـادرة "الحـزام والطريق"، والتي 
عـدد  إجمالـي  ويبلـغ  دولـة   65 حوالـي  تبلـغ 
مـا  أي  نسـمة،  مليـار   4.4 مجتمعـة  سـكانها 
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حجـم  ويبلـغ  العالـم  سـكان  مـن   %63 يعـادل 
29% مـن  تريليـون دولار، أي   21 اقتصاداتهـا 

العالمـي. الاقتصـاد  حجـم 
أهدافـه،  لتحقيـق  المشـروع  هـذا  ويسـعى 
مـن  المليـارات  مئـات  اسـتثمار  خـلال  مـن 
يتضمنـه  بمـا  التحتيـة،  البنـى  فـي  الـدولارات 
ذلـك، مـن بنـاء موانـئ وطـرق وسـكك حديديـة 
أكبـر  هـو  بذلـك،  ليكـون  صناعيـة،  ومناطـق 
مشـروع بنيـة تحتيـة فـي تاريـخ البشـرية، وفقًـا 

الصيـن. تسـتهدفه  لمـا 
ومـن المخطـط ضمـن هذا المشـروع، الذي 
يُعـد تتويجًـا للتعـاون الاقتصـادي والتجـاري بين 
مـن  الاسـتفادة  يتـم  أن  والصيـن،  المملكـة 
والممـرات  للمملكـة  الاسـتراتيجي  الموقـع 
المائيـة ذات الأهميـة الكبـرى، كالبحـر الأحمـر؛ 
حيـث سـتكون مدينـة جـازان المدينة الأولى في 
المشـروع،  هـذا  فـي  التـي سـتدخل  المملكـة، 
مـن  عالميـة،  لبوابـة  المدينـة  تلـك  وسـتتحول 
خـلال انفتاحهـا علـى حوالـي 65 دولـة موجـودة 
فـي ثـلاث قـارات هـي: آسـيا وأوروبـا وإفريقيـا، 
أو  البحـري"،  الحريـر  "طريـق  خـلال  مـن  سـواء 

طريـق الحريـر البـري.

التجارة الحرة
المملكـة  بيـن  العلاقـات  أن  الواضـح  ومـن 
ومختلـف دول العالـم، لـم تعـد تتمحـور حـول 
النفـط، بـل باتـت تشـمل كافـة أوجـه التعـاون، 
أن  إلـى  الصيـن،  مـع  العلاقـات  تشـير  حيـث 
مـن  كجـزء  أهميتـه  مـن  الرغـم  علـى  النفـط 
التبـادل التجـاري، إلا أن هنـاك مجـالات أخـرى 
باتـت ذات أهميـة كبيـرة، سـواء كانـت مجـالات 
تقليديـة، مثـل مجـالات الطاقـة والبنيـة التحتية 

وغيرهـا، أو مجالات ناشـئة تتعلـق بالتكنولوجيا 
المصالـح  فـإن  ولذلـك،  الحديثـة،  والتقنيـات 
الاسـتراتيجية الحاليـة بيـن البلديـن، والأهـداف 

تـزداد عمقًـا.  أن  المتوقـع  المشـتركة، مـن 
بيـن  الحـرة  التجـارة  باتفاقيـة  يتعلـق  ففيمـا 
يتـم  أن  المقـرر  مـن  الخليـج،  ودول  الصيـن 
الانتهـاء مـن صيغتهـا النهائيـة قريبًـا، وهـو مـا 
لـدى  الصينـي  السـفير  ييمينـج  تشـانج  أكـده 
حـول  المفاوضـات  إن  بقولـه  الإمـارات،  دولـة 
النهائيـة  المرحلـة  دخلـت  قـد  الاتفاقيـة  هـذه 
التجـاري،  التعـاون  يعـزز  مـا  وهـو  والحاسـمة، 
الخليـج، ويجعـل مـن هـذه  الصيـن ودول  بيـن 
هامًـا  مركـزاً  المملكـة  مقدمتهـا  وفـي  الـدول 
للتجـارة الصينيـة، بمـا فيهـا النفـط والتقنيـات 
بالطاقـة  المتعلقـة  التكنولوجيـة  والمنتجـات 

المتجـددة. 
أن  المتوقـع  مـن  التـي  المجـالات،  ومـن 
تشـهد تعاونًـا مسـتقبليًا، التعـاون التكنولوجـي 
ورقمنـة الاقتصـاد بعـد أن بـات محـركًا رئيسـيًا 
التنـوع  جهـود  وتعزيـز  الاقتصـادات  لنمـو 
أصبـح  الرقمـي  فالاقتصـاد  الاقتصـادي، 
أسـرع بمعـدل  الخليـج بشـكل  ينمـو فـي دول 
مرتيـن مـن الاقتصـادات المتقدمـة، وهـو مـا 
يخلـق آفاقًـا مسـتقبلية للتعـاون بيـن المملكـة 
إنشـاء  مثـل:  عـدة،  مجـالات  فـي  والصيـن، 
مراكـز البيانـات العملاقـة، ودعـم البنيـة التحتيـة 
للأليـاف الضوئيـة، والمـدن الذكيـة، والموانـئ 

الذكيـة. 
فيمـا  الصيـن،  مـن  الاسـتفادة  يمكـن  كمـا 
اسـتدامة  أكثـر  مصـادر  عـن  بالبحـث  يتعلـق 
للطاقـة، وابتـكار البدائـل التكنولوجيـة الجديـدة 
لتوليـد  محطـات  وبنـاء  المتجـددة  للطاقـة 
الطاقـة باسـتخدام الألـواح الشمسـية، وكذلـك 

الاسـتفادة مـن الخبـرات الصينية في اسـتخدام 
وقـد  السـلمية،  للأغـراض  النوويـة  الطاقـة 
مـع  تفاهـم  مذكـرة  بالفعـل  المملكـة  وقعـت 

الشـأن. هـذا  بخصـوص  بكيـن 

سندات باليوان
مـا  إلـى  وبالإضافـة  الآخـر،  الجانـب  وعلـى 
ذكرنـاه مـن مصالـح صينيـة، مثل تأميـن النفط 
ومصـادر الطاقـة وغيرهـا، فـإن بكين تسـتهدف 
اليـوان  مكانـة  دعـم  القادمـة  الفتـرة  خـلال 
الصينـي كعملـة دوليـة مـن خلال تسـعير عقود 
النفـط بالمنطقـة باليـوان، كمـا تسـعى الصيـن 
لتشـجيع البنـوك العربيـة لإصدار سـندات مالية 
بــاليوان، وهـو توجه انتهجتـه عدة بنوك بالفعل 

فـي المنطقـة مؤخـرًا.  
وإمكانيـات  توافقًـا  هنـاك  فـإن  كذلـك، 
مسـتقبلية للتعـاون بيـن الجانبيـن، فيما يتعلق 
بإطـلاق  بكيـن  ترحـب  حيـث  المناخـي؛  بالتغيـر 
الخضـراء"  "السـعودية  لمبادرتـي  المملكـة 
و"الشـرق الأوسـط الأخضر"، وبجهود المملكة 
فـي اسـتخدام الاقتصـاد الدائري للكربـون كأداة 
أهـداف  لإدارة وتخفيـض الانبعاثـات وتحقيـق 

المنـاخ.
وأخيـرًا، فـإن العلاقـات السـعودية الصينيـة، 
ليسـت فقـط هـي علاقـات قويـة ومتشـعبة، 
ولكنهـا علاقـات، لهـا مسـتقبل، فيمـا يتعلـق 
وتربـط  والتنمـوي،  الاقتصـادي  بالمجـال 
الأمـر  مشـتركة،  ومصالـح  روابـط  الجانبيـن 
فـي  الجهـود  تنسـيق  عليهمـا  يحتـم  الـذي 
مختلـف  فـي  التعـاون،  وتوطيـد  المسـتقبل، 
التجاريـة والصناعيـة، والتقنيـة، والتكنولوجيـة، 

واللوجسـتية. 

الملف | شراكة الملف16



رأي

توســـعت دائرة الحديث عن فقـــدان الدولار 
الأمريكـــي مكانته في الاقتصـــاد العالمي مع 
مســـتجدات الأزمـــة البنكية التـــي لحقت بعدد 
مـــن البنـــوك الغربيـــة، الكثير مـــن الأطروحات 
تناولـــت أيضًا التحركات الصينية على الســـاحة 
الدوليـــة وإمكانية دعم الصيـــن لعملتها كبديل 
للدولار ســـواء في تداولات السلع الرئيسية أو 
كعملـــة خزينة للاقتصادات النامية والناشـــئة. 
واقعيًـــا فـــإن حـــرب العمـــلات بـــدأت منذ 
صيـــف عـــام 2022م والتنـــاول الحالـــي هـــو 
نتيجـــة لمـــا تشـــهده الخريطـــة العالميـــة مـــن 
تغيـــرات اســـتراتيجية وإعادة ترتيـــب التحالفات 
الدوليـــة فـــي ظـــل انتقـــال العالـــم إلـــى عالم 

متعـــدد القطبيـــة. 
العالميـــة  العمـــلات  اســـتخدام  محتمـــات 
للـــدولار الأمريكي ليســـت مبنية علـــى معايير 
تفضيلية بـــل مرتبطة بحالة اســـتخدام الدولار 
شـــهدنا  العالمـــي،  المالـــي  للنظـــام  كركيـــزة 
ممارســـات متعـــددة مثل فـــرض المحظورات 
السياســـي  العـــزل  ومحـــاولات  الاقتصاديـــة 
لـــدول منتجـــة للموارد الطبيعية عـــن المجتمع 
الدولـــي والأســـواق العالميـــة، لاحظنـــا أيضًا 
تـــأزم عـــدد مـــن الاقتصـــادات الناميـــة تعانـــي 
من فقـــدان أفضليـــة تصدير ســـلعها الخدمية 
والزراعيـــة نتيجـــة عـــدم قـــدرة خزينتهـــا علـــى 
مخزونـــات المال الداعمـــة لعملاتهـــا الوطنية 
الـــدولار  أمـــام  عملاتهـــا  انهيـــار  وبالتالـــي 

الأمريكـــي.
كل ذلـــك والعديد من الظروف الاقتصادية 
التـــي بـــدأت بالحـــرب التجاريـــة بيـــن الولايات 
بأزمـــة  مـــرورًا  والصيـــن  الأمريكيـــة  المتحـــدة 
سلاســـل الامتدادات وتراجع التجـــارة العالمية 
وانتهـــاءً بجائحـــة كورونا كلها ظـــروف فرضت 
على الـــدول إعادة النظر في اســـتخدام الدولار 

كصمـــام أمـــان اقتصادي.
السياســـات النقدية التـــي صاحبت الأزمات 
الاقتصـــادات  واندفـــاع  الأخيـــرة  الاقتصاديـــة 

فـــي  عاليـــة  ســـيولة  ضـــخ  إلـــى  المتقدمـــة 
الأســـواق أدت إلـــى دفع مســـتويات التضخم 
إلى نســـب مرتفعة وبذلك أثقلت السياســـات 

النقديـــة كاهـــل السياســـات الماليـــة للدول.
فـــي هـــذا الجانـــب تحديـــدًا أدى ذلـــك إلـــى 
فقـــدان الـــدولار الأمريكـــي ميزتـــه الرئيســـية 
كمصـــدر للثـــروة والرخـــاء إلـــى كونـــه مصـــدرًا 
للتضخم، فالسياســـات النقدية والسياســـات 
الدوليـــة الأمريكيـــة أثبتـــت أن الخطـــر المحدق 
بالـــدولار لا تعـــود مســـبباته إلى قـــوة أو قدرة 
العمـــلات الُأخرى على منافســـة الدولار بل أن 
الخطـــر يكمـــن فيما يمثلـــه الـــدولار من عبء 

مســـتخدميه.  على 
عولمـــة  فـــي  المتمثلـــة  التجاريـــة  القـــوى 
نفســـها  وجـــدت  والاقتصـــادات  الأســـواق 
فـــي صـــدام مباشـــر مـــع أروقـــة السياســـات 
الدولاريـــة وبالتالـــي نشـــأت تحـــركات خفـــض 
الاعتماديـــة علـــى الـــدولار الأمريكـــي وتقليـــل 
للفيدرالـــي  النقديـــة  المتغيـــرات  صدمـــات 
الأمريكـــي، أســـواق الطاقة وبالتحديد أســـواق 
حاليًـــا  الأبـــرز  المثـــال  تمثـــل  والغـــاز  النفـــط 
لتعددية العملات المســـتخدمة نظير الأهمية 

الطاقـــة.  لســـلع  الاســـتراتيجية 
شـــهدت الأســـواق العالميـــة خـــلال عـــام 
فـــي  غربيـــة  حكومـــــية  تدخـــلات  2022م 
الأســـواق العالميـــة بوســـائل متعـــددة مثـــل 
فرض الســـقوف السعرية على أســـعار السلع 
وفـــرض حظـــر اســـتخدامات النقـــل والتأميـــن 
واستخـــــــدام  والغــــــــاز  للنفـــــــــط  البحـــري 
المخزونات الاستراتيجيـــــــة النفطيـــــة للتأثـــــــر 
علـــى الأســـواق العالميـــة وهـــو ما أفـــرز خللًا 
واســـعًا فـــي القـــوى الســـوقية نـــرى عواقبها 
حاليًـــا برغبـــة الدول في عـــدم الاعتمـــاد الكلي 
علـــى الـــدولار الأمريكي وحده كعملة تشـــغيل 

المحليـــة.   للاقتصـــادات 

القطبية العالمية الجديدة 
ومستقبل الدولار الأمريكي

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire

17  مجلة الاقتصاد  |  العدد 602  |  مارس/أبريل 2023م



اقتصاديات
مقاهي



افتتاح  يتوقف  لم  بالرياض،  الماضي  القرن  ستينيات  في  مطعم  أول  افتتاح  منذ 

المطاعم والمقاهي في مختلف مدن المملكة، ولو أُغلق واحدٌ خلفه اثنان وثلاثة، ولا يكاد 

يمر أسبوع واحد الآن دون افتتاح مقهى أو مطعم جديد لتصبح المقاهي والمطاعم في 

المملكة من أكثر المشروعات ضجيجًا سواء من حيث الانطلاق أو الإغلاق.

من  أكثر  بإجمالي  والمقاهي  المطاعم  افتتاح  موجة  توسعت  الماضيين  العامين  ففي 

126 ألف سجل تجاري، ومن ناحية أُخرى زادت حدة الإغلاقات والخروج من السوق.

الاقتصاد - هيئة التحرير

مقاهٍ بلا ضجيج
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إغلاقات كثيرة
ويبدو أن ثمة العديد من الأسباب وراء هذه 
المتناقضـة مـن الافتتـاح والإغـلاق،  الظاهـرة 
وقلـة  المشـروع  بسـهولة  مرتبـط  فالافتتـاح 
المتوسـطة  المقاهـي  فـي  لاسـيما  تكلفتـه 
إلـى  يعـود  الإغـلاق  أمـا  الكبيـرة،  وأرباحـه 
الاندفـاع وراء "التكـرار والتقليـد" حتـى امتـلأت 
الشـوارع بالمطاعـم والمقاهـي، وكذلك هوس 
بالرغبـة  مندفعيـن  فيهـا  بالاسـتثمار  الشـباب 
رياديـي الأعمـال، فأصبحـت  إلـى  بانضمامهـم 

تحديـدًا  المقاهـي  مشـروعات  إنشـاء  فكـرة 
الخبـرة  بالنسـبة لهـم حتـى مـن قليلـي  مغريـة 
العاليـة  المخاطـرة  نسـبة  بالمجـال، متجاهليـن 

الطلـب. وتراجـع  العـرض  وفـرة  فـي ظـل 
ويؤكـد عضـو لجنـة الضيافـة والترفيـه فـي 
القحطانـي،  نـادر  المهنـدس  الشـرقية،  غرفـة 
فـي حديثـه لـ"الاقتصـاد"، علـى أنـه بالفعل ثمة 
للقطـاع،  الفعليـة  الحاجـة  يتجـاوز  كبيـر  عـرض 
ويقـول: إن الملاحـظ فـي السـوق أن العـرض 
كثيـرة، وكل  نراهـا  تتكـرر  التـي  والنمـاذج  أكبـر، 
ميـزة  لديـه  أن  يعتقـد  للسـوق  يدخـل  جديـد 
يصلـون  كلهـم  النهايـة  فـي  ولكـن  مختلفـة، 
لنفـس النتيجـة، مضيفًـا: نـرى إغلاقـات كثيـرة 
فـي  والدخـول  العـرض  أن  والسـبب  تحـدث، 
الأخـر  والأمـر  الاحتيـاج،  مـن  أكبـر  السـوق 
انخفـاض القـدرة الشـرائية للفـرد، فـي السـابق 
كان مـا تخصصه الأسـر للأنفـاق على المطاعم 

أكبـر. والمقاهـي 

ضعف القوة الشرائية
واسـتطرد بقولـه: أسـعار المطاعـم ارتفعـت 
هـي الُأخـرى بسـب ارتفـاع أسـعار المـواد الخـام 

والنفقـات، لهـذا نجـد أن مطاعـم كثيـرة كانـت 
التـي  والمطاعـم  تخسـر،  الآن  الأربـاح،  تحقـق 
كانـت متوازنـة باتت تحقق خسـائر كبيـرة، وكثير 

منهـا اُضطـر للإغـلاق.
القـوة  بضعـف  القحطانـي،  ويسـتدال 
يكشـفها  التـي  المبيعـات  بأرقـام  الشـرائية، 
البنـك المركـزي، وكذلـك بيانـات الضرائب التي 
تنشـرها هيئـة الـزكاة والدخـل والجمـارك، التـي 
باتـت تنخفـض، ويتابـع بتفصيـل أكبـر: مشـكلة 
القطـاع أن الكثيريـن يعتقدون بسـهولة الدخول 
الرخـص،  أعـداد  ارتفـاع  يبـرر  مـا  وهـو  فيـه، 
فهنـاك دخـول لرجـال أعمـال جـدد، ولكـن فـي 
المقابـل هنـاك خروج لأخرين خسـروا، ويضيف 
متحدثًـا عـن ارتفـاع الإيـرادات: بقولـه إن التقاريـر 
تظـل   ،%300 الإيـرادات  ارتفـاع  تقـول  التـي 
وشـدد  الرسـمية،  الأرقـام  تعكسـها  لا  أرقامًـا 
بالشـكل  مجديًـا  ليـس  حاليًـا  السـوق  أن  علـى 
الـذي يـروج لـه بعـض المحلليـن، متابعًـا: هـذه 
التواصـل  مواقـع  محللـي  مـن  تصـدر  الأرقـام 
الاجتماعـي، وهـي أرقام بحسـب قولـه: )مصدر 
سـخرية للمحترفيـن، نتمنـى أن تكـون حقيقـة، 
ولكـن الأربـاح الحقيقيـة للمطعـم هـي 10 إلـى 
 %400 يقـول  مـن  أمـا  الإيـرادات،  مـن   %12
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فهـو لا يعـرف السـوق.
وأشـار القحطانـي إلـى أن شـركات المطاعـم 
الكبيـرة المدرجـة فـي سـوق الأسـهم، تكشـف 
عـن تراجـع أرباحهـا بشـكل كبيـر، وبعضهـا بـات 
يحقـق الخسـائر، وقـال إنـه خـلال فتـرة قصيـرة 
علـى  مشـددًا  للأفضـل،  إلا  البقـاء  يكـون  لـن 
أن السـوق مفتـوح، ولكـن الفرصـه للمنشـآت 
للمقلديـن  وليـس  والاحترافيـة  المنظمـة 

الخبـرة. وعديمـي 

قيمة المبيعات
وكانـت إحصـاءات وزارة التجـارة، أظهـرت أن 
لنشـاط  القائمـة  التجاريـة  السـجلات  إجمالـي 
تجاريًـا،  سـجلًا   126.497 يبلـغ  المقاهـي 
وتصـدرت منطقـة الرياض قائمة المناطق في 
إصـدار تلـك السـجلات بواقـع 42.082 سـجلًا، 
ثـم   ،30.271 المكرمـة  مكـة  منطقـة  تلتهـا 
المنطقـة الشـرقية 18.386، وبحسـب الـوزارة 
أكثـر مـن  الواحـد  التجـاري  للسـجل  يكـون  ربمـا 
فـرع فـي النشـاط ذاتـه، وفـي المنطقـة ذاتهـا.
المنشـآت  فـي الاتجـاه ذاتـه كشـفت هيئـة 
الصغيـرة والمتوسـطة فـي تقريـر حديـث لهـا، 
أن إجمالـي الرخـص الجديـدة لأنشـطة خدمـات 
الإقامـة والطعـام قفـزت العـام الماضـي بنحـو 
23%، بدخـول نحـو 16.531 رخصـة فـي هـذا 
تعـادل  رخصـة   31.905 تجديـد  مـع  القطـاع، 

.%19 نسـبتها 
المطاعـم  إيـرادات  سـجلت  وبالفعـل 
نمـوًا  الماضيـة،  السـنوات  خـلال  والمقاهـي 
المطاعـم  مبيعـات  قيمـة  وارتفعـت  قويًـا، 
ريـال  مليـون   209.79 إلـى  يوميًـا  والمقاهـي 
خـلال الربـع الأول مـن العـام 2022م بما يعادل 

ويحقق  ناجح  المطاعم  سوق  صحيح 
دخلًا جيدًا، ولكن الوصول للنجاح فيه 
وتسويق  مميز،  شيئ  تقديم  يحتاج 
الاستمرار،  على  مالية  وقدرة  جيد، 

وتحمل تقلبات السوق

دون  والتقليد  التكرار  وراء  الاندفاع 
بالاستثمار  الشباب  وهوس  الابتكار، 
من  المتأنية  الدراسة  دون  القطاع  في 

أهم أسباب ظاهرة الإغلاقات

6.29 مليـار ريـال فـي الشـهر الواحـد فقـط، غيـر 
ارتفـاع  أن هـذا الارتفـاع فـي المبيعـات يقابلـه 

والنفقـات.  المصاريـف  فـي  أكبـر 
رؤوس  أصحـاب  يفضـل  عـام  وبشـكل 
الأمـوال التوجـه نحو قطاع المطاعم والمقاهي 
يقتصـر  إذ  الأعمـال،  رواد  علـى  تكلفتهـا  لقلـة 
دورهـا علـى تقديـم أنـواع محددة مـن المنتجات 
يكثـر الإقبـال علـى  ربـح عـال، فيمـا  وبهامـش 
الشـعبية  الصبغـة  ذات  والمطاعـم  المقاهـي 
مـن المسـتهلكين نظـرًا لأن المبالـغ المدفوعـة 
للفـرد  ريـال   100 تتجـاوز  لا  غالبًـا  قبلهـم  مـن 
فـي الزيـارة، كمـا أن هوامـش الربح فيهـا عالية، 
فضـلًا عـن التدفقـات الماليـة السـريعة، غير أنه 
يقابـل كل ذلـك مخاطـر عاليـة، وإمكانية خسـارة 

المنافسـة،  وصعوبـة  العـرض  لكثـرة  كبيـرة 
مقابـل تراجـع فـي الإنفاق العام للمسـتهلكين.
بيـد  المخاطـر،  مـن  اسـتثمار  أي  يخلـو  ولا 
مـن  تقلـل  مشـروع  لأي  الجيـدة  الدراسـة  أن 
العامـة  الهيئـة  أكـدت  ومؤخـرًا  المخاطـر،  هـذه 
قطـاع  أن  والمتوسـطة،  الصغيـرة  للمنشـآت 
والطعـام  والإقامـة  والتجزئـة  الجملـة  تجـارة 
بالفـرص  والحافلـة  المزدهـرة  القطاعـات  مـن 
الاسـتثمارية، وتوقعت في دراسـة نشرتها على 
المطاعـم  أنشـطة  نمـو  الإلكترونـي،  موقعهـا 
والمقاهـي فـي المملكـة بنسـبة 12.2% حتـى 

2025م. عـام 
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مخاطر متزايدة
المطاعـم  قطـاع  فـي  المسـتثمر  ويؤكـد 
المخاطـر  أن  العتيبـي،  تركـي  والمقاهـي، 
تـؤرق  مشـكلة  باتـت  القطـاع،  فـي  المتزايـدة 
الكثيـر مـن المسـتثمرين، لافتًـا إلـى الأسـباب 
فـي  مسـتقرة  غيـر  الأوضـاع  جعلـت  التـي 
السـوق، بقوله: اليوم نشـاهد أن السـوق باتت 
متخمـة بالمطاعـم والمقاهـي، علـى الرغـم من 
القـدرة  كبيـرة فـي  تواجـه مشـاكل  غالبيتهـا  أن 
علـى الاسـتمرار، مضيفًـا: أن السـوق لـم يكـن 
يعانـي مـن مشـكلة كورونـا فقـط ولكـن الكثيـر 
مـن المشـاكل الأخـرى التـي أثـرت عليـه، بقوله: 
إنـه علـى سـبيل المثـال عندمـا بـدأ فـي 2017م 
الوضـع  واسـتمر  كبيـرة  مبيعـات  يحقـق  كان 
قرابـة العاميـن والنصف، وبالأرباح التي حققها 
افتتـح مطعميـن و"كوفـي شـوب"، ولكـن مـا 
المطعميـن  اغلـق  أنـه  هـو  ذلـك،  بعـد  حـدث 
و"الكوفـي شـوب" بسـبب الخسـائر المتراكمـة 
كان  الـذي  الحالـي  والمطعـم  تكبدهـا،  التـي 

بـات يحقـق خسـائر كبيـرة. ناجحًـا 
ويشـدد العتيبـي علـى أن جائحـة كورونـا التي 
إغلاقـات  عـدة  وشـهدت  لعاميـن  اسـتمرت 
كاملة، سببت معاناة كبيرة وأثرت على الجميع 
المشـكلة  أن  بيـد  الراقيـة،  المطاعـم  وخاصـة 
تزايـد افتتـاح المطاعـم والمقاهـي  الأكبـر هـي 

بشـكل غيـر مـدروس، قائـلًا: )إننـا كمسـتثمرين 
فـي القطـاع نريدهـا بـلا ضجيـج التكـرار(، ويتابـع 
بتفصيـل أكبـر: أنـه عندمـا افتتـح مطعمـه، كان 
مميزًا في الصنف الذي يقدمه، أما الآن فثمة 
عشـرات المطاعـم تقـدم الصنف ذاتـه، بعضها 
باسـم  حتـى  وبعضهـا  الأصـل  طبـق  صـورة 
العتيبـي، صـار  الطبـق، وبعـد سـنتين بحسـب 
لا يقـل عـن 70 مطعمًـا يقـدم نفـس الأطبـاق 
التـي يقدمهـا، قائـلًا: إنـه للأسـف مهمـا كنـت 
نشـاطك  الأخـرون  سـيعرف  ومميـزًا  ناجحًـا 

ويقلدونـك، وبعضهـا سـيفتح في جوارك، عدد 
المطاعـم تضـاف لعشـرين ضعفًـا، وهـذا جعـل 

التميـز أقـل(.
ويشدد العتيبي على أن القوة الشرائية باتت 
أقـل بسـبب التضخـم الـذي طـال العالـم أجمـع 
خاصـة مـع اسـتمرار الحرب الروسـية الأوكرانية، 
إضافـة لارتفـاع تكاليـف المطاعم، وأضاف بأن 
المطعـم الـذي كانـت فاتورتـه على المسـتهلك 
300 ريـال، اليـوم باتـت 500 ريـال علـى الأقـل، 
مضطـرون  المطاعـم  أصحـاب  أن  والمشـكلة 
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لرفـع الأسـعار لمواكبـة ارتفـاع التكاليـف، لكـي 
تكـون قـادرة علـى البقـاء فـي السـوق، ويتابـع: 
أو  الكميـات  لتقليـل  لجـأت  المطاعـم  بعـض 
جـودة المنتـج لتفـادي رفـع الأسـعار، ولكن هذا 
المسـتهلك  أنـه غيـر صحيـح، لأن  ثبـت  الخيـار 

ذكـي ويعـرف الفـرق.

فرص واعدة
مسـتثمر  وهـو  الرضـوان،  وليـد  يـرى  فيمـا 
وصاحـب مطعـم، علـى أن السـوق حاليًـا فـي 
فتـرة ركـود، وكوضـع عـام، المطاعـم تعاني من 
مـن  الرغـم  علـى  ولكـن  المبيعـات،  انخفـاض 
الجديـدة،  المطاعـم  مـن  الكثيـر  نشـاهد  ذلـك 
سـوق  المطاعـم  سـوق  أن  صحيـح  مضيفًـا: 
واعـد ويحقـق دخـلًا جيـدًا، ولكـن تحقيـق النجاح 
فيـه يحتـاج لآن يكـون لـدي الفـرد شـيء مميـز، 
وتسـويق جيـد، وقـدرة ماليـة علـى الاسـتمرار، 
هنـاك  عـام  بشـكل  السـوق،  تقلبـات  وتحمـل 

المبيعـات. فـي  تباطـئ 
المقاهـي  وضـع  أن  الرضـوان،  ويكشـف 
المطاعـم،  معظـم  إن  بقولـه:  صعوبـة،  أكثـر 
دون  ذاتـه،  النشـاط  تقـدم  المقاهـي  وخاصـة 
تميـز، كمـا أن كثـرة الدخـول فـي السـوق، جعـل 
العـرض أكثـر بكثيـر من الطلـب، وهذا يقلل من 
الأسـعار  لتخفـض  البعـض  وتضطـر  الربحيـة، 
المثـال،  سـبيل  علـى  الربحيـة،  حسـاب  علـى 
أسـعار الدجاج ارتفعت بشـكل كبير خلال الفترة 
معظـم  فـي  أساسـي  شـيء  وهـو  الماضيـة، 
أن:  أهميـة  علـى  الروضـان  وشـدد  الأصنـاف، 
يهتـم مـن يدخـل النشـاط بالموقـع، وأن يكـون 
لديـه سـيولة كبيـرة للتسـويق، ونفـس طويـل 
فـي  التفكيـر  يجـب  لا  ذلـك  عـدا  للاسـتمرار، 

مقهـى. إنشـاء 

معدلات النمو
أنـه  رغـم  القطـاع  أن  القـول  يمكـن  وأخيـرًا 
ملـيء بالفـرص الواعـدة، وهـو يحـل ثانيًـا فـي 
"منشـآت"  تقريـر  وتوقـع  الإنفـاق،  إحصـاءات 
الـذي صـدر فـي مطلـع العـام عـن حجم السـوق 
لخدمـات الأطعمـة والمشـروبات، بـأن معـدل 
سـيبلغ  والمقاهـي  المطاعـم  مبيعـات  نمـو 
فـي  ريـال  مليـار   93.6 إلـى  لتصـل   ،%7.66
تسـتأثر  أن  كذلـك  التقريـر  وتوقـع  2025م، 
المنطقتـان الغربيـة والوسـطى علـى مـا نسـبته 
معامـلات  بحجـم  السـوق  إجمالـي  مـن   %71
مليـار  و31.9  ريـال،  مليـار   34.7 إلـى  سـيصل 
سـنوات  الثـلاث  خـلال  منهمـا  لـكل  ريـال 
المقبلـة، وأشـار التقريـر إلـى مواصلـة مطاعـم 

الوجبـات السـريعة فـي الاسـتحواذ علـى الحصة 
المملكـة  فـي  والمقاهـي  السـوق  مـن  الأكبـر 
بعـد تحقيقهـا 35.4% مـن إجمالـي المبيعـات 
إلـى  2022م مـع توقعـات بارتفاعهـا  فـي عـام 
يعـادل  لمـا  لتصـل  2025م  عـام  فـي   %35.6
احتفـاظ  التقريـر  توقـع  كمـا  ريـال،  مليـار   33.3
المقاهـي بمكانتهـا مـن حيـث الحصة السـوقية 
بــ29.1%، مـن إجمالـي السـوق أي مـا يعـادل 
وتثبـت  2025م  عـام  فـي  ريـال  مليـار   27.2

عنـد  الخدمـة  مـع  للمطاعـم  السـوقية  الحصـة 
عـام  حتـى  المبيعـات  إجمالـي  مـن    ،%19.3
والتوقعـات  الأرقـام  هـذه  أن  غيـر  2023م، 
المطاعـم  علـى  كامـل  بشـكل  تنعكـس  لا 
والمقاهـي، فـإن هـذا الارتفاعـات يقابلها خروج 
كبيـر مـن السـوق، فالفتـرة الحاليـة أشـبه بفتـرة 
فـي  القطـاع  بعدهـا  ليبـدأ  للقطـاع،  تصحيـح 

والانتعـاش.   التـوازن  تحقيـق 

وليد الرضوانتركي العتيبي
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من  الآلاف  عشرات  يصطف  العام،  في  أيام  عشرة  ولمدة  تقريبًا  2008م  عام  منذ 

الأشخاص أمام بوابات ومداخل مركز الأمير عبد الإله الحضاري في الحي الإداري وسط 

والمعرفة  والشراء  للدخول  الفرصة  لهم  تسنح  أن  بصبر  ينتظرون  وهم  سكاكا،  مدينة 

عشر  ستة  خلال  استطاع  الذي  الدولي،  الزيتون  مهرجان  داخل  بالأجواء  والاستمتاع 

عامًا أن يصنع هوية منتج أو علامة تجارية تخطت الحدود، وأن يلفت أنظار العالم إلى 

منطقة الجوف، التي أصبحت )غُصنْ الزيتون( وعلامة مميزة ومتفردة في مجال زراعة 

الزيتون وصناعته المتعددة، وأكبر سوق له ولمنتجاته العضوية الخالية من الكيماويات 

والمواد الحافظة في منطقة الخليج بأكمله.

الاقتصاد - خالد الشايع

غُصنْ الجوف
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ملك الزيوت
الزيـوت"  بـ"ملـك  الزيتـون  زيـت  يلقـب 
المتعـارف عليهـا فـي جميـع أنحـاء العالـم، لمـا 
وجماليـة  وعلاجيـة  غدائيـة  قيمـة  مـن  يملكـه 
يتميـز  الزيـوت  باقـي  عكـس  وعلـى  عظيمـة، 
يمكـن  الـذي  الوحيـد  وهـو  المتعـددة،  بأنواعـه 
تناولـه مباشـرة بعـد اسـتخراجه دون معالجـة أو 
تكريـر، وقـد نمـا سـوق الزيتون العالمي بسـرعة 
فـي السـنوات الأخيرة، مدفوعًا بشـكل رئيسـي 
بالتحـول فـي نمـط الاسـتهلاك العالمـي نحـو 
إذ  الغذائـي؛  النظـام  فـي  الزيتـون  زيـت  إدراج 
المزارعيـن  مجموعـة  عـن  صـادر  تقريـر  كشـف 
زيـت  العالمـي مـن  اسـتهلاك  بـأن  الإيطالييـن 
الماضيـة  عامًـا  الــ25  مـدار  علـى  زاد  الزيتـون 

 .%73 بنسـبة 
العالـم  فـي  الزيتـون  أشـجار  أعـداد  وتقـدر 
موزعـة  مليـون شـجرة   750 مـن  أكثـر  بحوالـي 
تقـع  منهـا  و%95  العالـم،  أنحـاء  جميـع  علـى 
المتوسـط، ويعتبـر جنـوب  البحـر  فـي منطقـة 
ومـن  للزيتـون  المنتجـة  المناطـق  أكثـر  أوروبـا 
ثـم المغـرب والمشـرق العربـي، حيـث أنـه يوجد 
فـي إسـبانيا مـا لا يقـل عـن 230 مليـون شـجرة 
زيتـون علـى مسـاحة تقـدر بــ 2 مليـون هكتار أي 

مـا يعـادل 27% مـن المسـاحة المزروعـة بشـجر 
الزيتـون فـي العالـم.

25 مليون شجرة
المملكـة حديثـة  الزيتـون فـي  زراعـة  وتعتبـر 
منطقـة  فـي  2007م  عـام  بـدأت  نسـبيًا، 
الجـوف، ولكـن بعـد مـرور نحـو عشـر سـنوات 
كان هنـاك حوالـي 52,000 فـدان مـن بسـاتين 
لـه  توصـل  مـا  أحـدث  علـى  تعتمـد  الزيتـون 
العلـم مـن تقنيـة لزراعـة الزيتـون المكثفة، تنتج 
الزيتـون  أصنـاف  مـن  ثلاثيـن صنفًـا  مـن  أكثـر 
2018م  عـام  المنطقـة  ودخلـت  العالميـة، 
موسـوعة غينيـس للأرقـام القياسـية العالميـة 
بوجـود أكبـر كميـة لأشـجار الزيتـون فـي العالـم 
بنحـو 25 مليـون شـجرة، وذلـك بعـد منافسـة 
وتونـس،  وكاليفورنيـا  تشـيلي  مـن  كل  مـع 
وفـي ديسـمبر 2022م انضمـت المملكـة إلـى 
المجلـس الدولـي للزيتـون، ومقـره مدريـد فـي 
بذلـك مرحلـةً وعصـرًا جديـدًا  لتدشـن  إسـبانيا، 

الزراعـي.  والاقتصـاد  الزيتـون  زراعـة  فـي 
تطـورًا  بالجـوف  الزيتـون  صناعـة  وتشـهد 

ملحوظًـا فإلـى جانـب إنتـاج الزيـت، تنتـج كذلـك 
المرتبطـة  كتلـك  أُخـرى  ومنتجـات  المخلـلات 
ورق  شـاي  عـن  فضـلًا  الشـخصية،  بالعنايـة 
الزيتـون والعلـف الحيوانـي وإنتـاج الفحـم مـن 

القطـف. عمليـات  مخلفـات 
الأول  المركـز  صاحبـة  الجـوف  تعـد  ولـم 
المخلـل  الزيتـون  وثمـار  الزيتـون  زيـت  لإنتـاج 
تعـدت  ولكـن  فقـط،  المملكـة  علـى مسـتوى 
العربـي  والعالـم  الخليـج  دول  إلـى  صادراتهـا 
الزيتـون  موطـن  إسـبانيا،  إلـى  وصلـت  حتـى 
نفسـه، وذلـك نظـرًا لمـا يمتـاز بـه زيـت الجـوف 
بأنـه خـالٍ مـن الأسـمدة المركبـة والهرمونـات 
لاعتمـاد الشـركات والمزارعـون فـي إنتاجـه على 

الطبيعيـة. الأسـمدة 

عائد الاستثمار
 %50 الزيتـون عائـدًا اقتصاديًـا يفـوق  ويـدر 
مـن تكلفـة الإنتـاج، فيمـا يبلـغ عائـد الاسـتثمار 
فـي زيتـون الجـوف أكثـر مـن 400 مليـون ريـال 
سـنويًا، كمـا يسـهم قطـاع الزيتـون فـي إنعاش 
المنطقـة  فـي  والتجاريـة  الاقتصاديـة  الحركـة 
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التي ازدهرت بسـببه، وبسـبب أكثر من 12500 
مزرعـة و3500 مشـروع للزيتـون وعصـره، تنتـج 
المائـدة  زيتـون  مـن  طـن  ألـف   150 مـن  أكثـر 
زيـت  مـن  طـن  ألـف   18 مـن  وأكثـر  سـنويًا، 
الزيتـون تمثـل 67% من إجمالي إنتاج المملكة 
مـن الزيتـون وزيوتـه التـي تصنـف بأنهـا واحـدة 
مـن أفخـر أنـواع الزيـوت فـي العالـم، بوصولـه 
المركـز السـادس فـي مسـابقة عالميـة للزيتـون 

فـي ألمانيـا.
المحلـي  الزيتـون  زيـت  حجـم سـوق  وينمـو 
بمعدل 5% سـنويًا، وتشـير التوقعات بوصول 
حجـم الطلـب حتـى 2028م لأكثـر مـن 47 ألـف 
الحكوميـة  الجهـات  الجهـود  وتتكامـل  طـن، 
الجـوف  إمـارة  مقدمتهـا  وفـي  المنطقـة  فـي 
لدعـم وتنميـة قطـاع زراعـة الزيتـون والصناعـات 
خصصـت  الجـودة  ولزيـادة  بـه،  المرتبطـة 
زيـت  لفحـص  إقليميًـا  مختبـرًا  الجـوف  أمانـة 
الزيتـون والزيتـون المكبـوس، حيـث يتـم إجـراء 
مـن  للتأكـد  للزيـت  المخبريـة  الفحوصـات 
نسـب الحموضـة والتزنـخ والغـش والأحمـاض 
الدهنيـة والمعـادن الثقيلـة والرطوبـة والتذوق، 
بالإضافـة لأربعـة اختبـارات على عينـات الزيتون 
المكبـوس تشـمل المظهـر والقـوام والفحـص 
المجهـري ووجـود حشـرات وفطريـات وخمائـر، 
المحليـة  القياسـية  المواصفـات  وفـق  وذلـك 

2022م  ديسمبر  في  المملكة  انضمت 
لتدشن  للزيتون  الدولي  المجلس  إلى 
زراعة  في  جديدًا  وعصًرا  مرحلةً  بذلك 

الزيتون والاقتصاد الزراعي

المحلي  الزيتون  زيت  سوق  حجم  ينمو 
التوقعات  وتشير  سنويًا   %5 بمعدل 
2028م  حتى  الطلب  حجم  بوصول 

لأكثر من 47 ألف طن

لزيتون  التجارية  العلامة  تصاعد 
في  يكمّن  وعالميًا  محليًا  الجوف 
التي  الثمار  مع  التعامل  أساليب 
زارعة  إلى  الاتجاه  بداية  منذ  ترسخت 

أشجار الزيتون
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والمعاييـر الدوليـة المعتمـدة باسـتخدام أحـدث 
الأجهـزة المخبريـة التـي يعمـل عليهـا مختصيـن 
بالمختبـر مـن ذوي الخبـرة، ليتـم بعدهـا وضـع 

الجـودة. الـذي يضمـن  الخـاص  الملصـق 
والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  وقامـت 
الاجتماعيـة بدعـم العديد من المشـاريع الريادية 
جانـب  إلـى  ويأتـي  الزيتـون،  لزيـت  للتسـويق 
فرصًـا  يتيـح  الـذي  الدولـي  الزيتـون  مهرجـان 
وعقـد  المبيعـات  لزيـادة  للمنتجيـن  متنوعـة 
الشـراكات وفتح أسـواق جديدة، ما يطلق عليه 
)عصـره(، وهـو تطبيـق إلكترونـي تقـوم فكرتـه 
علـى جمـع أغلـب المـزارع المنتجـة للزيتـون فـي 
وتقديـم  واحـدة  تحـت مظلـة  الجـوف  منطقـة 
يهـدف  حيـث  منافـس  وبسـعر  موثـوق  منتـج 
لتسـويق زيـت وزيتـون الجـوف داخـل المملكـة 
احترافيـة  خدمـات  لشـركائه  ويقـدم  وخارجهـا 
المحلـي  السـوق  ويمـد  عاليـة،  موثوقيـة  ذات 
الجـوف. زيتـون  منتجـات  بمختلـف  والخليجـي 

جودة زيت الجوف
ويؤكـد رئيـس جمعيـة منتجـي زيـت الزيتـون 
فـي الجوف، المهنـدس غالي مبارك الفقيهي، 
على أن جودة "زيت الجوف" أسهمت في رواجه 
وأصبـح المطلـب الأول لدى المسـتهلكين في 
المملكـة وكل دول الخليـج والعديـد مـن دول 
التجاريـة  العلامـة  تصاعـد  إن  وقـال:  العالـم، 
فـي  يكمّـن  وعالميًـا  محليًـا  الجـوف  لزيتـون 
ترسـخت  التـي  الثمـار  مـع  التعامـل  أسـاليب 
الزيتـون  أشـجار  زارعـة  إلـى  الاتجـاه  بدايـة  منـذ 
فـي المنطقـة، وتوجـه المسـتثمرين إلـى زراعـة 
وإنتـاج زيـت الزيتـون وتراكم خبـرة المزارعين في 
رفـع جـودة الزيـت،  كاشـفًا بأن طريقـه القطاف 
والعصـر هـي مـا تميـز زيتـون الجـوف عـن غيره، 
إضافـة لنوعيـة التربـة غيـر المجهـدة، قائـلًا: بـأن 
زيـت الزيتـون هـو العصيـر الطبيعـي الناتـج عـن 
عصـر ثمـار الزيتـون والـذي يتـم اسـتخلاصه في 
الجـوف المسـتخلص بطـرق ميكانيكيـة حديثـة 
الكيماويـة  للمذيبـات  التعـرض  دون  للغايـة 
يسـتعمل  الـذى  الزيـت  وهـو  العاليـة  والحـرارة 
طازجًـا بسـبب طعمـه الممتـاز ورائحتـه العطرية 
الفيتامينـات  علـى  واحتـواءه  الغذائيـة  وقيمتـه 

الأكسـدة. ومضـادات 
بشـكل  الزيتـون  أن  إلـى  الفقيهـي،  وأشـار 
الزراعيـة  المحاصيـل  أقـل  مـن  هـو  عـام 
الأعـلاف  بمحاصيـل  مقارنـة  للميـاه  احتياجًـا 
مـع  يتماشـى  مـا  وهـو  المكشـوفة  والخضـار 
الاسـتراتيجية الوطنيـة للميـاه ويحقـق أهـداف 
الزراعـة المسـتدامة وينتـج فـرص عمـل جديـده 
للمواطنيـن، مقسـمًا الزيتـون إلـى ثلاثـة أنـواع 
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حسـب الغـرض، الأول زيتـون لاسـتخراج الزيـت 
ويتميـز بزيـادة نسـبة الزيـت في الثمـرة، والثاني 
زيتـون للتخليـل والمائـدة ويتميـز بكبـر الثمـرة، 
وأخيـرًا زيتـون ثنائـي الغـرض للزيـت والتخليـل، 
كمـا أن زيـت الزيتـون يسـتعمل كمـادة خـام في 

الغذائيـة. الصناعـات  مـن  العديـد 

خالي من الكيماويات
فـي  الزيتـون  مـزارع  أحـد مـلاك  أرجـع  فيمـا 
الجـوف، سـليمان الجهنـي، تميـز زيتون الجوف 
ووصولـه إلـى مـا وصل إليه مـن مكانة عالمية، 
الكيماويـات  مـن  الخالـي  إنتاجـه  تميـز  إلـى 
والمـواد الحافظـة، لافتًـا إلـى أن منـاخ الجـوف 
الزيتـون  لزراعـة  التربـة الملائمـة  البـارد وكذلـك 
لعبـا دورًا كبيـرًا فـي تميـز زيتون الجـوف، فضلًا 
تقدمهـا  التـي  الكبيـرة  والمحفـزات  الدعـم  عـن 
الدولة متمثلة في وزارة الزراعة خلال العشـرين 
عامًـا الماضيـة، لافتًـا إلـى أنه في السـابق كانوا 
وفلسـطين،  الأردن  مـن  الأشـجار  يسـتوردون 
ثـم اسـبانيا، أمـا الآن يتـم توليـد أغلـب الأشـجار 
محليًـا وتـم وقـف الاسـتيراد، والاكتفـاء بتفريـع 
المنتـج الوطنـي داخـل بيـوت محميـة حتى يكبر 
قليـلًا ثـم زراعتـه، وأضـاف بـأن أغلـب الأشـجار 
التـي يتـم زراعتهـا حاليًـا هـي متفرعـة محليًـا مـن 

أشـجار اسـبانية.

الأقل حموضة
المبيعـات  منـدوب  جانبـه  مـن  ويؤكـد 
المعتمـد لمزرعـة قطـوف الجـوف، عبدالرحمن 
لـم  الجـوف،  زيتـون  زيـت  أن  علـى  الزويـن، 
يصـل إلـى هـذه المرحلـة مـن الشـهرة المحليـة 
والعالميـة ويكـون السـلعة الأكثيـر انسـحابًا مـن 
علـى أرفـف المتاجـر فـي مختلـف البلـدان، إلا 
الاهتمـام  مـن  مطولـة  بسلسـة  مـروره  بعـد 
بالثمـرة  انتهـاءً  الشـجرة  مـن  بـدءً  الحكومـي 
وأشـار  والتعبئـة،  التصنيـع  مرحلـة  ثـم  ومـن 
درجـة  بقلـة  يتميـز  الجـوف  زيتـون  زيـت  إلـى 
حموضتـه مقارنـة بالزيـوت المسـتوردة بدرجـة 
كـون  ذلـك  ويرجـع   ،0.8% مـن  لأقـل  تصـل 
فـي  البـارد  علـى  تتـم  للزيتـون  العصـر  عمليـة 

مصانـع الجـوف بـدون إضافـات صناعيـة وفـور 
القطـاف مباشـرة فـي شـركة الجـوف، ليكـون 
الزيـت بالجـودة المطلوبـة، قائـلًا: )إن مـن جرب 
زيـت زيتـون الجـوف، يملـس الفـرق الكبيـر بينـه 
وبيـن أنـواع الزيـوت الأخـرى، الأمـر الـذي يجعلـه 
يسـتحق مكانتـه العالميـة(، وقـال الزويـن، ثمـة 
رقابـة شـديدة مـن الأمانـة ووزارة الزارعـة تهدف 
إلـى  مشـيرًا  عالميًـا،  المنتـج  جـودة  تعزيـز  إلـى 
شـهادة )مُجـاز( وهـي تمنـح للزيـوت التـي تلبـي 
المعاييـر الخاصـة بالمنتـج، فـأي منتـج ومزرعـة 
لابـد أن تمـر علـى مختبـرات الأمانـة لفحصهـا 
ووضـع الملصـق عليهـا، ولا يمكـن تجـاوز تلـك 
لزيتـون  أعطـت  والتـي  الإلزاميـة،  الفحـوص 

الكبيـرة.   قيمتـه  الجـوف 
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أن  مؤلفاته،  إحدى  في  أوردها  مشهورة  عبارة  مالرو،  أندري  الفرنسي،  للفيلسوف 

)السينما ابتكار علمي طورها كيميائيون وأنشأها ميكانيكيون، والفن الوحيد الذي في 

أصله ومنذ والدته "صناعة" تدر الملايين(، وبجانب أنها صناعة وتجارة في آن واحد، فلا 

يمكن إغفال أنها على رأس الأدوات الإعلامية التي تمتلك الكثير من مفاتيح التأثير، فهي 

والنحت  والرسم  والموسيقى  العمارة  فنون  بعد  ترتيبه  في  السابع  بالفن  تصنيفها  رغم 

والشعر والرقص، فإنها الأول في القدرة على التأثير، والجامعة للفنون الست لإمكانية 

مرئية  صورة  في  وحوار  وشعر  موسيقى  مع  تتحرك  ملونة  وأشكال  رسوم  بين  جمعها 

متحركة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

عودة محارب الصحراء..
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العالميـة  الصناعـات  أكثـر  السـينما  تعـد 
بالصناعـة  علاقتهـا  حيـث  مـن  وضوحًـا 
والاقتصاد، وعلى أسـاس الاعتبارات المتعلقة 
والمعـدات  والأجهـزة  الأدوات  باسـتخدام 
بـأن  القـول  يمكـن  المتطـورة،  التكنولوجيـة 
ضمـن  بذاتهـا  قائمـة  صناعـة  تمثـل  السـينما 

الصناعيـة. المجـالات  فـروع 
إلـى  المملكـة  فـي  السـينما  وتعـود 
التطـور  أن  إلا  الماضـي،  القـرن  خمسـينات 
بالمملكـة كان  السـابع  الفـن  تاريـخ  الأبـرز فـي 
دور  بفتـح  السـماح  تـم  حيـن  عـام2017م 
العارضيـن  مـن  حماسـة  مـن  زاد  مـا  العـرض، 
رأوا  الذيـن  واسـتوديوهات هوليـوود  الدولييـن 
السـعي  وبـدء  بالفـرص،  واعـدة  جديـدة  سـوقًا 
إلـى قيـام صناعـة سـينمائية حقيقـة متكاملـة 
تصبـح  بـأن  الهوليووديـة،  السـينما  تضاهـي 
صُنـاع  يقصدهـا  جديـدة  "هوليـوود"  المملكـة 
الأنحـاء،  مختلـف  مـن  والممثلـون  السـينما 
وذلـك بالعمـل علـى دعـم العناصـر والمكونـات 
السـينمائية،  للصناعـة  المحفـزة  الأساسـية 
والاسـتثمار في إنشـاء البنية التحتية سـواء دور 
العـرض أو شـركات الإنتـاج السـينمائي ومراكـز 

القطـاع  وتشـجيع  والأسـتوديوهات،  الإنتـاج 
الخـاص.

14 مليون تذكرة
فـي  السـينما  مـا حققتـه صناعـة  واللافـت 
السـنوات  خـلال  ملحـوظ  نمـو  مـن  المملكـة 
القليلـة الماضيـة، حيـث أشـارت بيانـات الهيئـة 
أن  إلـى  والمسـموع،  المرئـي  للإعـلام  العامـة 
دور العـرض فـي المملكـة بلغـت )63 دار عرض 
سـنيمائي( مقابـل 33 دار سـنيما خـلال العـام 
2020م وحققـت إيـرادات بقيمـة 905 ملاييـن 
ريـال عـام 2022م )14 مليـون تذكـرة(، بمعـدل 
نمـو بلـغ 9.5% مقارنةً مع إيرادات بقيمة 874 
مليـون ريـال عـام 2021م )13 مليون تذكرة في 

54 دار عـرض(.
تطـور آخـر شـهده عـام 2022م ليـس فقـط 
الإيـرادات والتذاكـر  المضطـرد فـي  النمـو  فـي 
المباعـة وإنشـاء دور العـرض، لكـن فـي ارتفـاع 
 11 إلـى  المعروضـة  السـعودية  الأفـلام  عـدد 
فيلمًـا مقارنـةً مـع 7 أفـلام فقـط عـام 2021م 
وإن كان هـذا العـدد مـازال أقـل مـن المتوقـع، 

أندري مالرو
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لكنـه فـي ذات الوقـت يعكس الجهود المبذولة 
وزارة  فـي  ممثلـة  الرسـمية،  الجهـات  مـن 
الثقافـة وهيئـة الأفـلام السـعودية ومؤسسـة 
مهرجـان البحـر الأحمـر السـينمائي وغيرهـا مـن 
السـينما،  صناعـة  تدعـم  التـي  المؤسسـات 

المحلـي. الإنتـاج  وتشـجيع  لدعـم 

الوجهة الأولى
وتخطـط المملكـة لاسـتثمار نحـو 64 مليـار 
أن تصبـح  أجـل  الترفيـه مـن  دولار فـي قطـاع 

ذلـك  فـي  المنطقـة  فـي  الأولـى  الوجهـة 
المجـال، وهـذه الأرقـام المخطـط إنفاقهـا علـى 
علـى مسـاعي  تعطـي مؤشـرًا  الترفيـه  صناعـة 
المملكـة إلـى الإنتاج الفني سـواء في السـينما 
اسـتطاعت  وقـد  التليفزيونيـة،  الدرامـا  أو 
بالفعـل اسـتقطاب النجـوم مـن الفنييـن العرب 
والأجانـب وكذلـك شـركات الإنتـاج والخدمـات 
الفنيـة وجـذب الأعمـال للتصوير فـي المملكة، 
 ،Desert Warrior مثـل: فيلم محـارب الصحراء
مـرة  لأول  صُـوّر  الـذي  مـاك،  أنتونـي  بطولـة 
بيـن  مشـترك  بإنتـاج  المملكـة،  فـي  بالكامـل 
اسـتوديوهات مركـز تلفزيـون الشـرق الأوسـط 
  AGC Studiosو  JB Pictures وشـركتي 
دولار،  مليـون   140 بحوالـي  تُقـدّر  بميزانيـة 
للنجـم الأمريكـي،   Kandahar وفيلـم قندهـار
العـلا  مـن  كل  فـي  تصويـره  وتـم  باتلـر،  جيـرار 
وجـدة، ويعـد أول فيلـم أمريكـي يتـم تصويـره 
فـي المملكـة بميزانيـة ضخمـة، والفيلـم مـن 

 Capstone Entertainment شـركة  إنتـاج 
Group التـي تتخـذ مـن الولايـات المتحدة مقرّاً 

.MBC اسـتوديوهات  جانـب  إلـى  لهـا، 
للأفـلام«  »العـلا  المملكـة  وأنشـأت  هـذا 
لتقديـم دعـم للأعمـال الأجنبيـة، وحصلت هذه 
بمشـاركة  كبيـر  حكومـي  دعـم  علـى  الأعمـال 
Mbc فـي الإنتـاج مثـلًا، إضافـة لخصـم %40 
مـن تكاليـف التصويـر، مـع الاسـتعانة بأطقـم 
المملكـة  اتخذتـه  الـذي  القـرار  وهـو  محليـة، 
ولـم  ذلـك،  كل  الأعمـال،  مـن  المزيـد  لجـذب 
المنافسـة  سـوق  »نيـوم«  مدينـة  بعـد  تدخـل 
علـى الإنتـاج السـنيمائي وهـي تخطـط لتصبـح 

2025م. فـي  إقليميًـا  الأكبـر  الإنتـاج  مدينـة 

كلمة السر
ومـن الواضـح أن كلمـة السـر فـي انتعـاش 
فـي  يتمثـل  المملكـة  فـي  الأفـلام  صناعـة 

المملكة  في  سنيمائي  عرض  دار   63
حققت إيرادات بقيمة 905 ملايين ريال 

عام 2022م )14 مليون تذكرة(

المملكة  تحتل  أن  عدة  تقارير  تتوقع 
كونها  السينما  لصناعة  عالميًا  مركزًا 
تمتلك حاليًا 10 شركات إنتاج سينمائي 
ومميزة  خاصة  تصوير  مواقع  ولديها 
واستهدافها لإنتاج وتصوير 100 فيلم 

في البلاد بحلول 2030م
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هيئـة  أطلقـت  فالمملكـة  الحكومـي،  الدعـم 
مـن  المحدثـة  النسـخة  السـعودية  الأفـلام 
برامـج  ووفـرت  الأفـلام،  لدعـم  ضـوء  برنامـج 
تمويليـة متنوعـة لدعـم صناعـة السـينما ورواد 
الأعمـال لتحفيـز نمـو القطـاع بشـكلٍ متسـارع، 
وأطلقـت الصنـدوق الثقافي وبرنامجًـا بميزانية 
الرقمـي  المحتـوى  لتعزيـز  ريـال  مليـون   879
فـي المملكـة، والـذي يعطـي دفعـة قويـة لهـذا 
القطـاع الواعـد، بما يسـاهم فـي جعل المملكة 
مركـزًا عالميًـا لصناعـة الأفـلام، وبالإضافـة إلى 
البرامـج التمويليـة، تسـير المملكـة فـي مسـارٍ 
مـوازٍ، يتمثـل فـي إقامـة المهرجانـات الدوليـة، 
التـي تعـد فرصة مهمة لتبـادل الخبرات وإطلاع 
خبـراء ونجـوم صناعـة السـينما علـى مـا حققتـه 
وكـذا  مسـبوقة،  غيـر  إنجـازات  مـن  المملكـة 
السـعوديين  الفنانيـن  لالتقـاء  مناسـبة  فرصـة 
دول  مختلـف  مـن  بنظرائهـم  الصناعـة  وقـادة 

العالـم.

100 فيلم
السـينمائي  الأحمـر  البحـر  مهرجـان  وحقـق 
الدولـي، فـي دورته الثانيـة، نجاحًا كبيرًا وحضورًا 
السـينما  وصنـاع  النجـوم  كبـار  مـن  لافتًـا 

الإنتـاج  ويشـهد  دولـة،   61 مـن  والإعلامييـن 
السـينمائي فـي المملكـة طفـرةً كبيـرة ويتخـذ 
خطـواتٍ متسـارعة، ويصفـه بعـض المختصين 
مدفوعًـا  بـ"الواعـد"،  السـينما،  بصناعـة 
بالاسـتثمارات الضخمـة فـي البنية التحتية، بما 
يؤهـل المملكـة لأن تكـون "هوليـوود" جديـدة 

المنطقـة. فـي 
المملكـة  تحتـل  أن  عـدة،  تقاريـر  وتتوقـع 
إلـى  مشـيرةً  السـينما،  لصناعـة  عالميًـا  مركـزًا 
أنهـا تمتلـك حاليًـا 10 شـركات إنتاج سـينمائي، 
ولديهـا مواقـع تصويـر خاصـة ومميـزة، حيـث 
تسـتهدف المملكـة إنتـاج وتصويـر 100 فيلـم 
خطـة  ضمـن  2030م،  بحلـول  البـلاد  فـي 

الترفيـه. صناعـة  لتطويـر  طموحـة 
فالمملكـة تتحـول تدريجيًـا كما يقـول الفنان 
الأمريكـي المعـروف، سـتيفون لامـار، إلـى أن 
بإعـلان  مشـيدًا  عالميًـا،  ترفيهيًـا  مركـزًا  تكـون 
واجهـة  إنشـاء  عـن  الترفيـه  مشـاريع  شـركة 
ترفيهيـة جديـدة فـي مدينـة تبـوك، مؤكـدًا أن 
هـذه الخطوات تعـزز خططها الطموحة لتحقيق 
ذلـك، وأن المملكـة تطلـق مـا فـي وسـعها من 
مبـادرات وبرامـج ومشـروعات كـي يتحـول هـذا 

الطمـوح إلـى واقـع. 

خطة طموحة
ولا شـك أن صناعـة السـينما فـي المملكـة 
العمـل،  كبيـر فـي خلـق آلاف فـرص  لهـا دور 
حيـث أنهـا صناعـة ضخمـة، وتحتـاج إلـى آلاف 
الفنييـن والمتخصصيـن فـي مجـالات الإنتـاج 
للمسـاهمة  وغيرهـا،  والتسـويق  والتصميـم 
يعكـس  فنـي  محتـوى  وتقديـم  إنتـاج  فـي 
فضـلًا  للمملكـة،  والثقافـي  الحضـاري  الوجـه 
والثقافـي  السـياحي  الترويـج  فـي  دورهـا  عـن 

الخـارج. فـي  للمملكـة 
وأخيـرًا فـإن صناعـة السـينما فـي المملكـة 
التـي تسـاعدها  المقومـات والإمكانـات  لديهـا 
السـينمائي،  إنتاجهـا  إحـداث طفـرات فـي  فـي 
وأن الخطـة الطموحـة لإنتـاج 100 فيلـم بحلول 
تمتلكـه  مـا  ظـل  فـي  للتنفيـذ  قابلـة  2030م 
المملكة من بنية تحتية تتطور بشـكل متسـارع 
وتوافـر  تكنولوجـي  مسـتوى  أعلـى  ووفـق 
العناصـر البشـرية وبرامـج التمويـل والفعاليـات 
والمهرجانـات والبرامـج المتخصصـة فـي دعـم 
الفنانيـن الشـباب ووجـود العديـد مـن الجهـات 
التـي تقـدم الدعـم للأفـلام، مـا يؤهـل المملكة 
إلـى إنتـاج أفـلام تصنـع علـى أرضهـا تلفـت نظر 

العالـم.  
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رأي

الخلابـــة لـــكل ســـكان العالم في جـــو احترافي 
مـــن الخدمات والبنى التحتيـــة، إلى أكبر مدينة 
ألعـــاب عالميـــة فـــي القديـــة، إلى أكبـــر حدائق 
معلقـــة في العالم إلى حديقة الملك ســـلمان 
فـــي وســـط الريـــاض، إلـــى بوليفـــارد الأميـــر 
محمد بن ســـلمان، إلى أضخم مطار ســـيقدم 
مفهومًا جديـــدًا لتجربة الطيران على مســـتوى 
العالـــم ويرتبط برحلات مباشـــرة مـــع أكثر من 
200 مدينة حول العالم إلـــى الأيقونة الجديدة 
"المربـــع الجديـــد" وأعجوبتـــه مبنـــى المكعـــب 
العمـــلاق، إلى إعادة تشـــكيل الدرعية كجوهرة 
ســـياحية تبهـــر العالم بطراز معماري ســـلماني 
الأصـــل والـــروح والهويـــة إلـــى غيـــر ذلك من 

المشـــاريع العملاقة الاســـتثنائية القادمة.
وتعـــود هـــذه الدهشـــة إلـــى أن تصاميـــم 
هـــذه المشـــاريع غيـــر مســـبوقة ولـــم يســـبق 
لأحـــد فـــي العالم أن فكر بها أو شـــاهدها على 
يســـبقهم  لـــم  فالســـعوديون  الواقـــع،  أرض 
أحـــد لهـــذه الأفـــكار الجريئـــة التـــي اســـتطاعوا 
فيهـــا المـــزج العجيب بيـــن الابتـــكار والأصالة 
والحفـــاظ على البيئـــة، ولم يقع الســـعوديون 
فـــي "فـــخ التقليـــد" والـــذي تبنتـــه الكثير من 
الـــدول كمرحلـــة أولـــى مـــن مراحـــل التطويـــر 
ولاتـــزال دول أُخرى رغم نجاحهـــا لم تغادره ولا 
تـــزال تدور فـــي دائرة "مـــاذا يفعـــل الآخرون؟" 

وتحـــاول اللحـــاق بهم. 
فـــي الســـعودية الوضـــع مختلـــف تمامًـــا، 
الابتـــكار  علـــى  يقـــوم  الأساســـي  فالتفكيـــر 
وعـــدم التقليد والذهاب إلـــى المجالات الرحبة 
ويقـــوم  والمتخصصـــة،  المبدعـــة  للعقـــول 
علـــى الأصالة وكيـــف يرتبـــط الإرث الحضاري 
بهـــذه  والاجتماعـــي  والمعرفـــي  والتاريخـــي 
المشـــاريع العملاقـــة ويقوم علـــى المحافظة 
علـــى البيئـــة في ظـــل الاســـتقطاب المليوني 
للـــزوار والســـائحين كـــي تبقى هذه المشـــاريع 

أيقونـــة علـــى مـــر الدهور.
اســـتطاع الســـعوديون فعـــل ذلك وفشـــل 

فيـــه غيرهـــم، أولًا لوجـــود القيـــادة المؤمنـــة 
بالابتـــكار والأصالـــة والمحافظة علـــى البيئة، 
إيمانًـــا حقيقيًا تجلى فـــي المخرجات التي نراها 
وذكـــرت بعضًـــا منها فـــي صدر هـــذا المقال، 
ثـــم بالعمـــل المبني علـــى الأســـس المعرفية 
الصحيحة مع إتاحة مســـاحات واسعة للجهات 
المختصـــة للابتـــكار و تقديم الدعـــم الحكومي 
المبـــادرات  إطـــلاق  مـــن  يمكنهـــا  بمـــا  لهـــا 
المبتكـــرة فـــي كل المجـــالات، ثـــم بخلق روح 
التحـــدي والتفانـــي لـــدى الأمـــواج المتدفقـــة 
من الشـــباب الســـعودي من الجنسين لتقديم 
أفضـــل ما لديهـــم واحتواء ذلك فـــي إطار من 
العمـــل التفاعلـــي المحكم بكافة مؤسســـات 
الدولـــة و مكونـــات الاقتصـــاد فـــي جـــو مـــن 
الشـــفافية العاليـــة والوضوح والحـــزم والعزم.
هـــذه المشـــاريع غير المســـبوقة ســـتخلق 
العديـــد مـــن الفـــرص النـــادرة والنوعيـــة للفرد 
وللمجتمع والاقتصاد، والذين سيســـتفيدون 
مـــن هذه الفـــرص هـــم المبـــادرون مـــن رواد 
الأعمـــال وســـيدات ورجـــال الأعمـــال وكافـــة 

المجتمع.  أطيـــاف 
المقبلـــة  الهائلـــة  التجاريـــة  الحركـــة  هـــذه 
القطاعـــات  جميـــع  ســـتطور  للمملكـــة 
يمثـــل  كبيـــرًا  حـــراكًا  وســـتخلق  الاقتصاديـــة 
فـــرص النمـــو والازدهار مع رفع غير مســـبوق 
لمســـتويات الطلب على الخدمات، والســـلع، 

والتصديـــر. الاســـتيراد  وحركـــة 
المبتكـــرون،  يفـــوز  الابتـــكار  زمـــن  فـــي 
ولذلـــك هنـــاك أهميـــة بالغـــة لدى الشـــركات 
والمؤسســـات للبـــدء فـــي تأســـيس الإدارات 
بالركـــب  واللحـــاق  للابتـــكار  المتخصصـــة 
الحكومـــي المنطلـــق لتعزيز بنـــى تحتية مثالية 
للاســـتثمار عبـــر قاعـــدة صلبة من المشـــاريع 
العملاقـــة، الابتـــكار هـــو كلمـــة الســـر للعبور 
ومـــن لا يتغيـــر يتجمد مـــن البـــرد وتفوته هذه 
الفرصـــة النـــادرة والتـــي قـــد لا يجـــود الزمـــان 
بمثلهـــا مـــرة أخـــرى، ابتكر الآن وليـــس غدًا.  

الابتكار.. العلامة المميزة 
للمشاريع العملاقة في المملكة

تأخـــذ الدهشـــة النـــاس في كل مـــكان في 
العالم حين يســـمعون عن المشاريع العملاقة 
فـــي المملكة العربية الســـعودية, فمن مدينة 
ذا لايـــن الطولية في نيوم والتي يتجاوز طولها 
170 كيلومترًا وتســـتطيع التحـــرك فيها عرضًا 
وطـــولًا وارتفاعًـــا وأن تقضـــي كل احتياجاتـــك 
علـــى بعد خمـــس دقائق فقـــط، إلـــى الميناء 
العائـــم في أكســـاجون إلـــى الســـياحة الجبيلة 
فـــي تروجينيا، إلى البحر الأحمـــر وفتح جواهره 

م. عبدالرحمن بن صقر المطيري
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في مارس الماضي تعرضت ثلاثة مصارف أمريكية للإفلاس، كلها تعمل كبنوك لشركات 

التكنولوجيا الناشئة وهي: سيجنتشر بنك، وسيلفر جيت بنك وبنك سيليكون فالي، 

الذي يمتلك وحده، وفقًا لأخر بيانات متاحة في ديسمبر2022م ما يقرب الـ 209 مليارات 

دولار من الأصول و175 مليارًا من الودائع.

وأثارت تلك الانهيارات المصرفية، العديد من المخاوف من حدوث أزمة مالية وانتقال 

تلك  أن  خاصةً  وخارجها،  الأمريكية  المتحدة  الولايات  داخل  أُخرى،  أماكن  إلى  عدواها 

الأزمة، لم تكن الأولى، التي تشهدها الولايات المتحدة تحديدًا، بل شهدت أزمات إفلاس 

كثيرة، كان أبرزها إفلاس بنك "ليمان براذرز" في سبتمبر 2008م، والذي كان كاشفًا 

لبدء الأزمة المالية العالمية، التي زلزلت العالم، وانتقلت عدواها إلى 19 بنكًا. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

أزمة على ورق
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ملابسات الأزمة
2023م،  مـارس  أزمـة  ملابسـات  وتعـود 
للتأميـن  الفيدراليـة  للمؤسسـة  بيـان  بصـدور 
فـرض  فيـه  قـررت   ،)FDIC( الودائـع  علـى 
الحراسـة علـى بنـك سيجنتشـر بنـك وهـو ثالـث 
بنـك يتعـرض للانهيـار فـي أقل من أسـبوع بعد 
التصفيـة الطوعيـة لبنكـي سـيلفرجيت، ووادي 
السـيليكون، وعلـى الرغـم مـن اختـلاف البنـوك 
الأمريكيـة الثلاثـة، التـي أعلنـت إفلاسـها، فـي 
حجـم أصولهـا وودائعهـا، إلا أن بنـك سـيليكون 
فالـي، هـو أكبـر تلك البنوك مـن حيث الأصول 
للشـركات  ممـول  أكبـر  أنـه  كمـا  والودائـع، 

هنـاك. الناشـئة 
بعـد  فالـي  سـيليكون  أزمـة  ظهـرت  وقـد 
أسـهم  إصـدار  اعتزامـه  مـارس   10 فـي  إعلانـه 
بقيمة 2.25 مليار دولار لسد الفجوة التمويلية 
المخصصـات  وإعـادة  الماليـة  مـوارده  وتعزيـز 
فـي  كبيـرة  بعـد خسـارة  الطبيعـي،  لمسـتواها 
السـيولة  تبخـر  جـراء  الاسـتثمارية،  محفظتـه 
الماليـة لديـه في سـداد فوائـد الودائع لعملائه.
ودعـا البنـك عمـلاءه إلـى عـدم سـحب هـذه 
الودائـع، وعـدم بـث الخـوف والذعـر؛ حيـث كان 
متوقعًـا أن تـؤدي عمليـات السـحب الجماعيـة 
إلـى إجبـار البنـك علـى بيـع الأصـول للحصـول 
الأزمـة تعقيـدًا  اللازمـة، وزادت  السـيولة  علـى 
تشـمل  والتـي  الأصـول،  هـذه  أن  ظـل  فـي 
شـرائها  منـذ  قيمتهـا  انخفضـت  قـد  سـندات، 

الفائـدة. ارتفـاع أسـعار  نتيجـة  بشـكل كبيـر، 

انتقال العدوى
اسـتيفاء  البنـك  يسـتطع  لـم  وبالفعـل، 
ظـل  فـي  أموالهـم  بتوفيـر  المودعيـن  طلبـات 
بيـع  البنـك  وقـرر  الماليـة،  السـيولة  نقـص 
متحمـلًا  دولار،  مليـار   21 بقيمـة  سـندات 
خسـارة قدرهـا نحـو 1.8 مليـار دولار فـي هـذه 
العمليـة، محـاولًا تأخير الوقـت، الذي يُعلن فيه 
ومـع  المودعيـن،  أمـوال  رد  علـى  قدرتـه  عـدم 
المزيـد مـن الانهيـار فـي قيمـة السـهم، انهالت 
طلبـات المودعيـن بسـحب مـا قيمتـه 42 مليار 
دولار، الأمـر الـذي كان كاشـفًا لانهيـار البنـك.
عـدوى  انتقـال  بـدء  علـى  مؤشـر  وفـي 
السـلطات  أعلنـت  أوروبـا،  إلـى  الانهيـارات 
دراسـة  بصـدد  أنهـا  مـارس،   19 السويسـرية 
كريـدي  لبنـك  الجزئـي  أو  الكامـل  التأميـم 
مشـكلات  البنـك  واجـه  أن  بعـد  سـويس، 
وانهـارت  الماضييـن،  العاميـن  خـلال  متعاقبـة 
أسـهمه بنسـبة 85% ثم جاءت الأزمة الأخيرة، 
بعشـرات  ضخمـة  مبالـغ  المودعيـن  ليسـحب 

المليـارات.
وتبـرز أهميـة بنك كريدي سـويس العملاق، 
والـذي تـم إنشـاؤه عـام الــ 1856، وصـار أحـد 
العالـم،  حـول  السويسـرية  التجاريـة  العلامـات 
يحـرص  العالـم  حـول  بنـكًا   30 أحـد  باعتبـاره 
علـى  الدولـي،  المصرفـي  القطـاع  مهندسـو 
القطـاع  علـى  ذلـك  لخطـورة  انهيارهـم  عـدم 

العالـم.   بقـاع  شـتى  فـي  المالـي 

لإنقاذ  السويسرية  الحكومة  تدخلت 
بنك كريدي سويس بدعمها استحواذ 
وتقديمها  البنك  على  إس  بي  يو  بنك 
المندمجين  للبنكين  كبيرة  سيولة 

تصل إلى 108 مليارات دولار

التكنولوجية  الشركات  تمويل  إن 
الناشئة، هو أحد أخطر أنواع الاستثمار 
علمنا  إذا  صعوبة،  الأمر  ويزداد  حاليًا، 
غير  كانت  الشركات  تلك  تقييمات  أن 

مبررة في كثير من الأحيان

أسواق | مصارف أسواق38



ارتفاع أسعار الفائدة
كانـت  التـي  الأسـباب  مـن  العديـد  وثمـة 
فالـي،  سـيليكون  بنـك  إفـلاس  إعـلان  وراء 
لعـل أبرزهـا مـا أعلنـه البنـك نفسـه وهـو رفـع 
الفيدرالـي  الاحتياطـي  قبـل  مـن  الفائـدة  سـعر 
معـدل  ارتفـاع  فـإن  آخـر،  وبمعنـى  الأمريكـي، 
التضخـم حـول العالـم هـو السـبب وراء حـدوث 

والإفلاسـات. الانهيـارات  موجـة 
الخبـراء أن  وفـي هـذا السـياق، يـرى بعـض 
أسـعار  ارتفـاع  جـراء  اندلعـت  الحاليـة  الأزمـة 
الفائـدة؛ حيـث اضطـرت البنـوك المركزيـة إلـى 
رفـع أسـعار الفائـدة مـن أجل مواجهـة التضخم، 
إلا أن ذلك أدى إلى التأثير على قطاع الشركات 
الناشـئة وتقييد الإنفاق الاسـتهلاكي، ولذلك، 
فقـد جـاءت موجـة الانهيارات الأخيـرة، لتضغط 
علـى البنـوك المركزيـة لإبطـاء وتيرة رفع أسـعار 
الفائـدة لمـا لهـا مـن تداعيـات وآثـار سـلبية على 

اسـتقرار النظـام المالـي.
المؤمنـة؛  غيـر  بالودائـع  يُعـرف  مـا  ويأتـي 
فـي  وضعهـا  يجـب  التـي  الأسـباب  ضمـن 
سـيليكون  انهيـار  عـن  الحديـث  عنـد  الاعتبـار 
الـذي كانـت تزيـد ودائعـه غيـر المؤمنـة  فالـي، 
نسـبتها  بلغـت  والتـي  دولار،  ألـف   250 علـى 
تعـرض  فـي  البنـك،  ودائـع  مـن   %87 حوالـي 
مـن  مفاجئـة  كبيـرة  سـحب  لعمليـات  البنـك 
أشـارت  فقـد  الصـدد،  هـذا  وفـي  العمـلاء، 
دراسـة أمريكيـة إلـى أن 186 مؤسسـة ائتمانيـة 

رفـع  نتيجـة سياسـة  بالانهيـار  أميركيـة مهـددة 
أسـعار الفائـدة مـن جهـة، ووجـود نسـبة عاليـة 

المؤمنـة. غيـر  الودائـع  مـن 
وكذلـك مـا أتخذه الرئيس الأمريكي السـابق 
2018م  عـام  فـي  وتحديـدًا  ترامـب،  دونالـد 
مـن  كان  التـي  المصرفيـة،  اللوائـح  بتخفيـف 
تحـت  فالـي  سـيليكون  بنـك  تضـع  أن  شـأنها 
إجراءات إشراف أكثر صرامة، فضلًا عما شهده 
عام 2022م من انخفاض لتقييمات الشـركات 
عـن  المسـتثمرين  مـن  كثيـر  وإحجـام  الناشـئة 
ضـخ الأمـوال فيهـا، وكنتيجـة لذلـك، اضطـرت 
تلـك الشـركات للاسـتعانة بودائعهـا المتراكمـة 
فـي البنـوك، الأمـر الـذي أحـدث مشـكلة كبيـرة 

فـي السـيولة لـدى البنـوك.

تقييمات الشركات الناشئة
الشـركات  تمويـل  إن  القـول،  عـن  غنـي 
أنـواع  أخطـر  أحـد  هـو  الناشـئة،  التكنولوجيـة 
إذا  صعوبـة،  الأمـر  ويـزداد  حاليًـا،  الاسـتثمار 
علمنـا أن تقييمـات تلـك الشـركات كانـت غيـر 
أن  الأحيـان، فالمعـروف  كثيـر مـن  مبـررة فـي 
تقييم الشركات عادة ما يتم على أسس كثيرة، 
أهمهـا الأربـاح والقـدرة علـى توليـد الدخـل فـي 
الوقـت الحالـي، وليـس فـي المسـتقبل، ولكـن 
الشـركات الناشـئة كانـت علـى خـلاف ذلـك، إذ 
يمكن أن تسـتمر في السـوق بدون مكاسـب لـ 
10 سـنوات، مكتفيـة بالتوسـع وامتـلاك حصة 
أكبـر مـن السـوق وبنـاء قاعـدة عمـلاء جديـدة.

39  مجلة الاقتصاد  |  العدد 602  |  مارس/أبريل 2023م



ناهيـك عـن القـرارات الاسـتثمارية الخاطئـة، 
ومنهـا اسـتثمار سـيليكون فالـي مـا يقـرب مـن 
المـدى،  طويلـة  سـندات  فـي  الودائـع  نصـف 
علـى أمـل أن تلـك الودائـع سـيبقيها أصحابهـا 
فـي البنـك وأن الشـركات المودعـة لـن تضطـر 
حـاز  مـا  وأيضًـا  عملياتهـا،  لتمويـل  لسـحبها 
عليـه البنـك مـن ودائـع كبيـرة أثنـاء وبعـد جائحـة 
كورونـا، فـي ظـل تقديمـه للقـروض للشـركات 
الناشـئة فـي مجـال التكنولوجيـا فـي الولايـات 
لــ  تعـرض  البنـك  أن  إلا  وخارجهـا،  المتحـدة 
"خسـائر دفتريـة"، عقـب ارتفـاع أسـعار الفائـدة، 
سـحب  إلـى  البنـك  عمـلاء  دفـع  الـذي  الأمـر، 

ودائعهـم.

أزمتا 2008م و2023م
الأمريكيـة،  البنـوك  إفـلاس  قضيـة  أثـارت 
وخاصـةً بنـك سـيليكون فالـي، ومـا تلاهـا مـن 

فـي سويسـرا،  سـويس  كريـدي  بنـك  إفـلاس 
المخـاوف بشـأن إمكانيـة حـدوث انهيـارات فـي 
الاقتصـاد العالمـي، وتعـرض عـدد مـن البنـوك 
تأثيـرات  هنـاك  أن  خاصـةً  نفسـه،  للمصيـر 
وتداعيـات اقتصاديـة بالفعل حـول العالم نتيجة 
للأزمـة الروسـية ـ الأوكرانيـة، وتداعيـات جائحـة 

كورونـا.
أزمـة  تحـوّل  احتماليـة  مـن  القلـق  أن  ومـع 
انهيـار البنـوك الأمريكيـة إلـى أزمـة عالميـة علـى 
غـرار مـا حـدث فـي 2008م هـو قلـق مشـروع 
علـى  يبـدو  الحاليـة  الأزمـة  أن  إلا  مبـرر،  وربمـا 
الأرجـح أنهـا لـن تتطـور إلـى هـذا الحـد، للعديـد 
بأسـباب  يتعلـق  مـا  منهـا:  العوامـل،  مـن 
التحـرك  بكيفيـة  يتعلـق  مـا  ومنهـا  الأزمـة، 
لمواجهـة الأزمـة الحاليـة، انطلاقًـا مـن الدروس 
يمكـن  مـا  وهـو  2008م  لأزمـة  المسـتفادة 

التاليـة:  النقـاط  خـلال  مـن  توضيحـه 

الأزمتيـن  بيـن  الكبيـرة،  الاختلافـات  •  أحـد 
أن الأولـى بـدأت بارتفـاع أسـعار العقـارات 
نسـبة  وارتفـاع  فيـه،  مبالـغ  بشـكل 
عـدم  مـع  المسـتثمرين  بيـن  الاقتـراض 
وتلاعـب  صارمـة  تنظيميـة  لوائـح  وجـود 
انهيـار  عـدوى  بـدأت  وبعدهـا  بالبيانـات، 
العالـم. دول  مختلـف  إلـى  تنتقـل  البنـوك 
بارتفـاع  علاقـة  لهـا  ليـس  2023م  •  أزمـة 
أسـعار سـلع معينـة دون غيرهـا، أو ارتفـاع 
رغبـة المسـتثمرين فـي المخاطـرة، ولكـن 
القـدرة  تتعلـق بمـدى  أخـرى،  لهـا أسـباب 
للمودعيـن،  للسـيولة  البنـك  توفيـر  علـى 
وتراجـع نسـبة إيداع مؤسسـات الاسـتثمار 
ضـخ  أو  البنـوك  فـي  لأموالهـا  الجـريء 

الناشـئة. للشـركات  تمويلاتهـا 
عـن  الحاليـة  الأزمـة  أسـباب  •  تختلـف 
لبعـض  فوفقًـا  2008م  أزمـة  مسـببات 
فـإن  المالييـن،  والخبـراء  المسـؤولين 
البنـوك  وخسـائر  فالـي،  سـيلكون  أزمـة 
الأمريكيـة بشـكلٍ عـام، هي خسـائر دفترية 
الأزمـة. احتـواء  بمجـرد  سـتنتهي  ورقيـة  أو 
العـام  خـلال  الأميركيـة،  البنـوك  •  انهيـار 
إدارة"  "سـوء  كأزمـة  بـدأت  الحالـي، 
وتحولـت إلـى "أزمـة ثقـة"، فـي ظـل تأهب 
المسـتثمرين لاحتماليـة انـدلاع أزمة مالية 

جديـدة. عالميـة 
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باولو جينتيلوني: انهيار بنك سيليكون 
فالي في الولايات المتحدة لا يمثل تهديدًا 

خطرًا لأوروبا

الألمانية  الفيدرالية  الهيئة  اتخذت 
بتجميد  استباقيًا  قرارًا  للمصارف 
فالي،  سيليكون  بنك  وحدة  أصول 
معلنةً أنه لن يسمح للبنك ببيع الأصول 
احتمالية  بسبب  مدفوعات  إجراء  أو 

عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات
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التـي تـم وضعهـا بعـد الأزمـة الماليـة فـي 
عـام 2008م فـي مقابـل 13 فـي الولايات 

المتحـدة.
القـوي مـن قبـل واشـنطن، فـي  •  التدخـل 
أزمة انهيارات البنوك 2023م، ساهم في 
اسـتيعاب الأزمـة وعـدم تكـرار أزمـة الرهـن 
العقـاري عـام 2008م؛ حيـث تـم التحـرك 
سياسـات  علـى  الرقابـة  لتشـديد  سـريعًا 
الناشـئة  للمؤسسـات  خاصـةً  الإقـراض، 
وأعلـن  التكنولوجيـا،  مجـال  فـي  العاملـة 
الرئيـس الأمريكـي جـو بايـدن فرض قواعد 
المنظمـة  القواعـد  لتعزيـز  صرامـة  أكثـر 
نظـام  أن  الأمريكييـن  مطمئنًـا  للبنـوك، 
فـي  المتحـدة  الولايـات  فـي  المصـارف 
أمـان، كمـا قـررت واشـنطن، إتاحة وصول 
اعتبـارًا  حسـاباتهم  إلـى  المودعيـن  جميـع 
والحيلولـة  لطمأنتهـم  مـارس،   13 مـن 

الذعـر والانهيـار. دون حـدوث حالـة مـن 
•  تدخلت الحكومة السويسرية، هي الأخرى، 
وقيامهـا  سـويس،  كريـدي  بنـك  لإنقـاذ 
علـى  إس،  بـي  يـو  بنـك  اسـتحواذ  بدعـم 
سـيولة  وتقديمهـا  سـويس  كريـدي  بنـك 
كبيـرة للبنكيـن المندمجين تصل إلى 100 
مليـار فرنـك )108 مليـارات دولار(، وذلـك 
فـي محاولـة لتجنب وقـوع اضطرابات في 
القطـاع المصرفي السويسـري والعالمي، 
وهـو مـا منـح الثقـة للمودعيـن وأدى إلـى 
وتخفيـف  المسـتثمرين  ثقـة  اسـتعادة 

الضغـط علـى البورصـات.

•  قامـت الحكومـة البريطانيـة بتسـهيل بيـع 
وحـدة بنـك سـيليكون فالـي فـي بريطانيـا 
مـا  وهـو  سـي  إتش.إس.بـي.  بنـك  إلـى 

الودائـع. يصـب فـي خانـة حمايـة 
الألمانيـة  الفيدراليـة  الهيئـة  •  اتخـذت 
للمصـارف قـرارًا اسـتباقيًا بتجميـد أصـول 
البـلاد،  فالـي فـي  بنـك سـيليكون  وحـدة 
معلنـةً أنـه لن يسـمح للبنك ببيع الأصول 
أو إجـراء مدفوعـات بسـبب احتماليـة عـدم 
القـدرة علـى الوفـاء بالتزامـات البنـك تجـاه 

الدائنيـن.
وهكـذا، فـإن اختلاف أسـباب الأزمـة المالية 
انهيـارات  أزمـة  عـن  2008م  عـام  العالميـة 
وكذلـك  2023م،  فـي  الأمريكيـة  البنـوك 
المتحـدة  الولايـات  قبـل  مـن  السـريع  التحـرك 
والـدول الأوروبيـة لاحتـواء الأزمـة، سـاهم فـي 
السـيطرة علـى الأوضـاع إلـى حـد كبيـر، ومنـع 
انتقـال عـدوى الانهيـارات المصرفيـة إلـى عـدد 
أكبـر مـن البنـوك حـول العالـم، ولكـن يجـب في 
الوقـت ذاتـه التعامـل بحذر مع مسـببات الأزمة 
الحاليـة، وعدم التهـاون في مواجهتها، ومراقبة 

الأوضـاع عـن كثـب، حتـى لا تتدهـور الأمـور. 

تأثيـر  حـدوث  احتمـال  مـن  الرغـم  •  علـى 
علـى  الأمريكيـة  البنـوك  لإفلاسـات 
سـيكون  ذلـك  أن  إلا  الأوروبيـة،  القـارة 
أوضحـه  مـا  وهـو  مباشـر،  وغيـر  محـدودًا 
الاقتصـاد  مفـوض  جينتيلونـي"  "باولـو 
فـي الاتحـاد الأوروبـي، فـي تعليقـه علـى 
إمكانيـة  مـن  المسـتثمرين  مخـاوف 
انتقـال العـدوى، حيـث أكـد أن انهيـار بنـك 
"سـيليكون فالـي" فـي الولايـات المتحـدة 

لأوروبـا. خطـرًا  تهديـدًا  يمثـل  لا 
أزمـة  •  الوضـع الآن أصبـح مختلفًـا، فبعـد 
بـراذرز،  ليمـان  بنـك  وإفـلاس  2008م 
المصـارف تقديـم ضمانـات  أصبـح علـى 
قويـة لسـلطة ضبـط الأسـواق الأمريكيـة 
فـإن  المثـال،  سـبيل  وعلـى  والأوروبيـة، 
باتـت  الأوروبيـة"  المصرفيـة  "الهيئـة 
تُخضـع خمسـين بنـكًا رئيسـياً فـي أوروبـا 

الماليـة. المـلاءة  لاختبـارات 
•  تشـديد السـلطات الأوروبيـة الرقابـة علـى 
المصـارف والمتابعـة الصارمـة مـن البنـك 
للبنـوك،  الماليـة  للسـلامة  المركـزي 
مقارنـة بالولايـات المتحـدة ذاتهـا، فخـلال 
مؤسسـة  خفضـت  الحاليـة،  الأزمـة 
توقعاتهـا  الائتمانـي  للتصنيـف  موديـز 
المستقبلية للقطاع المصرفي الأميركي، 
لتصنيـف  توقعاتهـا  تخفـض  لـم  لكنهـا 
علـى  الإشـارة  وتجـدر  الأوروبيـة،  البنـوك 
مجموعـة   400 أن  إلـى  المثـال،  سـبيل 
بـازل3  لمعاييـر  تخضـع  أوروبيـة  مصرفيـة 
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يُعد تحديد سعر صرف العملة الوطنية من أهم التحديات، التي تواجه أي دولة أثناء 

تحديد ملامح سياستها النقدية العامة، وعلى الرغم من أن البعض يتصور أن كافة 

الدول تسعى لرفع قيمة عملتها، إلا أن ذلك أمر غير دقيق، ففي بعض الحالات تسعى 

من  ومنعها  قيمتها  على  الحفاظ  الأقل  على  أو  عملتها،  قيمة  تخفيض  إلى  الدول  بعض 

الارتفاع!

ويعني ذلك أن كل دولة تدير سعر وقيمة عملتها الوطنية بشكل يتناسب مع الوضع 

والاستثمارات  والمالية  النقدية  وسياساتها  ومواردها  اقتصادها  وطبيعة  السياسي 

المحلية والدولية وغيرها من الاعتبارات.

الاقتصاد - هيئة التحرير

خفض العملة أم ارتفاعها؟
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ربط الدولار بالذهب
يتـم  العمـلات  صـرف  سـعر  تحديـد  كان 
منـذ الحـرب العالميـة الثانيـة، مـن خـلال الربـط 
بالـدولار الأمريكـي المرتبط بالذهب، فبموجب 
اتفاقيـة بريتـون وودز، التـي جـرى توقيعهـا عـام 
بتحويـل  المتحـدة  الولايـات  تعهـدت  1944م، 
أي دولار تجلبـه البنـوك المركزيـة فـي البلـدان 
الأخـرى إلـى ذهب بمعـدل 35 دولارًا للأونصة، 
وهـو مـا يعنـي تـداول العمـلات الُأخرى بأسـعار 
ذلـك  وجعـل  الـدولار،  مقابـل  ثابتـة  صـرف 
النظـام المالـي الغربـي وربمـا العالمـي بأكملـه 

بالـدولار. مرتبطًـا 
وفـي عـام 1971م تـم فـك ارتبـاط الـدولار 
بسلسـلة  نيكسـون  الرئيـس  قـام  إذ  بالذهـب، 
تعليـق  أبرزهـا  كان  الاقتصاديـة،  التدابيـر  مـن 
التحويـل الدولي المباشـر من الـدولار الأمريكي 
إلـى الذهـب، ومـع أن تلـك الإجـراءات لـم تلـغِ 
الدولـي  المالـي  للصـرف  وودز  بريتـون  نظـام 
بشـكل رسـمي، فإن تعليق أحد ركائزه الرئيسية 
دول  ومنعـت  معطـلًا  النظـام  هـذا  جعلـت 
العالـم المختلفـة مـن تبـادل الـدولار بالذهـب، 
وبحلـول عـام 1973م، تحول نظام بريتون وودز 
تسـعير  وأصبـح  العمـلات  تعويـم  نظـام  إلـى 
العمـلات يعتمـد علـى آليـات السـوق والعـرض 
والطلـب وميـزان المدفوعـات والناتـج المحلـي 

وغيرهـا. والاقتصاديـة  السياسـة  والأوضـاع 

تجارب دولية
أن معظـم  العامـة، هـي  القاعـدة  كانـت  إذا 
أنـه  إلا  رفـع قيمـة عملتهـا،  تسـتهدف  الـدول 
دولًا  هنـاك  فـإن  ذلـك،  مـن  العكـس  علـى 
أدواتهـا  بـكل  وحاولـت  للنقيـض،  سـعت 
وأبـرز  منخفضـة،  عملتهـا  قيمـة  علـى  الحفـاظ 
هـذه الـدول الصيـن، التـي رأت أن الأداة الأكثـر 
نجاحًـا لضمـان اسـتمرار النمـو هـو خفض سـعر 
العملـة، مـن أجل ضمان اسـتمرار زيـادة الطلب 

الصينيـة. الصـادرات  علـى  العالمـي 
مـن  درجـة  إلـى  الاقتصـاد  وصـول  فمـع 
التشـبع الاقتصـادي والاسـتغلال شـبه الأمثـل 
للموارد، فإن الوسـيلة المثلى لضمان اسـتمرار 
العملـة  سـعر  خفـض  هـي  تكـون  قـد  النمـو 
زيـادة  اسـتمرار  يضمـن  محسـوب،  بشـكل 
الصينيـة،  الصـادرات  علـى  العالمـي  الطلـب 
ومـن ثـم يعمـل علـى مسـاعدة الاقتصـاد علـى 

عـام. بشـكل  النمـو 
الرغـم أن السـعر المنخفـض لليـوان  وعلـى 
2017م  خـلال  تزيـد  الـواردات  جعـل  الصينـي 
علـى سـبيل المثـال بنسـبة 15%، وهـي نسـبة 
كبيـرة، إلا أن بكيـن تمكنـت مـن زيـادة صادراتها 
إلـى  لتصـل  نفسـه،  العـام  خـلال   %8 بنسـبة 

دولار. تريليـون   2.27
وفي عام 2021م بلغت الصادرات السلعية 
الصينيـة 3.36 تريليـون دولار في عام 2021م، 

كمـا بلغـت وارداتهـا السـلعية فـي العـام نفسـه 
2.68 تريليـون دولار، وهـو مـا يعنـي أن الميزان 
التجـاري للصيـن أسـفر عـن فائـض يُقـدر بـ 676 

مليار دولار.
اليـن  قيمـة  انخفـاض  فـإن  اليابـان،  وفـي 
يأتـي لصالـح الشـركات اليابانيـة الكبـرى، التـي 
تمتلك اسـتثمارات واسـعة حول العالم، والتي 
مـن مصلحتهـا انخفـاض قيمـة اليـن، لأن ذلـك 
سـيُعظم مـن أرباحهـا المحوّلـة لهـا مـن الخـارج، 
لـدى صادراتهـا  يجعـل  أنـه  عـن  بالطبـع  فضـلًا 

ميـزة تنافسـية.
اليابانـي،  اليـن  ولكـن مـن سـلبيات خفـض 
والغـذاء  الطاقـة  واردات  تكلفـة  مـن  يرفـع  أنـه 
الأمـر  اليابـان،  تحتاجهـا  التـي  الخـام،  والمـواد 
الـذي يلحـق الضـرر بالمسـتهلكين ويرفـع مـن 

المعيشـة.  تكاليـف 
وعلـى الرغـم مـن امتـلاك طوكيـو احتياطيًـا 
نقديًـا ضخمًـا مـن العمـلات هـو الأكبـر عالميًـا 
تريليـون   3.22 تمتلـك  والتـي  الصيـن،  بعـد 
دولار،  تريليـون   1.38 بــ  تليهـا طوكيـو  دولار، 
وهـو مـا يجعلهـا قـادرة على رفع قيمـة عملتها، 
إلا أن اليابان، لا تكترث بذلك، ولكن تستهدف 
علـى رأس أولوياتهـا سياسـات نقديـة تركـز علـى 
تخفيـض معـدل التضخم وزيـادة الصادرات في 
ظل افتقاد صادراتها لبعض المزايا التنافسـية، 

التـي كانـت تمتلكهـا فـي السـابق.
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إذا كانت القاعدة العامة، هي أن معظم 
الدول تستهدف رفع قيمة عملتها، إلا أنه 
على العكس من ذلك، فإن هناك دولًا 
أدواتها  بكل  وحاولت  للنقيض،  سعت 

الحفاظ على قيمة عملتها منخفضة

بلغت  الصينية  السلعية  الصادرات 
3.36 تريليونات دولار في عام 2021م 
وأن  "اليوان"،  انخفاض  بسبب 
انخفاض قيمة "الين" جاء في مصلحة 
من  وعظّم  الكبرى  اليابانية  الشركات 

أرباحها

وذلـك  اتخاذهـا،  تـم  التـي  الجانـب،  أحاديـة 
دونالـد  الأمريكـي  الرئيـس  إعـلان  خلفيـة  علـى 
ترامـب فـرض تعريفـات بنسـبة 10% علـى مـا 
قيمتـه 300 مليـار دولار أمريكـي مـن البضائـع 
الصينيـة؛ حيـث أدى قـرار أمريـكا بفـرض رسـوم 
ارتفـاع  إلـى  الصينيـة  المنتجـات  هـذه  علـى 
قيمتهـا في السـوق الأمريكيـة، وبالتالي تقليل 

عليهـا. الطلـب 
فجـاء الـرد الصينـي بتخفيـض اليـوان لزيـادة 
تنافسـية الصـادرات الصينيـة، وخفـض قيمـة 
شـرائها بالعملات الأجنبية، كمحاولة لتعويض 
أثـر رفـع التعريفات على الصـادرات الصينية إلى 

أمريكا.

عوامل ومحددات
الـدول،  تواجـه  التـي  التحديـات،  أهـم  ومـن 
والنقديـة،  الماليـة  بالسياسـات  يتعلـق  فيمـا 
تحديـد  عـام،  بشـكل  الاقتصاديـة،  والسياسـة 
سـعر الصرف، وهنـاك عوامل مختلفة، تأخذها 
الدولـة فـي حسـبانها، عنـد قرارهـا بالتحكـم فـي 
سـعر الصـرف ورفـع قيمـة عملتهـا أو تخفيـض 
التضخـم  معـدلات  ومنهـا  عملتهـا،  قيمـة 
وطبيعـة  وقيمـة  العـام  الديـن  ومعـدلات 

والـواردات.  الصـادرات 
ومـن أبـرز هـذه العوامـل المؤثـرة علـى القـرار 
تسـعى  أن  الوطنيـة  أو خفـض عملاتهـا  برفـع 

حروب العملات
مـع تراجـع الصـراع بشـكله التقليـدي، بـدأت 
أهدافهـا  لتحقيـق  السـعي  الـدول  مـن  الكثيـر 
مـن خـلال أدوات أخـرى، ذات الارتبـاط بالأبعـاد 
ظهـرت  التـي  الصراعـات  وأخـر  الاقتصاديـة، 
مؤخرًا بشـأن اسـتخدام العملات، قيام روسـيا، 
بالإعلان عن استخدام عملتها الوطنية "الروبل" 
فـي المبـادلات التجاريـة مع اشـتعال الأزمة مع 
اتفاقهـا  عـن  البرازيـل  إعـلان  وكذلـك  أوكرانيـا، 
واسـتخدام  الـدولار  عـن  للتخلـي  الصيـن  مـع 
عملتيهمـا المحليتيـن فـي تعاملاتهمـا التجاريـة 
الثنائيـة، وهـو مـا يدخـل ضمـن مسـاعي بعـض 
الـدول لكسـر هيمنـة واحتـكار الـدولار الأمريكـي 

علـى حركـة التجـارة الدوليـة.
العقـد  خـلال  البـارزة،  الصدامـات  ومـن 
الماضـي بسـبب العملـة، ما حدث في 2019م 
إلـى  الصينيـة  العملـة  قيمـة  انخفضـت  حيـث 
أدنـى مسـتوياتها فـي أكثـر مـن عشـر سـنوات، 
ـ  المتحـدة  الولايـات  جعـل  الـذي  الأمـر  وهـو 
وأوروبـا أيضًـا ـ تشـتكي مـن ذلـك، معتبـرة أن 
تخفيـض بكيـن لسـعر عملتهـا الوطنيـة يمنحهـا 
ميزة نسـبية في التجارة الدولية، وفي علاقاتها 
الثنائيـة التجاريـة مـع الـدول الأخـرى، التـي تترك 
تحديـد سـعر الصـرف لآليـات العـرض والطلب.
خطوتـه  بـرّر  الشـعبي،  الصيـن  بنـك  أن  إلا 
بأنهـا جـاءت لمواجهـة التدابيـر الحمائيـة التجارية 
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الحفـاظ  إلـى  والمتقدمـة  الناميـة  الـدول  سـائر 
علـى احتياطـي نقـدي مـن العمـلات يسـاعدها 
وفـي  الوطنيـة،  عملتهـا  قيمـة  علـى  بالحفـاظ 
الوقـت ذاتـه، فـإن من شـأن عـدم اكتنـاز العملة 
الأجنبيـة، وبيعهـا بشـكل سـلس، يدعـم سـعر 
الصـرف الوطنـي، وأن يسـاعد تخفيـض سـعر 
الصـادرات،  وزيـادة  تشـجيع  علـى  الصـرف 
بينمـا سـعر الصـرف المرتفـع يزيـد مـن القـدرة 

الوطنيـة. للعملـة  الشـرائية 
وزيـادة  التجـاري  الميـزان  فـي  العجـز  ومـع 
مـن  الـدول  فـإن  الصـادرات،  عـن  الـواردات 
المفتـرض أن تعمـل علـى الحفـاظ علـى قيمـة 
عملتها وعدم السـماح بانخفاضها، إذ أن لذلك 
آثارًا سـلبية، على رأسـها ارتفاع معدل التضخم.

زيادة أسعار السلع
إذ كانـت الـدول تلجـأ إلى قرار تخفيض قيمة 
عملاتهـا الوطنيـة لإعـادة التـوازن إلـى موازينهـا 
التجاريـة وتخفيـف العجـز، فإنـه يجـب أن تأخـذ 
العملـة  قيمـة  تخفيـض  أن  الحسـبان  فـي 
سـيؤدي إلـى زيـادة أسـعار السـلع القادمـة مـن 
الخـارج، وسـيؤدي إلـى دعـم السـلع والمنتجات 
المنتجـة  السـلع  أسـعار  أن  كمـا  الوطنيـة، 
القـدرة  سـيعزز  ممـا  أرخـص  سـتكون  بالداخـل 
التنافسـية للمنتجـات الوطنيـة ويرفـع من حجم 

الصـادرات، وهـو مـا يـؤدي فـي الغالـب لتراجـع 
الـواردات وتضاعـف الصـادرات، وحـدوث تـوازن 

التجـاري. فـي الميـزان 
كمـا أن قـرار تخفيـض قيمـة العملة الوطنية 
يمكـن مـن خلالـه تشـجيع المنتجـات الوطنيـة 
مـن  المزيـد  وخلـق  الوطنـي  الإنتـاج  وتحفيـز 
عـن  فضـلًا  البطالـة،  مـن  والحـد  الوظائـف 
قـدرة  حـال  فـي  الإيجابيـة،  الآثـار  مـن  العديـد 
للمنتجـات  بديلـة  سـلع  إنتـاج  علـى  الدولـة 
مقبولـة،  وجـودة  منافسـة  بأسـعار  الأجنبيـة 
وثانـي هـذه العوامـل، هـو مدى تجـاوب الطلب 
الأسـعار  تغيـر  مـع  والـواردات  الصـادرات  علـى 

العملـة. قيمـة  تخفيـض  عـن  الناتـج 

السوق الموازية
وعلـى الرغـم مـن أن تخفيـض قيمـة العملـة 
الوطنيـة قـد ينجـح علـى القضـاء علـى السـوق 
الموازيـة للنقـد الأجنبـي، إلا أن ذلـك قـد يـؤدي 
وارتفـاع  التضخـم  وزيـادة  الأسـعار  ارتفـاع  إلـى 

نسـب الفقـر والبطالـة.
تأثيـره  العملـة  قيمـة  وانخفـاض  فلارتفـاع 
على المديونيات، ففي حال الارتفاع، قد يكون 
عليهـا مديونيـات  كان  إذا  للدولـة  ذلـك مفيـدًا 
المديونيـات  هـذه  لأن  الأخـرى،  الـدول  لـدى 
سـتنخفض قيمتهـا مقارنـة بالـدولار، أمـا فـي 

حـال الانخفـاض، فـإن معنـى ذلـك أن الدولـة 
سـيكون عليهـا تدبيـر العملـة الأجنبيـة وسـداد 

أعلـى. بتكلفـة  ديونهـا 
فـي  يسـهم  العملـة،  خفـض  فـإن  وأخيـرًا 
زيـادة نشـاط السـياحة، وزيـادة عـدد السـائحين 

الشـرائية.  والقـوة 
مثـل  الإيجابيـات،  مـن  العديـد  يحقـق  وقـد 
دعـم المصدريـن وزيـادة الصـادرات والحـد مـن 
للعملـة  التنافسـية  القـدرة  وزيـادة  الـواردات، 
الوطنيـة، وسـد عجـز ميـزان المدفوعـات، فإنـه 
فـي حـال رفـع قيمـة العملـة تصبـح الصـادرات 
أقـل ربحيـة، ويزيـد العـرض فتنخفـض الأسـعار 
فـي السـوق المحلـى، وذلـك علـى الرغم من أن 
تخفيـض قيمـة العملـة يؤدي إلى تحفيز الإنتاج 
ونمـو الاقتصـاد الوطنـي، إلا أنـه يجـب الانتبـاه 
حـدوث  رأسـها  وعلـى  العكسـية،  تأثيراتـه  إلـى 
انكمـاش اقتصـادي بسبــــب التضخـــم وارتفـاع 

أسـعار المـواد الأوليـــة ومصـادر الطاقـة.
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رأي

والـــذي يـــرون الفرص مـــن خلالـــه، والخائفون 
مـــن  أو  الآلـــة،  مـــن  الحـــذر  يتوخـــون  الذيـــن 
تأثيراتهـــا على حياتهـــم، والمعضلة اليوم هي: 
هـــل نحن نتحـــدث عـــن أداة جديدة؟ شـــخصيًا 
أعتقـــد أنها فـــي ذاتهـــا ليســـت أداة كالمحرك 
البخـــاري أو الســـيارة والطائـــرة وخـــط الإنتـــاج 
الجماعـــي، لكـــن القلـــق ممن يريـــد أن يجعلها 

أداة فـــي يده.
هـــذه المـــرة الأمـــر يتجـــاوز الحديـــث عـــن 
الأدوات، فنحـــن إزاء حديـــث عن بديـــل للعقل 
إلـــى حـــد مـــا، أي للعنصر الـــذي طالمـــا جعل 
يبتكـــره  مـــا  فـــكل  الأرض،  د  ســـيِّ الإنســـان 
عقلـــه وتتفتـــق عنـــه حيلتـــه هـــو دائمًـــا أمـــا 
لزيـــادة الإنتـــاج، أو زيـــادة الحمايـــة، وفي حالة 
الأشـــرار الفاســـدين لزيادة الطغيـــان عن طريق 

الأرض. فـــي  والمراقبـــة  الســـيطرة 
هذه المرة الأمر يأخذ بعدًا فلســـفيًا عميقًا، 
والمعلقيـــن  المراقبيـــن  بعـــض  لـــدى  وهـــو 
مرحلـــة صراع قـــد ينتج عنهـــا تغييـــرات جذرية 
وعميقـــة فـــي علاقات البشـــر، وأعمالهم، ولا 

يعـــرف أحـــد تحديدًا كيـــف ســـتكون النهاية.
البعـــض ممن تحمـــس في البدايـــة، بدأت 
المخـــاوف تنتابـــه من أن هـــذا القـــادم الجديد 
مـــن رحـــم عمالقـــة التقنية يدخـــل عالمه ليس 
مســـاعدًا فقط، بل أنه يحـــاول – أو يحاول من 
برمجـــه – أن يجعلـــه يحـــل مكانه تدريجيًـــا، بدأ 
هـــذا ينطبق علـــى كثير من الأعمـــال الإبداعية 
وأهـــل  والموســـيقيين،  الســـيناريو،  ككتـــاب 
السرد بأنواعه، والرســـم، وغيرها كثير، وأصبح 
المجـــالات  أو  الصناعـــات  أن  مـــن يعتقـــدون 
الإبداعية ســـتكون آخـــر من يتأثـــر يرونها اليوم 

أول أو مـــن أوائل مـــن تأثر.
جعـــل  فـــي  مهـــم  آخـــر  عامـــل  الفضـــول 
الاهتمـــام يتزايـــد، ومحـــاولات الاســـتخدام أو 
أو  المعتـــاد  للـــذكاء الاصطناعـــي  "التســـخير" 
"التوليـــدي" أو "التنبّوئـــي" أو غيرهـــا ممـــا لا 
أعـــرف حتى الآن تتـــم بالتدريـــج، وهو فضول 
"قـــد يقتـــل القطـــة" وقـــد يفتـــح لهـــا آفاقًـــا 

ومصـــادر جديـــدة.

التقنيـــة للفـــرص  يســـيل لعـــاب عمالقـــة 
التـــي يعتقـــدون بهـــا، ويســـيل  الاســـتثمارية 
لعـــاب بعـــض أصحـــاب الأعمـــال فـــي بعض 
مناطـــق العالـــم للقدر الـــذي يوعـــدون به من 
يتعلـــق  فيمـــا  خاصـــة  التكاليـــف،  تقليـــص 
بالمـــورد البشـــري، حيـــث يمكنهم إحـــلال هذا 

الـــذكاء وبرمجياتـــه تدريجيًـــا مـــكان البشـــر.
هنـــاك أيضًـــا إشـــكالية بـــدأ الحديـــث عنها 
بجديـــة لمن بدأوا اســـتخدام هـــذه البرمجيات، 
هـــي إشـــكالية دقة وصحـــة المعلومـــات التي 
هـــذه  ميـــل  عـــدم  يضمـــن  فمـــن  تقدمهـــا، 
البرمجيـــات أو مـــن يقـــف وراءها إلـــى الكذب 
والتدليـــس؟ فـــي الحقيقة لا يوجـــد ضمانات 

الآن. إلـــى  كافية 
الصناعـــي  الـــذكاء  أدوات  أن  المؤكـــد هـــو 
ســـتغير الطريقـــة التـــي يعمل بها البشـــر، وإذا 
تغيـــرت الطريقـــة التي يعمـــل بها البشـــر يبدأ 
– مـــن دون وعيهـــم أحيانًا- التغيـــر في طريقة 
تفكيرهـــم، رأينـــا ذلـــك مـــع وســـائل التواصل 
التواصـــل  أُســـس  غيـــرت  التـــي  الاجتماعـــي 
والاتصـــال والإعـــلام، وتغيـــر مـــع كل ذلـــك 
النظـــر أو طريقـــة التفكيـــر إلـــى وفـــي بعـــض 

. الأمور
أو  يحـــدث  مـــا  لمواكبـــة  يلجـــأ  البعـــض 
يستخدم هذه الأدوات خشـــية من البقاء خارج 
هـــذه الموجـــة الجديدة، وهم محقـــون إلى حد 
كبير، ولكن المشـــكلة أن البعض سيستخدمه 
حتـــى ولـــو كان هذا الاســـتخدام لا يغيـــر كثيرًا 

فـــي منتجاتـــه أو مســـتوى خدماته.
كيـــف  وســـنرى  نعيشـــها،  مرحلـــة  إنهـــا 
سنســـتفيد منهـــا، وماذا ســـندفع مقابل هذه 
الاســـتفادة، فنحـــن جميعًـــا متفقـــون أن لكل 
شـــيء ثمنًـــا، يســـتحقه أحيانًـــا، وفـــي بعـــض 
الأحيـــان يكـــون الثمـــن أغلـــى كثيرًا ممـــا دفع 

. فيه
إنها أمـــواج تتلاحم، وهـــذه الموجة بالذات 
عاليـــة، فيجب ركوبها بحذر واحتـــراف، أو تعلم 

الانســـياب أو "التزلج" بهـــدوء من تحتها.  

الموجة العالية

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

لا حديـــث أكثـــر جـــدلًا اليـــوم مـــن أحاديـــث 
الجديـــدة،  والبرامـــج  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
الحمـــاس  أحاديـــث  التنبوئيـــة،  والبرامـــج 
والخوف، الحمـــاس لآلة جديدة، فهذه البرامج 
فـــي النهاية تصدر عـــن الآلات، والخوف منها 

بنفـــس القـــدر.
علـــى مر التاريـــخ كان كل تطور في الأدوات 
التـــي تســـاعد الإنســـان علـــى الإنتاج يُقســـم 
إلـــى نفـــس الفئتيـــن، المتحمســـون  النـــاس 
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كريٌم مع كل من راهن على الاستثمار فيه، يُصنف من القطاعات الآمنة والملاذ الآمن 

الجاذبة،  بالفرص  ومليء  صاعدٍ  مسارٍ  في  العقار  يزال  ولا  المستثمرين،  من  للكثيرين 

وما حدث منذ الجائحة ويجرى الآن في سوق العقار بشقيه السكني والتجاري بالمملكة 

بالسوق  المستثمرين  ثقة  بتزايد  مصحوبةً  العقارية  الشهية  بانفتاح  التوقعات  يوافق 

العقارية خاصةً وباقتصاد المملكة عامةً.

إلا أن هذه الشهية ناحية السوق العقاري بالمملكة تواجه معضلة الارتفاعات الكبيرة 

وغير المسبوقة في الأسعار لا سيما في العاصمة الرياض؛ فقد أظهرت منصة )رياليست( 

للدراسات والاستشارات العقارية بأن أسعار العقارات السكنية قفزت خلال 6 أشهر فقط 

في أحياء شمال الرياض بنسبة %60.

الاقتصاد - خالد الشايع

وانفتحت الشهية 
العقارية!
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جاذبية عالية
يتميـز سـوق الاسـتثمارات العقاريـة بجاذبيـة 
الماليـة  السـوق  هيئـة  لبيانـات  فوفقًـا  عاليـة، 
الأصـول  مثّلـت  2022م  لعـام  الثانـي  للربـع 
أصـول  إجمالـي  مـن   %15 نسـبة  العقاريـة 
الــ  وقرابـة  للاسـتثمارات  العامـة  الصناديـق 
34% مـن إجمالـي أصـول صناديـق الاسـتثمار 
وتُسـجل  ريـال،  مليـار   333 البالغـة  الخاصـة 
العاصمـة الريـاض التـي احتلـت العـام الماضـي 
المركـز الثالـث عالميًـا بعـد نيويـورك ودبي، في 
الإقبـال علـى الشـراء فيهـا، ارتفاعًـا في الأسـعار 
بأكثـر مـن 40% مـن حجـم التـداولات العقاريـة 
فـي المملكـة، بـل والأكثـر ارتفاعًـا فـي الأسـعار 
لاسـيما فـي بعـض الأحيـاء التـي وصـل قيمـة 

المتـر فيهـا إلـى 10 آلاف ريـال.
وفي محاولة لضبط الأسـعار تتوسـع الدولة 
في مشـاريع الإسـكان وتحسـين البنية التحتية، 
وتهدف وزارة الشـؤون القروية والإسـكان حاليًا 

مناطـق  فـي  العقـاري  المعـروض  زيـادة  إلـى 
ومـدن المملكـة كافة، من خلال 142 مشـروعًا 
تحـت الإنشـاء بالشـراكة مـع القطـاع الخـاص، 
مشـروع  وسـيكون  وحـدة،  ألـف   140 وتوفيـر 
أهـم  مـن  واحـدًا  الضخـم،  الفرسـان  ضاحيـة 
وسـيوفر  العاصمـة،  فـي  السـكنية  المشـاريع 
نحـو 50 ألـف وحـدة سـكنية وتتسـع لأكثـر مـن 

ربـع مليـون نسـمة.

لم ينخفض
مـن  أكثـر  إبـرام  2022م  عـام  شـهد  وقـد 
مـن  العاصمـة  فـي  عقاريـة  صفقـة  ألـف   75
ضمنهـا نحـو 57 ألـف صفقـة عقـارات سـكنية 
تجاريـة،  عقـارات  صفقـة  آلاف   8 مـن  وأكثـر 
وشـهدت المنطقـة أكثـر مـن 62 ألـف قطعـة 
أرض، و7 آلاف شـقة، وأكثـر مـن أربعـة آلاف 

 %15 نسبة  العقارية  الأصول  مثّلت 
العامة  الصناديق  أصول  إجمالي  من 
من   %34 الـ  وقرابة  للاستثمارات 
الاستثمار  صناديق  أصول  إجمالي 

الخاصة

بانفتاح  التضاد  يستمر  بأن  توقعات 
لم  التي  الأسعار،  وارتفاع  الشهية 
البناء  مواد  تضخّم  بسب  تنخفض 
ونظام  السكن  على  الطلب  وتنامي 

استثمار وتملك الأجانب
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تكـون  أن  الممكـن  مـن  وكان  زراعيـة،  أرض 
بمـا  الأسـعار  ارتفـاع  لـولا  أكبـر  الأرقـام  تلـك 
يفـوق توقعـات المُشـتري والقـدرة علـى تحمـل 
التكاليـف، وبسـببه انخفـض الحجـم الإجمالـي 
 %30 بنسـبة  العاصمـة  فـي  المُباعـة  للمنـازل 
السـابق. العـام  مـن  الثالـث  الربـع  نهايـة  حتـى 

التضـاد  حالـة  تسـتمر  بـأن  توقعـات  وثمـة 
بانفتاح الشـهية العقارية وارتفاع الأسـعار، التي 
لـم تنخفـض علـى المـدى القصيـر لاسـيما فـي 
مـدن كالريـاض والدمـام وجـدة، بسـبب تضخّم 
مـواد البنـاء وتنامي الطلب على السـكن ونظام 

اسـتثمار وتملـك الأجانـب.

عصب الاقتصاد
السـعودية  الغـرف  اتحـاد  رئيـس  ويؤكـد 
أن  علـى  الزامـل،  عبدالرحمـن  الدكتـور  سـابقًا، 
البـلاد بخاصـة العاصمـة تعيـش قفـزة عقاريـة 
أو  التجـاري  المسـتوى  علـى  سـواء  مهولـة، 
السـكني، وسـيكون لها تأثير كبير على مختلف 
ويقـول:  ككل،  الدولـة  فـي  الاقتصـاد  مناحـي 
نحـن نعيـش وضعًـا اقتصاديًـا متميـزًا، الدولـة 
تقـدم برامـج ومشـاريع واضحـة، وهنـاك توجـه 
مـن  واضـح  وهـذا  المواطنيـن،  كبيـر لإسـكان 
المشـاريع الكبيـرة فـي كل مـكان وخاصـة فـي 
العقـاري  الاسـتثمار  بـأن  ويُضيـف  العاصمـة، 
بـات وجهـة لكثيـر من المسـتثمرين ولهذا يبدي 
تفاؤلـه واقتناعـه بـأن العقـار هـو توجـه رسـمي، 

لأن الـكل يريـد أن يسـكن.
عصـب  هـو  العقـار  أن  الزامـل،  واعتبـر 
الاقتصـاد، ولفـت إلـى أن العاصمـة هـي أكبـر 
مـدن المملكـة، وعصـب الدولـة مثلهـا كمثـل 
بقيـة كل عواصـم العالـم، فيهـا تتركـز معظـم 
حركـة  وفيهـا  الكبيـرة،  والمشـاريع  الوظائـف 
مدينـة  فالريـاض  وواسـعة،  كبيـرة  تطويـر 
كبيـرة ولديهـا بنيـة تحتيـة رائعـة، وباتـت وجهـه 
العالـم، فاليـوم  للاسـتثمار مـن مختلـف دول 
مقراتهـا  تنقـل  باتـت  العالميـة  الشـركات 
الإقليميـة للريـاض، وهـو مـا يخـدم مسـتقبل 
فـي  بـل  العاصمـة فحسـب  فـي  ليـس  العقـار 

. لمملكـة ا

سوق ادخاري
السـوق  فـي  المختـص  كذلـك  ويـرى 
العقاريـة، خالـد الربيـش، أن ثمـة تحـولات كبيرة 
العاصمـة  فـي  خاصـة  العقاريـة،  السـوق  فـي 
العقاريـة  الشـهية  انفتـاح  أن  معتبـرًا  الريـاض، 
جاءت نتيجة للتحولات الحكومية، والتنظيمات 
الجديـدة، وحالـة الطفـرة والنضـج الـذي يعيشـه 

السـوق بعـد الجهـود الحكوميـة التـي وسـعت 
والآن  الإسـكان سـابقًا  وزارة  دائـرة صلاحيـات 
الهيئـات  وإنشـاء  البلديـة والإسـكان،  الشـؤون 
المعنيـة، وتحديـدًا الهيئـة العامـة للعقـار، وتبـع 
والتنظيمـات  الأنظمـة  مـن  عـدد  وضـع  ذلـك 
العقاريـة  السـوق  تنظيـم  فـي  سـاعدت  التـي 
وتحويلـه مـن سـوق ادخـاري إلـى سـوق يخـدم 
الهـدف منـه، وهـو توفيـر المنتجـات العقاريـة، 
هـذا الأمـر تعـزز وكان أبـرز ثمـاره ارتفـاع نسـبة 
الماضيـة  الخمـس  السـنوات  خـلال  التملـك 

والتنظيمـات  الحكوميـة  الجهـود  هـذه  نتيجـة 
العقاريـة، كنظـام المـلاك والبيـع علـى الخارطـة 

وغيرهـا.
وقـال الربيـش، إن الأسـعار ماتـزال مرتفعـة 
عشـرات  فقبـل  جـدًا،  طويـلًا  تاريخًـا  لهـا  لأن 
وليسـت  وسـيلة  الأرض  كانـت  السـنين 
هدفًـا، التنظيـم السـابق فـي موضـوع تمكيـن 
توفيـر  خـلال  مـن  السـكن  مـن  المواطنيـن 
الأرض والقـرض وأثبـت أنـه غيـر فعـال، بينمـا 
أسـهم توفيـر الأراضـي عـن طريـق وتجـار العقـار 

خالد الربيشد. عبدالرحمن الزامل
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فـي تحـول تلـك الأراضـي لسـلع وادخـار، كثيـر 
الادخـار  بغـرض  الأراضـي  هـذه  يكتنـز  كان 
دول  ففـي  سـعرها،  ارتفـاع  مـن  والاسـتفادة 
لا  الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  مثـل  كبيـرة 
يقـوم الأفـراد بالتطويـر العقـاري، بـل تقـوم بـه 
شـركات عملاقـة تحصل علـى الأراضي بطريقة 
معينـة دون أن يكـون سـعرها مرتفعًـا، وبالتالي 
المطـاف  نهايـة  فـي  المنتـج  سـعر  يكـون 

معقـولًا.

مستقبل الأسعار
عـن  حديـث  أي  أن  إلـى  الربيـش،  ولفـت 
مسـتقبل الأسـعار حاليًـا لـن يكـون موضوعيًـا 
التطـور  إذا نظرنـا لحجـم  وليـس دقيقًـا، وقـال 
السـكاني  والنمـو  الريـاض  العاصمـة  فـي 
المـدن  أهـم  مـن  واحـدة  عـن  نتحـدث  نحـن 
الاقتصاديـة فـي العالـم، الـكل يعلـم أن الهدف 
أن تكـون الريـاض واحـدة مـن أهـم عشـر مـدن 
وهـذا  2030م  فـي  العالـم،  فـي  اقتصاديـة 
تطـورًا  هنـاك  أن  ونشـاهد  سـيتحقق  الهـدف 
عقاريًـا هائـلًا، وهجـرة كبيـرة للمواطنيـن صوب 
العاصمـة للاسـتفادة مـن الفـرص الاقتصاديـة 
المتاحـة فيهـا، إضافـة لوجـود عنصـر مهم وهو 
السـماح للأجانب والشـركات الأجنبية بالتطوير 

الطلـب  سـيرفع  مـا  وهـو  والتملـك،  العقـاري 
أو  للسـكن  سـواء  السـكنية،  الوحـدات  علـى 

الاسـتثمار.

زيادة الطلب
لشـركة  التنفيـذي  الرئيـس  يقـول  فيمـا 
فـي  إنـه  الشـمري،  نـواف  العقاريـة،  حلـول 
التجاريـة  العقـارات  كانـت  السـابقة،  الفتـرات 
أغلـى مـن العقـارات السـكنية، ولكـن منـذ عـام 
السـكنية  العقـارات  أسـعار  وارتفعـت  2017م 
باتـت  العاصمـة  وأن  الطلـب،  ارتفـاع  نتيجـة 
جاذبـه للمسـتثمرين بسـبب الكثافـة السـكانية 
نحوهـا  الاتجـاه  الكبيـرة،  الاقتصاديـة  والحركـة 
أيضًـا  وهـذا  أخـرى،  مدينـة  أي  مـن  أكثـر  بـات 
ارتفعـت  التـي  العقـارات  أسـعار  علـى  انعكـس 
نتيجـة زيـادة الطلـب، ويتفـق الشـمري مـع مـن 
الأسـعار،  بمسـتقبل  التكهـن  بصعوبـة  يعتقـد 
بأسـعار  التكهـن  الصعـب  مـن  إنـه  بقولـه 
العقـارات خـلال الفتـرة المقبلـة، غيـر أن الحركـة 
ارتفـاع  العقـار،  فـي  تصـب  كلهـا  الاقتصاديـة 
الفائـدة تسـبب فـي زيادة تكلفـة التمويل، ومن 
للوصـول  محـدد  وقـت  عـن  الحديـث  الصعـب 

للمشـترين. الجذابـة  للأسـعار 

نواف الشمري

خالد المبيض
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توصية واحدة
يؤكـد الخبيـر العقاري خالد المبيض، الرئيس 
مـن  أنـه  العقاريـة،  لشـركة منصـات  التنفيـذي 
الخطـأ جمـع العقـار فـي توصيـة واحـدة، متهمـا 
مـن يقـوم بذلـك بالجهـل، قائـلًا عندمـا نتحـدث 
عن العقارات فهناك السـكني والسـكني الفاخر 
والتجاري والمسـتودعات والأراضي، والأراضي 
البيضـاء، وجمعهـا كلهـا فـي تقديـر واحـد غيـر 
دقيـق، فالتحديـات التي تواجه السـوق العقاري 
مـن التضخـم كبيـرة، وكل قطـاع يتعامـل معهـا 
بشـكل مختلـف، وأضاف بـأن هناك تفاوتًا في 
الريـاض  التضخـم فشـمال  التعاطـي مـع هـذا 
الفاخـر ارتفـع أكثـر مـن المسـتودعات والتجاري، 
ارتفـاع  فـأن  شـك  بـلا  غيـره،  فـي  والسـكني 
الفائـدة ادى لتأثـر العقـارات السـكنية المرتفعـة 
القيمـة، ولكنـه لـم يؤثـر علـى بقيـة العقـارات، 
وأثـر عليهـا بسـبب انخفـاض الطلـب وضعـف 
مسـتقبل  أن  إلـى  ولفـت  الشـرائية،  القيمـة 
العقـارات مـازال واعـدًا علـى الرغـم مـن تباطـؤ 
المبيعـات، معتبـرًا أن اسـتمرار الركـود سـيؤدي 

لانخفـاض ولكـن ليـس بمعـدل كبيـر.
تواجـه  كبيـرة  تحديـات  هنـاك  ويتابـع، 
العقـارات السـكنية، أكثر مـن مجرد ارتفاع قيمة 
الأراضـي، فمازالـت تكاليـف البناء مرتفعة، ولو 

 %20 بنسـبة  نـزول فـي قيمـة الأرض  حصـل 
مثـلًا، فلـن يؤثـر علـى قيمـة البيـع بشـكل كبير، 
المؤشـر  انخفـاض  أن  علـى  مجـددًا  مشـددًا 
هنـاك  يكـون  لـن  ولكـن  ركـود  بدايـة  العقـاري 
انهيـار وهبـوط كبيـر فـي الأسـعار، ويضيف بأن 
شـريحة مرتفعـي الدخل لاتـزال أمامهم تحديات 
ولكـن لـن يكون أمامهم مشـكلة، فهم قادرون 

علـى الشـراء بالأسـعار الحاليـة.

خارج السرب
علـي  المعتمـد،  العقـاري  المثمـن  وأرجـع 
الكاشـف، تباطـؤ الحركـة العقاريـة إلـى التضخم 
لا  ذلـك  إن  قائـلًا:  الفائـدة،  معـدل  وارتفـاع 
ينطبق على الرياض التي تعيش انتعاشًا عقاريًا 
بشـكل كبير وتنفتح شـهية العقاريين المحليين 
والخارجييـن نحوهـا، نظـرًا للمشـاريع العملاقـة 
والقـوة  العاصمـة،  فـي  بناؤهـا  يتـم  التـي 
بحسـب  فالريـاض  لسـكانها،  الأكبـر  الشـرائية 
الكاشـف تغـرد خـارج السـرب، ارتفـاع الأسـهم 
الريـاض  لأن  إضافـة  ذلـك،  فـي  دور  لـه  كان 
بسـبب  للمسـتثمرين  جاذبـة  منطقـة  باتـت 
مشـاريع التطويـر الكبيـرة مثـل مشـروع المربـع 
ومشـروع الدرعية ومشـروع القدية، وغيرها من 

المشـاريع العملاقـة، كل هـذه جعلـت الريـاض 
أكثـر جذبًـا، ولهـذا نجـد أن الكثيريـن باتو يتجهون 
صـوب الريـاض للاسـتثمار فيهـا، ووفـق رؤيـة 
2030م سـتكون الريـاض مدينـة عالميـة، وأحـد 

أهـم المـدن فـي العالـم.
اليـوم  العاصمـة  إن  الكاشـف،  وقـال 
رجـال  معظـم  أمـوال  رؤوس  علـى  تسـتحوذ 
الريـاض  فـي  يفكـرون  والمقاولـون  الأعمـال، 
كخيـار أول، حتـى الشـركات العالميـة باتت تفتح 
كل  رغـم  أنـه،  غيـر  العاصمـة،  فـي  لهـا  فروعًـا 
هذه المعطيات أشـار إلى أن توازن الأسـعار لم 

بعـد.  يتحقـق 

علي الكاشف
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تحليل جو الهوا

هل ستخاطر الصين 
وتتخلص من سنداتها 

الأمريكية؟

تحليل

تحـت  يكـون  مـا  دائمًـا  الصينـي  الاقتصـاد 
اقتصـاد  أكبـر  ثانـي  بصفتـه  المراقبـة،  أنظـار 
فـي العالـم بعـد الولايـات المتحـدة، خصوصًـا 
الطلـب  مـن  الأهـم  النسـبة  يمثـل  أنـه  أيضًـا 
العالمـي، وأي بيانـات تصدرهـا الصين، تتفاعل 
أيضًـا،  ولكـن  بقـوة،  الماليـة  الأسـواق  معهـا 
عـدا البيانـات الاقتصاديـة، هنـاك مراقبـة قويـة 
الأجنبـي،  النقـد  مـن  الصيـن  احتياطـات  علـى 
ومـن مخـزون الذهـب، ومـن أيضًـا حيازتهـا مـن 

الأمريكيـة.  الخزانـة  سـندات 
سـندات  جبهـة  علـى  يجـري  مـاذا  بدايـة.. 
حيازتهـا  قلّصـت  الصيـن  الأمريكيـة؟  الخزانـة 
الخزانـة  سـندات  مـن  الأخيـرة  السـنوات  فـي 
250 مليـار  أكثـر مـن  باعـت  الأمريكيـة، بعدمـا 

دولار مـن هـذه السـندات، أو مـا يعـادل %30 
 4 قبـل  الفئـة  هـذه  مـن  تملكـه  كانـت  ممـا 

سـنوات.
لطالمـا كانـت الصين، تتنافس واليابان على 
للولايـات  دائـن  أكبـر  لقـب  علـى  الأول  المركـز 
المتحـدة، مـن ناحيـة سـندات الخزينـة، إلـى أن 
كثفـت مـن مبيعاتها ووصلـت حيازتها إلى 859 
مليـار دولار حسـب نهايـة شـهر ينايـر الماضـي، 

وهـذا أقـل مسـتوى لهـا منـذ 14 سـنة.
هـذه الكميـة تُشـكل حاليًـا، حوالي 12% من 
مجمـوع سـندات الديـن الأمريكـي التـي تحملها 
الـدول الأجنبيـة، والتـي تصـل إلـى أكثـر من 7.4 

تريليون دولار.
وكانـت الصيـن رفعـت حيازتهـا مـن سـندات 

الخزينـة بشـكل دراماتيكـي على مدى 11 سـنة، 
مـن 100 مليـار دولار   فـي عـام 2002م إلـى 
أكثـر مـن 1.3 تريليـون دولار فـي عـام 2013م 
أمـا  لهـا،  مسـتوى  أعلـى  وقتهـا  وسـجلت 
 534 مـن  حيازتهـا  فارتفعـت  لليابـان،  بالنسـبة 
مليـار دولار إلـى 1.1 تريليـون دولار   بيـن عامي 

و2022م. 2000م 
السـندات  قيمـة  ارتفـاع  مـع  ذلـك  وتزامـن 
عقـب الأزمـة العالميـة فـي عـام 2008م مـن 2 
تريليونـي دولار إلـى أكثر مـن 6 تريليونات دولار 
تلـك  فـي  الصيـن  وكانـت  الفتـرة،  نفـس  فـي 
الرئيسـي فـي شـراء هـذه  اللاعـب  الفتـرة هـي 

السـندات.
التـي  الـدول  أكثـر  وفـي نظـرة سـريعة علـى 



تأتـي  الأميركيـة  الخزانـة  سـندات  علـى  تحـوز 
اليابـان فـي الصـدارة بحوالـي 15% من مجموع 
مـا تملكـه الـدول الأجنبيـة والوحيدة التـي لديها 
 1.1 عنـد  وتحديـدًا  دولار  تريليـون   1 مـن  أكثـر 
تريليون دولار، وفي المركز الثالث خلف اليابان 
مليـار   668 مـع  الثالـث  المركـز  فـي  والصيـن 
دولار وتشـكل حوالـي 9% مـن المجمـوع العام 
وتأتـي بعدهـا بلجيـكا ولوكسـمبورج وسويسـرا 
لكـن مـا يلفـت النظـر هـي جـزر كايمـان والتـي 
هـي إقليـم مـا وراء البحـار البريطانيـة وتقـع فـي 
غـرب البحـر الكاريبـي ولديها أكثر مـن 285 مليار 

دولار مـن هـذه السـندات.
تملـك  الأمريكـي  الديـن  يختـص  وفيمـا 
الـدول الأجنبيـة حوالـي ربـع هـذا الديـن بعدمـا 
2014م  عـام  فـي   %34 عنـد  النسـبة  كانـت 
 7.7 عنـد  لهـا  مسـتوى  أعلـى  وقتهـا  وتُشـكل 

دولار.  تريليـون 
هـذا بالنسـبة إلـى حيـازة الصين من سـندات 
الخزانـة الأمريكيـة أمـا بالنسـبة إلـى علاقتها مع 
الذهـب فهـي منـذ سـنوات طويلـة أكبـر منتـج 
للذهـب فـي العالـم مع إنتاج سـنوي وصل إلى 
المركـز  2022م ويتقاسـم  330 طنًـا فـي عـام 
الثانـي اسـتراليا وروسـيا مـع 220 طنًـا لـكل من 

الدولتين.
المعـدن  مـن  حيازتهـا  إلـى  بالنسـبة  أمـا 
أمـا  أونصـة  مليـون   65 تملـك  فهـي  الأصفـر 
التـي  الأجنبـي  النقـد  احتياطيـات  إلـى  بالنسـبة 

فـي  الأكبـر  تريليـون دولار، وهـي  لديهـا 3.18 
العالـم.

وازداد اهتمام الصين بالذهب في السنوات 
الماضيـة وعملـت فـي كل مناسـبة علـى زيـادة 
مـع  للأسـعار  صعـود  ذلـك  وواكـب  مخزونهـا 
تقلبـات عنيفـة تخطـى فيهـا المعـدن الأصفـر 
مسـتويات 2000 دولار عـدة مـرات. وفـي كل 
المركزيـة  البنـوك  أن  شـاهدنا  صعـود  موجـة 
العالميـة كانـت تريد للهروب من الدولار بتنويع 
احتياطاتهـا بشـراء المزيـد والمزيـد مـن الأطنـان 
التـي  روسـيا  كانـت  رأسـها  وعلـى  الذهـب  مـن 
تخلـت عـن معظـم حيازتهـا مـن سـندات الخزانـة 

الأمريكيـة قبـل انـدلاع الحـرب مـع أوكرانيـا. 
الذهـب  وبالنسـبة للصعـود الأخيـر لأسـعار 
الفيدرالـي  دائمًـا مـا تكـون قـرارات الاحتياطـي 
بشـأن معـدلات الفائـدة هـي المؤثـر الأول فـي 
تحريـك الأسـعار. وخصوصًـا مـع انـدلاع الأزمـة 
المصرفيـة فـي الولايـات المتحـدة التي ضربت 
البنـوك الصغيـرة والمتوسـطة والتـي تعرضـت 
لهـزة ثقـة بعدمـا فقـدت الكثيـر مـن سـمعتها 

وسـط العمـلاء الأفـراد.
بنـوك   10 أكبـر  علـى  سـريعة  نظـرة  وفـي 
مصـرف  يأتـي  الأصـول  حيـث  مـن  أمريكيـة 
مـع  أمريكـي  كأكبـر مصـرف  مورغـان  بـي  جـي 
عـن  وبعيـدًا  الأصـول  مـن  دولار  تريليـون   3.2
صاحـب المركـز الثانـي بنـك أوف أميـركا الـذي 
يملـك أصـولًا بحجـم 2.4 تريليـون دولار ويأتـي 

فـي المركـز الثالـث مصـرف سـيتي مـع 1.76 
تريليـون دولار وبمسـتوى متقـارب يأتـي ويلـز 
تريليـون   1.71 مـع  الرابـع  المركـز  فـي  فارجـو 

دولار. 
أصـول  لديهـا  جميعهـا  البنـوك،  بقيـة  أمـا 
عـن  جـدًا  وبعيـدة  دولار  تريليـون   1 مـن  بأقـل 
البنـوك الأربعـة الكبـار فنـرى مثـلًا فـي المركـز 
مليـار   585 مـع  بانكـورب"  إس  "يـو  الخامـس 
تأتـي مجموعـة  دولار مـن الأصـول، وسادسًـا 
وسـابعًا  دولار  مليـار   552 مـع  سـي"  إن  "بـي 
"ترويست فاينانشيال" مع 546 مليار دولار ثم 
فـي المركـز الثامـن المصرف الشـهير جولدمان 
سـاكس مـع 487 مليـار دولار و"كابيتـال وان" 
تاسـعًا مـع 453 مليـار دولار وأخيـرًا فـي المركـز 
العاشـر "تـي دي بنـك" مـع 386 مليـار دولار.

رغـم  والـذي  الصينـي  الاقتصـاد  إلـى  أعـود 
الأخيـرة،  السـنوات  فـي  الـذي شـهده  التباطـؤ 
للنمـو  الأساسـي  المصـدر  هـو  زال  مـا  لكنـه 
فـي العالـم، رغـم التحديـات الكبيـرة الـذي يواجه 
سياسـة  إلـى  بالإضافـة  العالمـي،  الاقتصـاد 
وأيضًـا  الصيـن،  اتبعتهـا  التـي  كورونـا"  "صفـر 
كُبـرى  ضربـت  التـي  العقاريـة  للأزمـة  تصديهـا 
بالإضافـة  هنـاك،  العقـاري  التطويـر  شـركات 
إلـى الحـرب التجاريـة التـي اندلعـت بينهـا وبيـن 

المتحـدة.  الولايـات 
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عام  الأمريكية  المتحدة  الولايات  إليها  تعرضت  التي  الركود  أزمة  بعد  ما  سنوات  في 

في  العظيم  الكساد  منذ  بالأشد  وصُنفت  العالم  دول  من  العديد  إلى  وامتدت  2008م 

ثلاثينيات القرن العشرين، لم تكن المطاعم بخاصة الراقية أو باهظة الثمن تعمل بشكل 

جيّد وكثير منها أغلق أبوابه أمام زبائنه.

وقدمت الشركات الناشئة العديد من الأفكار الابتكارية للتخفيف من أثر الركود على 

هذه المطاعم؛ فظهرت شاحنات الطعام المتحركة لتكون قريبة أكثر من العملاء، وكذلك 

سلاسل  أصحاب  يستأجر  بأن  وذلك  المعتمة،  أو  الشبح  مطابخ  أو  السحابية  المطابخ 

الطلب  عند  وتوصيلها  الوجبات  لإعداد  مُخصصة  مطابخ  والطهاة  والمطاعم  الطعام 

باستخدام المكالمات الهاتفية أو الرسائل.

الاقتصاد - هيئة التحرير

صعود المطاعم السحابية
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السـحابية  المطابـخ  تُشـير  مبُسـط  بشـكل 
الأماكـن  تلـك  إلـى   )Cloud Kitchen(
دون  الطعـام،  وتجهيـز  لإعـداد  المُخصصـة 
التعامـل المباشـر مـع العمـلاء والزبائـن، حيـث 
تطبيقـات  طريـق  عـن  منتجاتهـا  توصيـل  يتـم 
التـي  الإغـلاق  تجربـة  ومـع  الذكيـة،  الهواتـف 
نشـطت  كورونـا  جائحـة  خـلال  العالـم  بهـا  مـر 
ظاهـرة  أصبحـت  التـي  المطابـخ  هـذه  بشـدة 
العالـم  دول  مختلـف  فـي  الانتشـار  واسـعة 
المطاعـم،  نشـاط  لاسـتمرار  السـحري  والحـل 
التقنيـة  للتطبيقـات  الأمثـل  الاسـتغلال  عبـر 
الحديثـة، والتزايـد الهائـل فـي أعداد مسـتخدمي 

العالـم.  فـي  الذكيـة  الهواتـف 

النموذج الهجين
الفرصـة  السـحابية  المطابـخ  منحـت  وقـد 
عشـاق  أو  الخـارج  مـن  الطعـام  تنـاول  لهـواة 
الأريكـة  علـى  للجلـوس  السـريعة،  الوجبـات 
مسلسـلاتهم  أو  أفلامهـم  ومشـاهدة 
المُفضلـة، والحصـول علـى تجربـة طعـام مثيرة 
ومميـزة، ومـا عليهـم سـوى الدخـول علـى أحـد 

تطبيقـات الهواتـف الذكيـة، وطلب ما تشـتهيه 
الطعـام فـي  زر، ليصلهـم  أنفسـهم، بضغطـة 
غضـون دقائـق، دون تحملهـم عناء الذهاب إلى 
المطاعـم التقليديـة والانتظـار طويـلًا للحصول 

المُفضـل.  طعامهـم  علـى 
ويظهـر مـن ذلـك، أن هـذه المطابـخ ليسـت 
تجهيـز  فـي  طائلـة  أمـوال  إنفـاق  إلـى  بحاجـة 
توظيـف  أو  العمـلاء  وخدمـة  اسـتقبال  أماكـن 
العناصـر البشـرية اللازمـة لهـذه المهمـة، مثـل 
إلـى  بحاجـة  فقـط  هـي  التقليديـة،  المطاعـم 
طهـاة ذوي قـدرة علـى تلبيـة الطلبـات الـواردة 

وكفـاءة. بسـرعة  إليهـم 
وتتنـوع ملامـح المطابـخ السـحابية، والتـي 
بيـن  المتـــوســـــــط  فـي  مساحتــــــها  تبلــــــغ 
 10-6 وتسـتوعب  مربعًـا،  متـرًا   170-110
علامـات تجاريـة مختلفـة فـي آن واحـد، كمـا لجأ 
إلـى  التجاريـة  العلامـات  أصحـاب  مـن  العديـد 
تتوفـر فيـه مسـاحة  والـذي  الهجيـن،  النمـوذج 
كافيـة لاسـتقبال الـزوار ومطبخ سـحابي لإعداد 

الطعـام.

سطوع الفكرة
خـلال  شـهدته  الـذي  الهائـل  التطـور  ومـع 
المطابـخ  تسـتخدم  الماضييـن،  العاميـن 
الـذكاء  مثـل  الحديثـة  التقنيـات  السـحابية 
وأذواق  البيانـات  تحليـل  فـي  الاصطناعـي، 
المسـتهلكين، لتقديـم تجربـة فريـدة للعمـلاء، 
وفـي نفـس الوقت الاسـتغلال الأمثل للموارد 

النفقـات.  وتقليـل  الإيـرادات  لزيـادة 
أسـباب  أهـم  أحـد  الموقـع  اختيـار  كان  وإذا 
اختيـار  عـن  فضـلًا  التقليديـة،  المطاعـم  نجـاح 
الديكـورات الفخمـة، تتميـز المطابـخ السـحابية 
بأنهـا أقـل بكثيـر مـن حيـث التكلفـة التشـغيلية، 
وهو ما سـاهم بدوره في انتشـارها بشـكلٍ كبير 
الطلـب  لعـب  حيـث  الأخيـرة،  السـنوات  خـلال 
المتزايـد علـى تطبيقـات توصيـل الطعـام، دورًا 
كبيـرًا فـي إعـادة تشـكيل صناعـة المطاعـم فـي 
الولايـات المتحـدة التـي تقـدر بنحـو 863 مليـار 

دولار. 
ورغـم هـذه الإيجابيـات، التـي سـاهمت فـي 
المذهـل  بالشـكل  وانتشـارها  الفكـرة  سـطوع 
التـي نـراه اليـوم، إلا أن الأمـر لا يخلـو من وجود 
بعـض السـلبيات، ولعـل أبرزهـا غيـاب التفاعـل 

كرييتڤ | سحابي كرييتڤ58



أساسـي  بشـكل  والاعتمـاد  الجمهـور،  مـع 
علـى تطبيقـات توصيـل الطعـام، التـي تشـهد 
منافسـة قويـة بين الشـركات التـي تدير مطابخ 
سـحابية، لـذا فـإن الدخـول إلى هـذا العالم، رغم 
مغرياتـه، ليـس سـهلًا كمـا يعتقـد البعـض مـن 

أصحـاب رؤوس الأمـوال المحـدودة. 

شهية المستثمرين
السـحابية  المطابـخ  أن  إلـى  الخبـراء  ويشـير 
أثـارت  حيـث  للاسـتثمار،  واعـدة  فرصـة 
والصناديـق  والشـركات  المسـتثمرين  شـهية 
السـيادية فـي شـتى دول العالـم، التـي دخلـت 
بقـوة وقامـت بضـخ اسـتثمارات ضخمـة فـي 
خدمـات  فـي  المتخصصـة  الناشـئة  الشـركات 
توصيـل الطعـام وإدارة وتشـغيل هـذا النوع من 

المطابـخ.   
وقـدّرت بعض الاحصاءات، سـوق المطابخ 
السـحابية بنحـو 29.4 مليـار دولار عام 2020م، 
متوقعةً أن يحقق معدل نمو سنوي في حدود 
السـبب  2030م، وأرجعـت  13.1% حتـى عـام 
إلـى سـهولة الوصـول لشـبكة الإنترنـت، وزيادة 
اسـتخدام الهواتـف الذكيـة )مثـلًا، تشـير تقاريـر 
مـن مسـتخدمي   %60  -  50 أن  إلـى  متنوعـة 
يسـتخدمون  العالـم  حـول  الذكيـة  الهواتـف 
وهـو  الطعـام(،  بطلـب  الخاصـة  التطبيقـات 
مـا جعـل تجربـة الطعـام آون لايـن تتـم بشـكل 
التـي  المغريـة  العـروض  عـن  فضـلًا  أسـهل، 
تقدمهـا هـذه التطبيقـات، ورغبـة المسـتهلكين 

فـي تنويـع طعامهـم اليومـي.

نمو متسارع
السـحابية تسـيطر علـى  المطابـخ  أن  ورغـم 
ليسـت  أنهـا  إلا  الهنـد،  فـي  الطعـام  صناعـة 
فهـي  الهنـدي،  الشـعب  علـى  جديـدة  بفكـرة 
معروفـة منـذ عقـود، لكنها وجدت موطئ قدم 
قـوي خـلال جائحـة كورونـا، وأصبحـت نموذجًـا 
 3500 مـن  أكثـر  يوجـد  حيـث  ناجحًـا،  تجاريًـا 
مطبـخ سـحابي فـي البـلاد حاليًـا يقـوم بإعـداد 
وثمـة  يوميًـا،  وجبـة  مليـون   1.5 نحـو  وتجهيـز 
توقعـات بـأن يتضاعـف قيمـة سـوق توصيـل 
الطعـام فـي الهنـد إلـى 13 مليـار دولار بحلـول 

2025م.  عـام 

عـن  بمنـأى  الخليجيـة  الـدول  تكـن  ولـم 
المطابـخ  سـوق  يشـهده  الـذي  الانتشـار 
السـحابية فـي مختلـف دول العالـم؛ إذ قُـدّرت 
دول  فـي  السـحابية  المطابـخ  صناعـة  قيمـة 
مجلس التعاون الخليجي بنحو 3 مليارات دولار 
نهايـة عـام 2021م، وأنهـا تتركز بشـكل أكبر في 
المملكـة ومـن ثـم الإمـارات والكويـت وقطـر، 
المطابـخ  سـوق  ينمـو  بـأن  مؤشـرات  وثمـة 
المملكـة،  فـي  متسـارعة  بوتيـرة  السـحابية 
نظـرًا لمـا تشـهده المطابـخ فـي الوقـت الحالـي 
الناشـئة  الشـركات  بيـن  قويـة  منافسـة  مـن 

السـحابية. المطابـخ  ومنصـات 

توصيل  تطبيقات  على  المتزايد  الطلب 
إعادة  في  كبيًرا  دورًا  لعب  الطعام، 
الولايات  في  المطاعم  صناعة  تشكيل 
مليار   863 بنحو  تقدر  التي  المتحدة 

دولار

قُدّرت قيمة صناعة المطابخ السحابية في 
دول مجلس التعاون الخليجي بنحو 3 
وأنها  عام2021م،  نهاية  دولار  مليارات 
ثم  ومن  المملكة  في  أكبر  بشكل  تتركز 

الإمارات والكويت وقطر
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العلامات  أصحاب  من  العديد  لجأ 
والذي  الهجين،  النموذج  التجارية إلى 
لاستقبال  كافية  مساحة  فيه  تتوفر 

الزوار ومطبخ سحابي لإعداد الطعام

وتتسـابق شـركات إدارة وتشـغيل المطابـخ 
المصـري،  السـوق  إلـى  للدخـول  السـحابية 
المدفوعـة  الواعـدة  الفـرص  مـن  للاسـتفادة 
بالتعـداد السـكاني الكبيـر، وارتفـاع الطلـب على 
الإلكترونيـة،  التطبيقـات  عبـر  الطعـام  تنـاول 
السـوق  حجـم  أن  إلـى  التوقعـات  تشـير  حيـث 
سـيصل إلـى 120 مليـون دولار بنهايـة 2023م 

 .%13.5 حـدود  فـي  نمـو سـنوي  بمعـدل 

منصات التوصيل
لأحـد  يقـول مؤسـس  السـياق،  هـذا  وفـي 
المطابـخ السـحابية، بـول فرانجـي، إن منصـات 

خـلال  ملفتًـا  تطـورًا  الطعـام شـهدت  توصيـل 
علـى  تقتصـر  تعـد  فلـم  الماضيـة،  السـنوات 
قوائـم الطعام وخدمات التوصيل، بل أصبحت 
والمطابـخ  للمطاعـم  تسـويقية  منصـات 
السـحابية، وأشـار إلى أن هذه المطابخ اجتذبت 
الكثيـر مـن رجـال الأعمـال مـن أجـل كسـب جني 
الأغذيـة  لقطـاع  الجيـد  الفهـم  لكـن  الأمـوال، 

والانتشـار.  الاسـتمرار  فـي  يسـاعدها 
المسـبوقة  غيـر  الاقتصاديـة  الأزمـة  ورغـم 
تظهـر  والتـي  حاليًـا،  العالـم  يشـهدها  التـي 
بوضـوح فـي معانـاة معظـم الـدول مـن ارتفـاع 
معـدلات التضخـم، وضعـف سلاسـل الإمـداد 
والتجـارة الدوليـة، قد تلقـي بظلالها على قطاع 

والمطابـخ  عـام  بوجـه  والمشـروبات  الأغذيـة 
السـحابية علـى وجـه الخصـوص، إلا أنـه مـازال 
أمام الشـركات الناشـئة وأصحاب المشـروعات 
المتوسـطة والصغيرة فرصة مثالية للاسـتثمار 
تصـل  أن  المتوقـع  مـن  عالميـة  صناعـة  فـي 
بحلـول  دولار  مليـار   71.4 نحـو  إلـى  قيمتهـا 

2027م. 
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رأي

الأزمـــة الماليـــة فـــي القطـــاع المصرفـــي 
ولا  وليســـت مســـتجدة"  "دفينـــة  الأمريكـــي 
يتعلق ســـببها الرئيـــس بنقص الســـيولة إنما 
بنـــواحٍ فنية متكـــررة تتعلـــق بتبعـــات تقلبات 
السياســـة المالية والنقدية لأمريكا وأثرها على 
الاقتصـــاد والتـــي أدت إلى تراكـــم الأعباء على 
البنـــوك التجاريـــة )وكذلـــك بعض الشـــركات( 
أثـــر التخمـــة مـــن عمليـــات الاقتـــراض التـــي 
قامـــت بهـــا أوقات مـــا كانـــت أســـعار الفائدة 
منخفضـــة جـــدًا وبضمـــان ســـنداتها الطويلـــة 
الأجـــل ذات العائـــد المنخفض )ســـندات خزانة 
أو ســـندات مدعومـــة مـــن الحكومة أســـعارها 
تتأثـــر عكســـيًا مـــع أســـعار الفائـــدة( وبالتالـــي 
تحمـــل ضريبة أســـعار الفائدة حـــال رفعها في 
ظـــل حالة انكمـــاش اقتصادي والتـــي غالبًا ما 
تكون النتائج على شـــكل انتكاســـات أو حالات 

إفـــلاس فـــي القطـــاع المالي.
الفيدرالـــي  الاحتياطـــي  مجلـــس  يحـــاول 
مؤخـــرًا معالجـــة الزيـــادة فـــي معـــدل التضخم 
مـــن خـــلال رفـــع معـــدل أســـعار الفائـــدة )آلية 
دون  مؤقتًـــا  الأعـــراض  لمعالجـــة  تقليديـــة 
المســـببات( والتـــي تعنـــي التأثيـــر ســـلبًا على 
معـــدل النمـــو فـــي الاقتصـــاد )الدخـــول ربما 
بحالة ركود قاســـي( واحتماليـــة التضحية أيضًا 
ببعض المؤسســـات المالية التي لا تســـتطيع 
أن  وطالمـــا  المعالجـــة!  مرحلـــة  تواكـــب  أن 
العقبـــة المتعلقة بقطاع الائتمان والســـندات 
المســـمومة التـــي يتـــم الاقتـــراض بموجبهـــا 
قائمة فلن تحل أصل المشـــكلة، بل ســـتتكرر 

 ! عًا تبا
سياســـة  المراقبيـــن  بعـــض  يســـتغرب 
الفيدرالي الأمريكـــي كونه حاول حماية القطاع 
المالـــي الأمريكـــي مـــن الانهيـــار الكلـــي عـــام 
2008م مـــن خلال مـــا عرف بالتيســـير الكمي 
)ضخ مئات المليارات مـــن الدولار الإلكتروني 
فـــي حســـاب خـــاص للبنـــوك التـــي تم شـــراء 
الســـندات المتعثرة منها وهـــي محاولة لحفظ 

قيمـــة تلـــك الســـندات وإنقـــاذ تلـــك البنـــوك 
فـــي آن واحـــد( ومـــا صاحبـــه من خفـــض حاد 
وكلا  الاقتصـــاد  لإنعـــاش  الفائـــدة  لأســـعار 
هاتيـــن الخطوتيـــن شـــكلا رافدًا لزيـــادة معدل 
التضخـــم في المســـتقبل )الذي يتـــم محاربته 
حالياً( وترحيل المشـــكلة الأساســـية لوقت أخر 
)اللعبـــة تكمن في تدوير تدفق الســـندات التي 
تصدرهـــا وزارة الخزانة باســـتمرار أو الســـندات 
المدعومـــة منها - ليقـــوم الفيدرالي الأمريكي 
بـــدوره بتشـــجيع المؤسســـات الماليـــة علـــى 
شـــرائها كونها ســـتكون ورقـــة الضمان لطلب 

أي قـــرض لاحـــق منه(!
وربمـــا حدة الاســـتغراب تـــزداد حينما نعلم 
أن الفيدرالـــي الأمريكـــي في محاولتـــه الأخيرة 
للحـــد من اتســـاع أزمة بنـــك ســـيليكون فالي 
وانتقالهـــا إلى بنوك أخـــرى )الدومينو( قد قام 
بخطـــوة مشـــابهة لمـــا قام بـــه عـــام 2008م! 
وذلـــك بدعـــم القطـــاع المصرفي مجـــددًا من 
 )BTFP( الطـــارئ  الإقـــراض  برنامـــج  خـــلال 
وبضمـــان الأوراق الماليـــة – ســـندات طويلـــة 
الأجل عـــادة - والذي يخول الفيدرالي الأمريكي 
ضح مـــا يقـــارب 2 تريليون دولار فـــي القطاع 
لــــ"JPMorgan" وحســـب  وفقًـــا  المصرفـــي 
فـــأن حجـــم  بلومبيـــرغ  تقريـــر نشـــرته وكالـــة 
الاقتراض للبنـــوك الأمريكية مـــن الاحتياطي 
الفيدرالـــي بعـــد انهيـــار بنـــك ســـيليكون فالي 
بلـــغ )164.8 مليـــار دولار(، وهـــو مـــا يشـــي 
بحجـــم المشـــكلة وضبابية الحلـــول وتناقضها 

فـــي آن واحد!

وقفة:
معضلـــة الاقتصـــاد العالمي والأمريكـــي بوجه خاص 
تتمحـــور حـــول زيـــادة أعبـــاء القـــروض )الفوائـــد( وتراكمها 
وهـــي إفراز طبيعـــي لما يســـمى بتوليد المـــال من المال 
ومـــا أصـــاب القطـــاع المالـــي الأمريكـــي خلال الســـنوات 
الأخيـــرة مـــا هو إلا نوبـــات تحذيرية لـ "جلطـــة" مالية تلوح 

فـــي الأفق.   

"جلطة" مالية تلوح 
في الأفق!

الأمـــر بـــدأ هكذا: بنـــك يبيع جزء مـــا بحوزته 
من ســـندات مالية طويلة الأجـــل ذات الفائدة 
المنخفضـــة )لا تتجاوز 1.8% في الســـنة( من 
أجل تســـيير أعمالـــه الاســـتثمارية ولانخفاض 
معدل الســـيولة لديه أثر سحب بعض العملاء 
لودائعهـــم الماليـــة لتأثر قطـــاع أعمالهم بحالة 
شـــبه ركـــود )قطـــاع التقنيـــة( ورغبـــة البعـــض 
الأخـــر فـــي تحويـــل تلـــك الودائـــع إلـــى جهات 
ماليـــة تقـــدم نســـب فائـــدة أعلـــى ولفتـــرات 
زمنيـــة أقصـــر )بعـــض البنـــوك الأمريكيـــة لم 
تواكـــب الفيدرالي الأمريكي في رفعه لأســـعار 

الفائـــدة للفتـــرات القصيرة(. 
محصلة هذه الظروف ولزيادة زخم ســـحب 
الودائـــع يعلـــن البنـــك عـــن حاجته لبيع أســـهم 
إضافيـــة لتوفيـــر مزيـــد مـــن النقد لديـــه! هذه 
النقطـــة الأخيـــرة أثـــارت مخـــاوف المودعيـــن 
بالإجمال حول ملاءة البنـــك المالية واحتمالية 
تخلفـــه عن ســـداد مســـتحقاتهم لتـــزداد وتيرة 
طلبـــات ســـحب الودائـــع أكثـــر وبالتالـــي يعلن 
البنـــك عن عدم اســـتطاعته تلبية مســـيرة تلك 
الســـحوبات لينهار ســـهمه في السوق ويعلن 

إفلاسه!
هـــذا بإيجاز ما حصل لبنك ســـيليكون فالي 
الأمريكـــي )svb( وتبعـــه انهيار بنك سيجنتشـــر 
)Signature Bank( تأثـــرًا بمثل هذه الظروف، 
فيرســـت  بنكـــي  طالـــت  الماليـــة  والأزمـــة 
ريبابليـــك وكريـــدي ســـويس وســـبق كل تلك 
البنـــوك بالطبـــع تصفيـــة بنـــك ســـيلفرجيت 

الـــذي يخـــدم صناعـــة العملات المشـــفرة.

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki
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كرييتڤ
كهرباء



أعلن  أن  إلى  الخيال  وحي  من  أنها  وظنوا  الزمن  من  لعقود  يطاردونها  العلماء  ظل 

الدكتور "رانجا دياس" وفريق عمله في جامعة روتشستر بنيويورك عن وصولهم للمادة 

المعجزة أو الحمراء، وهي مادة خليط من الهيدروجين والنيتروجين واللوتيتيوم، يمكنها 

أن تكون موصلًا فائقًا تتدفق الكهرباء من خلالها بدون مقاومة وفقدان، وذلك في درجة 

حرارة الغرفة العادية، ما يبشر  في حال نجاح التجربة بإحداث ثورة في عالم الإلكترونيات، 

وتوفير بطاريات تدوم فترات أطول، وإيجاد شبكات الطاقة ذات كفاءة عالية وتوفير نحو 

200 مليون ميغاواط من الطاقة في الساعة الواحدة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

وداعًا للكهرباء المفقودة
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ولطالمـا كان مـن الصعوبـة بحسـب العديـد 
الكهربائيـة،   الطاقـة  مجـال  فـي  العلمـاء  مـن 
القضـاء علـى فقـدان الطاقـة مـع تحركهـا علـى 
بإيجـاد  للكهربـاء  الموصلـة  الأسـلاك  طـول 
التيـارات  توصيـل  يمكنهـا  فائقـة  موصـلات 
الكهربائيـة دون مقاومـة، بخاصـة أنهـا طريقـة 
يُصنّفهـا العلمـاء بأنهـا غيـر عمليـة كونهـا تحتـاج 
أجـل  مـن  شـديدين  وضغـط  تبريـد  إلـى  عـادة 
الأسـلاك،  عبـر  الكهربـاء  علـى فقـدان  القضـاء 
بيـد أن هـذه "المـادة الحمـراء" التـي تـم الإعـلان 
عنهـا وثمـة تشـكك كبيـر حـول قدراتهـا، يمكنها 
أن تـؤدي إلـى ظهـور شـبكات طاقـة قـادرة على 
يُذكـر،  إهـدار  ودون  بسلاسـة  الكهربـاء  نقـل 
وكذلـك خلـق طاقـة غيـر محـدودة واسـتغلالها 
فائـق  كالنقـل  المجـالات  مـن  العديـد  فـي 

وغيرهـا. الطبيـة  والمعـدات  السـرعة 

خليط من العناصر
صُنعـت  الحمـراء"  "المـادة  أن  فـإن 
بواسـطة خليـط مـن عنصــــر اللوتيتيـــوم النـادر 
النيتروجيـن  مـن  صغيـر  وجـزء  والهيدروجيـن 
بـدون  الكهربـاء  نقـل  علـى  قـادرة  وسـتكون 
مقاومـة وتمريـر المجـالات المغناطيسـية حول 
إلـى  تتحـول  أزرق  لونهـا  مـادة  فهـي  المـادة، 
وردي ثـم إلـى اللـون الأحمـر )ومـن هنـا جـاءت 
التوصيـل،  فائقـة  بأنهـا  وتوصـف  التسـمية(، 
كونها تُنهي على الطاقة المفقودة في خطوط 
الكهربـاء  توليـد  محطـات  بيـن  الرابطـة  النقـل 
الحـرارة فـي  ارتفـاع  التوزيـع، بسـبب  وشـبكات 
الأسـلاك الناتجـة عـن تدفـق التيـار الكهربائـي، 
إذ تعمـل هـذه المـادة فـي درجـات حـرارة عاليـة 

محـدودة. غيـر  طاقـة  وتنتـج  ومنخفضـة، 
بكفـاءة،  الحاليـة  الموصـلات  تعمـل  وحتـى 
تبريـد  عـن  فضـلًا  هائـل،  ضغـط  إلـى  تحتـاج 
الناحيـة  مـن  مكلفًـا  بديـلًا  تعـد  لـذا  شـديد، 
الحمـراء  بالمـادة  تزويدهـا  لكـن  الاقتصاديـة، 
العمـل  تسـتطيع  حيـث  كلفـة،  أقـل  يجعلهـا 
درجـة   69" مئويـة  درجـة   21( حـرارة  درجـة  فـي 
فهرنهايـت"، وضغـط "1 جيجـا باسـكال"، وهـو 
ضغـط أقـل بكثيـر مـن أي مـواد توصيـل يتـم 
إلـى  اسـتخدامها حاليًـا، وهـو مـا دعـا العلمـاء، 
وصـف المـادة الحمـراء بأنهـا "فجـر جديـد"، وأن 
النـووي،  الاندمـاج  فـي  يسـاهم  اسـتخدامها 
وبالتالـي إنتـاج طاقـة غيـر محـدودة، لـذا يطلـق 

المُعجـزة". "المـادة  أيضًـا  عليهـا 
التوصيـل،  فائقـة  مـا  مـادة  تكـون  فعندمـا 
تتدفق الكهرباء من خلالها بدون مقاومة، مما 
يعنـي أنـه لا يتـم فقـد أي مـن الطاقـة المعنيـة 
تصنيعـه  تـم  فائـق  موصـل  كل  لكـن  كحـرارة. 
للغايـة،  عاليـة  ضغوطًـا  يتطلـب  الآن  حتـى 
ومعظمهـا تطلـب درجـات حـرارة منخفضة جدًا.

الشكوك حول المادة
وبالتالـي فـإن الوصول إلـى مثل هذه المادة 
يمثـل اختراقًـا علميًـا، حيـث سـتمتلك الأجهـزة 
خـلال  التوصيـل  فائقـة  مكونـات  الكهربائيـة 
أن  يعنـي  وهـذا  المقبلـة،  الخمسـة  السـنوات 
الطبيـة  والأجهـزة  الكمبيوتـر  وأجهـزة  الهواتـف 
سـتحتاج إلـى طاقـة كهربائيـة أقـل لتشـغيلها، 

ولـن تفقـد الطاقـة سـريعًا.
ومـع ذلـك، فـلا تـزال الشـكوك حـول هـذه 
بعـض  وهنـاك  العلمـاء،  بيـن  قائمـة  المـادة 

العلماء  ظل  التي  الحمراء،  المادة 
أنها  وظنوا  الزمن  من  لعقود  يطاردونها 
إلى  تؤدي  أن  يمكنها  الخيال  وحي  من 
نقل  على  قادرة  طاقة  شبكات  ظهور 
غير  طاقة  وخلق  بسلاسة  الكهرباء 

محدودة

الناتج  الفني  الفقد  إجمالي  يصل 
ونقلها  الكهرباء  توليد  عمليات  عن 
ألف   26 من  أكثر  إلى  وتوزيعها، 
تكفي  سنويًا،  الساعة  في  جيجاوات 

لتشغيل 7 ملايين منزل لمدة عام

كرييتڤ | كهرباء

العلمـاء لديهـم تحفظـات عليهـا، بـل أن باحثيـن 
أخريـن أعلنـوا أنهم لا يسـتطيعون تكرار النتائج، 
وأن المـادة الجديـدة قـد لا تكـون فائقـة علـى 
مجموعـة  كافحـت  أن  بعـد  وذلـك  الإطـلاق، 
أخـرى لتكـرار النتائـج، وكانت بالفعل قد أظهرت 
الموصـلات  حـول  2020م  عـام  بحثيـة  ورقـة 
الفائقـة التـي أعلـن حينهـا أنهـا تعمـل فـي درجـة 
حـرارة الغرفـة، عـدم قدرتهـا علـى ذلـك وبالفعل 
تـم سـحبها، وغالبًـا مـا يـرى هـؤلاء مـن العلمـاء 
رحلـة  فـي  يتجـزأ  لا  جـزءًا  يعـد  الفاقـد  هـذا  أن 
الكهربـاء ولا يمكـن جعلـه صفـرًا فـي أي حـال 

مـن الأحـوال.

هدر الكهرباء
جـدوى  العلميـة  التجـارب  أثبتـت  إذا  ولكـن 
بـلا شـك   فأنهـا  المـادة،  لهـذه  جزئيـة  أو  كليـة 
فوائـد  ذات  كُبـرى  اقتصاديـة  ثـورة  سـتحقق 
هائلـة، لاسـيما مـع سـعي دول العالـم قاطبـة 
إلى تأمين احتياجاتها من الكهرباء وسط الطلب 
المتنامـي عليهـا منزليًـا وصناعيًـا وخدميًـا وأن 
المبتكـرة  العلميـة  الحلـول  انتظـار   الـدول فـي 
تقليـل حجـم الفاقـد مـن نقـل التيـار الكهربائـي؛ 
المثـال،  المتحـدة علـى سـبيل  المملكـة  ففـي 
يصـل إجمالـي الفقـد التقنـي أو الفنـي، الناتـج 
عـن عمليـات توليـد الكهربـاء ونقلهـا وتوزيعهـا 
عبـر الشـبكات، إلـى أكثـر من 26 ألـف جيجاوات 
فـي السـاعة سـنويًا، تكفـي لتشـغيل 7 ملاييـن 
منـزل لمـدة عـام، أو شـحن 6.8 مليـون سـيارة 

كهربائيـة.
بيانـات  وتحليـل  إحصـاءات  مركـز  وبحسـب 
2019م  عـام  فـي  فإنـه  الأمريكـي  الطاقـة 
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فـي مختلـف  الكهربائـي  الفاقـد  متوسـط  كان 
النقـل  مرحلتـي  خـلال  الأمريكيـة  الولايـات 
والتوزيـع حوالـي 5%، هـذا وتبلـغ بحسـب آخـر 
بيانـات متوفـرة للبنـك الدولـي، نسـبة الطاقـة 
الكهربائيـة المفقـودة أثنـاء النقـل والتوزيـع مـن 
إجمالـي الطاقـة المولـدة نحـو 14% فـي الـدول 
إحصـاءات  بحسـب  المملكـة  وفـي  العربيـة، 
تكـون  الكهربائـي  الفاقـد  كميـة  فـإن  محليـة 
أكثـر مـن 14.000 جيجـاوات فـي السـاعة للعـام 
2020م وبتكلفـة تقريبيـة تتجـاوز مليـاري ريـال، 
وكذلـك فـي الجمهوريـة المصريـة، علـى سـبيل 
المثـال، تصـل قيمـة الخسـائر السـنوية الناتجـة 
وتوزيـع  نقـل  شـبكات  فـي  الفنـي  الفقـد  عـن 
الكهربـاء حوالـي 4 مليـارات جنيـه، وتزيـد نسـبة 
هـذه الخسـائر فـي بعـض المناطـق فـي العالـم 
آسـيا  جنـوب  ففـي  العربـي،  بالعالـم  مقارنـةً 
تصل إلى 19%، وفي باكستان 17%، وأثيوبيا 
19%، كينيـا وتنزانيـا 18% لـكل منهمـا، وفـي 
الهنـد 19%، وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة 
21%، ومـن ثـم تعطـي هذه المادة المُكتشـفة 
"هـدر  مشـكلات  حـل  فـي  كبيـرًا  أمـلًا  حديثـاً، 
الكهربـاء"، وتوفيـر مليـارات الـدولارات سـنويًا. 

ثورة اقتصادية
المـادة  قـدرات  حـول  الشـكوك  ورغـم 
الحمـراء التـي أشـرنا إليهـا سـلفًا، إلا أن نجاحهـا 
عديـدة،  اقتصاديـة  فوائـد  يُحقـق  واسـتخدامها 
التغيـر  أولهـا:   لعـل  المجـالات،  شـتى  فـي 
المناخـي: إذ لا ينتـج عـن اسـتخدام هـذه المـادة 
المتعلقـة  خاصـة  للبيئـة،  ضـارة  انبعاثـات  أيـة 
بالكهرباء،  وهو ما يسـاعد الدول في مسـاعيها 
للوصـول إلـى صفـر انبعاثـات بحلـول 2050م، 
وفـي هـذا السـياق، أكد الأميـن العام للمنظمة 
العالميـة للأرصـاد الجويـة، البروفيسـور بيتيـري 
تـالاس، أن قطـاع الطاقـة مسـؤول عـن %75 
فـي  الحـراري  الاحتبـاس  غـازات  انبعاثـات  مـن 
العالـم، مشـددًا علـى أن تحسـين الكفـاءة فـي 
جهـود  سـيدعم  الطاقـة،  واسـتخدام  توصيـل 
خفـض الانبعاثـات، وأن المـادة الحمـراء سـوف 
تسـاعد فـي تخزيـن الطاقـة الشمسـية وطاقـة 
عبـر  ونقلهـا  محـدودة،  غيـر  لفتـرات  الريـاح، 

خسـائر.  دون  كبيـرة  مسـافات 
وثانيًا: أنه بلا شـك أن اسـتخدام هذه المادة 
الكهربائيـة،  السـيارات  بطاريـات  فـي  السـحرية 
أطـول،  لفتـرة  الشـحن  بقـاء  علـى  سـيعمل 
نقـاط  عـدد  قلـة  مشـكلة  علـى  وسـيقضي 
شـعور  وسـيقلل  الـدول،  بعـض  فـي  الشـحن 
المسـتخدمين لهـا بأنهـا وسـيلة نقـل إضافيـة 
وليسـت أساسـية، بسـبب عدم ثقتهم بقدرتها 

د. رانجا دياس

على السـير لمسـافات طويلة، وهو ما يسـاهم 
السـنوات  خـلال  انتشـارها  سـرعة  فـي  بـدوره 

المقبلـة. 
وثالثًـا: أن هـذه المـادة سـتحدث طفرة كبيرة 
الأجهـزة  خاصـة  المتنامـي  السـوق  هـذا  فـي 
الرنيـن  أجهـزة  تسـتخدم  فمثـلًا  الحجـم،  كبيـرة 
المغناطيسـي مـادة "الهيليـوم السـائل" شـديد 
الواحـد  للجهـاز  لتـر  آلاف   10 بواقـع  البـرودة، 
عامًـا(،   13 )حوالـي  الافتراضـي  عمـره  خـلال 
مـن  فليـس  لـذا  ومُكلـف،  نـادر  عنصـر  وهـو 
القريـب  المسـتقبل  فـي  نجـد  أن  المسـتغرب 
العنصـر،  بـدون هـذا  رنيـن مغناطيسـي  أجهـزة 
وكذلـك أقـل حجمًـا، بمـا يمكـن حملهـا إلـى أي 

مـكان.    

ورابعًا: ثمة توقعات بأن يصل عدد الهواتف 
الذكيـة فـي العالم إلـى حوالي 7 مليارات هاتف 
يسـتهلك  المتوسـط  وفـي  2027م  بحلـول 
الهاتـف سـنوياً طاقـة كهربائيـة بقيمـة 2 دولار، 
وفقـاً لبعـض الدراسـات، وبالتالـي فـإن قيمـة 
اسـتهلاك الطاقـة الكهربائيـة سـتصل إلـى 14 
مليـار دولار سـنوياً، وهـذه التكلفـة سـتنخفض 
بشـكل كبيـر، إذا تـم اسـتخدام "المـادة الحمراء" 

فـي بطاريـات الهواتـف. 
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الطاقة  ألواح  حول  مؤخرًا  الحديث  ارتفع  تدويرها،  إعادة  أو  منها  التخلص  بين  ما 

العالم  حول  الكهروضوئية  الطاقة  أسواق  نطاق  باتساع  الشمسية(،  )الخلايا  الشمسية 

نتيجة للمساعي الحكومية بالتوسع في إنتاج الطاقة المتجددة بأنواعها والعمل على 

الحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون بتحقيق الحياد الكربوني؛ إذ ارتفعت بحسب  

الشمسية  الطاقة  على  العالمي  الاعتماد  معدلات  ـ  المتجددة  للطاقة  الدولية  الوكالة  ـ 

من 98.8 تيراواط في الساعة عام2012م، إلى قرابة الـ 1249.8 تيراواط عام2022م، 

متوقعةً بأن تصبح الطاقة الشمسية أكبر مصدر للطاقة بحلول عام 2050م.

الاقتصاد - هيئة التحرير

تدوير الألواح الشمسية 
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دورة حياة افتراضية
افتراضيـة  حيـاة  دورة  الشمسـية  وللألـواح 
شـأنها كمختلـف الأجهـزة الإلكترونيـة الُأخـرى، 
عامًـا   30 إلـى   20 العلمـاء مـن  يُقدرهـا  والتـي 
تفقـد  عامًـا،   40 حتـى  الجـودة  عاليـة  والألـواح 
ومـع  الإنتاجيـة؛  كفاءتهـا  الألـواح  هـذه  خلالهـا 
وصـول أطنـان مـن الألـواح الشمسـية التـي تم 
تركيبها مع بداية القرن الحالي إلى نهاية دورتها 
السـنوات  فـي  المتزايـد  والاتجـاه  الافتراضيـة، 
إلـى  العالـم  حـول  الـدول  مـن  للعديـد  الأخيـرة 
إنتاجهـا  وزيـادة  الشمسـية  الألـواح  تصنيـع 
بشـكل عـام، ثمـة تقديـرات بـأن تصـل نفاياتهـا 
علـى مسـتوى العالـم مـن 78 إلـى 90 مليـون 

المتحـدة  الولايـات  وفـي  2050م،  عـام  طـن 
الأمريكيـة باعتبارهـا مـن أكثـر الـدول نمـوًا فـي 
اسـتخدامات الطاقـة الشمسـية، يتـم التخلـص 
فيهـا مـن نحـو 90% مـن الألـواح المسـتهلكة 
مـا  معالجـة،  أيـة  دون  النفايـات  مدافـن  فـي 
والمسـتثمرين  المصنعيـن  مـن  الكثيـر  شـجع 
والابتـكار  البحـث  علميـات  دعـم  إلـى  بالاتجـاه 
للألـواح  التدويـر  إعـادة  بكيفيـة  يتعلـق  فيمـا 
الحاليـة  الأطنـان  مـن  والاسـتفادة  الشمسـية 
يفتـح  مـا  الشمسـية،  للألـواح  والمسـتقبلية 

آفاقًـا جديـدة لـــ سـوق الألـواح.  

الطاقة  على  العالمي  الاعتماد  معدلات 
تيراواط   98.8 من  ارتفع  الشمسية 
الـ  قرابة  إلى  عام2012م،  الساعة  في 

1249.8 تيراواط عام 2022م

نسبة كمية الألواح المنتهية الصلاحية 
الألواح  عدد  من   %4 إلى  تصل  قد 
 5 عن  يقل  لا  بما  سنوي  بارتفاع  عالميًا، 

ملايين طن

مكونات الألواح
كالزجـاج  مكونـات  مـن  الألـواح  وتتكـون 
والإطـار المعدنـي وخلايا السـيليكون إلى جانب 
والفضـة،  النحـاس  مـن  المصنوعـة  الأسـلاك 
وكذلـك البـورون والفوسـفور والغاليـوم ومـواد 
والتيلوريـوم  والكادميـوم  السـيلينيوم  مثـل 
بأنهـا  بعضهـا  تتصـف  والتـي  أُخـرى،  ومعـادن 
يتـم  تركيبهـا  عنـد  أنـه  عـن  فضـلًا  سـامة، 
اسـتخدام الرصـاص فـي عمليـة لحـام الألـواح 
التـي يمكـن أن تصـل إلـى 14 غرامًـا لـكل لـوح.

الألـواح  تصنيـع  يعتمـد  عـام  وبشـكل 
خامـا  مـادّة  بصفتـه  الرمـل  علـى  الشمسـية 
)الكوارتـز(  المـرو  معـدن  منهـا  يُسـتخلص 
أكسـيد  ثانـي  يتألّـف مـن  النقـاء، والـذي  عالـي 
السـليكون، الـذي يجـري تسـخينه بالفحـم فـي 
درجـات حـرارة عاليـة، مـا يُنتـج مركبًـا غازيًـا عديـم 
ودرجـة  للضغـط  العاديـة  الظـروف  فـي  اللـون 
عنـد  لاسـيما  السـمّية  شـديد  لكنـه  الحـرارة، 
التخلـص مـن الألـواح فـي مكبـات النفايات مع 
يُشـكل خطـورة  مـا  الافتراضـي،  نهايـة عمرهـا 
علـى البيئـة والصحـة العامـة فـي حـال وصـول 
الميـاه  إمـدادات  إلـى  السـامة  المـواد  هـذه 

الجوفيـة.
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نفايات خطرة
الحـرق  نواتـج  مـن  بشـدة  البيئـة  وتتضـرر 
أو  عاليـة  حـرارة  لدرجـات  تعريضهـا  أو  للألـواح 
إلـى  السـامة  الكيميائيـة  مكوّناتهـا  تسـرب 
الماليـة  التكلفـة  ارتفـاع  بخـلاف  هـذا  الأرض، 
إذ  الصلاحيـة؛  منتهيـة  الألـواح  مـن  للتخلـص 
مـا  شمسـي  لـوح  كل  مـن  التخلـص  يتكلـف 
بيـن الـدولار إلـى الدولاريـن، وقـد ترتفـع هـذه 
التكلفـة إلـى أكثـر مـن ذلـك فـي حـال صنّفـت 
حكومـات الـدول نفايـات الألـواح بــ "الخطـرة".
وثمة جدال حول تصنيف الألواح الشمسية 
بالخطـرة مـن عدمه، كونها متعـددة المكونات، 
تعـدّ  الشمسـية  الألـواح  نمـاذج  فبعـض 
نفايـات خطـرة بسـبب الرصـاص أو الكادميـوم 
أُخـرى  ألـواح  بينمـا  فيهـا،  الموجـود  والنيـكل 
نسـب  علـى  نفاياتهـا خطـرة لاحتوائهـا  تعـدّ  لا 
ضئيلـة مـن هـذه المـواد، أو لا تحتـوي عليهـا 
لاسـيما مـع التطـورات الجديـدة فـي تصنيعها، 
فقـط  يطالـب  الأمريكـي  الفيدرالـي  فالقانـون 
بـإدارة خاصـة لنمـاذج الألـواح الشمسـية التـي 
تُصنـف علـى أنهـا نفايـات خطـرة، وفقًـا لقانون 
حفظ الموارد واسـتردادها، هناك بعض نماذج 

ومـع  نفايـات خطـرة،  تعـدّ  الشمسـية  الألـواح 
لـوح شمسـي علـى  التحقـق مـن كل  صعوبـة 
حـدة بخطـورة مـواده مـن عدمـه، أصبحت فكرة 
البحـث فـي إعـادة تدويرهـا تأخـذ حيـزًا أكبـر مـن 
البحـث والدراسـة فـي كيفيـة اسـتغلال مـا بهـا 

مـواد.
 

 

إطار تنظيمي محكم
2012م  عـام  منـذ  الأوربـي  الاتحـاد  ويعتبـر 
نفايـات  الافتراضـي  العمـر  منتهيـة  الألـواح 
الاتحـاد  توجيـه  ينـص  فيمـا  إلكترونيـة، 
الأوروبـي الخـاص بنفايـات المعـدات الكهربائية 
للتخلـص  محـددة  معاييـر  علـى  والإلكترونيـة 
الاتحـاد  وينشـط  منهـا،  الاسـتفادة  إعـادة  أو 
بشـكل  التدويـر  إعـادة  عمليـات  فـي  الأوروبـي 
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عـام والألواح الشمسـية علـى وجه الخصوص، 
نتيجـة لمـا وضعـه مـن إطـار تنظيمـي محكـم 
وتشـجيعه للأبحـاث الداعمـة لعمليـات التدويـر.
والجديـر بالذكـر أن أوروبـا حتـى الآن هـي مـن 
المصنعـة  الشـركات  لتحميـل  تدابيـر  اتخـذت 
الاتحـاد  ويطالـب  نفاياتهـا،  عـن  المسـؤولية 
بجمـع  الشمسـية  الطاقـة  شـركات  الأوروبـي 
تكلفـة  مـع تضميـن  تدويرهـا،  وإعـادة  ألواحهـا 

البيـع. التدويـر فـي سـعر  إعـادة 
الولايـات  فـي  واشـنطن  ولايـة  وكذلـك 

تلـزم  التـي  الوحيـدة  هـي  الأمريكيـة  المتحـدة 
المصنعيـن دون بقيـة الولايـات بالتخلـص مـن 
ذلـك  ومـع  متخصصـة،  منشـأة  فـي  الألـواح 
فـي  الشمسـية  الألـواح  تدويـر  يـزال معـدل  لا 
الـدول الأوروبيـة هـو المعـدّل نفسـه تقريبًـا في 

المتحـدة. الولايـات 
وتتجـه غالبيـة الـدول المتقدمة الآن إلى خيار 
إعـادة التدويـر وليـس التخلـص مـن الألـواح في 
مكبـات النفايـات أو التجـارة بإعـادة بيعهـا إلـى 
الـدول الفقيـرة، وهـو مـا يمثـل مشـكلة بيئيـة 

وأخلاقيـة، نظـرًا لعـدم قـدرة هـذه الـدول حتـى 
التخلـص منهـا فـي مكبـات نظاميـة للنفايـات، 
تدعـم  وواضحـة  قويـة  تنظيميـة  أُطـر  بوضـع 

عمليـات إعـادة التدويـر للخلايـا الشمسـية.

كميات تراكمية
وبحلـول عـام 2030م تتوقـع وكالـة الطاقـة 
الألـواح  كميـة  نسـبة  تصـل  أن  المتجـددة 
المنتهيـة الصلاحيـة إلـى %4 مـن عـدد الألـواح 
عالميًا، محذرةً من ارتفاعها بمعدل سـنوي بما 
لا يقـل عـن 5 ملاييـن طـن، وأن الصيـن وحدها 
الشمسـية  الألـواح  سـوق  علـى  والمهيمنـة 
قـد  مصنعًـا،   260 الــ  يتجـاوز  مصانـع  بعـدد 
تُخـرج مـن الخدمـة نحـو 13.5 مليـون طـن مـن 
الألـواح بحلـول 2050م وسـتمثّل هـذه الألـواح 
أكبـر كميـة تراكميـة بيـن الـدول المنتِجـة لألـواح 
الطاقـة الشمسـية، ونحـو ضعـف الكميـة التـي 
بحلـول  المتحـدة  الولايـات  منهـا  سـتتخلص 
توقعـات  ثمـة  المملكـة،  وفـي  الوقـت،  ذلـك 
بارتفـاع كميـات نفايـات الألـواح مـن 300 طـن 
فـي 2020م إلـى 450 ألـف طـن عـام 2050م 
وفـي الإمـارات مـن 50 طـن فـي 2020م إلـى 
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العمـل علـى إيجـاد البنيـة التحتيـة لإعـادة تدويـر 
نظاميـة  مسـارات  وإيجـاد  الشمسـية  الألـواح 
بتوفيـر المزيـد مـن الحوافـز لمشـغلي المـزارع 
الشمسـية التـي انتهـى عمرهـا الافتراضـي بدلًا 
وتهيئـة  عشـوائية،  بطـرق  منهـا  ـص  التخلُّ مـن 
مصانـع  إلـى  الألـواح  لنقـل  خاصـة  ممـرات 
إعـادة التدويـر المتخصصـة بتدويـر نفايـات هـذه 
الشـحن  لممـرات  يمكـن  بأنـه  علمًـا  الألـواح، 
هـذه، أن تخلـق فـرص عمـل فـي حـد ذاتها، وأن 
الركـود  تعانـي  التـي  للمناطـق  رافـدًا  تكـون  أن 
الاقتصـادي؛ مـا يـؤدي إلـى وظائـف جديدة في 

المناطـق. تلـك 
إعـادة  أن  مـن  الرغـم  علـى  فإنـه  وأخيـرًا 
إلـى  يحتـاج  يـزال  لا  الشمسـية  الألـواح  تدويـر 
والخدمـات  المـواد  معالجـة  فـي  ابتـكارات 
اللوجسـتية، ومعرفـة أكثـر بالبيانـات المتعلقـة 
لتنظيـم  اللازمـة  والتشـريعات  تدويرهـا  بإعـادة 
مسـاراتها، فإنـه يبقـى أن إعـادة التدويـر للألـواح 
أوجدتهـا  جديـدة  اقتصاديـة  فرصـة  الشمسـية 
الطاقـة المتجـددة وإنهـا سـتصبح أكثـر انتشـارًا 
التـي  الألـواح  عـدد  لارتفـاع  نظـرًا  قريـب  عمـا 

ينتهـي عمرهـا الافتراضـي مـن وقـت لآخـر. 

بـأن  يؤشـر  مـا  2050م،  فـي  طـن  ألـف   350
دول الخليـج علـى موعـد مـع أطنان مـن الألواح 
الشمسـية منتهيـة الصلاحيـة خـلال السـنوات 
إعـادة  لصناعـة  الأفـاق  فتـح  ويبشـر  المقبلـة 
التدويـر والاسـتفادة البيئيـة مـن مكونـات هـذه 
الألـواح؛ إذ تسـاهم عمليـة تدويـر الألـواح فـي 
بخاصـة  والمـوارد،  الطاقـة  اسـتهلاك  خفـض 
طاقـة  يتطلـب  الألمنيـوم  تدويـر  أن  علمنـا  إذا 
تصنيـع  مـن  الــ%95  نسـبته  يعـادل  بمـا  أقـل 
الألمنيـوم الخـام، وأن كل لـوح شمسـي يعـاد 
مـن  كيلوغرامًـا   40 انبعـاث  يُجنـب  تدويـره 

الكربـون.

ما يمكن استرداده
الألـواح  تدويـر  إعـادة  يواجـه  مـا  ورغـم 
الشمسـية مـن تحد يتعلـق بالمقارنة بين قيمة 
المعالجـة للألـواح وبيـن تكاليـف التجميـع، فإن 
ثمـة تقاريـر عـدة قـدَرت مؤخـرًا قيمـة مـا يمكـن 
اسـترداده عالميًـا مـن الألـواح الشمسـية بنحـو 
أي  2030م  عـام  بحلـول  دولار  مليـون   450
اللازمـة لإنتـاج  الخـام  المـواد  يعـادل كلفـة  مـا 
حوالـي 60 مليـون لـوح جديـد، ومـن المتوقّـع 

أن يـزداد حجـم سـوق تدويـر الألـواح الشمسـية 
بالمليـارات، لتتجـاوز القيمـة القابلـة للاسـترداد 
بشـكل تراكمـي بمبلـغ 15 مليـار دولار بحلـول 

2050م. 
وتمثـل إعـادة تدويـر الألواح الشمسـية فكرة 
جيـدة سـواء مـن الناحية البيئية أو الاسـتثمارية، 
مـرة  الخـام  موادهـا  مـن  الاسـتفادة  فإعـادة 
أُخـرى يعـد بيئيًـا أنظـف واقتصاديًـا أرخـص مـن 
الناحيـة  مـن  وكذلـك  الأرض،  مـن  اسـتخراجها 
فـرص  مـن  العديـد  تخلـق  كونهـا  الاجتماعيـة 

العمـل اللازمـة لإعـادة تدويـر هـذه الألـواح.

صناعة جديدة
ولكنّهـا كصناعـة جديـدة تتطلـب بعضًـا مـن 
مـن  ومزيـدًا  أوسـع،  بصـورة  لتنتشـر  الوقـت 
إعـادة  فـي  المعـدّلات  أعلـى  لتحقيـق  البحـث 
علـى  تحتويهـا  التـي  المكوّنـات  جميـع  تدويـر 
تدعـم  أن  الـدول  وتسـتطيع  مناسـب؛  نحـو 
صناعـة تدويـر هـذه الألـواح مـن خـلال التشـديد 
مكبـات  فـي  منهـا  التخلـص  عمليـات  علـى 
النفايـات، وتقديـم الحوافـز الماديـة والمعنويـة 
عـن  فضـلًا  تدويرهـا،  إعـادة  بأهميـة  والتوعيـة 

ثمة تقديرات بأن تصل مخلفات الألواح 
 78 من  العالم  مستوى  على  الشمسية 

إلى 90 مليون طن عام 2050م
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صدمات  كتابه  في  توفلير،  ألفين  المستقبليات،  عالم  في  الأمريكي  والعالم  المفكر  يرى 

القراءة  يعرفون  لا  الذين  أولئك  يكونوا  لن  الجاري  القرن  في  الأميين  أن  المستقبل، 

عما  التخلي  يستطيعون  لا  أو  التعلم،  يستطيعون  لا  الذين  أولئك  ولكن  والكتابة، 

اليوم  العالم  وأن  بخاصة  تعلمهم،  بوصلة  ضبط  أو  إعادة  يستطيعون  لا  أو  تعلموه، 

بصدد ثورة تكنولوجية يختفى على أثرها وظائف وتظهر أُخرى وتتغير الطريقة التي يعيش 

ويعمل بها البشر، وتزيد من ارتباطهم بالشبكة الإلكترونية، وتصبح التكنولوجيا جزءًا لا 

يتجزأ ليس فقط من حياتهم ولكن حتى من أبدانهم، وهو ما عبر عنه المؤسس والرئيس 

ل  التحوُّ )حجم  إن  بقوله:  شواب،  كلاوس  العالمي،  الاقتصادي  للمنتدى  التنفيذي 

ونطاقه وتعقيداته، سيكون مختلفًا عما شهدته البشرية من قبل(.

الاقتصاد - هيئة التحرير

اختفاء نصف الوظائف
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ل الأبعاد ومسارات التحوُّ
وقبـل التطـرق لتأثيـر الثـورة التكنولوجيـة أو 
الرابعـة علـى  مـا يطلـق عليـه الثـورة الصناعيـة 
أبعـاد  إدراك  أولًا  المهـم  مـن  العمـل،  سـوق 
ل، التـي سـتحدثها  هـذه الثـورة ومسـارات التحـوُّ
تؤثـر  أن  المتوقـع  فمـن  وتأثيراتهـا،  وركائزهـا 
هـذه الثـورة الجديـدة ـــ والتـي تقـوم علـى دمـج 
بيـن  الفاصلـة  الخطـوط  وطمـس  التقنيـات، 
ـــ  والبيولوجيـة  والرقميـة  الماديـة  المجـالات 
علـى جميـع القطاعـات الاقتصاديـة؛ إذ سـتزيد 
الاقتصـاد  فوائـد  مـن  الصناعيـة  الثـورة  تلـك 
المحلـي المسـتند إلـى الاقتصـاد الرقمـي مـن 
ناحيـة، كمـا ستسـهم فـي التنميـة الاقتصاديـة 
الإنتاجيـة  وتحسـين  التكلفـة  وتقليـل  للدولـة 
والأربـاح  الضرائـب  وزيـادة  العمـل  وجـودة 
التكنولوجيـا  اسـتخدام  أن  كمـا  والإيـرادات، 
وتحقيـق  الاسـتثمارات  جـذب  إلـى  سـيؤدي 
المحيطـة،  الـدول  بيـن  الاسـتثمار  تنافسـية 
العالميـة. الشـركات  بيـن  الشـراكات  وتوسـعة 
هـذه  لتأثيـرات  المشـروعة  المخـاوف  ومـن 
واحتمـالات  السـيبراني  الأمـن  مخاطـر  الثـورة 
زيـادة البطالـة وعـدم المسـاواة بسـبب اختفـاء 
بعـض المهـن وفـرص العمـل والاعتمـاد علـى 
المنصـات الرقميـة، واحتماليـة الانقسـام الحاد 
منخفـض  تخصـص  بيـن:  العمـل  سـوق  فـي 
عالـي  وتخصـص  الأجـر(  )منخفـض  المهـارة 
يسـبب  قـد  مـا  وهـو  الأجـر(،  )مرتفـع  المهـارة 

اجتماعيـة. اضطرابـات 

إعادة صقل مهاراتهم
ومـن أهـم تأثيـرات الثـورة الصناعيـة الرابعـة 
أنهـا سـتقلل مـن حاجـة الموظفيـن للعمـل فـي 
الأتمتـة  تقنيـات  باسـتخدام  المتكـررة،  المهـام 
أو  للمهـام  بهـا تطبيـق الآلات  يُقصـد  )والتـي 
التشـغيل الآلـي أو الذاتـي بـدون تدخل بشـري(، 
كمـا تُحول نسـبة كبيـرة من الوظائف إلى نظام 
العمـل عـن بعـد، وهـو مـا قـد ينعكـس إيجابًـا 
علـى تعزيـز التفكيـر الإبداعـي وتحسـين إنتاجيـة 
والمـادي،  النفسـي  واسـتقرارهم  الموظفيـن 
لابتعادهـم عـن ضغوط بيئـة العمل، ومن جهة 
أخـرى، فـإن تأثير هذه الثورة سـيؤثر على طبيعة 
العمـل نفسـه، وليـس علـى خيـارات الوظائـف 
فقـط، فمثـلًا مـن المتوقـع أن تنخفـض عـدد 

سـاعات العمـل. 
مـن  قلقًـا  هنـاك  فـإن  ذاتـه،  الوقـت  فـي 
والـذكاء  الروبوتـات  لصالـح  الوظائـف  اختفـاء 
الاصطناعـي؛ حيـث ذكـرت دراسـة أُجريـت فـي 
جامعـة أكسـفورد عـام 2013م، وشملــت أكثـر 

أن  أمريـكا،  فـي  مختلفـة  وظيفـة   700 مـن 
منهـا   %47 بنحـو  القيـام  ستسـتطيع  الآلات 
فـي العقـد أو العقديـن المقبليـن، وفـي دراسـة 
أُخـرى أجرتهـا منظمـة التعـاون الاقتصـادي فـي 
معظمهـا  دولـة   34 وشـملت  2015م،  عـام 
مـن   %14 هنـاك  فـإن  الغنيـة،  الـدول  مـن 
الوظائـف فـي بلـدان المنظمـة معرضـة لخطـر 
كبيـر، و32% معرضـة لخطـرٍ أقـل، كمـا كشـف 
تقريـر للمنتـدى الاقتصـادي العالمي، تم نشـره 
للأتمتـة،  المـزدوج  التأثيـر  أن  2019م  عـام 
وجائحـة كورونـا سـيؤدي إلـى اختفـاء 85 مليـون 
وظيفـة بحلـول عـام 2025م، كمـا أن 50% من 
العامليـن  مـن  تحتـاج  التـي سـتبقى  الوظائـف 

مهاراتهـم. صقـل  إعـادة 

وظائف تتقلص
وبناءً على الكثير من الدراسـات، فإن نصف 
الوظائـف سـتختفي خـلال الــ 20 أو 30 سـنة 

القادمـة، بـل وبعضهـا لـم يكـن مـن المتصـور 
سـيارات  قيـادة  فوظائـف  عنهـا،  الاسـتغناء 
بالتقلـص  تبـدأ  سـوف  الشـاحنات  أو  الأجـرة 
وشـوارع  القيـادة  ذاتيـة  السـيارات  مـع صعـود 
مجـال  فـي  والعامليـن  المتطـورة،  المـدن 
هنـاك  وسـتكون  البضائـع،  ومخـازن  النظافـة 
روبوتـات قـادرة علـى أداء هـذه الوظائف، وحتى 
الوظائـف ذات المهـارات العلميـة العاليـة، مثل 
تحليل البيانات المالية والاستشـارات القانونية 
والترجمـة اللغويـة سـتتقلص مع تطـور البرامج 

الذكيـة.  والتطبيقـات 
نسـبة  أن  هنـا،  نذكـر  أن  المهـم  ومـن 
الوظائـف التـي اختفـت مـن الصناعـة والزراعـة، 
خـلال الثـورة الصناعيـة الثالثة، اسـتوعبها قطاع 
الخدمـات، وهـو مـا يعنـي أن ظهـور قطاعـات 
جديـدة تسـتوعب اختفـاء بعـض الوظائـف مـن 
ومـن  وارد،  أمـر  هـو  مسـتقبلًا  العمـل  سـوق 
نشـر  يـؤدي  أن  المثـال  سـبيل  علـى  المتوقـع 
اختفـاء  إلـى  والروبوتـات  الرقميـة  التقنيـات 

ثروات | وظائف
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خلـق  إلـى  سـيؤدي  لكنـه  الوظائـف  بعـض 
الوقـت. نفـس  فـي  جديـدة  وظائـف 

المنتـدى  تقاريـر  مـع  متوافقًـا  ذلـك  ويأتـي 
مـن  تحذيـره  رغـم  الـذي  العالمـي  الاقتصـادي 
أن هنـاك وظائـف سـتختفي فإنـه أكـد أن 133 
مليـون وظيفـة جديـدة سـتُطرح، وأن ملاييـن 
الناشـئة  المهـن  سـتوفرها  الوظيفيـة  الفـرص 
علـى مسـتوى العالـم مسـتقبلًا، إلا أن رفائيـل 
رايـف رئيـس جامعـة إم أي تـي الأمريكيـة، رغـم 
تأكيـده أن كل موجـة تكنولوجيـة سـابقة أنتجـت 
وظائـف أكثـر ممـا دمـرت، وحققـت مكاسـب 
مهمـة علـى صعيـد المعيشـة ومتوسـط العمـر 
المتوقـع، وإنتاجيـة عالية ونموًا اقتصاديًا كبيرًا، 
إلا أنـه أبـدى قلقـه بشـأن الوظائـف مسـتقبلًا.

مواكبة موجة الثورة
ديلويـت،  مؤسسـة  أجرتـه  اسـتطلاع  وفـي 
شـمل 1600 مديـر تنفيـذي مـن 19 بلـدًا حـول 
الحادثـة،  الثـورة  مـع  للتعامـل  اسـتعدادهم 
العاملـة  القـوى  لديهـم  أن  فقـط   %25 قـال 
أن  مـن  الرغـم  علـى  المطلوبـة،  والمهـارات 
قصـارى  يبذلـون  إنهـم  يقولـون  معظمهـم 

مناسـبة. عاملـة  قـوى  لتدريـب  جهدهـم 
وكشـفت دراسـة اسـتقصائية عالمية أجرتها 
شـركة Qlik أن 21% فقـط مـن الشـباب )الذين 
18 و24 عامًـا( يعرفـون  بيـن  تتـراوح أعمارهـم 
البيانـات، وهـو ما يعنـي أن التعليم الذي تلقوه 
لا يؤهلهـم لتلـك الوظائـف التـي تعتمـد علـى 

البيانات.
ولا شـك أن مواكبـة موجـة الثـورة الصناعيـة 
أساسـية  مهـارات  امتـلاك  تتطلـب  الرابعـة 
وعلـى  الشـخصية،  المهـارات  منهـا،  مختلفـة، 
رأسها القدرة على التفاعل والتواصل مع زملاء 
القيـادة  مهـارات  وامتـلاك  والعمـلاء،  العمـل 
المشـكلات  وحـل  والإبـداع،  الأفـراد  وإدارة 
المعقـدة، والتفكيـر النقـدي، والـذكاء العاطفـي 
يمكـن  لا  مهـارات  وكلهـا  والاجتماعـي، 
للروبوتـات أن تتفـوق فيهـا على الإنسـان، على 

القريـب. المسـتقبل  فـي  الأقـل 
المسـتقبل  وظائـف  فـإن  آخـر،  وبمعنـى 
القيـام  الآلـة  تسـتطيع  لا  التـي  تلـك  سـتكون 
بهـا، ولذلـك يمكـن الإشـارة إلـى عـدة مجـالات 

العمـل  أتمتـة  خلالهـا  مـن  يمكـن  رئيسـية، 
العمـل  مجـالات  مثـل  الوظائـف،  وأنسـنة 
كالاكتشـافات  بالابتـكار،  المرتبطـة  الخلاقـة 
الأعمـال،  وريـادة  الإبداعيـة  والكتابـة  العلميـة 
وكذلـك مجـال العلاقات الاجتماعيـة التفاعلية، 
والتـي تتطلـب ذكاءً عاطفيًـا واجتماعيًا لا يمكن 

امتلاكـه. للآلـة 

وظائف المستقبل
الوظائـف  بأهـم  يتعلـق  فيمـا  أمـا 
تزدهـر  أن  المتوقـع  مـن  التـي  والتخصصـات، 
فـي المسـتقبل القريـب، فأبرزهـا، خبـراء علـوم 
البيانـات وتحليـل البيانـات، ومتخصصـو الأمـن 
وعلـم   )IOT( الأشـياء  وإنترنـت  السـيبراني 
السـحابية،  البيئـة  وعلـم  الاصطناعـي،  الـذكاء 
والتكنولوجيـا  والترميـز،  الكمبيوتـر،  وبرمجـة 
الماليـة، والإدارة الماليـة، والتجـارة الإلكترونية، 
وإدارة  والإلكترونـي،  الرقمـي  والتسـويق 
والمهـام  الرقمـي  والإعـلام  المشـروعات، 
العلميـة، والمهـارات القائمة علـى التكنولوجيا، 
والرعايـة الصحيـة، وهندسـة الطاقـة المتجـددة 
والخدمـات المصرفيـة وريـادة الأعمـال، وكلهـا 
تخصصـات كشـفت جائحـة كورونـا عـن الحاجـة 

لهـا.   الكبيـرة 
عـدد  إلـى  الانتبـاه  يمكـن  عـام،  وبشـكل 
العمـل  بسـوق  المتعلقـة  التوصيـات،  مـن 

القريـب: المسـتقبل  خـلال  والوظائـف 
لتفـادي  التكنولوجيـا  •  التـوازن فـي تطبيـق 
خـلال  مـن  اجتماعيـة  اضطرابـات  حـدوث 
عبـر  العمـل  بقطـاع  التكنولوجيـا  دمـج 
البشـر  بيـن  تـوازِن  اسـتراتيجيات  تصميـم 

والتكنولوجيـا.
الاجتماعيـة  الحمايـة  سياسـات  •  زيـادة 
للعــمــالــــــــة المتـضـــــــررة من التـــطـــــــور 

لتكنولوجـي. ا

•  تطويـر التعليـم والتدريـب والاسـتثمار فـي 
أحـد سـبل  باعتبـاره  البشـري،  المـال  رأس 
تعزيـز إنتاجيـة العمـل والكفـاءة، والتعـاون 
لمسـاعدة  والخـاص  العـام  القطـاع  بيـن 
تطويـر  علـى  والموظفيـن  العمـال 

مهاراتهـم.
•  تشـجيع الجامعـات والمـدارس الفنيـة على 
إطـلاق برامـج وتخصصات تناسـب سـوق 

العمل مسـتقبلًا.
فـي  المهـارات،  وتطويـر  التدريـب  •  إعـادة 
ظـل تحولات سـوق العمل نحـو الوظائف 
مـن  العديـد  بيـن  تجمـع  التـي  المختلطـة 
المهارات مثل التسـويق وتحليل البيانات، 

والبرمجـة.  التصميـم  أو 
•  نشـر الثقافـة الرقميـة مـن خـلال المناهـج 
الخدمـات  واسـتيعاب  التعليميـة، 

اسـتخدامها. وتقبـل  الالكترونيـة 
وأخيـرًا، فـإن مجتمـع الموظفيـن أو الباحثين 
مهاراتهـم  صقـل  إلـى  يحتاجـون  عمـل،  عـن 
باسـتمرار والتعلم والتدريب المسـتمر، والوعي 
العمـل،  سـوق  فـي  الكبيـرة  التغيـرات  بـأن 
أخـرى،  وظهـور  وظائـف  اختفـاء  إلـى  سـتؤدي 
بالتسـلح  ذلـك  مواكبـة  يتطلـب  الـذي  الأمـر 
بكافة الأدوات والمهارات والتأقلم على سـوق 
عمـل جديـد تتزاحـم فيـه الآلـة مـع البشـر فـي 

التخصصـات.  مـن  كثيـر 

منظمة التعاون الاقتصادي: 14% من 
معرضة  المنظمة  بلدان  في  الوظائف 

لخطر كبير، و32% معرضة لخطرٍ أقل

كلاوس شواب، مؤسس ورئيس تنفيذي للمنتدى 
الاقتصادي العالمي
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تقرير
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مباشرة  كنتيجة  الغذائية،  السلع  قطاع  في  خاصة  عديدة  أزمات  العالم  يواجه 

ومستلزمات  مدخلات  أسعار  ارتفاع  في  تسببت  والتي  الأوكرانية،  الروسية  للحرب 

ما  ومنها  العالمية،  التجارة  وطرق  والتوريد  الإمداد  سلاسل  في  حاد  واختلال  الإنتاج 

أسعار  ارتفاع  نتيجة  والأسماك،  الحمراء  واللحوم  الدواجن  قطاع  على  كبير  بشكل  أثر 

الأعلاف المستوردة، ومن ثم برزت الحاجة إلى دعم وتعزيز صناعة الأعلاف محليًا لتأمين 

الاحتياجات من الأعلاف والحيلولة دون التأثر بتقلبات الأسواق الحالية والمستقبلية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

صناعة تبحث 
عنها الأسواق
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مليار طن سنويًا
صناعـة  أن  إلـى  دوليـة،  تقديـرات  تشـير 
تنتـج حوالـي مليـار طـن  العالـم  الأعـلاف فـي 
سـنويًا، وتصـل قيمـة المبيعـات إلـى نحـو 400 
مليـار دولار، وتوفـر ملاييـن مـن فـرص العمل، 
وثمـة توقعـات بارتفـاع الطلـب علـى منتجـات 
الأعـلاف بشـكلٍ كبيـر خلال السـنوات المقبلة، 
الدواجـن  أعـلاف  سـوق  كذلـك  يسـجل  وأن 
وحـده معـدل نمـو سـنوي مركـب قـدره %4.2 

2027م. عـام  حتـى 
وذلـك بالنظـر إلـى التوقعـات الخاصـة بتزايـد 
 ،%200 بنسبـــة  الحيوانــــي  البروتيـن  إنتـاج 
2050م،  بحلـول   %300 بنسـبة  والأسـماك 
وهـو مـا يعـزز من مكانة هـذه الصناعة ويجعلها 

مـن الصناعـات التـي يبحـث عنهـا الكثيـرون.
مـن  شـك  بـلا  الأعـلاف  صناعـة  فـإن 
بالأمـن  وارتباطـا  حيويـة  الأكثـر  الصناعـات 
كثيـرة  دولًا  اسـتطاعت  وقـد  للـدول،  الغذائـي 
وزيـادة  الصناعـة  هـذه  تكثيـف  فـي  تنجـح  أن 
مسـاحتها الإنتاجيـة، مـا مكنهـا مـن أن تتصـدر 
الحيوانيـة  للثـروة  والمصـدرة  المنتجـة  البـلاد 
بأنواعهـا، بـل ودعـم اقتصاداتهـا وتخفيـف آثـار 

الأوكرانيـة. الروسـية  الحـرب  خلفتهـا  مـا 

تسريع خطوات التوطين
علىـى  متفـاوت  بشـكلٍ  الـدول  وتعتمـد 
السـلع  مـن  احتياجاتهـا  لتأميـن  الاسـتيراد 
الصلـة  ذات  الإنتـاج  ومسـتلزمات  الغذائيـة 
بصناعـة الأعـلاف )خاصة الذرة وفـول الصويا(، 
تقـوم  المثـال  سـبيل  علـى  العربيـة  فالـدول 
و%23  والحبـوب  القمـح  مـن   %42 باسـتيراد 
مـن الزيـوت النباتيـة من روسـيا وأوكرانيا فقط، 
فضـلًا عـن أن أوكرانيـا تعـد واحـدة مـن أكبـر 4 
دول مصـدرة للحبـوب عالميًـا، وضمـن أكبر 10 
العالـم.  فـي  والشـعير  الصويـا  لفـول  منتجيـن 
هـذا الوضـع، دفـع العديد من الـدول العربية 
إلـى تسـريع خطـوات توطيـن صناعـة الأعـلاف 
ومنهـا مـن استشـعرت أهميتهـا منـذ سـنوات 
مـن خـلال البحـث عن بدائـل غير تقليديـة، مثل: 
المخلفـات الزراعيـة وسـعف النخيـل والاعتمـاد 
علـى نباتـات متوفـرة بكثـرة كالباسـيا )نبات بري 
ينمـو فـي المناطـق الجافـة والمالحـة ويمتلـك 
15% مـن البروتيـن(، والأزولا )نبـات سرخسـي 
بالتكاثـر  ويتميـز  المـاء  سـطح  علـى  ينمـو 
السـريع(، وكـذا الطحالب الدقيقـة وبقايا التمور 
غيـر الصالحـة للاسـتهلاك الآدمـي، ومخلفـات 
كذلـك  وإنتاجهـا  الجافـة،  والأعشـاب  الأشـجار 

من  سنويًا  طن  مليار  العالم  ينتج 
مليار   400 مبيعات  بحجم  الأعلاف 
دولار، والدول العربية تتجه إلى تنويع 
غير  بمواد  الأعلاف  صناعة  مصادر 

تقليدية

أعلاف  سوق  يسجل  بأن  توقعات  ثمة 
الدواجن وحده معدل نمو سنوي مركب 

قدره 4.2% حتى عام 2027م

كمواد  بدمجها  الدقيقة  الطحالب 
الابتكارات  من  الأعلاف  لصناعة  خام 
أن  يمكنها  التي  الجديدة  والتقنيات 
تقدم حلولًا مستدامة وبيئية في إنتاج 

الأعلاف
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القطـن،  بـذرة  ومسـتخرجات  البونيـكام  مـن 
والمورينجـا كمـا تفعـل بلـدان المغـرب العربـي، 
علـى  ينمـو  الـذي  السـايلكورينا  نبـات  ومـن 
الميـاه المالحـة وتعتمـد عليـه العديـد من الدول 

الآسـيوية فـي إنتـاج الأعـلاف.

مرافق للطحالب
المملكـة  فـي  الأعـلاف  صناعـة  وتحتـل 
تحقيـق  فـي  الحيـوي  لدورهـا  خاصـة  أهميـة 
منظومـة الأمـن الغذائـي، وتوفـر لهـا الأجهـزة 
اللازمـة  الإمكانيـات  كافـة  المعنيـة  والجهـات 
الإنتـاج  يبلـغ  إذ  وتنميتـه؛  القطـاع  هـذا  لدعـم 
اللجنـة  رئيـس  بحسـب  الأعـلاف  مـن  المحلـي 
الوطنيـة لمصنعـي الأعـلاف فـي اتحـاد الغـرف 
السـعودية، المهنـدس عبـد المحسـن المزيني، 
حوالـي 11 مليـون طـن سـنويًا مـن خـلال 65 
المتكاملـة. الأعـلاف  فـي  متخصصًـا  مصنعًـا 
لإنتـاج  مسـتدامة  تقنيـات  تطويـر  وبهـدف 
الأعلاف الحيوانية باستخدام الطحالب المحلية 
اقتصاديـة  مشـاريع  وفتـح  والكبيـرة،  الدقيقـة 
جديـدة لصناعـة الاسـتزراع المائـي فـي البـلاد، 
البرنامـج  الماضـي  العـام  المملكـة  دشـنت 

الوطنـي لتطويـر قطاع الثروة السـمكية، والذي 
بنـاء وتشـغيل  الأولـى  يسـتهدف فـي مرحلتـه 
مرافـق للطحالـب الدقيقـة بمسـاحة 870 متـرًا 
مربعًـا لإنتـاج كتل حيوية مـن الطحالب الدقيقة 
ودمجهـا بصفتهـا مـواد خـام لصناعـة الأعـلاف 

لمثـل الأسـماك والدواجـن، وهي خطوة يمكن 
وصفها بـ "الرائدة" نحو تطوير صناعة الأعلاف 
بالاعتمـاد علـى مـواد غيـر تقليديـة، بما يسـاهم 

فـي تحقيـق الاكتفـاء الذاتـي. 
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تقرير | صناعة الأعلاف

سوق إضافات الأعلاف
أن  مـن  الرغـم  علـى  فإنـه  عـام،  وبشـكل 
فـي  حيويـةً  تعتبـر  الحيوانيـة  الأعـلاف  صناعـة 
بأثـار  تعـود  أنهـا  إلا  الغذائـي،  الأمـن  تحقيـق 
سـلبية علـى البيئـة بسـبب الانبعاثـات الكبيـرة 
التـي تصدرهـا مـن الغـازات الدفيئـة فـي مراحـل 
الطحالـب  فـإن  وبالتالـي  ومعالجتهـا،  إنتاجهـا 

الدقيقـة ودمجهـا بصفتهـا مـواد خـام لصناعـة 
الجديـدة  والتقنيـات  الابتـكارات  مـن  الأعـلاف 
التـي يمكنهـا أن تقـدم حلـولًا مسـتدامة وبيئيـة 

الأعـلاف. إنتـاج  فـي 
الأعـلاف  صناعـة  مسـارات  إلـى  وبالعـودة 
أكبـر  مـن  تعـد  التـي  والمملكـة  الخليـج  فـي 

التعـاون  مجلـس  دول  فـي  الدواجـن  منتجـي 
الخليجي، حيث تستحوذ على 55% من الإنتاج 
الخليجـي، ثمـة تقاريـر تشـير إلى أن يصل سـوق 
إضافـات الأعـلاف فـي المملكـة وحدها لـ 284 
مليـون دولار بحلـول عـام 2024م، وأن يحقـق 
معـدل نمـو سـنوي مركب في حـدود 9%، وأن 
ينمـو قطـاع الأعـلاف في دول مجلس التعاون 
الخليجي بنسـبة 7% حتى عام 2025م مدفوعًا 
بزيـادة الطلـب على اللحـوم والدواجن ومنتجات 
دول  خطـط  تُظهـره  ومـا  ومشـتقاتها  الألبـان 
المحليـة مـن  الإنتاجيـة  لزيـادة طاقتهـا  الخليـج 

اللحـوم الحمـراء وتنميـة ثروتهـا الداجنـة. 

المخلفات الزراعية
فـي  الأنظـار  تتجـه  مـوازٍ  صعيـد  وعلـى 
مـن  أكثـر  تمتلـك  التـي  المصريـة  الجمهوريـة 
1400 مصنع أعلاف، إلى الاعتماد بشكل أكبر 
الاسـتفادة  وتعظيـم  الزراعيـة  المخلفـات  علـى 
تقـدر  حيـث  الأعـلاف،  صناعـة  لتوطيـن  منهـا 
طـن  مليـون   40 بحوالـي  المخلفـات  هـذه 
سـنويًا، فافتتحـت مؤخـرًا وفـق أحـدث النظـم 
الشـرق  فـي  للأعـلاف  مصنـع  أكبـر  العالميـة 
الأوسـط بطاقـة إنتاجيـة 3400 طـن من أعلاف 
الإعـلان  تـم  يوميًـا، كمـا  الدواجـن والأسـماك 

150 منشأة متخصصة بصناعة 
الأعلاف تحت الرقابة بالقطاع 

الشرقي 
العامـة  بالهيئـة  الاعـلاف  إدارة  أكـد مديـر 
للغذاء والدواء، عبد الإله بن محمد النجيمي، 
الشـرقية  غرفـة  عقدتهـا  عمـل  ورشـة  خـلال 
مؤخـرًا حـول صناعـة الأعلاف وأبـرز تحدياتها، 
أن مجمـوع منشـآت الأعـلاف الواقعـة تحـت 
مـن  أكثـر  الشـرقي  بالقطـاع  الهيئـة  رقابـة 
150 منشـأة، ولفـت إلـى أن جميـع منشـآت 
الأعـلاف يتـم تقييمها وتحفيزهـا بهدف رفع 
جـودة منتجاتهـا ويتـم بعـد كل زيارة تفتيشـية 

عبدالإله بن محمد النجيمي
مدير إدارة الاعلاف بالهيئة العامة للغذاء والدواء

تزويـد المنشـأة بنتيجة التقييـم الخاصة بالزيارة، 
وذلـك عبـر برنامـج "تقييـم"، الذي وضـع للتأكد 
الصحـة  معاييـر  بتطبيـق  المنشـأة  التـزام  مـن 
والسـلامة، وتقليـل الممارسـات الخاطئة داخل 
لبرامـج  الأمثـل  التطبيـق  وضمـان  المنشـأة 
عليهـا،  والعامليـن  المنشـآت  فـي  السـلامة 
ودعـم الصـادرات غيـر النفطيـة، ورفـع مسـتوى 
سـمعة  وتعزيـز  المنشـآت  بيـن  التنافسـية 
المسـتهلك  المحلـي، واطـلاع  المنتـج  وجـودة 
علـى نتائـج التقييـم الخاصـة بالمنشـآت حسـب 
التواريـخ المحـددة عبـر موقـع الهيئـة نهايـة كل 
سـنة ميلاديـة، ورفـع ثقـة المسـتهلك بالمنتـج 

المحلـي.
وقـال النجمـي، بـأن ممارسـة نشـاط صناعة 
ترخيـص  علـى  الحصـول  يتوجـب  الأعـلاف 
مـن الهيئـة وفقًـا للشـروط والمتطلبـات التـي 
ـ  ذلـك  بعـد  ـ  الهيئـة  لتقـوم  اللائحـة،  تحددهـا 
بترخيـص المنشـآت مـن خـلال نظـام السـجل 
الزيـارات  عبـر  ومراقبتهـا  للأعـلاف،  الوطنـي 
التفتيشـية وبرامج الرصد، وتسـجيل المنتجات 
للأعـلاف  الوطنـي  السـجل  نظـام  خـلال  مـن 
الهيئـة. لـدى  المعتمـدة  التصنيفـات  بحسـب 

وحـول التقييـم الذاتـي الإلكتروني لمنشـآت 

إنتـاج الأعـلاف، أبـان النجيمـي بأنـه مبـادرة 
تطمح لخلق أعلى درجات الالتزام والامتثال 
للأنظمـة والمتطلبـات والاشـتراطات ذات 
والـدواء،  للغـذاء  العامـة  بالهيئـة  العلاقـة 
وذلـك مـن خـلال تقييـم المنشـاة لنفسـها 
بالأنظمـة  التزامهـا  مـدى  وقيـاس  ذاتيًـا 
واللوائـح والاشـتراطات ذات العلاقـة، ومن 
التصحيحيـة  الإجـراءات  المنشـأة  اتخـاذ  ثـم 

أوضاعهـا. لتصحيـح  اللازمـة 
نسـبة  رفـع  إلـى  البرنامـج  ويهـدف 
مـع  المنشـآت  تعامـل  فـي  الشـفافية 
الهيئـة العامـة للغـذاء والـدواء وزيـادة وعـي 
والاشـتراطات،  بالمتطلبـات  المنشـآت 
والاشـتراطات  المتطلبـات  جميـع  وحصـر 
وتقديمها بشـكل ميسـر ومحدث للمنشأة، 
كما تعد أداة تسـاعد المنشـأة لقياس نسـبة 
تقييـم  مـن  المنشـآت  وتمكيـن  امتثالهـا، 
والاشـتراطات  بالمتطلبـات  التزامهـا  مـدى 
عـدم  حـالات  تصحيـح  علـى  والعمـل 
المطابقـة، وتهيئـة المنشـآت لزيـارة مفتش 
الهيئـة، وتقليـل فرصـة الوقـوع بالمخالفات 

التفتيشـية. الزيـارات  فـي 
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مـن قبـل مراكـز البحوث الزراعيـة الحكومية، عن 
اسـتخدام نبـات "الأزولا" فـي صناعة الأعلاف، 
لإحتوائـه علـى نسـب بروتيـن عاليـة تتـراوح بيـن 

.%44  -  25
الصناعـة  هـذه  أهميـة  علـى  يؤكـد  وبمـا 
أعلنـت  الاسـتثمارات،  جـذب  علـى  وقدرتهـا 
مجمـع  إنشـاء  عـن  مؤخـرًا  إماراتيـة،  مجموعـة 
علـى  والمخصبـات  الأعـلاف  لإنتـاج  صناعـي 
الأراضـي المصرية باسـتثمارات تصل إلى 400 
مليـون دولار بطاقـة إنتاجيـة 1.5 مليـون طـن.  
الأعـلاف  صناعـة  يعـزز  مـا  أهـم  ولعـل 
صناعـة  باعتبارهـا  إليهـا  ينظـر  التـي  المصريـة 
فـي  الهائلـة  الاسـتثمارات  تلـك  اسـتراتيجية، 
القطاعـات  مـن  يعـد  الـذي  الدواجـن،  قطـاع 
الاقتصاديـة الضخمـة، والتـي تصـل إلـى 100 
مليـار جنيـه سـنويًا، وبطاقـة إنتاجيـة 1.5 مليـار 
دجاجـة سـنويًا، ويتألـف مـن أكثـر مـن 38 ألـف 

ة. منشـأ

مواجهة الطلب المتزايد
الهاشـمية  الأردنيـة  المملكـة  وتجـرى  هـذا 
تقنيـات  لاسـتخدام  وأبحـاث  دراسـات  حاليًـا 
منهـا  الأعـلاف،  تصنيـع  لمشـروعات  حديثـة 
الزراعـة مـن دون تربـة واسـتخدام ميـاه الأمطـار 
نبـات  واسـتخدام  الصحراويـة،  المناطـق  فـي 
علـى  سـاعد  مـا  وهـو  الأزولا،  ونبـات  الباسـيا 
الأعـلاف،  صناعـة  تكلفـة  مـن   70% خفـض 

لهـا.  الملحـوظ  التطـور  مـدى  ويعكـس 
كمـا اتجهـت دول عربيـة عـدة إلـى اسـتخدام 
لمواجهـة  الأعـلاف  لإنتـاج  جديـدة  تقنيـات 
الحشـرات  اسـتخدام  منهـا  المتزايـد،  الطلـب 
الطعـام،  بقايـا  علـى  تتغـذى  التـي  واليرقـات 
كأعـلاف  واسـتخدامها  تجفيفهـا  يتـم  حيـث 
فضلاتهـا  اسـتخدام  يتـم  كمـا  للحيوانـات، 
الزراعيـة،  الإنتاجيـة  لزيـادة  عضـوي  كسـماد 
تتحمـل  أعـلاف  اسـتنباط  إلـى  بالإضافـة 
الملوحـة والجفـاف، فضـلًا عـن تزايـد الاعتمـاد 
علـى مـا يطلـق عليـه "الزراعـة العموديـة" حيـث 
 %90 بوفـر  الأعـلاف  مسـتلزمات  زراعـة  يتـم 
مـن الميـاه والأراضـي اللازمـة، مقارنـةً بالزراعـة 
ميـاه  الـدول  بعـض  تسـتخدم  كمـا  التقليديـة، 

المسـاحات  لزيـادة  المعالـج  الصحـي  الصـرف 
المحصوليـة مـن منتجـات الأعـلاف، والتوسـع 

الخضـراء.  الأعـلاف  زراعـة  فـي 

فرصة ذهبية
الـدول  حكومـات  اهتمـام  فـإن  وأخيـرًا، 
الـذي  الكبيـر   التطـور  ومـدى  الصناعـة،  بهـذه 
مـن  للعديـد  الاسـتراتيجية  والخطـط  تشـهده، 
الـدول للابتـكار فـي انتاجهـا مسـتقبلًا، والـذي 
يأتـي مرهونًـا بمواصلـة الجهـات الحكوميـة فـي 
تقديـم الدعـم المالـي والفنـي سـواء لأصحـاب 
لابتـكار  والمختصيـن،  الباحثيـن  أو  المصلحـة 
توفيـر  فـي  للتوسـع  حديثـة  وتقنيـات  وسـائل 
مسـتلزمات هـذه الصناعـة، يعـد فرصـة ذهبيـة 
المشـروعات  وأصحـاب  المسـتثمرين  لصغـار 
الصغيـرة والمتوسـطة، كونهـا مـن الصناعـات 
التـي لا تتطلـب تكلفة كبيـرة، مقارنةً بصناعات 
أقـل  فيهـا  المخاطـرة  عنصـر  أن  كمـا  أُخـرى، 

المتزايـد عليهـا.  الطلـب  خاصـة مـع 
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من الغرفة

الأميـر  الملكـي،  السـمو  صاحـب  شـرف 
سـعود بـن نايـف بـن عبـد العزيز، أميـر المنطقة 
أصدقـاء  لجمعيـة  الفخـري  والرئيـس  الشـرقية 
المرضـى بالمنطقـة، اللقـاء السـنوي للجمعيـة 
الغرفـة  بمقـر  سـموه  برعايـة  أقيـم  والـذي 
الجمعيـة  إنجـازات  اسـتعرض  حيـث  الرئيـس، 

2022م.   العـام  خـلال 
وقد كرّم سـموه أعضاء الجمعية والداعمين 
لبرامجهـا ومبادراتهـا وفعالياتهـا، حيـث كشـف 
اللقـاء عـن قيمـة الدعم المقـدم للجمعية خلال 
العـام الماضـي والـذي تجـاوز مبلـغ 6.5 مليـون 
ريـال، خصصـت لتوفيـر الأجهزة الطبيـة العاجلة 
التي تخدم المرضى والمراجعين بشـكل مباشـر 
إضافـة الـى مبلـغ ربـع مليـون ريـال خصصـت 
لحـالات  طبيـة  ومسـتلزمات  أجهـزة  لتوفيـر 

مرضيـة ضمـن خدمـة المرضـى المنزليـة.

أمير المنطقة الشرقية يشرف اللقاء السنوي 

لجمعية أصدقاء المرضى بالشرقية

إدارة  مجلـس  رئيـس  قـال  جانبـه  ومـن 
الجمعيـة عبدالحكيـم بـن حمـد العمـار الخالـدي، 
منـذ  تكـن  لـم  المرضـى  أصدقـاء  جمعيـة  بـأن 
مضـت،  عقـود  أربعـة  مـن  لأكثــر  تأسيسـها 
الخيـري  والعمـل  والتميـز،  للريـادة  نموذجًـا  إلا 
الخالـص لوجـه اللـه تعالـى، كمـا أنهـا أصبحـت 
سمة من سمات المنطقة الشرقية، وإنموذجا 
فـي  المؤسسـي  وبأدائهـا  بهـا  نفخـر  مُشـرفا 
تحقيـق عمـل الخيـر ونشـره وتأصيلـه بيـن أبنـاء 
المنطقة خاصة والمملكة عامة، حيث أشـاعت 
زت مـن أعمـال البـر  روح العمـل التطوّعـي وعـزَّ
المجتمعيـة"  و"المشـاركة  والإحسـان  والخيـر 
مجـال  فـي  خاصـة  والمملكـة،  المنطقـة  فـي 
خدمـة المرضـى المحتاجيـن والقطـاع الصحـي 
مـن خـلال توفير الأجهزة والمسـتلزمات الطبية 

الصحيـة. والمراكـز  للمستشـفيات  العاجلـة 

م رجـال  وقـال إنـه بحسـاب الأرقـام فقـد قـدَّ
الأعمـال مـن أصحـاب الأيـادي البيضـاء الكثيـر، 
والمعنـوي،  الاجتماعـي  "العائـد"  وبحسـاب 
التوقعـات والتطلعـات، ولا  مـوا مـا يفـوق  قدَّ
يـزال أصدقـاء المرضـى يعملون لخدمـة الوطن 
كل  يسـتحقون  الذيـن  والمرضـى  والمجتمـع 

الرعايـة.
 وأوضـح الخالـدي، بـأن الجمعيـة وبعـد 40 
عامًـا مـن البـذل والعطـاء تسـتمر بعـد تحولهـا 
لتحكـي  رحلتهـا  فـي  جمعيـة  إلـى  لجنـة  مـن 
قصـة نجـاح أبطالهـا أصدقـاء المرضـى أصحاب 

البيضـاء. الأيـادي 



برعاية أمير المنطقة، غرفة الشرقية تُطلق نسختها 

السادسة من »صنعتي2023م« 

صاحـب  برعايـة  الشـرقية  غرفـة  تنطلـق 
بـن  نايـف  بـن  الأميـر سـعود  الملكـي  السـموّ 
عبـد العزيـز، أميـر المنطقـة الشـرقية، بنسـختها 
"صنعتـي  معـرض  فعاليـات  مـن  السادسـة 
الحـرف   وأصحـاب  المنتجـة  2023م"،للأسـر 
2023م،  مايـو  إلـى27   23 مـن  الفتـرة  فـي 
إكسـبو"  "الظهـران  شـركة  معـارض  بـأرض 

السـاحلي. الخبـر  ـ  الدمـام  طريـق 
الجديـدة مـن معـرض  النسـخة  وتأتـي هـذه 
"صنعتـي" امتـدادًا للنجـاح الكبيـر الـذي حققـه 
المعـرض خـلال النسـخ السـابقة منـذ انطلاقـه 
الغرفـة  توليـه  لمـا  واسـتمرارًا  2015م،  عـام 
مـن أهميـة للأسـر المنتجـة والحـرف والأعمـال 
اليدويـة فـي كافـة أرجـاء المنطقـة، كونهـا أحـد 
الحـر،  العمـل  لممارسـة  الفعليـة  التطبيقـات 
تنميـة  فـي  بفاعليـة  الإسـهام  علـى  والقـادرة 
الإنتـاج  عمليـة  وتنشـيط  الوطنـي  الاقتصـاد 

العمـل. فـرص  وتوفيـر  والتسـويق 

وأثنـى رئيـس مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية، 
سـمو  رعايـة  علـى  الرزيـزاء،  سـليمان  بـن  بـدر 
أميـر المنطقـة الشـرقية للمعـرض فـي نسـخته 
الأسـر  تجـده  الـذي  الكبيـر  والدعـم  السادسـة 
المنتجـة مـن سـموّه، قائلًا:"إنـه دائـم الحـرص 
علـى رعايتهـا ودعمهـا للارتقـاء بدورهـا في كافة 
محافظـات المنطقـة".. مؤكـدا أن مشـروعات 
اليدويـة  والأعمـال  والحـرف  المنتجـة  الأسـر 
أخذت تلعب دورًا مهمًا في اقتصاديات العديد 
أولـى  خطـوة  وأنهـا  العالـم،  حـول  الـدول  مـن 
مشـيرًا  الحـر،  العمـل  مسـارات  فـي  للانخـراط 
إلـى دورهـا فـي تحقيـق تـوازن التنميـة، وذلـك 
مـن  المشـروعات  هـذه  توفـره  أن  يمكـن  لمـا 
فـرص عمـل للمـرأة المُعيلـة وذوي الاحتياجات 

الخاصـة. 
وأفـاد الرزيـزاء، بـأن الغرفـة تواصـل جهودهـا 
لجعـل الأسـر المنتجـة وأصحـاب الحـرف رقمًـا 
بالمنطقـة،  الاقتصاديـة  الحركـة  فـي  فاعـلًا 

وهـذا  الـدور  هـذا  تفعيـل  أن  إلـى  منوهًـا 
المملكـة  واردات  مـن  التقليـل  يدعـم  الأداء 
تنشـيط  عـن  فضـلًا  اليدويـة  للمشـغولات 
المعـرض  بـأن  مضيفًـا  السـياحي،  القطـاع 
نافـذة تسـويقية جيـدة فـي المنطقـة، وإن ثمـة 
تخطيطـا مـن قبل مركز المسـؤولية الاجتماعية 
التعريفيـة  اللقـاءات  مـن  عـدد  لعقـد  بالغرفـة 

للمعـرض. اسـتعدادًا  التحضيريـة  والبرامـج 
وأشـار الرزيـزاء، إلـى أن الغرفـة تُقـدم دائمـا 
المختلفـة  قنواتهـا  عبـر  والمشـورة  الدعـم 
وأصحـاب  المنتجـة  الأسـر  بمسـتوى  للارتقـاء 
الحـرف، وذلـك بتوسـيع قاعدة معارفهـا بآليات 
التسـويق  مجـالات  فـي  والتحديـث  التطويـر 
علـى  مؤكـدًا  المشـروعات،  وإدارة  والإنتـاج 
للأسـر  فرصـة  يمثـل  كونـه  المعـرض  أهميـة 
منتجاتهـا  لعـرض  الحـرف  وأصحـاب  المنتجـة 
والتعـرف علـى الجهات ذات الاهتمام بأعمالها. 
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الرئيس التنفيذي لـ "نيوم": اغتنموا 

الفرص الاستثمارية في مدينة المستقبل
نيـوم،  لمشـروع  التنفيـذي  الرئيـس  دعـا 
وشـابات  شـباب  النصـر،  نظمـي  المهنـدس 
الأعمـال للاسـتفادة مـن الفـرص الاسـتثمارية 
فريـق  أن  مؤكـدًا  نيـوم،  مدينـة  فـي  المتاحـة 
والتأهيـل  للتدريـب  تـام  اسـتعداد  علـى  العمـل 

المسـتقبلية. المشـروع  احتياجـات  علـى 
وقـال النصـر خـلال برنامـج "تجربتـي"، الـذي 
نظمتـه غرفـة الشـرقية ممثلـة بمجلس شـباب 
الأعمـال شـهر أبريـل الماضـي، وشـهد حضـور 
رئيـس غرفـة الشـرقية بـدر بـن سـليمان الرزيزاء، 
بـن  سـعد  الأعمـال،  شـباب  مجلـس  ورئيـس 
خالـد المعجـل، ومشـاركة عـدد كبيـر مـن قطـاع 
الأعمـال والمهتميـن والإعلامييـن، إن مشـروع 
نيـوم صمـم ليكـون دائـم التطـور والاسـتقصاء 
لـكل مـا هـو جديـد، وأشـار إلـى أن مراحـل تنفيـذ 

المشـروع متعـددة وتتطلـب إمكانيـات مختلفة 
فـي كل مرحلـة.

وخصوصًـا  بداياتـه  عـن  النصـر،  وتحـدث 
التحديـات  وأبـرز  والعمـل  التعليـم  مراحـل 
مشـروع  إلـى  وصـولًا  حياتـه  فـي  والإنجـازات 
نيـوم، مبينًـا بـأن الأقـدار لعبـت دورًا كبيـرًا فـي 
الذيـن  جيلـه  أبنـاء  مـع  الحـال  هـو  كمـا  حياتـه 
عاصـروا الطفـرة الأولـى للمملكة التي شـهدت 
المرحلـة الذهبيـة بعـد اكتشـاف النفـط، وبأنـه 
كان  الثانويـة  المرحلـة  فـي  يـدرس  كان  عندمـا 
والهندسـة  الطاقـة  بأمـور  ومتعلقًـا  شـغوفًا 
الكيميائية، وكان لسـان حاله يقول بأن هذا هو 
المسـتقبل، لـذا قـرر الالتحـاق بجامعـة الملـك 
تخصـص  ودراسـة  والمعـادن  للبتـرول  فهـد 
الهندسـة الكيميائيـة فـي العـام 1973م، ومنها 

. السـعودية  أرامكـو  إلـى شـركة  

اثنـاء  واجههـا  التـي  التحديـات  أبـرز  وحـول 
مسـيرته العلميـة والعمليـة خصوصًـا فـي تلـك 
الفتـرة التـي لا تتوفـر فيهـا الإمكانيـات المتاحـة 
لأبنـاء جيـل اليـوم، قـال بأنـه واجـه أول تحـد في 
حياتـه عندمـا تخـرج مـن الجامعـة وبالتخصـص 
المذكـور، إذ  تقـدم للعمـل فـي شـركة أرامكـو 
وبعـد  مباشـرة،  بقبولـه  وتفاجـأ  السـعودية 
إلـى مديـره المباشـر،  12 يومًـا ذهـب  انقضـاء 
الهندسـة  فـي  متخصـص  بأنـه  وأخبـره 
الكيميائيـة وليـس المدنيـة حيث كان يعمل في 
الانشـاءات، فأخبـره مديـره بأنـه حامل للشـهادة 
وليـس متخصصًـا بعـد، وأنه إذا أراد أن يكون له 
شـأن في المسـتقبل عليه أن يتعلم في ميدان 
فـي  أسـأله  سـأني  النصر:"لقـد  وقـال  العمـل، 
لـب تخصصـي ولـم أعـرف إجابتهـا"، ثم قال لي 
اذهـب وتعلـم لتصبـح شـيئًا مرموقًـا، ومن هنا 

انطلاقتـي". كانـت 
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كانـوا  جيلـه  وأبنـاء  بأنـه  النصـر،  وأشـار 
يواجهـون تحديـات كثيـرة خصوصًا اثنـاء عملهم 
وعلـى  البـراري  ووسـط  النائيـة  المناطـق  فـي 
بفـرص  منهـا  يخرجـون  كانـوا  ولكنهـم  البحـار، 
ويحتكـون  الكثيـر  فيهـا  ويتعلمـون  ذهبيـة، 
بالخبـرات العالميـة التـي سـاعدتهم فـي قـراءة 

الإنجـازات. وتحقيـق  المسـتقبل 
والتحـدي  شـيبه  حقـل  إلـى  النصـر،  وعـرج 
آنـذاك،  العمـل  فريـق  واجهـه  الـذي  الكبيـر 
1968م،  العـام  فـي  الحقـل  اكتشـف  حيـث 
العـام  فـي  إلا  تطويـره  علـى  العمـل  يتـم  ولـم 
يتـم  أن  لـه  قـرر  المشـروع  إن  وقـال  1995م، 
بخمسـة  قـدرت  بميزانيـة  سـنوات   5 خـلال 
ملاييـن دولار، وشـكل فريـق مـن 55 مهندسًـا 
منهـم 50 مهندسًـا سـعوديًا، وبعزيمـة الرجـال 
الانتهـاء  اسـتطعنا  العالـي،  الوطنـي  وحسـهم 
وبربـع  ثـلاث سـنوات  فـي  الحقـل  تطويـر  مـن 

المقـررة. الميزانيـة 
ويذكر أن المهندس النصر، تولى قيادة عدة 
السـعودية،  أرامكـو  فـي  اسـتراتيجية  مشـاريع 
علـى  الإشـراف  تولـى  2006م،  العـام  وفـي 
أعمـال تطويـر جامعـة الملـك عبـد اللـه للعلـوم 
والتقنيـة )كاوسـت( قبـل أن يتفـرغ للجامعة في 
العام 2013م وفي منتصف العام 2018م بدأ 
المهندس النصر ترأسـه لمشـروع نيوم، والذي 
2030م  المملكـة  رؤيـة  فـي  الزاويـة  حجـر  يعـد 
والطمـوح،  الجـريء  الشـركة  برنامـج  ليقـود 
لتكـون نيـوم محـركًا اقتصاديًـا، ومركـزًا عالميًـا 
للابتـكار ومشـاريع الأعمـال لبنـاء المسـتقبل.

وخـلال اللقـاء، قـال رئيـس مجلـس شـباب 
"للمجلـس  المعجـل:  بـن خالـد  الأعمـال سـعد 
دورٌ مُتنـام فـي تطويـر رواد أعمـال المسـتقبل 
مـن أبنـاء المنطقـة، برصـد خبراتهـم وأفكارهـم 
مشـروعات  فـي  ليُجسـدها  وابتكاراتهـم 
اسـتثمارية ذات قيمـة مُضافـة فـي الاقتصـاد 
الوطنـي".. موضحـا بـأن المجلـس حقـق علـى 
الإنجـازات  مـن  الكثيـر  السـابقة  أعوامـه  مـدار 
فـي خدمـة قطـاع شـباب الأعمال، وذلـك بإثراء 
فـي  مهاراتهـم  وزيـادة  الاقتصاديـة  معرفتهـم 
اللقـاء مـع شـخصية  الحـر، ويأتـي هـذا  العمـل 
المشـروعات  مـن  العديـد  أنجـزت  وطنيـة 
الطموحـة وأمضـى سـنوات عديـدة فـي العمـل 
مع الشـركات الدولية الهندسـية والاستشـارية، 
بمثابـة  بالتجـارب،  حافلـة  مهنيـة  مسـيرة  ولـه 
الفرصـة لنـا كشـباب أعمـال للنهـل مـن تجربـة 

عطاؤهـا مسـتمرًا. يـزال  لا  شـابة  ومسـيرة 
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الرزيزاء: الاقتصاد الوطني في طريقه لأن 

يصبح الأكثر جذبًا للاستثمارات الخارجية

غرفـة  رئيـس  أشـاد 
الشـرقية بـدر بن سـليمان 
صاحـب  بإطـلاق  الرزيـزاء، 
الأميـر  الملكـي  السـمو 
محمـد بـن سـلمان، ولـي 
مجلـس  رئيـس  العهـد 
مناطـق  لأربـع  الـوزراء، 
اقتصاديـة جديـدة، فـي الريـاض وجـازان ورأس 
الاقتصاديـة،  عبداللـه  الملـك  ومدينـة  الخيـر 
طريقـه  فـي  الوطنـي  الاقتصـاد  “إن  قائـلًا: 
الاقتصـادات  رأس  علـى  يصبـح  الصحيـح لأن 
مثمنًـا  الخارجيـة”،  للاسـتثمارات  جذبـا  الأكثـر 
وحرصـه  المناطـق  لهـذه  العهـد  ولـي  إطـلاق 
آفـاق  إلـى  المملكـة  باقتصـاد  الانتقـال  علـى 

. لميـة عا
المناطـق  إطـلاق  أن  الرزيـزاء،  وأكـد 
حزمـة  إلـى  تُضـاف  رائـدة  خطـوة  الاقتصاديـة 
نـة التي تقدمها الدولة باسـتمرار  البرامـج المُمَكِّ

الخارجـي وتنميـة  آفاقًـا جديـدة مـن الاسـتثمار 
الاقتصـاد المحلـي وتوفيـر فـرص العمـل أمـام 

الوطنيـة. العمـل  قـوى 
وأكـد الرزيـزاء أن المناطـق الأربـع بجانـب أنها 
سـوف تنعكـس إيجابًا على جذب الاسـتثمارات 
علـى  أيضًـا  تنعكـس  سـوف  فإنهـا  الأجنبيـة 
التكنولوجيـا  إلـى  والوصـول  الصـادرات  تنميـة 
التنافسـية  القـدرة  مـن  تعـزز  كونهـا  الحديثـة، 
الصناعيـة  القـدرات  وتطويـر  نمـو  مـن  وتحفـز 
الناشـئة  الشـركات  تأسـيس  وتدعـم  الوطنيـة 

نموهـا. تسـريع  علـى  والعمـل 

إلـى وجهـة للاسـتثمار  المملكـة  لأجـل تحويـل 
هـذه  بـه  تتمتـع  سـوف  مـا  وأن  العالمـي، 
المناطـق مـن ميـزات تنافسـية سـواء تشـريعية 
أو إجرائيـة أو تحفيزيـة، إنمـا يدعـم مسـتهدفات 
الوطنـي.  الاقتصـاد  بتنويـع  وتطلعاتهـا  الرؤيـة 
المناطـق  تدشـين  إن  الرزيـزاء،  وقـال 
النمـو  بعجلـة  الدفـع  شـأنه  مـن  الاقتصاديـة 
وتحقيـق  المسـتدامة  والتنميـة  الاقتصـادي 
أهدافهمـا، وإن اختيـار هـذه المناطـق خصيصًـا 
لمـا لـكل منطقـة منهـا مـن مزاياهـا التنافسـية 
الخاصـة، يؤكـد أن الأمـر لـم يقتصـر علـى مجـرد 
تخطـاه  بـل  خاصـة  اقتصاديـة  مناطـق  إنشـاء 
مبنيـة  شـاملة  اقتصاديـة  اسـتراتيجية  إلـى 
جـذب  يسـتهدف  المـدى  طويـل  برنامـج  علـى 
النمـو  وتعزيـز  الاسـتثمار  وتشـجيع  الشـركات 
للقطاعـات النوعيـة، بإيجـاد بنيـة تحتيـة عالميـة 
ضمـن  للاسـتثمار  متميـزة  فـرص  وتوفيـر 
يفتـح  مـا  وشـاملة،  متكاملـة  منظومـة  إطـار 
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56 فرصة استثمارية في مجالات "السياحة، 

والتعليم، والخدمات" بالجبيل الصناعية 
أكـد مديـر إدارة الاسـتثمار التجاري والسـكني 
يحيـى  بـن  مانـع  بالجبيـل،  الملكيـة  بالهيئـة 
اسـتقطاب  علـى  الهيئـة  حـرص  منصـور  آل 
التجاريـة  والعلامـات  المميزيـن  المسـتثمرين 
العالميـة المؤهلـة في مجالاتهم الاسـتثمارية، 
مدينـة  فـي  للاسـتثمار  التواصـل معهـم  ليتـم 

الهيئـة. إجـراءات  وفـق  الصناعيـة،  الجبيـل 
فرصـة   56 لــ  الهيئـة  طـرح  عـن  وكشـف 
اسـتثمارية تنطوي عليها المدينة ما بين فرص 
وخدميـة،  وتعليميـة،  سـياحية،  اسـتثمارية 
وصحيـة، وسـكنية، لافتـا إلى أن الهيئة تسـعى 
لأن تكـون "الخيـار الأفضـل للمسـتثمرين فـي 
قطـاع الصناعـة والمسـاهم الرئيسـي في تقدم 
وذلـك  المملكـة،  فـي  واسـتدامتها  الصناعـة 
مـن خـلال تطويـر وتمكيـن وإدارة مـدن صناعية 
بنـى تحتيـة  مسـتدامة، تشـجع الابتـكار وتوفـر 

متقدمـة، وخدمـات مميـزة، وصـولا لاقتصـاد 
طموحـات  يواكـب  حيـوي،  ومجتمـع  مزدهـر 

والشـركاء. الوطـن 
وذكر خلال ورشـة العمل التي عُقدت بغرفة 
الشرقية تحت عنوان )استعراض آليات وفرص 
الجبيـل  لمدينـة  الملكيـة  بالهيئـة  الاسـتثمار 
الصناعيـة(، بـأن الجبيـل الصناعيـة، قـد صنفـت 
فـي عـام 2021م كأحـد أكبـر المـدن الصناعيـة 
فـي العالـم، إذ تنطـوي علـى أكثـر مـن 35000 
وحده سـكنية، وبها 15 عيادة ومستشـفى، و4 
كليـات ومعاهـد، و116 مسـجدًا، و5 شـواطئ، 
و1500 منشـأة تجاريـة، و97 مدرسـة وروضـة 
أطفـال، و19 حديقـة ومتنزهـا، ويقـدر نصيـب 
كل سـاكن بــ 89 متـرًا مربعًـا مـن المسـطحات 
جائـزة  علـى  المدينـة  حصلـت  كمـا  الخضـراء، 

مدينـة التعلـم الأولـى.

وأشـار إلـى جملـة مـن المحفزات للاسـتثمار 
فـي الجبيـل الصناعيـة، منهـا: أنهـا مدينـة ذات 
موقـع اسـتراتيجي علـى سـاحل الخليـج العربـي 
)الكويـت،  خليجيـه  عواصـم  أربـع  مـن  بالقـرب 
المنامـة، الدوحـة، والريـاض(، وذات بنيـة تحتية 
بمعاييـر عالميـة، فضـلًا عـن أن الهيئـة الملكيـة 
تمنـح اتفاقـات طويلـة المـدى قـد تصـل علـى 
الخـاص،  الطابـع  ذات  للمشـاريع  عامًـا   50
الهيئـة  تعتمدهـا  معاييـر  ثمـة  بـأن  موضحًـا 
لاختيـار المسـتثمرين، فبعـد توفيـر المتطلبـات 
ذلـك،  وغيـر  التجـاري  السـجل  مـن  الأساسـية 
فـي  المسـتثمر  أداء  إلـى  تنظـر  الهيئـة  فـإن 
الخبـرة،  سـنوات  وعـدد  المشـابهة،  المشـاريع 
العالمـي، والقيمـة  المزايـدة، والتواجـد  وسـعر 
بنـاء  المضافـة كمعاييـر يتـم اختيـار المسـتثمر 

عليهـا.
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فرص استثمارية يطرحها المركز الوطني لتنمية 

الغطاء النباتي في الشرقية

نظمـت غرفـة الشـرقية ممثلـة بلجنـة البيئـة 
للمركـز  التنفيـذي  الرئيـس  مـع  مفتوحًـا  لقـاءً 
ومكافحـة  النباتـي  الغطـاء  لتنميـة  الوطنـي 
العبـد  اللـه  عبـد  بـن  خالـد  الدكتـور  التصحـر، 
مـن  عـددًا  خلالـه  اسـتعرض  والـذي  القـادر، 
علـى  المركـز  يعمـل  التـي  الاسـتثمارية  فـرص 
المحلييـن  للمسـتثمرين  وطرحهـا  تطويرهـا 
النباتـات  مشـاتل  مشـاريع  ومنهـا  والدولييـن، 
البريـة والتشـجير، إضافـة لاسـتعراضه عددًا من 
فـرص وأفـكار الاسـتثمار فـي قطـاع السـياحة 
المسـتدامة ومن أهمها إنشـاء الفنادق البيئية، 
السـياحة  ومشـاريع  السـياحية  والمخيمـات 
المرتبطـة  والأنشـطة  والعلاجيـة  البيئيـة 
إنشـاء  مشـروع  إلـى  بالإضافـة  بالطبيعـة، 

وتشـغيل مواقـف البيـوت المتنقلـة وتشـغيل 
الوطنيـة. المتنزهـات  وإدارة 

وأعلـن العبـد القـادر، عن 6 فرص اسـتثمارية 
بحيـرة  ومنتـزه  الوطنـي  الإحسـاء  منتـزه  فـي 
العيـون  بحيـرة  ومنتـزه  الوطنـي،  الأصفـر 
الوطنـي، والتـي ستشـهد بحسـب قولـه تطويرًا 

القادمـة.  الأشـهر  خـلال  نوعيًـا 
واسـتعرض اللقـاء التسـهيلات التـي يعمـل 
المسـتثمرين  لجـذب  المركـز  توفيرهـا  علـى 
وتشـجيع الاسـتثمار فـي أراضي الغطـاء النباتي 
الحصـر  لا  المثـال  سـبيل  علـى  تشـمل  والتـي 
والاسـتثمار  المـدى،  طويلـة  الاسـتثمار  مـدة 
إلـى  بالإضافـة  التسـويقي  والدعـم  المؤقـت، 
للمسـتثمرين.  اللازمـة  والدراسـات  الفـرص 

المرتبطـة  الضوابـط  العبدالقـادر،  أوضـح  كمـا 
بالاستثمار في أراضي الغطاء النباتي من خلال 
والتكوينـات  النباتـي  الغطـاء  علـى  المحافظـة 
الطبيعيـة، والالتـزام بالأنظمة البيئيـة ولوائحها 
التنفيذيـة والضوابـط والاشـتراطات المتعلقـة 
للموقـع،  الطبيعيـة  الهويـة  تغييـر  وعـدم  بهـا، 
وعـدم تجـاوز الحد الأقصى لنسـبة البناء وتوفير 
بالحصـول  والحـرص  والسـلامة  الأمـن  أدوات 

اللازمـة. التراخيـص  علـى 
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محافظ التأمينات الاجتماعية يستعرض 

مبادرة المخالفات الصفرية 

المؤسسـة  محافـظ  معالـي  اسـتعرض 
بـن  محمـد  الاجتماعيـة  للتأمينـات  العامـة 
النحـاس، خـلال لقائـه برجـال وسـيدات  طـلال 
الأعمـال الـذي نظمتـه غرفـة الشـرقية، مبـادرة 
المخالفـات الصفريـة المنبثقـة مـن اسـتراتيجية 
الماليـة  الأعبـاء  لمراعـاة  الهادفـة  المؤسسـة 
للمنشـآت، لاسـيما الصغيرة والمتوسـطة من 
خـلال اسـتثناء أصحـاب العمـل المتجاوبيـن من 
فـرض الغرامـات عن المخالفات غير الجسـيمة، 
ومنح المهل النظامية لتعديل المخالفات دون 
فـرض غرامـات، والتدرج فـي فرض المخالفات 
التأمينيـة ومراعـاة حجـم المنشـآت فـي تحديـد 

الغرامـة. مقـدار 
مـن جانبـه ثمـن رئيـس مجلـس إدارة غرفـة 
لمعالـي  الرزيـزاء  سـليمان  بـن  بـدر  الشـرقية 
للتأمينـات  العامـة  المؤسسـة  محافـظ 
قطـاع  مـع  التواصـل  علـى  حرصـه  الاجتماعيـة 

بأهميـة  منوهًـا  الشـرقية،  بالمنطقـة  الأعمـال 
قطـاع  مـع  التشـاركية  العلاقـة  لتعزيـز  الحـوار 
الخدمـات  تطويـر  سـياقات  ضمـن  الأعمـال 

الأداء. مسـتوى  ورفـع 
العديـد  طـرح  وبعـد  اللقـاء،  ختـام  وفـي   
معاليـه  أعـرب  والاستفسـارات  الأسـئلة  مـن 

ممثلـة  الشـرقية  لغرفـة  وتقديـره  شـكره  عـن 
ومنسـوبيها  الإدارة  مجلـس  وأعضـاء  برئيـس 
اسـتمرارية  متمنيـن  اللقـاء،  هـذا  تنظيـم  علـى 
مثـل هـذه اللقـاءات لتعزيـز العلاقـات الإيجابيـة 
الأهـداف  يحقـق  بمـا  العمـل  أصحـاب  مـع 

لمشـتركة. ا
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وفد تجاري مغربي يستعرض فرص الاستثمار 

في خدمات الطاقة والمتجددة
إدارة  مجلـس  لرئيـس  الأول  النائـب  التقـى 
غرفة الشرقية، حمد بن محمد البوعلي، رئيس 
الوفـد التجـاري المغربـي رئيـس لجنة الشـراكات 
والتنميـة الدوليـة بالفيدراليـة الوطنيـة للكهربـاء 
بالمملكـة  المتجـددة  والطاقـة  والإلكترونيـات 
أوجـه  بحثـا  حيـث  زكزوتـي  محمـد  المغربيـة، 

التعـاون الاقتصـادي بيـن الغرفتيـن.
العلاقـات  عمـق  علـى  البوعلـي،  وأكـد 
العلاقـات  أن  إلـى  المغربيـة، لافتًـا  السـعودية 
مـن  رفيـع  بمسـتوى  تمتـاز  المملكتيـن  بيـن 
المـودة  ووشـائج  المتينـة،  الأخـوة  علاقـات 
البلديـن،  فـي  القيـادة  تربـط  التـي  الصادقـة 
حضـره  الـذي  اللقـاء  خـلال  البوعلـي  وقـال 
الأميـن العـام عبدالرحمـن بـن عبداللـه الوابـل، 
وعضـو مجلـس الأعمـال السـعودي المغربـي، 
بأنـه انطلاقًـا مـن الإرادة  اليامـي،  علـي برمـان 
بتوجيهـات  البلديـن،  تحـذو  التـي  المشـتركة 

التعـاون  آفـاق  لتعزيـز  قيادتيهمـا،  سـامية مـن 
وتدعيـم الشـراكات بينهمـا، كان الاتفـاق علـى 
وضـع خارطـة طريـق لتحديـد أولويـات التعـاون 
الأمثـل  والاسـتغلال  الثنائـي،  الاقتصـادي 
والإمكانيـات  البلديـن  بيـن  الصناعـي  للتكامـل 
تراعـي  علاقـة  إطـار  فـي  المتوفـرة  الهامـة 

المتبادلـة. المصالـح 
كلا  فـي  الخـاص  القطـاع  أن  وأوضـح 
المهيـأة  الظـروف  ظـل  فـي  يمكنـه  البلديـن 
كبيـرًا  دورًا  يلعـب  أن  القيادتـان،  تدعمهـا  التـي 
وتعزيـز  الاقتصـادي  التعـاون  آفـاق  زيـادة  فـي 
التجـارة والمشـروعات المشـتركة فـي مختلـف 
الكهربائيـة  الخدمـات  منهـا  بخاصـةً  المجـالات 

وغيرهـم. المتجـددة  والطاقـة 
فـي  المغـرب  ومملكـة  المملكـة  وتشـترك 
يرتبـط  حيـث  التعـاون،  مجـالات  مـن  العديـد 
ارتفـع  إذ  متناميـة،  تجاريـة  بعلاقـات  البلـدان 

المملكـة  بيـن  التجـاري  التبـادل  حجـم  معـدل 
العـام  فـي   %117.24 بنسـبة  والمغـرب 
ارتفـع  كمـا  2020م،  بعـام  مقارنـة  2021م، 

2017م. بعـام  مقارنـة   %107.90 بنسـبة 
السـعودية  بـأن  زكزوتـي،  قـال  جهتـه  مـن 
والمغـرب تتميـزان بعلاقـات اقتصاديـة وتجارية 
تلـك  تعزيـز  أهميـة  إلـى  مشـيرًا  متطـورة، 
الأعمـال  قطـاع  تواصـل  خـلال  مـن  العلاقـات 
الفـرص  واغتنـام  التعـاون  تعزيـز  سـبل  وبحـث 
الاسـتثمارية المتاحـة بيـن البلديـن، مؤكـدًا على 
أن قطـاع الأعمـال فـي المغـرب حريـص علـى 
بيـن  والاقتصاديـة  التجاريـة  العلاقـات  تطويـر 
المملكتيـن تماشـيًا مـع طموحـات القيـادة في 
مـع  يتواكـب  بمـا  التجـاري  التبـادل  رفـع نسـب 

البلديـن. فـي  التنميـة  خطـط 
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.. ووفد عماني بحث تعزيز الاستثمار في قطاع 

التشييد وصناعة النفط
الشـرقية،  غرفـة  إدارة  مجلـس  رئيـس  بحثـا 
بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء، ورئيـس مجلـس إدارة 
فـرع غرفـة عمـان بمحافظة الظاهرة، سـيف بن 
سـعيد البـادي، أوجـه التعـاون الاقتصـادي بيـن 

الغرفتيـن.
بيـن  العلاقـات  بعمـق  الرزيـزاء  ونـوه 
بأنهـا  إياهـا  واصفًـا  عمـان  وسـلطنة  المملكـة 
للتعـاون  بـه  يُحتـذى  ومثـال  حقيقـي  أنمـوذج 
الخليجـي والعربـي فـي جميـع المجـالات، لافتًـا 
للارتقـاء  الجانبيـن  مـن  الكبيـر  الاهتمـام  إلـى 
الاقتصاديـة  وخاصـة  الثنائيـة،  بالعلاقـات 
منهـا بمـا يخـدم المصالـح المشـتركة ويعظـم 
الاسـتفادة مـن الروابـط التاريخيـة بيـن البلديـن.
فـي  الخـاص  القطـاع  إن  الرزيـزاء،  وقـال 
البلديـن يمكنـه فـي ظـل الظـروف المهيأة التي 
يلعـب  أن  للمسـتقبل،  البلديـن  رؤيتـا  تدعمهـا 
دورًا كبيـرًا فـي زيـادة آفـاق التعـاون الاقتصـادي 

مـن  المزيـد  وإقامـة  البينيـة،  التجـارة  وتعزيـز 
غرفـة  أن  إلـى  لافتًـا  الاسـتثمارية،  المشـاريع 
بتعزيـز  مسـتهدفاتها  إطـار  وفـي  الشـرقية 
القطـاع  بيـن  المشـتركة  التجاريـة  العلاقـات 
الخـاص فـي كلا البلديـن، تضـع كل إمكاناتهـا 
لتسـهيل مهـام قطـاع الأعمـال لأجـل توسـيع 
دوائـر الاسـتثمار وتعزيـز التبـادل التجاري وإقامة 

الجانبيـن. بيـن  تكامليـة  اسـتثمارات 
المملكـة  إن  البـادي،  قـال  جهتـه  ومـن 
اقتصاديـة  بعلاقـات  تتمتعـان  عمـان  وسـلطة 
وتجاريـة متميـزة، مؤكـدًا على أهميـة تعزيز تلك 
الاسـتثمار  فـرص  بحـث  خـلال  مـن  العلاقـات 
التشـييد  أبرزهـا  يأتـي  مختلفـة  قطاعـات  فـي 
إلـى  وأشـار  الميـاه،  ومعالجـة  والنفـط  والبنـاء 
أن سـلطنة عمـان تتطلـع إلـى عقـد العديـد مـن 
البلديـن  فـي  الأعمـال  قطـاع  بيـن  الشـركات 
تأكيدًا على طموحات البلدين الرامية إلى تنمية 

التنميـة  لخطـط  واسـتكمالًا  التجـاري،  التبـادل 
بيـن المملكـة وسـلطنة عمـان، والتـي اتخـذت 

الماضيـة. السـنوات  خـلال  كبيـرة  خطـوات 
واللدائـن  المعدنيـة  المنتجـات  وتعتبـر 
والصناعيـة  والحيوانيـة  الزراعيـة  والمنتجـات 
الكيماويـة  والمنتجـات  الطبيعيـة  والثـروات 
التبـادل  ومنتجـات  سـلع  أهـم  مـن  العضويـة 
العـام  ارتفـع فـي  الـذي  البلديـن،  بيـن  التجـاري 
بالعـام  مقارنـة   %5.3 نسـبته  بمـا  2021م 
مقارنـة   %23.4 بنسـبة  ارتفـع  كمـا  2020م، 
تشـهد  بـأن  يؤشـر  مـا  وهـو  2017م،  بالعـام 
الأعـوام القادمـة زيـادة أكبـر فـي حجـم التبـادل 
البلديـن،  بيـن  الاسـتثمارات  وتنـوع  التجـاري 
مـن  البلديـن  قيادتـا  تبديـه  مـا  أمـام  خاصـةً 
الشـراكات  قاعـدة  توسـيع  علـى  حـرص شـديد 

ديـة. الاقتصا
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غرفة الشرقية تعتمد القوائم المالية والموازنة 

التشغيلية والرأسمالية للعام 2023م
الماليـة  القوائـم  الشـرقية  غرفـة  اعتمـدت 
والموازنة التشـغيلية والرأسـمالية للعام الحالي 
العموميـة  الجمعيـة  أعمـال  ضمـن  2023م، 
للعـام المالـي 2022، والتـي اسـتعرض خلالهـا 
سـليمان  بـن  بـدر  الإدارة،  مجلـس  رئيـس 
الرزيـزاء، جهـود الغرفـة لمواصلـة العطـاء وفـق 
رؤيتهـا ورسـالتها، وأشـار إلـى أن الغرفـة تتحـرك 
وفقًـا لخطـة اسـتراتيجية طموحـة تتماشـى مـع 
الرؤيـة الوطنيـة للتنويع الاقتصـادي، وأن العام 
الإنجـازات وطـرح،  لجهـة  كان مميـزاً  الماضـي 

والمبـادرات. البرامـج  وتنفيـذ  وتبنـي 
وكانـت الغرفـة، قـد شـهدت العـام الماضـي 
إعـداد أكثـر مـن 33 دراسـة وبحثًـا وتقريـرًا وورقة 
منتجًـا   25 نحـو  وإصـدار  متخصصـة  عمـل 
تضمنـت حالـة العلاقـات التجارية بيـن المملكة 
والـدول الُأخـرى، وحوالـي 20 موضوعًـا تمثـل 

الاقتصاديـة  التطـورات  حـول  الغرفـة  مرئيـات 
فـي البـلاد.

والاستشـارات  الخدمـات  صعيـد  وعلـى 
مـن  المسـتفيدين  عـدد  بلـغ  القانونيـة، 
طاقـم  قدمهـا  التـي  القانونيـة  الاستشـارات 
فيمـا  615 مسـتفيدًا،  نحـو  المختـص  الغرفـة 
بلـغ عـدد قضايـا التحكيـم التـي باشـرتها الغرفـة 
حوالـي 24 قضيـة أنهـت منهـا 8 قضايـا، وبلـغ 
عـدد قضايـا الخلافـات التجاريَـة 23 قضيـة تـم 
الانتهـاء مـن 16 قضيـة، فيمـا بلـغ عـدد قضايـا 
الاحتجـاج المُسـجلة والمنتهيـة نحـو 18 قضيـة 

6 قضايـا منهـا. إنهـاء  تـم 
مجـال  فـي  الغرفـة  أعمـال  تتوسـع  وحتـى 
التجـاري  والتحكيـم  القانونيـة  الاستشـارات 
العمـل داخـل إطـار المؤسسـية دشـنت الغرفـة 
مركـز التحكيـم، والـذي يقوم عليه مجموعة من 

التحكيـم. والكفـاءة فـي مجـالات  الخبـرة  ذوي 
تـم  فقـد  التدريـب  مركـز  خدمـات  وعـن 
تنفيـذ 40 برنامجًـا تدريبيًـا وتأهيليًـا، وبلـغ عـدد 
المسـتفيدين مـن خدمـات المركـز نحـو 1733 
متدربًـا ومتدربـةً بعـدد أيـام تدريبيـة بلغـت نحـو 

تدريبيـة.  سـاعة   475 بواقـع  يومًـا   111
 ولإكمـال منظومـة دعـم التوطيـن عملـت 
دعـم  مواصلـة  علـى  2022م  َخـلال  الغرفـة 
مسـاعي التوطيـن حيـث نظـم مركـز التوظيـف 
المنشـآت  مـن  عـدد  مـع  بالتعـاون  لقـاءً   14
4018 طالـب  العمـل فيهـا  عـدد طالبـي  وبلـغ 
عمـل تقدمـوا إلـى 1750 وظيفـة بمشـاركة 72 

شـركة.
لدعـم  الموجهـة  الغرفـة  خدمـات  وضمـن 
سـيدات الأعمـال بالمنطقـة نفـذ مركـز تمكيـن 
برنامجًـا   65 الماضـي  العـام  بالغرفـة  المـرأة 
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وفعاليـة تنوعـت مـا بين المحاضـرات والندوات 
5600 سـيدة،  العمـل، اسـتفدن منهـا  وورش 
كمـا قـدم المركـز 145 خدمـة معلوماتيـة حـول 
إلـى  إضافـة  الاقتصاديـة،  النشـاطات  كافـة 
تقديـم 9 برامـج تدريبيـة متخصصـة تهـدف إلى 
توعيـة ومسـاعدة صاحبـات الأفـكار والمشـاريع 
عمـل  ورش  وتنظيـم  مشـاريعهن  فـي  للبـدء 
متخصصـة بشـأن تمكيـن المـرأة في الشـركات 
المـرأة  منتـدى  إقامـة  عـن  فضـلًا  العائليـة، 

2022م. الاقتصـادي 
الصغيـرة  للمنشـآت  الغرفـة  وأولـت 
لهـا  وكان  واهتمامهـا،  عنايتهـا  والمتوسـطة 
خلال العام الماضي جملة من الفعاليات تحت 
عناويـن مختلفـة مـا بيـن استشـارات مباشـرة، 
وزيـارات  موسـعة،  ولقـاءات  تدريبيـة،  وبرامـج 
وقـدم  الأعمـال،  وشـابات  لشـباب  مختلفـة 
مركـز تنميـة المنشـآت الصغيـرة والمتوسـطة 
بيـن  العـام مـا  680 استشـاره علـى مـدار  نحـو 
وتأسيسـية  وتسـويقية  إداريـة  استشـارات 
وفنيـة، كمـا نظـم المركـز 16 محاضـرة وورشـة 

ولقـاء. عمـل 
وحققـت لجـان الأعمـال إنجـازات عـدة فقـد 
اجتماعًـا   48 إلـى  إِضافـةً  اجتماعًـا   63 نفـذت 
عـدد  وبلـغ  موسـعًا،  لقـاءً  و19  العمـل  لفـرق 

نظمهـا  التـي  العمـل  وورش  المحاضـرات 
قطـاع اللجـان 77 محاضـرة وَورشـة عمـل فيمـا 
ولقـاءات  والزيـارات  الاسـتضافات  عـدد  بلـغ 

لقـاء.  64 المسـؤولين 
وتطويـر  التعـاون  سـبل  تعزيـز  وبهـدف 
العلاقـات الدوليـة وصـولًا إلى تعزيز الاسـتثمار 
الأجنبـي بلـغ عدد الزيارات للوفود الدبلوماسـية 
والرسمية والشخصيات الهامة للغرفة نحو 26 
زيـارة، فيمـا بلـغ عـدد مشـاركات رجـال الأعمـال 
والمناسـبات  الفعاليـات  فـي  السـعوديين 

الخارجيـة نحـو 20 وفـد.
الاجتماعيـة  المسـؤولية  منطلـق  ومـن 
لغرفـة الشـرقية وتواصـلًا لإسـهاماتها الخيريـة 
مـن خـلال لجنـة أصدقـاء المرضـى، تـم تجهيـز 
عددًا من المراكز الصحية لاسـتقبال المراجعين 
كورونـا  لفايـروس  المضـادة  الجرعـات  لتلقـي 
إضافـة  طبيـة،  ومسـتلزمات  أجهـزة  بتوفيـر 
لتلمـس  المستشـفيات  مـن  عـدد  زيـارة  إلـى 
الجمعيـة  لقـاء  نظمـت  كمـا  احتياجاتهـم، 
العموميـة للجنـة أصدقـاء المرضـى بالشـرقية 
برعاية وتشـريف سـمو أمير المنطقة الشـرقية.
المـال  بـرأس  الغرفـة  اهتمـام  وضمـن 
الوظيفـي  الـكادر  بمسـتوى  والارتقـاء  البشـري 
حيـث  الداخليـة  العمـل  ببيئـة  وتطويـر  للغرفـة 

تـم عقـد 14 برنامجًـا تدريبيًـا عامًـا ومتخصصًـا 
اسـتفاد منهـا 17 موظفًـا، ولتطويـر الأنظمـة 
تجديـد  تـم  الداخليـة  لبيئـة  والتقنيـة  الإداريـة 
المعلومـات  بأمـن  خاصـة  جـودة  شـهادات   4
واسـتمرارية  العمـلاء  وشـكاوى  الجـودة  وإدارة 
الأعمـال، وكذلـك نالـت الغرفـة شـهادة أفضـل 

عمـل. بيئـة 
الرزيـزاء  ثمـن  الجمعيـة،  أعمـال  ختـام  وفـي 
الدعم الكبير، من صاحب السمو الملكي الأمير 
سـعود بـن نايـف بـن عبـد العزيز، أميـر المنطقة 
التـي  والمبـادرات  الأنشـطة  لكافـة  الشـرقية، 
حـرص سـموه  بذلـك  ليؤكـد  الغرفـة،  تُطلقهـا 
علـى رعايـة القطـاع الخـاص والوقـوف بجـواره، 
والاسـتثمار  العمـل  آفـاق  مـن  المزيـد  وفتـح 
أمامـه، كمـا ثمـن دعـم  ورعايـة صاحـب السـمو 
الملكـي الأميـر أحمـد بـن فهد بن سـلمان نائب 
أميـر المنطقـة الشـرقية، وأشـاد بالـدور الحيوي 
ماجـد  الدكتـور  التجـارة  وزيـر  لمعالـي  الداعـم 
الجهـات  لكافـة  بالشـكر  توجـه  كمـا  القصبـي، 
لهـا  كانـت  التـي  وغيرهـا،  الحكوميـة  والدوائـر 
إسـهامات بـارزة وبصمـات واضحـة فـي العديـد 
مـن المشـروعات التـي أطلقتهـا الغرفـة خـلال 

الماضـي.  العـام 
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حضور نوعي في اللقاءات الرمضانية 

السنوية لرجال وسيدات الأعمال

اللقـاءات  برنامـج  الشـرقية  غرفـة  نظمـت 
سـنويا  إقامتهـا  علـى  دأبـت  التـي  الرمضانيـة 
مطلـع الشـهر الفضيـل، وذلك فـي مقر الغرفة 
والقطيـف،  )الجبيـل،  فـي  والفـروع  الرئيـس، 
والخفجـي(، فضـلا عـن اللقـاء الخاص بسـيّدات 

الرئيسـي. بالمقـر  الـذي عقـد  الأعمـال 
وشـهدت  هـذه اللقـاءات ـ خصوصـا اللقـاء 
نوعيـا  حضـورا  ـ   الرئيسـي  بالمقـر  عقـد  الـذي 
مـن قطـاع الأعمـال وممثلـي الدوائـر الحكومية 
فـي  العامليـن  الدبلوماسـي  السـلك  وأعضـاء 
فـي  الإعـلام  وسـائل  وممثلـي  المنطقـة 

الشـرقية.  المنطقـة 
هـذه  إقامـة  علـى  الشـرقية  غرفـة  وتحـرص 
اللقـاءات، التـي تعـد فرصـا يلتقـي فيهـا قطـاع 

لتبـادل  والمهتميـن  والمسـؤولين  الأعمـال 
التهانـي والتبريـكات بمناسـبة الشـهر الفضيـل، 

وأخويـة. أجـواء حميميـة  وسـط 

الأحاديـث  مـن  عـددًا  اللقـاءات  وشـهدت 
الاقتصـادي  الشـأنين  فـي  والحـوارات  الوديـة 

والاجتماعـي.

من الغرفة94
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