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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

ــواد أغاريد بنت احســان عبــدالجــ
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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خالد بن علي اليامي
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مفتاح

تلقـــت المملكة دعـــوةً رســـميةً للانضمام إلى 
مجموعـــة أو تكتـــل "بريكـــس"، خـــلال قمتـــه التي 
عُقدت أواخر أغســـطس الماضي في جوهانســـبرغ 
بجنـــوب أفريقيـــا، وهـــو تكتـــل اقتصادي تأســـس 
والصيـــن  روســـيا  مـــن  عـــام2009م، ويضـــم كل 
وأصبـــح  والهنـــد،  أفريقيـــا  وجنـــوب  والبرازيـــل 
يمثـــل الآن مـــا نســـبته 23% مـــن الناتـــج المحلي 
الإجمالـــي العالمـــي، وأحـــد التكتـــلات المهمة في 
تعزيـــز التعـــاون الاقتصـــادي وزيـــادة حركـــة التجارة 
والاســـتثمار بيـــن الـــدول النامية أو بالأحـــرى دول 

لجنوب.  ا
وثمة مجموعـــة من الركائز المهمـــة التي تتميز 
بهـــا دول التكتـــل كل علـــى حـــدة وجعلتهـــا الأكثـــر 
تطـــورًا ونمـــوًا فـــي الاقتصـــاد العالمي؛ بـــدءً من 
الصيـــن الأقـــوى عالميًا مـــن ناحية الإنتـــاج، مرورًا 
بروســـيا الغنيـــة بالطاقـــة والغاز، والبرازيـــل بالمواد 
الخـــام، وجنـــوب أفريقيـــا بالتعديـــن، وأخيـــرًا الهند 

المصـــدر المهـــم لتكنولوجيـــا المعلومات.
وتعكـــس – بلا شـــك – دعوة التكتـــل للمملكة 
الاقتصاديـــة  مكانتهـــا  مـــدى  إليـــه  بالانضمـــام 
والسياســـية، فهـــي أكبر شـــريك لـــه بإجمالي حجم 

تجـــارة ثنائيـــة تجـــاوز الــــ 160 مليار دولار بحســـب 
بعلاقـــات  وتتمتـــع  الماضـــي،  العـــام  إحصـــاءات 
اســـتراتيجية قوية ليس فقط مـــع دول التكتل، بل 
مـــع كافـــة دول العالم، ومـــا تمتلكه مـــن اقتصاد 
متنام ومؤثر لاســـيما في أســـواق الطاقة العالمية 
ودورهـــا الرائد في اســـتقرار إمـــدادات الطاقة لكبار 

المســـتهلكين )الصيـــن والهند(. 
  هـــذه المقومـــات التـــي يتمتـــع بهـــا التكتـــل 
والمملكـــة معًـــا، تفتـــح - في حـــال الانضمام إلى 
التكتـــل - أبوابًا أوســـع مـــن التعـــاون الاقتصادي، 
ويدفـــع بالمزيد من التبـــادلات التجاريـــة ويعزز من 
حركة الاســـتثمارات والأمـــوال؛ فانضمام المملكة 
للتكتل ينطوي تحت ما يمكن تســـميته بـ"المنفعة 
المزدوجـــة" للمملكـــة من جهة ولـــدول التكتل من 
جهة أُخرى؛ إذ يســـتفيد التكتـــل من مكانة المملكة 
ووضعهـــا الاقتصادي كأقوى اقتصـــاد بالمنطقة، 
ومـــن أكبر اقتصـــادات العالم، وتســـتفيد المملكة 
التعـــاون  مـــن  بالمزيـــد  للتكتـــل  انضمامهـــا  مـــن 
الاقتصـــادي والشـــراكات التجاريـــة والاســـتثمارية، 
وهو ما يتماشـــى مع مســـتهدفات الرؤية بالتنويع 

والعمـــل الجماعـــي والانفتاح متعـــدد الأطراف.

المملكة و"البريكس"
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الملف
الاكتفاء 



دعا إليه "أرسطو" قبل الميلاد، وأكده "مينارد كينز" عام 1923م لأهميته في توفير 

الأمن الغذائي للسكان وتحصينهم وقت أزمات نقص إمدادات السوق الدولية أو غلاء 

كأزمة  المتكررة  العالم  أزمات  أمام  حيوية  مسألة  الذاتي  الاكتفاء  اليوم  وبات  الأسعار، 

ـ 19 وما صاحبه من فرض سياسات حمائية، وتقليص  الغذاء عام 2008م، وكوفيد ـ

والتضخم،  التوريد،  سلاسل  وتعطل  الأوكرانية،  الروسية  والحرب  الصادرات،  حجم 

وضع  إلى  بسعيها  للدول،  الاقتصادية  السياسات  رأس  على  يأتي  ملحًا  مطلبًا  بات  بل 

الأمن  لتحقيق  للازمة  الإجراءات  واتخاذ  التشريعات  صياغة  وإعادة  الاستراتيجيات 

الغذائي.

الاقتصاد: خالد الشايع

خطط الأمن 
الغذائي.. تتجسد
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وفـي ظـل هـذه الأزمات العالميـة، لم تواجه 
المملكـة ـ رغـم تحديـات نـدرة مواردهـا المائيـة ـ 
أي نقـص فـي الطعـام بمختلـف أصنافـه، ولـم 
تشـهد متاجرهـا تكالبًـا علـى الشـراء، ولـم تفـرغ 
أرففهـا مـن البضائـع كالكثيـر مـن دول العالـم، 
صناعـة  فـي  باسـتثماراتها  اسـتطاعت  بـل 
88 مليـار  الــ  الغذائيـة تخطّـي حاجـز  المنتجـات 
ريـال، وأن يحقـق ناتجهـا الزراعـي عـام 2021م 
ارتفاعًـا قيمتـه 72 مليار ريال بنسـبة 7.8% وأن 
تحتـل المرتبـة الثامنـة عالميًـا فـي وفـرة الغـذاء 
خـلال عـام 2020م بعـد أن كانـت في المرتبة الـ 

46 فـي عـام 2019م.
الزراعـي  الاقتصـاد  قسـم  رئيـس  وأرجـع 
يوسـف  الدكتـور  سـعود  الملـك  جامعـة  فـي 
فـي  المملكـة  نجـاح  العمـري  عبدالرحمـن 
تحدياتهـا  رغـم  العالميـة  الأزمـات  مواجهـة 
التـي  السياسـية  الإرادة  أولويـات  إلـى  المائيـة 
رسـخته  ومـا  2030م،  رؤيـة  فـي  تجسّـدت 
مختلـف  فـي  للتنـوع  اسـتراتيجية  أسـس  مـن 
الزراعـة  وزارة  خطـط  أن  مؤكـدًا  المجـالات، 
حققـت نجاحـات كبيـرة خـلال السـنوات القليلـة 
الأمـن  وتعزيـز  تأميـن  فـي  وذلـك  الماضيـة، 
والتشـريعات  السياسـات  خـلال  مـن  الغذائـي 

والإجـراءات التـي اتخذتهـا سـواء بشـكل مباشـر 
التعزيـز  خطـوات  بـأن  قائـلًا:  مباشـر،  غيـر  أو 
فـي الاسـتثمارات الزراعيـة تمثلـت فـي شـركة 
"سـالك" التابعة لصندوق الاسـتثمارات العامة 
أو إنشـاء هيئـة للأمـن الغذائـي أو تقديـم الدعـم 
الحكومـي الـلازم لاسـتقطاب أحـدث التقنيـات 
الزراعيـة لمشـاريع الزراعيـة والمتلائمة مع أجواء 
المملكـة، فضلًا عما أطلقته من اسـتراتيجيات 
للزراعـة  الوطنيـة  كالاسـتراتيجية  عـدة 
الأمـن  لتعزيـز  الغذائـي  الأمـن  واسـتراتيجية 
الغذائـي واسـتدامته، مـا يعنـي قـدرة المملكـة 
علـى إنتـاج جميـع مـا تحتاجـه مـن الغـذاء محليًـا 

الغذائيـة. الـواردات  علـى  الاعتمـاد  دون 

المعادلة صعبة
وقـال العمـري إن المملكـة رغـم كونهـا دولة 
الصعبـة،  المعادلـة  أنهـا حققـت  إلّا  صحراويـة 
باتخاذها سياسـات وتشـريعات للمحافظة على 
فـي  وخاصـة  المتجـددة،  غيـر  الجوفيـة  الميـاه 
التـي تحـوي علـى كميـات مـن تلـك  المناطـق 
فرضـت  إذ  الرسـوبي؛  الـرف  كمنطقـة  الميـاه 
الكثافـة  ذات  المحاصيـل  علـى  التشـريعات 

الملف | الاكتفاء

المناطـق،  بتلـك  الاسـتهلاك  فـي  المائيـة 
وقامت بالتعاون مع الجهات الُأخرى كصندوق 
التنميـة الزراعيـة فـي اختيـار المحاصيـل بحسـب 
الدعـم  وتقديـم  للمناطـق  النسـبية  الميـزة 
الحديثـة  التقنيـات  الحكومـي بشـرط اسـتخدام 
الجوفيـة  الميـاه  علـى  المحافظـة  تدعـم  التـي 
وحـدة  إنتاجيـة  لزيـادة  التكنولوجيـا  واسـتخدام 
المسـاحة، وبالتالـي سـاهمت هـذه السياسـات 
والتشـريعات فـي المحافظة علـى المياه وتعزيز 

الأمـن الغذائـي بزيـادة توفـر الغـذاء محليًـا.
2022م  سـبتمبر  فـي  المملكـة  وكانـت 

د. يوسف العمري
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الإقليمييـن  شـركائها  مـع  بالتنسـيق  أطلقـت 
خطـة عمـل للأمـن الغذائـي بتمويـل أولـي قدره 
الإمـدادات  أزمـة  لمعالجـة  دولار  مليـارات   10
برنامجًـا   11 ووضعـت  العالميـة،  الغذائيـة 
ضمـن اسـتراتيجيتها الخماسـية للأمـن الغذائي 
محلّـي  غذائـي  إنتـاج  نظـام  تحقيـق  تتضمـن 
التفضيليـة  المزايـا  ذات  للسـلع  مسـتدام 
للسـلع  الذاتـي  الاكتفـاء  مسـتويات  رفـع  عبـر 
الإنتاجيـة  وتحسـين  البيئـي  للنظـام  الملائمـة 
والممارسـات المسـتدامة في الإنتاج المحلي، 
ودعـم صغـار المزارعيـن وإنمـاء الزراعـة الريفيـة 
ودعـم التطـوّر المحلي لقطاع تصنيع المنتجات 
الغذائيـة الاسـتراتيجية، مـع تقليل الفقد والهدر 

الغذائـي.
وتنتـج المملكـة حاليًـا بحسـب مـا ورد فـي 
التعـداد الزراعـي مـن الهيئة العامة للإحصاء عام 
الشـتوية  الخضـراوات  مـن  نوعًـا   50 2019م، 
علـى مسـاحة 100.7 ألـف فـدان، بينمـا تنتـج 
أيضًـا 40 نوعًـا مـن الخضـراوات الصيفيـة علـى 
مسـاحة 80.4 ألـف فـدان، علاوة علـى 40 نوعًا 
فـي الصـوَب المحميـة علـى مسـاحة 150 ألـف 
فـدان فـي 66.529 صوبـة محميـة، و19 نوعًـا 
مـن أزهـار القطـف المحميـة علـى 380 فدانًـا. 

)الفـدّان أكثـر مـن 4000 متـر مربـع(.
وفـي العـام الماضي كشـف برنامـج التنمية 
الريفية الزراعية المسـتدامة )ريف( ارتفاع نسـبة 
الاكتفـاء الذاتـي بقطـاع القيمـة المضافـة إلـى 
أكثـر مـن 63% وثمـة اتجـاه لدعـم أكثـر مـن 63 
ألف مشروع زراعي خلال العام الجاري 2023م، 
وبحسـب تقريـر البرنامـج سـاهمت مبادراته في 

ورغم  المتكررة،  العالمية  الأزمات  رغم 
تواجه  لم  المائية  الموارد  ندرة  تحديات 
بمختلف  الطعام  في  نقص  أي  المملكة 
أصنافه، ولم تشهد متاجرها تكالبًا على 

الشراء، ولم تفرغ أرففها من البضائع

المملكة تخطّت باستثماراتها في صناعة 
مليار   88 الـ  حاجز  الغذائية  المنتجات 
قيمته  ما  الزراعي  ناتجها  وحقق  ريال، 
ارتفاع تصل إلى  72 مليار ريال بنسبة 

7.8% عام 2021م

مـن  مسـتقرة  محليـة  غذائيـة  إمـدادات  توفيـر 
خـلال زيـادة الإنتـاج الزراعـي المحلـي وتنويعـه، 
المحليـة  الإمـدادات  اسـتقرار  ممـا أسـهم فـي 
وحـدوث اسـتقرار نسـبي فـي الأسـعار، وتقليـل 
العالميـة  لتقلبـات الأسـعار  السـلبية  التأثيـرات 

للسـلع الغذائيـة.

المحاصيل الاستراتيجية
وكان لمحصول القمح على وجه الخصوص 
أكبـر جانـب مـن جوانـب الاكتفـاء الذاتـي، فعلـى 
السـنوي  الفـرد  اسـتهلاك  ارتفـاع  مـن  الرغـم 
الواحـد والعشـرين  القـرن  بالنصـف الأول مـن 
بمـا نسـبته 80%، وزيـادة اسـتهلاك المملكـة 
الإجمالـي نتيجـة للنمـو السـكاني الكبيـر الـذي 
أن  إلا  الأخيـرة،  الثلاثـة  العقـود  فـي  حـدث 
الاكتفـاء مـن القمـح ارتفع أيضًا في تلك الفترة 

اكتفـاءً  أيضًـا  كمـا حققـت  نحـو %111.2  إلـى 
الاسـتراتيجية  الزراعيـة  المحاصيـل  مـن  ذاتيًـا 
بعـد أن نجحـت فـي تحقيـق نسـب اكتفـاء ذاتـي 
اكتفـاءً  وحققـت  قطاعـات،  عـدة  فـي  مرتفعـة 
ذاتيًـا وفائضًـا فـي الإنتـاج بنسـبة 110% إلـى 
أهمهـا:  المحاصيـل  مـن  العديـد  فـي   %120
بيـض  الباميـا،  الخيـار،  والباذنجـان،  البطاطـس 
التمـور،  جانـب  إلـى  الطـازج  والحليـب  المائـدة 
والتـي تحتـل المركـز الثانـي فـي إنتاجهـا عالميًـا.
فـي  التوسـع  الـوزارة  خطـة  وتسـتهدف 
والفواكـه  المحاصيـل  مـن  عـدد  وإنتـاج  زراعـة 
الذاتـي،  الاكتفـاء  تحقيـق  فـي  للمسـاهمة 
وكشـف تقريـر حديث للـوزارة أن أبرز المحاصيل 
هـي:  الخطـة  فـي  المسـتهدفة  والفواكـه 
الطماطـم، الخيار، الورقيات، والفواكه وغيرها، 
فـي ظـل ارتفـاع مسـتوى الاسـتيراد مـن الخارج 

والخيـار. الطماطـم  لمحصولـي 
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وتعمـل المملكـة حاليًـا علـى تدشـين شـركة 
وكافـة  التمـور  بتصنيـع  تعنـى  عملاقـة  زراعيـة 
منتجـات شـجر النخيـل والعمـل علـى تسـويقها 
خارجيًـا، وذلـك فـي ظـل وجـود نحـو 30 مليـون 
نخلـة، يبلـغ إنتاجهـا أكثـر مـن 1.5 مليـون طـن، 
أيضًـا تقـارب نسـبة الاكتفـاء مـن البطيـخ %99 
والبطاطـس   %94 والقـرع   %95 والبابايـا 
البصـل  77%، ومحصـول  والطماطـم   ،%92
52%، وفـي الوقـت ذاتـه كشـفت وزارة البيئـة 
والميـاه والزراعـة، أن البـلاد حققـت اكتفـاءً ذاتيًـا 
وبإنتـاجٍ   ،%51.7 بلغـت  بنسـبة  المانجـو  مـن 

ا. يتجـاوز 86.4 ألـف طـن سـنويًّ

ألبان وطنية
ذاتيًـا  اكتفـاء  المملكـة  حققـت  وكذلـك 
 %112 والبيـض   %121 بنسـبة  الألبـان  فـي 
الحمـراء  واللحـوم   %66 الدواجـن  ولحـوم 
43% والأسـماك 40%، أمـا فـي قطـاع البـن 
السـعودي الـذي بـدأ ينـال اهتمامًا كبيـرًا، بلغت 
بإنتـاج   %16 نحـو  فيـه  الذاتـي  الاكتفـاء  نسـبة 
1009 أطنـان فـي العـام الحالـي، ومسـتهدف 
الوصـول إلـى سـبعة آلاف طـن عـام 2026م، 

فيمـا حققـت 33% نسـبة اكتفـاء ذاتـي بقطـاع 
مليـون   651 بزراعـة  العطريـة  والنباتـات  الـورد 
وردة، ومسـتهدف مليـاري وردة عـام 2026م.

وفي قطاع العسـل، الذي تسـتورد المملكة 
ثمـة  طـن،  ألـف   25 يقـارب  مـا  سـنويًا  منـه 
برامـج  عبـر حزمـة  الوضـع  ذلـك  لتغييـر  مسـاعٍ 
لتطويـر قطـاع صناعـة وإنتاج عسـل النحل الذي 
تمثـل  ريـال  مليـون   660 بنحـو  حاليًـا  يسـهم 
الزراعـي  المحلـي  الناتـج  إجمالـي  مـن   %1.07
فـي البـلاد، وأكـد برنامـج )ريـف( مسـاهمته في 
وصلـت  بالقطـاع  ذاتـي  اكتفـاء  نسـبة  تحقيـق 
إلـى 49% بإنتـاج 3748 طـن فـي العام الحالي، 
وسـط توقعـات بوصـول الإنتـاج عـام 2026م 
إلـى 7500 طـن، فضـلًا عـن نسـبة اكتفـاء ذاتـي 
بقطـاع المحاصيـل البعليـة بلغـت 13% بإنتـاج 
وتوقعـات  الحالـي،  العـام  فـي  طـن  ألـف   27

بإنتـاج 195 ألـف طـن فـي عـام 2026م.

الأولى عربيًا
وفيمـا يتعلـق بالإنتـاج الحيوانـي والغذائـي، 
ثـلاث  2017م  عـام  فـي  المملكـة  أطلقـت 
الوطنـي،  التحـوّل  برنامـج  ضمـن  مبـادرات 

تسـتهدف سـدّ حاجـة السـوق المحليـة، ووفقًـا 
للإحصـاء الزراعـي الـذي تصـدره الهيئـة العامـة 
للإحصـاء فـإن المملكـة تضم على أراضيها أكثر 
الضـأن، وحوالـي  رأس مـن  مـن 17.5 مليـون 
6.1 مليـون رأس ماعـز، ونحـو 1.4 مليـون رأس 

مـن الأبـل، و354 ألـف رأس مـن البقـر.
ويبلـغ عـدد الشـركات المتخصصـة في إنتاج 
الألبـان ومشـتقاتها بنهايـة العـام الماضـي نحـو 
لتـر بسـعة  7 ملاييـن  تنتـج  12 شـركة وطنيـة 
تعبئـة يوميـة تبلـغ 18 مليـون عبـوة تشـمل 35 
منتجـا متنوعـا مـن الحليـب الطـازج ومشـتقاته 
تغطـي مجمـل الاسـتهلاك المحلـي فـي أنحـاء 
البـلاد التـي اتجهـت نحـو التصدير بنسـبة تعادل 
الألبـان  مـن  المشـتقة  منتجاتهـا  مـن   %25
تبلـغ صـادرات  بينمـا  الخليجيـة،  إلـى الأسـواق 

الحليـب نحـو %56.4. 
نمـوًا  الدواجـن  صناعـة  كذلـك  وتشـهد 
قياسًـيا بعدمـا ارتفـع الإنتـاج مـن سـبعة آلاف 
طـن سـنويًا عـام 1971م ليبلـغ 425 ألـف طـن 
عـام 2000م و535 ألـف طـن في 2006م قبل 
أن يسـجل 670 ألـف طـن تقريبًـا فـي 2016م 
اكتفـاء  بنسـبة  2019م  عـام  طـن  ألـف  و750 
ذاتـي تفـوق 60% للدجـاج اللاحـم، وتزيـد علـى 
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وفـي  المائـدة.  بيـض  لإنتـاج  بالنسـبة   %106
توسـعية  خطـة  الـوزارة  أطلقـت  2021م،  عـام 
لضـخ اسـتثمارات جديـدة فـي قطـاع الدواجـن 
الاكتفـاء  نسـبة  لرفـع  ريـال  مليـار   17 بقيمـة 
كمرحلـة   %80 إلـى  الدواجـن  للحـوم  الذاتـي 
أولـى، ورخصـت لــ 120 مشـروعًا جديـدًا لإنتـاج 
بيـض  لإنتـاج  مشـروعًا  و30  اللاحـم،  الدجـاج 

المائـدة.
إنتـاج  فـي  عربيًـا  الأولـى  المملكـة  وتُعـد 
 1.3 إلـى  الحالـي  إنتاجهـا  يصـل  إذ  الدواجـن، 
سـنويًا،  بيضـة  مليـار  و5.4  دجاجـة،  مليـار 
وفقـاً للمؤسسـة العامـة السـعودية للحبـوب، 
الماضييـن  العاميـن  خـلال  البـلاد  وشـهدت  
بلغـت  الدواجـن  بقطـاع  كبيـرة  اسـتثمارات 
قيمتهـا نحـو 13 مليـار ريـال، مـا أعطـى دفعـة 
وثمـة  الأخيـرة،  الفتـرة  فـي  للقطـاع  كبيـرة 
مخطـط لتحقيـق الاكتفـاء الذاتـي مـن الدواجـن 
بنسـبة 80% بحلـول 2025م وتقليـل الاعتمـاد 
مشـترك  مشـروع  خـلال  مـن  الـواردات  علـى 
لتوطيـن الإنتـاج فـي البـلاد بيـن شـركة تطويـر 
)HPDC( المملوكـة بالكامـل  منتجـات الحـلال 
لصنـدوق الاسـتثمارات العامـة، وشـركة برازيـل 
الدواجـن  مصـدّري  أكبـر  أحـد   )BRF( فـودز 
أعلنـت  الـذي  المشـروع  ويتضمـن  عالميًـا، 
الشـركتان عـن توقيـع اتفاقيـة بشـأنه تأسـيس 
شـركة فـي المملكـة لرفـع السـعة الإنتاجيـة عبر 
سلسـلة القيمـة لقطـاع الدواجن، والمسـاهمة 
الغذائيـة  المـواد  تصنيـع  قـدرات  توطيـن  فـي 

بالمملكـة. الحـلال  والمنتجـات 

الاستزراع السمكي
وفـي مجـال الأسـماك وصـل عـدد المـزارع 
 55 نحـو  الأسـماك  إنتـاج  فـي  المتخصصـة 
حيـازة، تحتـوي علـى أكثـر مـن ثلاثـة عشـر نوعًـا 
مـن الأسـماك فـي مـزارع الاسـتزراع السـمكي، 
لتبلـغ صـادرات  سـريعة  بوتيـرة  الإنتـاج  وتزايـد 
المملكـة مـن المنتجـات السـمكية المسـتزرعة 
عـام 2019م نحـو 60 ألـف طـن بقيمـة تجاوزت 
محطـة  المملكـة  دشـنت  وقـد  ريـال،  مليـار 
جنـوب مدينـة  العذبـة  الميـاه  أسـماك  لتفريـخ 
الريـاض وتوزيـع الإصبعيـات مجانـا للمزارعيـن 
 40 الروبيـان  مـن  المملكـة  صـادرات  لترتفـع 

ريـال  800 مليـون  ألـف طـن تجـاوزت قيمتهـا 
فـي  الرائـدة  الـدول  مـن  لتصبـح  2018م  عـام 
وقعـت  التطويـر  مـن  وللمزيـد  المجـال،  ذلـك 
مذكـرة  الماضـي،  أبريـل  فـي  )نيـوم(،  شـركة 
الأكبـر  تعتبـر  أسـماك  مزرعـة  لإنشـاء  تفاهـم 
فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا 
بتطبيـق  تتعلـق  تبـوك(،  )أسـماك  شـركة  مـع 
المائـي  الاسـتزراع  تقنيـات  مـن  الجديـد  الجيـل 
داخـل منطقـة نيـوم، بقـدرة إنتاجيـة تصـل إلـى 
أنـواع  إنتاجيـة  وتحسـين  زريعـة،  مليـون   70
الأسـماك المحليـة فـي البحـر الأحمـر لتحقيـق 

المملكة  للحبوب:  العامة  المؤسسة 
الأولى عربيًا في إنتاج الدواجن، بإنتاج 
يصل إلى 1.3 مليار دجاجة و5.4 مليار 

بيضة سنويًا

أ.د. راشد العبيد
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مـن  طـن  ألـف   600 بإنتـاج  المملكـة  هـدف 
2030م. عـام  بحلـول  السـمكية  المنتجـات 

ويرى أسـتاذ البسـاتين المشـارك في قسـم 
الإنتـاج النباتـي بجامعـة الملـك سـعود الدكتـور 
راشـد العبيـد أن المملكـة مثلّـت نموذجًا عالميًا 
فـي الوصـول لنسـب عاليـة من الاكتفـاء الذاتي 
أن  إلـى  مشـيرًا  المحاصيـل،  مـن  العديـد  فـي 
تحقيـق الأمـن الغذائـي ليـس هدفًـا اقتصاديـا 
فقـط، بـل سياسـيًا وأمنيًـا، خاصـة مـع الحروب 
عالميًـا،  تظهـر  بـدأت  التـي  البيئيـة  والكـوارث 
واسـع  مفهـوم  الغذائـي  الأمـن  مفهـوم  وأن 
"إنـه  قائـلًا:  الذاتـي،  الاكتفـاء  ضمنـه  مـن 
يسـعى لتحقيـق ذلـك فـي كثيـر مـن المحاصيل 
الميـاه  مـن  الكثيـر  تسـتهلك  لا  التـي  الزراعيـة 
كمـا تدعـم اسـتيراد بعـض المحاصيـل الزراعيـة، 
وهنـاك برنامـج فـي صنـدوق التنميـة الغذائـي 
الـذي  البرنامـج  بـأن  موضحـا  ذلـك"،  يدعـم 
لصنـدوق  المملوكـة  سـالك  شـركة  بـه  تقـوم 
فـي  الزراعـة  فـي  يسـتثمر  بأنـه  الاسـتثمارات 
مـن  الكثيـر  تسـهلك  التـي  للمحاصيـل  الخـارج 
لمحاولـة  أضافـة  للمملكـة،  وتورديهـا  الميـاه، 
المحاصيـل  علـى  للاعتمـاد  المزارعيـن  توجيـه 

الكثيـر مـن الميـاه. التـي لا تسـتهلك 
الغذائـي  الأمـن  أن  علـى  العبيـد  وشـدد 
المملكـة  إن  بقولـه:  مهمـة،  نقطـة  الحيوانـي 
فـي  وخاصـة  اللحـوم  مـن  الكثيـر  تسـتهلك 
مشـاريع  وهنـاك  والأعيـاد،  الحـج  مواسـم 
المراعـي  تسـتهدف  لا  ولكنهـا  مدعومـة، 
وهـي  الرعويـة،  النباتيـات  لنـدرة  المفتوحـة 
تعتمـد علـى الأعـلاف المصنّعـة المركبـة، التي 
تكـون قيمتهـا الغذائيـة عاليـة، وتتحـول للحـوم، 
وأحـداث التـوازن بيـن تحقيـق جـزء مـن الاكتفـاء 
الذاتـي محليًـا، لأنـه مـن الصعـب الاكتفـاء ذاتيًـا 
مـن المواشـي التـي يتـم تربيتهـا داخليًـا، ورغـم 
ذلـك فتوجـد خطـوات جيدة تشـير إليهـا الخطط 
الحكوميـة بالعمـل علـى إنشـاء مـزارع نموذجيـة 
مـن  عـدد  فـي  الحيوانـي  للإنتـاج  متطـورة 
المناطـق، مـن خلال تقديم دعم مباشـر لمربي 
لأكثـر  والأبقـار  والإبـل  الأغنـام  مـن  الماشـية 
الإعانـات  تبلـغ  وحاليًـا  مـربٍ،  ألـف   100 مـن 

سـنويًا. ريـال  مليـار   1.5 المباشـرة 

شراكات تجارية
الاكتفـاء  تحقيـق  مسـارات  سـياق  وفـي 
الذاتـي، تضمنـت اسـتراتيجية المملكـة تحقيـق 
عبـر  الخارجيـة  الغـذاء  مصـادر  واسـتقرار  تنـوع 
إنشـاء آليـات وأطـر للشـراكات التجاريـة لتحويـل 
الأغذيـة،  لتجـارة  إقليمـي  مركـز  إلـى  المملكـة 
الأمـن  مجـال  فـي  التعـاون  آليـات  وتفعيـل 
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الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  بيـن  الغذائـي 
وتعزيـز  والدولـي،  الإقليمـي  والمسـتويين 
المشـاركة في المنظمات والاتفاقيات الدولية 
الخاصـة بالأمـن الغذائـي، وإعـداد وإطلاق خطة 

الخـارج. فـي  الزراعـي  الاسـتثمار 
قـدرات  بنـاء  أيضًـا  الاسـتراتيجية  وتشـمل 
الغذائـي  بالأمـن  المتعلقـة  المخاطـر  مواجهـة 
وتصميم وإنشاء نظام فعّال للمعلومات وإدارة 
والأنظمـة  البروتوكـولات  ووضـع  المخاطـر، 
وحـالات  الأزمـات  وإدارة  الإلزاميـة  والقـدرات 
واختبارهـا  وفحصهـا  وتطبيقهـا  الطـوارئ، 
المناسـبة  والسياسـات  الآليـات  وصياغـة 
لتشـغيل وإدارة المخـزون الاسـتراتيجي للأغذيـة 
فـي المملكـة، بالشـراكة مـع الجهـات الفاعلـة 

الخـاص.  القطـاع  فـي 
وقـد قـام البنـك الزراعـي العربـي السـعودي 
المشـروعات  مـن  التمويـل  سياسـة  بتنفيـذ 
بهـدف  المتخصصـة،  الزراعيـة  الاسـتثمارية 
الوسـائل  مـن  المملكـة  فـي  الزراعـة  تحويـل 
الزراعـة  إلـى  الذاتـي  الاكتفـاء  وزراعـة  البدائيـة 
مشـروعات  قيـام  فـي  المتمثلـة  التجاريـة، 
كبيـرة الحجـم نسـبيًا، والمعتمـدة فـي أسـاس 
للاسـتفادة  الحديثـة  التقنيـات  علـى  تكوينهـا 

العديـد  بجانـب  هـذا  السـعة،  اقتصـادات  مـن 
مـن المشـروعات الأخـرى، المتمثلـة فـي إنتـاج 
الدواجـن والبيض والألبـان والحبوب والأعلاف 
وزارة  تبنـت  كمـا  وتربيتهـا،  الأبقـار  وتسـمين 
مـن  العديـد  عبـر  الوطنـي  والاقتصـاد  الماليـة 
الخطط التنموية سياسـة تقديم إعانات سـعرية 
إلـى عـدد مـن المـواد الغذائيـة، مـن أهمهـا الأرز 
واللحـوم  النباتيـة  والزيـوت  والحليـب  والدقيـق 
لتغذيـة  اللازمـة  والأعـلاف  والمثلجـة  المبـردة 

الثـروة الحيوانيـة بهـدف تعزيـز الأمـن الغذائـي، 
السـلع. تلـك  أسـعار  فـي  الزيـادة  وتخفيـف 

المياه الجوفية
غيـر أنـه وبالتسـاوي مـع الخطـط الطموحـة 
البيئـة  وزارة  سـعت  الغذائـي،  الأمـن  لتحقيـق 
والميـاه والزراعـة للحفـاظ علـى الميـاه الجوفيـة 
زراعـة  بوقـف  البدايـة  وكانـت  المتجـددة،  غيـر 
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الأعـلاف المسـتهلكة للميـاه بوفـرة، والتركيـز 
للميـاه، مـع  اسـتهلاكًا  الأقـل  المنتجـات  علـى 
ذي  شـعير  علـف  مـن  وافـرة  كميّـات  إنتـاج 
إنتاجيـة وجودة عالية واسـتهلاك محدود للمياه 
والزراعـة  المائيـة  الزراعـة  تقنيـات  طريـق  عـن 
المحاصيـل  مـن  سـلالات  وإنتـاج  النسـيجية، 
ذات الإنتاجية والجودة وفقًا للتقنيات الوراثية، 
كمـا أطلقـت برنامج الأمـن الغذائي عبر تقنيات 
الزراعـة فـي المناطـق الصحراوية؛ بهدف تطوير 
غذائيًـا  أمنًـا  للمملكـة  تحقـق  زراعيـة  تقنيـات 
مسـتدامًا، وتنميـة اقتصاديـة بالتعاون مع عدد 
مـن الجهـات الحكوميـة والجامعـات والشـركات 

الزراعيـة.
ولحمايـة الميـاه مـن الهـدر، قامـت المملكة 
 2.2 لتخزيـن  مائيـة  سـدود   508 بإنشـاء 
أطلقـت  كمـا  المـاء،  مـن  مكعـب  متـر  مليـار 
التـي  للميـاه  2030م  الوطنيـة  الاسـتراتيجية 
وتوفيـر  الميـاه،  مـوارد  علـى  للحفـاظ  تهـدف 

في  محليًا  حققته  بما  المملكة  تكتفِ  لم 
الغذائي،  للأمن  مستهدفاتها  تحقيق 
فيما  باستثمارها  خارجيًا  توسعت  وإنما 
من  عدد  في  هكتار  مليوني  عن  يزيد 

دول العالم

كافـة  لسـد  الميـاه  مخـزون  مـن  كافِ  قـدر 
فـي  الميـاه  اسـتخدام  وتحسـين  الاحتياجـات، 

والمجـالات. القطاعـات  جميـع 
برامـج  عشـرة  الاسـتراتيجية  وتتضمـن 
حصـص  وتخصيـص  المائيـة  المـوارد  لإدارة 
القطاعـات  جميـع  بيـن  متـوازن  بشـكل  الميـاه 
البيئـة  وزارة  عدّلـت  أيضـا  والاسـتخدامات، 
والضوابـط  الشـروط  عـن  والزراعـة  والميـاه 
اللازمـة لحفـر واسـتخدام آبـار الميـاه الجوفيـة، 
 8700 مـن  أكثـر  علـى  الـوزارة  حاليًـا  وتشـرف 
بئـر تـم حفرهـا لتأميـن ميـاه الشـرب فـي أنحـاء 
البـلاد، كمـا تشـرف علـى تشـغيل وإدارة 563 
سـدًا، وتسـعى إلـى تعزيـز الاسـتفادة مـن ميـاه 
 1000 التخطيـط لتشـييد حوالـي  الأمطـار عبـر 

جديـد. سـد 
الجافـة فـي  المناطـق  زراعـة  أسـتاذ  ويشـيد 
كليـة العلـوم البيئيـة بجامعـة الملـك عبدالعزيـز 
فـي  المملكـة  بتجربـة  طلعـت  بهجـت  الدكتـور 

خـلال  مـن  الجوفيـة،  الميـاه  علـى  الحفـاظ 
بـأن  قائـلًا:  اسـتثنائية،  وخطـط  مشـاريع  عـدة 
المواءمـة  هـدف  تحقيـق  إلـى  تسـعى  الـوزارة 
بيـن تكثيـف الزراعـة وفـي ذات الوقـت تقنيـن 
اسـتهلاك الميـاه الجوفيـة، مـن خـلال تطبيـق 
وثمـة  والزراعـة،  الـري  فـي  الحديثـة  التقنيـات 
الميـاه  مـوارد  لتوفيـر  التقنيـات  مـن  العديـد 
سـواء مـن الميـاه المتجـددة أو حصـاد الأمطـار، 
والمناطـق التـي تتوفـر فيها أمطـار جيّدة، تكون 
تقيـات  اسـتخدام  مـع  للزراعـة،  مناسـبة  أكثـر 
زراعيـة جديـدة موفـرة للميـاه، سـواء مـن نوعيـة 

المزروعـات. نوعيـة  أو  التربيـة 

توسع خارجي
ولـم تكتـفِ المملكـة بمـا حققتـه محليًـا في 
وإنّمـا  الغذائـي،  للأمـن  مسـتهدفاتها  تحقيـق 
عـن  يزيـد  فيمـا  باسـتثمارها  خارجيًـا  توسـعت 
مليونـي هكتـار فـي عدد مـن دول إفريقيا يعمل 
وتتجـاوز  الـدول،  تلـك  سـكان  مـن  كثيـر  فيهـا 
مليـارات  عشـرة  الخـارج  فـي  الاسـتثمارات 
والمغـرب  السـودان  دول:  علـى  موزعـة  دولار 
والهنـد  والبرازيـل  والأرجنتيـن  ومصـر  وإثيوبيـا 
وأسـتراليا وأوكرانيا وكندا، والهدف الأول لهذه 
المشـاريع تعزيـز الأمـن الغذائـي لهـا في السـلع 
الأساسـية، مثـل القمـح والـذرة والأرز والشـعير 

الحيوانيـة. والثـروة  الصويـا  وفـول 

د. بهجت طلعت

الملف20



د. محمد النفيسة

ففي السودان على سبيل المثال استثمرت 
مليـون   850 بتكلفـة  2021م  عـام  المملكـة 
الزراعيـة،  للتنميـة  مـرة(  )جبـل  مشـروع  دولار 
مـع تشـييد منشـآت حصـاد ميـاه لزراعـة الـذرة 
تضمنـت  كمـا  والفواكـه،  السـوداني  والفـول 
المشـروعات أيضًـا مجمعًـا متكامـلًا لصـادرات 
فـي  الحيوانيـة  والمنتجـات  الحمـراء  اللحـوم 
مليـون  بمسـاحة  النيـل  ونهـر  كردفـان  ولايتـي 
إضافـة  دولار،  مليـون   700 بتكلفـة  فـدان 
وإنشـاء  السـمكي  الاسـتزراع  مشـروعات  إلـى 
السـكر،  لإنتـاج  حديثـة ومجمعـات  آليـة  مجـازر 
الأغلبيـة  حصـة  )سـالك(  شـركة  اشـترت  أيضًـا 
فـي مجلـس القمـح الكنـدي السـابق فـي عـام 
2015م، إضافـة  لشـركتين لإنتـاج القمـح فـي 
أوكرانيـا، كمـا اشـترت شـركة تملـك أرضًا زراعية 
تتجـاوز مسـاحتها 494 ألـف فـدان فـي منطقـة 
زراعـة القمـح بولاية أسـتراليا الغربية، إلى جانب 

40 ألـف رأس مـن الأغنـام.
أيضًـا  المملكـة  شـركات  تملـك  كمـا     

الزراعـة  قطـاع  فـي  البرازيـل  فـي  اسـتثمارات 
والكيميائيـة،  الصناعيـة  والمنتجـات  واللحـوم 
لـوس  فـي  الأراضـي  مـن  مسـاحات  بجانـب 
وأريزونـا، والأرجنتيـن بعضهـا مـزروع  أنجلـوس 
لمحصول البرسـيم المستخدم كأعلاف للأبقار 
ويتـم توريـده للمملكـة بانتظام لخدمة شـركات 
الأعـلاف  زراعـة  لآليـة  ووفقًـا  الألبـان،  إنتـاج 
الشـركات  تلـك  بتوفيـر  التـي تقضـي  الخضـراء 

الخـارج.  مـن  الاسـتيراد  عبـر  احتياجاتهـا 
فـي  والخبيـر  الزراعـة  كليـة  عميـد  ويقـول 
الاقتصـاد الزراعـي الدكتـور محمـد عبداللطيـف 
خارجيًـا   للزراعـة  التوجـه  أن  علـى  النفيسـة، 
مؤخـرًا،  المملكـة  اعتمدتـه  مثاليًـا  خيـارًا  يعـد 
لزراعـة  الاسـتثمارات  لصنـدوق  توجـه  وثمـة 
خـلال  مـن  الخـارج،  فـي  الزراعيـة  المحاصيـل 
الاسـتثمار فـي مـزارع خارجيـة، في البلـدان ذات 
الزراعـة  علـى  تسـاعد  التـي  الطبيعيـة  المـوارد 
بكميـات كبيـرة، مؤكـدًا إنـه توجـه مهـم يسـهم 
أنـه  وأضـاف  لدينـا،  الميـاه  علـى  الحفـاظ  فـي 

مـع الخطـط والمبـادرات التـي قامـت بهـا وزارة 
طريقنـا  فـي  نحـن  والبيئـة،  والميـاه  الزراعـة 
مـا  أو  زراعيًـا  سـواء  الغذائـي،  الأمـن  لتحقيـق 
عشـرات  خـلال  مـن  الحيوانيـة  الثـروة  يخـص 
المشـاريع الجديـدة، هنـاك تغييـر فـي الخطـط، 
كانـت  ولـو  حتـى  الزراعـة  علـى  التركيـز  وبـات 
مكلفـة لتحقيـق الأمـن الغذائـي، لهـذا نلاحـظ 
والحـروب  بأزمـة كورونـا  تتأثـر  لـم  المملكـة  أن 
لوجـود المخـزون الاسـتراتيجي الكافـي، وقـال: 
عـدم  علـى  تقـوم  السـابق  فـي  الخطـط  كانـت 
زراعـة بعـض المحاصيـل المكلفـة مثـل القمـح 
هـذه  لكـن  بالاسـتيراد،  والاكتفـاء  والأعـلاف، 
مخصـول  فالقمـح  حاليًـا،  تغيـرت  الفكـرة 
أعـادت  ولهـذا  مهـم،  وسياسـي  اقتصـادي 
الحكومـة زراعـة بعـض المحاصيـل، والاعتمـاد 
علـى التقنيـات الزراعيـة الحديثـة، بهـدف تقنيـن 
المائـي، وهـذا أدى للتوسـع  التكاليـف والهـدر 
فـي بعـض المحاصيـل المهمـة، فالهـدف هـو 

الغـذاء.  تأميـن 
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الماضية،  القليلة  السنوات  خلال  كبيرة،  قفزة  المملكة  في  النفطي  غير  القطاع  حقق 

منذ إعلان رؤية 2030م والتي من ضمن أهدافها الرئيسية زيادة حصة القطاعات غير 

النفطية وتقليل الاعتماد على النفط وتنويع الاقتصاد ومصادر الدخل والإيرادات، وهو 

ما بدأت تظهر ثمارها نتيجة العديد من الخطوات، والسياسات، والأنظمة، والتشريعات.

وبسبب الارتفاع الذي حققته الأنشطة غير النفطية بنسبة 5.5%، وأنشطة الخدمات 

الحكومية بنسبة 2.7%، خلال الربع الثاني من عام 2023م زاد الناتج المحلي الإجمالي 

المملكة  في  النفطية  غير  الأنشطة  نمت  إذ  الأول  الربع  في  حدث  نفسه  والأمر  للمملكة، 

بنسبة 5.8%، مقارنة بما كانت عليه في الفترة نفسها من العام السابق 2022م.

الاقتصاد - هيئة التحرير

معادلة تحصين الاقتصاد
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فـي  مسـتمرة  المملكـة  أن  ذلـك  ويؤكـد 
النشـاط  وتدعيـم  وأهدافهـا  رؤيتهـا  تحقيـق 
الاقتصاديـة  مواردهـا  وتنويـع  النفطـي  غيـر 
ومحفّـزات النمـو، مـن أجـل تبـوء مكانـة كبيـرة 
غيـر  القطاعـات  نحـو  باقتصادهـا  التحـول  فـي 
النفطيـة، مثلمـا حافظـت علـى مكانتهـا الرائـدة 
علـى مـدى عقـود فـي سـوق الطاقـة العالمـي.

مؤشرات وأرقام
توضـح العديـد مـن المؤشـرات أن المملكـة 
السـاعية  برامجهـا  تحقيـق  اتجـاه  فـي  تسـير 
لتدعيـم النشـاط غيـر النفطـي، فـي إطـار تنويـع 
القطاعـات القائدة للنمو الاقتصادي، وتعكس 
العديـد مـن الأرقـام والتقاريـر حجـم التطـورات 
الحادثـة فـي هـذا الإطـار، خاصـة خـلال الفتـرة 

ومنهـا:  الأخيـرة، 
•  حقـق الاقتصـاد الوطنـي نمـوًا بلـغ %8.7 
الأعلـى  النمـو  2022م، وهـو  عـام  خـلال 
منذ 11 عامًا، وتحديدًا، منذ عام 2011م، 

عندمـا وصـل معـدل النمـو إلـى %10.
الطلـب  فـي  الكبيـرة  الزيـادة  •  بسـبب 
والتوقعـات المبشـرة للاقتصـاد الوطنـي 
الخـاص  الأعمـال  قطـاع  نشـاط  ارتفـع 
غيـر النفطـي فـي المملكـة، خـلال فبرايـر 
 8 منـذ  لـه  أعلـى مسـتوى  إلـى  2023م، 

سـنوات.
•  أكـدت الهيئـة العامـة للإحصـاء أن القطـاع 
غيـر النفطـي نمـا بنسـبة 3.3% بالأسـعار 
الحقيقية خلال 2019م، وهو أعلى معدل 
منـذ 2014م، كمـا أن إجمالـي الإيـرادات 

غيـر النفطيـة بلغـت فـي 2019م، حوالـي 
315 مليـار ريـال )84 مليـار دولار(، أى مـا 
يعادل 34% من إجمالي الإيرادات البالغة 
دولار(،  مليـار   244.5( ريـال  مليـار   917
أمـا خـلال عـام 2020م فقـد بلـغ إجمالـي 
قيمـة الإيـرادات غيـر النفطيـة حوالي 358 
وهـو  دولار(،  مليـار   95.46( ريـال  مليـار 
إيـرادات  إجمالـي  مـن   %46.5 يعـادل  مـا 
 205.3( ريـال  مليـار   770 البالغـة  الدولـة 
مليـار دولار(. فـي نهايـة عـام 2022م. كما 
نمـا الاقتصـاد الوطنـي بنسـبة 5.5% في 
مـن  نفسـها  بالفتـرة  مقارنـة  الرابـع  الربـع 
عـام 2021م، بعـد أن سـاهمت الأنشـطة 
غيـر النفطيـة فـي دعـم ذلك النمـو، إذ بلغ 
معـدل نمـو الاقتصاد غيـر النفطي %6.2 
خـلال الربـع الأخيـر مـن 2022م، وشـكلت 
بخـلاف  ـ  الأخـرى  الاقتصاديـة  الأنشـطة 
النفـط والغـاز ـ أكثـر مـن 70% مـن الناتـج 

المحلـي الإجمالـي فـي الربـع الرابـع.
•  أكـد تقريـر إنجـازات المملكـة 2030م، أن 
جهود المملكة أثمرت عن عودة الاقتصاد 
لمسـتويات مـا قبـل جائحـة كورونـا؛ حيـث 
نمـوًا  الحقيقـي  الإجمالـي  الناتـج  حقـق 
إيجابيًـا بمقـدار 3.2% خـلال عـام 2022م، 
كمـا سـاهمت عـدة مبـادرات فـي تقليـل 

الاعتمـاد علـى الإيـرادات النفطيـة.

شهادات وتوقعات دولية
الدوليـة  المؤسسـات  مـن  العديـد  تشـير 
والإصلاحـات  الإجـراءات  مـن  عـدد  بعـد  أنـه 

 74 في  مشروع   200 من  أكثر  إطلاق 
الوطنية  المنتجات  تصدير  لدعم  دولة 

عبر خدمة المناقصات الدولية

الاقتصاديـة والهيكليـة فـي اقتصـاد المملكـة، 
النشـاط غيـر  فـإن هنـاك تقدمًـا ملحوظًـا فـي 

المملكـة.  فـي  النفطـي 
النقـد  صنـدوق  توقـع  الإطـار،  هـذا  وفـي 
الدولـي اسـتمرار النمو فـي القطاع غير النفطي 
بصـورة قويـة، بمـا يمكـن المملكـة مـن احتـواء 
التضخـم الكلـي، خاصةً أن قوة العملة وإعانات 
القصـوى لأسـعار  الحـدود  عـن  الدعـم، فضـلًا 
البنزيـن كلّهـا أمـور تـوازن الضغـوط التضخميـة 
أسـواق  فـي  الركـود  حالـة  انحسـار  عـن  الناتجـة 

العمـل وازدهـار الاقتصـاد غيـر النفطـي.
الدولـي،  النقـد  صنـدوق  لتقديـرات  ووفقًـا 
مدعومًـا  سـينمو  الوطنـي  الاقتصـاد  فـإن 
الخـاص  الاسـتثمار  مسـتوى  فـي  بالتحسّـن 
الناتـج  إجمالـي  لنمـو  وكذلـك  النفـط،  وعوائـد 
ثابتـة  بمسـتويات  النفطـي  غيـر  المحلـي 
ومتقدمـة، فـي ظـل الاسـتثمارات الكبيـرة فـي 
هـذا القطـاع والمشـروعات العملاقـة، وخاصـةً 
الجملـة،  وتجـارة  والبنـاء،  النقـل،  قطاعـات 

والتجزئـة.
كمـا أشـاد صنـدوق النقـد بإصلاحـات "رؤيـة 
بالتحـوّل  يتعلـق  فيمـا  وخاصـةً  2030م"، 
وزيـادة  الأعمـال  بيئـة  وتنظيـم  الرقمـي 
الاسـتثمار الخـاص، معتبـرًا أن الرؤيـة تجـاوزت 
بعـض الأهـداف المحـددة لعـام 2030م، فـي 
أجـل  مـن  المتسـارعة  الوطنيـة  الخطـط  ظـل 
الحوافـز  وتوفيـر  النفـط  علـى  الاعتمـاد  تقليـل 
الاقتصاديـة  المناطـق  وإنشـاء  الاسـتثمارية 

التكنولوجيـا. نحـو  والتوجـه  الخاصـة 
"بلومبـرج"  لوكالـة  حديـث  تقريـر  وكشـف 
تنتهجهـا  التـي  السياسـات  أن  الأمريكيـة، 
الإيـرادات والاعتمـاد  بتنويـع مصـادر  المملكـة 
علـى القطـاع غيـر النفطـي سـيجعلها "محصنة" 
مشـيرًا  العالميـة،  الاقتصاديـة  المشـاكل  مـن 
بنسـب  النفطـي  غيـر  الاقتصـاد  نمـو  أن  إلـى 
فـرص  مـن  المزيـد  سـيخلق   ،%6 الــ  تتجـاوز 
العمـل، فضـلًا عن أنه حقـق المملكة معدلات 

كبيـرة. نمـو 
وفـي السـياق نفسـه، يـرى "نجـم حسـنين" 
رئيـس فريـق الأسـواق الناشـئة فـي "مورجـان 
النشـاط  لدفـع  الإصلاحـات  أن  سـتانلي"، 
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هيكلـة  عمليـة  وكذلـك  للأمـام،  النفطـي  غيـر 
النفـط،  علـى  الاعتمـاد  وتقليـل  الاقتصـاد 
المرجـوة،  أهدافهـا  البـلاد فـي تحقيـق  تسـاعد 
مليـار   100 جـذب  إلـى  البـلاد  تسـعى  حيـث 
دولار مـن الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر بحلـول 
2030م مـن أجـل تدعيـم القطـاع غيـر النفطـي، 
مـع اسـتهداف نمـو القطـاع الخـاص مـن الناتج 

.%65 ليصبـح  الإجمالـي  المحلـي 
بنـك  تقريـر  أشـار  2023م،  أبريـل  وفـي 
ارتفـاع  إلـى  سـاكس"  "جولدمـان  الاسـتثمار 
ارتفـاع  ثـم  ومـن  النفطيـة،  غيـر  الإيـرادات 
الاحتياطـات والفوائـض المالية الضخمة، وهو 
مايسـاعد المملكـة علـى مواجهـة أى تقلبات أو 
أخطـار محتملـة، مضيفًـا أن محفّـزات النمو غير 
الاجتماعيـة  الإصلاحـات  عـن  الناتجـة  الماليـة 
تراجـع  حالـة  فـي  البـلاد  والاقتصاديـة سـتدعم 
أسـعار النفـط، وهـو مـا يسـهم أيضًا فـي تنفيذ 

التنميـة. خطـط 

أسباب وركائز
لا شـك أن هنـاك العديـد مـن الأسـباب وراء 
نمـو القطـاع غيـر النفطـي فـي المملكـة وتزايـد 
مسـاهمته فـي الناتـج المحلـي الإجمالـي ونمو 
أبـرز  إلـى  الوطنـي، ويمكـن الإشـارة  الاقتصـاد 

هـذه الأسـباب والركائـز، فيمـا يلـي: 
لتحقيـق  2030م  رؤيـة  أولويـات  •  ضمـن 
الصـادرات  نسـبة  برفـع  الرئيـس  هدفهـا 
غيـر النفطيـة مـن إجمالـي الناتـج المحلـي 
بحلـول   %50 نحـو  إلـى  النفطـي  غيـر 
رؤيـة  إنجـازات  لتقريـر  ووفقًـا  2030م، 
إطـلاق  تـم  فقـد  2030م،  المملكـة 
دولـة   74 فـي  مشـروع   200 مـن  أكثـر 
عبـر  الوطنيـة  المنتجـات  تصديـر  لدعـم 
تحـدّد  التـي  الدوليـة  المناقصـات  خدمـة 
مـع  تتوافـق  التـي  والفـرص  المشـاريع 
بعـد  ذلـك  تـم  المصدريـن، وقـد  أنشـطة 
مطابقـة الأعمـال والربـط للاسـتفادة مـن 
سـلامة  مـن  والتأكـد  المناقصـات،  تلـك 
الإجـراءات والخطـوات، ضمـن إطـار دعـم 
تصديـر المنتجـات الوطنيـة ووصولهـا إلى 

العالميـة.  الأسـواق 
فـي  المسـتمرة  المبـادرات  •  سـاهمت 
صـادرات  بلـوغ  إلـى  الوطنـي  الاقتصـاد 
ريـال  مليـار   274.9 النفطيـة  غيـر  السـلع 
بمعـدل  2021م  خـلال  دولار(  مليـار   73(
نمـو وصـل إلـى 37% عـن عـام 2020م، 
التصديـر  إعـادة  ووصلـت قيمـة عمليـات 
حوالـي 44 مليـار ريـال )11.7 مليـار دولار( 

.%23 بلغـت  نمـو  بمعـدلات 
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صندوق النقد الدولي: استمرار النمو في 
ن  يمكَّ قوية  بصورة  النفطي  غير  القطاع 

المملكة من احتواء التضخم الكلي

•  نفّـذت المملكـة خطـوات ضخمـة لتعزيـز 
بإقامـة مصانـع  النفطـي،  غيـر  الاقتصـاد 
للسـيارات وقطـع غيـار الطائـرات بالتعاون 
مـع شـركات عالمية، وزيـادة حصة القطاع 
إلـى   %40 مـن  الاقتصـاد  مـن  الخـاص 

 .%65
النفطيـة،  غيـر  الإيـرادات  تعزيـز  •  بهـدف 
أصـول صنـدوق  بزيـادة  المملكـة  قامـت 
مليـار   152 مـن  العامـة  الاسـتثمارات 
400 مليـار دولار  إلـى   ،2016 دولار فـي 
منـذ  الصنـدوق  قـام  كمـا  2020م،  فـي 
 30 مـن  أكثـر  بتأسـيس  2016م،  عـام 
شـركة فـي 10 قطاعـات حيويـة، ووفـرت 
فرصـة  ألـف   331 مـن  أكثـر  اسـتثماراته 
عمل مباشـرة وغير مباشـرة في السوقين 
المحليـة والدوليـة، كمـا يسـعى الصندوق 
قيمـة  رفـع  إلـى  2025م،  عـام  حتـى 
ريـال  تريليونـات   4 إلـى  المـدارة  الأصـول 
)10.6 تريليـون دولار(، وضـخ اسـتثمارات 
ريـال سـنويا  150 مليـار  تزيـد عـن  محليـة 

دولار(.  مليـار   40(
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ضخّهـا  التـي  الاسـتثمارات  •  سـاهمت 
فـي  العامـة  الاسـتثمارات  صنـدوق 
المملكـة  وإطـلاق  الوطنـي،  الاقتصـاد 
لبرامـج تعزيـز الشـراكة مـع القطاع الخاص 
كمـا  النفطـي،  غيـر  الاقتصـاد  نمـو  فـي 
فـي  الاسـتثمارات  المملكـة  سـرّعت 
لتحقيـق  ضخمـة  ومبـادرات  مشـروعات 
أهـداف رؤيـة 2030، الهادفـة إلـى التحـول 

الاقتصـادي.
•  فـي إطـار الجهـود لتنويـع الاقتصـاد، كان 
دورهـا  العملاقـة  الشـركات  مـن  للعديـد 
فـي تنويـع ونمـو الاقتصـاد غيـر النفطـي؛ 
وعلـى سـبيل المثـال فقـد سـعت "أرامكـو 
للنفـط  منتجـة  شـركة  أكبـر  السـعودية" 
التضخـم  تأثيـر  معالجـة  إلـى  العالـم  فـي 
لتسـريع  النفطيـة  مكاسـبها  واسـتخدام 
الاقتصـادي،  التنويـع  مشـروعات  تطويـر 
وذلـك فـي إطـار جهـود المملكـة المبذولة 
لاسـتخدام الفائـض لتجديـد احتياطياتهـا، 
غيـر  المشـروعات  علـى  الإنفـاق  وتعزيـز 

النفطيـة.
•  بدعم من شـركات الاتصالات والشـركات 
الصناعيـة الكبـرى، قامـت المملكـة علـى 
النظـام  بتطويـر  الماضـي  العقـد  مـدار 
البيئـي للابتـكار فـي البـلاد، وبالفعـل فقد 
أصبحـت المملكـة من أسـرع الـدول تحوّلًا 
في العالم، حيث قامت بتنويع اقتصادها 
وعلـى  كاملـة،  جديـدة  وإضافـة قطاعـات 
شـركة  منحـت  ففيمـا  المثـال،  سـبيل 
بـراءة   100 حوالـي  السـعودية  أرامكـو 
اختـراع أمريكيـة فقـط علـى مـدى 77 عامًـا 
حتـى عـام 2010م، فإنهـا منحـت فـي عـام 
2021م، مـا يزيـد عـن الـ 850 براءة اختراع، 
بـراءة   950 حوالـي  2022م  عـام  وفـي 
اختـراع ، وهـو مـا جعـل المملكـة تحصـل 
علـى مراكـز متقدمـة فـي مؤشـر الابتـكار 
العالمـي الـذي تصـدره المنظمـة العالمية 

الفكريـة. للملكيـة 
•  وصلـت المملكـة إلـى مراكـز متقدمـة في 
الرقميـة،  التنافسـية  القـدرة  مؤشـرات 
وفـي هـذا الإطـار، يشـير المركـز الأوروبـي 
خمـس  مقـرّات  أن  الرقميـة،  للتنافسـية 
مـن أكبـر عشـر شـركات ناشـئة تمويلًا في 
الآن  تتواجـد  أصبحـت  الأوسـط،  الشـرق 
عـام  فـي  باثنيـن  مقارنـةً  المملكـة،  فـي 

2017م. عـام  فـي  وواحـدة  2020م 
غيـر  القطـاع  لنمـو  الهامـة  الأسـباب  •  أحـد 
النفطـي فـي المملكـة هـو "الاسـتدامة"، 
حيـث التزمـت البـلاد بالحصول على %50 
مـن طاقتهـا مـن مصـادر متجـددة بحلـول 

تحويـل  وسـجلت مؤسسـة  2030م  عـام 
اسـتهلاك  لأدنـى  قياسـيًا  رقمًـا  الميـاه 
 2.27 الميـاه  تحليـة  فـي محطـة  للطاقـة 
وكلهـا  المكعـب،  للمتـر  كيلوواط/سـاعة 
تحقيـق هـدف صافـي  أمـور تسـهم فـي 
2060م. عـام  بحلـول  الصفريـة  الانبعاثـات 

خطوات كبيرة
قطعـت  المملكـة  إن  القـول  عـن  غنـي 
الاقتصاديـة  قطاعاتهـا  لتنويـع  كبيـرة  خطـوات 
النفطـي، فـي  القطـاع  وتقليـل الاعتمـاد علـى 
إطـار سـعيها لتحقيـق رؤيـة 2030م، التـي مـن 
النفـط  إيـردات  تقليـل هيمنـة  أهدافهـا  ضمـن 
والغـاز علـى الإيـرادات الماليـة للدولـة، حتـى لا 
تتعثـر التنمية بسـبب اعتمـاد الاقتصاد الوطني 

علـى مـورد واحـد للدخـل.

خطـط  مـن  العديـد  بالفعـل  نجحـت  وقـد 
وسياسـات المملكـة الراميـة لتنويـع الاقتصـاد 
الوطنـي، وزيـادة مسـاهمة القطـاع الخاص في 
الاسـتثمار، وهـو مـا يسـهم فـي زيـادة فـرص 
معيشـة  مسـتوى  رفـع  واسـتمرار  التوظيـف، 

المواطنيـن. 
وتأتـي قـوة معـدلات القطـاع غيـر النفطـي، 
القطـاع  لهـذا  المتحققـة  الإيجابيـة  والنتائـج 
علـى مـدى السـنوات العشـرة الماضيـة لتكـون 
فـي  المملكـة  نجـاح  علـى  ومؤشـرًا  دليـلًا 
الإصلاحـات  أهميـة  وعلـى  اقتصادهـا،  تنويـع 
المملكـة  تجريهـا  التـي  والهيكليـة  الاقتصاديـة 
مسـتدام  اقتصـادي  نمـو  تحقيـق  أجـل  مـن 
يتطلـب  مـا  وهـو  الاقتصـاد،  وتنويـع  وتنميـة 
مشـاركة  وزيـادة  الخـاص  القطـاع  دور  تعزيـز 
الصناديق، وعلى رأسـها صندوق الاسـتثمارات 

الرأسـمالي.   الإنفـاق  فـي  العامـة 
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اقتصاديات
الفولاذ



الوجهة  من  كبرى  أهمية  البلدان  جميع  في  الصلب  أو  الفولاذ  لصناعة  كانت 

الاقتصادية ولها أهميتها السياسية أيضًا، حيث اعتبرت من مفاخر الدولة بين الأمم، 

وتبدو أهمية الصلب آنذاك في بناء برج إيفل، الذي افتتح بمناسبة المعرض العالمي عام 

1889م كأحد دعائم التقدم التكنولوجي.

ويعتبر الفولاذ واحدًا من أكثر المواد استخدامًا في العالم، بإنتاج يُقدر بـ 1.3 مليون طن 

سنويًا، ويعرف بأنه سبيكة من الحديد تحتوي على عنصر الكربون بالإضافة الى عناصر 

الفولاذ  سبائك  في  الكربون  وجود  أهمية  تعد  أنواعه،  تصنيف  في  سبب  تكون  أخرى 

على أنه يكون كعامل صلابة لمنع حدوث اضطراب الذرات، لهذا تصل نسبة الكربون من 

وزن السبيكة إلى 2.14%، ويدخل في صناعة الكثير من وسائل النقل المختلفة، حيث 

يدخل الفولاذ منخفض الكربون في صناعة السيارات، أما أعمال البناء فتحتاج فولاذا 

متوسط الكربون، كما يتم تصنيع قضبان سكك الحديد من الفولاذ مرتفع الكربون.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الصلب الأخضر
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أُخـرى لاسـتخدامات الفـولاذ  وثمـة أشـكال 
كتصنيـع خطـوط أنابيـب النفط والغاز والسـفن 
المسـامير  وتصنيـع  البحريـة،  والمنشـآت 
الطائـرات  محـرّكات  وصناعـة  والبراغـي، 
بـــ  يسـمى  مـا  يوجـد  كمـا  الغـاز،  وتوربينـات 
"الفـولاذ الكهربائـي" المسـتخدم فـي عمليـات 

الكهربائيـة. الطاقـة  ونقـل  توليـد 

علاقة طردية
مـن  والصلـب  الحديـد  صناعـة  وتعـد 
بـدور  تقـوم  لأنّهـا  وذلـك  الهامـة،  الصناعـات 
الصناعيـة  التنميـة  فـي  ورئيسـي  حيـوي 

وهنـاك  للمجتمـع،  والاقتصاديـة  والإنشـائية 
المسـتهلك  الحديـد  كميـة  بيـن  علاقـة طرديـة 
يقـاس  كمـا  الدولـة  فـي  الاقتصـادي  والنمـو 
مـدى تقـدم الـدول اقتصاديًا بنصيـب الفرد من 

والصلـب. الحديـد 
وأمـام مـا تخوضـه المملكـة من غمـار تنمية 
ضخمـة  تحتيـة  بنيـة  مشـاريع  وتنفـذ  شـاملة 
والمواصـلات  والطـرق  الإسـكان  تشـمل 
والنقـل العـام وتمديـدات المـاء والبتـرول والغاز 
السـيارات  إلـى تصنيـع  السـفن والتوجـه  وبنـاء 
اتخـذت  والأجهـزة،  المعـدات  مـن  وغيرهـا 
المملكـة خطوة غير مسـبوقة، لتوطين صناعة 
الصلـب فـي المملكـة، وتوفيـر فـرص العمـل 

الخـارج وخلـق  الاسـتيراد مـن  فاتـورة  وخفـض 
فـرص للتصديـر، ووفقًـا لرؤيـة 2030م أعلنـت 
اتفاقيـة  توقيـع  عـن  السـعودية  أرامكـو  شـركة 
مسـاهمين مع شركة باوشان للحديد والصلب 
المحـدودة )باوسـتيل(، وصندوق الاسـتثمارات 
لتصنيـع  أكبـر مجمـع متكامـل  العامـة لإنشـاء 
الألـواح الفولاذيـة، وهـو الأول مـن نوعـه فـي 
منطقـة الخليـج العربـي، وذلك فـي مدينة رأس 
الخيـر الصناعيـة بطاقـة إنتاجية مسـتهدفة تقدر 

بحوالـي 1.5 مليـون طـن سـنويًا. 

 فهد العبدالكريم“أرامكو” و “باوستيل” وصندوق الاستثمارات العامة يوقعون اتفاقية لإنشاء مجمع متكامل لتصنيع الألواح الفولاذية في المملكة
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منتج استراتيجي
بمثابـة  يعـد  المشـروع  أن  فـي  شـك  ولا 
إضافـة مهمـة لقطـاع الصناعـة فـي المملكـة، 
المنتجـات  مـن  الفولاذيـة  الألـواح  تعـد  حيـث 
الاسـتراتيجية التـي تدخـل فـي صناعـات عدة، إذ 
مـن المتوقـع أن يوفـر المشـروع 1800 فرصـة 
علـى  يوفـر  وأن  مباشـرة،  وغيـر  مباشـرة  عمـل 
المملكـة واردات بقيمـة 1.3 مليـار دولار عنـد 

بالكامـل.  تشـغيله 
للخدمـات  للرئيـس  الأعلـى  للنائـب  ووفقًـا 
الصناعيـة فـي أرامكـو، فهـد العبدالكريـم، فـإن 
فـي  عليهـا  يطلـق  مـا  أو  الفولاذيـة  الألـواح 
نـوع  الحديديـة، هـي  الصفائـح  الأحيـان  بعـض 
والسـميك،  المسـطح  الحديـد  منتجـات  مـن 
التـي تدخـل في صناعـة الخزّانات في المنصّات 
وصناعـة  والأنابيـب  الحفـر  ومنصّـات  البحريـة 
إضافـة  المشـروع  أن  إلـى  مشـيرًا  السـفن، 
مهمـة وجديـدة لصناعـة الصلـب فـي المملكـة 
الاسـتثمارية  البيئـة  ويعكـس  والمنطقـة، 
 6 يضيـف  أن  المتوقـع  مـن  وإنـه  المحفّـزة، 

للمملكـة. المحلـي  للناتـج  ريـال  مليـارات 

الألواح الفولاذية
طبقًـا  المشـروع  يُقـام  أن  المتوقـع  ومـن 
للمواصفـات البيئيـة العالمية، حيث يسـتهدف 
فـي  الكربـون  أكسـيد  ثانـي  انبعاثـات  خفـض 
مصنـع الاختـزال المباشـر للحديد وفرن القوس 
الكهربائـي، كمـا يتضمـن المشـروع فـرن حديـد 
الاختـزال المباشـر الـذي سـيتم تشـغيله بالغـاز 
عـن  المشـروع  يميـز  مـا  أهـم  وهـو  الطبيعـي، 
غيـره مـن مشـروعات إنتـاج الألـواح الفولاذيـة 

فـي العالـم.  
وقـد أوضـح نائـب المحافـظ ورئيـس الإدارة 
الأوسـط  الشـرق  فـي  للاسـتثمارات  العامـة 
الاسـتثمارات  صنـدوق  فـي  أفريقيـا  وشـمال 
العامـة، يزيـد بـن عبدالرحمـن الحميّـد، أن تطوير 
الفولاذيـة،  الألـواح  لتصنيـع  متكاملـة  منشـأة 
من شأنه تعزيز التنمية الصناعية في المملكة، 
فيمـا اعتبـر رئيـس مجلـس إدارة "باوسـتيل"، زو 
إيجابـي  يُسـهم بشـكل  المشـروع  أن  جيشـين، 
فـي توطيـن سلسـلة صناعـة الصلـب، وخلـق 
المحلـي  الاقتصـادي  العمـل والازدهـار  فـرص 

فـي المملكـة.
المزايـا الاقتصاديـة للمشـروع، ذكـر  وحـول 
مديـر قطـاع الصناعـات والتعديـن فـي صنـدوق 
الاسـتثمارات العامـة، الدكتـور محمـد بـن ناصـر 
الـداوود، أنـه يسـاعد بشـكل ملحوظ فـي تقليل 
الاعتمـاد علـى الألـواح الفولاذيـة المسـتوردة، 
الصناعيـة  القطاعـات  مـن  العديـد  بتزويـد 

توقيع اتفاقيات بين "أرامكو" وشركات الصينية لتصدير 700 ألف برميل نفط يوميًا للصين

"أرامكو" تستحوذ على حصة 10% في رونغشنغ للبتروكيميائيات

د. محمد بن ناصر الداووديزيد بن عبدالرحمن الحميّد
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الأنابيـب  خطـوط  ومنهـا  الإسـتراتيجية، 
والخزانـات  البحريـة  والمنصّـات  والحفـارات 
عـن  فضـلًا  السـفن،  وبنـاء  الضغـط،  وأوعيـة 
والطاقـة  والتشـييد  البنـاء  قطاعـات  خدمـة 

المتجـددة.

خطط طموحة
وثمـة تقاريـر عـدة تـرى أن المشـروع، الـذي 
2026م  بحلـول  إنتاجـه  يبـدأ  أن  المتوقـع  مـن 
لتنويـع  الطموحـة  المملكـة  خطـط  يعكـس 
سـواء  الصناعـات  وتوطيـن  الدخـل  مصـادر 
والتكنولوجيـات  والسـياحة  الثقيلـة  الصناعـات 
الناشـئة، ويعزّز اسـتراتيجيات الاقتصاد الأخضر 
والاسـتدامة البيئيـة، وأن صناعـة الصلـب تعـد 
القـوة الدافعـة لتحقيـق النمـو الاقتصـادي بمـا 
يتوافـق مـع رؤيـة المملكـة 2030م، فضلًا عن 
بيـن  المتناميـة  الشـراكة  يعكـس  المشـروع  أن 
اتفاقيـات  توقيـع  تـم  حيـث  وبكيـن،  الريـاض 
العربيـة  القمـة  خـلال  دولار  مليـار   50 بقيمـة 
العـام  المملكـة  اسـتضافتها  التـي  الصينيـة 
السـعودية"  "أرامكـو  أعلنـت  كمـا  الماضـي، 

لقطاع  مهمة  إضافة  بمثابة  المشروع 
الصناعة في المملكة حيث تعد الألواح 
الاستراتيجية  المنتجات  من  الفولاذية 

التي تدخل في صناعات عدة

"و"باوستيل"  "أرامكو"  بين  اتفاقية 
لإنشاء  العامة  الاستثمارات  وصندوق 
الألواح  لتصنيع  متكامل  مجمع  أكبر 

الفولاذية

الصينيـة  الشـركات  مـع  اتفاقيـات  توقيـع  عـن 
مطلـع العـام الجـاري، منهـا تصديـر 700 ألـف 
برميـل نفـط يوميًـا للصيـن لإنتـاج الكيماويات، 
شـهدتها  التـي  التطـورات  أبـرز  مسـتعرضة 
منهـا:  البلديـن،  بيـن  الاقتصاديـة  العلاقـات 
فـي  الدخـول  عـن  السـعودية  أرامكـو  إعـلان 
شـراكة استثمارية لتطوير منشأة تضم مصفاة 
رئيسـية ومجمعًـا متكامـلًا للبتروكيماويات في 
شـمال شـرق الصيـن، وتوقيـع شـركة الطاقـة 
أكـوا بـاور، عدة اتفاقيات اسـتراتيجية مع العديد 
اسـتحواذ  وكذلـك  الصينيـة،  الشـركات  مـن 
أرامكـو السـعودية علـى حصـة 10% من شـركة 

الصينيـة. للبتروكيمياويـات  رونجشـنج 
وذكـر كبيـر المحلليـن فـي شـركة استشـارات 
الطاقـة وود ماكنـزي/ ميهير فورا، أن المشـروع 
البلديـن،  لـكلا  الاسـتراتيجية  الأهـداف  يعـزّز 
التصنيـع  لتعزيـز  المملكـة  خطـط  وسـيدعم 
المسـتدام، وتأميـن إمـدادات الصلـب، وتقليـل 
الاعتمـاد علـى الاسـتيراد، كما سـيحقق إيرادات 
الطلـب  فيـه  ينخفـض  وقـت  فـي  للدولتيـن، 
الجمـع  أن  معتبـرًا  الصلـب،  علـى  الصينـي 
بيـن مـا وصفـه بــ "براعـة المملكـة فـي مجـال 
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للصلـب،  القويـة  الصينيـة  والقـوة  الطاقـة"، 
يمكـن أن يـؤدي إلـى شـراكة هائلـة فـي صناعـة 

الكربـون.  "صلـب أخضـر" خـالٍ مـن 

خطوات ثابتة
ثابتـة  بخطـوات  تخطـو  المملكـة  أن  ويبـدو 
الحديـد  مـن  الذاتـي  الاكتفـاء  تحقيـق  نحـو 
العـام  أواخـر  إعلانهـا  مـع  خاصـة  والصلـب، 
الماضـي عـن إنشـاء 3 مصانـع لإنتـاج الصلـب 
باسـتثمارات تزيـد عـن 9 مليـارات دولار وسـط 
وتقليـل  الصناعـي  القطـاع  لتطويـر  مسـاعيها 
خطتهـا  مـع  اتسـاقاً  الخـارج،  علـى  الاعتمـاد 
الوطنيـة لهيكلـة قطـاع الحديـد والصلـب. علمًـا 
اسـتثمارات  جـذب  فـي  نجحـت  المملكـة  بـأن 
دوليـة لإنشـاء قاعـدة إنتاجيـة قويـة فـي الدولة، 

ومتنـوع. قـوي  اقتصـادي  بنـاء  بهـدف 
العالميـة  السـوق  تنمـو  أن  المتوقـع  ومـن 
بنسـبة  الكربـون  منخفضـة  الفولاذيـة  للألـواح 
6.1%، ليصـل إلـى 701 مليـار دولار فـي عـام 
2030م و991 مليـار دولار فـي 2033م مقارنـةً 
مـع 464 مليـار دولار فـي 2021م و527 مليـار 

دولار فـي 2022م مدفوعًـا بتنامـي الطلب في 
قطاعـات النفـط والغاز والبنيـة التحتية وصناعة 
مسـتوى  ارتفـاع  جـراء  الكهربائيـة،  السـيارات 
المسـتوردة  والجهـات  الـدول  بيـن  الوعـي 
انخفـاض  ومنهـا  المتنوعـة،  وعوائـده  بفوائـده 
تكلفـة الصيانـة والقوة العالية، إذ تُعد الإمارات 
وجنـوب أفريقيـا  ـ إضافـة إلـى المملكـة ـ مـن 
أكبـر الـدول المسـتوردة لهـا في منطقة الشـرق 
توقعـات  ثمـة  عـن  وأفريقيـا، فضـلًا  الأوسـط 
بـأن تحقـق سـوق الألـواح الفولاذيـة المُغلّفـة 
مصافـي  فـي  كبيـر  بشـكل  تسـتخدم  التـي 
نمـو  معـدل  الطبيعـي  والغـاز  النفـط  وخزانـات 
سـنوي مركـب يصـل إلـى 4.3% حتـى 2029م  
مرتفعـا مـن 1.7 مليـار دولار عـام 2022م إلـى 
تسـيطر  حيـث  2029م  فـي  دولار  مليـار   2.3
على السـوق الشـركات الآسـيوية بنسـبة %60 

تليهـا أوروبـا ثـم الولايـات المتحـدة. 

مركز إقليمي
قطـاع  لهيكلـة  الوطنيـة  الخطـة  وتتضمـن 
مراجعـة  المملكـة،  فـي  والحديـد  الصلـب 

السياسـات والتشـريعات الداعمـة لنمو القطاع 
واسـتدامته، وتعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص، 
تضمـن  والتـي  المواطنيـن،  توظيـف  وزيـادة 
رفـع قـدرة القطـاع علـى التكيف مـع المتغيرات 

العالميـة.  الاقتصاديـة 
المملكـة مرشـحة  أن  التأكيـد علـى  ويمكـن 
بقـوة لأن تكـون مركـزًا إقليميًـا لصناعـة الألواح 
لتوطيـن  إمكاناتهـا  كافـة  تسـخر  إذ  الفولاذيـة، 
متواصـلًا  نمـوًا  تشـهد  التـي  الصناعـة  هـذه 
يخلـق فرصـا  العالميـة، وهـو مـا  السـوق  فـي 
استثمارية واعدة في هذا القطاع الاستراتيجي، 
حققهـا  التـي  الإيجابيـة  بالتطـورات  مدعومًـا 
مـن  الأول  الربـع  خـلال  الوطنـي  الاقتصـاد 
حيـث  سـنوي،  أسـاس  علـى  2023م  عـام 
حقـق الناتـج المحلـي معـدل نمـو بلـغ %3.8، 
لنشـاط  الفرعـي  القياسـي  الرقـم  ومواصلـة 
بيـن  تتـراوح  بنسـب  نمـوه  التحويليـة  الصناعـة 
وأبريـل  مايـو  خـلال شـهري  و%10.5   %10.3
للإحصـاء،  العامـة  الهيئـة  بحسـب  الماضييـن، 
حيـث يعكـس ذلـك قـدرة المملكـة علـى تنفيـذ 

2030م.  لعـام  الاسـتراتيجية  رؤيتهـا 
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اقتصاديات
لوجستي



التجارة  تطور  في  ويُسهم  العالمية"،  للتجارة  الفقري  "العمود  بـ  الدولي  البنك  يصفه 

بمدى  وتقدمها  الدول  نمو  يقاس  وأصبح  الدول،  تنافسية  وزيادة  والدولية  المحلية 

ارتفاع  من  عنها  نتج  وما  العالمية  التجارة  حجم  زيادة  مع  وبالتزامن  لوجستيًا،  تطورها 

اللوجستية، التي أضحى تحسينها وإعادة  الطلب على الخدمات  ازداد  المنافسة،  حدة 

هندسة صياغتها في مرمى الدول وعلى قائمة أولوياتها للسياسات الاقتصادية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

القطاع اللوجستي ورحلة 
الـ 7 سنوات
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فيـه  تُصنـف  أخـذت  الـذي  الوقـت  وفـي 
فـي  نمـوًا  بالأسـرع  الأوسـط  الشـرق  منطقـة 
العالـم مدعومًا بالتطـور الاقتصادي والعمراني 
الكبيـر وبتزايـد التجـارة البينيـة، جعلـت المملكـة 
القطاع اللوجسـتي إحدى أهم ركائز رؤيتها التي 
بتحويـل  وذلـك  2016م،  أبريـل  فـي  أطلقتهـا 
المفضـل  اللوجسـتي  المحـور  إلـى  المملكـة 
للتجـارة العالميـة، فعمـدت إلـى إعـادة تشـكيل 
وفتحـت  القطـاع،  حوكمـة  وهيـاكل  لوائـح 
الطريـق أمـام تحريـر الأسـواق وزيـادة مشـاركة 
بينـه  الشـراكات  عـززت  الـذي  الخـاص  القطـاع 
التحتيـة  البنـى  تمويـل  بهـدف  العـام  والقطـاع 
الخبـرات.  أصحـاب  مـن  القـدرات  واسـتقطاب 

مؤشرات الأداء
وفـي غضـون سـبع سـنوات، قفـز القطـاع 

ثقلهـا  علـى  ارتـكازًا  بالمملكـة  اللوجسـتي 
المتميـز  الجغرافـي  وموقعهـا  الاقتصـادي 
بوقوعهـا مباشـرة علـى الطريـق التجـاري الـذي 
يربـط بيـن آسـيا وأوروبـا، ويمـر منـه 12% مـن 
يًـا، قفـزة نوعيـة وحقـق  تجـارة الحاويـات سـنو 
17 مرتبـة  نمـوًا وتقدمًـا كبيـرًا تكلـل بتقدمهـا 
لتصـل إلـى المركـز 38 مـن بيـن 160 دولة، في 
مؤشـر البنـك الدولـي لـلأداء اللوجسـتي الصادر 
فـي أبريـل 2023م، بعدمـا كانت فـي المرتبة الـ 
55 عـام 2018م، وتنظـر تقاريـر دوليـة عـدة أن 
هـذا التقـدم هـو نتـاج للتطـورات الكبيـرة التـي 
برؤيـة  مدعومًـا  اللوجسـتي  القطـاع  يشـهدها 
عالمـي  لوجسـتي  مركـز  إلـى  بالتحـول  2030م 
ومحـور للتجـارة الدولية معتمدًا بشـكل رئيسـي 
علـى الاسـتثمارات الكبيـرة التـي تـم ضخّهـا في 
كالموانـئ،  الارتبـاط  ذات  القطاعـات  مختلـف 

الجـوي. والنقـل  والطـرق، 

إلى  لتصل  مرتبة   17 المملكة  تقدمت 
المركز 38 من بين 160 دولة في مؤشر 
البنك الدولي للأداء اللوجستي الصادر 

في أبريل 2023م

اللوجستية  للمراكز  العام  المخطط 
يضم 59 مركزًا بإجمالي مساحة تتجاوز 
 12 تتضمن  مربع،  متر  مليون   100
و17  المكرمة  بمكة  و12  بالرياض  مركزًا 

بالشرقية و18 مركزًا ببقية المناطق

وأصبـح يُسـهم قطـاع الخدمـات اللوجسـتية 
حاليًا بقرابة الـ6% من الناتج المحلي الإجمالي، 
الاسـتراتيجية  وضعتهـا  مسـتهدفات  وثمـة 
التـي  اللوجسـتية،  والخدمـات  للنقـل  الوطنيـة 
أطلقهـا صاحـب السـمو الملكـي، الأمير محمد 
بـن سـلمان، ولـي العهـد رئيـس مجلـس الـوزراء 
القطـاع  بزيـادة إسـهام  2021م  منتصـف عـام 
لنحـو  النفطيـة  غيـر  السـنوية  الإيـرادات  فـي 
علـى  والعمـل  2030م،  عـام  ريـال  مليـار   45
قطـاع  فـي  والتقنيـة  البشـرية  القـدرات  تعزيـز 
المملكـة،  فـي  اللوجسـتية  والخدمـات  النقـل 
 10 أفضـل  قائمـة  إلـى  بالمملكـة  والوصـول 
اللوجسـتي  الأداء  مؤشـر  ضمـن  عالميًـا  دول 

2030م. عـام  بحلـول 

92 مبادرة
 92 تضمنـت  قـد  الاسـتراتيجية،  وكانـت 
طموحـات  لتحقيـق  مشـروعًا  و378  مبـادرة 
القطـاع بتكلفـة إجماليـة تصـل إلـى 613 مليـار 
ريـال حتـى عـام 2030م، وتعـد المبـادرة الأبـرز 
ضمـن مبـادرات الاسـتراتيجية هـو العمـل علـى 
للنقـل  الماليـة  الاسـتدامة  صنـدوق  تأسـيس 
بـلا شـك –  اللوجسـتية، والـذي –  والخدمـات 
سـوف يلعـب دورًا رائـدًا في تحقيق الاسـتدامة 

للقطـاع. الماليـة 
المبـادرات  وحزمـة  الاسـتراتيجية،  وأحدثـت 
ومراجعـة  الأداء،  كفـاءة  برفـع  الشـأن  ذات 
الإجراءات، وتطبيق أفضل الممارسات، وأيضًا 
البرامـج الهادفـة إلـى تمكين القـدرات الصناعية 
المتحققـة مـن  القيمـة  واللوجسـتية وتعظيـم 
قطاعـي التعديـن والطاقـة، كالبرنامـج الوطنـي 
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اللوجسـتية  والخدمـات  الصناعيـة  للتنميـة 
مجلـس  عـن  فضـلًا  2019م،  عـام  )ندلـب( 
الشراكة اللوجستي مع القطاع الخاص المنوط 
التـي  التحديـات  ومعالجـة  الصعوبـات  بتذليـل 
الاسـتثمار  وتحفيـز  اللوجسـتي  القطـاع  تواجـه 
أكاديميـة  كأول  اللوجسـتية  والأكاديميـة  فيـه، 
متخصصـة فـي تدريـب الكفـاءات الوطنيـة فـي 
مجـال القطـاع اللوجسـتي بمختلـف أنشـطته، 
أداء  فـي  التشـغيلية  الكفـاءة  فـي  كبيـرة  نقلـة 
وفـق  اللوجسـتية  المنظومـة  محـاور  كافـة 
المملكـة  مكانـة  وعـززت  الدوليـة،  المؤشـرات 
الأمثـل  بالاسـتثمار  عالمـي  لوجسـتي  كمركـز 
أوروبـا  بيـن  يربـط  الـذي  الجغرافـي  لموقعهـا 

وأفريقيـا. وآسـيا 

استثمارات كبيرة
اسـتثمارات  ضخـت  قـد  المملكـة،  وكانـت 
الحديديـة  والسـكك  الموانـئ  لإنشـاء  كبيـرة 
الاسـتثمار  دور  لتعزيـز  والمطـارات  والطرقـات 
الخـاص محليًـا ودوليًـا،  القطـاع  بالشـراكة مـع 
عبـر  وتنظيمهـا  الأعمـال  حكومـة  جانـب  إلـى 
المواصفـات  مـع  متوافقـة  حديثـة  آليـات 

والمحليـة. العالميـة  والتطلعـات 
وباتـت موانـئ المملكة إحـدى أهم قطاعات 
حققـت  قـد  المملكـة،  فـي  اللوجسـتي  النقـل 
أرقامًـا قياسـية وتطـورت تطورًا مذهل لاسـيما 
فـي الجانـب التشـغيلي، وبلغـت عددهـا تسـعة 
95% مـن صـادرات  موانـئ تتـم فيهـا مناولـة 

وواردات المملكـة دون النفـط الخـام.
وفيمـا يتعلـق بالطـرق البريـة، فـإن المملكة 
عملـت علـى آليـات ومبـادرات تنظيميـة للطـرق 
الخدمـات  مسـتوى  رفـع  فـي  أسـهمت  البريـة 
مراقبـة  نظـام  فـي  ذلـك  تجسـد  اللوجسـتية 
شـاحنة  ألـف   200 مـن  أكثـر  يراقـب  الـذي 
رقابـة،  منصـة  عبـر  المملكـة  طرقـات  تجـوب 
الحديديـة والقطـارات  وتأتـي مشـاريع السـكك 
إحـدى أهـم المشـاريع اللوجسـتية التـي تسـعى 
مـن  العديـد  ربـط  إلـى  خلالهـا  مـن  المملكـة 
المـدن بالعواصـم الخليجيـة والعربيـة بالإضافة 

الجـوي. الشـحن  إلـى 

المراكز اللوجستية
وفي سـبيل اسـتكمال مسـيرة الوصول إلى 
لوجسـتيًا  مركـزًا  المملكـة  تكـون  بـأن  الهـدف 
ولـي  أعلـن  الدوليـة،  للتجـارة  ومحـورًا  عالميًـا 
المخطـط  الماضـي  أغسـطس  فـي  العهـد 
إلـى  يهـدف  الـذي  اللوجسـتية،  للمراكـز  العـام 
تطويـر البنيـة التحتيـة للقطـاع اللوجسـتي فـي 
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وتعزيـز  المحلـي،  الاقتصـاد  وتنويـع  المملكـة 
مكانـة المملكـة كوجهة اسـتثمارية رائدة ومركزٍ 

عالمـيٍ. لوجسـتيٍ 
ويأتـي المخطـط العـام للمراكـز اللوجسـتية 
وفـق  المسـتمرة،  للمبـادرات  امتـدادًا 
للنقـل  الوطنيـة  الاسـتراتيجية  مسـتهدفات 
والخدمات اللوجستية، وهو ما أكده ولي العهد 
بـأن المخطـط العـام يهـدف إلـى تطويـر القطاع 
وتطويـر  الاقتصـادي  النمـو  لدعـم  اللوجسـتي 
الربـط المحلـي والإقليمـي والدولـي لشـبكات 
العالميـة،  الإمـداد  وسلاسـل  الدوليـة  التجـارة 
إضافـة إلـى تعزيـز الشـراكة مـع القطـاع الخاص 
وترسـيخ  الوظائـف،  توليـد  فـرص  وتوسـيع 
مكانـة المملكـة كمركـز لوجسـتي عالمي كونها 

الجغرافـي. بموقعهـا  تمتـاز 
ويضـم المخطـط العـام للمراكـز اللوجسـتية 
 100 تتجـاوز  مسـاحة  بإجمالـي  مركـزًا   59
مليـون متـر مربـع، تتضمـن 12 مركزًا لوجسـتيًا 
لوجسـتيًا  مركـزًا  و12  الريـاض،  لمنطقـة 
لمنطقـة مكـة المكرمـة، و17 مركـزًا لوجسـتيًا 
للمنطقـة الشـرقية، و18 مركـزًا لوجسـتيًا فـي 
العمـل  يجـري  حيـث  المملكـة،  مناطـق  بقيـة 
جميـع  تكتمـل  أن  علـى  مركـزًا   21 فـي  حاليًـا 

2030م. عـام  بحلـول  المراكـز 

منصة عالمية
بـن  بـدر  الشـرقية،  غرفـة  رئيـس  ويقـول 
سـليمان الرزيزاء، إن مسـيرة القطاع اللوجسـتي 
نحـو  متسـارعة  بصـورة  تسـير  المملكـة  فـي 
إلـى  المملكـة  بتحويـل  الرؤيـة  أهـداف  تحقيـق 
تتدفـق  متميـزة،  عالميـة  لوجسـتية  منصـة 
إليهـا ومـن خلالهـا التجـارة العالميـة، قائـلًا إن 
حقيقيًـا  تحـولًا  إطلاقهـا  منـذ  أثمـرت  الرؤيـة 
المسـتدامة بمجهـودات وخطـط  التنميـة  نحـو 
وبرامـج عمليـة مدروسـة؛ إذ تحولـت مـن حلـم 
مكانـة  مـن  مسـتفيدة  ملمـوس  واقـع  إلـى 
القـارات  بلادنـا كمركـز لوجسـتي عالمـي يربـط 
بمسـتوى  الارتقـاء  أن  إلـى  وأشـار  الثـلاث، 
مؤشـرات  أحـد  يمثـل  اللوجسـتي،  القطـاع 
نظـرًا  وذلـك  البلـدان،  فـي  والتطـور  التنميـة 
فـلا  الُأخـرى،  القطاعـات  مـع  التكاملـي  لـدوره 
يمكـن تصـور تحقيـق نمـو متـوازن لأي بلـد من 
مقوماتهـا  لمكامـن  اسـتغلالها  دون  البلـدان 

الجغرافيـة.
للمراكـز  العـام  المخطـط  أن  الرزيـزاء  وأكـد 
اللوجسـتية يعـزز مـن اتجاهـات تنويـع الاقتصاد 
التجاريـة،  الأعمـال  نمـو  مـن  ويدفـع  الوطنـي 
وجـذب الاسـتثمارات الداخليـة والخارجية وزيادة 
فـرص  مـن  ويزيـد  النفطيـة،  غيـر  الإيـرادات 
الخـاص  القطـاع  مـع  والشـراكات  الاسـتثمار 
قـوى  أمـام  ومتنوعـة  جديـدة  وظائـف  ويخلـق 

إلـى أن هـذه المراكـز  العمـل الوطنيـة، مشـيرًا 
المحليـة  الصناعـات  قـدرات  مـن  تعـزز  سـوف 
مـن  وكذلـك  كفاءتهـا  مـن  وترفـع  التصديريـة 
تسـهل  سـوف  كونهـا  الإلكترونيـة  التجـارة 
الربـط بيـن المراكـز اللوجسـتية ومراكـز التوزيـع 
بالمناطـق والمـدن، بالإضافـة عـن أنهـا سـوف 
تيسـر مـن إجـراءات اسـتخراج تراخيـص مزاولـة 

النشـاط. 
مـن  وتمكيـن  بدعـم  المملكـة  إن  أخيـرًا، 
آفـاق  نحـو  الخطـى  تُسـارع  السياسـية  القيـادة 
اللوجسـتية،  الخدمـات  عالـم  فـي  كليًـا  جديـدة 
الطبيعيـة  إمكانياتهـا  خصصـت  حيـث 
والاقتصاديـة فـي سـبيل ذلـك، وهي مسـتمرة 
وفـق منهجيـة تسـعى لتنميـة صناعـة الخدمات 
الصـادرات،  اسـتراتيجية  وتعزيـز  اللوجسـتية، 
وتوسـيع فـرص الاسـتثمار، وتكريـس الشـراكة 
بنيتهـا  بتطويـر  والعمـل  الخـاص  القطـاع  مـع 
التحتيـة بوصفهـا اقتصـادًا مـن أكبـر اقتصـادات 

العالـم. 
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رأي

أصبحـــت اجتماعـــات الفيدرالـــي الأمريكـــي 
هـــي الحدث الاقتصـــادي الأهم على الســـاحة 
الدوليـــة متـــى مـــا انعقـــد أي اجتمـــاع لتحديد 
والقـــرارات  الأمريكيـــة  النقديـــة  السياســـة 
بـــدأ  أن  فمنـــذ  اجتمـــاع.  لـــكل  المصاحبـــة 
الفيدرالـــي فـــي مهمتـــه لكبـــح التضخـــم في 
مـــارس مـــن عـــام 2022م لـــم يتـــم خفـــض 
نســـب الفوائـــد خـــلال أي اجتمـــاع للحرب ضد 
التضخـــم، قادتهـــا أدوات نســـب الفوائد التي 
كبحـــت بالفعـــل أرقـــام التضخم مـــن الصعود 
المتواصـــل، إلا أنّهـــا لـــم تخـــل مـــن الأعراض 

 . نبية لجا ا
أســـواق الاســـتدانة إجمالًا بكافة قطاعاتها 
المتعـــددة )الرهن العقـــاري، وأســـواق العقار، 
وأقســـاط الســـيارات، والبطاقـــات الائتمانية( 
كان لهـــا نصيـــب عـــال مـــن الارتفاعـــات نظير 
تغيـــر نســـب الفوائـــد المرتبطة بالمســـتهلك، 
وهـــي المعيـــار الأهم فـــي قياس تأثير نســـب 

الفوائـــد على المســـتهلك .
هذه الديـــون تضـــع المســـتهلك والجهات 
التمويليـــة تحـــت ضغـــط كبيـــر كمـــا رأينـــا في 
شـــهر مـــارس مـــن العـــام الجـــاري مـــن إعلان 
البنـــوك تعثرهـــا وبالتالـــي تدخّـــل  عـــدد مـــن 
الخزانـــة الأمريكيـــة لدعـــم الودائع فـــي البنوك 

المقرضـــة.
قيمـــة القـــروض التراكمية فـــي البطاقات 
المتحـــدة  الولايـــات  فـــي  يقـــدر  الائتمانيـــة 
الأمريكيـــة بتريليـــون دولار أمريكـــي وهـــي أثنا 
عشـــر تريليون دولار أمريكي في أسواق الرهن  
العقاري، وبســـبب فوارق الحجـــم فإن الجهات 
المقرضـــة تفـــرض نســـبًا أعلى علـــى قروض 
البطاقـــات الائتمانيـــة عـــن الرهـــن العقـــاري، 
هـــذه الارتفاعـــات في الديـــون تتضمـــن أيضًا 
ارتفاعًـــا فـــي تكلفـــة الديـــون وهو مـــا يتطلب 
مـــن الخزانـــة الأمريكيـــة إصـــدار المزيـــد مـــن 
الســـندات )أدوات الديـــن( مـــن أجـــل الحصول 
على ســـيولة يتـــم ضخهـــا للقطاعـــات المالية 

وبالتالـــي فذلـــك يحصر الإجـــراءات في المدى 
المتوقعة. والمفاجـــآت  القصيـــر 

وكالـــة  قامـــت  أغســـطس  مطلـــع  فـــي   
الائتمانـــي  التصنيـــف  بتخفيـــض  فيتـــش 
للولايـــات المتحدة الأمريكية، فالأســـباب كما 
ذكـــرت الوكالة تعلّقـــت بارتفاع نســـب الفوائد 
وارتفـــاع تكلفـــة الديـــون والانفـــاق المفـــرط، 
وبالتالـــي وضع ضغط علـــى القطاعات البنكية 

وأســـواق الاقتـــراض.
معنويات الســـوق والمســـتثمرين تعاطت 
مـــع خفـــض التصنيف بحـــذر فمن جهـــة رأينا 
انخفاضا فـــي تقبّل المخاطـــر ولعل المخاوف 
الكبـــرى كانـــت تجاه الأثـــر طويل المـــدى على 
الـــذي أصبـــح  هيكليـــة الاقتصـــاد الأمريكـــي 
بحاجة ماســـة لتحقيق نســـب نمـــو عالية ذات 
مداخيـــل مالية كُبرى تســـتطيع إطفـــاء الديون 
المتعاظمـــة نتيجـــة ارتفاع نســـب الفوائد، أما 
مـــن جهة أخـــرى فأســـواق الســـندات أصبحت 
تعكس هذه المعنويات الســـلبية للمســـتقبل 
حيـــث عوائـــد الســـندات القصيـــرة والطويلـــة 
يصـــب  بشـــكل  العوائـــد  متقاربـــة  أصبحـــت 
فـــي صالـــح الســـندات القصيرة الأجـــل وهي 
تعكـــس بكل وضـــوح تركيـــز صنّاع القـــرار في 

الفيدرالـــي الأمريكـــي علـــى المـــدى القصير.
رفـــع  مـــع  تزامنـــت  التـــي  الفتـــرة  خـــلال 
نســـب الفوائـــد لاحظنا فـــي البيانـــات المالية 
للشـــركات شـــبه انعدام قدرته ا علـــى التحوط 
مـــن ارتفـــاع تكلفـــة القروض وهو ما ســـينقل 
في المســـتقبل القريب الأزمة إلـــى الكثير من 
الشـــركات التـــي اعتمدت على الرافعـــة المالية 
والقـــروض الميّســـرة لتســـيير أعمالهـــا أثنـــاء 
فتـــرات الفوائـــد المنخفضـــة، فقـــدرة الخزانـــة 
الأمريكيـــة ســـتمر باختبـــار حقيقـــي فـــي حال 
اســـتطالة هذه الإجـــراءات مع عـــدم وجود آلية 
أُخـــرى ســـوى خفض نســـب الفوائـــد وبالتالي 

العـــودة إلـــى سياســـة ترويـــض التضخم.  

أسواق الاستدانة تختبر 
جدوى الحرب على التضخم

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire
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أسواق
أسهم



الأجانب  المستثمرين  تعامل  نظام  على  المال  سوق  هيئة  بها  قامت  التي  التعديلات 

التي  التعاملات  على  المشروطة  القيـود  من  خففت  وفيها  ــ  السعودية  الأسهم  سوق  في 

نسبة  لتصل  للسوق،  أدخلوها  التي  السيولة  مستوى  تحسن  في  أسهمت  ــ  يجرونها 

أن  غير  يوميًا،  معها  التعامل  يتم  التي  الأسهم  مجموع  من   ،%6.28 لمستوى  تملكهم 

العام  نهاية  قبل  أكثر  ترتفع  بأن  توقعات  وسط  المستهدف،  دون  ماتزال  النسبة  هذه 

الجاري، لنحو الضعف.

الاقتصاد - خالد الشايع

التنافسية.. مفتاح 
أسواق الأسهم
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ومنـذ عـام 2018م، قدمـت الهيئـة العديـد 
مـن أشـكال الدعـم لرفـع جاذبية السـوق المالية 
أمـام المسـتثمر الأجنبـي وتعزيـز تواجـده فيهـا 
بـدون قيـود، كما هو الحال بالنسـبة للمقيمين 
بالاسـتثمار  لهـم  يسـمح  إذ  المملكـة  فـي 
أجنبـي  مسـتثمر  ويسـمح لأي  كمـا  المباشـر، 
بالدخـول للسـوق المحليـة عـن طريـق اتفاقيات 
المبادلـة، فضـلا عـن السـماح للمؤهليـن مـن 
بالاسـتثمار  الأجنبيـة  الماليـة  المؤسسـات 
الماليـة المدرجـة، وإتاحـة المجـال  فـي الأوراق 
لتملـك  الأجانـب  الاسـتراتيجيين  للمسـتثمرين 
والسـماح  المدرجـة،  الشـركات  فـي  حصـص 

الديـن. أدوات  المباشـر فـي  بالاسـتثمار  لهـم 
علـى  طـرأ  الـذي  التباطـؤ  مـن  الرغـم  وعلـى 
التعامـلات الأجنبيـة فـي سـوق الأسـهم خـلال 
اعتبـرت  الهيئـة  أن  إلّا  الماضييـن،  العاميـن 
خطـوات جـذب المسـتثمر الأجنبـي قـد نجحـت 
السـوق  فـي  الأجنبـي  الاسـتثمار  زيـادة  فـي 
الثانـي  الربـع  نهايـة   %150 بنسـبة  الأسـهم 
مـن العـام الجـاري مقارنـة بالوضـع نهايـة العـام 
2018م موضحـة أن أبـرز القطاعات التي جذبت 
والمـواد  البنـوك،  هـي  الاسـتثمارات  هـذه 

والاتصـالات. والطاقـة،  الأساسـية، 

خطط جديدة
الاسـتثمار  تحفيـز  علـى  الهيئـة  عملـت 
الأجنبـي فـي السـوق الماليـة وتعزيـز دورها في 
تطويـر  إلـى  إضافـة  الأمـوال،  رؤوس  تكويـن 
البنيـة التحتيـة وتعزيز اسـتقرارها ورفع مسـتوى 

فيهـا. والشـفافية  الحوكمـة 
والوصـول  الأهـداف،  هـذه  ولتحقيـق 
2030م،  المملكـة  رؤيـة  فـي  للمسـتهدف 
سـعت الهيئـة لتطويـر القطـاع المالـي، والـذي 
فئـات  لجميـع  جاذبـة  بيئـة  إيجـاد  إلـى  يهـدف 
حـد  علـى  والدولييـن  المحلييـن  المسـتثمرين 

سـواء.
الهيئـة  أعلنـت  2022م،  ديسـمبر  وفـي 
عـن تعديـلات قواعـد الاسـتثمار الأجنبـي فـي 
الأوراق الماليـة، والتـي صـدرت قبـل نحـو سـتة 
آراء  لأخـذ  التعديـلات  هـذه  وطرحـت  أعـوام، 
الخبـراء عليهـا، وتـم اعتمـاد تلـك التعديلات في 
لتخفيـف  التعديـلات  وهدفـت  2023م،  مايـو 
المسـتثمرين الأجانـب، ومتطلبـات  متطلبـات 
عليهـم،  المسـتمرة  والالتزامـات  الإفصـاح 
لتسـهيل دخـول المؤهليـن منهـم فـي السـوق 
بيـن  الفروقـات  وتقليـل  السـعودية،  الماليـة 
مـا هـو مفـروض عليهـم مقارنـة ببقيـة فئـات 

نجحت  الأجنبي  المستثمر  جذب  خطوات 
الأسهم  بسوق  استثماراتهم  زيادة  في 

بنسبة %150

في  مشتريات  صافي  الأجانب  سجل 
ريال  مليار   7.62 بقيمة  الأسهم  سوق 

في النصف الأول من عام 2023م
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قيمتـه  وبتراجـع  2023م  الحالـي  العـام  مـن 
عـن  دولار(  مليـار   7.17( ريـال  مليـار   26.88
عـام  مـن  ذاتهـا  الفتـرة  فـي  التدفقـات  صافـي 
المـال،  سـوق  هيئـة  بيانـات  حسـب  2022م 
غيـر أنـه سـرعان مـا تحسّـن الوضـع مـع دخـول 

التنفيـذ. حيـز  الجديـدة  التعديـلات 
طـارق  الأسـهم/  سـوق  فـي  الخبيـر  ويؤكـد 
بهـا  قامـت  التـي  الخطـوات  أن  علـى  الماضـي 
هيئـة سـوق المـال جيـدة، ولكنها ليسـت كافيه 
مـن  التسـريع  فـي  خاصـة  للمزيـد،  وتحتـاج 
وتيـرة البيـع والشـراء للأجانـب، وسـرعة الدخـول 
الأسـواق  إن  وقـال:  السـوق،  مـن  والخـروج 
وتحتـاج  المنافسـة،  شـديدة  بيئـة  الماليـة 
ومنـذ  أنـه  إلـى  لافتًـا  التطويـر.  مـن  للمزيـد 
خمـس سـنوات وهيئـة سـوق المـال تسـتحدث 
أنظمتهـا الخاصـة باسـتثمارات الأجانـب فيهـا، 
ولكنهّـا ماتـزال بطيئـة فـي هـذا المجـال، و مـن 
أو  سـلبي  الحالـي  الوضـع  أن  القـول  الصعـب 
علـى  مقتصـرا  الأجانـب  تأثيـر  فمـازال  إيجابـي، 
شـركات محـدودة، و الدخـول فـي الأسـهم لا 
وسـطاء  طريـق  عـن  بـل  مباشـر  بشـكل  يأتـي 
ومـن خـلال تنظيمـات وطريقـة بطيئـة نسـبيًا"، 

المملكـة  قارنـا سـوق  لـو  إنـه  بقولـه:  مضيفًـا 
بالسـوق الأمريكيـة مثـلًا لوجدنـا أن المسـتثمر 
يمكـن أن يدخـل بشـكل مباشـر ودون وسـطاء، 
مازلنـا  ولكـن  النظـام،  علـى  تحسـينات  لدينـا 
نطمـح للمزيـد، بعـد خمـس سـنوات خفّضـت 
الهيئـة مـن شـروطها، وهـذا يعنـي أن التطويـر 
القطـاع  أن  صحيـح  بطـيء،  ولكنـه  مسـتمر، 
بـطء فـي  عـام هنـاك  حسـاس، ولكـن بشـكل 
التـي  القضايـا  فـي  مثـلًا  السـوق،  أنظمـة 
نجـد  مسـتثمرين،  مـن  مخالفـات  فيهـا  تصـدر 
العـام،  هـذا  صـدرت  التـي  الأحـكام  بعـض  أن 
كانـت موجـودة منـذ 2018م، ومتأكـد أن مـن 
تأثـر بتلـك القضايـا نسـاها، فالسـوق حسـاس 
ولكنّـه يحتـاج لتسـريع عمليـة الدخـول والخـروج 
ليكـون  الأجانـب،  المسـتثمرين  فيـه مـن قبـل 
أكثـر إغـراء لهـم، قائـلًا إننـا كمسـتمرين عادييـن 
كنّـا نشـتري الأسـهم ثـم ننظـر ليـوم الغـد لكـي 
معهـا،  التعامـل  ويتـم  الحسـاب،  فـي  تدخـل 
فقـط  واحـدة  سـاعة  خـلال  يتـم  الأمـر  الآن 
وتجـد الأسـهم فـي المحفظـة ويمكـن بيعهـا، 
المسـتثمر الأجنبـي يحتـاج لمثـل هـذا التسـريع 
لكـي يكـون دخولـه وخروجـه أسـرع، الأمـر تقنـي 

طارق الماضي

شـملت  كمـل  السـوق،  فـي  المسـتثمرين 
تطويـر  البيـان،  بحسـب  الجديـدة  التعديـلات 
مـن  اسـتيفاؤها  الواجـب  التأهيـل  شـروط 
الأجنبـي للاسـتثمار فـي الأسـهم المدرجـة فـي 
تقديـم  متطلبـات  وإلغـاء  الرئيسـية،  السـوق 
المسـتثمر  تقييـم  واتفاقيـة  التأهيـل  طلـب 
فـي  الاكتفـاء  جانـب  إلـى  المؤهـل،  الأجنبـي 
الحسـاب  المعتمـدة بمتطلبـات فتـح  القواعـد 
الحسـابات  لتعليمـات  وفقًـا  الاسـتثماري، 

الهيئـة. عـن  الصـادرة  الاسـتثمارية 
وأضافـت التعديلات قناة جديدة للاسـتثمار 
فـي  المدرجـة  الماليـة  الأوراق  فـي  الأجنبـي 
الرئيسـية، وذلـك مـن خـلال السـماح  السـوق 
الأجانـب  والاعتبارييـن  الطبيعييـن  للأشـخاص 
خـلال  مـن  الأوراق  هـذه  فـي  بالاسـتثمار 
المحافـظ الاسـتثمارية المـدارة مـن مؤسسـات 

الماليـة. السـوق 
وأثمـرت هـذه التعديـلات فـي ارتفـاع نسـبة 
السـوق  فـي  الأجانـب  المسـتثمرين  دخـول 
تدفقـات  سـجلت  أن  بعـد  لافـت،  بشـكل 
"تـداول"  بسـوق  الأجانـب  المسـتثمرين 
انخفاضًـا خـلال النصـف الأول من عام 2023م 
وسـط تراجـع لعمليـات الشـراء ولاسـيما خـلال 
شـهري مارس ومايو العام الجاري على أسـاس 

سـنوي.

غير كافية
شـراء  صافـي  انخفـض  التعديـلات  وقبـل 
المسـتثمرين الأجانـب فـي السـوق الرئيسـية لــ 
"تـداول" بنسـبة 77.9% خـلال النصـف الأول 
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السـوق. وهـو مؤثـر علـى الأقبـال علـى 
فـي  المضاربـة  أن  علـى  الماضـي  ويشـدّد 
سـوق  مـع  التعامـل  مـن  جـزء  هـي  الأسـهم 
الأسـهم فـي أي مـكان فـي العالـم، ولا يمكـن 
يمكـن  ولكـن  كامـل،  بشـكل  منهـا  التحـوط 
وضـع أنظمـة تضبط السـوق وتحـد من مخاطر 
الأسـهم  وخاصـة  السـوق،  علـى  المضاربـة 
تعامـل  مـن  الحـد  خـلال  مـن  فيـه  القياديـة 
المؤثـرة  الشـركات  مـع  الأجانـب  المسـتثمرين 
فيهـا،  التحكـم  يتـم  لا  لكـي  السـوق،  علـى 
وأضـاف بقولـه: نحـن أمـام خياريـن أمـا تحديـد 
شـركات معينـة، وأن يكـون هنـاك تسـريع فـي 
الإجـراءات، لا أقـول أنهـا سـيئة حاليًـا، ولكنهـا 
أن  إلـى  لافتًـا  أسـهل،  لتكـون  للتطويـر  تحتـاج 
وبالتالـي  تطـورت،  الحياتيـة  الأمـور  مختلـف 
لابـد أن يطـال ذلـك سـوق الأسـهم، محذرًا من 
المسـتثمرين  يدفـع  قـد  ذلـك  فـي  التأخيـر  أن 

الأجانـب للتوجـه نحـو أسـواق منافسـة، تكـون 
الأسـهم  فأسـواق  أسـهل،  فيـه  الإجـراءات 
فـي  التطـور  مواكبـة  مـن  ولابـد  تنافسـية، 
سـهلة،  الآليـة  هـذه  كانـت  مـا  ومتـى  آلياتهـا، 
فهـي تشـجع الدخـول والخروج منـه، لتلافي أي 
تأثيـر سـلبي يمكـن وضـع ضوابـط معينـة علـى 
شـركات خاصـة، بحيـث لا تتجـاوز نسـبة تملـك 

الآمـن. الحـد  عـن  فيهـا  الأجانـب 

تحسن واضح
تحسـن  فـي  الجديـدة،  التغييـرات  أثمـرت 
نسـبي فـي الاسـتثمارات الأجنبيـة فـي السـوق 
عـن  نتـج  العاميـن،  قرابـة  هبـوط  بعـد  نسـبيًا، 
التغييـرات تسـجيل الأجانـب صافـي مشـتريات 
 7.62 بقيمـة  السـعودية  الأسـهم  سـوق  فـي 
النصـف  فـي  دولار(  مليـار   2.03( ريـال  مليـار 

مقابـل  2023م  الجـاري  العـام  مـن  الأول 
34.5 مليـار ريـال )9.2 مليـار دولار( فـي الفتـرة 
المماثلـة مـن العـام الماضـي، ومـع بـدء العمل 
في التعديلات الجديدة، تحسن الوضع وسجل 
2023م صافـي شـراء مـن جانـب  شـهر يونيـو 
الأسـهم  سـوق  فـي  الأجانـب  المسـتثمرين 
ريـال  مليـار   1.91 الماضـي  بقيمـة  السـعودية 
بيـع  صافـي  مقابـل  دولار(،  مليـون   509.3(
بقيمـة 713.54 مليـون ريـال )190.28 مليـون 
دولار( فـي الشـهر المماثـل مـن عـام 2022م.
ومـع نهايـة النصف الأول من العام الجاري، 
ارتفعـت ملكيـة الأجانـب فـي السـوق الرئيسـية 
لـ"تـداول" بنسـبة 6.28%، وبنمـو قيمته 22.2 
قيمتهـا  عـن  دولار(  مليـار   5.92( ريـال  مليـار 
الماضـي،  العـام  مـن  ذاتهـا  الفتـرة  نهايـة  فـي 
وبلغت قيمة الأسـهم المملوكة للمسـتثمرين 
مليـار   100.24( ريـال  مليـار   375.9 الأجانـب 
مقابـل   ،2023 يونيـو  شـهر  بنهايـة  دولار( 
فـي  دولار(  مليـار   94.32( ريـال  مليـار   353.7
الماضـي،  العـام  مـن  المماثـل  الشـهر  نهايـة 
وفـي أغسـطس 2023م كشـف تقريـر تغيـرات 
ملكيـة جميـع المسـتثمرين الأجانـب عن  ارتفاع 
ملكيتهـم فـي 113 شـركة مدرجة في "تداول"، 
مليـون   14.1 شـراء  وتـم  و"نمـو"،  و"تاسـي" 
سـهم بقيمـة سـوقية تبلـغ 520 مليـون ريـال، 
فيمـا تراجعـت ملكيتهـم فـي 83 شـركة أُخـرى 
بلغـت  سـهم  مليـون   11.2 بيـع  طريـق  عـن 

ريـال. 428 مليـون  السـوقية  قيمتهـا 
وتصـدرت شـركة البابطيـن مـن حيـث نسـبة 
بحسـب  الأجانـب  المسـتثمرين  ملكيـة  ارتفـاع 
تقريـر ملكيـات الأجانب بنهايـة يوليو، وارتفعت 
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كانـت  أن  بعـد   ،%9.58 لتصبـح   %0.16
طريـق  عـن  السـابقة،  الجلسـة  فـي   ،%9.42
ألـف سـهم، بقيمـة سـوقية  شـراء نحـو 68.2 

ريـال. مليـون  نحـو 2.1 
وعضـو  الأسـهم  فـي  المختـص  يؤكـد 
تركـي  الدكتـور  السـعودية/  الاقتصـاد  جمعيـه 
فدعـق، علـى أن هنـاك تطـورا كبيـرا فـي أنظمـة 
السـوق منـذ خمـس سـنوات وحتـى اليـوم أثمر 
عـن تحسـن التعامـلات اليوميـة، مشـددًا علـى 
أن الآليـة باتـت أفضـل، ويقـول: هنـاك تغييـر 
المسـتثمرين  دور  فـي  كبيـر  ورئيسـي  جوهـري 
إلـى  ذلـك  مرجعًـا  السـوق،  فـي  الأجانـب 
التشـريعات التـي طبقتهـا هيئـة سـوق المـال، 
الُأخـرى،  المعنيـة  والجهـات  التجـارة  ووزارة 
حيـث قطعـت شـوطًا كبيـرًا يفـوق مـا قطعتـه  
الأسـواق المجـاورة في سـنوات أطول، مشـيرًا 
بشـكل  توسـع  الأجنبـي  الاسـتثمار  أن  إلـى 
كبيـر فـي مختلـف مجـالات الاسـتثمار ومنهـا 
سـوق الأسـهم، ويضيـف بقولـه: جذبـت رؤيـة 
الأجانـب  المسـتثمرين  مـن  الكثيـر  المملكـة 
غيـر المقيميـن وأعطـت المسـتثمرين الأجانـب 
تصـورًا واضحًـا عـن التطـور المنتظـر للاقتصـاد 
الوطنـي، وبفضلـه بـات أكثر جذبًا لهم، وسـوق 
الأسـهم يعـد واحـدًا مـن هـذه المجـالات التـي 

الأجانـب. المسـتثمرين  تغـري  باتـت 
التـي  أن نسـبة تملـك الأجانـب  إلـى  وأشـار 
تقـف حاليًـا عنـد 6.28% جيـدة، وهـي أقـل مـن 
تتغيـر  ثابتـة،  غيـر  النسـبة  المسـتهدف، وهـذه 
حسـب توجهـات السـوق، ولو درسـناها بشـكل 
جيـد لوجدنـا أنهـا تصـل لأكثـر مـن هـذا الرقـم، 
وهـي متغيـرة ومفتوحـة وغيـر محـددة بنسـبة 
خـلال  تتضاعـف  أن  المتوقـع  ومـن  معينـة، 
بكثيـر،  الرقـم  هـذا  مـن  لأكثـر  قليلـة  سـنوات 
وهـذا هـو المسـتهدف مـن التغييـرات الجديدة.

تراجع عام
خـلال  الأسـهم  سـوق  يواجـه  عـام،  بشـكل 
العـام الجـاري موجـة ضغـوط بيـع بعـد اقتـراب 
المؤشـر العـام مـن مسـتوى 12 ألـف نقطـة، 
لتسـجل السـوق بعدها أكثر من تسـع جلسـات 
مـن التراجـع المتتالي هـي الأطول منذ 2016م 
حسـب وحـدة التقارير فـي صحيفة الاقتصادية، 
أدت  البيعيـة  الضغـوط  تلـك  أن  أكـدت  التـي 
وبنسـب  التراجـع  فـي  الأسـهم  تسـارع  إلـى 
متفاوتـة إلا أن الضغـط كان أكبـر علـى الأسـهم 
مـن   %22 اقتربـت  الرصـد  وبحسـب  القياديـة 
الرئيسـة مـن  السـوق  المتداولـة فـي  الأسـهم 
وبفـارق  أسـبوعًا   52 فـي  لهـا  مسـتوى  أدنـى 
يصـل لمسـتوى 10% ومـن أصـل 228 شـركة 

متداولـة شـملها الرصـد فـي السـوق الرئيسـة 
"تاسـي"، اقتـرب 51 سـهمًا مـن أدنى مسـتوى 
فـي 52 أسـبوعًا، كان أبرزهـا مصـرف الراجحـي 
وسـابك وكهربـاء السـعودية، إضافـة إلـى كيـان 

والنهـدي. السـعودية 
بالنتائـج  ذكرهـا  السـابق  الشـركات  وتأثـرت 
الماليـة، لا سـيما شـركة سـابك بعـد انخفـاض 
نطـاق  ضمـن  كانـت  أنهـا  إلا   ،%86 الأربـاح 
التوقعـات عنـد 1.18 مليـار ريـال كذلـك تأثـرت 

أربـاح مصـرف الراجحي خـلال الربع الثاني بفعل 
تراجـع دخـل الصافـي مـن التمويـل والاسـتثمار 
وخـلال  ريـال  مليـار   4.1 بنحـو  أرباحًـا  مسـجلًا 
ضغـوط  شـوهدت  الأسـبوعية  التعامـلات 
بيعية من قبل المؤسسـات المالية السـعودية 
الصناديـق  بقيـادة  الماضيـة،  الأسـابيع  خـلال 
سـيما  لا  السـوق  تراجـع  عـزز  مـا  الاسـتثمارية 

القياديـة.  الأسـهم 
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العالمية،  المالية  المعاملات  عرش  على  الأمريكي  الدولار  ويتربع  عامًا،   80 من  لأكثر 

العالمي، ويأتي كعملة  التجارة والاستثمار  ويُصنف بالعملة الأكثر استخدامًا وقبولًا في 

الاحتياطي العالمي الأولى، إذ أن أكثر من 60% أي ما قيمته 12.8 تريليون دولار من 

الاحتياطيات الدولية مُقيمة بالدولار، بينما 20% منها فقط مُقيمة باليورو والباقي بعملات 

أُخرى، مُعززًا مكانته بجملة من العوامل السياسية والاقتصادية وغيرها، خلقت طوال 

مؤسسات  أو  كانوا  أفرادًا  الدوليين  للمستثمرين  آمنة  وتصورات  ثقة  الماضية  العقود 

في الأسواق المالية الأمريكيــة، ولكن ظهرت مؤخرًا طروحــات جديدة بشأن الحد من 

هيمنته العالمية، مما يطرح تساؤلًا عن مستقبل الدولار في المعاملات المالية العالمية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

هل تستمر هيمنة الدولار؟
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النظـام  علـى  الـدولار  هيمنـة  جـذور  تعـود 
بريتـون  اتفاقيـة  توقيـع  إلـى  العالمـي  المالـي 
التجـارة  نَظمـت  التـي  1944م  عـام  وودز 
التـي  للـدول  المـال  رأس  وتدفقـات  العالميـة 
دُمـرت قدرتهـا التصنيعيـة وبنيتهـا التحتيـة فـي 
وذلـك  والثانيـة،  الأولـى  العالميتيـن  الحربيـن 
المتحـدة  للولايـات  التجـاري  الفائـض  بتوجيـه 
الـدولار  جعـل  ممـا  الـدول،  هـذه  إلـى  حينهـا 
عنـد  بالذهـب  مرتبطًـا  كان  الـذي  ـ  الأمريكـي 
الرئيسـية  العملـة  ـ  للأونصـة  دولارًا   35 سـعر 
ورغـم  الُأخـرى،  الـدول  أسـعار عمـلات  لتحديـد 
فـك الارتبـاط فـي سـبعينيات القـرن الماضـي 

بيـن الـدولار والذهـب، لـم تتأثـر مكانـة وقيمـة 
الـدولار؛ إذ اسـتطاعت الإدارة الأمريكيـة حينهـا 
إجـراء ترتيبـات أبقـت علـى قيمة الـدولار باعتباره 
العملـة الأولـى لاحتياطـات الـدول، ولكـن فـي 
الوقـت نفـس أخـذ منحنـى الفوائـض للولايـات 
مسـتمر  لعجـزٍ  وصـولًا  التراجـع  فـي  المتحـدة 

الآن.   حتـى 

تزعزع الثقة
الاقتصـاد  شـهد  الأخيـرة  الآونـة  وفـي 
العالمـي جملـة من التحـوّلات، منها  التطورات 

قُدّر  العالمي  الخام  النفط  سوق  حجم 
عام 2022م بنحو 2.87 تريليون دولار، 
العالمية  التجارة  حجم  إجمالي  بلغ  فيما 

في نفس العام نحو 25 تريليون دولار

حجم  من   %3 سوى  يحتل  لا  اليوان 
 %40 بـ  مقارنة  العالمية  المعاملات 
ضمن  به  الاحتفاظ  يتم  ولم  للدولار، 
في  إلا  الدول،  لبعض  الاحتياطيات 

الآونة الأخيرة 

التكنولوجيـة فيمـا يتعلـق ونظـم المدفوعـات 
وظهـور العمـلات الرقميـة التـي تمثـل أحد أهم 
اتجـاه  الـدولار، حيـث ظهـر  التهديـدات لهيمنـة 
جديد لإنشاء سلة عملات رقمية أميركية تدعم 
الـدولار فـي المدفوعـات  الحفـاظ علـى مكانـة 
ل مراكـز القـوى  الدوليـة، وترافـق ذلـك مـع تحـوُّ
اقتصـادات  اتجـاه  فـي  تدريجيًـا  الاقتصاديـة 
الأسـواق الصاعـدة بقيـادة الجمهورية الصينية، 
التجاريـة  الحسـابات  فـي  الاختـلالات  وتزايـد 
الماليـة  والهـزات  الأزمـات  وتوالـي  العالميـة، 
المتكـررة، والحالـة السياسـية الحرجـة التـي يمـر 
الأوكرانيـة،  الروسـية  الحـرب  جـراء  العالـم  بهـا 
فـي  والتسـبب  التضخـم  معـدلات  وتفاقـم 
مشـاكل كثيـرة للـدول الناميـة والناشـئة، فضلًا 
عـن الديـن الأجنبـي الضخم للحكومـة الأمريكيّة 
مقارنـةً بنتاجهـا المحلـي الإجمالـي، الذي يشـبه 
أوائـل  فـي  البريطانـي  الوضـع  كبيـر  حـد  إلـى 
القـرن العشـرين عندمـا فقـد الجنيه الإسـترليني 
العالميـة.  والاحتياطـات  يتعلـق  فيمـا  موقعـه 
هنـا أخـذت تتزعـزع الثقـة فـي الـدولار الأمريكـي 
وعـاودت الدعـوات بوضـع حـد لهيمنـة العملـة 
لـولا  البرازيلـي،  الرئيـس  طالـب  إذ  الأمريكيـة؛ 
لتجمـع  2023م  أبريـل  قمـة  فـي  سـيلفا،  دا 
اسـتمرار  سـبب  معرفـة  بضـرورة  "بريكـس" 
العالـم فـي بنـاء كل تجارتـه تقريبًـا علـى الـدولار 
تجـاه  فعليـة  تحـركات  وبـدأت  بـل  الأميركـي، 
التقويـض مـن هيمنـة الـدولار علـى الاقتصـاد 
العالمـي؛ فهـذا تحالـف "بريكـس" الـذي يضـم 
كلًا مـن روسـيا والصيـن والهند وجنوب أفريقيا 
والبرازيل، ويُشكل قرابة الـ 23% من الاقتصاد 

اتفاقية بريتون وودز
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العالمي، و18% من تجارة السـلع، و25% من 
الاسـتثمار الأجنبـي، ويشـهد توسـعًا مـن ناحيـة 
البلـدان المسـتعدة للانضمـام إليه، يعمل على 
إطـلاق عملـة احتياطيـة دولية تعتمد على سـلة 
مـن عمـلات دول التكتـل وحظيـت بقبـول مـن 

19 إلـى 41 دولـة.

العملة الجديدة
ولكـن ثمـة بعـض الإشـكاليات التي ربما قد 
تواجههـا هـذه العملـة المقترحـة، فمـن جانبهـا 
إذ  اليـوان؛  باتجـاه  منـذ سـنوات  الصيـن  تدفـع 
العملـة  هـي  عملتهـا  تكـون  بـأن  أحقيتهـا  تـرى 
الاحتياطيـة العالميـة الرئيسـية، ووسـيلة الدفع 
الرئيسـية فـي التسـويات الدوليـة، هـذه الرؤيـة 
التـي ربمـا لـن تعطي الزخـم للعملـة الاحتياطية 
الجديـدة للبريكـس، فضـلًا عـن أن الهنـد التـي 
تُبـدي قلقهـا من سـيطرة الصين علـى التحالف 
الجديـدة؛  العملـة  حـول  مكتمـل  غيـر  واقتناعًـا 
المحليـة  عملتهـا  أولويـات  تحديـد  وتسـتهدف 
علـى  الاعتمـاد  مـن  بـدلًا  وتعزيزهـا  الروبيـة، 
العمـلات الأخـرى، وكان وزير الشـؤون الخارجية 
الهنـدي سـوبرامانيام جايشـانكار، قـد أكـد بـأن 
الهنـد ليـس لديهـا خطـط لعملـة الــ "بريكـس"، 

وأنهـا قـد تتراجـع عـن إنشـاء العملـة الجديـدة.

اليوان الصيني
يمتلـك  ربمـا  الـذي  اليـوان،  إلـى  وبالعـودة 
الـدولار،  منافسـة  علـى  القـدرة  مـن  بعضًـا 
فإنـه رغـم منـح صنـدوق النقـد الدولـي لـه عـام 
2015م وضعيـة العملـة الاحتياطيـة، بإضافتـه 
 "SDR" السـحب  بحقـوق  الخاصـة  سـلته  إلـى 
الاسـترليني  والجنيـه  الـدولار  تشـمل  والتـي 
الحكومـة  تتخـذه  ومـا  واليـورو،  اليابانـي  واليـن 

الصينية من خطوات لتشـجيع اسـتخدام اليوان 
فـي المعامـلات المالية والتجارية الدولية وتحرز 
اليـوان  فـإن  مـا،  نوعًـا  تقدمًـا  الخطـوات  هـذه 
المعامـلات  حجـم  مـن   %3 سـوى  يحتـل  لا 
يتـم  ولـم  للـدولار،   %40 بــ  مقارنـة  العالميـة 
لبعـض  الاحتياطيـات  ضمـن  بـه  الاحتفـاظ 
عـام  وتحديـدًا  الأخيـرة  الآونـة  فـي  إلا  الـدول، 
2021م لتمثـل حصتـه نحـو 7% مـن العمـلات 

"بريكس 2023"
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الأجنبيـة فـي البنـوك المركزيـة، مـا يؤشـر بـأن 
ينمـو  أن  قبـل  سـنوات  يسـتغرق  قـد  الأمـر 
الأميركـي،  الـدولار  اليـوان لمسـتوى منافسـة 
فضـلًا عـن أن الصيـن لا زالـت تفتقـر لسـمات 
رؤوس  حركـة  فـي  والحريـة  والمرونـة  السـيولة 
الماليـة،  أسـواقها  والشـفافية بشـأن  الأمـوال 
الرئيسـة  الدوليـة  بالعمـلات  مقارنـة  وذلـك 
الأخـرى، كاليـورو واليـن الياباني، وأيضًا الدولار.

تحركات المواجهة
وبشـكل عـام، فـإن تحـركات مواجهـة هيمنة 
الـدولار الأميركـي تواجـه تحديـا كبيـرا لا يتعلـق 
فقـط بإشـكاليات تحالـف البريكـس أو قـدرات 
العملـة الصينيـة علـى المنافسـة، وإنمـا يتعلـق 
بـه  يتمتـع  التـي  القويـة  الأسـس  بتلـك  أيضًـا 
فـي  المهيمـن  والموقـع  الأمريكـي  الـدولار 
التجـارة العالميـة والمعامـلات المالية، مدعومًا 
بقـوة الاقتصـاد الأميركـي فـلا تـزال الولايـات 
حيـث  مـن  العالـم  دول  لبقيـة  جذابـة  المتحـدة 
بحريـة  إليهـا  المـال  رأس  بتدفـق  السـماح 
الطلـب  واختـلالات  المدخـرات  وامتصـاص 
سـوق  كذلـك  يـزال  ولا  العالـم،  دول  لبقيـة 
الأسـهم الأمريكيـة أكبـر سـوق لـلأوراق الماليـة 
يتـم  يـزال  ولا  العالـم،  فـي  سـيولة  وأكثرهـا 
الدوليـة  التجـارة  مـن   %75 نسـبته  مـا  تسـوية 

بالـدولار. النفـط  فيهـا  بمـا 

الهيمنة مستمرة
نيـوز  سـكاي  موقـع  نشـره  تقريـر  وبحسـب 
حجـم  أن  أظهـر  2023م،  أبريـل  فـي  العربيـة 
عـام  فـي  قُـدّر  العالمـي  الخـام  النفـط  سـوق 
فيمـا  دولار،  تريليـون   2.87 بنحـو  2022م 
بلـغ إجمالـي حجـم التجـارة العالميـة فـي العـام 
تريليـون دولار، وبالتالـي فـإن   25 نحـو  نفسـه 

تجـارة النفـط لا تحتـل سـوى 11% فقـط مـن 
التقريـر  وأكـد  العالميـة،  التجـارة  حجـم  إجمالـي 
أيضًـا أن أكبـر مسـاهم فـي دعـم الـدولار اليـوم 
هـو الديـن وليـس النفـط، مشـيرًا إلـى أن الأمـر 
الولايـات  مـن  الصـادرة  بالديـون   يتعلـق  لا 
 %64 نحـو  أن  إذ  الخـارج؛  مـن  بـل  المتحـدة، 
الولايـات  خـارج  الصـادرة  الديـون  إجمالـي  مـن 
يمثلـه  عمـا  فضـلًا  بالـدولار،  تكـون  المتحـدة 
الـدولار حاليًـا مـن عملـة ارتكاز لنحو ثلثـي الناتج 
المحلـي الإجمالـي العالمـي، ومـا يمتلكـه مـن 
وقـف  مـن  المتحـدة  الولايـات  تمُكّـن  قـدرات 
وصولـه إلـى البنـوك المركزيـة فـي جميـع أنحـاء 
العالـم، كقرارهـا ضـد روسـيا بتجميـد مـا قيمته 
630 مليـار دولار مـن احتياطيـات النقد الأجنبي 

الروسـي. الروبـل  قيمـة  بشـدة  وقوّضـت 
وأخيرًا يمكن القول إن الدولار سيظل عملة 
ليسـت  لفتـرة  عالميًـا  المهيمنـة  الاحتياطـي 
المتاحـة  البدائـل  لافتقـار  نظـرًا  بالقصيـرة، 
للعديـد مـن المقومـات التـي تمتّـع بهـا الـدولار 
علـى مـدار العقود الماضيـة وكذلك المقوّمات 
ككل،  الأمريكـي  الاقتصـاد  بهـا  يتمتـع  التـي 
يتطلـب مـن  الـدولار  الخـروج مـن هيمنـة  وأن 
الـدول أو التحالفات السـاعية بتقويض الهيمنة 
الماليـة  الإصلاحـات  مـن  حزمـة  إجـراء  إلـى 

الكبيـرة.   والمؤسسـية 
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رأي

بالضـــرورة حركـــة المنتجـــات والخدمـــات تبعًـــا 
لحضورها في هذه الوســـائل، لكـــن هذا التأثير 
يتغيـــر باســـتمرار، وكمـــا أنـــه ســـريع الحـــدوث 
فهـــو ســـريع الزوال، ويحتـــاج دومًا إلـــى تغذية 
لا منتهيـــة مـــن التواجد والإعلان والاســـتعانة 
بالغيـــر بدءًا بالمؤثرين وليس انتهاءً بالشـــركات 
التـــي تديـــر الحســـابات وتقـــوم بصيانتهـــا أو 
تقـــوم بخلـــق الانطباعـــات وإثـــارة الجمهـــور، 
وفـــي بعـــض الأحيـــان تقـــوم بحل إشـــكالات 

الصـــورة الســـلبية فـــي هذه الوســـائل.
كل هـــذا أصبـــح جـــزءًا مـــن ثقافـــة صاحب 
المنشـــأة أو مديرهـــا، ومـــن ممارســـة فريـــق 
التســـويق فيهـــا، وهـــم جميعًا، حتى لـــو كانوا 
لا يفقهـــون كثيـــرًا في هذه الوســـائل إلا أنهم 
ينقـــادون كما انقاد الغالبية إلى هذه الوســـائل 
التـــي خلقـــت مجتمعـــات افتراضيـــة موازيـــة 
للمجتمعـــات الواقعية، تتخطى حـــدود الزمان 
والمكان، لكن الســـؤال المهم الذي لا يســـأله 
إلا القليـــل هل المجتمعـــات الافتراضية تخلق 
لي كصاحـــب عمل ســـوقًا واقية لاســـتهلاك 
مـــا أبيـــع، مـــا أن هـــذه الســـوق يظـــل معظم 

تأثيراتهـــا افتراضيـــة انطباعية لـــدى الأفراد.
هذه الخواطـــر جالت في ذهني مع المعركة 
الجديـــدة التـــي أبطالهـــا كالعـــادة شـــركات من 
نفـــس  مـــن  أفـــراد  يملكهـــا  واحـــدة  جنســـية 
الجنســـية تتقاســـم "كعكـــة" هـــذه الوســـائل، 
فالجـــدل اليـــوم قائـــم بيـــن الكثيريـــن ومعـــه 
كثيـــر مـــن الحيـــرة عـــن كيـــف ســـيكون الحال 
إذا تفـــوق "ثريـــدز" علـــى " تويتـــر" على ســـبيل 
المثـــال؟ هل ســـننقل ثقلنـــا التســـويقي إلى 
"ثريـــدز" ونبدأ من جديد في بنـــاء صورة ذهنية 
والإعـــلان هناك مباشـــرة أو عبـــر مؤثرين؟ أم 
إننا سنقســـم جهدنا ومحتوانا التســـويقي بين 
التطبيقيـــن حتـــى نرى مـــن يثبت ويســـتمر أو 

من يقضـــي علـــى الآخر؟
التطبيقـــات  أن  يؤكـــد  اليـــوم  يحـــدث  مـــا 
والإعـــلام الاجتماعـــي هـــي مشـــاريع ربحيـــة، 
وبعض الأرباح المســـتهدفة ليست بالضرورة 
مالية فهنـــاك الأجندات الشـــخصية لملاكها، 

التـــي  للـــدول  والأعمـــق  الأكبـــر  والأجنـــدات 
تحتضنهـــا.

الشـــركات التـــي وضعت ثقلها التســـويقي 
وخططهـــا للاتصال المؤسســـي على أســـاس 
تلـــك  أو  المنصـــة  هـــذه  واســـتقرار  اســـتمرار 
وســـائل  بقيـــة  تمامًـــا  أُلغـــت  أو  وأهملـــت 
التســـويق والتواصـــل مـــع عملائهـــا الحاليين 
موردهـــا  مـــن  وقلّصـــت  والمســـتهدفين، 
البشـــري ومـــن إنفاقهـــا التســـويقي وتعاملت 
مـــع التســـويق الرقمي والاتصـــال عبر الإعلام 
هـــذه  ومســـتقر،  دائـــم  وكأنـــه  الاجتماعـــي 
الشـــركات اليـــوم تعيـــش قلقًـــا مبـــررًا، فهـــي 
لا تعـــرف كيـــف ســـتضع ميزانيات ووســـائل 
غيـــر  الصـــورة  2024م لأن  للعـــام  التســـويق 

واضحـــة حتـــى الآن.
ســـمتها  الاجتماعـــي  التواصـــل  وســـائل 
التغييـــرات الحـــادة التي تفرضها المنافســـة أو 
حتى مـــزاج ملاكهـــا ولا يمكـــن التعامل معها 
علـــى أنها ذات نهج تشـــغيلي ثابت، أنه متغير، 
وقـــد يتطـــرف أحيانًا فـــي التغييـــر، فضلًا عن 
المخاطـــرة الأكبـــر وهي مقاطعـــة الناس لهذه 
الوســـيلة أو تلـــك وبحثهـــم عـــن بديـــل نتيجـــة 

تقلبـــات أنظمتهـــا ومزاجيـــة ملاكها.
هناك شـــركات وأصحـــاب أعمـــال يرتكزون 
في تســـويقهم علـــى جودة المنتـــج والخدمة، 
وثقـــة النـــاس فيهـــم، ومواصلتهـــم الحـــرص 
على إتمـــام خدمات ما بعد البيـــع، وهذا الفئة 
قليلـــة للأســـف، لكـــن بتأمل بســـيط تجد أنها 
أقـــل المتضررين من تقلبات ســـوق التواصل 
الاجتماعـــي ووســـائله، إنهـــم معروفـــون لدى 
النـــاس جيـــلًا بعـــد جيـــل، ويعتمـــدون بالدرجة 
الأولـــى والأخيـــرة علـــى الســـمعة، وهـــم وإن 
كانـــوا بحاجة للتســـويق والاتصـــال للمحافظة 
علـــى حصصهـــم الســـوقية إلا إنهـــم لا زالـــوا 
يعتمدون وســـيلة " فم لفم " الشـــهيرة عالميًا 
بــــ " mouth to mouth  " وهـــذه تحصل لهم 
أحيانًـــا فـــي وســـائل التواصـــل الاجتماعي من 
دون أن يكـــون لهم حســـابات فيهـــا أو يدفعوا 

الملاييـــن فـــي إعـــلان للحظات.  

معركة جديدة وأسئلة متجددة!

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

الاجتماعـــي  التواصـــل  وســـائل  فرضـــت 
واقعًـــا جديدًا علـــى قطاعات الأعمـــال، خاصة 
تلـــك المرتبطة بالمســـتهلكين الأفـــراد، وهو 
أمـــر مفهوم قياسًـــا إلـــى تأثيرها علـــى الوعي، 
فتتأثـــر  الســـلوك،  علـــى  تأثيرهـــا  ثـــم  ومـــن 
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الأموال،  قيمة  وحفظ  المادي  الأمان  توفير  في  بمكانتها  الفضة  وتحتفظ  الأزل  منذ 

ولكنّها اكتفت بلقبها "ذهب الفقراء"، ساعية إلى الاحتفاظ بحصتها، التي تعتمد على أن 

الاستحواذ والاستثمار في الفضة لا يحتاج إلى مبالغ مالية ضخمة مثل الذهب.

في  البارزة  التحوّط  وسائل  من  تعد  أنها  كما  للاستثمار،  آمنا"  "ملاذا  الفضة  وتعتبر 

مجال الاستثمار، لما لها من قدرة على الحفاظ على قيمتها المالية، ولذلك يضع البعض في 

محفظته الاستثمارية نسبة من الفضة لتقليل المخاطر ومواجهة التقلبات.

قي  انتعاشًا  والقادمة  الحالية  الفترة  خلال  سيشهد  العالم  أن  إلى  التوقعات  وتشير 

الفيدرالي وفي ظل  ببنك الاحتياطي  المرتبطة  الفضة، في ظل بعض السياسات  أسعار 

اقتصاد  تحسن  عن  فضلًا  البورصة،  في  المتداولة  الصناديق  على  المستثمرين  طلب 

الصين وزيادة الطلب من السوق الهندي.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الفضة.. الملاذ الصاعد
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تاريخ ممتد
ذات  الفضـة  أن  مـن  الرغـم  وعلـى 
اسـتخدامات متعـددة، إلا أن اسـتخدامها الأبـرز 
كان هـو اسـتعمالها كنقـود، حيـث تعاملـت بهـا 
معظـم بلـدان العالـم، وكان يتـم تحديد سـعرها 
لأغـراض  أو  النقـود  علـى  الطلـب  ضـوء  فـي 
اسـتخدامها فـي الزينـة أو الصناعـات المختلفة؛ 
حيـث تعتبـر الفضـة معدنـا ثمينـا يُسـتخدم فـي 
المائـدة  أدوات  وصناعـة  المجوهـرات  صناعـة 

والإلكترونيـات. 
الفضـة  صقـل  أن  إلـى  الدراسـات  وتشـير 
وتعدينهـا يعـود إلـى العـام 3000 قبـل الميـلاد 
فـي كل مـن تركيـا واليونان، وتوضح النصوص 
ولفتـرة  كانـت  الفضـة  بـأن  القديمـة  المصريـة 
طويلـة أعلـى فـي قيمتهـا مـن الذهـب؛ بسـبب 
ندرتهـا قبـل أن يرتفـع سـعر الذهـب ويصـل إلـى 
ضعـف سـعر الفضـة بعـد أن انتشـرت الفضـة.
الأوروبيـون  المستكشـفون  وعندمـا وصـل 
إلـى العالـم الجديـد عـام 1492م كان 85% مـن 
يأتـي مـن بوليفيـا وبيـرو  الفضـة عالميًـا  إنتـاج 
1500م  عـام  مـن  الفتـرة  خـلال  والمكسـيك، 

و1800م.

بيـن  الفضـة  مـن  العالـم  إنتـاج  تزايـد  وقـد 
ثـم  والثانيـة(،  )الأولـى،  العالميتيـن  الحربيـن 
انخفـض الإنتـاج، خـلال فتـرة الحـرب العالميـة 
الثانيـة، قبـل أن يرتفـع الإنتـاج مـرة أخـرى فـي 
إلـى  السـبعينيات مـن القـرن العشـرين ليصـل 
احتياطـات  وتبلـغ  سـنويًا،  طـن  آلاف  عشـرة 
احتياطـات  أكثـر مـن  العالـم حاليًـا  الفضـة فـي 
الذهـب بنحـو 17 مـرة، وهـو مـا يفسـر الفـارق 

المعدنيـن. بيـن  السـعر  فـي 
الـدول  مقدمـة  فـي  المكسـيك  وتُعـد 
مـن  تقريبًـا   %15 بنسـبة  للفضـة  المنتجـة 
كمـا  والصيـن،  بيـرو  تليهـا  العالمـي،  الإنتـاج 
الأمريكيـة  المتحـدة  والولايـات  روسـيا  تحتـل 
مراكـز متقدمـة فـي الإنتـاج، أمـا علـى مسـتوى 
الوطـن العربـي الذي يُعد مسـتوردًا للفضة فإن 
الإنتـاج قليـل للغايـة، ويتركز إنتاجه في المغرب 
إنتـاج الفضـة فـي  بحوالـي 80% مـن إجمالـي 

العربـي.  الوطـن 

قيمة  تحفظ  الفقراء"..  "ذهب  الفضة 
الأموال وملاذ آمن للاستثمار

أداء  من  أفضل  سيكون  الفضة  أداء 
الذهب بنهاية عام 2023م
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مؤشرات الارتفاع
سـعر  واجـه  قـد  الماضيـة  الفتـرة  وخـلال 
أسـعار  زيـادات  بسـبب  صعوبـات  الفضـة 
فـي  المركزيـة  البنـوك  نفّذتهـا  التـي  الفائـدة، 
جميـع أنحـاء العالـم، ولا سـيما الإجـراءات، التي 
الفيدرالـي  الاحتياطـي  البنـك  مجلـس  اتخذهـا 
الأمريكـي، إذ أن سـعر الفضـة يكـون متذبذبًـا 
عندمـا تضطـرب بيئة الاقتصـاد الكلي، فعندما 
امتـلاك  جاذبيـة  تقـل  الفائـدة،  أسـعار  ترتفـع 
فـي  منافسًـا  عائـدًا  توفـر  لا  باعتبارهـا  الفضـة 
الأصـول  المقابـل  فـي  وترتفـع  الحالـة،  هـذه 
البنكيـة. الفوائـد  ذات  السـندات  مثـل  البديلـة 
الفضـة  أداء  أن  علـى  مؤشـرات  وهنـاك 
عـام  بنهايـة  الذهـب  أداء  مـن  أفضـل  سـيكون 
2023م وربمـا فـي السـنوات القادمـة، فخـلال 
الذهـب  سـعر  انخفـض  وفيمـا  2022م  عـام 
دولارًا   1797.6 إلـى  ليصـل   %1.8 بنسـبة 
 ،%0.2 بنسـبة  الفضـة  سـعر  ارتفـع  للأوقيـة، 
بنهايـة  للأوقيـة  دولارًا   23.4 إلـى  ووصلـت 
العـام، كمـا شـهدت أسـعار الفضـة فـي بعـض 
دولارًا   27 إلـى  وصـل  ارتفاعًـا  العـام  أوقـات 

للأوقيـة.
2022م  عـام  بنهايـة  أنـه  الملاحـظ  ومـن 
فـي  أسـعاره  وبـدأت  الفضـة،  أداء  تحسـن 
المتفائلـة  التوقعـات  ظـل  فـي  الانتعـاش 
مجلـس  سياسـات  فـي  انفراجـة  بحـدوث 
الاحتياطـي الفيدرالـي الأمريكـي، كمـا أن هناك 
مؤشـرات علـى حـدوث ارتـداد مرتقـب للمعـدن 

2023م. فـي 

العوامل السعرية
هنـاك العديـد مـن العوامـل التـي تؤثـر علـى 
المسـار  معرفـة  خلالهـا  مـن  ويمكـن  الأسـعار 
السعري الخاص بالفضة واتجاهه نحو الصعود 
العـرض  العوامـل  أبـرز هـذه  الهبـوط، ومـن  أو 
السـلع،  كافـة  مثـل  ذلـك  فـي  مثلـه  والطلـب 
ألـف طـن   25 مـن  أكثـر  اسـتخراج  يتـم  فحاليًـا 

مـن الفضـة سـنويًا، ومـع تزايـد دخـول الفضـة 
فـي العديـد مـن الصناعـات، مـن المتوقـع أن 
يـزداد الطلـب وترتفـع الأسـعار فـي ظـل ثبـات 

الأخـرى. السـعرية  العوامـل 
أسـعار  علـى  المؤثـرة  العوامـل  ثانـي  أمـا 
مـدى  فهـو  السـعرية،  واتجاهاتهـا  الفضـة 
النمـو  فمـع  العالمـي،  الاقتصـاد  فـي  النمـو 
يـزداد  الدخـل،  وزيـادة  المرتفـع،  الاقتصـادي 
الإقبال من المواطنين على السـلع الإلكترونية 
والكهربائيـة، التـي تدخـل فـي تصنيعها الفضة، 
كمـا يـزداد الإقبـال علـى الفضـة كوسـيلة للزينة 
فتـرات  مـع  أمـا  الأمـوال،  قيمـة  لحفـظ  أو 
علـى  الاسـتحواذ  فيقـل  الاقتصـادي  التدهـور 
وينخفـض  الشـرائية  القـدرة  وتقـل  المعـادن 
ثـم  ومـن  الإلكترونيـة  السـلع  علـى  الإقبـال 

الفضـة. أسـعار  تنخفـض 
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أسواق | معادن

سـعر  بيـن  النسـبة  الُأخـرى  العوامـل  ومـن 
الذهـب إلـى الفضـة، فكلمـا زادت النسـبة بيـن 
الذهـب والفضـة، كلمـا زاد إقبـال المسـتثمرين 
مقارنـة  رخيصـة  تصبـح  لأنهـا  الفضـة،  علـى 
بــالذهب، وكلّمـا تقاربـت النسـبة كلمّا كان خيار 

الخيـار المفضـل للمسـتثمرين. الذهـب هـو 
الفضـة  بيـن  عكسـية  علاقـة  أيضًـا  وهنـاك 
والـدولار الأمريكـي، فكلمـا زادت قـوة الـدولار 
انخفضـت أسـعار الفضـة وكلمـا ضعف الدولار 
زاد الإقبـال علـى الفضـة، حيث يلجأ المواطنون 
إلـى الفضـة كمـلاذ آمـن للحفـاظ علـى أموالهم 

فـي مواجهـة التضخـم. 

أسباب الارتفاع
الكثيـر  يتوقـع  2023م  الحالـي  العـام  خـلال 
ووصولـه  الفضـة،  أسـعار  ارتفـاع  الخبـراء  مـن 

إلـى 34.7 دولار أمريكـي للأونصـة، وبالإضافـة 
للإقبـال علـى الفضـة لاسـتخدامه كمجوهـرات 
هنـاك  فـإن  بالتحـوط،  المرتبـط  والاسـتثمار 
العديـد مـن الأسـباب الأخـرى، التـي تدفـع فـي 

اتجـاه زيـادة أسـعار الفضـة، ومنهـا:  
•  تُعـد الفضـة خيـارًا اسـتثماريًا ومـلاذًا آمنًـا 
بفضـل مـا توفـره مـن عائـد معقـول، كمـا 
أنهـا تمثـل خيـارًا جيـدًا فـي وقـت الأزمـات 
مكافحـة  وفـي  والماليـة  الاقتصاديـة 
علـى  قـدرة  مـن  تملكـه  لمـا  التضخـم 
الثبـات والمرونـة فـي الوقـت ذاتـه، فضلًا 
بسـهولة. أمـوال  إلـى  تسـييلها  إمكانيـة  عـن 
•  مـن الملاحـظ أن الإقبـال على الذهب في 
العاميـن الماضييـن كان سـببًا فـي ارتفـاع 
أسـعار الفضـة، ووصولهـا إلـى مسـتويات 

مرتفعة.  

1999م  عامـي  بيـن  مـا  الفضـة  أداء  •  كان 
بالذهـب،  2011-م هـو الأفضـل مقارنـة 
علـى  العالمـي  الطلـب  ارتفـع  ومؤخـرًا 
الطلـب  وسـجل   ،%16 بنسـبة  الفضـة 
الفضـة مسـتوى قياسـيًا  الصناعـي علـى 
فـي عـام 2022م ومـن المتوقع أن يتجاوز 

.%20 بنحـو  العـرض  الطلـب 
•  اسـتطاع سـعر الفضـة أن يحقـق مكاسـب 
عـام  خـلال   %50 إلـى  وصلـت  قياسـية 
منـذ  كبيـرة  2019م كمـا حقـق مكاسـب 
جائحـة  ظهـور  مـع  2020م  عـام  أوائـل 

كورونـا. 
فـي  قياسـيًا  عامًـا  2022م  عـام  •  كان 
الطلـب  تجـاوز  حيـث  الفضـة،  اسـتهلاك 
الفضـة  دور  بسـبب  أوقيـة  مليـار   1.1
كعنصـر حاسـم فـي الخلايـا الكهروضوئيـة 

الشمسـية. للألـواح 
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•  يسـهم التحـوّل فـي مجـال الطاقـة والثورة 
للطلـب  دفعـة  إعطـاء  فـي  التكنولوجيـة 
وذلـك  أسـعارها  وارتفـاع  الفضـة  علـى 
فـي ظـل زيـادة الطلـب علـى الفضـة فـي 
صناعـات كثيـرة، فبالإضافـة إلـى أهميتها 
والخلايـا  الشمسـية  الألـواح  فـي صناعـة 
العديـد  فـي  تدخـل  فإنهـا  الكهروضوئيـة، 
الإلكترونيـات  مثـل  الصناعـات،  مـن 
فـي  تدخـل  كمـا  الدوائيـة،  والصناعـات 
صناعـة أفـلام التصويـر، وفـي مـواد طـب 
والموصـلات  اللحـام،  ومـواد  الأسـنان، 

والبطاريـات. الكهربائيـة، 
•  فـي ظـل توجـه العالم للاقتصـاد الأخضر، 
وزيـادة الاعتمـاد علـى التقنيـات الخضـراء، 
مـن المتوقـع أن يسـهم ذلـك فـي زيـادة 
ارتفـاع  ثـم  ومـن  الفضـة،  علـى  الطلـب 
مـن  العديـد  فـي  لدخولهـا  سـعرها، 

الخضـراء. الصناعـات 
•  هنـاك مؤشـرات علـى تزايـد الطلـب علـى 
أحـد  وهـو  الهنـدي،  السـوق  فـي  الفضـة 
أكبـر الأسـواق التقليديـة للمعـادن الثمينة 
حـول العالـم ومـن ثـم، فـإن تزايـد الطلـب 
قيـادة  إلـى  يـؤدي  أن  المرجـح  مـن  فيـه 

العالـم. الفضـة حـول  ارتفـاع أسـعار 
الطلـب  يـزداد  كورونـا  قيـود  تخفيـف  •  مـع 
أكبـر  باعتبارهـا  الصيـن  فـي  الفضـة  علـى 

للفضـة. مسـتهلك 

توقعات متفائلة
وعلـى الرغـم مـن أن هنـاك توقعـات تـرى أن 
قـوة الـدولار الأمريكـي قـد تدفـع الفضـة إلـى 
الانخفـاض علـى المـدى القصيـر، إلا أن هنـاك 
العديـد مـن الآراء الأخـرى التـي تـرى أن انتعـاش 
وصعـود أسـعار الفضـة هـو الاحتمـال الأكبـر، 
وعلـى  ذكرناهـا،  التـي  الأسـباب  مـن  للعديـد 
رأسـها تضـاؤل المخـاوف مـن احتماليـة حـدوث 
زيـادات في أسـعار الفائدة فـي البنوك المركزية 

حـول العالـم.
مـن  الذهـب  أسـعار  ارتفـاع  فـإن  كذلـك، 
علـى  الطلـب  زيـادة  فـي  يسـهم  أن  المرجـح 
الفضـة باعتبارهـا هـي "ذهـب الفقـراء"، إذ يزداد 
التضخـم  لمواجهـة  كوسـيلة  عليهـا  الإقبـال 
سـبائك  أن  خاصـةً  الأمـوال،  علـى  والحفـاظ 

بالذهـب.  مقارنـةً  تكلفـة  أقـل  الفضـة 
تقلبـات  بمعـدل  تتمتـع  الفضـة  أن  ومـع 
سـعرية أعلـى مـن الذهـب إلا أنهـا أرخص بكثير، 

كمـا أن للفضـة القـدرة علـى الحفـاظ علـى 
قيمتها على المدى الطويل باعتبارها 

وفضـلًا  الأجـل،  طويـل  اسـتثمارا 
تعطـي  الفضـة  فـإن  ذلـك،  عـن 
الاسـتثمارية،  للمحافـظ  قـوة 
عناصرهـا  تنوعـت  كلمـا  التـي 

كلمـا زادهـا ذلـك أمانًـا.
وربمـا كل تلـك الأسـباب 
والعوامـل، هـي التـي دفعت 

 ATA مؤسسـة  ومنهـا  المؤسسـات،  بعـض 
أسـعار  ارتفـاع  توقـع  إلـى   ،Global Horizons
الفضـة فـي عـام 2023م فبسـبب المؤشـرات 
فـي  الفضـة  ودخـول  بالتضخـم،  المرتبطـة 
الخضـراء،  والتقنيـات  الصناعـات  مـن  العديـد 
التـي يتجـه العالـم للاسـتثمار فيهـا، فـإن هنـاك 
توقعـات بتجـاوز الفضة خـلال الفترة القادمة الـ 
30 دولارا أميركيـا، فيمـا تشـير توقعـات أُخـرى 
منتصـف  فـي  سـيصل  الفضـة  سـعر  أن  إلـى 
 25 إلـى  يصـل  وقـد  دولارًا،   23 إلـى  2023م 

العـام.  بنهايـة  دولارًا 
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تحليل جو الهوا

ما هي مفاتيح الاستثمار 
في الأوقات الصعبة؟

تحليل

تحديـات كثيرة يشـهدها الاقتصـاد العالمي، 
بسـبب التقلبـات العاليـة التي يتعـرض لها على 
جميـع الجبهـات، فمـا أن ينتهـي بتخطـي أزمـة 
بالأفـق  تلـوح  جديـدة  أزمـة  تبـدأ  حتـى  معينـة، 

لتشـغله.
أزمـات عديـدة واجههـا العالـم فـي السـنوات 
الجبهـات،  جميـع  علـى  كانـت  وتقريبًـا  الأخيـرة 
مـن صحيّـة إلـى غذائيـة، وإلـى أزمـات الطاقـة 
وإفـلاس البنـوك ومعـدلات التضخـم، وصولًا 
إلـى انهيـار الأسـواق الماليـة، وثـم تعافيهـا مـع 
المـرور بارتفـاع معدلات الفائدة إلى مسـتويات 
ودخـول  الاقتصـادي،  النشـاط  تـؤذي  عاليـة 
البنـوك المركزيـة العالميـة في حرب بلا هوادة، 

ضـد معـدلات تضخـم مرتفعة هـي الأعلى منذ 
40 عامًـا.

بالنسـبة إلـى الشـركات والتـي دائمًـا لا تحبّذ 
ذلـك  لأن  العاليـة،  الفائـدة  معـدلات  إطلاقًـا 
يـؤدي إلـى عرقلـة مشـاريع التوسـع والحـد مـن 
عليهـا،  الكلفـة  ارتفـاع  بسـبب  النمـو،  نسـب 
وتصبـح الاسـتدانة مكلفة عليهـا، وبالتالي تتأثر 

الشـركات. ربحيـة 
الشـركات  أن  شـاهدنا  المقابـل،  فـي  لكـن 
النسـب  هـذه  مـع  تتعامـل  أن  اسـتطاعت 
قويـة  نتائـج  وحققـت  الفائـدة،  معـدلات  مـن 
هـو  الكبيـر  التحـدّي  ولكـن  الثانـي،  الربـع  فـي 
طويلـة،  لأشـهر  المعـدلات  بهـذه  الاسـتمرار 

وهنـا ممكـن أن تفقـد الشـركات السـيطرة على 
تماسـك  علـى  ذلـك  يؤثـر  وبالتالـي  الوضـع، 

البطالـة. ومعـدلات  العمـل  سـوق 
شـركات التكنولوجيـا أصبحت اللاعب الأهم 
فـي تحريـك الاقتصـاد، وهـي الفـارق الكبير عند 
المقارنـة مـع الفتـرات التاريخية السـابقة، فهذه 
الشـركات ثبتـت وجودهـا، رغـم التضخـم الكبيـر 
الآن  وأتـت  أسـهمها،  أسـعار  شـهدته  الـذي 
اسـتفادت  والتـي  الاصطناعـي،  الـذكاء  مرحلـة 
ودخلـت  إنفيديـا،  شـركة  خـاص  بشـكل  منـه 
ولمـع  العملاقـة  الشـركات  ضمـن  بذلـك 
اسـمها فـي الأشـهر الماضيـة، وأيضًـا يجـب ألا 
ننسـى الشـركة العجوز بين الشـركات العملاقة 



عـدة  تنافسـت  والتـي  مايكروسـوفت،  وهـي 
مـرات مـع شـركة أبـل، علـى لقـب أكبـر شـركة 
بافيـت"  "وارن  وأيضًـا  العالـم،  فـي  تكنولوجيـا 
أهـم مسـتثمر فـي العالـم، والـذي كان لا يحبـذ 
أصبـح  التكنولوجيـا،  شـركات  فـي  الاسـتثمار 
أبـل،  شـركة  فـي  فـردي  مسـتثمر  أهـم  اليـوم 
نصـف محفظـة شـركته  تقريبًـا  تشـكل  والتـي 
التحـول  هـذا  هاثـاواي(،  )بيركشـاير  المعروفـة 
الكبيـر الـذي فعلـه "بافيـت" قبـل عـدة سـنوات 
فـي بنـاء مراكـز شـراء لـم يحصـل لـو لـم يكـن 
متأكـدًا بمـا سـيحصل فـي السـهم، والتطورات 
بشـكل  التكنولوجيـا  وقطـاع  للشـركة  الكبيـرة 

عـام.
 الاسـتثمار عنـد "بافيـت" هـو شـراء شـركات 
إن أفضـل  القيمـة، بأسـعار مخفضـة، ويقـول 
فـي  انهيـارات  يحصـل  عندمـا  هـي  الأوقـات 
الأسـواق، وبالتالـي تكـون فرصة قوية للشـراء، 
عقلانيـة،  غيـر  بصـورة  يتصـرف  السـوق  لأن 
مـع تقلبـات عاليـة تتدحـرج فيـه أسـعار أسـهم 
الشـركات الكبيرة، إلى مسـتويات غير منطقية، 
المسـتثمر  لهـذا  قويـة  تكـون فرصـة  وبالتالـي 
الكبيـر، فـي زيـادة حصصـه فـي هذه الشـركات.
مجـال  فـي  يدخـل  لا  "بافيـت"  طبعًـا 
المضاربــات، فهو عكس هذا التفكير كليًا فهو 
عندمــــا يشتـــــري ممكـن أن يحتفـــظ بالسـهم 
لعشــــرات السنيـــــن، وحصـل ذلك مع سهــــم 

مثـلًا. كوكاكـولا 

الأفـراد،  المسـتثمرين  مـن  الكثيـر  هنـاك 
بالشـراء،  طريقتـه  باتبـاع  يقومـوا  أن  يحاولـون 
يسـتعمل  لا  "بافيـت"  أن  هـو  الفـرق  ولكـن 
يحتفـظ بسـيولة،  مـا  ودائمًـا  الماليـة،  الرافعـة 
لديـه  الأسـواق  فـي  يحصـل  مهمـا  وبالتالـي 
بتعديـل  يقـوم  أن  يسـتطيع  للتحـرك  هامـش 
الوضـع، أو أن يقـوم بـردة فعـل بسـهولة، عـدا 
عـن ذلـك لديـه قناعـة الاحتفـاظ بالسـهم علـى 
مـدى سـنوات عديـدة، وهنـا تأتـي أهميـة هـذه 
النقطـة، لأن تحقيـق الأرباح الكبيـرة يأخذ وقتًا، 
وبالتالـي كل هـذه العوامـل مجتمعـة تـؤدي إلى 
تحقيـق العوائـد العاليـة، ولكـن أيضًـا عـدد قليل 
جـدًا مـن المسـتثمرين يسـتطيع الجمـع بينهـا.
نتكلـم دائمًـا عـن الاسـتثمار هـل هـو صعـب 
وكـم  للجميـع؟  مناسـب  هـو  وهـل  لا؟  أم 
المبلـغ الـذي يجـب أن يحـدده الشـخص؟ طبعًـا 
عنهـا  الإجابـة  وغيرهـا،  التسـاؤلات  هـذه  كل 
أصبحـت متوافـرة فـي عـدد كبيـر مـن المواقـع 
المختصـة، والكتـب المتخصصـة، ولكـن أيضًـا 
تبقـى شـخصية المسـتثمر، هـي التـي تتحكـم 
القـرارات الاسـتثمارية،  اتخـاذ  النهايـة فـي  فـي 
وبالتالـي يكـون لهـا الجـواب النهائـي فـي نتيجـة 
أساسـيًا  دورًا  تلعـب  العاطفـة  الاسـتثمار، لأن 
فـي سـلوك المسـتثمرين، ولذلـك نـرى دائمًـا 
تقلبات عالية بسبب تسارع القرارات، واختلاف 
لذلـك  الأفـراد،  كافـة  بيـن  الشـخصية  طبيعـة 
بقـوة،  يتحركـون  مـا  دائمًـا  الكبـار  المضاربـون 

نسـبة لتسـارع الأحـداث والبيانـات الاقتصادية، 
بينمـا الشـخص الذي يسـتثمر بطريقـة عقلانية 
وبـدون مغامـرات، يكون متواجدًا مع الشـركات 
التـي تتمتـع بمركـز مالـي قـوي، ولا يدخـل فـي 
هـذه التـداولات، ويفضـل الاسـتثمار بالقيمـة 

ويتـرك للوقـت أن يكافئـه فـي المسـتقبل.
طبعًـا يجـب دائمًـا أن نأخـذ بالاعتبـار أخطـار 
الأسـواق، والتي كما يقال إن الفرص موجودة 
بشـكل  حاضـرة  هـي  المخاطـر  كذلـك  دائمًـا، 
مستمر، ويجب التعامل أولًا معها قبل التفكير 
بنسب العوائد، لأن إدارة المخاطر تأتي بالدرجة 
الأولـى، وخصوصًـا مع الأوضاع الجيوسياسـية 
والتـي أصبحـت كثيـرة فـي السـنوات الأخيـرة، 
ممـا أدى إلـى مراقبـة المخاطـرة المترتبـة عـن 

ذلـك بعنايـة كبيـرة. 
)أن  وهـي:  تتـردد  مـا  دائمًـا  مقولـة  هنـاك 
مقولـة  وهـذه  الثـروات(،  تصنـع  الأزمـات  فـي 
الأزمـات  أوقـات  فـي  أيضًـا  ولكـن  صحيحـة، 
الأمـور  وتصبـح  الإفـلاس،  حـالات  تحصـل 
إدارة  عامـل  إلـى  الانتبـاه  يجـب  لذلـك  سـيئة، 
فـي  الأول  العامـود  يشـكل  والـذي  المخاطـر، 
بنـاء العقـل الاسـتثماري لـكل شـخص، يدخـل 
إلـى عالـم المال والاسـتثمار ويريـد بناء محفظة 

بـه.  خاصـة 
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"تكمن المشكلة الآن في أننا اكتشفنا أنه يعمل بشكل أفضل مما توقعنا قبل بضع 

سنوات، ماذا نفعل للتخفيف من المخاطر طويلة المدى للأشياء الأكثر ذكاءً منا والتحكم 

فيها؟، إن الخطر من أن يؤدي ذلك إلى انقراض الجنس البشري ليس بالأمر الذي لا 

يمكن تصوره". هكذا عبر "جيفري هينتون" الذي يلقب بـ الأب الروحي أو عرّاب الذكاء 

خبراء  من  مجموعة  إلى  وانضم  بل  البشرية،  على  المحتملة  مخاطره  عن  الاصطناعي 

التكنولوجيا في العالم القلقين من الوجه الآخر للذكاء الاصطناعي بأن يؤدي استخدامه 

السيء إلى انقراض الجنس البشري. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

الوجه الآخر 
للذكاء الاصطناعي

61  مجلة الاقتصاد  |  العدد 604  |  يوليو/أغسطس 2023م



مطالب بالتوقف
لشـركة  التنفيـذي  الرئيـس  يدعـم  كذلـك 
"كونجتشـتر" فـي لنـدن، "كونور ليهي" مخاوف 
بـل  كذلـك،  فقـط  "ليـس  بقولـه:  "هينتـون"، 
اعتقد أن من المحتمل جدًا للأسف، وأنا لست 
أن  إلـى  بالإضافـة  ذلـك،  أقـول  الـذي  الوحيـد 
الشـركات التـي تعمل على تطويـر هذه التقنية، 
تقـول  وغيرهمـا،   "open ALو "جوجـل  مثـل 
يحاولـون  مـا  إن  أهدافهـا  فـي  صريـح  بشـكل 
بقـدرات  اصطناعـي  ذكاء  بنـاء  هـو  بـه  القيـام 
الإكمـال  نظـام  بنـاء  يحاولـون  إنهـم لا  خارقـة، 
عنـد  المعلـن  هدفهـم  وهـذا  فقـط،  التلقائـي 
التأسـيس، وهـذا يعنـي شـيئًا يفـوق البشـر في 
كل  شـكل مـن أشـكال القـدرة، إنـه أفضـل مـن 
البشـر فـي كل نـوع مـن مهـام التفكيـر، كل نوع 
مـن المهـام الجسـدية فـي مرحلـة مـا، كل نـوع 
مـن المهـام القائمـة علـى المهـارة، أكثـر إبداعًـا 
فـي كل شـيء"، وأضـاف "إذا أنشـأنا نظامًا من 
أي نـوع، أكثـر ذكاءً مـن الجنـس البشـري، فإنني 

لا أتوقـع بـأن ينتهـي الأمـر بشـكل جيـد". 

الـذكاء  تقنيـات  مـن  المتناميـة  المخـاوف 
مـن   2000 مـن  أكثـر  دفعـت  الاصطناعـي 
إيلـون  بينهـم  )مـن  التكنولوجيـا  عمالقـة 
مؤسسـي  أحـد  وزنيـاك،  وسـتيف  ماسـك، 
2022م  التوقيـع فـي مـارس  إلـى  آبـل(  شـركة 
خطابًـا إلـى الشـركات المطـوّرة لأنظمـة الـذكاء 
الاصطناعـي، للمطالبـة بالتوقف اختياريًا لمدة 
ذكاء  أنظمـة  تطويـر  الأقـل مـن  علـى  أشـهر   6
بناؤهـا حتـى  تـم  أكبـر وأقـوى ممـا  اصطناعـي 
حمايـة  أنظمـة  إلـى  التوصـل  حيـن  إلـى  الآن، 
وتشـريعات تسـمح بمراقبتهـا ومعالجـة مـا قـد 

مشـكلات. مـن  عنـه  ينتـج 
نبّهـت  العالمـي،  الهلـع  لحالـة  واسـتمرارًا 
لجنـة التجـارة الفيدراليـة الأمريكيـة إلـى خطـورة 
استنسـاخ  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  اسـتخدام 
الأصـوات، محـذرةً مـن إسـاءة اسـتخدامها فـي 
عمليـات الاحتيـال، وأشـارت إلـى أنـه خـلال عـام 
2022م سُـرق نحـو 11 مليـون دولار مـن أفـراد 
بعـد استنسـاخ أصـوات ذويهـم أو أصدقائهـم، 

بـل  الأفـراد،  علـى  الحـوادث  هـذه  تقتصـر  ولا 
تقـع الشـركات ضحيـة لهذا النوع مـن الاحتيال، 
بتحويـل  موظـف  قـام  المثـال،  سـبيل  فعلـى 
أن  ظنّـه  بعـد  دولار  ألـف   250 قـدره  مبلـغ 
المسـتلم هـو الرئيـس التنفيـذي للشـركة الأم، 
حيـث شـدّدت علـى ضـرورة أخـذ الحيطـة والحذر 
والتأكـد مـن أي مكالمـة هاتفيـة قبـل إتمـام أي 

تحويـل مالـي.

سيناريو قاتم
الاصطناعـي  الـذكاء  بـأن  القـول  ويمكـن 
الوقـت  فـي  عالمـي"  "ترنـد  وكأنّـه  أصبـح  
برامـج  المطـوّرة مـن  النسـخ  الحالـي، وخاصـة 
)أطلقـت   ،"4 تـي  بـي  جـي  "شـات  الدردشـة 
فـي  دردشـة  برنامـج  أول   open AL شـركة 
نوفمبـر الماضـي، واسـتطاع جذب 100 مليون 
يقـدم  الـذي  شـهرين(  غضـون  فـي  شـخص 
إجابـات فيهـا نسـب مـن الدقـة، ولديـه القـدرة 

كرييتڤ | الذكاء الاصطناعي

الشركات  يطالبون  تقنية  عالم   2000
أنظمة  تطوير  عن  مؤقتًا  بالتوقف 

الذكاء الاصطناعي 

الاعتماد على نموذج ذكاء اصطناعي غير 
الرهن  أزمة  أسباب  أحد  كان  دقيق 

العقاري عام 2008م

جيفري هينتون
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جاري كاسباروف، مقابل الحاسوب "ديب بلو" 

علـى القيـام بعـدد هائـل مـن المهـام البشـرية 
المالـي  التحليـل  الترجمـة،  المقـالات،  )كتابـة 
وغيرهـا(، لكـن الأمـر ليـس مقتصـرا فقـط علـى 
المسـتقبل،  فـي  الوظائـف  فقـدان  قضيـة 
المتعلقـة  المخـاوف  إلـى  ذلـك  يتعـدى  لكـن 
بتهديـد حيـاة الكثير من المسـتخدمين، بحسـب 

دوليـة.  دراسـات 
حدثـت  المثـال،  سـبيل  علـى  بلجيـكا  ففـي 
واقعـة انتحـار غريبـة مـن نوعهـا لأحـد الباحثيـن 
عـن  والناجمـة  البيئـة،  بقضايـا  المهتميـن 
الدردشـة، وإدمانـه  إحـدى منصـات  اسـتخدامه 
طويلـة،  لفتـرات  أسـرته  عـن  وانعزالـه  لهـا 
فتـرة قصيـرة، وبعـد  بعـد  بالاكتئـاب  وإصابتـه 
انتحـاره، عثـرت زوجتـه علـى رسـالة مـن تطبيـق 
الدردشـة تقـول "سـنعيش معًـا كشـخص واحد 

أبـدًا".  أفارقـك  لـن  و"إننـي  الجنـة"  فـي 
أخطـار  أبـرز  أن  علـى  مختصـون  ويؤكـد 
مـن  الخشـية  الاصطناعـي  الـذكاء  دردشـات 
أو  حسـابات  إنشـاء  أو  الأتوماتيكـي  الاحتيـال 
مواقـع مزيفـة، فضـلًا عـن اسـتخدام المركبـات 
ذاتيـة القيـادة أو الطائـرات بـدون طيـار كأسـلحة 
المغرضـة  الدعايـة  وكـذا  بشـري،  تدخـل  دون 
ومقاطـع  للصـور  التلقائـي  الإنتـاج  خـلال  مـن 
الفيديـو المزيفـة، ونشـر أخبـار مزيّفـة ومضلّلة، 
وانتهـاك حقـوق الملكيـة الفكريـة، وهـو مـا قـد 
قـد  تكنولوجيـة  فوضـى  حـدوث  فـي  يتسـبب 

عليهـا.  السـيطرة  يصعـب 

وأضافـوا أن القلـق المتعلـق مـن أن الـذكاء 
المنضبـط  وغيـر  المنظـم  غيـر  الاصطناعـي 
النهايـة تهديـدًا للوجـود  يمكـن أن يشـكل فـي 
مـا  أن  خاصـة  محلـه،  فـي  قلـق  هـو  البشـري 
يشـير  والـذي  القاتـم"  "السـيناريو  عليـه  يطلـق 
إلى قدرة الذكاء الاصطناعي على تعليم نفسـه 
والتطـور بشـكل أسـرع إلـى "الذكاء الخـارق"، قد 
ينـذر حينهـا بتكـرار أو انقـراض الجنـس البشـري.

ويعتبـر أخطـر مـا في الـذكاء الاصطناعي هو 
أن يصبـح بملامـح بشـرية، فكلمـا زاد الاعتمـاد 
المخاطـر،  زادت  الاصطناعـي  الـذكاء  علـى 
الفرديـة  الخصوصيـة والاسـتقلالية  فأصبحـت 
علـى المحـك، وأن قضيـة المسـاءلة أصبحـت 
العوامـل  علـى  الاعتمـاد  عنـد  غموضًـا  أكثـر 
الاصطناعيـة، كمـا قـد يـؤدي إلـى حـدوث نتائج 
غيـر متوقعـة، ففـي أزمـة الرهـن العقـاري التـي 
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تعرّضـت لهـا الولايـات المتحـدة عـام 2008م، 
كان  العالـم،  علـى  كبيـر  بشـكل  حينهـا  وأثّـرت 
مـن ضمـن أسـبابها الاعتمـاد على نمـوذج ذكاء 
اصطناعـي غيـر دقيـق لارتبـاط مخاطـر التقصير 

فـي سـداد الديـون. 

الأخطاء البشرية
وفـي المقابـل، يقـول فريـق من الخبـراء، إنه 
منـذ عـام 1997م حيـن هـزم الحاسـوب "ديـب 
بلـو" الـذي صنعتـه شـركة "IBM"، بطـل العالـم 
كاسـباروف"،  "جـاري  الروسـي  الشـطرنج  فـي 
تطـورًا  الاصطناعـي  الـذكاء  تقنيـات  وتشـهد 
اليوميـة،  مذهـلًا،  وأصبحـت جـزءا مـن حياتنـا 
العالـم  حـول  البشـر  ملاييـن  يسـتخدم  حيـث 
المواقـع  تحديـد  ونظـام  جوجـل"  "خرائـط 
العالمـي "GPS"، وأصبحـت مواقـع التواصـل 
لمراقبـة  التقنيـات  هـذه  تسـتخدم  الاجتماعـي 

الالتـزام  مـن  للتأكـد  المسـتخدمين  نشـاط 
الغضـب  موجـة  لكـن  والأحـكام،  بالشـروط 
الدردشـة  برامـج  بخصـوص  الأخيـرة  العالميـة 
هـي التـي جعلـت تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي 

النيـران. مرمـى  فـي 
للـذكاء  الفريـدة  المزايـا  خبـراء  ويعـدد 
مـن  الحـد  فـي  تتمثـل  والتـي  الاصطناعـي، 
القـرارات  تحديـد  يتـم  حيـث  البشـرية،  الأخطـاء 
التـي  المعلومـات  خـلال  مـن  خطـوة  كل  فـي 
مـن  معينـة  ومجموعـة  مسـبقًا  جمعهـا  تـم 
صحيـح،  بشـكل  برمجتهـا  عنـد  الخوارزميـات، 
يمكـن تقليـل هـذه الأخطـاء لتصـل إلـى صفـر، 
فضـلًا عـن مسـاعدة البشـر فـي القيـام بمهـام 
عمليـات  )إجـراء  متناهيـة  دقـة  إلـى  تحتـاج 
جراحيـة مثـلًا(، أو السـفر إلـى الفضـاء أو أعمـاق 
المحيطـات، أو المهـام التقليدية المتكرّرة كالرد 
علـى أسـئلة العمـلاء مـن خـلال غـرف الدردشـة 
الإلكترونية وتقديم يد العون والمساعدة لهم، 

ناهيـك عـن قيـام تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي 
راحـة.   وبـدون  الوقـت  طـوال  بالعمـل 

فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  سـاهم  كمـا 
الأمـراض  اكتشـاف  علـى  الأطبـاء  مسـاعدة 
فـي مرحلـة مبكـرة )منهـا سـرطان الثـدي لـدى 
النسـاء(، ويمكـن لـلأدوات التـي تعمـل بالـذكاء 
الاصطناعـي أن تسـاعد الأطبـاء والباحثيـن فـي 
المخاطـر  وتحديـد  المرضـى،  بيانـات  تحليـل 
علاجيـة  خطـط  ووضـع  المحتملـة،  الصحيـة 
ذاتيـة  السـيارات  سـاعدت  كمـا  مُخصصـة، 
الاستشـعار  أجهـزة  علـى  تعتمـد  التـي  القيـادة 
والخوارزميـات فـي تقليـل الحـوادث والازدحـام 
المروري، إذ تشـير دراسـات عدة إلى أن الأخطاء 
حـوادث  مـن   %90 عـن  مسـؤولة  البشـرية 
الطرق، فضلًا عن مسـاعدتها للأشـخاص ذوي 

وسـهولة. بحريـة  للتنقـل  الاعاقـة 
التقنيـات شـقّت  هـذه  بـأن  القـول  ويمكـن 
الـذي  المعاصـر  عالمنـا  إلـى  بالفعـل  طريقهـا 
وأن  متزايـد،  بشـكلٍ  التكنولوجيـا  علـى  يعتمـد 
العالـم لا يسـتطيع حاليًـا الاسـتغناء عنهـا، كمـا 
لـن  المجـال،  هـذا  فـي  العاملـة  الشـركات  أن 
تتوقـف عـن نشـاطها، بـل سـيزداد هذا النشـاط 
قـوةً عامًـا بعـد آخر، حيـث تتوقع دراسـات غربية 
أن يُحقـق السـوق العالمـي للـذكاء الاصطناعي 

معـدل نمـو يصـل إلـى 54% سـنويًا.
وفـي ذات السـياق، يقـول العضـو المنتدب 
"ويدبـوش"  الماليـة  الخدمـات  شـركة  فـي 
لـلأوراق الماليـة/ دانيـال آيفـز إن تطويـر تقنيـات 
الـذكاء الاصطناعـي مـن المتوقـع أن يسـتحوذ 
ـ 10% مـن ميزانيات  علـى نسـبة تتـراوح بيـن 8 ـ
مجـال  فـي  العاملـة  والمؤسسـات  الشـركات 
التكنولوجيـا العـام المقبـل، مقارنـةً مـع نسـبة 
بـأن  متوقعًـا  2023م  فـي   %1 مـن  تقتـرب 
مشـروعات  فـي  الاسـتثمارات  إجمالـي  يصـل 
الـذكاء الاصطناعـي إلـى 800 مليـار دولار خلال 

المقبـل. العقـد 
ويمكـن التأكيـد على عدم إمكانية الاسـتغناء 
الـذكاء الاصطناعـي التـي قدّمـت  عـن تقنيـات 
الوقـت  فـي  لكـن  للبشـرية،  جليلـة  خدمـات 
السـريع  التقـدم  هـذا  مجـاراة  يمكـن  لا  نفسـه 
والمذهـل ومـا يفـرزه من ممارسـات وانتهاكات 
مُرعبـة، سـواء للخصوصيـة وسـرية البيانـات أو 
بحاجـة  العالـم  فـإن  لـذا  الالكترونـي،  الاحتيـال 
ماسـة إلـى التوصـل إلـى اتفاق بشـأن الضوابط 
والمعاييـر والإجـراءات الرادعـة التـي تمكننـا مـن 
مـن  الاسـتفادة  وتعظيـم  الابتـكار  مواصلـة 
ذات  وفـي  الحديثـة،  التكنولوجيـة  التقنيـات 
مـن  ممارســــات  لأيــــة  التصــــدي  الوقــــت 
شـأنها الإضـرار بالمسـتخدمين سـواء ماديًـا أو 

معنويًـا. 
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رأي

اســـتكمالًا لمســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 
2030م وخططهـــا الراميـــة إلـــى إشـــراك كافة 
القطاعـــات لتكـــون رافـــدًا حيويًـــا فـــي عمليـــة 
عـــن مشـــروع  الإعـــلان مؤخـــرًا  تـــم  التنميـــة 
الرياضيـــة  للأنديـــة  والتخصيـــص  الاســـتثمار 
الـــذي أطلقه ســـمو ولي العهـــد الأمير محمد 
بن ســـلمان وكشـــف وقتها عن تحويل ثمانية 
أنديـــة رياضيـــة إلـــى شـــركات ونقـــل ملكيتها 
كبـــرى  واســـتثمارية  تطويريـــة  جهـــات  إلـــى 
)صندوق الاســـتثمارات العامة، شـــركة أرامكو 
الســـعودية، هيئة تطوير بوابـــة الدرعية، الهيئة 
الملكيـــة لمحافظة العلا، شـــركة نيـــوم(، كما 
ســـيعمل علـــى تخصيـــص عـــدد مـــن الأندية 
الرياضية مـــن مختلف الدرجـــات وطرحها على 
القطـــاع الخـــاص فـــي الربـــع الأخيـــر مـــن عام 

2023م. 

وحســـب مصـــادر صحيفة فايننشـــال تايمز 
البريطانيـــة )5 يوليـــو 2023م( فـــإن المملكـــة 
وعبـــر ذراعها المالـــي "صندوق الاســـتثمارات 
العامـــة " تخطـــط لإطـــلاق شـــركة اســـتثمار 

رياضـــي للتوســـع فـــي هـــذا القطاع.

مـــاذا يعنـــي تخصيـــص القطـــاع الرياضي، 
ومـــا أهدافـــه، ومـــا الخطـــوات المتوقعة بعد 

التخصيص؟  بدايـــات 

يمكن إيجاز الإجابة بالتالي:
وهيكلتـــه  القطـــاع  وتطويـــر  •  تنظيـــم 
وحوكمتـــه بالطريقة التـــي تضمن تحوّله 
إلـــى قطـــاع فاعـــل فـــي عمليـــة التنمية 
ناعمـــة  وكقـــوة  والاقتصاديـــة  البشـــرية 

مؤثـــرة إقليميًـــا وعالميًـــا.
•  إشـــراك القطـــاع الخـــاص واعتبـــاره ركنـــا 
أساســـيا في عمليـــة التنمية )مســـؤولية 

. ) كة مشتر

الماليـــة  الناحيـــة  مـــن  القطـــاع  •  تطويـــر 
وتنويـــع مصـــادر التمويل والدخـــل )بعيدًا 
الاســـتقرار  لتحقيـــق  العشـــوائية(  عـــن 
المطلـــوب لاســـتدامة وتطـــور فعاليات 

القطـــاع.
•  تغيير منهجيـــة الإدارة في القطاع اعتمادًا 
على العقـــول والكفـــاءات البشـــرية التي 
تحقـــق معادلـــة النجـــاح للوصـــول إلـــى 

المالية. الربحيـــة 
•  إمكانية الاستفادة من عملية الخصخصة 
بعـــد تحقيـــق النجـــاح المطلـــوب وذلـــك 
بالاتجـــاه نحـــو الطـــرح العـــام للشـــركات 
الرياضيـــة، وبالتالـــي دخولهـــا إلى بورصة 
التـــداول كقيمـــة مضافة فـــي الاقتصاد 
الشـــركات  مميـــزات  مـــن  واســـتفادتها 
المســـاهمة في الســـوق )غالبًـــا ما تكون 
هـــذه الخطـــوة مســـتهدفًا رئيســـيًا لاحقًا(.

الجهـــود التـــي قامـــت بهـــا وزارة الرياضـــة 
والمركـــز الوطنـــي للتخصيـــص فيمـــا يتعلـــق 
بتخصيـــص القطـــاع الرياضـــي تعتبـــر خطـــوة 
رائدة فـــي المنطقة وطالما كافة مؤسســـات 
الدولـــة )عامة وخاصـــة( لديهـــا ذات الرؤية في 
إنجـــاح هـــذه المبـــادرة فكثيـــر مـــن التحديـــات 

يمكـــن تجاوزهـــا بكل يســـر.

وقفة:
القطـــاع الرياضـــي فـــي العالم يعتبـــر "صناعـــة" بالغة 
الأهميـــة علـــى كافة الأصعـــدة ومـــردوده الإيجابي يعتمد 
علـــى الكفاءة فـــي فهم دهاليـــزه )أثبت الواقـــع نجاحه في 

إثـــراء قطاع الســـياحة(.  

من ساحات الملاعب 
إلى صالات التداول!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki
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كرييتڤ
روبوت



حين تدخل إلى بهو الفندق والمكتب الأمامي، لا تستغرب حين ترى "ديناصورًا" أو أي 

كائن آخر، يقوم بإنهاء إجراءات حجزك وتسكينك في الغرفة المناسبة، حتى حمل حقائبك 

إلى الغرفة يقوم "روبوت" ما بهذه المهمة، وحين تريد خدمة مثل طلب الطعام لن تجد 

عنصرا بشريا يساعدك في ذلك، حيث يقوم بكل هذه المهام "روبوتات" مخصصة لذلك، 

إذ أصبح وجود بشر عاديين مثلنا في بعض الفنادق حول العالم جزءًا من الماضي.

الروبوتية هي أحدث صيحة في سلسلة التقدم المذهل  الفنادق  ويمكن القول بأن 

على  المجال،  هذا  في  الأعمال  أصحاب  تسابق  وسط  الضيافة،  عالم  يشهده  الذي 

مميزة  تجربة  لتقديم  الاصطناعي  والذكاء  الحديثة  التكنولوجية  التقنيات  استخدام 

أصبح  الماضي  في  الخيال  من  ضربًا  نعتقده  كنا  ما  لاسيما  للعملاء،  نوعها  من  وغريبة 

حقيقة وأمرًا واقعًا. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

فنادق بلا طواقم بشرية!
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الروبوتات تغزو الفنادق
علـى  الاعتمـاد  الأخيـرة  الآونـة  فـي  تنامـى 
الروبـوت فـي مختلـف القطاعـات؛ خاصـة فـي 
الأعمـال الروتينيـة التـي تحتـاج إلـى دقـة وجودة 
متناهيـة، لا يقتصـر علـى عالـم الضيافـة، بـل 
المطـارات  فـي  الروبوتـات  نشـاهد  أصبحنـا 
ومراكـز المؤتمـرات ومحطـات القطـارات حتـى 

الجراحيـة.  العمليـات  إجـراء  فـي 
الاسـتعانة  فـي  الملفـت  التطـور  كان  وقـد 
حيـث  2015م  عـام  الفنـادق  فـي  بالروبوتـات 
أعلـن فنـدق "هيـن نا" أو "الغرباء" في العاصمة 
اليابانيـة )طوكيـو( عـن تشـغيله بالكامـل بطاقم 
مـن الروبوتـات والآلات الذكيـة، وحصـل حينهـا 
علـى شـهادة مـن موسـوعة غينيـس العالميـة 
فـي  فنـدق  أول  باعتبـاره  القياسـية،  للأرقـام 
أن  ورغـم  الروبوتـات،  طريـق  عـن  يـدار  العالـم 
بالكامـل خاصـةً وأن  ثمارهـا  تـؤتِ  لـم  التجربـة 
الروبوتـات حينهـا لـم تكـن قـادرة علـى الإجابـة 
عـن كل أسـئلة واستفسـارات النـزلاء ولا حمـل 
الفنـدق  دفـع  مـا  وهـو  بهـم  الخاصـة  الأمتعـة 
الروبوتـات  نصـف  بتسـريح  قـرار  اتخـاذ  إلـى 
التجربـة  أن  إلا  مجـددًا،  بالبشـر  والاسـتعانة 
جائحـة  بعـد  لاسـيما  التنامـي  فـي  أخـذت 
كورونـا، والتطـورات المذهلـة التـي طـرأت علـى 
الروبوتـات بتلاشـي الكثيـر مـن عيوبهـا وإضافة 

لهـا.  جديـدة  ميـزات 
وتتميـز هـذه الروبوتات بالقدرة على التفاعل 

مـع نـزلاء الفنـدق بحـركات جسـدية، بالإضافـة 
لغـات،  بعـدة  التحـدث  علـى  قدرتهـا  إلـى 
جهـاز  مـن  شـيء  أي  طلـب  النـزلاء  ويسـتطيع 
حاسـوب لوحـي موجـود فـي كل الغـرف التـي 
لا تعتمـد علـى الوسـائل التقليديـة للتحكـم في 
الضـوء، حيـث تقـوم الروبوتـات بهـذه المهمـة، 
كمـا أنهـا تقـوم بوظيفـة تنظيف الغـرف وجمع 
القمامـة، بحسـب مديـر فنـدق الغربـاء/ يوكيـو 

ناغيـد.  
ونجحـت الروبوتـات فـي غـزو عالـم الفنـادق 
بشـكل  لهـا  قـدم  موطـئ  ووجـدت  والضيافـة 
الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  ففـي  ملحـوظ؛ 
نيويـورك"،  "يوتيـل  يعـد  المثـال،  سـبيل  علـى 
التقنيـات  اسـتخدام  فـي  الفنـادق  أشـهر  مـن 
حيـث  الذكيـة،  الاستشـعار  وأجهـزة  الحديثـة 
وتوصيلهـا  الحقائـب  اسـتلام  بوظيفـة  يقـوم 
إلـى الغـرف، وفـي فنـدق "Aloft " فـي ولايـة 
خدمـات  بتقديـم  الروبـوت  يقـوم  كاليفورنيـا، 

الطعـام. وتوصيـل  الغـرف 
وفي الصين، يستطيع نزلاء فندق "فلايزوو 
هوتيـل" بمدينـة هانغـزو، طلـب أي شـيء مـن 
مباشـرة،  الغـرف  إلـى  وتوصيلهـا  الروبوتـات 
ليـس هذا فحسـب، بل يعتمـد الفندق الصيني 
على التكنولوجيا بشـكلٍ كلي، وفي سـنغافورة 
إذا كنـت بحاجـة إلـى المناشـف وزجاجـات المياه 
فـي غـرف فنـدق "ام سوشـيال"، أو حتى طهي 

غينيس  موسوعة  يدخل  نا"  "هين 
الروبوتات  تديره  العالم  في  فندق  كأول 

بشكل كامل في اليابان

المتوقع  السوق  حجم  دولار  مليارات   3
لروبوتات الفنادق بحلول 2030م

كرييتڤ | روبوت

أنـواع معينـة مـن الطعـام فـي مطعـم الفنـدق، 
تقـوم الروبوتـات بهـذه المهمـة.  

 "Dorsett Melbourne" ويسـتهدف فنـدق
فـي اسـتراليا، خفـض تكلفـة التشـغيل بنسـبة 
القيـام  فـي  للروبوتـات  اسـتخدامه  بعـد   %30
بوظائـف عـدة لخدمـة نـزلاء 316 غرفـة، خاصـة 
مع ارتفاع تكلفة العمالة، وفي القارة السمراء، 
أعلـن فنـدق "سـكاي" فـي جوهانسـبرغ بجنـوب 
لخدمـة  بالروبـوت  الاسـتعانة  عـن  أفريقيـا، 
نزلائـه، حيـث يعـد أول فنـدق فـي أفريقيـا فـي 

هـذا المجـال.
ولعـل تراجـع أسـعار الروبوتات في السـنوات 
الأخيـرة، قـد سـاهم فـي تشـجيع الفنـادق علـى 
الاسـتعانة بهـا فـي تقديـم خدمـات الضيافـة، 
 Huazhu Hotels" مجموعـة  ذكـرت  حيـث 
فـي  روبوتـان  "لدينـا  شـنغهاي:  فـي   "Group
الفنـدق المكـوّن مـن 200 غرفـة، يقومان بنحو 
70 مهمة يوميًا تعادل 10 ساعات عمل، حيث 
قامـا خـلال شـهر واحـد بإنجـاز 4400 مهمـة"، 
مشـيرةً إلى انخفاض متوسـط أسـعار الروبوت 
الواحـد )يقـوم بعمـل  موظفيـن اثنيـن(، إلـى 3 
آلاف دولار مقارنـة بحوالـي 15 ألـف دولار قبل 

عـدة سـنوات.
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النزلاء يفضلون الروبوتات
وتشـير تقاريـر إلـى أن الروبوتـات قللـت مـن 
الوقـت الـذي تسـتغرقه خدمـة الغـرف مـن 30 
دقيقـة إلـى 5 دقائـق، وأن قطاعـا عريضـا مـن 
بتوصيـل  الروبوتـات  قيـام  يفضلـون  النـزلاء 
الأشـياء لهـم دون الحاجـة إلـى الاتصـال بخدمـة 
طـوال  متاحـة  الروبوتـات  أن  كمـا  الغـرف، 

البشـر. إجـازات مثـل  إلـى  تحتـاج  الوقـت، ولا 
جامعـة  فـي  باحثـون  أجراهـا  دراسـة  وكانـت 
 170 وشـملت  الأمريكيـة  واشـنطن  ولايـة 
إكسـبلور"  "تيـك  موقـع  ونشـرها  شـخصًا 
نـزلاء  أن  التكنولوجيـا،  فـي  المتخصـص 
التعامـل  عنـد  أكبـر  بارتيـاح  يشـعرون  الفنـادق 
تتعلـق  التـي  الأعمـال  فـي  الروبوتـات  مـع 
كان  إن  خاصـة  الفنـادق،  وخدمـات  بالضيافـة 
لديهـا سـمات بشـرية، لافتـةً إلـى أن أكثـر مـن 
الولايـات  فـي  الحاليـة  الوظائـف  مـن   50%
المتحـدة والمملكة المتحـدة والدول الأوروبية، 
سـتقوم بهـا هـذه الآلات الذكيـة خلال العقدين 

 . لمقبليـن ا
بالروبوتـات  الاسـتعانة  إلـى  الفنـادق  وتلجـأ 
فـي ضـوء خططهـا لخفـض التكلفة التشـغيلية 
منـذ  للنـزلاء،  ومميـزة  مثيـرة  تجربـة  وتعزيـز 
المغـادرة،  وحتـى  الفنـدق  إلـى  الدخـول  لحظـة 
عالـم  فـي  متزايـدًا  دورًا  تلعـب  أصبحـت  حيـث 
الضيافـة، عـلاوة علـى أن وجهـات نظـر النـزلاء 
الإيجابيـة، شـجعت الفنادق التي تعتمد بشـكل 
الدخـول  إلـى  البشـري  العنصـر  علـى  كامـل 
توفـره  ممـا  والاسـتفادة  السـوق،  هـذا  إلـى 
التكنولوجيـا الذكيـة مـن حلـول تسـاعدها علـى 
تلافـي العناصـر البشـرية وتقليـل وقـت انتظـار 
النـزلاء لتحسـين رضاهـم عـن الخدمـات، ومـع 
ذلـك فـإن وجـود هـذه الآلات الذكيـة لا يعنـي 

البشـري. الطاقـم  علـى  الاسـتغناء 

سوق الروبوتات
الفنـادق  فـي  الروبوتـات  سـوق  أن  ويبـدو 
بـأن  التوقعـات  مـع  لاسـيما  للغايـة،  مبشّـر 
دولار  مليـون   338 إلـى  السـوق  حجـم  يصـل 
دولار  مليـون   79 بــ  مقارنـة  2025م  بحلـول 
عـام 2020م، وأن يصـل إلـى 3 مليـارات دولار 
بحلـول 2030م، وذلـك رغـم التحديـات التي قد 
تواجـه الصناعـة، وأبرزهـا ارتفـاع تكلفـة وصيانـة 
لـدى  محـددة  معاييـر  وجـود  وعـدم  الروبوتـات 
المصنّعيـن بشـأن مـا تحتاجـه صناعـة الضيافة، 
والقلـق المتزايـد المتعلـق بفقـدان الوظائـف.
سـوق  أن  إلـى  عـدة  تقديـرات  وتشـير 
يحقـق  أن  المتوقـع  مـن  الخدميـة  الروبوتـات 
معـدل نمـو مركـب بنحـو 21.5% ليصـل إلـى 

تنمـو  وأن  2030م،  فـي  دولار  مليـار   216
70 مليـار  عـام مـن  الروبوتـات بشـكل  صناعـة 
دولار فـي 2022م إلـى 568 مليـار دولار بحلول 
الضخمـة  بالاسـتثمارات  مدفوعـة  2030م 
الطلـب عليهـا فـي  القطـاع، وارتفـاع  فـي هـذا 

والضيافـة. السـفر  قطاعـي 
ويؤكد الأسـتاذ بكليـة كولينز لإدارة الضيافة 
أن قطـاع  كـووك،  لينشـي  كاليفورنيـا،  بولايـة 
الروبوتـات،  علـى  أكبـر  طلبًـا  يشـهد  الضيافـة 
المناسـبة،  العمالـة  نقـص  مشـكلة  لمعالجـة 
وتقديـم خدماتهـا بشـكل أسـرع، ومـع التقـدم 
غيـر  الوظائـف  بعـض  تصبـح  قـد  الهائـل، 
وجـود  لكـن  الزمـن،  عليهـا  عفـا  أو  ضروريـة 
وظائـف  يخلـق  قـد  الفنـادق،  فـي  الروبوتـات 
العنصـر  توجيـه  فـي  يسـاهم  وقـد  جديـدة، 
مـن  بـدلًا  إبداعًـا،  أكثـر  وظائـف  إلـى  البشـري 

التقليديـة.  المهـام 
بعـض  مصيـر  حـول  الشـكوك  تزايـد  ومـع 
الوظائـف التـي قـد تهددهـا الروبوتـات، يقـول 
السـياحة  لمنظمـة  السـابق  العـام  الأميـن 
اسـتخدام  إن  الرفاعـي،  طالـب  العالميـة/ 
والقطـاع  الفنـادق  فـي  الحديثـة  التقنيـات 
السـياحي أصبحـت ضـرورة لتطويـر هـذا القطاع 

فاتـه. مـا  واسـتدراك 

وحـول مسـتقبل قطـاع السـياحة والفنـادق 
ثمـة  فـإن  للروبوتـات،  المتوقـع  الانتشـار  مـع 
توقعـات بـأن يكـون لهـا دور أكبـر فـي القطـاع 
الذكيـة  التقنيـات  هـذه  وأن  البشـر،  دور  مـن 
حاليًـا  الموجـودة  الوظائـف  طبيعـة  سـتقلب 
القطـاع  نمـو  مـن  وسـتعزز  عقـب،  علـى  رأسًـا 
لتقديمهـا خدمـات متطـوّرة وفريـدة من نوعها، 
القطـاع  هـذا  فـي  العامليـن  علـى  يجـب  لـذا 
تطويـر مهاراتهـم بشـكل يضمن لهـم الاحتفاظ 

المسـتقبل.  فـي  بوظائفهـم 
ويمكـن القـول بأنـه إذا كانت كلمة "روبوت" 
ظهـرت لأول مـرة عـام 1920م فـي مسـرحية 
وتشـير  تشـابيك"،  "كارل  التشـيكي  للكاتـب 
إلـى العمـل الشـاق، فـإن صناعـة "الروبوتكس" 
الأخيـرة،  السـنوات  فـي  تطـورًا مذهـلًا  تشـهد 
المجـالات  مـن  الكثيـر  فـي  نفسـها  وفرضـت 
يثيـر  أصبـح  بشـكل  الضيافـة،  قطـاع  ومنهـا 
قلـق الكثيريـن خاصـة مـع تهديدهـا لمئـات )بـل 
آلاف( الوظائـف فـي المسـتقبل القريـب، فـي 
عالـم يعانـي حاليًـا مـن أزمة اقتصاديـة يصاحبها 
ارتفاعًـا فـي معـدلات البطالـة فـي معظـم دول 

العالـم. 
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صناعة مُعقدة مليئة بالعوامل ذات الأثر البالغ على البيئة، إذ يُنظر إليها باعتبارها 

من الصناعات الأكثر استهلاكًا للمواد الكيميائية، باستخدامها الآلاف منها في تحويل 

الرئيسية  المصادر  بأحد  تُصنّف  التي  الملابس،  صناعة  إنها  منسوجات،  إلى  الخام  المواد 

لانبعاثات الكربون والنفايات والتلوث البيئي، فضلًا عن أنها من الصناعات الأكثر كثافةً 

ـ بلا شك ـ البيئة. في استخدام الموارد في العالم، وهو ما يترتب عليه تكلفة كُبرى تدفعها ـ

الاقتصاد - هيئة التحرير

ملابس أيكولوجية!
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تُسـهم صناعـة الأزيـاء مجتمعـة وفقًـا لتقرير 
"حالـة الموضـة لعـام 2020م" بمـا نسـبته %6 
الاحتبـاس  غـازات  انبعاثـات  ناتـج  إجمالـي  مـن 
تصـل  بـأن  توقعـات  وثمـة  عالميًـا،  الحـراري 
 150 نحـو  إلـى  العالـم  حـول  الأزيـاء  مخلّفـات 
صناعـة  أن  كمـا  2030م،  عـام  طـن  مليـون 
الملابـس بمـا تشـمله مـن غسـيل واسـتخدام 
الأصبـاغ مسـؤولة عن خُمـس تلوث المياه في 
العالم، فضلًا عن استهلاكها نحو 215 تريليون 
لتر من المياه سنويًا، وقدّر كذلك تقرير بعنوان 
"قيـاس عالـم الأزيـاء"، بـأن قطاعـات الملابـس 
والأحذيـة العالميـة مجتمعـة مسـؤولة عـن %8 

مـن انبعاثـات الغـازات الدفيئـة فـي العالـم.

القطن المستدام
فـي  الأبحـاث  خدمـة  أجرتهـا  دراسـة  وفـي 
البرلمـان الأوروبـي حـول التأثيـر البيئـي لصناعـة 
عـن  مسـؤولة  وحدهـا  أنهـا  تبيـن  الملابـس، 

2% إلـى 10% مـن التأثيـر البيئـي الناجـم عـن 
فقـط   %1 وأن  الأوروبـي،  الاتحـاد  اسـتهلاك 
أليـاف  إلـى  مـن الملابـس يتـم إعـادة تدويرهـا 
لا  ذلـك  تفعـل  التـي  التقنيـات  لأن  جديـدة 
زالـت غيـر منتشـرة بالقـدر الكافـي، وفـي تقريـر 
مشـترك صـدر عـام 2020م بين شـركة ماكنزي 
وموقـع أعمـال الموضـة، كشـف عـن أن قطـاع 
الملابـس مسـؤول عـن توليد ما بين 20% إلى 
البلاسـتيكية  الجسـيمات  تدفقـات  مـن   %35

المحيطـات. فـي 
التـي  الوجوديـة  المناخيـة  التغييـرات  وأمـام 
يشـهدها العالـم، وارتفـاع الأصـوات الحكوميـة 
مـا  لـكل  الدعـم  بتوجيـه  البلـدان  مختلـف  فـي 
وحمايـة  المناخيـة  التغيـرات  مـن  الحـد  شـأنه 
البيئـة وزيـادة الوعـي العالمي لأهميـة حمايتها، 
وكذلـك أمـام الممارسـات غيـر المسـتدامة في 
صناعـة الأزيـاء التـي تبلـغ قيمتهـا العالميـة 2.4 
 300 مـن  يقـرب  مـا  وتوظـف  دولار  تريليـون 
مليـون شـخص حـول العالـم، ظهـر مـا يُعـرف 

الملابس والأحذية العالمية مسؤولة عن 
في  الدفيئة  الغازات  انبعاثات  من   %8

العالم

1% فقط من الملابس يعاد تحويلها إلى 
تقنيات  انتشار  لعدم  جديدة  ألياف 

التدوير 
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بالأزياء المسـتدامة أو الأيكولوجية أو الصديقة 
للبيئـة، وهـي تلـك الأزيـاء التـي يتـم تصنيعهـا 
بأسـلوب صديـق للبيئـة يراعـي المعاييـر البيئيـة 
ويُحقـق الاسـتدامة فـي كل خطـوات التصنيـع، 
بدايـةً مـن الغـزل وبناء النسـيج والصباغة وحتى 
خـروج المنتـج بشـكله النهائـي، وبالتالـي إنتـاج 
ملابـس تتوافـق مع مبادئ الاسـتدامة البيئية، 
التـي تدعـم تخفيـض نسـبة التلـوث والنفايات، 
وذلـك مـن خـلال اسـتبدال الأليـاف الصناعيـة 
للتحلّـل  القابلـة  الخـام  كالمـواد  بالطبيعيـة، 
الحيـوي التـي لا تتطلـب أي مـواد ضـارة سـواء 
القطـن  مثـل  معالجتهـا،  أو  اسـتخراجها  عنـد 
العضـوي الـذي يتـم مزجـه بأليـاف نباتيـة أُخـرى 
كالكتـان، والصويـا والقنّـب والحريـر والصـوف 
والخيـزران وغيرهـم، ويعـد هـذا المزيـج أحـد أكثر 
بفضـل  وذلـك  عالميًـا،  المسـتدامةً  المـوارد 
سـرعة نمـو مكوناتـه وعـدم حاجتـه للمبديـات، 
أو  البروتيـن  بأليـاف  الاسـتبدال  عـن  فضـلًا 
الأليـاف الحيوانيـة؛ وكذلـك اسـتخدام الأليـاف 

المجمعـة  الأقمشـة  كبقايـا  تدويرهـا  المعـاد 
مـن المصانـع والثيـاب المسـتعملة والملابس 
الجديـدة التـي لـم يتم بيعها، ومنهـا تتم صناعة 

القطـن المسـتدام بيئيًـا.

اتجاه عالمي
وقـد أخـذت صناعـة الملابـس المسـتدامة؛ 
اعتمـاد  أعقـاب  وذلـك  قويًـا،  عالميًـا  دعمًـا 
الأمـم المتحـدة عـام 2015م لأهـداف التنميـة 
تغيـر  لمكافحـة  باريـس  واتفـاق  المسـتدامة، 
منخفـض  عالـم  نحـو  العمـل  وتكثيـف  المنـاخ 
الاسـتدامة  وأصبحـت  2016م،  عـام  الكربـون 
علـى برنامـج أعمـال رواد الصناعـة ومروجوهـا، 
فانطلقـت فـي ديسـمبر 2018م خـلال مؤتمـر 
مبـادرة  المنـاخ،  تغيـر  بشـأن  المتحـدة  الأمـم 
ميثـاق صناعـة الأزيـاء لأغـراض العمـل المناخي 
مـن قِبـل 43 علامـة تجاريـة رائـدة وتجـار تجزئـة 

وتضمـن  المورديـن،  مـن  كبيـرة  ومجموعـة 
حلـولًا  تقديـم  ضـرورة  علـى  تأكيـدًا  الميثـاق 

الكربـون. منخفضـة  ملابـس  لصناعـة 
م نحـو 86 شـركة أزيـاء عالميـة عـام  هـذا وقـدَّ
2019م بيانًـا مشـتركًا يحـث حكومـات البلـدان 
علـى سـن القوانيـن واللوائح المناسـبة والعمل 
ملابـس  صناعـة  إلـى  وصـولًا  تنفيذهـا  علـى 
التحالفـات  عـن  ناهيـك  الكربـون،  مـن  خاليـة 
الُأخـرى مـن قبل المئات من العلامات التجارية 
فـي قطـاع الأزيـاء والمنسـوجات تعلـن التزامهـا 

بتحقيـق الأهـداف البيئيـة الرئيسـية.
الأزيـاء  لتحالـف  المشـارك  الأميـن  ويقـول 
الأمـم  برنامـج  فـي  المتحـدة  للأمـم  التابـع 
المتحـدة للبيئـة، مايـكل سـتانلي جونز، بحسـب 
تقرير لموقع )WIPO(، أن ثمة تقدما في قطاع 
الأزيـاء سـواء مـن حيـث التتبع والمسـاءلة بدعم 
تطبيقـات التكنولوجيـا الجديـدة، مثـل سلاسـل 
الكتـل وجـواز سـفر المنتـج، أو مـن حيث قياس 
انبعاثات الكربون المتولدة عبر سلاسل القيمة 
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التجاريـة، علـى سـبيل المثـال، من خـلال مبادرة 
الأهـداف القائمـة علـى العلـوم، والتـي تسـاند 
اعتمـاد الأهـداف القائمـة على العلوم كوسـيلة 
قويـة لتعزيـز الميـزة التنافسـية للشـركات فـي 
انتقالهـا إلـى اقتصاد منخفـض الكربون، ولفت 
إلـى أن المبـادرة تتيـح للشـركات مسـارًا واضحًـا 
للنمـو المسـتقبلي مـن خـلال تحديـد المقـدار 
انبعاثـات غـازات  والسـرعة اللازميـن للحـد مـن 

الدفيئة.

مستقبل كبير
الملابـس  صناعـة  أن  شـك  مـن  ومـا 
للبلـدان  الاقتصـادي  النمـو  تُعـزز  المسـتدامة 
وتدعـم تنوعـه بتوفيرهـا لفـرص العمـل وزيـادة 
للإيـرادات  جديـدة  مصـادر  وتوليـد  الصـادرات 

وتعزيـز الناتـج المحلـي الإجمالـي، إضافـة إلـى 
أنهـا تفتـح أسـواقًا جديـدة فـي مجـال النسـيج 
فـرص  يتيـح  مـا  للاسـتثمار  جديـدًا  ومسـارًا 
عمـل جديـدة ويدعـم الشـركات الناشـئة، وهـو 
مـا يتطلـب مـن الصناعييـن للملابـس الانتبـاه 
الـذي  المتصاعـد،  الأيكولوجيـة  الأزيـاء  لمسـار 
لا يبـدو أنّـه اتجـاه يقتصـر علـى المـدى القريـب، 
وإنمـا قـد يسـتمر فـي المسـتقبل مـع اسـتمرار 
البيئـة،  حمايـة  بأهميـة  العالمـي  الوعـي  زيـادة 
البيئـة فـي صناعـة  كان قديمًـا حمايـة  فبينمـا 
يتـم  الخيريـة،  التبرعـات  تتعـدى  لا  المبـلاس 
فـي  البيئـة  تدعـم  جديـدة  اسـاليب  ابتـكار  الآن 
عمليـة التصنيـع مـن خـلال اسـتخدام أقمشـة 
صديقـة للبيئـة ووسـائل تضمـن عـدم الإخـلال 

الاجتماعيـة. بالمسـؤولية 
وقـد أخـذ الحـراك نحو الملابس المسـتدامة 

ظهـرت  ناحيـة  فمـن  ثمـاره  مـن  بعضًـا  يؤتـي 
ابتـكارات جديـدة تدفـع المنتجيـن نحـو التوسـع 
علـى  منهـا  مسـتدامة،  ملابـس  تقديـم  فـي 
ثلاثـي  النسـيج  تكنولوجيـا  المثـال  سـبيل 
الأبعـاد، وتقنيـة مسـح الجسـم بملاييـن نقـط 
البيانـات التـي تضمـن أحجامًـا مثاليـة للملابس 
تتوافـق تمامًـا مـع جسـد مرتديهـا، إضافـة إلـى 
صناعـة أزيـاء معينة ومُخصصة حسـب الطلب، 
مـن  البيئـة  حمايـة  علـى  انعكـس  هـذا  وكل 
خـلال تقليـل كميـة النفايـات الناتجـة عـن هـذه 
الصناعـة، فضـلًا عـن أن تصميـم العديـد مـن 
مـواد  باسـتخدام  بعنايـة،  الآن  يتـم  المنتجـات 
العضـوي  والقطـن  المُجـدد،  البوليسـتر  مثـل 
المعـاد تدويـره والأقمشـة المسـتدامة الملونة 
أُخـرى  ناحيـة  ومـن  للبيئـة،  صديقـة  بأصبـاغ 
أديـداس  مثـل:  كُبـرى  تجاريـة  علامـات  قامـت 

مايكل ستانلي جونز
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بنهـج  المؤمنيـن  المصمميـن  عـدد  لقلـة 
إقبـال  يـزال  لا  وبالتالـي  المسـتدامة،  الأزيـاء 
المسـتهلكين علـى الأزيـاء المسـتدامة ضعيفًا، 
الصديقـة  الأزيـاء  صناعـة  تبقـى  ذلـك  ومـع 
للبيئة تؤشـر بمسـتقبل كبير السـنوات القادمة 
التغيـرات  مـن  بالحـد  العالمـي  الاهتمـام  أمـام 

المناخيـة. 

كاسـتخدام  للتدويـر  قابلـة  مـواد  باسـتخدام 
نفايـات  مـن  جمعهـا  تـمّ  بلاسـتيك  عبـوات 
المحيطـات والبحـار، واسـتخدامها فـي صناعـة 
الملابـس، وثمـة علامـات تجاريـة أخـرى بـدأت 
فـي الترويج والاهتمـام بالملابس الأيكولوجية 
كشـركة )A&C( أكبـر مشـتر فـي العالـم للقطـن 
مـن  البيئيـة  بصمتـه  تقـل  الـذي  العضـوي، 
التـي  تقليديـة،  لطـرق  وفقًـا  المـزروع  القطـن 
حـددت لنفسـها هدفًـا منـذ عـام 2020م وهـو 
اسـتخدام  حيـث  مـن   %100 نسـبة  تحقيـق 

فقـط.  مسـتدامة  بطـرق  المنتـج  القطـن 
وشـركة )Nike(، التي تعمل الآن على تنفيذ 
 Move to( مجموعـة مـن المبـادرات، كمبـادرة
Zero(، والتـي تُشـير إلـى برنامـج الشـركة نحـو 
تحقيـق مسـتوى صفـري من انبعاثـات الكربون 
والنفايـات، وهدفهـا هـو تحقيق عمليـات خالية 
2025م  عـام  بحلـول  الكربـون  انبعاثـات  مـن 
التوريـد  النفايـات مـن سلسـلة  والقضـاء علـى 
الخاصـة بهـا مـن خـلال اسـتبعادها للمنتجـات 
الضارة وتحسين عمليات التصنيع الخاصة بها، 
فضـلًا عـن ظهـور عـدد مـن العلامـات التجاريـة 
المسـتدام  للنهـج  وفقًـا  تنطلـق  التـي  الُأخـرى 
مثـل علامـة أف فايـف العصريـة التـي ابتكرتهـا 
فتـاه فـي سـن الــ 15 عامًـا، وعلامة هـاش بابيز 
التجزئـة  متاجـر  مـن  الكثيـر  وغيرهـم  للأحذيـة 
الملابـس  زيـادة حصتهـا مـن  بـدأت فـي  التـي 

المسـتدامة مثـل زارا واتـش انـد أم.
وعلـى الرغـم مـن هـذا الحـراك نحـو تدشـين 

والمبـادرات  المسـتدامة،  الملابـس  صناعـة 
صناعـة  قطـاع  أداء  فـإن  وغيرهـا،  الحكوميـة 
مـن  ضعيفًـا  عـام  بشـكل  يـزال  لا  الملابـس 
غالبيتـه  يتخـذ  ولا  الكربونيـة  البصمـة  حيـث 
ولا  البيئـي،  أدائـه  لتحسـين  ملموسـة  تدابيـر 
المنتجـات  يتبنـون  لا  المسـتهلكون  يـزال 
نظـرًا  كامـل،  بشـكل  المسـتدامة  والمبـادرات 
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لإنجاز  استعدادًا  مكتبًا  إحداها  بتخصيص  منزله  غرف  ترتيب  ماركو  ستيفن  أعاد 

مهام وظيفته الجديدة في إحدى الشركات الأمريكية؛ التي لم تشترط عليه الحضور إلى 

مقر العمل، وإنما إنجاز مهامه من منزله أو أي مكان آخر متواجد فيه، فأصبح كل ما 

عليه هو ارتداء نظاراته التي منحتها له الشركة الجديدة، وفتح حاسوبه ليبدأ دوامه في 

العمل، ولكنّها ليست كأي نظارة إنها النظارة الافتراضية التي تتيح للفرد رؤية الأشياء 

فهي  "أفاتار"،  رقمية  شخصية  هيئة  في  بينها  والتنقل  الأبعاد  ثلاثية  بصورة  والأماكن 

فيه  يمكنك  آخر،  افتراضي  عالم  إلى  تنقلك  العين  أمام  شاشة  وجود  طريق  عن  تعمل 

استخدام حواسك البصرية والسمعية والحركية في بيئة عمل افتراضية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

مقرّات عمل جديدة!
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الواقـع  أو  الافتراضيـة  العوالـم  إنهـا 
الواقـع  أيضًـا  عليـه  يُطلـق  مـا  أو  الافتراضـي 
الافتراضـي  الواقـع  عـام  وبشـكل  المُتخيـل، 
ويسـتخدم  سـنوات  منـذ  بالفعـل  موجـود 
بالأسـاس فـي ألعـاب الفيديو، لكنـه يظهر الآن 
تتيـح  حديثـة  تكنولوجيـا  عبـارة  منقحـة  بنسـخة 
داخـل  المسـتخدم  بانغمـاس  الواقـع  محـاكاة 
مـع  المسـتخدم  تفاعـل  تتيـح  فهـي  التجربـة، 
الآلـة فـي عالـم ثلاثـي الأبعـاد، يمتـزج فيـه مـا 
هـو حقيقـي بمـا هـو رقمـي بطـرق لا نسـتطيع 
العمـل  مقـرات  أثرهـا  علـى  وتختفـي  تخيلهـا، 
المسـتقبلي،  الأعمـال  عالـم  فـي  التقليديـة 
قضـاء  الموظفـون  يسـتغرق  لـن  وبالتالـي 
سـاعات فـي الطرقـات للوصول إلـى مكاتبهم، 
نظاراتهـم  ارتـداء  هـو  فعلـه  عليهـم  مـا  كلّ  إذ 
أنفسـهم  ليجـدوا  المحمولـة  أجهزتهـم  وفتـح 
عـن  معزوليـن  الافتراضيـة  مكاتبهـم  داخـل 
عالمهـم المـادي مـن حولهـم إلـى عالـم جديـد 
يحاكـي الواقـع، وبالتالـي سـيصبح العمـل أكثـر 
مـكان  أي  مـن  وظائفهـم  أداء  ويمكـن  مرونـة 

وقـت. أي  وفـي 

الموجة الرقمية القادمة
وحسـب دراسـات مسـتقلة أجرتهـا مجموعـة  
أكبـر  مـن  تعـدّ  التـي   )CBRE( إي  آر  بـي  سـي 
الولايـات  فـي  التجاريـة  العقـارات  شـركات 

المتحـدة الأمريكيـة، واسـتنادًا لتقريـر نُشـر فـي 
مجلّـة وول سـتريت جورنـال، فـإن بيئـة العمـل 
الاختـلاف  كل  مختلفـة  2030م سـتكون  عـام 
عـن بيئـة العمـل الحاليـة، فـإن الموجـة الرقميـة 
قبـل  حـدث  بمـا  أشـبه  تمامًـا  هـي  القادمـة 
تسـاءلت  عندمـا  الزمـن،  مـن  وأكثـر  عقديـن 
المؤسسـات والشـركات، هـل هـي فـي حاجـة 
ففـي  لا؟،  أم  إلكترونـي  موقـع  تدشـين  إلـى 
علـى  الشـركات  سـتعمل  القريـب  المسـتقبل 
عالـم  فـي  عملائهـا  مـع  للتفاعـل  طـرق  إيجـاد 
المكتبيـة،  الحيـاة  ترشـيد  يدعـم  الأبعـاد  ثلاثـي 
فـي   )PWC( سـي  دبليـو  بـي  شـركة  وتتوقـع 
مـن  يقـارب  مـا  أنـه سـيكون هنـاك  لهـا  تقريـر 
تسـتخدم  العالـم  حـول  وظيفـة  مليـون   23
الواقـع الافتراضـي والواقـع المعـزّز بحلـول عـام 

2030م.
إحـدى  الافتراضيـة  العمـل  مقـرّات  وتعـد 
إنشـاء  تتيـح  التـي  المختلـط  الواقـع  تطبيقـات 
الشـركات  تسـاعد  افتراضيـة  عمـل  مقـرّات 
الإيـرادات،  وزيـادة  التكاليـف  خفـض  فـي 
الموظفيـن،  بيـن  والتعـاون  الاتصـال  ـن  وتُحسِّ
فـي  معًـا  والعمـل  الالتقـاء  لهـم  وتتيـح  بـل 
مسـاحة افتراضيـة مشـتركة، بغـض النظـر عـن 
مـكان تواجدهـم الفعلـي، مـا يُسـهل التواصـل 
مـن  أنـه  عـن  فضـلًا  العمـلاء،  مـع  والاتصـال 
خـلال المكتـب الافتراضـي، يمكـن للموظفيـن 
ومديريهـم،  زملائهـم  إلـى  المباشـر  الوصـول 

وتجنـب  المشـكلات،  حـل  تسـهيل  وبالتالـي 
الصـراع الـذي ينتـج بسـبب التقـارب فـي العمل 

لوجـه. وجهًـا 
الواقـع الافتراضـي، لا توجـد  ففـي مكتـب 
أي أهميـة تقريبًـا للموقـع الفعلـي للموظفيـن، 
إذ إنـه يقـدم فـرص عمـل للأشـخاص البعيديـن 
أو الذيـن يمنعهـم عـارض صحي من الانضمام 
إلـى مسـارات العمـل، ويدعـم قيـم التعاطـف 
الفهـم  سـوء  وتقليـل  والتعليـم  والمسـاعدة 
قيـود  مـن  ـف  يخفِّ جيّـد  تطـور  إنـه  والنزاعـات، 
غيـر  بأشـياء  القيـامَ  بإتاحتـه  المـادي  العالـم 

المعـاش. الواقـع  ممكنـةٍ فـي 

سوق الواقع الافتراضي
وثمـة اليـوم العشـرات مـن الشـركات التـي 
علـى  الافتراضـي  الواقـع  بالفعـل  تسـتخدم 
نطـاق واسـع، فقـد اعتمـدت علامـات سـيارات 
أجـل  مـن  الافتراضـي  الواقـع  علـى  تجاريـة 
تصميـم نمـاذج أوليـة للسـيارات الجديـدة، كمـا 
تقـوم مواقـع البيـع بالتجزئـة بتجربـة اسـتخدام 
لمسـاعدة   )VR( الافتراضـي  الواقـع  أدوات 
أو  جديـدة  ملابـس  تجربـة  علـى  المسـتخدمين 
التحقـق مـن منتـج ثلاثـي الأبعـاد دون الحاجـة 

متجـر شـخصيًا. زيـارة  إلـى 
وقـد شـهد سـوق الواقـع الافتراضـي نمـوًا 
بوتيـرة مذهلـة؛ ففـي بدايـة عـام 2020م بلغـت 

على  قريبًا  ستعمل  عدة   شركات 
عملائها  مع  للتفاعل  طرق  إيجاد 
ترشيد  يدعم  الأبعاد  ثلاثي  عالم  في 

الحياة المكتبية

من   VR الـ  وحدات  زيادة  المقدر  من 
39 مليون وحدة في عام 2022م إلى 
78 مليون وحدة بحلول عام 2025م

تعلن  الكاريبية  باربادوس  دولة 
العالم  في  لها  سفارة  إنشاء  اعتزامها 

الافتراضي
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حوالـي  العالميـة   )VR( تقنيـة  مسـاحة  قيمـة 
15.81 مليـار دولار، وثمـة توقعـات بـأن يبلـغ 
معـدل نموهـا السـنوي المركـب حوالـي %18، 
مـا يعنـى أن الواقـع الافتراضـي والواقـع المعزّز 
الوظائـف،  مـن  العديـد  مسـتقبل  سيشـكل 
ووفقًا لـ )Statista(، بحلول عام 2030م سيتم 
تعزيـز أكثـر مـن أربعمائـة ألف وظيفـة من خلال 
تقنيـة الواقـع الافتراضـي  )VR(، وتقنية الواقع 
المعـزّز)AR( فـي أمريكا وحدها، مما سـيؤدي – 
بـلا شـك ـ إلـى زيـادة الطلـب علـى متخصصـي 

هاتيـن التقنيتيـن .
وقـد شـهدت الآونـة الأخيـرة بالفعـل إقبـالًا 
 )VR( علـى اسـتخدام أدوات الواقـع الافتراضـي
والواقـع المعـزّز )AR( والواقـع المختلـط )MR(؛ 
إذ شـهدت زيادات سـريعة في مبيعات نظارات 
 Oculus Quest( الواقـع الافتراضـي، فنظارات
حاليًـا،  السـوق  علـى  تهيمـن   )PICO VRو  ،2
مـن  المجـال  هـذا  فـي   )Apple( دخـول  ومـع 
المقـدر زيـادة وحـدات الــ )VR( مـن 39 مليـون 
وحـدة فـي عـام 2022م إلـى 78 مليـون بحلـول 

عـام 2025م.
وكانـت قنـاة "سـي إن بـي سـي" الأمريكيـة، 
قـد أجـرت اسـتبيانًا لتقصـي رأي عـدد مـن كبـار 
عـن  العالـم  والبنـوك حـول  الشـركات،  مديـري 
النتائـج  وخرجـت  المسـتقبلي،  العمـل  طـرق 
جميعهـا لتؤكـد علـى أن "العمـل عـن بُعـد" قـد 
يكـون هـو الوضـع الطبيعـي الجديـد لكثيـر مـن 

المراجعيـن،  وكذلـك  والمديريـن،  الموظفيـن 
وأنـه قريبًـا سـوف يعيـش العالـم تجربـة جديـدة 
فـي العمـل عـن بعـد أكثـر تطـورًا اعتمـادًا علـى 

الافتراضـي. الواقـع  مسـتجدات 
مونديليـز  مثـل:  كبـرى،  شـركات  أن  كمـا   
وشـركة نيشـن ـ وايـد الأمريكيـة للتأميـن، التـي 
تباشـر  أعلنـت نمـوذج عمـل جديـد،  كانـت قـد 
أربعـة مكاتـب  الشـركة عملهـا فـي  مـن خلالـه 
الموظفـون  سـيتابع  بينمـا  فقـط،  رئيسـية 
الباقـون عملهـم مـن بيوتهـم، وسـوف تقلـص 
بمـا  الماليـة  التكاليـف  النمـوذج  بهـذا  الشـركة 
يضمـن لهـا المزيد من الأرباح، وسيسـاعد على 
تقليـص نفقـات اسـتهلاك الكهربـاء، والطاقة، 
بنـوكًا  أن  عـن  فضـلًا  وغيرهـا،  والإيجـارات، 
عالميـة، مثـل: مورغـان سـتانلي، وباركليـز بنك، 
ـا فـي انتقـال دائـم للعمـل عـن بعـد؛  تفكـر جديًّ
لمـا لذلـك مـن إيجابيـات، كتقليـص مسـاحات 
المصروفـات  مـن  الكثيـر  وتقليـل  المكاتـب، 

الماليـة.

الأراضي الافتراضية
ولـم يقتصـر الأمـر علـى انعكاسـات الواقـع 
العمـل  مقـرّات  أو  المكتبيـة  الافتراضـي 
لتصـل  اسـتخداماته  اتسـعت  وإنمـا  فحسـب، 
إلـى شـراء الأراضـي الافتراضيـة، وثمـة العديـد 
الـدولارات  ملاييـن  أنفقـوا  المسـتثمرين  مـن 

لشـراء أراض وعقـارات افتراضيـة، ومنها شـركة 
نحـو  أنفقـت  حيـث  الأمريكيـة  ريلـم  ريبابليـك 
عبـر  افتراضيـة  أرض  لشـراء  دولار  ملاييـن   4
منصـة تتيـح دخـول المشـاركين فيهـا إلـى عالـم 

واللعـب. للحـوارات  افتراضـي 
توكنـز  شـركة  حصلـت  أخـرى،  جهـة  ومـن 
كـوم الكنديـة علـى قطعـة أرض تعتـزم تحويلهـا 
للمجموعـات  الافتراضيـة  للمتاجـر  وجهـة  إلـى 
الفاخـرة، كمـا أعلنـت دولـة باربـادوس الكاريبيـة 
عالـم  فـي  لهـا  سـفارة  إنشـاء  تعتـزم  أنهـا 
الأراضـي  وتلـك  الافتراضـي،  "ميتافيـرس" 
أو  تأجيرهـا  أو  عليهـا  البنـاء  يُمكـن  والعقـارات 

. بيعهـا
جديـدة  تقنيـة  الافتراضـي  الواقـع  يـزال  لا 
ومتطـورة، وليسـت جميـع الشـركات مسـتعدة 
الافتراضيـة،  المكاتـب  إلـى  والانتقـال  للتغييـر 
تعـزّز  أن  إلـى  تصـل  لمّـا  نفسـها  التقنيـة  لأن 
ينبغـي  ولكـن  عمـل،  لـكل  المطلوبـة  البيئـة 
أشـكال  جميـع  مواكبـة  مسـألة  إغفـال  عـدم 
الشـركات  تمنـح  أن  يمكـن  التـي  التكنولوجيـا 
العمـل  تنافسـية، والتغيّـرات فـي مـكان  ميـزة 
قادمة لا محالة، وسـيكون من الخطأ تجاهلها، 
حتـى لـو بـدت هذه التغيرات بعيـدة على المدى 
القصير، فبيئــــة العمــــل في السنوات القادمة 
سـتكون مختلفـة كل الاختـلاف عن بيئة العمل 

الحاليـة. 
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تقرير
أعمال



انعكست التطورات التي تشهدها بيئة الأعمال والمنظومة التشـــريعية والتجاريـــة 

في المملكة على نمو السجلات التجارية بشكل ملحوظ في الآونة الأخيرة؛ إذ أظهرت أرقام 

الربـــع الثاني للعام الجاري عـــن نمو إصدار الســـجلات التجارية بنســـبة تجـــاوزت الـ 

5% مقارنة بالربع المماثـــل مـــن العـــام الماضـــي، ليصل إجمالي السجلات التجارية 

التجارة لقطاع الأعمال لأكثر من 1.3 مليون سجل تجاري، %40  وزارة  بحسب نشرة 

وثمة  للشباب،  مملوكة  لمؤسسات  و%48  للسيّدات،  المملوكة  للمؤسسات  منها 

المستمر  الدعم  أمام  وذلك  التجارية،  السجلات  عدد  في  النمو  من  لمزيد  عدة  مؤشرات 

بزيادة  والدفع  الاقتصادية،  التنمية  في  محوري  دور  أداء  من  لتمكينه  الخاص  للقطاع 

بلغت  التي  المباشرة  الأجنبية  والاستثمارات  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  مساهمة 

سجلاتها القائمة حتى الربع الثاني من العام الجاري ما نسبته %16.

الاقتصاد - هيئة التحرير

1.3 مليون سجل تجاري
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وقـد تصـدرت قطاعـات التجـارة الإلكترونيـة 
السـيبراني  والأمـن  اللوجسـتية  والخدمـات 
وتقنيـات الروبـوت والتجـارة الإلكترونية مشـهد 
القائمـة  التجاريـة  السـجلات  عـدد  فـي  النمـو 
بأكثـر مـن الــ 50% بنهايـة الربـع الثانـي للعـام 
الجـاري مقارنـة بالربـع المماثـل للعـام الماضي، 
لتنميـة  الفـرص  مـن  بالمزيـد  يؤشـر  مـا  وهـو 
قبـل  مـن  الشـراكات  فـي  والتوسـع  الأعمـال 

القطاعـات. هـذه 

للتجـارة  القائمـة  السـجلات  فحققـت 
 29 )مـن   %21 بلـغ  نمـو  معـدل  الإلكترونيـة 
ألـف سـجل تجـاري فـي الربـع الثانـي مـن عـام 
2022م إلـى 35.3 ألـف سـجل تجـاري فـي الربع 
الثانـي مـن العـام الجـاري 2023م(. كمـا حققـت 
السـجلات القائمـة فـي مجال الأمن السـيبراني 
مـن  عددهـا  ارتفـع  إذ   ،%52 بلـغ  نمـو  معـدل 
العـام  مـن  الثانـي  الربـع  فـي  سـجلا   1462

الماضـي 2022م إلـى 2229 سـجلا فـي الربـع 
2023م. الحالـي  العـام  مـن  الثانـي 

نمـت  الروبوتـات،  تقنيـات  مجـال  وفـي 
 1537 )مـن   %52 بنسـبة  التجاريـة  السـجلات 
سـجلا فـي الربـع الثانـي مـن عـام 2022م إلـى 
العـام  مـن  الثانـي  الربـع  بنهايـة  سـجلا   2344
سـجلات  حققـت  حيـن  فـي  2023م(.  الحالـي 
بلـغ  نمـو  معـدل  الاصطناعـي  الـذكاء  تقنيـات 
49% )مـن 2823 سـجلا فـي الربـع الثانـي مـن 
الربـع  فـي  سـجلا   4229 إلـى  2022م،  عـام 
الثانـي مـن العـام الجـاري 2023م(. هـذا فضـلًا 
عـن نمـو سـجلات الخدمات اللوجسـتية بنسـبة 
83% )مـن 2337 سـجلا فـي الربـع الثانـي مـن 
الربـع  فـي  سـجلا   4288 إلـى  2022م،  عـام 

2023م(. الحالـي  العـام  مـن  الثانـي 
 كذلك ارتفع عدد السـجلات التجارية لقطاع 
حاضنـات ومسـرّعات الأعمـال التـي تسـتهدف 
الأعبـاء  وخفـض  الأعمـال  ممارسـة  تسـهيل 
الماليـة علـى رواد الأعمـال وتوفيـر بيئـة جاذبـة 
 1544 إلـى  لتصـل  الريـادي،  للعمـل  ومُحفـزة 
الجـاري  العـام  مـن  الثانـي  الربـع  بنهايـة  سـجلا 

2023م.
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نشاطات متنامية 
والفنـون  الإبـداع  أنشـطة  حققـت  كمـا 
عـدد  ارتفـع  إذ   ،%24 بنسـبة  نمـوا  والترفيـه 
الربـع  فـي  1766 سـجلا  مـن  فيهـا  السـجلات 
سـجلين   2202 إلـى  2022م  عـام  مـن  الثانـي 
2023م.   الحالـي  عامنـا  مـن  الثانـي  الربـع  فـي 
والسـياحة  السـفر  وكالات  نشـاط  حقـق  كمـا 
نمـوا نسـبته 23% إذ زاد عـدد السـجلات فيـه 
عـام  مـن  الثانـي  الربـع  فـي  4431 سـجلا  مـن 
2022م إلـى 5467 سـجلا فـي الربـع الثانـي من 
العـام الحالـي 2023م. كمـا نمـا نشـاط الإنتـاج 
السـينمائي بنسـبة 28% فزادت سـجلات انتاج 
فـي  سـجلا   1359 مـن  السـينمائية  الأفـلام 
الربـع الثانـي مـن عام 2022م إلى 1749 سـجلا 
2023م.  الحالـي  العـام  مـن  الثانـي  الربـع  فـي 
وأمـا فـي مجـال تنظيم المؤتمـرات والمعارض 
)مـن   %26 بنسـبة  نمـوا  حقـق  فقـد  التجاريـة 
إلـى  2022م  الثانـي  الربـع  فـي  سـجلا   7345
9260 سـجلا فـي الربـع الثانـي 2023م(. وفـي 
قطاع أبحاث السـوق واسـتطلاعات الرأي العام 
حققـت السـجلات التجاريـة معـدل نمـو %36، 
الربـع  فـي  سـجلا   1914 مـن  عددهـا  فارتفـع 
الثانـي مـن عـام 2022م إلـى 2613 سـجلا فـي 

2023م. الجـاري  العـام  الثانـي مـن  الربـع 
وكذلك سـجلت السـجلات التجارية الخليجية 
والأجنبيـة نسـبة نمـو بلغـت 16% مـن 24.3 
ألـف سـجل فـي الربـع الثاني من العـام 2022م 
مـن  الثانـي  الربـع  فـي  سـجل  ألـف   28.3 إلـى 
أنشـطة  فـي  وتركـزت  2023م،  الجـاري  العـام 
وغيـر  السـكنية  للمبانـي  العامـة  الإنشـاءات 

السـكنية. 
وجاءت خمس نشـاطات كأبرز الأنشـطة من 
المُصـدرة؛  السـجلات  أعـداد  فـي  النمـو  حيـث 

زيادة ملحوظة في عدد السجلات بنهاية 
العام الحالي ونصيب  الثاني من  الربع 

الشباب 48% والسيدات %40

49% نسبة نمو سجلات تقنيات الذكاء 
الاصطناعي و52% في مجال الروبوتات

والمراسـي  الموانـئ  إنشـاء  نشـاط  حقـق  إذ 
 ،%368 بــ  نمـو  نسـبة  )المارينـا(  السـياحية 
الشمسـية  الطاقـة  شـبكات  تركيـب  ونشـاط 
ونشـاط   ،%249 نسـبة  وإصلاحهـا  وصيانتهـا 
 ،%244 نسـبة  الرياضيـة  العامـة  الإنشـاءات 
ونمـو في نشـاط الجامعـات الأهلية غير الربحي 
نسـبة 243%  فـي حيـن نمـا  نشـاط الفنـادق 

  .%211 بنسـبة  التراثيـة 

مؤشر التنافسية
ويعكـس نمـو السـجلات التجاريـة الخطـوات 
والجهود المبذولة لتسـهيل ممارسـة الأنشـطة 

التجاريـة فـي المملكـة وتحسـين بيئـة الأعمـال 
وخلـق بيئـة عمـل تنافسـية تُسـهم بشـكل كبيـر 
خطواتهـا  ضمـن  الأعمـال  رواد  تشـجيع  فـي 
تنافسـية  مؤشـر  فـي  مركزهـا  لتعزيـز  الرائـدة 
الأعمـال العالمـي وجـذب رؤوس الأمـوال وقـد 
قفـزت المملكـة 7 مراكز في مؤشـر التنافسـية 
العالمي لعام 2023م بحسـب التقرير السـنوي 
مركـز  عـن  الصـادر  العالميـة،  للتنافسـية 
الدولـي  للمعهـد  التابـع  العالمـي  التنافسـية 
المملكـة  للتنميـة الإداريـة بسويسـرا، لتصبـح 
مـن الـدول الــ 20 الأولى على مسـتوى العالم، 
 64 أصـل  مـن  عالميًـا   17 الــ  المرتبـة  وتحتـل 
مجموعـة  دول  بيـن  الــثالثة  والمرتبـة  دولـة، 
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العشـرين لأول مـرة، مقارنـة بالمرتبـة الــسابعة  
عـام 2022م، بدعـم مـن خطـوات تحسـين بيئـة 
القـوي  والمالـي  الاقتصـادي  والأداء  الأعمـال 
دول  علـى  بذلـك  متفوقـة  2022م،  عـام  فـي 
ألمانيـا،  مثـل:  متقدمـة،  اقتصاديـات  ذات 
فرنسـا، اليابـان، إيطاليـا، كوريـا الجنوبية، الهند، 
البرازيـل،  المكسـيك،  المتحـدة،  المملكـة 

وغيرهـا.  تركيـا  الصيـن، 

200 مبادرة
وفـي السـياق ذاتـه، أعلـن المركـز السـعودي 
للأعمـال الاقتصاديـة عـن تنفيـذ أكثـر مـن 200 
مبـادرة مختلفـة لتسـهيل بـدء مزاولـة الأعمـال 
وخفـض  الوقـت  واختصـار  الاقتصاديـة، 
الأعمـال،  ورواد  المسـتثمرين  علـى  التكاليـف 
وأشـار  العديـد مـن المختصيـن إلـى أن النتائـج 
بشـكل  المملكـة  تحققهـا  التـي  الإيجابيـة 
العالميـة  التنافسـية  تقاريـر  فـي  متواصـل 
لـلأداء  انعـكاس  بيئـة الأعمـال، هـي  وتحسـين 
رؤيـة  أسسـت  حيـث  الوطنـي،  الاقتصـادي 
العمـل  منظومـة  لتكامـل  2030م  المملكـة 
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التـي  الحكوميـة  الكفـاءة  وتعزيـز  الحكومـي 
المملكـة  تنافسـية  عـززت  إصلاحـات  أنتجـت 
الاقتصـاد  قـوة  فـي  أسـهمت  كمـا  عالميًـا، 
الوطنـي ومتانتـه، لتكـون المملكـة واحـدة مـن 

العالـم. فـي  نمـوًا  الـدول  أسـرع 
أشـاد  قـد  الدولـي  النقـد  صنـدوق  وكان 
لتحسـين  المملكـة  أخذتهـا  التـي  بالخطـوات 
بيئـة الأعمـال وجـذب الاسـتثمار الأجنبي وخلق 
الخـاص،  القطـاع  دور  وتعزيـز  عمـل  فـرص 
يمكـن  حيـث  الأعمـال،  ممارسـة  وتسـهيل 
تسـجيل الأعمـال التجاريـة فـي 3 دقائـق فقـط، 
والتجاريـة،  الصناعيـة  المنشـآت  عـدد  وزيـادة 
العمـل،  سـوق  فـي  المـرأة  مشـاركة  وزيـادة 
كمـا رفـع الصنـدوق توقعاتـه لنمـو الاقتصـاد 
.%3.1 إلـى  الجـاري  العـام  خـلال  السـعودي 

المملكة الملهمة
الفـرص  دوليـون  خبـراء  ويثمـن  هـذا 
حيـث  السـعودية،  والتجاريـة  الاقتصاديـة 
وصفـت رئيسـة قسـم الشـؤون العامـة لشـركة 
الخليجـي/  التعـاون  مجلـس  فـي  "سـانوفي" 
فـي  للتغييـر  السـريعة  الوتيـرة  العجلانـي،  دانـا 
هـذا  أن  إلـى  لافتـةً  "الملهمـة"،  بــ  المملكـة 
التحـول الواضـح يأتـي بدعـم قـوي مـن القيادة، 
المديريـن  أشـجع  أن  "أود  قائلـةً:  وأضافـت 
التنفيذيين والمسـتثمرين على زيارة السـعودية 
لا  وعـدد  البـلاد  تحـول  مـدى  بأنفسـهم  ليـروا 

الواعـدة". التجاريـة  الفـرص  مـن  يحصـى 
لشـركة  التنفيـذي  الرئيـس  نائـب  ذكـر  كمـا 
الاستشـارات AEI Saudi/ ميكـي سـتيوارت أن 
المملكـة أصبحـت أكثـر جاذبيـة لـرواد الأعمـال 
والشـركات الدولية لممارسـة الأعمال التجارية، 
والعميـق  السـريع  التغييـر  إنـكار  يمكـن  ولا 
بقولـه:  مضيفـاً  المملكـة،  فـي  الحاصـل 

التطـور".  وسـريعة  مثيـرة  مدينـة  "الريـاض 
وتشـير تقاريـر دوليـة إلـى أن المملكة تشـهد 
ارتفاعًـا مطـردًا فـي الاسـتثمارات الأجنبيـة منـذ 
إطـلاق رؤيـة المملكـة 2030م، التـي تركـز علـى 
بلغـت  2016م  عـام  ففـي  الاقتصـاد،  تنويـع 
تريليـون   1.26 الأجنبيـة  الاسـتثمارات  قيمـة 
تضاعـف  سـنوات  سـت  غضـون  وفـي  ريـال، 
ممـا  ريـال،  تريليـون   2.4 إلـى  ليصـل  الرقـم 
المسـتثمرين  شـهية  تنامـي  بقـوة  يعكـس 

المملكـة.   فـي  الاسـتثمار  فـي  الأجانـب 
وتشـكل الاسـتثمارات الأجنبيـة والمشـتركة 
جملـة  مـن   %37 الصناعـي  القطـاع  فـي 
عـدد  مـن  و%17  القطـاع  فـي  الاسـتثمارات 
المصانـع القائمـة حتـى مايـو الماضـي، وتبلـغ 
قيمتهـا 542 مليـار ريـال، بحسـب بيانـات وزارة 

إلـى  أشـارت  التـي  المعدنيـة  والثـروة  الصناعـة 
أن عـدد المصانـع ذات الاسـتثمار الأجنبـي فـي 
مـن   %9 تمثـل  مصنعًـا،   930 بلـغ  المملكـة 
تجـاوزت  باسـتثمارات  المصانـع  عـدد  إجمالـي 
71 مليـار ريـال، وعـدد المصانع ذات الاسـتثمار 
المشـترك بلـغ 924 مصنعًـا تشـكل 8% مـن 
بأكثـر  تقـدر  وباسـتثمارات  المصانـع،  إجمالـي 
مـن 470 مليـار ريـال، فيمـا وصـل إجمالـي عدد 
شـهر  حتـى  الصناعـي  القطـاع  فـي  المصانـع 
بحجـم  مصانـع،   10.910 إلـى  الماضـي  مايـو 
اسـتثمارات وصـل إلى أكثـر من 1.455 تريليون 

ريـال. 

تمضـي  المملكـة  بـأن  القـول  ويمكـن 
مركـزًا  لتكـون  الطموحـة  خططهـا  فـي  قدمًـا 
وتشـجيع  الأعمـال،  لممارسـة  ودوليًـا  إقليميًـا 
المسـتثمرين وأصحـاب المشـروعات الصغيـرة 
ومتناهية الصغر على ممارسـة أنشـطتهم بكل 
سـهولة ويسـر، وخلق بيئة جاذية للاسـتثمارات 
للقطـاع  الطريـق  وإفسـاح  والأجنبيـة  المحليـة 
الخـاص كـي يلعـب دورًا محوريًـا فـي دفـع عجلة 

والتنميـة.   الاقتصـاد 
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من الغرفة

أمير المنطقة يفتتح النسخة السادسة 

من »صنعتي2023م«

الأميـر،  الملكـي  السـمو  صاحـب  افتتـح 
»سعود بن نايف بن عبدالعزيز«، أميـر المنطقة 
الشرقية، يوم 29 أغسطس 2023م، فعاليات 
النسـخة السادسـة مـن معـرض الأسـر المنتجة 
والحـرف والأعمـال اليدويـة )صنعتـي 2023م(، 
حتـى  واسـتمر  الشـرقية،  غرفـة  نظمتـه  الـذي 
2 سـبتمبر، وشـارك فيـه أكثـر مـن 300 أسـرة 
 5 الــ  وقرابـة  حاضنـة  جمعيـة  و22  منتجـة 
معـارض  أرض  علـى  وذلـك  حكوميـة،  جهـات 
شـركة الظهـران إكسـبو، طريـق الدمـام - الخبـر 

السـاحلي.
2023م(  )صنعتـي  رعـاة  سـموه  وكـرم 
الحكوميـة  الجهـات  للمعـرض مـن  والداعميـن 
والخاصـة، كما تسـلم سـموه درعًـا يحمل هوية 
واسـتمع  السادسـة،  نسـخته  فـي  المعـرض 
خـلال جولتـه إلـى شـرح مـن رئيـس الغرفـة، بـدر 
بـن سـليمان الرزيـزاء، حـول المعـرض وأجنحتـه 
وأهدافـه الراميـة إلـى ترسـيخ ثقافـة العمل الحر 

بيـن أوسـاط الأسـر المنتجـة وأصحـاب الحـرف 
اليدويـة. والأعمـال 

وتجـول سـموه برفقـة رئيس الغرفة وأعضاء 
مجلـس إدارتهـا فـي أجنحـة المعـرض، وحـرص 
سـمو علـى زيـارة كافـة الأركان والاسـتماع إلـى 
بالمعـرض  وامتنانـه  إعجابـه  مبدئًـا  أصحابهـا، 
مـن  المشـاركون  يقدمـه  بمـا  وسـعادته 

معروضـات.
وقـال الرزيـزاء، إن معـرض العـام يأتي ضمن 
2030م؛  لرؤيـة  الداعمـة  الغرفـة  مُسـتهدفات 
حيـث تنويـع القاعـدة الاقتصاديـة، وذلـك وفقًـا 
القطاعـات  لـكل  شـاملة  اسـتراتيجية  لخطـة 
الأسـر  قطـاع  ضمنهـا  ومـن  الاقتصاديـة، 
المنتجـة وأصحـاب الحـرف والأعمـال اليدويـة، 
بمـا يُحققـه مـن قيمـة اقتصاديـة واجتماعيـة، 
مشـيرًا إلـى أن تفعيـل دور ذلك القطاع وتطوير 
الـواردات  مـن  الحـد  سياسـات  يدعـم  أدائـه 

الخارجيـة.

المعـرض  مـن  النسـخة  هـذه  أن  وبيّـن، 
تسـتهدف أكثـر مـن 300 أسـرة منتجـة؛ لأجـل 
زيادة مسـاهمتها في تطوير نشـاطها وتسـويق 
منتجاتهـا؛ حيـث تـم تخصيـص الأجنحـة للأسـر 
المشـاركين  اختيـار  تـم  إنـه  إلـى  مجانًـا، مشـيرًا 
وفقًـا لمجموعـة مـن المعاييـر، وإنـه قـد سـبق 
والبرامـج  الـدورات  مـن  سلسـلة  المعـرض 
التدريبيـة التطوريـة بالتعـاون مـع بنـك التنميـة 

المشـاركين.  لجميـع  الاجتماعيـة 
الغرفـة  حِـرص  أن  إلـى  الرزيـزاء،  وأشـار 
السادسـة،  للمـرة  »صنعتـي«  تنظيـم  علـى 
المتواصـل  الغرفـة  دعـم  إطـار  ضمـن  يأتـي 
التـي  والفعاليـات  والبــرامج  للمشـروعات 
تتماشـي مـع الجهـود الوطنيـة للارتقـاء بقطـاع 
والأعمـال  الحـرف  وأصحـاب  المنتجـة  الأسـرة 
اليدويـة، ورؤيتهـا الراسـخة بأنـه يمكـن أن يكـون 
ككل. والمملكـة  المنطقـة  لاقتصـاد  رافـدًا 
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غرفتا "الشرقية" و"حفر الباطن" توقعان مذكرة 

تفاهم لتعزيز الأعمال المشتركة   

يوليـو  منتصـف  الشـرقية  غرفـة  أبرمـت 
غرفـة  مـع  مشـترك  تفاهـم  مذكـرة  الماضـي، 
المشـترك  العمـل  تعزيـز  بهـدف  الباطـن  حفـر 
أهـداف  يخـدم  بمـا  والتكامـل  والتنسـيق 
والإداريـة،  الفنيـة  المجـالات  فـي  الطرفيـن، 
والتنسـيق  التعـاون  مسـتوى  لرفـع  الراميـة 

الأعمـال. قطـاع  لخدمـة  بينهمـا 
وكان رئيـس وأعضـاء مجلس إدارة غرفة حفر 
والتقـوا  الشـرقية  غرفـة  بزيـارة  قامـوا  الباطـن 
برئيـس وأعضـاء مجلـس إدارة الغرفـة وعدد من 

رؤسـاء اللجـان المتخصصـة والأمانـة العامـة.
مـن  كل  وقعهـا  التـي  ـ  المذكـرة  ونصـت 
بـن  بـدر  الشـرقية  غرفـة  إدارة  مجلـس  رئيـس 
حفـر  غرفـة  رئيـس  ونظيـره  الرزيـزاء،  سـليمان 
علـى  ـ   العقيّـل  حسـن  بـن  سـلمان  الباطـن 
تبـادل الخبـرات، وتنظيـم اللقـاءات المشـتركة، 
والتنسـيق بيـن اللجـان القطاعيـة فـي الجوانـب 
التي تخدم قطاع الأعمال لمشـتركي الغرفتين.
واسـتعرضت المذكـرة آليـة العمـل لتطبيـق 
وتحقيـق أهدافهـا، والتـي تبـدأ بعقـد اجتماعـات 

بيـن أعضـاء مجلس الإدارة فـي الغرفتين لبحث 
معهـا،  التعامـل  وسـبل  المشـتركة  القضايـا 
لموظفـي  عمليـة  زيـارات  برنامـج  وتنظيـم 
التنظيميـة  الوحـدات  علـى  للتعـرف  الطرفيـن 
وإلحـاق  خدمـات،  مـن  يقدمانـه  ومـا  القائمـة 
للتدريـب  الباطـن  حفـر  غرفـة  موظفـي  بعـض 
المماثلـة  الإدارات  فـي  المهـام  وممارسـة 
المهـارات  لاكتسـاب  الشـرقية  غرفـة  فـي 
إنشـاء  فـي  الاقتراحـات  وتقديـم  المناسـبة، 
القائمـة  الاحتياجـات  تلائـم  معلومـات  قواعـد 
لـدى غرفـة حفـر الباطـن، والإسـهام بالوسـائل 
والإمكانـات المتاحـة فـي تطويـر مراكـز التدريب 
بيـن الطرفيـن وفقا للأسـس العلميـة لتخطيط 
التدريـب بهـدف تناسـب البرامـج التـي تنفـذ مع 

الفعليـة. التدريبيـة  الاحتياجـات 
المشـترك  العمـل  علـى  المذكـرة  وركـزّت 
مـن خـلال تنظيـم بعـض الفعاليـات المشـتركة 
أصحـاب  تهـم  التـي  التطويريـة  والمجـالات 
بعـض  إقامـة  وطـرح  وتشـجيع  الأعمـال، 
الأعمـال،  لأصحـاب  المشـتركة  المشـروعات 

القطاعيـة  اللجـان  بيـن  اجتماعـات  وتنظيـم 
عضويـة  فـي  المشـتركة  الاعمـال  لأصحـاب 
الطرفيـن، وتنظيـم لقـاءات بيـن قطـاع الأعمال 
لـدى الطرفيـن فـي كل نشـاط نوعـي لمناقشـة 
ووضـع  المشـتركة  والمعوقـات  القضايـا 

لمواجهتهـا.  اقتراحـات 
واعتبـر الرزيـزاء هـذا التعـاون مكملًا لمسـيرة 
مشـتركة ارتكـزت علـى التعـاون والتكامـل لدعم 
فـرص قطـاع الأعمـال فـي المنطقـة الشـرقية، 
إلـى أن الغرفتيـن سـتعملان جنبًـا إلـى  مشـيرًا 

جنـب فـي دعـم رؤيـة المملكـة 2030م.
مـن جانبـه أكـد العقيـل علـى أهميـة العمـل 
المتعاقبـة  الإدارات  مجالـس  بيـن  المشـترك 
الشـراكة  آفـاق  الغرفتيـن، متطلعًـا لتعزيـز  فـي 
الخبـرات بمـا يخـدم مصالـح  تبـادل  مـن خـلال 

المنطقـة. فـي  الأعمـال  قطـاع 
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غرفة الشرقية تبحث أوجه التعاون مع "مدن"
بحث رئيس مجلس إدارة  غرفة الشـرقية  بدر 
بـن سـليمان الرزيزاء، والرئيـس التنفيذي للهيئة 
السـعودية للمـدن الصناعيـة ومناطـق التقنيـة 
العرقوبـي،  رافـد  بـن  المهنـدس ماجـد  "مـدن" 
الغرفـة ومـدن،  بيـن  المشـترك  التعـاون  أوجـه 
واسـتعرض اللقـاء الخطـط الحديثـة التي تتبنّاها 
"مـدن" لدعـم خيـار التنميـة الصناعيـة واسـتمرار 
النهـوض بقطـاع الصناعة ورفع مسـتوى الأداء 
فـي القطـاع، كمـا اسـتعرضا عـددًا مـن الفـرص 
المحلـي  للمسـتثمر  الواعـدة  الاسـتثمارية 
المسـتمرة  التطـوّرات  عـن  فضـلًا  والأجنبـي، 
المـدن  فـي  المتمثـل  القطـاع  يشـهدها  التـي 
الصناعيـة السـعودية والبالـغ عددهـا 36 مدينـة 
 6 مـن  لأكثـر  المصانـع  عـدد  وزيـادة  صناعيـة 

مصنـع.    آلاف 
الشـرقية  غرفـة  إدارة  رئيـس مجلـس  وقـال 
بـدر الرزيـزاء بـأن اللقـاء كان أكثـر مـن إيجابـي، تم 
خلالـه الاطـلاع علـى صورة الوضع فـي القطاع 
الصناعـي، الـذي يشـهد نقـلات نوعيـة، تبعـث 
وأهميـة  واقـع  ويؤكـد  والاعتـزاز،  الفخـر  علـى 
قائـد  كقطـاع  التنميـة،  فـي  الصناعـي  القطـاع 

أخـرى. اقتصاديـة  لأنشـطة وفعاليـات 
وأضـاف الرزيـزاء بـأن هذا اللقاء يؤكد اهتمام 

التقنيـة  ومناطـق  الصناعيـة  المـدن  هيئـة 
الصناعييـن  طموحـات  علـى  بالوقـوف  )مـدن( 
وملاحظاتهـم،  نظرهـم  لوجهـات  والاسـتماع 
ممـا يجعلنـا نبـدي تفـاؤلًا بواقـع أكثـر إشـراقًا.
وأشـار إلـى أن القطـاع الصناعـي فـي الوقت 
الحاضر في أفضل حالاته، ونسـتطيع أن نقول 
فـي  زراعتـه  تمـت  مـا  ثمـار  يقطـف  الآن  بأنـه 
السـنوات والعقـود الماضيـة، حيـث كانـت فترة 
تحتيـة قويـة  بنـى  تأسـيس  تـم خلالهـا  خصبـة 
لقطـاع صناعـي واعـد، ومـا نشـهده اليـوم هـو 
دخـول تقنيـات حديثـة منهـا الـذكاء الاصطناعي 

فـي عالـم الإنتـاج والصناعـة.
الاسـتثمارية  البيئـة  أن  إلـى  الرزيـزاء  وألمـح 
لمزيـد  تحفيـزًا  أكثـر  تبـدو  الحاضـر  الوقـت  فـي 
المنظومـة  الصناعيـة، كـون  المشـروعات  مـن 
محفـزة  تعتبـر  العامـة  والبيئـة  الاسـتثمارية 
الحكومـي  الدعـم  ظـل  فـي  وذلـك  للغايـة، 
المسـتمر  والتشـجيع  للمشـروعات،  الدائـم 
للأفـكار الجديـدة، والرقابة الدائمـة على الالتزام 
بالمواصفـات عاليـة الجـودة فـي شـتى مراحـل 
الإنتـاج الصناعـي، والتـي كان مـن نتاجهـا تميـز 

العالميـة. الأسـواق  فـي  السـعودي  المنتـج 
القطـاع  بـأن  القـول  إلـى  الرزيـزاء  وخلـص 

الصناعـي يعـد مـن أهـم القطاعـات الاقتصادية 
ولاسـتقطاب  للخصخصـة،  القابلـة  الواعـدة 
الاسـتثمار الأجنبـي فضـلًا عـن المحلـي، وهـو 
القطـاع الأبـرز ذو القيمـة المضافـة للاقتصـاد 
الوطنـي كونـه يوفـر سـلعًا وطنيـة ذات جـودة 
عاليـة، ويسـتقطب القـوى العاملة الوطنية في 
بيئـات محفـزة، وكل هـذا ينسـجم مـع طروحات 

الرؤيـة لتحقيـق النقلـة النوعيـة للمملكـة.
"مـدن"  إن  العرقوبـي،  قـال  جهتـه  ومـن 
تسعى جاهدة لأن توفر البيئة المناسبة لخدمة 
وخدمـات  صناعيـة  منتجـات  مـن  الصناعييـن 
 36 عبـر  تمويليـة،  وحلـول  لوجسـتية مسـاندة 
مدينـة صناعيـة علـى مسـتوى المملكة، لجذب 
تكـون  وأن  والأجنبيـة،  المحليـة  الاسـتثمارات 

للمسـتثمرين. المفضلـة  الوجهـة  مـدن 
كافـة  توفـر  "مـدن"  أن  العرقوبـي  وأضـاف 
الأعمـال  ورائـدات  رواد  لتشـجيع  المتطلبـات 
وتشـجيعهم علـى الدخـول فـي عالـم الصناعـة، 
ثـم  ومـن  الإنتـاج  وحتـى  الفكـرة  مرحلـة  مـن 
صناعيًـا  المملكـة  مكانـة  وتعزيـز  التصديـر، 

واقتصاديًـا.

89  مجلة الاقتصاد  |  العدد 604  |  يوليو/أغسطس 2023م



إطلاق مبادرة لدعم وتمكين 

قطاع المقاولات  
بمركـز  ممثلـة  الشـرقية،  غرفـة  أطلقـت 
المقـاولات  لجنـة  مـع  وبالتعـاون  التدريـب، 
المقـاولات  قطـاع  وتمكيـن  دعـم  "مبـادرة 
الماضـي،  يوليـو  شـهر  أواخـر  وذلـك  2023م" 
القطـاع  منسـوبي  مهـارات  تطويـر  بهـدف 

لخـاص. ا
وانطلقـت المبـادرة بحضـور عضـو مجلـس 
إدارة غرفـة الشـرقية، رئيـس لجنـة المقـاولات 
حمـد بـن حمـود الحمـاد، والأمين العـام للغرفة 

عبـد الرحمـن بـن عبـد اللـه الوابـل.
ـ ضمـن  برنامجهـا الأول  المبـادرة  وقدّمـت 
سلسـلة برامـج لاحقـة ـ بعنـوان "آليات التحكيم 
رفـع  مسـتهدفة  المقـاولات"،  عقـود  فـي 
معـارف  وتنميـة  الوظيفـي،  الأداء  مسـتوى 
ومهـارات الكفـاءات الوطنيـة، وشـارك فيها 38 
مـن منسـوبي مختلـف الشـركات المتخصصـة 
فـي مجـال المقـاولات علـى مسـتوى المنطقة 
الشـرقية، وقـدّم البرنامـج المستشـار القانونـي 
فـارس بـن محمـد الشـمري، كمـا تـم منـح أي 
مـن  معتمـدة  شـهادة  البرنامـج  فـي  متـدرب 
التقنـي والمهنـي  للتدريـب  العامـة  المؤسسـة 

التدريبيـة. السـاعات  إنجـازه  بعـد 
هـذا  فـي  إننـا  الحمـاد،  قـال  جهتـه  ومـن 
قطـاع  فـي  والنمـو  التطويـر  بـأن  نـرى  الصـدد 

المقـاولات يتمحـور بدرجـة كبيـرة علـى العنصـر 
البشـري، فمـن خلالـه يتـم التخطيـط والتنفيـذ 
والتطويـر، وانطلاقًـا مـن هـذه المبـادرة تسـتمر 
المقـاولات  لجنـة  فـي  ممثلـة  الشـرقية  غرفـة 
القطـاع  بهـذا  للنهـوض  أدوارهـا  أداء  فـي 
الأكثـر  الاقتصاديـة  القطاعـات  يعـد مـن  الـذي 
والوطنيـة  عمومًـا  العاملـة  للقـوى  اسـتقطابًا 
يحمـل  فهـو  وبالتالـي  الخصـوص،  وجـه  علـى 
قيمـة مضافـة لاقتصادنـا الوطنـي مـن خـلال 

التوطيـن. لجهـود  ودعمـه  رفـده 

علـى  البرنامـج  خـلال  المتدربـون  وتعـرّف 
المنازعـات  فـض  وطريقـة  القانونيـة  الطبيعـة 
لعقـد المقاولـة والعقـود التابعـة لـه فـي ظـل 
وجـود شـرط التحكيـم وكيفيـة معالجة إشـكالية 
العقـد والإجـراءات الخاصـة بـه فـي حـال وجـود 
تعـدد الأطـراف، كمـا تعرّفـوا علـى ماهيـة عقـد 
المقاولـة والعقـود التبعيـة، والطريـق السـليم 
التحديـات  وأهـم  التحكيـم،  علـى  للاتفـاق 
المتعلقـة بنزاعات عقـود المقاولات، وإجراءات 

العقـود. فـي  التحكيـم 
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الغذاء: جميع المنتجات الواردة مطابقة 

للمواصفات واللوائح الفنية

أن  والـدواء  للغـذاء  العامـة  الهيئـة  أكـدت 
مطابقـة  للمملكـة  الـواردة  المنتجـات  جميـع 
وتشـمل  الفنيـة،  واللوائـح  للمواصفـات 
والأجهـزة  والدوائيـة،  الغذائيـة،  المنتجـات 
ضـرورة  علـى  وشـدّدت  والتجميـل،  الطبيـة، 
المواصفـات  علـى  المسـتوردين  اطـلاع 
قبـل  حـدة  علـى  منتـج  بـكل  الخاصـة  واللوائـح 
مطابقتهـا  لضمـان  وذلـك  الاسـتيراد،  عمليـة 
لمنـع  وتفاديًـا  الفنيـة،  واللوائـح  للمواصفـات 
دخولهـا لأسـواق المملكـة، مع ضـرورة الالتزام 

والتخزيـن. النقـل  ومتطلبـات  باشـتراطات 
جـاء ذلـك خـلال ورشـة العمـل التـي نظمتهـا 
اللوجسـتية  باللجنـة  ممثلـة  الشـرقية  غرفـة 
مؤخـرًا، وجاءت بعنوان "اشـتراطات ومتطلبات 
والـدواء"،  للغـذاء  العامـة  الهيئـة  لـدى  الفسـح 

وتحـدث فيهـا رئيـس الفسـح المركـزي بالقطاع 
الشـرقي فـي الهيئـة العامة للغـذاء والدواء فهد 
وليـد  الفسـح،  عمليـات  أول  وخبيـر  الشـراري، 
الفسـح محمـد  أول عمليـات  السـويح، وخبيـر 
الفسـح سـعيد  أول عمليـات  الزهرانـي، وخبيـر 
اللجنـة  رئيـس  نائـب  الورشـة  وأدار  الحسـن، 

الفهيـد. إبراهيـم  بالغرفـة  اللوجسـتية 
ضوابـط  وضـع  إن  الهيئـة  مسـؤولو  وقـال 
ومتطلبـات الفسـح للمنتجـات الخاضعة لرقابة 
الهيئة )الغذاء – الدواء – الأجهزة الطبية( يهدف 
إلـى ضمـان توفيـر منتجـات آمنـة وسـليمة فـي 
التشـغيلية  الكفـاءة  ورفـع  المحلـي،  السـوق 
ومتطلبـات  باشـتراطات  الالتـزام  وتعزيـز 
للمنتجـات،  الفنيـة  واللوائـح  المواصفـات 
المجتمـع مـن  المسـاعدة فـي حمايـة  وكذلـك 

للاسـتخدام،  الصالحـة  غيـر  المنتجـات  جميـع 
وبالتالـي ضمـان سـلامة الغـذاء وفعاليـة الدواء 
والمسـتلزمات  للأجهـزة  الآمـن  والاسـتخدام 
الطبية، وأوضحوا بأن رفض الفسح للمنتجات 
يأتي لعدة أسـباب، فالمنتجات الدوائية تُرفض 
أن  أو  الفسـح  اسـتيفاء متطلبـات  لعـدم  غالبًـا 
النقـل والتخزيـن قدتمّـا فـي ظروف لا تتناسـب 
المنتجـات  أمـا  الـواردة،  المنتجـات  نوعيـة  مـع 
التجميليـة فيرجـع رفضهـا إلـى عـدم تسـجيل أو 
إدراج المنتجـات فـي أنظمـة الهيئـة، أو النقـل 
بوسـائل غيـر مناسـبة لا تحمـي المنتجـات مـن 
التعـرض لأشـعة الشـمس والحـرارة والرطوبـة، 
وعـدم اجتيـاز المنتـج للاختبـارات المعتمـدة، أو 
فـي حـال وجـود ادعـاءات طبيـة علـى المنتجات.
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د استهلاك  المقطورات المزدوجة تُرشِّ

الوقود وتحافظ على البيئة 

 أوضـح مديـر عـام القطـاع اللوجسـتي فـي 
حاشـم  بـن  محمـد  المهنـدس  )ندلـب(  برنامـج 
بـأن مشـروع المقطـورات المزدوجـة  الشـمري 
يسـهم فـي ترشـيد اسـتهلاك الوقـود والحفاظ 
والحـد  للطـرق،  التحتيـة  والبنيـة  البيئـة  علـى 
مواكبـة  وبالتالـي  والوفيـات،  الحـوادث  مـن 
والخدمـات  للنقـل  الوطنيـة  الاسـتراتيجية 
اللوجسـتية لتحقيـق رؤيـة 2030م، فضـلًا عـن 

والتجاريـة  اللوجسـتية  القطاعـات  يدعـم  أنـه 
الطاقـة  زيـادة  خـلال  مـن  والنقـل،  والصناعيـة 

للشـاحنات. الاسـتيعابية 
وقـال الشـمري، خـلال اللقـاء الـذي نظمتـه 
غرفـة الشـرقية ممثلـة باللجنـة اللوجسـتية فـي 
مجلـس  )لقـاء  بعنـوان  وجـاء  الماضـي،  يوليـو 
أُخـرى  آثـارًا  ثمـة  بـأن  اللوجسـتي(،  الشـراكة 
علـى  التسـهيل  منهـا  المشـروع  هـذا  لتطبيـق 

الناقليـن، وسـرعة نقـل المـواد، وبالتالـي فهـو 
القطـاع  أمـام  واعـدة  اسـتثمارية  فرصًـا  يمثـل 

الخـاص.
الثلاثـة،  المقصـورات  مواصفـات  وحـول 
إلـى  بـه يصـل  المسـموح  الـوزن  أن  إلـى  أشـار 
60 طنـا، وبطـول إجمالـي 25.25 متـر ، بارتفـاع 
4.80 متـر، بالإضافـة إلـى اشـتراط أن تحتـوي 
لوحـات المركبـات علـى عبـارة "مركبـة طويلـة".
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بنك التصدير والاستيراد استقبل العام الماضي 

13.5 مليار ريال طلبات ائتمانية 
بنـك  فـي  أول  أعمـال  تطويـر  مديـر  قـال 
التصديـر والاسـتيراد السـعودي سـعد بـن عبـد 
عـام  فـي  اسـتقبل  البنـك  إن  السـيف،  العزيـز 
مليـار   13.5 بقيمـة  ائتمانيـة  طلبـات  2022م 
ريـال، وبلغـت قيمة طلبـات التمويل المعتمدة 
4.5 مليـار ريـال، وأن نسـبة المنشـآت الصغيـرة 
الطلبـات  إجمالـي  مـن  تمثـل  والمتوسـطة 
طلبـات  قيمـة  بلغـت  كمـا   ،43% المعتمـدة 

ريـال. ات  مليـار   9 المعتمـدة  التأميـن 
جـاء ذلـك خـلال ورشـة عمـل نظمتهـا غرفـة 
الشـرقية ممثلـة بلجنـة الصناعـة والطاقـة فـي 
أغسـطس2023م، اسـتعرضت خلالهـا الحلـول 
الائتمانيـة للمصدريـن السـعوديين، إذ قـال إن 
البنـك يُسـاهم فـي تنمية الصادرات السـعودية 
الحلـول  تقديـم  خـلال  مـن  النفطيـة،  غيـر 

الائتمانيـة للمصدرين وعملائهم في الأسـواق 
التجاريـة، وتحفيـز المؤسسـات الماليـة وتعزيـز 
توفيـر  علـى  سـتعمل  بدورهـا  والتـي  قدراتهـا، 
السـيولة المطلوبـة للقيـام بعمليـات التصديـر 
المخاطـر  مـن  والحـد  مراحلهـا  مختلـف  فـي 
وتمكيـن  التصديـر،  لعمليـات  المصاحبـة 
مـن  المنشـأ  سـعودية  والسـلع  الخدمـات 
جديـدة،  تصديـر  ووجهـات  لأسـواق  الوصـول 
بالإضافـة إلـى تعزيـز تنافسـية وجاذبيـة السـلع 
الأسـواق  فـي  المنشـأ  سـعودية  والخدمـات 

والعالميـة. الإقليميـة 
البنـك  منتجـات  عـن  الحديـث  وفـي 
أن  إلـى  السـيف  أشـار  منهـا،  والمسـتفيدين 
البنـك يقـدم باقـة مـن المنتجـات الموجهـة إلى 
التمويـل  وهـي:  عملائـه  مـن  مختلفـة  فئـات 

عمليـات  دعـم  إلـى  يهـدف  الـذي  المباشـر 
الإنتاجيـة،  القـدرة  وزيـادة  والاسـتيراد  التصديـر 
المصـدرون  المنتـج  هـذا  مـن  ويسـتفيد 
والمشـترون الدوليـون، كمـا يقـدّم البنـك منتج 
التمويـل غيـر المباشـر وهـو عبـارة عـن ضمانات 
وخطـوط تمويـل مقدمـة للمؤسسـات الماليـة 
المصـدرون  منـه  ويسـتفيد  والدوليـة  المحليـة 
والمشـترون الدوليـون والمؤسسـات الماليـة، 
كمـا يقـدّم البنـك منتـج تأميـن الائتمـان وهـو 
المرتبطـة  المخاطـر  مختلـف  بتغطيـة  خـاص 
بعمليـات التصديـر ويسـتفيد مـن هـذا المنتـج 

الماليـة. والمؤسسـات  المصـدرون 
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منصة "قوى" تستعرض خدماتها في 

فرع غرفة الشرقية بالجبيل 

بمجلـس  ممثلـة  الشـرقية،  غرفـة  نظمـت 
عمـل  ورشـة  مؤخـرًا  الجبيـل  فـرع  أعمـال 
التابعـة  "قـوى"  منصـة  خدمـات  اسـتعرضت 
الاجتماعيـة  والتنميـة  البشـرية  المـوارد  لـوزارة 
مـن  تُقدمـه  ومـا  فيهـا،  التسـجيل  ومراحـل 
وكيفيـة  الأعمـال  لقطـاع  إلكترونيـة  خدمـات 

منهـا. الاسـتفادة 
المنصـة طـلال  التسـويق فـي  وقـال مديـر 
بـن منصـور الرويشـد، إن "قـوى" هـي المنصـة 
الرقميـة الرئيسـية لجميع خدمـات وزارة الموارد 
البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة لقطـاع العمـل، 
جميـع  ومتابعـة  لتنظيـم  الموحـدة  والواجهـة 
المنظومـة  أطـراف  مختلـف  بيـن  التعامـلات 
مـن موظفيـن ومنشـآت فـي القطـاع الخـاص 
بطريقـة مؤتمتـة وفورية، حيث تنطلق المنصة 
المنشـأة  رحلـة  تغطـي  لآفـاق  العمـل  بسـوق 
من التأسـيس والنمو   وحتى التوسـع، وتخطو 
مـع الموظـف منـذ أول وظيفـة وحتـى التقاعد.
التـي  الورشـة  خـلال  الرويشـد  واسـتعرض 
أدارها رئيس مجلس أعمال فرع غرفة الشـرقية 
بمحافظة الجبيل سعد بن محمد البوعينين أبرز 

المنصـة،  تقدمهـا  التـي  الإلكترونيـة  الخدمـات 
إنهـا  قائـلًا:  السـعودة،  شـهادة  خدمـة  ومنهـا 
شـهادة تصـدر مـن الـوزارة، تفيـد بـأن المنشـأة 
حسـب  المطلوبـة  التوطيـن  نسـبة  حققـت 
تصنيـف دليـل نطاقـات المعمـول به في نظام 
الـوزارة، وتُمكـن الخدمـة صاحـب المنشـأة مـن 
وطلـب  ونشـاطها  المنشـأة،  نطـاق  معرفـة 

إلكترونيًـا.  السـعودة  شـهادة 
وتطـرق إلـى خدمـة إدارة المهـن التـي تمكـن 
مهنـة  تغييـر  بطلـب  التقـدم  مـن  المنشـأة 
الموظـف المقيـم الـذي يعمل لديهـا، إذ يمكن 
التقـدم  الخدمـة  هـذه  خـلال  مـن  للمنشـأة 
بطلـب تعديـل المهنـة للموظـف الـذي يعمـل 
لديهـا وفـق دليـل التصنيف السـعودي الموحد 
التـي  العمـل  رخـص  خدمـة  وكذلـك  للمهـن. 
تعنـى بإصـدار أو تجديـد رخـص العمـل للعمالـة 
وهـي  المنصـة،  عبـر  المنشـأة  فـي  الوافـدة 
البشـرية  المـوارد  وزارة  مـن  موافقـة  بمثابـة 
السـوق  فـي  بالعمـل  الاجتماعيـة  والتنميـة 
السـعودي. وخدمـة توثيـق وإدارة عقـود العمـل 
المعتمـدة  المنصـة  هـي  "قـوى"  أن  باعتبـار 

للتوثيـق وتـم التطـرق إلـى كيفيـة إنشـاء العقـد 
مثـل  أخـرى  خدمـات  إلـى  بالإضافـة  وتوثيقـه، 
ولوائـح  العمـل،  عـن  الانقطـاع  بـلاغ  تقديـم 
تنظيـم العمـل، والمستشـار الإلكتروني، والتي 
امتثالهـا  مـدى  متابعـة  مـن  المنشـآت  تمكـن 

ومبسـطة. سـهلة  بطريقـة  العمـل  لأنظمـة 
فـي  المسـجلة  المنشـآت  أنـواع  وحـول 
تأتـي  بأنهـا  الرويشـد  أوضـح  "قـوى"،  منصـة 
علـى نوعيـن: الأولـى: منشـآت تأسـيس وهـي 
أول منشـأة علـى مسـتوى الكيـان تحـت الرقـم 
 6 هـي  التأسـيس  فتـرة  مـدة  وتعتبـر  الموحـد 
أشـهر في حياة المنشـأة، وتقدم المنصة لتلك 
المنشـآت فتـرة سـماح لمـدة سـنة مـن برامـج 
نطاقـات دعمـاً لهـا ولتعزيـز نموهـا.  والثانيـة: 
المحققـة  المنشـآت  وهـي  التوسـع  منشـآت 
بأنظمـة  والملتزمـة  مرتفعـة  توطيـن  لنسـب 
العمل، ويختلف الرصيد المتاح بحسـب نشـاط 

التوطيـن. بنسـبة  والتزامهـا  المنشـأة  وحجـم 
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برج غرفة الشرقية يحصل على شهادة عالمية 

لتصنيف الأبنية الخضراء
شـهادة  علـى  الشـرقية  غرفـة  بـرج  حصـل 
تصنيـف الأبنيـة الخضـراء والريـادة فـي الطاقـة 
 LEED Silver( الفضـي  المسـتوى  والبيئـة 
المجلـس  مـن  مقدمـة   ،)certification level
العالمـي لتصنيـف الأبنيـة الخضـراء، الذي يتخذ 
مـن الولايـات المتحـدة الأمريكية مركـزًا له، وله 

عـدة فـروع فـي مناطـق متفرقـة مـن العالـم.
معترفًـا  نظامًـا  العالمـي  التصنيـف  ويعتبـر 
بـه دوليًـا، ومعيـارًا لتصميـم وإنشـاء وتشـغيل 
مبـانٍ مراعيـة للبيئـة وعاليـة الأداء، حيـث يقيّـم 
أثـر أي منشـأة وأداءهـا، ويأخـذ بعيـن  ويقيـس 
الموقـع،  اختيـار  منهـا:  نقـاط  عـدة  الاعتبـار 
المائيـة،  والكفـاءة  "الطاقـة،  مـن  كل  وتوفيـر 

وانبعاثـات غـاز ثانـي أكسـيد الكربـون، وتحسـين 
وغيرهـا.  للتصميـم،  الداخليـة  البيئـة 

وتعليقًـا علـى هـذا الإنجـاز، قـال رئيـس غرفة 
الغرفـة  إن  الرزيـزاء  سـليمان  بـن  بـدر  الشـرقية 
وخدماتهـا  أنشـطتها  فـي  التميـز  عـن  تبحـث 
بـرج  ويأتـي  المختلفـة،  الأعمـال  لقطاعـات 
الغرفـة تجسـيدًا لتميزهـا في خدماتهـا الموجهة 
للواقـع  مميـزة  وصـورة  الأعمـال  لقطـاع 

الشـرقية. المنطقـة  فـي  العمرانـي 
يذكـر أن بـرج غرفـة الشـرقية يتسـم بجـودة 
عاليـة المسـتوى فـي أعمـال البنـاء والتشـطيب 
متـرًا،   135 الـى  يرتفـع  إذ  والمواصفـات، 

طوابـق  تتضمـن  طابقًـا   32 علـى  ويشـتمل 
تتسـع  التـي  السـيارات  ومواقـف  التسـوية 
مسـاحات  بمجمـوع  سـيارة   600 مـن  لأكثـر 
وقـد  مربـع،  متـر  ألـف   37 إلـى  تصـل  تأجيريـه 
تـم تخصيـص الطابـق الثامـن مقـرًا لــ 7 قاعات 
الاسـتخدام  متعـددة  وقاعـة  للاجتماعـات 
ومصعـدًا  للـركاب  مصاعـد   8 بــ  مخدومـة 
للخدمـات، ويضـم البرج حاضنة غرفة الشـرقية 
للأعمـال  السـعودي  والمركـز  الأعمـال،  لـرواد 
الـذي يضـم مكاتـب لكافـة الجهـات الحكوميـة 
الاقتصاديـة  للأنشـطة  بالترخيـص  المعنيـة 

عـام.  بشـكل 
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