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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

ــواد أغاريد بنت احســان عبــدالجــ
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

مجموعـــة  قمـــة  خلال  العالـــم  قـــادة  كشـــف 
العشـــرين فـــي نيودلهـــي )ســـبتمبر 2023م(، عـــن 
ممـــر جديـــد ســـوف ينطلـــق مـــن نيودلهـــي إلـــى 
أوروبـــا مرورًًا بالشـــرق الأوســـط وفـــي القلب منه 

المملـــكة
وتفيـــد القـــراءة الأوليـــة لهـــذا الممـــر الجديـــد، 
بأنه ليـــس مجرد مشـــروع اقتصادي كبير تشـــترك 
فيـــه أكثـــر من دولـــة، وإنما هو تجســـيد لمشـــروع 
حضاري متكامل يدعم النمـــو والتنمية في البلدان 
المشـــاركة وغيرهـــا؛ كونـــه يخلـــق طُُرقًًـــا خضـــراء 
ـــا وفعاليـــةًً فـــي نقـــل الســـلع والخدمات  أكثـــر أمن�
بيـــن الشـــرق والغـــرب، ولا تنطوي مكاســـبه على 
جميـــع الأطـــراف المشـــمولة بالممـــر فقـــط، بل 
تنعكـــس آثـــاره بالمزيـــد مـــن الفـــرص لغالبية دول 
المنطقـــة والعالـــم، فهو يمثل ممـــرًًا تنمويًًا يصل 
بمنطقـــة الشـــرق الأوســـط وأوروبا إلـــى مزيد من 
النمـــو والاســـتقرار؛ كما يدفـــع العالم إلـــى طريق 
تنمـــوي يُُراعـــي التغيرات المناخيـــة؛ باعتماده تبادل 
نقـــل الطاقـــة النظيفـــة كنقـــل الكهربـــاء المتجددة 
والهيدروجيـــن مـــن خلال كابلات وخطـــوط أنابيب، 
مـــا يُُعزز أمن الطاقـــة العالمي ويدعـــم الجهود نحو 

المزيـــد من تطويـــر الطاقـــة النظيفة.

كمـــا يجســـد المشـــروع بوابـــة عبـــور اقتصادي 
مُُحََمََّلـــة بالفـــرص الاســـتثمارية، مـــن خلال تعبئة 
البنيـــة التحتيـــة بتطويـــر وربـــط شـــبكات ضخمـــة 
كإنشـــاء خطـــوط حديدية ومســـارات ربـــط للموانئ 
الرقمـــي  والنقـــل  الربـــط  عـــن  ناهيـــك  البحريـــة، 
البصريـــة،  الأليـــاف  كابلات  خلال  مـــن  للبيانـــات 
مـــا يزيـــد مـــن فـــرص الاتصـــال الرقمـــي وتبـــادل 
المعرفة التكنولوجية، ويؤشـــر بارتفاعات مُُضاعفة 
لمعـــدلات التبادل التجاري بيـــن دول الممر، وعلى 
المشـــروع  منصـــة  باعتبارهـــا  المملكـــة  رأســـهم 
اللوجســـتية التـــي تنتقـــل إليهـــا ومنهـــا البضائـــع 

والخدمـــات إلـــى العديـــد مـــن دول العالـــم.
إن ذاك الممـــر الأخضر إنمـــا يمثل حقبة جديدة 
مـــن التعاون الدولـــي، التي تنطوي على مكاســـب 
المســـاعي  ـــا  فعلي� يمنـــح  إذ  الأطـــراف؛  لجميـــع 
العالميـــة نحـــو الحد مـــن التغيـــرات المناخية دفعة 
قويـــة إلى الأمـــام، ويُُضيف بجانب مبـــادرة الحزام 
والطريـــق مســـارًًا آخـــر يحتاجـــه العالـــم يُُعـــزز مـــن 
التـــي أصبـــح  العالميـــة،  التحالفـــات الاقتصاديـــة 
ـــا ينبع مـــن رؤيتها بأن  للمملكـــة فيهـــا دورًًا محوري�
التعـــاون والانفتـــاح الاقتصـــادي والمعرفـــي، هو 

بوابـــة تنميـــة المجتمعـــات واســـتقرار الدول.

فُُرص بلا نهاية!
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الملف
اقتصاد 



أصبح العالم بحاجة الآن إلى استحداث أنشطة اقتصادية جديدة ومشروعات ضخمة 

الاتصال  خطوط  بواسطتها  وتندمج  الاقتصادية،  علاقاته  من  تُُعزز  مبتكرة  ومبادرات 

والتواصل، ويََسهل من خلالها نقل المنتجات والخدمات والبيانات بين البلدان وبعضها 

شهدت  التي  الفترة  تلك  ظل  في  خاصةًً  الوطنية  للاقتصاديات  دفعة  تعطي  البعض، 

أبرزها  كان  والصحية،  والسياسية  الاقتصادية  الأزمات  من  العديد  الأخيرة  سنواتها 

جائحة كورونا والأزمة الروسية الأوكرانية، التي زلزلت تداعياتهما وآثارهما العالم بأسره.

الاقتصاد: هيئة التحرير

جسر أخضر.. 
عابر للقارات والحضارات
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وخلال اجتماعـات قمـة مجموعة الـ 20 التي 
ولـي  أعلـن  نيودلهـي،  بمدينـة  مؤخـرًًا  عُُقـدت 
السـمو  الـوزراء صاحـب  رئيـس مجلـس  العهـد 
الملكـي الأميـر محمـد بـن سـلمان، عـن توقيـع 
مذكـرة تفاهـم لمشـروع إنشـاء ممـرات خضـراء 
عابـرة للقـارات، وهـي مبـادرة جديـدة تصبح من 
خلالهـا منطقـة الشـرق الأوسـط حلقـة وصـل 

بيـن الهنـد وأوروبـا.
مـن  كلٍٍ  يضـم  الـذي  المشـروع،  ويسـعى 
المملكـة والإمـارات والهنـد والاتّّحـاد الأوروبـي 
وفرنسـا وإيطاليـا وألمانيـا والولايـات المتحـدة 
إلـى تحقيـق عـدد مـن الأهـداف فـي مجـالات 
الاقتصـاد  وتنميـة  الطاقـة،  أمـن  وقطاعـات 
الرقمـي والتبـادل التجـاري وزيادة مـرور البضائع 
والموانـئ،  الحديديـة  السـكك  ربـط  خلال  مـن 
الاسـتثمارية  الفـرص  مـن  الآلاف  يولـد  مـا 
لكافـة  الاقتصـادي  النمـو  ويدعـم  والوظيفيـة 

الممـر علـى  القائمـة  البلـدان 
ووفقًًـا لوثيقـة عرضتهـا رئيسـة المفوضيـة 
يحقـق  ديرلايـن"،  فـون  "أورسـولا  الأوروبيـة 
ودمـج  ربـط  خلال  مـن  أهدافـه،  المشـروع 
البحريـة،  والموانـئ  الحديديـة  السـكك  خطـوط 
ومنطقـة  بالمملكـة  ومـرورًًا  الهنـد  مـن  بـدءًًا 

وأنـه  أوروبـا،  إلـى  ووصـولًاً  العربـي،  الخليـج 
وكابـل  الحديديـة  للسـكك  ممـرًًا  سـيتضمن 
لنقـل الكهربـاء وخـط أنابيـب هيدروجيـن وكابـل 
بيانـات عالـي السـرعة، وهـو مـا اعتبرتـه الوثيقـة 
ذاتهـا بمثابـة "جسـر أخضـر ورقمي عبـر للقارات 
والحضارات"، وبمعنى آخر، فإنه أكبر من مجرد 
مشـروع للسـكك الحديدية والاتصالات، ولكنه 
ًـعًادًًا بيئيـة واقتصاديـة واسـتراتيجية. أب يشـمل 

"الممـرات  مفهـوم  فـإن  عـام،  وبشـكلٍٍ 
الخضـراء"، انتشـر بعـد الجائحـة عندمـا شـرعت 
بيئيـة،  اتفاقيـات  بتدشـين  الـدول  بعـض 
والتطعيـم  اللقـاح  علـى  حصلـوا  لمـن  تسـمح 
المضـاد لفيـروس كورونـا بالتنقـل بيـن الـدول 
دون  وذلـك  الاتفاقيـات،  هـذه  علـى  الموقعـة 
إلـزام المسـافرين بالعـزل الصحـي، وظهـر ذلـك 
بالتزامـن، مـع مـا عُُـرف بــ "التصريـح الأخضـر" 
للأفـراد  سـمح  والـذي  الأخضـر"،  "المـرور  أو 
أثنـاء الجائحـة، بالدخـول والتنقـل فـي الأماكـن 
العامـة، وكانـت تلك الاتفاقيات بمثابة وسـيلة 
التعافـي  الـدول لتعجيـل  العديـد مـن  انتهجتهـا 
مـن آثـار الجائحـة، خاصـةًً فيمـا يتعلـق بتسـهيل 

آمـن. بشـكل  الـدول  بيـن  والسـفر  الانتقـال 
الآمنـة"،  الخضـراء  "الممـرات  خلال  ومـن 

الملف | اقتصاد

وفـي إطـار فتـح باب الهجرة القانونية، سـمحت 
المزارعيـن  بدخـول  الأوروبيـة  الـدول  بعـض 
القادميـن مـن خـارج الاتّّحـاد الأوروبـي، وذلـك 
لمواجهـة  الاحترازيـة  الإجـراءات  أدت  أن  بعـد 
العمالـة  أمـام  الحـدود  إغلاق  إلـى  كورونـا 
مفهـوم  يتطـور  بعدهـا  وأخـذ  الموسـمية، 
"الممـرات الخضـراء"، ولـم يعـد يتـم اسـتخدامه 
أصبـح  ولكنـه  فقـط،  والأشـخاص  للأفـراد 
يشـمل السـلع والخدمـات وغيرهـا، وفـي هـذا 
الـدول لربـط  الإطـار، فقـد سـعت العديـد مـن 
علـى  تجاريـة،  ومراكـز  بممـرات  العالـم  قـارات 

أورسولا فون ديرلاين
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لتصديـر  أساسـيًًا  شـرطًًا  يُُعـد  ذلـك  أن  اعتبـار 
الجهـود  ضمـن  يأتـي  كمـا  النظيفـة،  الطاقـة 
غـازات  انبعاثـات  لخفـض  والدوليـة  الأمميـة 
الاحتبـاس الحـراري والحفـاظ علـى البيئـة، مـن 
شـبكات  وربـط  البحـر  تحـت  كابلات  مـد  خلال 

الاتصـالات وخطـوط  الطاقـة 
ووفقًًـا لذلـك، تـم إطلاق اتفـاق "الممـرات 
المشـتركة فـي هـذا  الـدول  لتكـون  الخضـراء"، 
الاتفـاق بمثابـة ممـر اسـتراتيجي لنقـل الطاقـة 
الغذائـي  والأمـن  التجـاري  التبـادل  وتعزيـز 
وسلاسـل التوريـد، فـضلًاً عـن دور الاتفـاق في 
توطيـد العلاقـات الاقتصاديـة والسياسـية بيـن 

الـدول التـي سـيخدمها هـذا الممـر

محاور المشروع
وفي وثيقة نشرتها الإدارة الأمريكية احتفاءًًا 
الهنـد  الكبيـر بيـن  بالاتفـاق، فـإن "هـذا الممـر 
متصلـة  جديـدة  حقبـة  إطلاق  بمثابـة  وأوروبـا 
الموانـئ  وربـط  حديديـة،  سـككك  شـبكة  عبـر 
فـي أوروبـا بالشـرق الأوسـط وآسـيا"، وهـو مـا 
الطاقـة  "تشـجيع تطويـر وتصديـر  يسـهم فـي 
ويُُعـد  التجاريـة،  العلاقـات  وتنميـة  النظيفـة" 
بشـراكة  أشـبه  الخضـراء"  "الممـرات  مشـروع 
عالميـة متعـددة المحـاور، لربـط الهنـد والشـرق 
الأوسـط وأوروبـا، مـن خلال إقامـة بنيـة تحتيـة 

مـن المشـروع  ويتكـون  متطـورة، 
ممـر  وهـو  الأول،  الاقتصـادي  • الممـر 
الخليـج  بمنطقـة  الهنـد  يربـط  شـرقي 

الأوسـط والشـرق  العربـي 

ممـر  وهـو  الثانـي،  الاقتصـادي  • الممـر 
العربـي  الخليـج  منطقـة  يربـط  شـمالي 

بأوروبـا الأوسـط  والشـرق 

الأهداف والأهمية
"الممـرات  مشـروع  يربـط  أن  المقـرر  مـن 
والشـرق  الهنـد  الـثلاث،  المناطـق  الخضـراء" 
التحتيـة  البنيـة  خلال  مـن  وأوروبـا،  والأوسـط 

منطقة  يجعلان  وشرقي  شمالي  ممران 
حلقة  الأوسط  والشرق  العربي  الخليج 
ويدخلان  وأوروبا  الهند  بين  وصل 
جديد  عصر  في  عليــه  القائــمة  الدول 

من الاتصال
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العلاقـات  لتعزيـز  وذلـك  للاتصـال،  المتطـورة 
بين دول الممر في شـتى المجالات، ولتحقيق 

عـدد مـن الأهـداف، لعـل أبرزهـا مـا يلـي
العلاقـات  تعزيـز  الاقتصاديـة:  • �التنميـة 
التجاريـة والاقتصاديـة، مـن خلال تسـهيل 
التبـادل التجـاري والتوسـع فـي الأنشـطة 
معـدلات  ورفـع  الجديـدة  الاقتصاديـة 
التـي  الـدول  فـي  الاقتصـادي  النمـو 

المشـروع هـذا  سـيخدمها 

• دعـم وسـائل النقـل واللوجسـتيات: زيـادة 
فعاليـة وكفـاءة سلاسـل الإمداد ووسـائل 
بمثابـة  تُُعـد  التـي  واللوجسـتيات،  النقـل 
التـي  للاقتصـادات،  الفقـري  العمـود 
الخضـراء"،  "الممـرات  سـيربطها مشـروع 
بمـا يسـهم فـي سلاسـة وسـرعة وصـول 
للكيانـات  سـواء  والخدمـات،  السـلع 
للأفـراد حتـى  أو  والشـركات  الاقتصاديـة 

أن  المتوقـع  مـن  الطاقـة:  أمـن  • تعزيـز 
أمـن  تعزيـز  فـي  المشـروع  هـذا  يسـهم 
للطاقـة،  التحتيـة  البنيـة  وتطويـر  الطاقـة 
الـدول  فـي  والغـاز  النفـط  فيهـا  بمـا 

المختلفـة، كمـا سيسـهم المشـروع فـي 
دعـم ورفـع كفاءة نقل الكهرباء واسـتخدام 
مختلـف  نقـل  فـي  الأنابيـب  خطـوط 
النظيـف  والهيدروجيـن  الطاقـة  مصـادر 
والطاقـة المتجـددة عبـر الـكابلات الجديدة 

التحتيـة البنـى  وخطـوط 

•  تفعيـل الاتصـالات والاقتصـاد الرقمـي 
المشـروع  يسـهم  أن  المسـتهدف  مـن 
وصـول  وتسـريع  الاتصـالات  تعزيـز  فـي 
خلال  مـن  البيانـات،  ونقـل  المعلومـات 
يربـط  البحـر  تحـت  كابــــل متطــــور  إنشـاء 
آخـــر، فـإن  الممــــــر، وبمعنـــى  بيـن دول 
وتطويـر  تنميـة  علـى  سيسـاعد  هـذا 
والنقـل  الربـط  عبـر  الرقمـي  الاقتصـاد 
كابلات  خلال  مـن  للبيانـات،  الرقمـي 

البصريـة الأليـاف 

الأمـن  لمستشـار  الرئيـس  نائـب  ويـرى 
أن مشـروع  فاينـر"  "جـون  الأمريكـي،  القومـي 
"الممـرات الخضـراء"، يمكـن مـن ورائـه تحقيـق 
الرخـاء  تحقيـق  أولهـا  رئيسـية،  أهـداف  ثلاثـة 
الطاقـة  تدفـق  بزيـادة  المعنيـة  البلـدان  بيـن 

والاتصـالات الرقميـة، أما ثانـي هذه الأهداف، 
فهـو المساهمــــة فـي مواجهـة العجـز الحـادث 
فـي  للنمــــو  اللازمــــة  التحتـيــــة  البـنيـــــة  فـي 
والمتوسـط،  المنخفـض  الدخـل  ذات  الـدول 
فـي  يتمثـل  الثالـث  الهـدف  فـإن  وأخيـرًًا، 
وانعـدام  الاضطـراب  خفـض  فـي  المسـاعدة 

الأوسـط الشـرق  فـي  الأمـن 

الآثار والفوائد
من المؤكد أن ضخ المزيد من الاستثمارات 
فـي قطاعات حيوية، مثـل الطاقة والاتصالات 
تلـك  توسـيع  إلـى  سـيؤدي  التحتيـة،  والبنيـة 
القطاعـات وزيادة المشـروعات بداخلها، وتوليد 
المزيـد مـن الأنشـطة التجاريـة وجلـب المعرفـة 
التقنية، كما سـيؤدي ضخ الاسـتثمارات نتيجة 
خفـض الحواجـز أمـام عبـور الأمـوال إلـى العديد 
مـن الآثـار الإيجابيـة علـى سـوق العمـل، ومنهـا 
ارتفـاع معـدلات التوظيـف وانخفاض معدلات 
العاملـة  القـوة  مهــــارات  وتعزيــــز  البطالـــــة 

وزيـادة الإنتاجيـة

الملف | اقتصاد الملف14



ومن المسـتهدف أيضًًا أن يسـهم المشروع 
فـي تنشـيط قطـاع السـياحة، فبعدمـا تسـببت 
لقطـاع  فادحـة  خسـائر  فـي  كورونـا  جائحـة 
بلغـت  بـه،  المرتبطـة  والقطاعـات  السـياحة 
حوالي 4 تريليونات دولار، خلال عامي 2020م 
و2021م يمكـن أن يسـهم مشـروع "الممـرات 
الخضـراء" فـي انتعـاش حركـة السـياحة الدوليـة 
رفـع  عـن  فـضلًاً  الإمـداد  سلاسـل  وتدعيـم 
مهـم،  اسـتراتيجي  كموقـع  المملكـة  مكانـة 
وهـو مـا أكده وزير الاسـتثمار "خالـد الفالح" بأن 
إعلان ولـي العهـد الأميـر محمـد بـن سـلمان، 
إبـرام مذكـرة تفاهـم لإنشـاء ممـرات اقتصاديـة 
خضـراء تربـط الهنـد والشـرق الأوسـط وأوروبـا، 
يعـد خطـوة تاريخيـة تعـزز موقـع المملكـة فـي 

العالميـة الإمـداد  قلـب سلاسـل 

تمهيد وتهيئة
لا شـك أن مشـروع بهذه الضخامة، يتطلب 
الاسـتعداد والتمهيـد لـه ومواكبتـه، مـن خلال 
الوطنيـة،  والمشـروعات  الخطـط  مـن  العديـد 
الاسـتعداد  بالفعـل  المملكـة  بـدأت  وقـد 
المشـروعات  تلـك  فـي  والمشـاركة  للدخـول 
التشـريعات  العديـد مـن  العملاقـة، مـن خلال 

المبـادرات عـن  فـضلًاً  والقوانيـن، 
المملكـة فـي عـام2021م أطلقـت  وكانـت 
والخدمـات  للنقـل  الوطنيـة  الاسـتراتيجية 
اللوجسـتية، والتـي تضمنـت رؤيـة اسـتراتيجية 
متكاملـة للقطـاع، لتحقيـق طموحـات وأهداف 
الوطنيـة  الاسـتراتيجية  تلـك  ولتكـون  الرؤيـة 
بمثابـة هـي الموجـه والمرشـد الرئيـس لتطويـر 
اللوجسـتية،  والخدمـات  النقـل  اسـتراتيجيات 
وعلـى  المسـتجدات،  لأبـرز  إدراكهـا  خلال  مـن 
رأسـها التسـارع التقنـي فيمـا يتعلـق بمسـتقبل 
النقـل والتنقـل والخدمـات اللوجسـتية، وكذلك 
هـذا  فـي  الإقليميـة  والمتغيـرات  التنافـس 
المسـتجدات  عـن  فـضلًاً  الحيـوي،  القطـاع 
ظـل  فـي  الوطنيـة،  والمتغيـرات  والتطـورات 
الوطنيـة  الاسـتراتيجيات  مـن  العديـد  إطلاق 

بالمملكـة الكبـرى  والمشـروعات 

ركائـز  أربعـة  الاسـتراتيجية  تلـك  وتضمـن 
أساسـية، وهـي ترسـيخ مكانـة المملكـة كمركز 
لوجسـتي عالمـي، والارتقـاء بجـودة الحيـاة فـي 
الميزانيـة  تـوازن  وتحقيـق  السـعودية،  المـدن 

الحكومـي الجهـاز  أداء  وتحسـين  العامـة، 
ولم تكتف المملكة بتدشين الاستراتيجيات 
بالفعـل  قامـت  ولكنهـا  المبـادرات،  وإطلاق 
فـي  دولار  مليـار   15 تبلـغ  اسـتثمارات  بضـخ 
المعلوماتيـة، و18 مليـار دولار  التحتيـة  البنيـة 
فـي مراكـز البيانـات، وهو ما سـاهم في احتلال 

المملكـة المركـز الــ 21 عالميًًا فـي عدد الكوابل 
البحريـة خلال عـام 2021م.

مبادرات المملكة
ولـي  أعلـن  قـد  كان  2021م  مـارس  وفـي 
العهـد الأميـر محمد بن سـلمان التزام المملكة 
للنفـط فـي  رائـد عالمـي  بمسـؤوليتها كمنتـج 
والتزامهـا  المنـاخ،  تغيـر  مكافحـة  جهـود  دفـع 
مؤكـدًًا  القادمـة"،  الخضـراء  "الحقبـة  بقيـادة 

عالميًًا   21 الـ  المركـــز  المملـكـــة  احتلت 
خلال  البحرية  الكوابــــل  عــــدد  في 

عام 2021م
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ومبــــــادرة  الخضـراء"  "السـعودية  مبـادرة  أن 
"الشـرق الأوسـط الأخضـر"، سـتحددان مسـار 
البيئـة  الحفـاظ علـى  المملكـة والمنطقـة فـي 
تحقيـق  فـي  بفاعليـة  وستسـهمان  والطبيعـة 

العالميـة الأهـداف 
الخضـراء  السـعودية  مبـادرة  جـاءت  وقـد 
فـي إطـار رؤيـة 2030م التـي تهـدف إلـى تعزيـز 
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علـى  الاعتمـاد  وتقليـل  الاقتصـادي  التنويـع 
عالمـي  مركـز  إلـى  المملكـة  وتحويـل  النفـط، 
نحـو  الاسـتثمارات  وتوجيـه  النظيفـة  للطاقـة 
مشـاريع تعـزز الاسـتدامة وتحمـي البيئـة، وفـي 
هـذا الإطـار، فقـد تضمنـت المبـادرة مجموعـة 
مـن  للحـد  الهادفـة  والمشـاريع  البرامـج  مـن 
الانبعاثـات، ومجموعـة اسـتثمارات في مصادر 

الطاقـة الجديـدة مـن أجـل زيـادة كفـاءة الطاقـة، 
تقليـل  المبـادرة  هـذه  أهـداف  أبـرز  مـن  وكان 
الانبعاثـات الكربونيـة بمقـدار 278 مليـون طـن 

2030م عـام  بحلـول  سـنويًًا 
الخضـراء،  السـعودية  مبـادرة  إطـار  وفـي 
مـن   %30 بحمايـة  التزامًًـا  المملكـة  اتخـذت 
مناطقهـا البريـة والبحريـة بحلـول عـام 2030م 
مـن خلال التعـاون مـع منظمـات عالميـة رائـدة 
مثـل  البيولوجـي،  التنـوع  حفـظ  مجـال  فـي 
الاتّّحـاد الدولـي لحفـظ الطبيعة، بهدف الحفاظ 
علـى التنـوع البيئـي والحياة البريـة في المملكة

الحياد الصفري
فـي  الفاعلـة  المملكـة  مشـاركة  وجـاءت 
فعاليـات مؤتمـر COP27 بشـأن تغيـر المنـاخ، 
المناخـي  العمـل  مجـال  فـي  التزامهـا  لتؤكـد 
فـي  المحـددة  الأهـداف  لتحقيـق  بالسـعي 
إطـار مبـادرة السـعودية الخضـراء، وعلـى رأسـها 
الوصـول  هـدف  بتحقيـق  المملكـة  التـزام 
2060م  عـــــــام  بحـلـــــــول  الصــفــــري  للحيـاد 
بمــــا يتماشـى مـع خطـط التنويـع الاقتصـادي 

المملكـة فـي  والتنميـة 
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حظيـت  قـد  بالفعـل  المملكـة  وكانـت 
فـــي  الأعـضــــاء  الـــدول  إلـى  بانضمامهـــــا 
المعهـد العالمــــي لاحتجــــاز الكربـــون وتخزينـه 
التحديـات  مواجهـة  فـي  جهودهـا  يؤكـد  مـا 
المناخيـة مـن خلال التعـاون، والابتـكار، وتبنـي 

المؤثّّـرة. التقنيـات 
وقـد قامت المملكـة بالعديد من المبادرات 
ولزيـادة  الكربونيـة،  الانبعاثـات  مـن  للحـد 
علـى  والحفـاظ  النظيفـة  الطاقـة  اسـتخدام 
المملكـة  إعلان  المبـادرات  هـذه  ومـن  البيئـة، 
سـعيها لزراعـة 10 مليـارات شـجرة فـي جميـع 
أنحـاء الـبلاد، وزراعـة 450 مليـون شـجرة بحلـول 
عـام 2030م، كمـا سـعت المملكـة إلـى تبـوء 
الهيدروجيـن  عالميًًـا فـي سـوق  موقـع قيـادي 
لرؤيـة  ووفقًًـا  2020م  عـام  ففـي  الأخضـر؛ 
هـذا  تحقيـق  خطـوات  أولـى  بـدأت  2030م؛ 
الهـدف، مـن خلال توقيـع اتفاقيـة شـراكة بيـن 
شـركة نيـوم وشـركتي أكـوا باور وإيـر بروداكتس 
الأمريكيـة، لتأسـيس شـركة "نيـوم للهيدروجين 
لإنتـاج  مصنـع  أكبـر  بمثابـة  لتكـون  الأخضـر"، 

العالـم فـي  الهيدروجيـن 
علـى  يعتمـد  والـذي  المصنـع،  إنشـاء  وجـاء 
الكهربـاء  لتوليـد  والريـاح  الشـمس  طاقتـي 
ضمـن الجهـود المبذولـة لإمـداد مدينـة نيـوم 
وتشـغيلها بطاقـة نظيفـة بالكامـل، ولتحقيـق 
عـن  فـضلًاً  الكربونـي،  الحيـاد  إلـى  الوصـول 
إنتـاج وقـود نظيف لقطـاع النقل والمواصلات 
ولاسـتخدامه في صناعـة الكيماويات، وبجانب 
"صفـر"  لتحقيـق  سـعيها  المملكـة  إعلان 
انبعاثـات صافيـة قبـل عـام 2060م فقـد أكدت 
التزامها بالقضاء على التلوث والمسـاهمة في 
جهـود العالـم للتصـدي لتغيـر المنـاخ وتحقيـق 

البيئـة اسـتدامة 

ترحيب رسمي
الخضـراء،  الممـرات  اتفاقيـة  توقيعـه  بعـد 
سـلمان،  بـن  محمـد  الأميـر  العهـد  ولـي  أكـد 
زيـادة  فـي  سيسـهم  الاقتصـادي  الممـر  إن 

في  المملكة  موقع  تُعزز  تاريخية  خطوة 
ويوفر  العالمية  الإمداد  سلاسل  قلب 
ويدعم  الأمد  طويلة  عمل  فرص 

التنمية المستدامة للعالم بأسره
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الهنـد والشـرق الأوسـط  التجـاري بيـن  التبـادل 
وأوروبـا، كمـا سـيوفر فرص عمـل طويلة الأمد 
وسيسـهم فـي ضمـان أمـن الطاقـة العالمـي، 
أنـه سـيحقق المصالـح المشـتركة  فـضلًاً عـن 
للـدول المشـاركة فـي المشـروع ويعـزز الترابـط 
الاقتصـادي بينهـا، وهـو ما ينعكـس إيجابًًا على 
اقتصاداتهـا الوطنيـة وعلى الاقتصـاد العالمي.
ومـن جانبـه، وصـف الرئيـس الأمريكـي "جو 
بايـدن"، اتفـاق الممـرات الخضـراء بأنـه "اتفـاق 
تاريخـي" و"مهـم"، داعيًًـا إلـى مـا أسـماه انتهـاز 
الفرصة والتعظيم من الاسـتثمارات الجماعية، 
وهـو مـا يسـهم فـي إيجـاد شـركاء جـدد، ويفتـح 
كمـا  الجديـدة،  الأمـوال  رؤوس  أمـام  المجـال 
لـه، إن "هـذا  بيـان  البيـت الأبيـض، فـي  أعلـن 
القائمـة  الـدول  سـيُُدخل  التاريخـي،  الممـر 
عليـه فـي عصـر جديـد مـن الاتصـال مـن خلال 
السـكك الحديديـة والموانـئ، التـي تربـط أوروبـا 
الـوزراء  رئيـس  أمـا  وآسـيا،  الأوسـط  والشـرق 
اسـتضافت  والـذي  مـودي"،  "نارينـدرا  الهنـدي 
سـيعطي  الممـر  أن  اعتبـر  فقـد  القمـة،  بلاده 
اتجاهًًـا جديـدًًا للاتصـال والتنميـة المسـتدامة، 
قـائلًاً "أنـه بالشـروع فـي مبـادرة الربـط الكبيـرة 
بـذورًًا تجعـل أحلام الأجيـال  هـذه، فإننـا نضـع 

أكبـر المقبلـة 

توقعات إيجابية
بعد الإعلان الرسـمي عن مشـروع الممرات 
الخضـراء وتوقيـع الاتفاقية فـي نيودلهي، أعلن 
العديـد مـن الخبـراء والمسـؤولين عـن تفاؤلهـم 
وترحيبهـم بمثـل هـذه المشـروعات، باعتبـار أن 
علـى  بالنفـع  تعـود  أن  المتوقـع  مـن  فوائدهـا 
الاقتصاديـات الوطنيـة، وعلـى الأجيـال الحاليـة 
والمقبلـة، كمـا أكـد الخبـراء أن الممـر بيـن الهند 
بالضـرورة  ليـس  وأوروبـا  الأوسـط  والشـرق 
بـديلًاً لمبـادرة الحـزام والطريـق، بـل قـد يكـون 

مكـملًاً لهـا
الخبيـر فـي شـؤون  أكـد  الإطـار،  وفـي هـذا 
واشـنطن،  فـي  ويلسـون  بمركـز  آسـيا  جنـوب 
اتفـاق  تنفيـذ  تـم  إذا  أنـه  كوجلمـان،  "مايـكل 
"الممـرات الخضـراء"، فإن ذلك الاتفاق سـيغير 
الهنـد  بيـن  الروابـط  تعزيـز  عبـر  اللعبـة  قواعـد 
والشـرق الأوسـط"، كمـا أنـه سـيكون منافسًًـا 

والطريـق" الحـزام  لمبـادرة  فعـالًاً 
"سـكاي  لشـركة  التنفيـذي  الرئيـس  وصـرح 
ممـرات  عـن  الإعلان  أن  فانـج"  "إريـك  تـورز"، 
أمـام  العالـم  أن  يعنـي  للقـارات  عابـرة  خضـراء 
مكانًًـا  يسـتثني  لا  نهضـوي  تنمـوي  مشـروع 
يضاعـف  أن  متوقعًًـا  العالـم،  فـي  جغرافيًًـا 
مشـروع "الممـرات الخضـراء" حجـم الزيـادة فـي 
إلـى تحسـين حجـم  يـؤدي  التجـارة والنقـل وأن 

التجارة إلى أربعة أضعاف، فضلًاً عن مساهمة 
المشـروع فـي دفـع تطوير البنيـة التحتية للنقل 
المعيشـة. وظـروف  البيئـة  وتحسـين  الأخضـر 
الطاقـة  وزارة  مستشـاري  كبيـر  أمـا 
السـعودية، الدكتـور "محمـد الصبـان"، فاعتبـر 
أهميتـه  لـه  الخضـراء،  الممـرات  مشـروع  أن 
بهـا،  التـي سـيمر  الـدول،  لجميـع  الاقتصاديـة 
الأوسـط  الشـرق  دول  أو  الهنـد  كانـت  سـواء 
الأوروبـي،  الاتّّحـاد  لـدول  بالنسـبة  حتـى  أو 
خاصـةًً أن هـذا المشـروع لـن يسـهم فقـط فـي 
ربـط التجـارة وتعزيـز التبـادل التجـاري بيـن تلـك 
المناطـق والـدول فقـط، ولكنـه أيضًًا سيسـهم 
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اقتصاديـة  أنشـطة  واسـتحداث  تنشـيط  فـي 
المشـروع،  هـذا  يتضمنـه  مـا  أن  كمـا  جديـدة، 
مـن تحـول إلـى الطاقة المتجـددة ودعم القطاع 
الخـاص، سـيرفع مـن الجـدوى الاقتصاديـة في 
المجـالات، وسيسـهم فـي خلـق فـرص  تلـك 
جديـدة تصـب فـي اتجـاه الاسـتدامة والتنميـة 

الدولـي التعـاون  وتعزيـز 
السياسـي،  الاقتصـاد  فـي  الباحـث  ويـرى 
الـدول  أن  القصـاص"  الـسلام  "عبـد  الدكتـور 
الغربيـة وعلـى رأسـها الولايـات المتحدة تسـعى 
الشـراكات  مـن  العديـد  إقامـة  إلـى  فتـرة  منـذ 
تحقيـق  أجـل  مـن  الاقتصاديـة،  والاتفاقيـات 
العديـد من المصالح المشـتركة والاسـتراتيجية 
الصيـن  تبذلهـا  التـي  الجهـود،  تزايـد  ظـل  فـي 
أن  وأضـاف  العالـم،  دول  مـن  العديـد  تجـاه 
مشـروع الممـر باعتبـاره يعـزز التجـارة وسلاسـل 
الرقميـة،  والاتصـالات  الطاقـة  ونقـل  التوريـد 
بيـن  التجـاري  التبـادل  تسـريع  علـى  سـيعمل 
التقديـرات  تشـير  حيـث  والغـرب؛  الشـرق 
كبيـرة  مسـافات  سـيوفر  المشـروع  أن  إلـى 
ذلـك  أن  كمـا  القـارات،  بيـن  كبيـرة  أبعـاد  ذات 
المشـروع الاسـتراتيجي سـيعزز تقـارب وجهـات 
عـن  فـضلًاً  المنطقـة،  فـي  السياسـية  النظـر 
النمـو  فـي  ومسـاهمته  التنمـوي  مـردوده 
الاقتصـادي ببلـدان المشـروع ويقلـل مـن حـدة 
الصراعـات والنزاعات والمشـكلات الاقتصادية 
تحقيـق  فـي  نجـح  إذا  والبيئيـة  والاجتماعيـة 
أهدافـه. الأمـر الـذي يتطلـب مـن كافـة الـدول 
أجـل  مـن  والتعـاون  الجهـود  تضافـر  المعنيـة 

المشـروع إنجـاح 

متطلبات النجاح
يحتـاج  العالمـي،  الاقتصـاد  أن  شـك  لا 
والمشـروعات،  المبـادرات  مـن  العديـد  إلـى 
مثـل مشـروع "الممـرات الخضـراء"، خاصـةًً أن 
تدشـين المشـروع بممراتـه المحوريـة سـيكون 
بمثابـة شـرايين جديـدة للاقتصـاد الدولـي، بمـا 
الاقتصاديـة  التعـاملات  تنشـيط  علـى  يسـاعد 
الدوليـة وتنشـيط حركـة التجـارة العالميـة وتعزيز 
كمـا  المشـروع،  دول  بيـن  الثنائيـة  العلاقـات 
أن المشـروع يعـول عليـه داعمـوه إلـى تحقيـق 
التحتيـة  البنيـة  وتطويـر  المسـتدامة  التنميـة 
وضـخ الاسـتثمارات فـي الاقتصـاد بقطاعاتـه 
تنفيـذ  فـي  دوره  عـن  فـضلًاً  المختلفـة، 
النظيفـة  الطاقـة  تكنولوجيـا  فـي  الابتـكارات 
المتقدمـة، وإنعـاش التجـارة والتصنيـع، وتعزيـز 

التوريـد. وسلاسـل  الغذائـي  الأمـن 

تحقيـق  المشـروع،  هـذا  نجـاح  ويتطلـب 
عـدد  إلـى  والارتـكاز  الخطـوات  مـن  العديـد 
دعـم  وجـود  ومنهـا:  والعوامـل،  الدعائـم  مـن 
قـوي مـن الحكومـات والـدول المشـتركة فـي 
فـي  الاسـتثمارات  بضـخ  وقيامهـا  المشـروع، 
اللوجسـتية،  والخدمـات  للنقـل  التحتيـة  البنـى 
المشـروع  هـذا  فـإن  تفصـيلًاً،  أكثـر  وبمعنـى 
علـى  لتفعيلـه  الـدولارات  مليـارات  يتطلـب 
أرض الواقـع، كذلـك، فـإن نجـاح هذا المشـروع 
الـدول  بيـن  والإرادة  الرغبـة  وجـود  يتطلـب 
المشـاركة في توطيد العلاقــــات الاقتصاديـــة 
والتجاريـــــة بينهـا، وفـي زيـادة التبـادل التجـاري 

العالمـي.  المسـتوى  علـى 
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اقتصاديات
الوقود



التي  الانبعاثات  بشأن  القلق  دون  داخلي،  احتراق  بمحرك  تعمل  سيارة  قيادة  إن 

في  الخاصة  التنقل  وسائل  عشاق  وكل  والأفراد  الدول  يتقاسمه  حلم  هو  منها.  تخرج 

الرقائق  بتوفر  المتعلقة  الكهربائية  السيارات  تواجهها  التي  التحديات  مع  خاصة  العالم، 

الإلكترونية والليثيوم وتوفر محطات الشحن والقدرة على السفر لمسافات طويلة، وهو 

عليه  يطلق  الوقود  من  مبتكر  نوع  على  الاعتماد  نحو  كبير  بشكل  المجال  يفسح  قد  ما 

"الوقود الصناعي أو المبتكر"، وهو بمثابة شكل أوسع من الوقود الهيدروكربوني، الذي 

الحصول عليه سواء  الكربون، يتم  الهيدروجين وثاني أكسيد  يتم تطويره كيمائيًًا من 

من الهواء مباشرة أو من المنشآت الصناعية. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

الوقود المبتكر!
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فرانز فيشر هانس تروبش

مجموعة   24 تضم  سيارة  مليون   28
الأوروبية  السيارات  محركات  من 
جاهزة  2014م  عام  منذ  بيعها  تم  التي 
الذي  الاصطناعي  الوقود  لاستخدام 

طورته المملكة

إلـى  العالـم  دول  كافـة  تتسـابق  وبلا شـك 
الأهـداف  تحقـق  التـي  المتقدمـة  التقنيـات 
المتعلقة بخفض الانبعاثات والحياد الكربوني، 
للحـد مـن التغيـرات المناخيـة، ويعتقـد البعـض 
مـن  النـوع  هـذا  فـي  ضالتهـا  تجـد  قـد  أنهـا 
الوقـود، ويمكـن القـول بـأن هنـاك مـا يمكـن 
وصفـه بــ "التنافـس" بيـن الشـركات العالميـة 
الاصطناعـي،  الوقـود  عالـم  إلـى  الدخـول  فـي 
رغبـة منهـا في التوافق مـع الخطط والتوجهات 
العالميـة المرتبطـة بالوصـول إلى هـدف الحياد 
الكربونـي، وأن التجـارب التـي تجريهـا حاليًًـا ربمـا 
تقنيـات  إلـى  بالتوصـل  كبيـر  بشـكل  تسـاهم 
منخفضـة التكلفـة فـي المسـتقبل لاسـيما أن 
تكلفـة إنتاجـه باهظـة تزيد 100 مـرة على تكلفة 
المشـتقات النفطيـة المسـتعملة فـي تشـغيل 
النظيفـة  بالتقنيـات  أو  التقليديـة،  السـيارات 

الكهربائيـة والبطاريـات  الهيدروجيـن  مثـل 

ليست وليدة اللحظة
التـي  التقنيـة  هـذه  أن  إلـى  الإشـارة  وتجـدر 
وليـدة  ليسـت  والهـواء،  المـاء  علـى  تعتمـد 
اللحظـة، لكنهـا تعـود إلـى مـا قبـل 100 عـام، 
فيشـر"  "فرانـز  الألمانيـان  العالمـان  وابتكرهـا 
أن  حاليًًـا  الملاحـظ  لكـن  تروبـش"،  و"هانـس 
تجـارب  تجـري  الدوليـة  الشـركات  مـن  العديـد 
منهـا:  الاصطناعـي،  الوقـود  لإنتـاج  أوليـة 
بـورش الألمانيـة، وسـيمنس إنرجـي الألمانيـة، 

الأمريكيـة. موبيـل  وإكسـون 
فـي  المتخصصـة  "بـورش"  شـركة  وتعـد 
تصنيـع السـيارات الرياضيـة الألمانيـة، مـن أكبر 
المسـتثمرين فـي مجـال الوقـود الاصطناعـي، 
أعلنـت عـن اسـتثمار 100 مليـون دولار  حيـث 
في إنشـاء منشـأة جديدة لها في دولة تشـيلي، 
بطاقـة إنتاجيـة تصـل إلـى 130 ألـف لتـر، تزيـد 
إلـى 550 مليـون لتـر بحلول عام 2026م، وهي 
كميـة صغيـرة للغايـة، بالنظـر إلـى أن الولايـات 
المثـال،  سـبيل  علـى  الأمريكيـة،  المتحـدة 
اسـتخدمت مـا يقـرب مـن 612 مليـار لتـر مـن 

البنزيـن فـي عـام 2021م وحـده
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محـركات الاحتـراق الداخلـي، حتـى تعيـش فتـرة 
بشـكل  الأوروبـي  الاتحـاد  قـرر  حيـث  أطـول، 
نهائي حظر بيع السيارات التي تعمل بمحركات 
احتـراق داخلـي بحلـول عـام 2035م، وتقدمـت 
إلـى  بالتمـاس  المصنعـة  الشـركات  مـن  عـدد 
السـيارات  إعفـاء  بشـأن  الأوروبيـة  المفوضيـة 
هـذا  مـن  الاصطناعـي  بالوقـود  تعمـل  التـي 
اتفـاق  عـن  مؤخـرًًا  الإعلان  تـم  لكنـه  القـرار، 
ألمانيـا، أكبـر منتـج للسـيارات فـي العالـم، مـع 
العاملـة  المحـركات  اسـتثناء  علـى  المفوضيـة 

الاصطناعـي. بالوقـود 

ومـع ذلـك، تشـير دراسـة إلى أنـه بحلول عام 
2035م سـيتم إنتـاج وقـود اصطناعـي يكفـي 
أوروبـا،  فـي  السـيارات  مـن   %2 لنحـو  فقـط 
دول  فـي  فقـط  ملاييـن   5 أن  يعنـي  وهـذا 
عددهـا  يصـل  أن  المتوقـع  الأوروبـي  الاتحـاد 
إلـى 287 مليـون سـيارة يمكـن أن تعمـل بهـذا 
الوقـود، كمـا أن تكلفتـه قـد تصـل فـي ألمانيـا 
علـى سـبيل المثـال إلـى 2.8 يـورو للتـر الواحـد 
بحلـول 2030م وهـو بذلـك أعلـى بنسـبة %50 

مـن تكلفـة الوقـود العـادي اليـوم

وتتعـاون شـركة "زيـرو بتروليـوم" البريطانيـة 
الجـو  سلاح  مـع  بالتعـاون  نجحـت  التـي 
البريطانـي، أواخـر عـام 2021م فـي تسـيير أول 
الطائـرات  وقـود  علـى  بالاعتمـاد  جويـة  رحلـة 
الاصطناعـي بالكامـل مـع شـركة "رولـز رويـس" 
العملاقـة، فـي إجـراء تجـارب لاسـتخدام الوقود 
رويـس"  "رولـز  محـركات  فـي  الاصطناعـي 
تحقيـق  إلـى  الأخيـرة  تخطـط  حيـث  المتنوعـة، 
الحيـاد الكربونـي بحلـول 2050م، وفـي ولايـة 
تكسـاس الأمريكية، من المنتظر أن يتم إنشـاء 
العـام  الاصطناعـي  الغـاز  لإنتـاج  مصنـع  أول 
المقبـل، بحسـب إعلان شـركة "توتـال انرجيـز" 
وشـركة "تـري إنرجي" البلجيكيـة، ومن المتوقع 
يتـراوح  مـا  إلـى  الإنتاجيـة  طاقتـه  تصـل  أن 
الغـاز  مـن  متـري  طـن  ألـف   200-100 بيـن 
"داسـيا"  شـركة  أعلنـت  وأيضًًـا  الاصطناعـي، 
السـيارات  المتخصصـة فـي صناعـة  الرومانيـة 
أنهـا ستشـارك فـي رالـي داكار في عـام 2025م 
الاصطناعـي،  بالوقـود  يعمـل  أولـي  بنمـوذج 
تنتجـه شـركة "أرامكـو السـعودية"، كمـا وجهـت 
المنظمـة العالميـة لمصنّّعـى السـيارات دعـوة 
صناعـة  فـي  العاملـة  الشـركات  جميـع  إلـى 
الوقـود  إلـى  بالاتجـاه  السـيارات  محـركات 
الاصطناعـي، كجـزء مـن المسـار نحـو الوصـول 
مـع  2050م  بحلـول  الكربونـي  الحيـاد  إلـى 
ضـرورة تطوير التقنيات الحالية بشـكل يسـاهم 

إنتاجـه. تكلفـة  خفـض  فـي 

قبلة الحياة للسيارات
ويمكـن التأكيـد علـى أن الوقود الاصطناعي 
ذات  للسيـــــارات  الحيـــــــاة  قبلـــــة  سيعطـــــي 
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أرامكو وستيلانتس
وكعادتهـا دائمًًـا فـي استكشـاف المنتجـات 
المتوافقـة مـع المعايير البيئيـة العالمية لخدمة 
عملائهـا حـول العالم وخاصـة في مجال النقل، 
باعتبارهـا أحـد أهـم الشـركات العالميـة الرائـدة 
فـي مجـال الطاقـة والبتروكيماويـات، توصلـت 
أرامكو السـعودية مع سـتيلانتس، وهي شـركة 
تصنيع سيارات متعددة الجنسيات، إلى أن 28 

مليـون سـيارة تضـم 24 مجموعة من محركات 
التـي تـم بيعهـا منـذ عـام  السـيارات الأوروبيـة 
2014م جاهـزة لاسـتخدام الوقـود الاصطناعي 
الـذي طورتـه الشـركة السـعودية، دون الحاجـة 

إلـى أي تعديـل فـي تقنيـة نقـل الحركـة.
أرامكـو  فـي  النقـل  تقنيـي  كبيـر  واعتبـر 
السـعودية، عامـر العامـر، أن هـذه النتائـج تُُعـزز 
الاصطناعـي  الوقـود  بـأن  الشـركة  نظـر  وجهـة 

فـي  الاسـتخدام  سـهلًاً  حلًاً  يكـون  أن  يمكـن 
عبـر  إنتاجـه  يتـم  وعندمـا  الحاليـة،  المركبـات 
مسـار منخفـض الكربـون يمكـن أن يلعـب دورًًا 
مهمًًـا فـي تقليـل انبعاثـات الكربـون فـي قطـاع 

المنظـم. الطاقـة  تحـول  ودعـم  النقـل 
إلـى  "سـتيلانتس"  تقديـرات شـركة  وتشـير 
أن اسـتخدام الوقـود الاصطناعـي الـذي تطـوره 
"أرامكـو السـعودية" فـي نحو 28 مليون سـيارة 
ضمـن أسـطول مركباتهـا في الـدول الأوروبية، 
ثانـي أكسـيد  انبعاثـات  سيسـاهم فـي خفـض 
الكربـون بمقـدار 400 مليـون طـن بيـن عامـي 

2025م-2050م.
كمـا تتعـاون أرامكـو السـعودية مـع شـركتي 
لإنشـاء  السـيارات،  لصناعـة  و"جيلـي"  "رينـو" 
داخلـي  احتـراق  محـركات  لإنتـاج  جديـد  مصنـع 
إنتاجيـة  بطاقـة  الاصطناعـي،  بالوقـود  تعمـل 
وذكـر  سـنويًًا،  محـرك  ملاييـن   5 مسـتهدفة 
الرئيـــــس التنفيـذي لمجموعـة رينـو، لـوكا دي 
ميـو، إن مشـاركة أرامكــــو السعوديــــة بخبرتهـا 
الفريــــــدة فـي أعمالنـــــا ستعـــــزز لدينـا تطويـر 
الابتكــــارات المتقدمــــــة في مجــــالات الوقود 

والهيدروجيـن الصناعـي 
التـي  الخطـوات  أن  مختصـون  ويؤكـد 
تتخذهـا أرامكـو فـي استكشـاف وإنتـاج الوقـود 
المملكـة  خطـط  مـع  يتماشـى  الاصطناعـي، 
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شـأنه  مـن  الـذي  الدائـري،  الاقتصـاد  لتطويـر 
تدويرهـا،  وإعـادة  الكربـون  انبعاثـات  تقليـل 
وكـذا خططهـا الطموحـة للوصـول إلـى صافـي 

2060م عـام  بحلـول  صفريـة  انبعاثـات 

أبرز التحديات
ومـن أبـرز التحديات التي تواجـه إنتاج الوقود 
الاصطناعـي هـو حاجتـه إلـى كميـات كبيـرة مـن 
ممـا  متجـددة،  طاقـة  مصـادر  مـن  الكهربـاء 
يجعـل إنتاجـه باهـظ التكلفـة، كمـا أن التوسـع 
فيـه يعنـي المزيـد مـن  الكهربـاء المسـتدامة، 
إمكانيـة  هـي  الأهـم  ميزتـه  فـإن  ذلـك  ورغـم 
تخزيـن الطاقـة المنتجـة مـن الوسـائل المتجددة 
فـي الوقـود التركيبـي وهـي مصـادر لا يمكـن 
سـتصبح  لكنهـا  المسـتقبل،  فـي  إهمالهـا 
إنتـاج  تكلفـة  )تصـل  مسـتقبلًاً  بكثيـر  أرخـص 
إلـى  الوقـود الاصطناعـي حاليًًـا  لتـر واحـد مـن 
10 مـرات مـن الوقـود الأحفـوري(، وإنـه يمكـن 
الكربونيـة  البصمـة  كبيـر  بشـكل  يقلـل  أن 
المملكـة  مركـز  مديـر  ويـرى  النقـل،  لوسـائل 
المتحـدة لاسـتغلال ثانـي أكسـيد الكربـون "بيتر 
سـتيرينغ"، إنـه يمكـن اسـتخدام الطاقـة النووية 
لحـل مشـكلة التكلفـة العاليـة، حيث يتـم إنتاجه 
مـن كميـات كبيـرة مـن الحـرارة والكهربـاء التـي 
يمكـن أن توفرهـا المفـاعلات النوويـة، مشـيرًًا 
الكهربائيـة  النقـل  إلـى وسـائل  التحـول  أن  إلـى 
ومـن  السـهل،  بالحـل  ليسـت  بحلـول 2035م 

هـو  الاصطناعـي  الوقـود  يكـون  أن  الممكـن 
الحـل الأمثـل للطائـرات، مشـددًًا على أن العالم 
بحاجـة إلـى نظـام الطاقة الدائـري بالكامل، بدلًاً 
مـن "النظـام الخطـي" الـذي لدينـا مـع الوقـود 
المسـتقبل  يـدرك  الجميـع  وأن  الأحفـوري، 

الهائـل لهـذا النـوع مـن الوقـود
الاصطناعـي  الوقـود  مسـتقبل  أن  ويبقـى 
أكثـر إشـراقًًا، خاصـة أن المـواد اللازمـة لإنتاجـه 
أنـه  عـن  فـضلًاً  والاسـتدامة،  بالوفـرة  تتسـم 
بنسـبة  الكربـون  أكسـيد  ثانـي  انبعاثـات  يقلـل 
85% مقارنـة بالوقـود الأحفـوري، بالنظـر إلـى 
احتوائـه علـى 10 عناصـر فقط، في حين يحتوي 
الوقـود المعتمـد علـى النفـط علـى 30 إلـى 40 
مكونًًـا، يتـم حـرق معظمهـا ثـم إطلاقهـا فـي 

الهـواء، كمـا أنـه أقـل وزنًًـا وأسـهل فـي النقـل 
عبـر خطـوط وأنابيـب لمسـافات طويلـة، علاوةًً 
علـى أنـه لا يتطلـب إجـراء تعـديلات كبيـرة فـي 
تصميـم المحـركات أو حتـى محطـات الوقـود

ورغـم المزايـا العديـدة، مـازال مـدى فاعليـة 
بيـن  نقـاش  محـل  الاصطناعـي  الوقـود  إنتـاج 
يتعلـق  فيمـا  خاصـة  والمتخصصيـن،  الخبـراء 
معظـم  مازالـت  حيـث  والجـودة،  بالتكلفـة 
السـيارات  علـى  تراهـن  الرائـدة  الشـركات 
الكهربائيـة فـي خططهـا المسـتقبلية، لاسـيما 
تسـتخدمها،  التـي  التكنولوجيـات  توفـر  مـع 
وقطعهـا شـوطًًا طويلًاً فـي تطوير هذه التقنية 

الماضيـة.  السـنوات  خلال  أسـرع  بشـكل 
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اقتصاديات
التضخم



في  ارتفاعًا  العالم  يشهد  حيث  للتنمية،  الأول"  "العدو  هو  التضخم  أن  في  لاشك 

أسعار السلع والخدمات وضعف القوة الشرائية للعملات الوطنية بنسب متفاوتة، فما 

وما  2021م  عام  أواخر  كورونا  جائحة  انتهاء  بعد  الصعداء  تتنفس  العالم  دول  بدأت  إن 

واكبها من الإغلاق التام أو الجزئي وغيرها من التدابير الوقائية، التي أثّرت بشكل كبير 

على سلاسل الإمداد والتوريد العالمية، ومن ثم ارتفاع معدلات التضخم، حتى تعرّضت 

التي  2022م،  عام  بداية  مع  الأوكرانية  ـ  الروسية  الأزمة  في  تمثلّت  أُخرى  عنيفة  لهزّة 

ساهمت بشكل كبير في ارتفاعات قياسية في التضخم، ربما لم تشهدها دول العالم منذ 

أزمة "الكساد العالمي" في ثمانينيات القرن الماضي.

الاقتصاد - هيئة التحرير

التضخم يتراجع!
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عام التضخم المشتعل
ارتفـاع  إلـى  الدولـي  البنـك  بيانـات  وتشـير 
فـي  مسـبوق  غيـر  بشـكل  التضخـم  معـدلات 
مختلـف دول العالـم خلال عـام 2022م مقارنـة 
الولايـات  ففـي  عليـه؛  السـابقين  بالعاميـن 
المتحـدة الأمريكية سـجل التضخـم 8% مقارنة 
مـع 4.7% فـي عـام 2021م و1.2% فـي عـام 
2020م، وفـي المملكـة المتحـدة بلـغ التضخم 
7.9% مقابـل 2.5% فـي عـام 2021م كمـا بلغ 
متوسـط التضخـم فـي دول الاتّّحـاد الأوروبـي 
8.8% مقارنـة مـع 2.6% عـام 2021م، وفـي 
والتنميـة،  التعـاون  منظمـة  أعضـاء  الـدول 
وصـل التضخـم إلـى 8.2% مقابـل 2.8% عـام 
ومتوسـطة  منخفضـة  الـدول  وفـي  2021م، 
الدخل سـجل 9.1% عام 2022م مقابل %4.2 

2021م. عـام 
وأطلـق الخبـراء علـى عـام 2022م بأنـه عـام 

التضخـم المشـتعل، حيـث شـهد أكبـر موجـات 
تضخميـة منـذ عقـود، حيث كان ارتفاع الأسـعار 
هـو العنـوان الأبـرز لهـذا العـام، ففـي الولايـات 
ــ   المثـال  سـبيل  علـى  ــ  الأمريكيـة  المتحـدة 
التـي جمعتهـا  فقـدت بعـض الأسـر مدخراتهـا 
علـى مـدار عامين، حيث واصل البنك الفيدرالي 
خلال  متتاليـة  مـرات   10( الفائـدة  أسـعار  رفـع 
الفتـرة مـارس 2022م - يونيـو 2023م(، ممـا 
الائتمانيـة  الديـون  تكاليـف  زيـادة  فـي  سـاهم 

والقـروض
النقـد الدولـي فـي أحـدث  وتوقـع صنـدوق 
تقاريـره انخفـاض التضخـم العالمـي مـن %8.7 
عـام 2022م إلـى 7% بنهايـة العـام الجـاري، ثـم 
إلـى 4.9% عـام 2024م وتراجـع التضخم الكلي 
عـام  فـي  الاقتصـادات  مـن   %76 نحـو  فـي 
2023م غيـر أنـه يتوقـع اسـتمرار الفروق الأولية 
الاقتصـادات  بيـن  التضخـم  مسـتوى  فـي 

قوية  حكومية  سياسات  خلال  من 
واستقرارًًا  مرونة�  المملكة  أظهرت 
التضخم  معدلات  إدارة  في  ملحوظين 
حتى انخفضت في أغسطس الماضي إلى 
شهري  في  و%2.7   %2.3 مقابل   %2

يوليو ويونيو على التوالي

الصاعـدة  الأسـواق  واقتصـادات  المتقدمـة 
والاقتصـادات الناميـة، وأشـار إلـى أن التباطـؤ 
تراجـع  يعكـس  التضخـم  معـدل  فـي  المتوقـع 
المتوقـع  والانخفـاض  الأوليـة  السـلع  أسـعار 
نتيجـة  الاقتصـادي  النشـاط  مسـتويات  فـي 
مـن  نفسـه  الوقـت  وفـي  النقـدي،  التشـديد 
باسـتثناء  عالميًًـا،  التضخـم  تراجـع  المتوقـع 
عـام   خلال  تدرجًًـا  أكثـر  بوتيـرة  والطاقـة  الغـذاء 
2023م بمقـدار 0.2 نقطـة مئويـة فقـط ليصل 

.6.2 إلـى 

المملكة تكبح التضخم
معـدلات  فـي  القياسـية  الارتفاعـات  ورغـم 
التضخم العالمي، نجحت دول مجلس التعاون 
جمـاح  كبـح  فـي  المملكـة  وخاصـة  الخليجـي 
مـن  بكثيـر  أقـل  معـدلات  وسـجلت  التضخـم 
مثيلاتهـا فـي مختلـف دول العالـم عام 2022م 
حيـث بلـغ معـدل التضخم في المملكة %2.4، 
وفـي الإمـارات 4.8%، وقطر 4.9%، والبحرين 

%3.6
فـي  تدريجيًًـا  انخفاضًًـا  المملكـة  وشـهدت 
فقـد  عـام،  مـن  أكثـر  منـذ  التضخـم  معـدلات 
مقابـل  الماضـي،  أغسـطس  فـي   %2 سـجل 
ويونيـو  يوليـو  شـهري  فـي  و%2.7   %2.3
العامـة  الهيئـة  بيانـات  التوالـي، وأشـارت  علـى 
للإحصـاء إلـى أن ارتفـاع الأسـعار يرجـع بشـكل 
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نيكولا كوسيتش 

والميـاه  السـكن  أسـعار  زيـادة  إلـى  رئيسـي 
بنسـبة  أخـرى  وقـود  وأنـواع  والغـاز  والكهربـاء 
والمشـروبات  الأغذيـة  أسـعار  لكـن   ،%9
 ،%0.4 حـدود  فـي  طفيـف  بشـكل  ارتفعـت 
أعلـى  التضخـم  سـجل  سـنوي  أسـاس  وعلـى 
مسـتوياته فـي ينايـر 2023م وبلغ 3.4%، وهو 
مـا يؤكـد علـى نجـاح السياسـات الماليـة التـي 
للحفـاظ  2020م  عـام  منـذ  المملكـة  اتبعتهـا 

الطبيعيـة مسـتوياته  فـي  التضخـم  علـى 
فـي  الأوسـط  الشـرق  محللـي  كبيـر  وذكـر 
"يورومونيتـور  البريطانيـة  الأبحـاث  شـركة 
علـى  أنـه  كوسـيتش  نيكـولا  انترناشـيونال" 
النقيـض من الاتجـاه العالمي أظهرت المملكة 
العربيـة السـعودية مرونـة واسـتقرارًًا ملحوظين 
فـي إدارة معـدلات التضخم، وذلك في المقام 
الأول من خلال سياسات حكومية قوية، ففي 
السـنوات الأخيـرة اتسـم المشـهد الاقتصـادي 
العالمـي بالتقلبـات المضطربـة وعـدم اليقيـن 
وكان أحـد المخـاوف الأكثـر انتشـارًًا هـو تصاعـد 
الاقتصـادات  معظـم  فـي  التضخـم  معـدلات 
النقديـة  السياسـات  تغذيهـا  والتـي  العالميـة، 
المالـي،  والعجـز  المسـبوقة،  غيـر  التوسـعية 
وصدمـات العـرض، والتـي تسـببت فـي ارتفـاع 
وتعطيـل  الأساسـية  والسـلع  الطاقـة  أسـعار 

العالميـة التوريـد  سلاسـل 
وأضـاف أنـه مـع ذلـك ومـن خلال الجهـود 
مـن  للحـد  السـليمة  السـعودية  الحكوميـة 
التضخم والحفاظ على الاستقرار، التي تعكس 
الاقتصاديـة  الاسـتراتيجيات  فعاليـة  مـدى 
التـي تنتهجهـا، حيـث حققـت نجاحًًـا كبيـرًًا فـي 
الخامسـة  المرتبـة  واحتلـت  كوفيـد،  وبـاء  إدارة 
مرونـة  تصنيـف  فـي  دولـة(   53 أصـل  )مـن 
كوفيـد لعـام 2022م، إذ سـاهمت هـذه الإدارة 
الفعالـة فـي أنشـطتها الاقتصادية والاجتماعية 
بسـرعة، وإبقاء التضخم تحت السـيطرة بشـكل 
أكثـر فعاليـة عـن العديـد من البلـدان الُأُخرى في 

العالـم. أنحـاء  جميـع 
جانـب  ارتبـاط  إلـى  البريطانـي  الخبيـر  وأشـار 
تجـاه  المملكـة  تتبعـه  الـذي  النهـج  مـن  كبيـر 
مراقبـة  بسياسـات  التضخمـي  الاسـتقرار 
الأسـعار، حيـث أنهـا سـباقة فـي تنظيـم أسـعار 
أمـر  وهـذا  الأساسـية،  والخدمـات  السـلع 
محـوري فـي منـع التضخـم الناجم عـن التكلفة، 
اسـتراتيجيات  ضمـن  ومـن  أنـه  إلـى  وأشـار 
الأساسـية  والخدمـات  السـلع  أسـعار  تنظيـم 
جمعيـة حمايـة المسـتهلك التي تراقب تحركات 
الأسـعار وتضمـن عدم اسـتغلال المسـتهلكين 
المبـرر، فـضلًاً  غيـر  الأسـعار  ارتفـاع  مـن خلال 
عـن تبنـي برامـج اجتماعيـة قويـة للمواطنيـن، 
الأساسـية  للسـلع  الدعـم  تقديـم  خلال  مـن 

منهـا  الصحيـة،  والرعايـة  والتعليـم  والإسـكان 
علـى سـبيل المثـال برنامـج حسـاب المواطـن، 
الـذي يوفـر تحـويلات نقديـة للأسـر ذات الدخـل 
المنخفـض والمتوسـط لتعويـض تأثير تكاليف 
المعيشـة المتزايـدة، وشـدّّد علـى أن مثـل هـذه 
التخفيـف  فـي  كبيـر  بشـكل  التدابيـر سـاهمت 
مـن الضغـوط علـى المسـتهلكين وخلـق بيئـة 

اسـتقرارًًا أكثـر  تضخميـة 
يمكـن  معاييـر  المملكـة  وضعـت  وقـد 
وصفهـا بــ "المثاليـة"، للحفـاظ علـى الاسـتقرار 
التضخمـي وسـط الريـاح الاقتصاديـة العالميـة 
المعاكسـة، ومـن خلال المنافسـة القائمـة في 
قطـاع التجزئـة، وضوابط الأسـعار التي تفرضها 
القويـة،  الاجتماعيـة  والسياسـات  الحكومـة، 
الـدولار،  أمـام  الريـال  صـرف  سـعر  وتثبيـت 
نجحـت المملكـة فـي التخفيـف مـن الضغـوط 
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بيير أوليفييه

اقتصاديات  | التضخم

بالاقتصـادات  عصفـت  التـي  التضخميـة 
الأخـرى، حيـث تعكس هذه السياسـات الالتزام 
المواطنيـن، وليسـت  القـوي بضمـان رفاهيـة 
رغـم  الاقتصـادي،  الاسـتقرار  لتحقيـق  فقـط 
يعانـي منهـا  التـي  اليقيـن  عـدم  اسـتمرار حالـة 

العالمـي. الاقتصـاد 
التعـاون  لمنظمـة  توقعـات  وثمـة 
معـدل  يبلـغ  بـأن  والتنميـة،  الاقتصـادي 
2024م  عـام   %2.1 المملكـة  فـي  التضخـم 
ونمـو الناتـج المحلـي الإجمالـي بنسـبة %3.9 
فـي العـام ذاتـه، وهـو معـدل أعلـى مـن العديـد 
ينمـو  أن  توقعـت  حيـث  العالـم،  دول  مـن 
الاقتصاد الأمريكي بنسـبة 0.8%، والبريطاني 
 %1.3 بنسـبة  والاسـترالي   ،%1.3 بنسـبة 
والبرازيلـي بنسـبة 1.7% فـي عـام 2024م كمـا 
توقعـت عـدة تقاريـر دوليـة أن يسـجل التضخـم 
2025م  عامـي  و%2   %2.03 المملكـة  فـي 

التوالـي علـى  و2027م 

توقعات التضخم العالمي
المتفائلـة  التوقعـات  بعـض  وجـود  ورغـم 
تشـير  ومـا  العالمـي  التضخـم  بانحسـار معـدل 
إليـه التقديـرات بتراجعـه إلـى قرابـة الــ 5% عـام 
أسـعار  فـي  الكبيـرة  الزيـادات  فـإن  2026م، 
فـي  المركزيـة  البنـوك  تتبعهـا  التـي  الفائـدة 
علـى  السـيطرة  وحدهـا  تسـتطيع  لـن  العالـم، 
ذلـك  يتزامـن  أن  لابـد  إذ  التضخـم،  معـدلات 
مـع تقييـد الميزانيـات العامـة وخفـض الإنفـاق 
العـام الـذي مـن شـأنه تقليـل الضغـط الملقـى 

الكلـي.  الطلـب  كاهـل  علـى 
وثمـة خلاف دائـر بيـن الخبـراء والمختصيـن 
أنـه  إلا  العالمـي،  التضخـم  مسـتقبل  بشـأن 
يمكن القول بأن المخاوف المتعلقة بمواصلة 
ارتفاع أسعار الغذاء والطاقة، جراء استمرار أزمة 
تداعيـات  بسـبب  العالميـة،  التوريـد  سلاسـل 
سياسـة مـا يعـرف بـ"صفـر كوفيد" التـي تتبعها 
تلـوح  بـوادر  ظهـور  عـدم  عـن  فـضلًاً  الصيـن، 
فـي الأفـق بشـأن الأزمـة الروسـية الأوكرانيـة،  
علـى  بظلالهـا  تلقـى  التحديـات   هـذه  مازالـت 

مسـتقبل الاقتصـاد العالمـي نفسـه، وهـو مـا 
دفـع كبيـر الاقتصاديين بصنـدوق النقد الدولي 
"بييـر أوليفييـه"، إلـى القـول بـأن هنـاك احتمالًاً 
أقـل مـن  إلـى  العالمـي  النمـو  بتهـاوي معـدل 

1% فـي العـام المقبـل
ويؤكـد مختصـون علـى أن البنـوك المركزيـة 
التـي  التحديـات  أن  جيـدًًا  تـدرك  العالـم   فـي 
تواجههـا كبيـرة ، وأن السـيطرة علـى التضخـم 
بالوسـائل التقليديـة تأخـذ وقتًًا طـويلًاً ومكلفًًا، 
تقدمهـا  التـي  الهائلـة  الدعـم  حـزم  مـع  خاصـة 
عكسـية،  بنتائـج  تأتـي  قـد  والتـي  لمواطنيهـا، 
تتمثـل فـي ارتفـاع وتيـرة الانفاق الاسـتهلاكي، 
وهـو مـا تسـعى هـذه البنـوك لوقفـه، لتضيف 
التحـوّّلات  مـن  وغيرهـا  العوامـل  هـذه  كل 
الجيوسياسـية التـي يعيشـها العالـم في الوقت 
المشـهد  علـى  الضبابيـة  مـن  مزيـدًًا  الراهـن 
العالمـي، وتنـذر بعـودة خطر التضخـم للتصاعد 

مـرة أخـرى. 
 

التضخم  عام  هو  2022م  عام  كان 
موجات  أكبر  شهد  حيث  المشتعل 
الأسعار  وارتفاع  عقود  منذ  تضخمية 

هو العنوان الأبرز له
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رأي

كثيـــرًًا مـــا تـــرددت خلال الفتـــرة الماضيـــة 
عبارة الروائي الأمريكي، ايرنســـت هيمنغواي، 
التـــي يقـــول فيها )إن أســـرع ما تلجأ لـــه الدول 
ضعيفـــة الـــدارة هـــو أمريـــن تضخـــم العملـــة 
والحـــروب حيث كلاهما يُُعطـــي ازدهارًًا مؤقتًًا، 

ــخراب أزلي( ــًا يُُصاـــحب ذلك ـ ولـــكن أيـضً
إن مشـــهد الاقتصاد العالمي ككل وبقيادة 
البنـــوك المركزية الدوليـــة الكبرى يعبـــر تمامًًا 
عن الإحبـــاط الواضح في السياســـات النقدية 
العالميـــة تجـــاه عـــدم قدرتهـــا بالســـيطرة على 
نســـب التضخـــم المســـتعرة وبالتالي ســـلبية 
معاييـــر النمـــو الاقتصـــادي، ولعـــل أبـــرز مـــا 
يميز عـــام 2023م هـــم التصـــدع الواضح في 
محـــركات الاقتصـــادات الكبـــرى وتحديـــدًًا في 
الغـــرب، حيـــث كان الحدث الأكبـــر للربع الأول 
هـــو أزمـــة البنـــوك والمصـــارف الأمريكية أما 
الربـــع الثانـــي فكانت الســـمة البارزة هي شـــبه 
التعطـــل فـــي مؤشـــرات النمـــو الاقتصـــادي 

الاستهلاك ومؤـــشرات 
 وفي الربع الثالث جاء ليشـــهد أعلى نســـب 
للفوائـــد في الاقتصادات الغربية لم تشـــهدها 
الســـنين  عشـــرات  منـــذ  الاقتصـــادات  هـــذه 
وسلســـلة مـــن الاضطرابـــات السياســـية في 
كل دول الســـهل الأفريقـــي حتـــى وصلنـــا إلى 
الربـــع الرابـــع ومعه بـــدأت مؤشـــرات التوترات 
الجيوسياســـية بالارتفاع بشكل متصاعد حيث 
شـــهدنا خلافات وحروب امتـــدت من الخلاف 
الروســـي الأوكرانـــي إلى الاجتيـــاح الأذربيجاني 
لإقليـــم ناغورنو كاراباخ والصدام المباشـــر في 
قطاع غـــزة، )بالمختصر فقـــد كان عام2023م 
عامًًـــا تعاظمـــت فيـــه المخاطـــر الاقتصاديـــة 
خارج ســـيطرة البنوك المركزيـــة ودوائر تأثيرها. 
تأثـــر فيهـــا  علـــى خلاف ســـنوات ســـابقة 
الاقتصـــادات  أن  إلا  العالمـــي  الاقتصـــاد 
العالميـــة ليســـت متحدة فـــي مهمات خفض 
المخاطـــر؛ فنـــرى الصيـــن والهنـــد تبحثان عن 
صنـــع أدوات تنميـــة وتوســـيع دائـــرة المـــوارد 

الأساســـية بينمـــا الغرب منهمك فـــي نزاعات 
إقليميـــة متفرقـــة ذات تكلفـــة ماليـــة مرتفعة 
الخـــروج مـــن  تحـــاول  الناميـــة  الـــدول  بينمـــا 
مديونيـــات متراكمـــة ذات أزمـــة ثلاثيـــة تجمع 
انخفـــاض قيمـــة عملاتهـــا وتقلـــص قدرتهـــا 
التصديريـــة وارتفـــاع مديونياتها بشـــكل مثقل 

القـــيادات السياـــسية على كاـــهل 
ويتجه معظـــم متابعي الأســـواق إلى تبني 
معنويـــات الحـــذر الاقتصـــادي والمالـــي وهو 
مـــا يتطلب اللجـــوء إلـــى الأصول الأكثـــر أمانًًا 
ـــا ماليًًا  إلا أن حتـــى مـــا كان يعتبـــر ســـابقًًا أمان�
كالســـندات الحكوميـــة لـــم يعد جاذبًًا بســـبب 
القطاعـــات  ثقـــة فـــي قيـــادات  عـــدم وجـــود 

المالـــية وصانـــعي السياـــسات النقدية
فســـندات الخزانة الأمريكية لعشـــر سنوات 
كانـــت دائمًًا تحظـــى بجاذبية عاليـــة في أوقات 
الأزمـــات الماليـــة إلا أن المؤشـــر الأهـــم فـــي 
تحديد الثقة في السياســـات النقدية الســـنوية 
هو ســـندات الســـنتين والتي بدورها لا تعطي 
مؤشـــرات بأن إدارة مســـتقبل الأزمـــة المالية 

يتـــجه إلى حل ـــسريع
مـــن هنـــا نســـتنتج أن معنويـــات صانعـــي 
الأســـواق توقفت عن رفع مستوى التوقعات 
الإيجابيـــة والاكتفـــاء بالقيمـــة للأصـــول التي 

تقـــع تحـــت إدارتها.  

إيجابية الحذر المالي في ظروف 
الاقتصاد العالمي

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire
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القطاع الرياضي



لم يكن الإنفاق الكبير الذي قاده صندوق الاستثمارات العامة، ووزارة الرياضة، لدعم 

الأندية الرياضية، حدثًًا ارتجاليًا وإنما وفقًا لخطوات اقتصادية مدروسة، أفرزت ارتفاعًا 

إلى  الـ 66  المركز  من  انتقل  الذي  السعودي،  للدوري  السوقية  القيمة  في  مسبوق  غير 

السنوات  خلال  العالمية  الدوريات  قمة  في  يكون  بأن  توقعات  وثمة  عالميًا،  العاشر  المركز 

القليلة الماضية.

الاقتصاد - خالد الشايع

هكذا طرق 
"روشن" العالمية!
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الـدوري  قفـز  شـهرين  مـن  أقـل  ففـي 
فـي  هائلـة  قفـزات  للمحترفيـن،  السـعودي 
ترتيـب الدوريـات العالميـة، مسـتفيدًًا مـن دعـم 
مالـي غيـر مسـبوق، مكََّـن أنديتـه مـن التعاقـد 
فـي  شـهرة  والأكثـر  العالـم،  لاعبـي  أهـم  مـع 
كـرة القـدم، وتسـارعت قيمتـه السـوقية لتصل 
إلـى نحـو 1.05 مليـار يـورو حتـى يوم 1 سـبتمبر 
مـن العـام الجـاري، وذلـك بعـد انتقـال كثيـر مـن 
اللاعبيـن العالمييـن إليـه، ليكـون بذلـك الدوري 
سـوقية  بقيمـة  الوحيـد  والخليجـي  العربـي 

يـورو المليـار  تتخطـى 
ماركـت"  "ترانسـفر  لموقـع  ووفقًًـا 
للأنديـة  السـوقية  القيمـة  فـي  المتخصـص 
واللاعبيـن، ارتفعـت القيمـة السـوقية للـدوري 
السـعودي علـى أسـاس سـنوي بنسـبة %213 
فـي  يـورو  مليـون   335.09 مسـتويات  مـن 
أغسـطس مـن عـام 2022م، وباسـتثناء أنديـة 
الـدوري الإنجليـزي الـذي أنفـق  بحسـب شـركة 
التدقيـق  مجـال  فـي  المتخصّّصـة  ديلويـت 
المالـي، 1.39 مليـار دولار فـي نفـس الفتـرة، 
وبذلك يعتبر الدوري السـعودي للمحترفين هو 
الأكثـر إنفاقًًـا فـي موسـم )2023م و2024م(، 
بإجمالـي أنفـاق نحو 957 مليون دولار، ليتجاوز 
كالإيطالـي،  الأوروبيـة  الدوريـات  أكبـر  إنفاقـه 
وأشـارت  والإسـباني؛  والألمانـي،  والفرنسـي، 
عـام  منـذ  الأولـى  المـرة  أنهـا  إلـى  الشـركة 

غيـر  دوري  إنفــــــاق  فيهـــا  يتجــــاوز  2016م 
أوروبـي إجمالـي إنفـاق أحـد الدوريـات الخمسـة 

الأوروبيـة الكبـرى 

مشروع الاستثمار والتخصيص
للـدوري  السـوقية  القيمـة  ارتفـاع  ويتسـق 
السـعودي مع مشـروع الاسـتثمار والتخصيص 
نقـل  عليـه  ترتـب  الـذي  الرياضيـة،  للأنديـة 
ملكيـة 4 أنديـة كُُبـرى هـي "الاتّّحـاد" و"الأهلـي" 
و"النصر" و"الهلال" إلى صندوق الاستثمارات 
شـركات  إلـى  تحويلهـا  بعـد  السـعودي  العامـة 
للجمعيـة  الباقيـة   %25 مقابـل   %75 بنسـبة 
العموميـة، فيمـا تـم نقـل ملكيـة أربعـة أنديـة 
إلـى   – المحترفيـن  ليسـت فـي دوري   – أخـرى 
نـادي  ملكيـة  نقلـت  حيـث  وهيئـات،  شـركات 
القادسـية إلـى شـركة أرامكـو، ونـادي الصقـور 
فـي تبـوك لشـركة نيـوم، ونـادي الدرعيـة لهيئـة 
تطويـر  لهيئـة  الـعلا  ونـادي  الدرعيـة،  تطويـر 
قفـزات  تحقيـق  المشـروع  مسـتهدفًًا  الـعلا، 
نوعيـة بمختلـف الرياضـات في المملكة بحلول 
عـام 2030م، لصناعـة جيـل متميـز رياضيًًـا على 
إلـى  إضافـة  والعالمـي،  الإقليمـي  الصعيديـن 
بصـورة  ومنافسـاتها  القـدم  كـرة  لعبـة  تطويـر 
الـدوري  إيـرادات  زيـادة  إلـى  والوصـول  خاصـة، 
السـعودي مـن 450 مليـون ريــال إلـى أكثـر مـن 

ارتفــــاع القيمـــة السوقيــــة للدوري 
السعودي على أساس سنوي بنسبة 

213% مقارنة بعام 2022م

1.8 مليار ريــال سـنويًًا، ورفع القيمة السـوقية 
مـن 3 مليـارات ريــال إلـى أكثـر مـن 8 مليـارات 

ريــال بحلـول عـام 2030م.
خلال  المملكـة  أنديـة  اسـتقطبت  وقـد 
العديـد  الأخيـر،  الصيفيـة  الانتقـالات  موسـم 
أمثـال  العالـم،  فـي  الأول  الصـف  نجـوم  مـن 
البرازيلـي نيمـار دا سـيلفا قادمًًـا من باريس جان 
جيرمـان، والدولـي الفرنسـي كريم بنزيمـا قادمًًا 
منتخـب  وقائـد  الإسـباني،  مدريـد  ريــال  مـن 
السـنغال سـاديو مانـي قادمًًـا مـن بايـرن ميونخ 
ريـاض  الجزائـري  المنتخـب  وقائـد  الألمانـي، 
محـرز، وحـارس المرمـى المغربـي بونـو قادمًًـا 
اسـتقدام  جانـب  إلـى  الإسـباني  أشـبيليه  مـن 
رونالـدو منـذ  البرتغاليـة كريسـتيانو  الأسـطورة 
مـن  رفـع  الـذي  الأمـر  الماضـي،  الموسـم 
القيمة السـوقية للدوري السـعودي، ورفع من 
توقعـات تربعـه علـى عرش دوريات العالم خلال 

المقبليـن. العاميـن 

البداية والكثير قادم
ويؤكـد المختـص فـي الاقتصـاد الرياضـي، 
خالـد الربيعـان، علـى أن الآونـة الأخيـرة تشـهد 
اهتمامًًـا كبيـرًًا بتطوير قطاع الرياضة اقتصاديًًا، 
الذي أصبح أولوية، جاءت مواكبةًً لاسـتراتيجية 
شـعارها "الدوري السـعودي قادم بقوة"، ليس 
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مؤثـرة،  ناعمـة  كقـوة  ولكـن  فقـط،  اقتصاديًًـا 
مشـيرًًا إلى من يشـهد استقبال الإيرانيين لناديا 
النصـر والـهلال يلمـس ذلـك بشـكل واضـح"، 
ويضيـف بقولـه: بـأن هـذه هـي البدايـة والكثيـر 
قـادم، هكـذا استشـف العالـم مـن الانطلاقـة 

ًـيًا القويـة للأنديـة السـعودية مال
اسـتفادت  السـعودية  الأنديـة  إن  ويقـول 
العامـة  الاسـتثمارات  صنـدوق  ملكيـة  مـن 
مشـروع  ضمـن  حصصهـا،  مـن   %75 لنحـو 
اسـتثمار وتخصيـص الأنديـة الرياضيـة، تحقيقًًـا 
لمسـتهدفات رؤيـة 2030م ببنـاء قطاع رياضي 
فعـال ومسـتدام، مـن خلال حوكمـة الإنفـاق، 
وتمكيـن الأنديـة مـن الدخـول فـي اسـتثمارات 
إيـرادات ماليـة كبيـرة، وتحفـز  متعـددة، تحقـق 
القطـاع الخـاص وتمكنـه مـن المسـاهمة فـي 
التميـز  يحقـق  بمـا  الرياضـي،  القطـاع  تنميـة 
والأنديـة  الوطنيـة  للمنتخبـات  المنشـود 
الرياضيـة والممارسـين علـى جميـع الأصعـدة

التـي  والمبالـغ  التعاقـدات  أن  إلـى  وأشـار 
دفعتهـا الأنديـة تتسـق ومسـتهدفات مشـروع 
الاسـتثمار والتخصيـص للأنديـة الرياضيـة بمـا 
الوطنيـة  للمنتخبـات  المنشـود  التميـز  يحقـق 
والأنديـة الرياضيـة والممارسـين على الأصعدة 
كافـة، ولفـت إلـى أنـه سـرعان مـا أثمـرت هـذه 
مسـاهمة  فـي  كبيـرة  زيـادة  عـن  الخطـوات 
التـي  الإجمالـي،  المحلـي  الناتـج  فـي  الرياضـة 
مليـار   6.5 إلـى  ريـال  مليـار   2.4 مـن  قفـزت 
وثمـة  الماضيـة،  القليلـة  الأعـوام  خلال  ريـال 
بـأن  حاليًًـا  عليهـا  العمــــل  يتـــــم  مسـتهدفات 
الناتـج المحلـي  بــ 1.5% مـن  تسـهم الرياضـة 

للـبلاد الإجمالـي 

من ترفيه فقط إلى ترفيه ومنتج
المختـص  الاقتصـادي  المحلـل  رأي  فيمـا 
أن  العنـزي،  عقيـل  الرياضـي،  الشـأن  فـي 
ولـي  الملكـي  السـمو  صاحـب  تصريحـات 
العهـد رئيـس مجلـس الـوزراء، الأميـر محمد بن 
سـلمان، أكـدت علـى أهميـة الرياضـة كمكـون 
مجسـدة  المحلـي  الناتـج  فـي  وفاعـل  مهـم 
لواقـع المشـهد الرياضـي فـي المملكـة والـذي 
مـن  2030م  رؤيـة  مسـتهدفات  بعـد  تحـول 
ترفيـه فقـط إلـى ترفيـه ومنتـج يرفـد  الاقتصاد 
المحلـي، ويسـاهم فـي تعزيـز الروافـد الماليـة 
غيـر البتروليـة، ويدعـم التنميـة المسـتدامة فـي 
الوظائـف،  مـن  جديـدة  آفاقًًـا  ويفتـح  الوطـن، 
ويضيـف بقولـه: يعمـل  القطـاع الرياضـي على 
القيـام  علـى  الحكوميـة  غيـر  القطاعـات  تحفيـز 
بدورهـا تجـاه المسـاهمة فـي تقويـة مخرجـات 
الـملاءة  تعزيـز  فـي  والخدمـات  النشـاطات 

عقيل العنزيخالد الربيعان
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بـأن  اعتقـادي  "فـي  متابعًًـا  للمملكـة،  الماليـة 
نمـوًًا  القطاعـات  أسـرع  مـن  الرياضـي  القطـاع 
لكونه لا يتطلب بنى تحتية سيما وأن المرافق 
الرياضيـة جاهـزة بأحـدث المعاييـر العالمية التي 
نـرى  بـأن  يرجـح  مـا  وهـو  الرياضـة،  تتطلبهـا 
الهـدف الـذي رسـمه ولـي العهـد يتحقـق فـي 

عاميـن" غضـون 

صناعة اقتصادية رياضية
التسـويق،  مستشـار  يقـول  جانبـه  ومـن 
الدكتـور محمـد حطحـوط، إن هنـاك أمـور كثيـرة 
العهـد  ولـي  رؤيـة  تحقيـق  خلالهـا  مـن  يمكـن 
القومـي  الناتـج  الرياضـة فـي  ورفـع مسـاهمة 
كـرة  لعبـة  تحويـل  منهـا  المأمـول  للمسـتوى 
القـدم لصناعـة اقتصاديـة رياضيـة، وهـو يعنـي 
فتـح كل الأبـواب للقطـاع الخـاص للاسـتثمار 
لدينـا  عـام  بشـكل  والرياضـة  القـدم  كـرة  فـي 
رفـع القيمـة السـوقية للأنديـة حاليًًـا، ويضيـف 
بتفصيـل أكبـر: "علـى سـبيل المثـال اسـتثمرت 
المملكـة نادي نيوكاسـل الانجليزي بقرابة 300 
مليـون يـورو، الآن قيمـة النـادي أكثـر مـن مليار 
عـام، فتخيـل  أقـل مـن  فـي  يـورو، حـدث هـذا 
لصنـدوق  المملوكـة  الأربعـة  الأديـة  قيمـة 
لافتًًـا  الأخيـرة"،  التعاقـدات  بعـد  الاسـتثمار 
إلـى أن هـذا الاهتمـام سـينعكس علـى القيمـة 
السـوقية للـدوري بكاملـه، وإنـه سـوف يقـود 
ومنتجـات  والرعايـات  التذاكـر  قيمـة  لارتفـاع 
يتـم  الأديـة  غالبيـة  أن  نعيـش  مازلنـا  الأنديـة، 
خلال  سـيتغير  هـذا  أن  غيـر  حكوميًًـا،  دعمهـا 
سـنوات قليلـة لنصـل لقطـاع مثمـر اقتصاديًًـا 

منظومتهـا". بـكل  كاملـة  لصناعـة  ويتحـول 

الخصخصة هدف حكومي
ويؤكـد مـن جهتـه خبيـر التسـويق الرياضـي 
تحويـل  يمكـن  أنـه  علـى  يعـرب،  زيـد  العراقـي، 
الرياضة لصناعة حقيقية من خلال الخصخصة، 
المرحلـة  فـي  المملكـة  أن  "صحيـح  ويقـول: 
كبيـرة  خطـوات  خطـت  ولكنهـا  منهـا  الأولـى 
وسـريعة، وشـاهدنا القلق الأوروبي من الحراك 
الرياضـي السـعودي"، ويضيـف بتفصيـل أكبـر: 

يتجاوز  2016م  عام  منذ  الأولى  المرة 
إجمالي  أوروبي  غير  دوري  إنفاق  فيها 
الخمســـة  الدوريــــات  أحــــد  إنفـــاق 

الكبرى الأوروبية
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الخصخصـة هـدف حكومـي بـأن تكـون صناعـة 
قـادرة علـى دعـم الاقتصـاد المحلـي بعيـدًًا عـن 
الدعـم الحكومـي الـذي لا يمكـن أن يسـتمر"، 
لافتًًـا إلـى أن الحـراك السـعودي هـو الموجـود 
فـي كل أنحـاء العالـم، ولكنها خطوات لن تكون 
سـهلة والمهـم أخـذ الخطـوة الأولـى، قـائلًاً: إن 
العربـي  الوطـن  فـي  الريـادة  قـادت  المملكـة 
سـريعة،  وبخطـوات  ممتـازًًا  نموذجًًـا  وقدمـت 
معتقـدًًا أن ثمـة سـنوات قليلـة قبـل أن تتحـول 
جميـع الأنديـة للقطـاع الخـاص وهـذا سـيخلق 
تسـويق كبيـر فـي مختلـف الأنشـطة الرياضية، 
بعيـدًًا عـن الترويـج، فالرياضـة تجـارة مربحـة وما 
قامـت بـه السـعودية مؤرًًخـا خطـوات عظيمة"

عوائد الأندية السعودية
أرقـام الأنديـة  بـأن تتحسـن  وثمـة توقعـات 
الاسـتثمارات  لصنـدوق  المملوكـة  غيـر  حتـى 
سـتدخل  قليلـة،  أشـهر  عـدة  فـخلال  العامـة، 
أربـع أنديـة جديـدة في دائرة الخصخصـة، كأندية 
كونهـا  والفيحـاء،  والوحـدة  والاتفـاق  الشـباب 
تملـك الأرضيـة المثاليـة لذلـك، وكانـت خلال 
إيـرادات  الأنديـة  بعـض  حققـت  2022م  عـام 
سـرب  خـارج  وحيـدًًا  الـهلال  غـرد  فقـد  جيـدة، 
الديـون، ونجـح فـي تقديـم ميزانيـة خاليـة مـن 
الديـون، وتحتـوي علـى فائـض بأكثـر مـن 300 

الاسـتثمارية  مشـاريعه  جـراء  ريـال،  مليـون 
 TrendX لمكتـب  لتقريـر  وبحسـب  الأخيـرة، 
المتخصـص فـي ماليـات الأنديـة، بلـغ مجمـوع 
نحـو   الرعايـات  مـن  السـعودية  الأنديـة  عوائـد 
الرعـاة 105  بلـغ عـدد  ريـال فيمـا  455 مليـون 
الـهلال منهـا %45.8،  نـادي  راع، كان نصيـب 
محققًًـا 207 ملايـن ريـال مـن إعلانـات 11 راع، 
مليـون،  بــ97  النصـر  نـادي  كبيـر  وبفـارق  تلاه 
مليـون،   24 والشـباب  مليونـا،   87 فالاتحـاد 
فيمـا تراوحـت أربـاح بقية الأنديـة من الإعلانات 

مـا بيـن 7 و1.2 مليـون ريـال
وقـد نجـح نـادي الـهلال فـي تحقيـق المزيـد 
من الإيرادات من خلال شركة بلو ستوري التي 
والشـركات  الفريـق،  قمصـان  مبيعـات  تولـت 
ومبيعـات  مؤخـرًًا،  أسسـها  التـي  الاسـتثمارية 
التذاكــــــر، وخــــلال العــــــام الجــــاري، حصلــــت 
صفقـات  علـى  السـعودية  الأنديـة  مـن  عـدد 
كبيـرة بإعلانـات رئيسـية تفــــوق الــ 100 مليون 

ريـال، مـن شـركات تتبـع صندوق الاسـتثمارات 
العامـة

وعلـى الرغـم مـن ارتفاع الأرقـام، إلا أن أندية 
المملكة ماتزال بعيدة عن الأرقام التي تحققها 
مدريـد  ريـال  مثـل  فنـادي  العالميـة،  الأنديـة 
الإسـباني يحصل سـنويًًا على 281 مليون ريال 
قمصـان  علـى  الإمـارات  طيـران  إعلانـات  مـن 
جيرمـان  سـان  باريـس  يحصـل  فيمـا  الفريـق، 
الفرنسـي علـى 262 مليـون ريـال مـن إعلانـات 
الإسـباني  برشـلونة  ويحصـل  للفنـادق،  أكـور 
علـى 228 مليـون مـن سـبوتيفاي الموسـيقى 
ومانشسـتر سـيتي علـى 221 مليـون ريـال مـن 
ذلـك  ومـع  لقمصانـه،  الاتحـاد  طيـران  رعايـة 
والنجاحـات  تمـت  التـي  الخطـوات  أن  يظـل 
يؤشـر  المـدروس  للتخطيـط  وفقًًـا  المسـتمرة 
بـأن الأنديـة السـعودية علـى الطريـق الصحيـح 

العالميـة.   نحـو 

محمد حطحوط

زيد يعرب
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أسواق
عقار



بداية  منذ  بلغ  عمليات  بحجم  العقارية،  مؤشراتها  في  نموًًا  الشرقية  المنطقة  تشهد 

وصفقات  ريال،  مليار   36 الـ  يقارب  ما  الثالث  الربع  نهاية  وحتى  الجاري2023م  العام 

من  الفترة  لنفس   %5 الـ  تجاوز  بارتفاع  عقارية  صفقة  ألف   28 يقارب  ما  بلغت  عقارية 

ل نشاط  العام الماضي؛ منها 45% للعقارات التجارية و39% للعقارات السكنية، فيما سّ�جَّ

في  والأفراد  الُمُنشآت  من  عقارايًا  وسيطًًا   3.785 من  أكثر  ترخيص  العقارية  الوساطة 

المنطقة الشرقية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الشرقية.. وجهة عقارية
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للهيئـة  التنفيـذي  الرئيـس  أكـده  مـا  وذلـك 
العامـة للعقـار المهنـدس عبـد اللـه بـن سـعود 
معـرض  فعاليـات  افتتـاح  خلال  ـاد،  الحّمَّ
ريسـتاتكس الشـرقية العقـاري يـوم 31 أُُكتوبـر 
2023م، تحـت رعايـة صاحـب السـمو الملكـي 
الأميـر، سـعود بـن نايـف بـن عبـد العزيـز، أميـر 
إمـارة  وكيـل  وحضـور  الشـرقية،  المنطقـة 
محمـد  بـن  خالـد  الدكتـور  الشـرقية،  المنطقـة 
البتـال، ونائـب وزيـر الشـؤون البلديـة والقرويـة 
البديـر،  محمـد  عبداللـه  المهنـدس  والإسـكان 
بـن  بـدر  الشـرقية  غرفـة  إدارة  ورئيـس مجلـس 
سـليمان الرزيـزاء، الـذي نظََّمتـه شـركة "رامتـان 
بالشـراكة  والمؤتمـرات"  المعـارض  لتنظيـم 
وأوضـح  الشـرقية،  غرفـة  مـع  الاسـتراتيجية 
بـأّنَّ عـدد المشـاريع المُُرخصـة فـي نظـام البيـع 
والتأجيـر علـى الخارطـة )وافـي( تجـاوزت الــ 120 
بإجمالـي وحـدات عقاريـه  مشـروعًًا حتـى الآن، 
بلـغ الــ 32 ألـف وحـدة، وعلـى مسـتوى القطاع 
الإيجـاري فـي المنطقة، وقـال: إّنَّ عقود الإيجار 
تجـاوز  قـد  الشـرقية  المنطقـة  فـي  الموثقـة 
المليـون ومائتـي ألـف عقـد إيجار وهـو ما يمثل 

16% مـن العقـود الإيجاريـة الموثقـة فـي مـدن 
 1200 مـن  أكثـر  اعتمـاد  تـم  فيمـا  المملكـة، 

الـملاك اتحـاد  كيـان عقـاري فـي جمعيـات 

10 مليون م2
وكانـت )وافـي(، قـد كشـفت بـأن المشـاريع 
المنطقـة  فـي  عليهـا  تشـرف  التـي  العقاريـة 
تبلـغ مسـاحتها نحـو 10 مليـون م2،  الشـرقية 
فـي  عقاريـة  وحـدة  ألـف   19 مـن  أكثـر  تضـم 
35 مشـروعًًا تنوعـت مـا بيـن الفلـل والشـقق 
و"التـاون هـاوس" والأراضـي السـكنية موزعـة 
علـى 5 مـدن، سـواء كانـت مـن المشـاريع التـي 
لمسـتفيدي  العقارييـن  المطوريـن  ينفذهـا 
الخـاص،  القطـاع  مشـاريع  مـن  أو  "سـكني" 
وذلـك فـي إطـار تعزيـز المعروض مـن الوحدات 
التملـك  زيـادة نسـبة  السـكنية والإسـهام فـي 

بالمنطقـة للأسـر  السـكني 
فـي  العقاريـة  المؤشـرات  نمـو  أن  ويبـدو 
المنطقة الشرقية يرجع إلى الدعم غير المحدود 
الـذي  العقـاري،  الرشـيدة للقطـاع  القيـادة  مـن 

العقاريـة  الوساطــــة  نـــشاط  ل  سّ�جَّ
ترخيص  الشرقــــيــة  المنطـــقـــة  في 
من  عقارايًا  وسيطًًا   3.785 من  أكثر 

الُمُنشآت والأفراد

المنطقة  في  الموثقة  الإيجار  عقود  تجاوز 
الشرقية المليون ومائتي ألف عقد إيجار 
وهو ما يمثل 16% من العقود الإيجارية 

الموثقة في مدن المملكة

أسواق | عقار أسواق40



شـهد مشـاركة واسـعة مـن مختلـف الشـركات 
المعنيـة بشـؤون الإسـكان والعقـار والتمويـل 
في القطاعين الحكومي والخاص، أن المنطقة 
الشـرقية أضحـت وجهـة عقارية كبـرى وينتظرها 
مسـتقبل أوسـع لاسـيما فـي ظـل مـا تتمتع به 
مـن مزايـا عـدة، فهي من المناطق المميزة في 
معتبـرًًا  والسـياحي،  والسـكني  التجـاري  العقـار 
المعـرض بمـا احتواه مـن موضوعات وتضمنه 
لاقتصـاد  مُُضافـة  قيمـة  مسـتهدفات  مـن 
دعـم  فـي  فـاعلًاً  نموذجًًـا  وجسـد  المنطقـة، 
النهـوض بالصناعـة العقارية في البلاد بخاصة، 
أحـدث  لعـرض  الشـركات  كُُبـرى  جمـع  كونـه 
منتجاتهـا وخدماتهـا العقاريـة والتمويليـة، لافتًًا 
أنـه كان فرصـة للالتقـاء بأكبـر المطوريـن  إلـى 
العقاريـن فـي المملكـة، والتعـرف علـى المزايـا 

فـي  المشـاريع  لأهـم  والعـروض  السـكنية 
وطـرح  الآراء  ومناقشـة  الشـرقية،  المنطقـة 
الأفـكار التـي تخص الشـأن العقـاري بالمملكة؛ 
المتخصصيـن  مـع  للتواصـل  كذلـك  وفرصـةًً 
والخبـراء فـي القطـاع العقـاري، وتبـادل الخبرات 

والمعرفـة

زيادة النفقات
مـا  الوطنـي  الاقتصـاد  أن  الرزيـزاء،  ـن  وبِيِّ
ثََمّّنتـهُُ  الـذي  المتميـز  الأداء  ذلـك  إلـى  وصـل 
علـى  النفقـات  بزيـادة  إلا  عـدة،  دوليـة  تقاريـر 
حتـى  بلغـت  التـي  التحتيـة،  البنيـة  مشـاريع 
ترليـون   4.7 مـن  أكثـر  2023م  عـام  منتصـف 
ريـال، والاسـتمرار في الاصلاحـات الاقتصادية 

وابتـكارًًا  نمـوًًا  يشـهد  الحيـوي  أصبـح مشـهده 
بقولـه  ـاد،  الحّمَّ أكـده  مـا  وهـو  مسـبوق،  غيـر 
إن ذلـك الدعـم أسـهم فـي رفـع كفـاءة السـوق 
التشـريعات  خلال  مـن  وحوكمتـه،  وتنظيمـه 
العقاريـة، وعـزز مـن فاعليـة القطـاع الذي أصبح 
قطاعًًـا مُُسـاهِِمًًا فـي الناتج المحلـي الإجمالي، 
حيـث بلغـتْْ مُُسـاهمة الأنشـطة العقاريـة فيـه 
وفـق إحصـاءات الربـع الثانـي مـن العـام الحالـي 
العقاريـة  الأنشـطة  وبلغـتْْ مسـاهمة   ،%6.1

فـي الأنشـطة غيـر النفطيـة منـه %12.7

مستقبل أوسع
وأوضـح مـن جانبـه رئيـس غرفـة الشـرقية، 
بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء، خلال المعـرض الـذي 

بدر بن سليمان الرزيزاء
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القطاعـات  تمكيـن  نحـو  السـاعية  والهيكليـة 
قـوي  نمـو  إلـى  الوصـول  مـن  النفطيـة  غيـر 
واسـع النطـاق، وأكـد بـأن الجميـع يتلمـس كََـمََّ 
المُُعـززات التـي دفعـت بهـا الدولـة لأجـل تنميـة 
عمـود  رأسـها  وعلـى  النفطيـة  غيـر  القطاعـات 
أسّّـاسّّ هـذه القطاعـات وهـو القطـاع العقاري، 
ممـا انعكـس إيجابًًـا علـى هـذه الصناعـة، التـي 

النمـو متسـارعة  بأنهـا  توصـف 
وأوضـح أن القطـاع العقـاري يُُشـكل محـورًًا 
هامًًـا مـن محـاور التنميـة التـي تعيشـها الـبلاد 
فـي المرحلـة الراهنـة، وذلـك لمـا يقـوم بـه مـن 
الأمـام،  إلـى  النمـو  عجلـة  دفـع  فـي  هـام  دورٍٍ 
قـوى  بيـن  العمـل  فـرص  مـن  المزيـد  وخلـق 
العمـل الوطنيـة، وتحريـك النشـاط الاقتصـادي 
فـي قرابـة المائـة صناعة ونشـاط ترتبـط ارتباطًًا 

مبارًًشـا وغيـر مباشـر بذلـك القطـاع

فرص التملك في المنطقة
ومـن جانبـه، قـال الرئيـس التنفيـذي لشـركة 
والمؤتمـرات"،  المعـارض  لتنظيـم  "رامتـان 
محمد حسـين الفراج، إن المعرض قدم صورةًً 
متكاملة حول الاستثمار العقاري في المنطقة 
الشـرقية، وحاضـر فيـه نخبـة مـن المسـؤولين 
مبدئًًـا  العقـاري،  الشـأن  فـي  والمتخصصيـن 
اعتـزازه بحـرص صاحـب السـمو الملكـي الأميـر 
سـعود بـن نايـف بـن عبـد العزيز، أميـر المنطقة 
الشـرقية للمعرض، علـى رعاية الحدث العقاري 
أن  إلـى  مشـيرًًا  عامًًـا،   29 مـن  لأكثـر  الممتـد 
المعـرض وعلـى مـدار أربعـة أيـام متتاليـة ومـن 
الضـوء  سـلط  حواريـة،  جلسـات  خمـس  خلال 
علـى واقع ومسـتقبل الاسـتثمار فـي المنطقة 
ومـدى  فيهـا،  القياديـة  والمشـاريع  الشـرقية 
اتسـاع فـرص التملـك فـي المنطقـة الشـرقية، 
فـضلًاً عـن اسـتعراضه لأحـدث تقنيـات العقـار 
والتمويـل والاسـتدامة، والتغيـرات التـي يمكن 
أن تحققهـا التقنيـة سـواء فيمـا يتعلـق بتحليـل 
للعمليـات  بتحويلهـا  يتعلـق  مـا  أو  البيانـات 
والأسـاليب التقليديـة فـي السـوق العقاري إلى 
أحـدث  أكثـر مرونـة، وأيضًًـا  إجـراءات وأسـاليب 
مـا توصلـت إليـه تقنيـات البناء الحديـث ودورها 

فـي تحقيـق الاسـتدامة البنائيـة

نمو ملحوظ
إدارة غرفـة  ورأى مـن جهتـه عضـو مجلـس 
العقـار والتطويـر  رئيـس لجنـة  نائـب  الشـرقية، 
العمرانـي، عبـد الرحمـن بـن محمـد البسـام، إن 
للاسـتثمار  جاذبـة  منطقـة  الشـرقية  المنطقـة 
يتـم  عـدة  وثمـة مشـروعات سـكنية  العقـاري، 
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ولفـت  المنطقـة،  فـي  إنشـائها  علـى  العمـل 
شـهدت  الماضيـة  القليلـة  السـنوات  أن  إلـى 
جـاء  العقـاري  الاسـتثمار  فـي  ملحوظًًـا  نمـوًًا 
التـي  المرتفعـة  النمـو  معـدلات  مـع  متوافقًًـا 
للدعـم  ونتيجـة  الوطنـي،  الاقتصـاد  يشـهدها 
القـوي الـذي يحظـى بـه القطاع مـن قِِبل الدولة 
والمتمثـل فـي باقـة مـن التسـهيلات الإداريـة 
وفـرت  التـي  أنواعهـا،  علـى  والاسـتثمارية 
فـي  الاسـتثمار  فـرص  مـن  مجموعـة متنوعـة 

الارتبـاط ذات  القطاعـات  وكافـة  القطـاع 
الغرفـة  مشـاركة  أن  إلـى  البسـام  وأشـار 
كشـريك اسـتراتيجي فـي المعـرض كان بهـدف 
الفـرص  واستكشـاف  الشـراكات  تمكيـن 
ضمـن إطـار ملتقـى يعـد الأهـم لصنـاع القـرار 
العقـاري والإسـكاني والاسـتثماري والتمويلـي 
فـي المملكـة، ويجمـع كل المهتميـن بالشـأن 
العقـاري مـن أفـراد أو مؤسسـات تحـت سـقف 

واحـد.
العقاريـة  اللجنـة  رئيـس  جانبـه  مـن  وقـال 
إن معـرض  القاضـي،  راشـد  الشـرقية،  بغرفـة 
ممتـازة  فرصـة  سـجل  العقـاري  ريسـتاتكس 
للاطلاع علـى أحـدث الابتـكارات والتقنيـات في 
هـذا المجـال، وأكـد أنـه مكّّـن المشـاركين مـن 
الترويـج لمشـاريعهم العقاريـة وزيـادة المعرفـة 
أفـق  مـن  وسـع  وإنـه  التجاريـة،  بعلاماتهـم 
ووسـع  والعـملاء،  المسـتثمرين  بيـن  التعـاون 
قاعـدة العـملاء والشـركاء العقارييـن كونـه وفـر 
الشـركات  مـن  العديـد  مـع  للتواصـل  منصـة 
تشـكيلة  جميعهـا  عرضـت  التـي  العقاريـة، 
والخدمـات  المنتجـات  مـن  ومتنوعـة  واسـعة 

أنواعهـا علـى  الاسـتثمارية  والفـرص 

صورة متكاملة
اسـتمر  الـذي  المعـرض،  اسـتهدف  وقـد 
حتـى يـوم الجمعـة 3 نوفمبـر 2023م، إلى دعم 
الجهـود الوطنيـة فـي تنميـة القطـاع العقـاري، 
وتسـليط الضـوء علـى القطـاع ودوره في التأثير 
كأحـد  الاسـتثمار  مصـادر  تنويـع  جهـود  علـى 
أهـم أهـداف رؤيـة2030م، كمـا نقـل تطـورات 
والتجاريـة  السـكنية  المشـاريع  فـي  القطـاع 
والتعـرف  وتوجهاتهـا،  الاسـتخدامات  متعـددة 
علـى أحـدث الابتـكارات المعماريـة والتصاميـم 
وحلـول  الاسـتثمار  فـي  وأيضًًـا  الهندسـية، 

الجديـدة العقـاري  التمويـل 
متكاملـة  صـورةًً  قـدّّم  قـد  المعـرض  وكان 
المنطقـة  فـي  العقـاري  الاسـتثمار  حـول 
الشـرقية، وحاضـر فيـه نخبـة مـن المسـؤولين 
الذيـن  العقـاري؛  الشـأن  فـي  والمتخصصيـن 
ناقشـوا مجموعـة مـن الموضوعـات المتعـددة 

كتطلعـات  العقـاري  بالقطـاع  الشـأن  ذات 
الاسـتثمار فـي المنطقـة الشـرقية والمشـاريع 
ومتطلباتـه  الأول  السـكن  وماهيـة  القياديـة، 
فـضلًاً  المتاحـة،  التملـك  وفـرص  الإجرائيـة 
التـي  والتغيـرات  العقـار  تقنيـة  مسـتقبل  عـن 
يمكـن أن تحققهـا التقنيـة سـواء فيمـا يتعلـق 
بتحليـل البيانـات التـي مـن شـأنها توفيـر فـرص 
أو  والفاعليـة،  بالشـفافية  متسـمة  واعـدة 
والأسـاليب  للعمليـات  بتحويلهـا  يتعلـق  مـا 
التقليدية في الـســــوق العـقـــــاري إلى إجراءات 
وأسالـيــــب أكثـر مرونـة، فيمـا تتطرق المعرض 
والتمويـل  الاسـتثمار  موضـوع  مناقشـة  إلـى 
إطــــــار  فـي  وذلـك  العقاريـة  المشـاريع  فـي 
قطـاع  تنميـة  إلـى  الراميـة  الدولـة  اسـتراتيجية 
والأخيـرة  الخامسـة  الجلسـة  وتأتـي  السـكن، 
توصلـت  مـا  وأحـدث  الاسـتدامة  حـول  للحـوار 

البنـاء.  تقنيـات  إليـه 
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تتجه أنظار دول العالم إلى تقنيات الطاقة النظيفة، في محاولة منها لمواجهة ظاهرة 

تغير المناخ والاحتباس الحراري، والوفاء بالتزامات الحياد الكربوني، وهو ما أشعل سوق 

المعادن النظيفة أو ما يطلق عليها المعادن الحرجة حول العالم بسبب الفجوة الواضحة 

بين الطلب على هذه العناصر وما هو متوفر من معروض. 

الطاقة  ومصادر  وسائل  لصناعة  الفقري  العمود  تعد  التي  النظيفة،  المعادن  وتشمل 

المتجددة )الليثيوم والنيكل والنحاس والمنجنيز والكوبالت(، إذ تدخل هذه المعادن في 

صناعة ألواح الطاقة الشمسية وتوربيدات محطات الرياح وبطاريات تخزين الطاقة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

المعادن الحرجة
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نمو هائل في الطلب 
ناقـوس  الدوليـة  الطاقـة  وكالـة  ودقـت 
لهـا،  حديـثٍٍ  تقريـرٍٍ  فـي  أشـارت  حيـن  الخطـر، 
إلـى أن سـوق هـذه المعـادن حقـق قفـزة هائلـة 
ببلوغه 320 مليار دولار العام الماضي، وسـط 
توقعات بأن ينمو الطلب عليها بنسـبة %350 
التـي  التحديـات  مـن  محـذرةًً  2030م،  بحلـول 
تواجـه سـوق هـذه المعـادن، والتـي تتمثـل فـي 
التوريـد  تقلبـات الأسـعار واضطـراب سلاسـل 

الجيوسياسـية والتوتـرات 
وأشـار محلـل قطـاع الطاقـة بوكالـة الطاقـة 
الدوليـة/ تـاي يـون كيـم إلـى أن تنامـي الطلـب 
الخمسـة  السـنوات  المعـادن خلال  هـذه  علـى 
الماضيـة جـاء مدفوعًًـا بالطلـب المتزايـد لإنجـاز 
الكـم الهائـل مـن مشـروعات الطاقـة النظيفـة، 
لافتًًـا إلـى ارتفـاع الطلـب علـى الليثيـوم بنسـبة 
والنيـكل   %70 بنسـبة  والكوبالـت   %300
الجـاري  العـام  أن  إلـى  ولفـت   ،%40 بنسـبة 
سـوف يشـهد كمًًـا واعـدًًا مـن الإعلانـات عـن 
المشـروعات الجديدة، بعد ارتفاع الاسـتثمارات 
فـي   %20 بنسـبة  النظيفـة  المعـادن  فـي 

فـي 2022م. إضافيـة  وبــ %30  2021م 

سباق عالمي
ويؤكـد خبـراء علـى أن العالـم يمـر حاليًًـا بمـا 
أو  المحمـوم  السـباق  بمرحلـة  وصفـه  يمكـن 

المعـادن  مـن  احتياجاتـه  تأميـن  بشـأن  الصـراع 
النظيفـة للمضـي قدمًًـا فـي تنفيـذ مشـروعات 
الكربونـي،  الحيـاد  وتحقيـق  المتجـددة  الطاقـة 
فقـد أعلنت الولايـات المتحدة الأمريكية مؤخرًًا 
عن عزمها بناء أول مصفاة لاسـتخراج المعادن 
النظيفـة،  الطاقـة  لتصنيـع  النـادرة  الأرضيـة 
وتقليـل اعتمادهـا علـى الصيـن، حيـث رصـدت 
16 مليـون دولار لأبحـاث تقـوم بهـا الجامعـات 
سلاسـل  لتطويـر  الأكاديميـة  والمؤسسـات 
بموجـب  المعـادن،  لهـذه  المحليـة  الإمـداد 
قانـون البنيـة التحتيـة الذي تبلغ قيمتـه تريليون 
 %80 حاليًًـا  واشـنطن  تسـتورد  حيـث  دولار، 
وسـائل  لصناعـة  اللازمـة  المعـادن  هـذا  مـن 
الطاقـة النظيفـة والهواتـف الذكيـة والسـيارات 
الكهربائيـة، فـي إطار مسـاعيها لتحقيق اقتصاد 

بحلـول 2050م الكربـون  حيـادي 
ومـن أجـل البحـث عن مصـادر بديلة، وقعت 
الولايـات المتحـدة اتفاقيـة تعـاون مـع اسـتراليا 
النحـاس  مـن  هائلـة  احتياطـات  تمتلـك  التـي 
والليثيـوم والنيـكل والكوبالـت والأتربـة النادرة، 
التعـاون فـي  المعـادن وتعزيـز  لإمدادهـا بهـذه 
مجـال مكافحـة تغيـر المنـاخ وصناعـة تقنيـات 

المتجـددة. الطاقـة 
وتعـد الصيـن أكبـر لاعـب عالمـي فـي سـوق 
 %40 علـى  تسـيطر  حيـث  النظيفـة،  المعـادن 
مـن  النيـكل و%65  مـن  النحـاس و%35  مـن 
مـن  و%87  الليثيـوم،  مـن  و%58  الكوبالـت 

تاي يون كيم

فيلينا تشاكاروفا
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الفقري"  "العمود  تعد  الحرجة  المعادن 
لصناعة مصادر الطاقة المتجددة

سوق المعادن النظيفة حقق قفزة هائلة 
ببلوغه 320 مليار دولار العام الماضي

احتياجات  لتأمين  عالمي  سباق 
تسكب  وأفريقيا  النظيفة،  العناصر 

الزيت على النار

بقيمـة 430 مليـار دولار( على القطاع الصناعي 
الأوروبـي. للاتحـاد 

وفـي ذات السـياق، ذكـرت مديـرة المعهـد 
فيلينـا  الأوروبيـة/  للسياسـة  النمسـاوي 
تشـاكاروفا، أنـه فـي خضـم التنافـس العالمـي 
تقـف  الحرجـة  الأرضيـة  المعـادن  تأميـن  حـول 
للبحـث  طـرق  مفتـرق  عنـد  الأوروبيـة  القـارة 
الضامنـة  الاسـتراتيجية  المكونـات  هـذه  عـن 
للانتقـال إلـى الاقتصـاد الأخضـر،  مشـيرةًً إلـى 
أن الصيـن تسـتحوذ علـى 80% مـن إمـدادات 
ومـع  الأوروبـي،  الاتحـاد  لـدول  المعـادن  هـذه 
طـن(  مليـار   70( الفوسـفات  صخـور  توافـر 
والمعـادن الأرضيـة النـادرة في السـويد والدول 
تأميـن  علـى  قدرتهـا  فـإن  الاسـكندنافية، 
إمـدادات ثابتـة مـن هـذه المـواد يمكـن أن يحدّّد 

ًـيًا. كربون محايـد  عالـم  فـي  مسـتقبلها 
جمعيـة  مؤسـس  أشـار  بريطانيـا،  وفـي 
المعـادن النظيفـة/ جيف تاونسـند إلى أن بلاده 
لا تنعـم بالجيولوجيـا وتاريخيًًـا تعـد منتجًًـا ثانويًًـا 
لهـذه المعـادن، وإزاء هـذا الوضـع أطلقت لأول 
مـرة اسـتراتيجية المعـادن الحرجـة في يوليو من 

العـام الماضـي، بهدف تسـريع وتعزيـز القدرات 
الشـركاء  مـع  التعـاون  وتكثيـف  المحليـة، 

إمـداد جديـدة الدولييـن لتأميـن سلاسـل 
وتسـعى الهنـد إلـى إضافـة 500 ميجـاوات 
وهـي  2030م  بحلـول  النظيفـة  الطاقـة  مـن 
بالطاقـة،  منـزل  مليـون   300 لتزويـد  تكفـي 
والوصـول إلـى صفـر انبعاثـات بحلـول 2070م 
عنصـر  اسـتخراج  لتكثيـف  خططـا  تضـع  لـذا 
الكـروم مـن المناطـق الجبليـةا لدعـم جهودهـا 
للتوسـع في توطين صناعة الألواح الشمسـية 

النظيفـة الطاقـة  ووسـائل 
فيـه  الـذي تسـتعد  الوقـت  فـي  ذلـك  يأتـي 
النظيفـة،  المعـادن  اسـتراتيجية  لإطلاق  كنـدا 
 4 بنحـو  تقـدر  ميزانيـة  الحكومـة  ورصـدت 
المـوارد  وزيـر  وقـال  لدعمهـا،  دولار  مليـارات 
عـام  ويلكينسون:"بشـكل  جوناثـان  الطبيعيـة/ 
مـا مـن انتقـال طاقـي محتمـل بـدون المعـادن 
المتزايـدة  الأهميـة  تأتـي  هنـا  ومـن  النظيفـة، 
لمرونـة  المتقدمـة  الاقتصـادات  توليهـا  التـي 

المعـادن" هـذه  توريـد  سلاسـل 

علـى  تسـيطر  كمـا  النـادرة،  الأرضيـة  المعـادن 
عنصـر  مـن  العالميـة  الصـادرات  مـن   %98
فـي  العناصـر  هـذا  لأهميـة  ونظـرًًا  الغاليـوم، 
الأمـر  فـإن  الأخضـر،  الاقتصـاد  إلـى  التحـوّّل 
بمقـدار  منهـا  العالمـي  الإنتـاج  زيـادة  يتطلـب 
40 ضعفًًـا، حيـث يشـتعل التنافـس بيـن الدول 
الكبـرى لتقليـل الاعتمـاد علـى الصيـن، والبحث 
عـن بدائـل محليـة لتأميـن احتياجاتهـا المتناميـة.
الأوكرانيـة  الحـرب  بـأن  القـول  ويمكـن 
روسـيا  علـى  الغـرب  التـي فرضهـا  والعقوبـات 
السـوق  اضطـراب  أسـباب  أهـم  أحـد  تمثـل 
العالمـي للمعـادن النظيفـة، وتـم الكشـف عـن 
ضعف هذا السوق بالنظر إلى أن موسكو تعد 
ثالـث أكبـر منتـج للنيـكل في العالـم، وثاني أكبر 
رئيسـيان  مكونـان  وكلاهمـا  للكوبالـت،  منتـج 
فـي بطاريـات أيونـات الليثيـوم وغيرها، بحسـب 

خبـراء
عـن  أعلـن  قـد  الأوروبـي  المجلـس  وكان 
مـع  مفاوضـات  بإجـراء  لمفوضيتـه  السـماح 
إلـى  التوصـل  أجـل  مـن  المتحـدة  الولايـات 
وتسـعى  النظيفـة،  المعـادن  بشـأن  اتفاقيـة 
توريـد  سلاسـل  تنويـع  إلـى  الاتفاقيـة  هـذه 
المعـادن الهامـة وتخفيـف بعـض الانعكاسـات 
الأمريكـي  التضخـم  خفـض  لقانـون  السـلبية 
تغيـر  لمواجهـة  حزمـة  أكبـر  يتضمـن  )الـذي 
المنـاخ ومنـح مزايـا لخفـض الانبعاثـات الضارة 

جوناثان ويلكينسونجيف تاونسند
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وقعت المملكة وبريطانيا خطاب نوايا لتعزيز التعاون في مجال المعادن الحرجة 

قيود أفريقية
علـى  الزيـت  بمثابـة صـب  يعتبـر  آخـر  تطـوّّر 
النـار وإشـعال مزيـد مـن التنافـس بيـن الـدول 
المتجـددة،  الطاقـة  عناصـر  علـى  للحصـول 
أعلنـت أكثـر مـن 12 دولـة أفريقيـة )مـن بينهـا 
ونامبيـا  الديمقراطيـة  الكونغـو  جمهوريـة 
ونيجيريـا( إلـى وضع قيود صارمة على صادرات 
المعـادن النظيفة، وأعـرب الاتحاد الأوروبي عن 
قلقـه مـن وضـع هـذا القيـود، ممـا يؤثر بشـكل 
كبيـر علـى خطـط الـدول الأوروبيـة للتحـوّّل إلـى 

الأخضـر. الاقتصـاد 
وذكـر معهد جنوب أفريقيا للشـؤون الدولية 

احتياطيـات   %30 تمتلـك  السـمراء  القـارة  أن 
المعـادن فـي العالـم، بمـا فـي ذلـك الكوبالـت 
فـي العـد انـدلاع العمليـات العسـكرية، والتـي 
الوقـت  فـي  طـن،  ألـف   500 بحوالـي  تقـدر 
الـذي يتسـارع فيـه الطلـب العالمـي علـى هـذه 
إلـى  الأوكرانيـة  الحـرب  أدت  حيـث  المعـادن، 
عـن  البحـث  وبالتالـي  المعـروض،  فـي  نقـص 
أسـواق بديلـة، لكـن السـوق الأفريقـي مازالـت 
بسـبب  والاسـتدامة،  الاسـتقرار  إلـى  تفتقـر 
المشـكلات التـي تعانـي منهـا الـدول الأفريقيـة 

. نفسـها

خطوات عربية
الإنفـاق  أن  إلـى  غربيـة  تقديـرات  وتشـير 
المتجـددة  الطاقـة  مشـروعات  علـى  العالمـي 
إلـى 620 مليـار دولار  المتوقـع أن يصـل  مـن 
بنحـو 560 مليـار  الجـاري، مقارنـة  العـام  خلال 
العربيـة  الـدول  وليسـت  2022م  عـام  دولار 
بمنـأى عـن هـذه الاسـتثمارات الضخمـة، ممـا 
دفعهـا ــ شـأنها شـأن باقـي دول العالـم ــ إلـى 
مصـادر  لتوفيـر  متنوعـة  وسـائل  عـن  البحـث 

النظيفـة للمعـادن  مسـتدامة 
مايـو  فـي  وبريطانيـا  المملكـة  ووقعـت 
الماضـي خطـاب نوايـا لتعزيز التعاون في مجال 
بالتطويـر  الالتـزام  وترسـيخ  المعـادن،  هـذه 
الحرجـة  المعـادن  توريـد  لسلاسـل  المشـترك 
اللازمـة للانتقـال العالمـي إلـى الحيـاد الصفـري 
تعكـس  خطـوة  فـي  الكربونيـة،  للانبعاثـات 
اهتمـام المملكـة بتأميـن احتياجاتهـا مـن هـذه 

الاسـتراتيجية المعـادن 
وأكـد وزيـر الصناعـة والثـروة المعدنيـة/ بنـدر 
بـن إبراهيـم الخريـف أن البلديـن تشـتركان فـي 
اللازمـة  المعـادن  توافـر  لضمـان  تهـدف  رؤيـة 
الحفـاظ  مـع  النظيفـة،  الطاقـة  إلـى  للانتقـال 
علـى معاييـر الاسـتدامة العاليـة، حيـث سـيتيح 
خطـاب النوايـا للدولتيـن تنويع سلاسـل التوريد 
للمعـادن الحرجـة لعـدد مـن الصناعـات كثيفـة 
تصنيـع  ذلـك  فـي  بمـا  للمعـادن،  الاسـتخدام 
والدفـاع،  والطيـران،  الكهربائيـة،  السـيارات 

المتجـددة والطاقـة 
المعـادن  اسـتخدامات  تعـدد  فـإن  وأخيـرًًا 
النظيفـة ودخولهـا فـي صناعـات عـدة، ليسـت 
بـل  المتجـددة،  الطاقـة  مشـروعات  فقـط 
الأجهـزة الطبيـة والسـيارات أيضًًـا، فـضلًاً عـن 
الظـروف الجيوسياسـية التـي يمـر بهـا العالـم، 
إلـى  العالـم  لتحويـل  المتسـارعة  والخطـوات 
"قريـة خضـراء"، ممـا دفـع بعـض المحللين إلى 
وصفهـا بـ"المعـادن الاسـتراتيجية" التـي أصبـح 
العالـم  بـال  تشـغل  قضيـة  إمداداتهـا  تأميـن 

أجمـع. 
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رأي

عنـــد مراقبـــي ومحللـــي الأعمال "القفـــز" إلى 
جديدة. مراحـــل 

وكمـــا فهمـــت وأرجـــو ألا يكـــون فهمـــي 
قاصـــرًا يقصـــد بالقفـــز إلى مراحـــل جديدة هو 
الاســـتفادة من هذا المنحى لتقييـــم إمكانات 
الأفراد وإمكانات الشـــركة التـــي يعملون فيها 
وقدرتهـــم على الانتقال لمرحلـــة جديدة خاصة 
والتقنيـــات  الأفـــكار  انتشـــار  يتســـارع  عندمـــا 
العمـــاء  لـــدى  أو  الســـوق،  فـــي  الجديـــدة 
والمســـتهلكين، أو حتـــى في البيئـــة المحيطة 
مثـــل أن تتســـارع قفزات الحكومـــة التقنية، أو 
يتضاعـــف اســـتخدام الناس لتقنيـــات لم يكن 

يخطـــر في البـــال أن يتـــم بهذه الســـرعة.
يفتتح القياديـــون الأذكياء النقاش أو الحوار 
ليتـــم وضع خطـــط كســـب الإمكانـــات للتغير 
أو الانتقـــال إلـــى مراحـــل جديدة قـــد تبدو في 
بعـــض الأحيان مغامرة خطيـــرة، وقد لا تحقق 
بالتأكيـــد  الآنيـــة، لكنهـــا  الماديـــة  المكاســـب 
– وهـــذا رأي معظـــم الخبـــراء- ســـتحقق مـــع 

الوقـــت ما يعـــرف بالعائـــد علـــى الإمكانات.
فـــي معظـــم برامـــج الأعمـــال ومحتويـــات 
التواصـــل  فـــي  البعـــض  التدريـــب ومحتـــوى 
باتـــت  لقصـــص  التطـــرق  يتـــم  الاجتماعـــي 
معروفـــة حد الملل للشـــركات التي لم "تقفز" 
للمرحلـــة أو المراحل التي كانت قاب قوســـين 
أو أدنـــى كمـــا تقـــول العـــرب، يذكـــرون قصة 
"كـــوداك" وقصـــة "نوكيـــا" في مقابـــل "آبل" 
وربمـــا غيرهـــا ممـــا تســـتحضرونه الآن أثنـــاء 

قـــراءة هذه الأســـطر.
الواقـــع أن ذلـــك يحـــدث كثيـــرًا، ولكنه ربما 
يحـــدث على مســـتويات أصغر بشـــكل يومي، 
والأمثلـــة التـــي تخطـــر بالبال كثيرة فشـــركات 
البريـــد التي لـــم تقرأ نمط الاســـتهلاك الجديد 
أو  "الإنترنـــت"،  عبـــر  الشـــراء  فـــي  المتمثـــل 
الخدمـــات  شـــركات  لاســـتغناء  تســـتعد  لـــم 
العامـــة والاتصـــالات عـــن فواتيرهـــا الورقية، 
والشـــركات والدوائـــر الحكومية عن مراســـلتها 
الورقيـــة خســـرت كثيـــرًا مـــن حصصهـــا فـــي 
الســـوق، وحاولت القفز متأخـــر، ولكن الضفة 

أصبحت بعيـــدة عنها واحتل لاعبـــون جدد جزءًا 
. منها

يبـــدو لـــي أن مـــن أهـــم العوامـــل هنـــا هو 
معرفـــة متـــى يمكـــن القفـــز للمرحلـــة التـــي 
تلـــي قبـــل أن يكـــون ذلـــك ضروريًـــا أو إجباريًا، 
هـــذه المعرفـــة تجعلـــك تســـتعد مبكـــرًا لرفع 
الإمكانـــات للتغيـــر، إمكانـــات الأفـــراد لديك، 
وإمكانـــات المنشـــأة، وكلمـــا كنـــت مســـتعدًا 
أبكـــر وأكثـــر كلمـــا كان بإمكانـــك القفـــز بأقـــل 
المخاطـــر وبـــدون أن تُصـــاب بشـــد عضلي! أو 
صدمـــة ذهنية تجعـــل انخراطك فـــي المواقع 

صعبًا. الجديـــدة 
اليـــأس،  نتيجـــة  أو  إجباريًـــا  تنتقـــل  عندمـــا 
أي عندمـــا يكـــون "لا بـــد من ذلك" ســـتصبح 
قراراتك أضعـــف وخياراتك أقـــل لان إمكانات 
الأفـــراد لديك وإمكانات الشـــركة أو المنشـــأة 
لم يتم إعدادها بالشـــكل الكافي، وســـيصعب 
التكيـــف  والمنشـــأة  الأفـــراد  الاثنيـــن  علـــى 
وتصبـــح الخســـائر كبيـــرة وتصل فـــي كثير من 
الحـــالات إلـــى الخروج مـــن الســـوق، أو البقاء 
فـــي وضـــع ســـاكن تتلاشـــى معـــه الحصـــة 

الســـوقية شـــيئًا فشيئًا.
أيضًـــا يجـــب أن يعي القياديون ســـواء كانوا 
ملاكًا أو مديرين أنـــه ليس بالضرورة أن تحقق 
القفـــزة المبكرة الأرباح فـــي البداية لكنها حتمًا 
والمهـــارات  والقـــدرات  الإمكانـــات  ســـتطور 
وســـيصبح كل ذلك اســـتثمارًا سيتحقق العائد 

عليه مـــع الزمن.
أن تجاهـــل الفـــرص التـــي تبدو فـــي الأفق 
لاحتياجها لاســـتثمار أو جهد أو تطوير إمكانات 
أخـــرج كثيـــر مـــن الشـــركات مـــن الســـوق أو 
قلـــص حجمهـــا بحيـــث لم تعـــد مـــن اللاعبين 
الكبـــار فـــي مجالهـــا، وبعـــض مـــاك ومدراء 
الشركات لا يســـتجيبون لبعض المبدعين من 
موظفيهـــم الذين يطلبون منهـــم المغامرة أو 

القفـــز إلى المســـتقبل. 
أخيـــرًا اســـألك: هـــل لديـــك وســـائل قياس 
الفـــرص والتحديـــات التـــي تهـــدد قطاعـــك أو 

مجـــال عملـــك؟  

مَن قفز ومَن بقي؟

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

البعـــض  أو مـــا يســـميه  التعلـــم  منحنـــى 
بتبســـيط  أو  باختصـــار  هـــو  الخبـــرة  منحنـــى 
غيـــر مخـــل منحنـــى بيانـــي على شـــكل الحرف 
"S" باللغـــة الإنجليزيـــة يســـتعين بـــه أصحاب 
الثاقبـــة  الرؤيـــة  ذوي  القيادييـــن  أو  الأعمـــال 
الإمكانـــات  نمـــو  متابعـــة  علـــى  والحصيفـــة 
علـــى المســـتوى الشـــخصي للأفـــراد، وعلـــى 
المســـتوى العـــام للشـــركة أو المنظمة وذلك 
للتخطيـــط للمراحـــل المقبلـــة، أو ما يســـمى 
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أخذت تزداد في الآونة الأخير ة لافتات )لا نتعامل إلا بالبطاقات البنكية(، و ازداد رواج 

وخطوات  سعي  ثمة  واضحًًا  وكان  العالم(،  في  النقود  مستقبل  الرقمية  )العملات  شعار 

الحكومات  قامت  حيث  الرقمية؛  العملات  وإصدار  المالية  التعاملات  لتطوير  متسارعة 

ذاتها باستحداث وتدشين الأسس القانونية والتشريعات الخاصة بالعملات الرقمية، 

الأمر الذي أثار العديد من الأسئلة والأفكار حول مستقبل الأوراق النقدية )البنكنوت(، 

ومدى ملاءمتها ومواكبتها للأحداث والأزمات المتتالية التي يمر بها العالم، وكذلك تكلفة 

إصدارها مقارنة بغيرها من العملات.

الاقتصاد - هيئة التحرير

البنكنوت إلى أين؟

51  مجلة الاقتصاد  |  العدد 605  |  سبتمبر/أكتوبر 2023م



أسواق | المال

تاريخيًًـا،  النقـود  طباعـة  عمليـة  تطـورت   
اقتصاديـة  تكلفـة  كانـت هنـاك  وبالطبـع فقـد 
محـاولات  جـرت  فقـد  لـذا  العملـة،  لطباعـة 
متعددة في السابق وحاليًًا لاستبدال العملات 
لنفقـات  توفيـرًًا  معدنيـة  بعـملات  الورقيـة 
لتقليـص  وأيضًًـا  الورقيـة،  للعـملات  الطباعـة 
والتلـف،  التهالـك  نتيجـة  اسـتبدالها  نفقـات 
الولايـات  قامـت  فقـد  المثـال  سـبيل  وعلـى 
المتحـدة بطباعـة 13 تريليـون دولار خلال عـام 
2021م ووصلـت تكلفـة الطباعـة إلـى مـا يزيـد 
عـن المليـار دولار؛ حيـث تكلـف طباعـة الورقـة 
فئـة الـدولار الواحـد 7.5 سـنتات، بينمـا تكلـف 
طباعـة الورقـة فئة 100 دولار حوالي 17 سـنتًًا.

مشكلات الطباعة
وأحـد المشـكلات التي تواجـه طباعة العملة 
هـو  والتلـف  التهالـك  بجانـب  حاليًًـا  الورقيـة 
تكلفـة الطباعـة، حتـى أنهـا وصلـت فـي بعـض 
تكلفـة  وهـي  قيمتهـا،  مـن   %40 إلـى  الـدول 
الأسـواق  بعـض  خلـو  إلـى  حتـى  أدت  كبيـرة 
التكلفـة  بسـبب  المـزورة  النقديـة  الأوراق  مـن 

المرتفعـة
وفـي الوقـت الذي تشـير فيـه التقارير إلى أن 
سـوق صـك العملـة أو طباعـة الأموال سـينمو 
دولار  مليـار   15.65 إلـى  ليصـل  سـنويًًا   %4
فـي 2025م فـإن البنـوك المركزيـة باتـت لديهـا 
باختيـار  يتعلـق  فيمـا  سـواء  متعـددة،  خيـارات 
مـواد العملـة سـواء ورقـي أو معـدن أو بوليمـر 
أو بلاسـتيك أو فيمـا يتعلـق بالتقنيـات الأمنيـة 

والتصميـم

وبشـكلٍٍ عـام ووفقًًـا لدراسـة أعدها صندوق 
لإنتـاج  يتجـه  حاليًًـا  العالـم  فـإن  الدولـي  النقـد 
النقـود مـن مـادة البوليمـر لانخفـاض تكلفتهـا 
وطـول عمرهـا الافتراضـي، فـضلًاً عـن كونهـا 

للبيئـة صديقـة 

صعوبة التنبؤ
الأوراق  بمسـتقبل  التنبـؤ  يمكـن  ولا 
النقديـة، إلا بعـد قـراءة الصـورة كاملـة ومعرفـة 
الآخـر،  الجانـب  علـى  تتـم  التـي  التطـورات 
الدفـع  الحادثـة فـي مجـال  التطـورات  وتحديـدًًا 
الرقمـي والعـملات الرقمية، باخـتلاف أنواعها، 
علـى اعتبـار أن تلـك العـملات، هـي التـي يمكن 
أن تزيح وتسـحب البسـاط من الأوراق النقدية

دولـة   105 هنـاك  أن  إلـى  التقاريـر  وتشـير 
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حـول العالـم تدرس وتستكشـف مسـألة إصدار 
البنـوك المركزيـة لعملاتها الرقمية، كما أن 50 
دولـة منهـا تخطـو قدمًًـا نحـو تطويـر عُُملتهـا، 
بينمـا قامـت 10 دول بـإطلاق عملاتها الرقمية 

بالفعل.
جـي"  سـي  "بـي  شـركة  توقعـت  وفيمـا 
للخدمـات الاستشـارية أن يحـل الدفـع الرقمـي 
الورقيـة والمعدنيـة فـي  الدفـع بالعملـة  محـل 
السـابق  الرئيـس  ورأى  القريـب،  المسـتقبل 
لمصـرف دويتشـه بنـك الألمانـي، جـون كريـان 
النقـدي سـيختفي خلال أقـل مـن  الدفـع  ، أن 
بأنـه  النقـدي  الدفـع  واصفًًـا  سـنوات،  عشـر 

فعـال وغيـر  مخيـف  بشـكل  مكلـف 
أول  تصبـح  لأن  السـويد  مملكـة  وتسـعى 
العـملات  عـن  تسـتغني  العالـم  فـي  دولـة 
تراجـع  أن  بعـد  تعاملاتهـا،  فـي  الورقيـة 

يسـتخدمها  حيـث   %80 بنسـبة  اسـتخدامها 
حاجاتهـم  مـن   %20 شـراء  فـي  السـويديون 
البنـك  أجـراه  للـرأي  اسـتطلاع  وكان  فقـط، 
المركـزي السـويدي علـى سـؤال: كيـف سـددت 
قيمـة مشـترياتك مؤخـرًًا؟، أجـاب 70% ممـن 
"البطاقـة" فـي حيـن  بــ  شـملهم الاسـتطلاع، 
أجـاب 15% فقـط بالقـول "نقـدًًا"، وفي دراسـة 
أجرتهـا شـركة "ديلويـت"، فـإن واحـدًًا مـن بيـن 
كل 3 أشـخاص بالدنمـارك وواحـدًًا مـن بيـن كل 
4 فـي السـويد يسـتخدمون الهاتـف المحمـول 

مشـترياتهم قيمـة  دفـع  فـي 

الدفع غير النقدي
خلال  العوامـل  مـن  العديـد  أدت  أن  بعـد 
كورونـا  جائحـة  رأسـها  وعلـى  الأخيـرة  الفتـرة 

 13 بطباعة  المتحدة  الولايات  قامة 
 ،2021 عام  خلال  دولار  تريليون 
ووصلت تكلفة الطباعة إلى ما يزيد عن 

المليار دولار

المتداولة  لليورو  النقدية  الأوراق  عدد 
2017م  عام  بنهاية  بلغت  المنطقة  في 
حوالي 21.4 مليار ورقة نقدية ما يعني 
مقارنةً  مرات  ثلاث  بمقدار  ارتفعت  أنها 

بعام 2002م

إلـى إثـارة حالـة مـن النقـاش حـول التخلـي عـن 
وصعـود  رواج  مـع  خاصـةًً  النقديـة،  الأوراق 
العـملات الرقميـة والمشـفرة، أصبـح السـؤال 
الـذي يطـرح نفسـه بقـوة، هـو: هـل سـتختفي 

النقديـة؟ الأوراق 
فـي  كبيـرًًا  وانتشـارًًا  تزايـدًًا  هنـاك  أن  ومـع 
الدفـع غيـر النقدي، سـواء في الـدول المتقدمة 
العالـم  توجـه  مـن  الرغـم  وعلـى  الناشـئة،  أو 
القطاعـات  كافـة  فـي  الرقمنـة  نحـو  بأكملـه 
أنـد  "جيزيكـه  شـركة  أن  إلا  والمجـالات، 
ديفرينـت" الألمانيـة، المتخصصـة فـي طباعـة 
بـأن  توقعـت  الماليـة  والبطاقـات  العـملات 
الأوراق النقديـة لـن تختفـي مـن التـداول خلال 
التعـاملات اليوميـة فـي المسـتقبل المنظـور، 
موضحـةًً أن إنتـاج العـملات الورقيـة فـي أوروبا 
لـم يتراجـع، بـل ينمو حتى لو كان نموًًا بسـيطًًا، 

جون كريان
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كمـا أن الإنتـاج يرتفـع فـي شـرق أوروبـا أمـا في 
للغايـة مرتفـع  فإنـه  أفريقيـا 

وتشـير إحصائيـات البنـك المركـزي الأوروبي 
إلـى أن عـدد الأوراق النقديـة لليـورو المتداولـة 
فـي المنطقـة بلغت بنهايـة عام 2017م حوالي 
21.4 مليـار ورقـة نقديـة، وهـو مـا يعنـي أنهـا 
بعـام  مقارنـةًً  مـرات  ثلاث  بمقـدار  ارتفعـت 
اليـورو، وفـي  تـداول  بـدء  الـذي شـهد  2002م 
الألمـان  أن  إلـى  التقاريـر  بعـض  تشـير  ألمانيـا 
وحتـى  النقـدي،  الدفـع  فـي  الرغبـة  لديهـم 
السـابق  الألمانـي  الماليـة  وزيـر  اقتـرح  عندمـا 
"فولفجانـج شـويبله" وضـع حد أقصـى للعملة 
المبذولـة  الجهـود  إطـار  فـي  وذلـك  النقديـة، 
لمكافحـة الجريمـة، وعلـى الرغم من نفى وجود 
نيـة لإلغـاء العملـة النقديـة، إلا أن المقتـرح أو 

معارضـة شـديدة واجهـت  الفكـرة 
السـويد  فـي  المطاعـم  بعـض  كانـت  وإذا 
باتـت ترفـض الدفـع نقدًًا، فـإن بعض المقاهي 
فـي برليـن تشـترط الدفـع النقـدي، وحتـى فـي 
إلـى  التاريخيـة  الدراسـات  تشـير  التـي  الصيـن، 
أنهـا أول بلـد طبـع العملـة الورقيـة، يتزايـد فيهـا 
ومـع  الذكيـة،  الهواتـف  تطبيقـات  عبـر  الدفـع 

ذلـك فـإن إنتـاج العـملات الورقية مسـتقر على 
الأقـل، ولـم يتـم رصـد تراجـع فـي الإنتـاج

اتجاهين وتحديات
ومـن الواضـح أن هنـاك اتجاهيـن فـي التنبؤ 
بمسـتقبل العـملات الورقيـة، أحدهمـا يـرى أن 
الأزمـات العالميـة التـي مـر بهـا العالـم مؤخـرًًا 
والتحـول  الهائـل  التكنولوجـي  التطـور  مـع 
الرقمـي سـتؤدي إلـى قيـام العـملات الرقميـة 
بالهيمنـة المطلقـة على الاقتصـاد والتعاملات 
الماليـة الدوليـة، والاتجـاه الأخـر يقلـل من ذلك 
ويـرى أن التعامـل النقـدي سـيظل سـائدًًا فـي 
بنفسـية  تتعلـق  اليوميـة لأسـباب  التعـاملات 
الأشـخاص وتعـود الكثيـر مـن الأشـخاص حـول 
ثقتهـم  لعـدم  أو  النقـدي  الدفـع  علـى  العالـم 
المطلقـة بعـد فـي الدفـع الرقمـي ويـدل علـى 
اسـتمرار قيام الحكومات بطبع الأوراق النقدية 

بنفـس المعـدلات وربمـا أكثـر كمـا ذكرنـا
وإذا حاولنـا الترجيـح بيـن الاتجاهيـن وأيهمـا 
ذلـك  أن  إلـى  الإشـارة  مـن  فلابـد  سـيهيمن 
والمخاطـر  التحديـات  مـن  بعـدد  سـيرتبط 

والاختبـارات الماثلـة، ومنهـا: علاقـة العـملات 
جميـع  أن  الخبـراء  يـرى  إذ  بالبيئـة،  المشـفرة 
العـملات المشـفرة ضـارة بالبيئـة نسـبيًًا؛ ففي 
تعديـن  فـإن  كامبريـدج  جامعـة  أعدتـه  تقريـر 
وات  تيـرا   120 مـن  أكثـر  يسـتهلك  البيتكويـن 

فولفجانج شويبله
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فـي السـاعة سـنويًًا وهـو ما يعادل الاسـتهلاك 
السـنوي للطاقـة الكهربائيـة لبلـد مثـل: ماليزيـا 
أو الأرجنتيـن، كمـا أن إنتـاج عملـة بيتكوين على 
بنحـو  يقـدر  مـا  حاليًًـا  يسـتهلك  المثـال  سـبيل 

العالمـي الكهربـاء  إنتـاج  مـن   %0.6
وأحـد أهـم التحديـات التـي تواجـه العـملات 
الرقميـة والتعـاملات الماليـة الرقميـة وأنظمـة 
مصالـح  اخـتلاف  هـو  للحـدود  العابـرة  الدفـع 
الدول ذاتها، فعلى سـبيل المثال، تشـير بعض 
عـن  الصـادرة  العمـل  ورقـة  ومنهـا  التقاريـر، 
صنـدوق النقـد الدولـي في مـارس 2022م بأن 
هنـاك تحـولًاً فـي الاسـتثمارات العالميـة مـن 
الـدولار الأمريكـي نحو اليـوان الصيني الرقمي، 
قـد  المتحـدة  الولايـات  أن  يعنـي  الـذي  الأمـر 
تكـون مطالبـة بإعـادة النظـر فـي الاسـتثمار في 
العـملات الرقميـة للبنـوك المركزيـة مـن أجـل 
الحفـاظ علـى الهيمنـة العالمية للدولار، كذلك، 
العـملات  تسـتخدم  قـد  الـدول  بعـض  فـإن 
وهـو  الاقتصاديـة،  العقوبـات  لتجـاوز  الرقميـة 
مـا حـدث مؤخـرًًا عندما أعلنت روسـيا عن خطط 
للتجـارة مـع الصيـن باسـتخدام الروبـل الرقمـي 
بحلـول عـام 2023م لتجـاوز الحظـر المفـروض 
أعلـن  كمـا   ،)SWIFT( نظـام  قبـل  مـن  عليهـا 
المركـزي  البنـك  فـي  مسـؤولون  صراحـة 
الاقتصـاد  "دولـرة"  مـن  مخاوفهـم  الهنـدي 
الهنـدي معتبريـن أن انتشـار "الدولرة" من خلال 
العملات المشـفرة سـيؤثر سلبًًا على المصالح 

السـيادية للهنـد ويهدد اسـتقرار النظـام المالي
الاسـتمرار  نحـو  العالـم  توجـه  فـإن  وأخيـرًًا، 
الدفـع  نحـو  التحـول  أو  النقـدي  التعامـل  فـي 
الرقمـي سـيرتبط بالتجارب والدراسـات الحالية، 
الصيـن  سـتحققه  الـذي  التقـدم  مـدى  ومنهـا 
مـن إطلاق اليـوان الرقمـي، ومنها مدى حسـم 
الرقمـي،  اليـورو  الأوروبييـن لموقفهـم بشـأن 
فحتـى الآن يتسـاءل البعـض هناك عـن أهميته 
وجـدواه، كمـا أن الأمر سـيرتبط بتكاليف إصدار 

العملـة وبمخاطـر اسـتخدام العـملات الرقميـة 
البعـض  قبـل  مـن  واسـتخدامها  عـام،  بشـكل 
فـي غسـيل الأمـوال والاحتيـال وكيفيـة ضمـان 
اسـتمرار المواطنيـن والشـركات فـي الوصـول 
الماليـة،  التعـاملات  فـي  الرقمـي  الأمـان  إلـى 
الأمـر الـذي يؤكد أهمية البنية التحتية السـليمة 
للدفـع عبـر الحـدود باعتبـاره أمـرًًا بالـغ الأهميـة 

للتجـارة الدوليـة والأنشـطة الاقتصاديـة. 
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تحليل جو الهوا

بين الذهب والأسهم.. كيف 
يتخذ المستثمر خياراته؟

تحليل

الذهـب يلمـع بريقه دائمًا عند الأزمات وعند 
فيحصـل  الجيوسياسـية،  التوتـرات  حصـول 
طلب عليه ويسـجل قفزات سـعرية يلفت فيها 
يتجـاوز  عندمـا  وخصوصًـا  المتعامليـن  أنظـار 
مسـتويات الـ 2000 دولار، هنا تزداد التكهنات 
الماليـة  والبيـوت  البنـوك  والتحليالت وتقاريـر 
التـي تتحـدث عـن أهـداف تصـل أحيانًـا إلـى مـا 

فـوق الــ 3 آلاف دولار. 
ويجـدر الإشـارة إلـى أنـه وعلـى الرغـم مـن أن 
الأسـعار قفـزت عـدة مـرات وتداولـت لفتـرات 
الــ 2000 دولار، ولكـن رغـم كل  عديـدة فـوق 
لأسـعار  شـهري  إقفـال  أي  يحصـل  لـم  ذلـك 
بمعنـى  أو  المسـتويات،  هـذه  فـوق  الذهـب 

آخَـر، لـم يحصـل ولا مـرة أن المعـدن الأصفـر 
اسـتطاع أن يكـون سـعره فـي نهايـة كل شـهر 

الــ 2000 دولار. فـوق 
اسـتعاد  الذهـب  أن  أيضًـا  الملاحـظ  مـن 
الأشـهر  فـي  والشـعبية  الاهتمـام  مـن  الكثيـر 
وتصـدر  المتتاليـة  الارتفاعـات  بعـد  السـابقة 
العديـد مـن عناويـن أخبـار الأسـواق؛ إذ يُذكـر أن 
الرقـم القياسـي المسـجل هـو عنـد مسـتويات 

دولار.  2075
فـي المقابـل هنـاك عـدد كبيـر مـن الأفـراد 
لا يحبـذون الاسـتثمار فـي الذهـب ويفضلـون 
نظـرة  كانـت  لكـن مهمـا  ذلـك،  علـى  الأسـهم 
يديـر  أن  عليـه  نوعيـة الأصـول  إلـى  المسـتثمر 

المخاطـر أولًا قبـل التفكيـر باغتنـام أي فرصـة 
أو بمعنـى آخَـر، المحافظـة علـى رأس المال في 
الأسـواق،  بهـا  تمـر  التـي  اليقيـن  عـدم  فتـرات 

وهـو أمـر جـدًا مهـم.
حركـة  أي  مـن  الاسـتفادة  يمنـع  لا  ولكـن 
كبيـرة بشـرط أن يقابلها دائمًـا قياس للمخاطر، 
لأن في حالة إهدار قسـم كبير من رأس المال، 
سـتصبح مهمة المسـتثمر صعبة في استرجاع 
رأس مالـه، وأيضًـا لـن يكـون باسـتطاعته اغتنام 

الفـرص القادمـة بشـكل مريح.
وهنـا دائمًـا تأتـي المقولـة الشـهيرة لــ "وارن 
بافيـت" والـذي هو أفضل مسـتثمر فـي العالم 
المـال،  تخسـر  لا  الأولـى:  النصيحـة  وهـي: 



والنصيحـة الثانيـة: لا تنسـى النصيحـة الأولـى.
بالنسـبة  جديـد  مهـم  عامـل  أيضًـا  هنـاك 
بحيـث  الاسـتثمار،  فـي  المجازفـة  قـرار  لاتخـاذ 
أصبح خسـارة مبلغ من المال، أقل قبولًا لدى 
السـابقة  بالفتـرة  مقارنـة  الفـردي،  المسـتثمر 
وبالتالـي أصبـح أكثـر تـرددًا فـي اتخـاذ القـرارات.
التقلبـات  ومـع  المقابـل،  فـي  ولكـن 
والتطـورات والأزمـات التـي شـهدتها الأسـواق 
إن  القـول  نسـتطيع  الأخيـرة،  السـنوات  فـي 
المسـتثمر اكتسـب خبـرة كبيـرة مـن الأحـداث، 
ومـن السـيناريوهات الكثيـرة والحلول وتحركات 
البنـوك المركزيـة العالميـة، مـن أجـل التصـدي 
اليـوم  مسـتثمر  لذلـك  حـدة،  علـى  أزمـة  لـكل 
التسـعينات. أو  الثمانينـات  كمسـتثمر  ليـس 

ونضيـف إلـى ذلك عامـل التكنولوجيا، الذي 
تنفيـذ  حيـث  مـن  الأسـواق،  إلـى  بقـوة  دخـل 
التقلبـات،  حـدة  ترتفـع  وبالتالـي  الصفقـات، 
الجديـدة،  المنتجـات  مـن  الكبيـر  العـدد  وأيضًـا 
المسـتثمر  متنـاول  فـي  أصبحـت  والتـي 
خيـارات  لديـه  يوجـد  وبالتالـي  سـريع،  بشـكل 
وهـذا  السـابق،  فـي  موجـودة  تكـن  لـم  كثيـرة 
يـؤدي دائمًـا إلـى جلـب المزيـد مـن الصفقـات 
وارتفاعـات قويـة فـي أحجـام التعامالت، لكـن 
يبقـى الهـدف الأول للمسـتثمر هـو أن يحصـل 
قويـة،  أسـهم شـركات  لا  مغريـة  أسـعار  علـى 
ونقصـد هنـا شـركات تعرضـت لهـزة قويـة مـع 
الجـو العـام للأسـواق، وليـس بسـبب مشـاكل 

داخليـة خاصـة بالشـركة نفسـها، وبالتالـي دائمًا 
تكـون فرصـة عنـد شـراء شـركات القيمـة والتـي 
يعـود  السـوق  لأن  بافيـت"،  "وارن  يفضلهـا 
الوقـت، يعـود ويعطـي  أخـذ بعـض  لـو  وحتـى 
هـذه الشـركات قيمتهـا العادلـة، ويكـون بذلـك 
عوائـد  حقـق  مغريـة،  بأسـعار  اشـترى  الـذي 
اسـتثمارية مغريـة، وينطبـق ذلـك علـى القـول 
المأثـور: "فـي أوقـات الأزمات تصنـع الثروات".
أن  يجـب  أيضًـا  ولكـن  صحيحًـا،  ذلـك  نعـم 
نذكـر أنـه عند الأزمـات يحصل الكثير من حالات 
الأول  المربـع  إلـى  نعـود  وبالتالـي  الإفالس، 
وهـو إدارة المخاطـر، والـذي هـو حجـر الأسـاس 

الأول فـي الاسـتثمار.
فهدف كل مسـتثمر طويل الأجل هو اختيار 
الأسـهم المناسـبة، والتـي يسـتطيع الاحتفـاظ 
بهـا لسـنوات عديـدة، وأن يكـون لهـا مركز مالي 
وتظـل  بالمتغيـرات  نشـاطها  يتأثـر  ولا  قـوي 
مطلوبـة،  ومنتجاتهـا  قويـة  مبيعـات  تحقـق 
التحـركات  إلـى  ينظـر  لا  المسـتثمر،  وبالتالـي 
اليوميـة أو الأسـبوعية، فمثاًل "بافيـت" ورغـم 
إلـى  يتحـول  أن  يسـتطيع  لا  الواسـعة  شـهرته 
مضـارب، فهـو يعطـي تحليلـه بمـاذا سـيحصل 
بعـد سـنوات طويلـة، ويعجـز عـن التكهـن مـاذا 
سـيحصل بعد شـهر مثلًا، لأنه كما يردد دائمًا، 
لا يهتـم إلـى التحـركات علـى المـدى القصيـر، 
وبالتالـي تكـون نظرتـه طويلـة المـدى بالنسـبة 
فـي  يدخـل  عندمـا  لذلـك  الأسـهم،  لأسـعار 

صفقـة معينـة، فيكـون ذلـك بنـاء علـى نظـرة 
بـأي  يتأثـر  ولا  الشـركة،  أداء  علـى  مسـتقبلية 

جانبيـة. تحـركات 
وأكثـر مـن ذلـك، عندما يحصـل انهيارات في 
الأسـواق أو هبـوط حـاد، أحيانًـا يزيـد مـن حصته 
المفضلـة  الأسـهم  بعـض  فـي  يقـول  كمـا 
لديـه، والعامـل الأهـم لديـه، أنـه يمتلـك دائمًـا 
سـيولة كبيـرة يسـتطيع إذا أراد، أن يقـوم بـردة 
فعـل تجـاه أي حركـة قوية في السـوق، ويصرح 
السـيولة  أنـه يحتفـظ بنسـبة كبيـرة مـن  دائمًـا 
مهما حصل، وهنا أهمية اسـتمراره في سـوق 
الأسـهم وحتـى بعـد تخطيـه عمـر الــ 90 عامًـا.

طبعًـا هـذه السـيولة لعبت في السـابق دورًا 
كبيـرًا أثنـاء الازمـات، عندمـا دخـل فـي صفقـة 
كبيـرة وضـخ 5 مليـارات دولار فـي بنـك أوف 
قويـة  أزمـة  مـن  وأنقـذه  2011م  عـام  أمريـكا 
بسـبب  العريـق  المصـرف  بهـذا  عصفـت 

وقتهـا. الديـن  سـقف  موضـوع 
الاعتبـار  فـي  الأخـذ  يجـب  النهايـة،  فـي 
تلعـب دورًا كبيـرًا  المسـتثمر، والتـي  شـخصية 
فـي قراراتـه بالنسـبة إلـى نوعيـة الأسـهم، التـي 
يختارهـا وتداعيـات المخاطـر التـي يسـتطيع أن 

يتحملهـا. 
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كرييتڤ
القطاع الصحي



يبدو أن تقنيات الذكاء الاصطناعي و“روبوتات” الدردشة لا نهاية لها؛ إذ تتطور بشكل 

مُُذهل وملحوظ في مختلف المجالات، حتى وصولها إلى المجال الطبي وأصبحت بإمكان 

واليوم  كبيرة،  بدقة  أمراض  تشخيص  أو  دقيقة،  جراحية  عمليات  إجراء  “الروبوتات” 

الذكاء  عبر  جديد  لبرنامج  تطويره  "جوجل"  الإنترنت  في  البحث  محركات  عملاق  يعلن 

إلى  دقته  تصل  طبيًًا  تشخيصًًا  يقدم  افتراضيًًا  طبيبًًا  لمستخدميه  يوفر  الاصطناعي، 

92%، وذلك وقًًفا لدراسة نُُشرت مؤخرًًا في مجلة "نيتشر" العلمية. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

طبيب جوجل!!
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وبحسـب صحيفـة "ديلـى ميـل" البريطانيـة، 
فيفيـك  الدراسـة،  فـي  الرئيسـي  الباحـث  ذكـر 
ناتاراجـان، أن النـاس حيـن يرغبـون فـي البحـث 
آلاف  يجـدون  فإنهـم  صحيـة،  معلومـات  عـن 
الصفحـات، وربمـا يختارون أسـوأ التشـخيصات 
الطبيـة، لكـن البرنامج الذي تطوره الشـركة في 
الوقت الحالي، ويسـتخدم نظامًًا شـبيهًًا بنظام 
روبـوت الدردشـة الشـهير "تشـات جـي بي تي"، 
سـيقدم إجابـات تتشـابه تمامًًـا مـع أداء الطبيب 
البشـري، وأشـار إلـى أن التجـارب الأوليـة أثبتـت 
أن "الطبيـب الافتراضـي" يقـدم إجابـات مماثلة 
لإجابـات قدّّمهـا 9 أطبـاء مـن الولايات المتحدة 
الأمريكية وبريطانيا والهند، سـئلوا 80 سـؤالًاً، 
تهديـد  أي  تمثـل  لا  الخدمـة  هـذه  أن  مؤكـدًًا 

لوظائـف الأطبـاء

انتقادات عدة
وتجـري شـركة "جوجـل" اختبـارات فـي عـدد 
"مايـو  منهـا  الأمريكيـة  المستشـفيات  مـن 

كلينـك"، منـذ أبريل 2023م علـى برنامج الذكاء 
نسـخة  وهـو   ،"Med-PaLM 2" الاصطناعـي 
أكثـر تطـورًًا مـن برامـج الدردشـة المتخصصـة، 
قـد  التـي  للمناطـق  ملاءمـة  أكثـر  وسـيكون 
يكـون الوصـول فيهـا إلى الأطباء محـدودًًا، وأن 
الاختبـارات  هـذه  فـي  المشـاركين  الأشـخاص 
فـي  التحكـم  علـى  القـدرة  لديهـم  سـيكون 
بياناتهـم بشـكل يضمـن عـدم وصـول "جوجـل" 

إليهـا.
إذ  "جوجـل"؛  لبرنامـج  عـدة  انتقـادات  وثمـة 
بتقييـم  البشـريين  الأطبـاء  مـن  لجنـة  قامـت 
الإجابـات الطويلـة لـ"طبيـب جوجـل"، ووجـدت 
مـع  تتماشـى  الإجابـات  مـن  فقـط   %62 أن 
الإجمـاع العلمـي، وهـي مشـكلة واضحـة فـي 
تـؤدي  قـد  حيـث  الصحيـة،  الخدمـات  مرافـق 
الإجابـة الواحـدة الخاطئـة إلـى وفاة شـخص ما، 
فـضلًاً عـن أن 30% مـن الإجابـات قـد تـؤدي 
إلـى نتائـج ضارة، كما أشـارت اللجنة إلى افتقاد 
علـى  المعتمـدة  الطبيـة  الدردشـة  روبوتـات 
الـذكاء الاصطناعـي إلى المعايير، ولكن ليسـت 

"جوجـل" هـي الجهـة المنوطـة بهـا تحديـد هـذه 
المعاييـر، محُُـذرة فـي الوقت ذاته مـن الاعتماد 
للمعرفـة  بيانـات محـدودة نسـبيًًا  علـى قاعـدة 

الطبيـة.
وأضافـت اللجنـة بـأن الوقـت الحالـي يشـهد 
انتشـارًًا للروبوتـات فـي المستشـفيات وأماكـن 
كبيـر  بـدور  تقـوم  كانـت  وإن  الصحيـة،  الرعايـة 
التـي تتطلـب دقـة  أو  الروتينيـة،  فـي الأعمـال 
بصـورة تجعلهـا مناسـبة بشـكل أوسـع لبعـض 
الاحتياجـات  وذوي  السـن  كبـار  مثـل  المرضـى 
إذا  عمـا  سـيخبرنا  المسـتقبل  لكـن  الخاصـة، 
كانـت ذات أهميـة فـي مسـاعدة الأطبـاء وإنقاذ 
الأرواح، أم أنهـا ستتسـبب فـي قـدر كبيـر مـن 

الضـرر فـي المجـال الطبـي.

ضرب من الخيال
ومـع تزايـد الاعتمـاد علـى الإنترنـت وفتـرات 
الانتظـار الطويلـة فـي المستشـفيات وعيـادات 
هـي  الدردشـة  منصـات  أصبحـت  الأطبـاء، 
الطبيـة  الاستشـارات  عـن  الباحثيـن  قبلـة 
كريسـتال  البريطانيـة  الطبيبـة  لكـن  السـريعة، 
ويلـي المتخصصـة فـي صحـة المـرأة والصحـة 

كرييتڤ | القطاع الصحي

مـخــــاوف مستقبليـة من أن التقنية 
الجديدة تشكل تهديدًا لمهنة الطب في 
المستقبل خاصة مع تزايد الاعتماد على 
تقنيات الذكاء الاصطناعي بشكل كبير
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الإنجابيـة ذكـرت أن الخطـر الحقيقـي يكمـن في 
الخبـراء اكتشـفوا أن 22.8% مـن النصائـح  أن 
"ضـارة"  كانـت  المنصـات  هـذه  عبـر  المقدمـة 
وقـد تقـود إلـى  مسـارات خاطئـة، خاصـة فيمـا 
المبيـض  سـرطان  تشـمل  بحـالات  يتعلـق 
والحمـل خـارج الرحـم والعدوى بفيـروس نقص 
النصائـح  أن  مـن  الرغـم  علـى  قائلـة:  المناعـة، 
الاصطناعـي  الـذكاء  لنـا  يقدمهـا  التـي  الطبيـة 
قـد تبـدو أكثـر فائـدة مـن عدمهـا، إلا أنـه عندمـا 
عـدم  المهـم  فمـن  بصحتنـا،  الأمـر  يتعلـق 
وأضافـت:  صغيـرة،  بـدت  مهمـا  المخاطـرة، 
أو  الوقـت  فـي  ضيـق  لديـك  كان  لـو  حتـى 
تشـعر بالتوتـر عنـد التحـدث عـن مواضيـع ذات 
حساسـية مثـل "الصحـة العقليـة ووزن الجسـم 
والأمـراض المنقولـة جنسـياًً"، فلا شـيء يحـل 

ُـمُدرب  أخصائـي طبـي  إلـى  التحـدث  محـل 
وعلـى الرغـم مـن اعتقـاد فريـق مـن الأطبـاء 
يقدمهـا  التـي  الطبيـة  المعلومـات  دقـة  بـأن 
"طبيـب جوجـل" تشـهد تحسـنًًا كبيـرًًا، لا تـزال 
هنـاك العديـد مـن الأسـئلة حـول كيفيـة دمـج 
هـذه التكنولوجيـا الجديـدة فـي أنظمـة الرعايـة 
المطبقـة  نفسـها  الضمانـات  مـع  الصحيـة 
طبيـة  أجهـزة  أو  أدويـة  إدخـال  علـى  تاريخيًًـا 
جديـدة، خاصـة أن عمليـة الدمـج ليسـت سـهلة 

سـنوات إلـى  تحتـاج  وقـد 
وفـي ذات السـياق، يؤكـد الأطبـاء بـأن مهنة 
الطـب لهـا خصوصيـة، غيـر المهـن الُأُخرى التي 
والخوارزميـات  البرمجـة  أعمـال  فيهـا  تفيـد  قـد 
فـي تطـور برامـج ذكاء اصطناعـي تكـون مفيـدة 
فقـط  ليـس  الطـب  إن  حيـث  كبيـر،  بشـكل 
جمـع لمعلومـات طبيـة وتشـخيص الأمـراض 
بطريقـة آليـة، لكنهـا معرفة ودراسـة علمية، ثم 
تجـارب وخبـرات متراكمـة فـي تخصـص معين، 
المناسـب،  التشـخيص  مـن  الطبيـب  تمكـن 
)افتراضـي(  طبيـب  وجـود  فـإن  ثـم  ومـن 
يسـتطيع تشـخيص كافـة الأمـراض هـو ضـرب 

المرضـى. الخيـال، واسـتهتار بصحـة  مـن 

مستشفى "صحة الافتراضي"
جوجـل"،  "طبيـب  بـأن  القـول  ويمكـن 
يتماشـى مـع خطـوات جادة اتخذتهـا العديد من 
الـدول نحـو الاعتماد علـى التقنيات الحديثة في 
والاتجـاه  بُُعـد،  عـن  الصحيـة  الخدمـات  تقديـم 
المتنامـي نحـو طلـب المشـورة الطبيـة بصـورة 

افتراضيـة.
فقـد أطلقـت المملكـة مستشـفى "صحـة 
يعـد  حيـث  عـام،  مـن  أكثـر  منـذ  الافتراضـي" 
أكبـر مستشـفى مـن نوعـه فـي العالـم، والأول 
علـى مسـتوى الشـرق الأوسـط، وفقًًـا لأحـدث 
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المعاييـر الطببيـة العالميـة، حيث يقدم خدمات 
صحيـة عـن بُُعـد، لأكثـر مـن 30 مستشـفى في 
مـن  أكثـر  خلال  مـن  المملكـة،  مناطـق  كافـة 
30 خدمـة طبيـة تخصصيـة بطاقـة اسـتيعابية 
تقـدر بنحـو 400 ألـف مسـتفيد سـنويًًا، ونظـرًًا 
المرضـى  سلامـة  معاييـر  أعلـى  لتطبيقـه 
والجـودة، فقـد حصـل مؤخـرًًا على أعلـى درجات 

الكنـدي للفئـة الماسـية. الدولـي  الاعتمـاد 
أولـت  قـد  2030م  المملكـة  رؤيـة  وكانـت 
القطـاع  فـي  التحـوّّل  لبرنامـج  كبيـرًًا  اهتمامًًـا 
ملحوظًًـا  تطـورًًا  يشـهد  الـذي  الصحـي، 
ناحيـة  مـن  سـواء  الأخيـرة،  السـنوات  فـي 
التحتيـة  البنيـة  فـي  الضخمـة  الاسـتثمارات 
أو  الطبيـة،  والمـدن  المستشـفيات  وبنـاء 
والمعـدات،  الأجهـزة  أحـدث  توفيـر  ناحيـة  مـن 
فـي  العالميـة  الجـودة  معاييـر  أعلـى  وتطبيـق 
الخدمـات المقدمـة للمرضى، والاسـتفادة من 
التكنولوجيـات الحديثـة، وهـو ما يجعلها مؤهلة 
لتكـون الواجهـة الأولـى للسـياحة العلاجيـة فـي 

الأوسـط. والشـرق  العربـي  الخليـج 

التشخيص الخاطئ
المزيـد  العالمـي  المسـتوى  علـى  ويتجـه 
مـن الأشـخاص بشـكل ملحـوظ إلـى الحصـول 
علـى استشـارات طبيـة مـن خلال برامـج الـذكاء 
كورونـا؛  جائحـة  أثنـاء  وتحديـدًًا  الاصطناعـي، 
ففـي المملكـة المتحـدة، علـى سـبيل المثـال، 
كشـف اسـتطلاع حديـث للـرأي عـن أن 1 مـن 
كل 10 بالغيـن حصلـوا علـى المشـورة الطبيـة 
مـن خلال هـذه البرامـج، أي حوالـي 2.3 مليـون 
اسـتخدامًًا  أكثـر   )%15( الرجـال  وأن  شـخص، 
مـن   %50 وأن   ،%12 بالنسـاء  مقارنـة 
المشاركين أكدوا أن الطبيب ليس الخيار الأول 
عندمـا يريـدون طلـب المشـورة، وقـال %78.3 
الأكثـر  الأداة  هـو  "جوجـل"  البحـث  محـرّّك  أن 
فائـدة عبـر الإنترنـت للحصـول علـى معلومـات 
الذيـن  الأشـخاص  مـن  و%82  مفيـدة،  طبيـة 
اسـتخدموا الـذكاء الاصطناعـي للحصـول علـى 
المشورة الطبية أكدوا أنهم وجدوا المعلومات 

التـي تـم تزويدهـم بهـا مفيـدة
وحيـن يتـم الحديـث عـن الـذكاء الاصطناعي، 

أول مسـألة تتبـادر علـى الذهـن، هـي الاسـتغناء 
عـملاق  فـي  المسـؤولين  لكـن  البشـر،  عـن 
وأن  ذلـك،  حـدوث  عـدم  علـى  أكـدوا  البحـث، 
علاقـة  لـه  ليـس  القضيـة  هـذه  حـول  يثـار  مـا 
بالواقـع، وذكـرت كبيـر  مسـؤولي الصحـة فـي 
"جوجـل"، الدكتـورة كاريـن ديسـالفو أن وصـول 
الـذكاء الاصطناعـي إلـى مجـال الرعايـة الصحيـة 
يعنـي أنـه يمكـن للجميـع فـي يـوم مـن الأيـام 
لكنهـا  جيوبهـم،  فـي  لديهـم طبيـب  يكـون  أن 
مـا  بشـأن  الحـذر  توخـي  ضـرورة  علـى  أكـدت 
يمكـن أن يفعلـه الـذكاء الاصطناعـي ومـا هـي 
حـدوده، قائلـة: سـتكون هنـاك فرصـة للنـاس 
وخدمـات  أفضـل،  خدمـات  علـى  للحصـول 
عاليـة الجـودة، وأن هـذه البرامـج الآلية سـتكون  
للأطبـاء،  الأدوات  صنـدوق  فـي  أداة  بمثابـة 
المشـكلات  حـل  فـي  تسـاعدهم  أن  ويمكـن 
وتحسـين  العاملـة  القـوى  بنقـص  المتعلقـة 
المقدمـة للأشـخاص، وأن هـذا  الرعايـة  جـودة 
مـن شـأنه أن يسـد الفجـوات التـي تعانـي منهـا 
يحـل  أن  مـن  بـدلًاً  الصحيـة  الأنظمـة  بعـض 
محـل الأطبـاء أنفسـهم، مؤكـدةًً أنـه لا يمكـن 
الاعتمـاد بشـكل كلـي علـى التقنيـات المتطورة 
إلـى  المرضـى، مشـيرةًً  تشـخيص وعلاج  فـي 
احتمـال  بشـأن  هنـاك مخـاوف  تكـون  قـد  أنـه 
يطلـق  لمـا  التعـرض  أو  الخاطـئ  التشـخيص 

الاصطناعـي".  الـذكاء  "هلوسـة  عليـه 
وعلـى الرغـم مـن رسـائل الطمأنة مـن جانب 
أن  مـن  مخـاوف  ثمـة  "جوجـل"،  مسـؤولي 
التقنيـة الجديـدة تشـكل تهديـدًًا لمهنـة الطـب 
الاعتمـاد  تزايـد  مـع  خاصـة  المسـتقبل،  فـي 
علـى تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي بشـكل كبيـر، 
الإنسـان فـي مختلـف  تنافـس  التـي أصبحـت 
التخصصـات، لدرجـة أن دراسـات عـدة أشـارت 
إلـى أنـه بحلـول عـام 2040م سـتحل الروبوتـات 

محـل 60% مـن وظائـف البشـر. 
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رأي

التنميـــة اللاحقـــة خاصـــة لتلـــك الـــدول التـــي 
تعتمـــد فـــي ميزانياتهـــا المالية علـــى صادرات 

النفط وأســـعاره بشـــكل رئيســـي!
رؤيتهـــا  يمكـــن  الســـابقة  الفقـــرة  وجاهـــة 
بإيجـــاز مـــن خلال تقلـــب أســـعار النفـــط التي 
تتأثـــر عادة بعـــدة عوامل اقتصادية وسياســـية 
تحديـــات  عـــن  فضـــاً  مصطنـــع(  )بعضهـــا 
سياســـات المنـــاخ الدوليـــة والتحـــول للطاقة 
النظيفـــة وبروز الغـــاز كعنصـــر منافس وتطور 
تكنولوجيا إنتـــاج الهيدروجيـــن والقائمة تطول 

فـــي هـــذا المجال.
ومـــا يهمنا هو استشـــراف المســـار القادم 
والخطـــوات المؤملـــة فكريًـــا من قبـــل الدول 
التخطيـــط  بجديـــة  تعنـــى  والتـــي  النفطيـــة 
بـــدول  المثـــال  حصـــر  ويمكـــن  للمســـتقبل 
مجلس التعـــاون الخليجي وإيجـــاز بعضها على 

التالي: النحـــو 
• �وجـــوب النظـــر إلـــى أن المرحلـــة القادمة 
ليســـت  الاقتصـــادي  المســـتوى  علـــى 
كســـابقتها فالفجوة بين المـــوارد الريعية 
مقابل الزيادة في عدد الســـكان ســـتزداد 
اتســـاعًا وبالتالـــي ضـــرورة تضييـــق هذه 
الفجوة وتجاوزها مـــن خلال العمل مبكرًا 
الدخـــل بواســـطة  علـــى تنويـــع مصـــادر 

المشـــاريع والأفـــكار التنمويـــة البناءة.
• �التركيـــز علـــى فـــرص الاســـتثمار الناجحة 
أيًـــا كان موقعهـــا الجغرافي )كفـــاءة تدوير 
المـــاءة الماليـــة( مـــع مراعـــاة التحـــوط 
للتقلبـــات الاقتصاديـــة والسياســـية في 
العالـــم والحـــذر مـــن مصيـــدة الديـــون، 
وإشـــراك القطـــاع الخـــاص وتحفيزه في 
عمليـــة التنمية وحمايته مـــن أي تحديات 

جهه. توا
الصناعـــات  مـــن  القصـــوى  • �الاســـتفادة 
النفطيـــة والغازيـــة )بمـــا فيها إنتـــاج الغاز 
ومعالجته( وتطويرها تكنولوجيًا ومحاولة 
توطينهـــا وتوســـعتها بمـــا يتماشـــى مع 
مســـتجدات المرحلـــة القادمـــة )خفـــض 
إغفـــال  عـــدم  مـــع  الضـــارة(  الانبعاثـــات 
خطوط الإنتـــاج للطاقة الخضـــراء وتعزيز 

صناعتهـــا )العمـــل بمســـار متواز(.

• �التعجيل بإنشـــاء البنـــى التحتيـــة الداعمة 
)القائـــم  المســـتقبل  وأمـــن  لاقتصـــاد 
علـــى المعرفـــة والابتكار( وعـــدم التهاون 
بعامـــل الوقـــت واســـتقطاب الكفـــاءات 
بيئـــة  تكويـــن  علـــى  القـــادرة  والكيانـــات 
اســـتثمار تنافســـية )كشـــركاء لا كيد عُليا( 
واســـتغلال الموارد الطبيعية والقطاعات 
)التـــي شـــاب بعضهـــا الإهمال مســـبقًا( 

وفاعلة. اقتصاديـــة  بطريقـــة 
المتغيـــرات  مـــع  للتكيـــف  • �الاســـتعداد 
المناخيـــة )تحـــوط واســـتفادة لاحقة( من 
خـــال تعزيز أنظمة الإنـــذار المبكر والبنية 
المناخيـــة  للظواهـــر  المقاومـــة  التحتيـــة 
وتحســـين أســـاليب الزراعـــة دعمًـــا للأمن 

لغذائي.  ا
• �النظر إلـــى العلاقات الدوليـــة والتكتلات 
الاقتصاديـــة الإقليميـــة والدوليـــة بعين 
مجـــال  فـــا  الاســـتراتيجية  المصالـــح 
للعاطفة فحدة المنافســـة ستزداد عطفًا 
على الواقع المســـتجد وهـــذا يتطلب من 
دول المجلـــس أن تقـــوي جانبها في هذا 
الشـــأن وألا تقع فريســـة لعامل التنافس 

بينها. فيما  "الســـلبي" 
• �تقديـــم مفهـــوم الأمـــن الجماعـــي علـــى 
المصالح الاقتصاديـــة الآنية فلا اقتصاد 
أوضـــاع سياســـية  مـــع  نـــام ومســـتدام 

وأمنيـــة غير مســـتقرة.
وترصيـــن  التعليـــم  منظومـــة  • �تطويـــر 
والاهتمـــام  وجـــودة(  )زمـــن  مخرجاتهـــا 
بمراكـــز الفكـــر والأبحاث والدراســـات بما 

العصـــر. يتماشـــى مـــع متطلبـــات 
• �الاهتمام في البيئة المعيشـــية للمواطن 
وجعلهـــا أولويـــة وتذليل كافـــة التحديات 
التي تواجهه مـــن أن يكون عنصر محوري 

فـــي عملية الإنتـــاج والتنمية والتطور.

وقفة:
نــجــــــاح بعـــض الـــــــدول "غيـــر نفطيـــــــة" اقتصاديًـــا 
وتبوئهـــا مكانة متقدمة فـــي العالم حري أن يســـتفاد من 

تجربتهـــا.  

عالم ما بعد النفط!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

التحديـــات  عالـــم  فـــي  نســـير  أن  علينـــا 
والمفاجـــآت بخطـــى ثابتـــة لا كمتفرجيـــن، بل 
كصانعـــي آمل ومتحفزين منـــذ البداية للتغلب 
علـــى المعاضـــل العصريـــة المتواتـــرة وبالتالي 
محاولـــة التموضـــع كمحـــور أساســـي وفاعـــل 
ضمـــن المنظومـــة العالميـــة القادمـــة وهـــذا 
هـــو دأب الأمم والدول التي تنشـــد الديمومة 

والتطـــور فـــي حقـــل التنميـــة عالميًا.
المقدمة الســـابقة ليست شعارًا فضفاضًا، 
بـــل هـــي حالـــة مـــن التأمـــل الفكري الســـابق 
والجـــاد للتعامـــل مـــع المتغيـــرات الاقتصادية 
الاســـتراتيجية قبـــل حدوثهـــا )جديـــة التخطيط 
تريـــد أن تتفاجـــأ  لـــكل دولـــة لا  للمســـتقبل( 
بطبيعة وأهمية المســـارات القادمة المشغلة 
لاقتصاداتهـــا، فما يراه البعـــض بعيد الحدوث 
ينظر إليه المخططون الاســـتراتيجيون كمرحلة 

تـــم تجاوزهـــا للتفكير فيمـــا بعدها!
لا يشـــكك أحـــد بأهمية ودور النفـــط الخام 
القادمـــة  الأربعـــة  أو  الثلاثـــة  العقـــود  خـــال 
كمصـــدر رئيـــس للطاقـــة لا زال العالم بأمس 
الاحتياطيـــات  عـــن  فضـــاً  إليـــه،  الحاجـــة 
"الناضبـــة" التـــي لا زالت تلبي الطلـــب القادم 
)مـــع الحاجـــة إلـــى توســـيع عمليـــات التنقيب 
والاستكشـــاف( إلا أن هـــذا المســـار لا يمكن 
اســـتراتيجيًا وبصـــورة "منفـــردة"  لـــه  الركـــون 
كمورد مالي مســـتدام يلبـــي متطلبات عملية 
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يزداد حجم البيانات في العالم زيادة مطردة، ففي عام 2020م تم إنشاء 64.2 زيتابايت 

من البيانات، أي بزيادة قدرها 314% عن عام 2015م، والزيتابايت هو مقياس لسعة 

التخزين الرقمية والذي غالبًًا ما يرمز له بالرمز ZB وهو ما يعادل 1000 اكسابايت.

أعلى  نمو  في  بعدها  وما  كورونا  أزمة  جراء  المعلومات  على  الطلب  زيادة  ساهمت  وقد 

من المتوقع، وبدأ العالم الدخول في نوع جديد من الصراعات تُُغذيها ثورة رقمية تجتاح 

عليها  يطلق  الذي  البيانات،  صراع  وهو  مستمر،  تصاعد  في  اصطناعي  وذكاء  الجميع، 

"النفط الرقمي"، وأخذ يطفو على السطح بين الدول مجددًًا، كونه المورد الجيوسياسي 

الأكثر أهمية حاليًًا، لاسيما مع قدرتها على التأثير في مختلف القرارات وتشكيل العلاقات 

الدولية بشكل كبير.

الاقتصاد - هيئة التحرير

البيانات.. 
صراع العالم الجديد
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رأسمالية البيانات
أهميـة  تزايـد  إلـى  عديـدة  دراسـات  ونبهـت 
فـي  الأخيـرة  التطـورات  بفضـل  المعلومـات، 
وأبرزهـا  البيانـات،  علـى  المعتمـدة  التقنيـات 
الـذكاء الاصطناعـي، حيـث حلـت محـل النفـط 
العالـم،  فـي  قيمـة  الأكثـر  المـورد  باعتبارهـا 
تسـاعد الـدول علـى خلـق القـوة والازدهـار، بـل 
ذهـب البعـض إلـى أبعـد مـن ذلـك، واعتبـروا أن 
"رأسـمالية البيانـات" سـتحل محـل "الرأسـمالية 
الماليـة" كمبـدأ حاكـم للاقتصـاد العالمـي، وأن 
الوقـت  فـي  العالـم  دول  بيـن  الدائـر  الصـراع 
علـى  الحصـول  فـي  تتجلـى صـوره  الراهـن، لا 
أيضًًـا  بـل  فحسـب،  والمعلومـات  البيانـات 
الوصـول  علـى  الُأُخـرى  الـدول  قـدرة  تقويـض 
إليهـا، ومـن ثـم نجـد العديـد مـن الـدول تسـن 
السـيبراني  أمنهـا  علـى  للحفـاظ  قوانيـن 
والمعلومـات التجاريـة والاقتصاديـة للشـركات 
البيانـات  تكـون  بـأن  يؤشـر  مـا  والأفـراد فيهـا، 
هـي المحـرّّك الأكثـر أهميـة للنمـو الاقتصـادي 

والعشـرين الحـادي  القـرن  فـي 
وهـي:  البيانـات  مـن  أنـواع  ثلاثـة  وثمـة 
أحيانًًـا  عليهـا  ويطلـق  الخاصـة،  البيانـات 
الأفـراد  عنهـا  يتخلـى  التـي  الحـرّّة  المعلومـات 
طوعًًـا عبـر التفـاعلات علـى الإنترنـت ومنصـات 

التجاريـة،  والبيانـات  الاجتماعـي،  التواصـل 
والبيانـات  والأعمـال،  المـال  بعالـم  المرتبطـة 
والأنظمـة  بالـدول  المرتبطـة  الاسـتراتيجية 
السياسـية، وهـي التـي تتحكـم فـي الصـراع بين 

الحالـي. الوقـت  فـي  وتحركـه  الـدول 
ـن السـيطرة علـى البيانـات الـدول مـن  ويُُمِكِّ
فمـثلًاً  للحـدود،  العابـرة  والقـوة  التأثيـر  زيـادة 
الـذكاء  فـي مجـالات  للصيـن  المتزايـد  التقـدم 
الاصطناعي، لن يضمن فقط أن "يميل ميزان 
القـوى الاقتصـادي لصالحهـا، بـل سـيمتد إلـى 
نفوذهـا السياسـي وقوتهـا الناعمة فـي العالم، 
ومـن الأمثلـة الأبـرز علـى ذلـك أيضًًـا، مـا يتـردد 
الأمريكيـة  السياسـية  فـي  روسـيا  تدخـل  مـن 
عبـر الشـبكات الرقميـة، وهـو مـا يتسـق مـع ما 
أعلنـه الرئيـس الروسـي، فلاديميـر بوتيـن عـام 
رائـدًًا  سـيصبح  مـن  "كل  قـال  حيـث  2017م، 
حاكمًًـا  المعلومـات، سـيصبح  تكنولوجيـا  فـي 

للعالـم".

الحروب الإلكترونية
مـن  الإلكترونيـة  الصراعـات  أصبحـت  وقـد 
أبـرز مظاهـر التنافـس بيـن الـدول حـول البيانات 

محل  ستحل  البيانات"  "رأسمالية 
حاكم  كمبدأ  المالية"  "الرأسمالية 

للاقتصاد العالمي

القرصنة والهجمات الالكترونية تعكس 
والدول  للبيانات  المتزايدة  الأهمية 

تلجأ لـ "توطين البيانات"

كرييتڤ | البيانات

والمعلومات، وثمة الآلاف من وراء الشاشات 
أو  الإلكترونيـة  المنصـات  اختـراق  مهمتهـم 
ينتـج  قـد  ومـا  مُُضللـة،  لمعلومـات  الترويـج 
عـن ذلـك مـن خسـائر اقتصادية فادحـة، فخلال 
بلغـت  المثـال،  سـبيل  علـى  الماضـي،  العـام 
التكلفـة الإجماليـة للهجمـات الإلكترونيـة نحـو 
 6 حوالـي  مـع  مقارنـةًً  دولار،  تريليـون   8.4
نمـو  بمعـدل  2021م،  فـي  دولار  تريليونـات 
بلـغ 40%، وسـط توقعـات بـأن تصـل كلفتهـا 
إلـى 11.5 تريليـون دولار فـي 2023م، وهـو ما 
يدفـع الـدول إلـى إنفـاق ميزانيـات ضخمـة علـى 

السـيبراني.  أمنهـا 
وثمـة تقديـرات تشـير إلـى أن العـام 2023م 
من المتوقع أن يشهد سرقة أكثر من 33 مليار 
سـجل حـول العالـم، وذلـك علـى الرغـم مـن أن 
حجـم الانفـاق العالمـي علـى الأمن السـيبراني، 
مـن المقـدر لـه أن يصـل إلـى 162 مليـار دولار، 
وذلك لحماية المؤسسـات والشـركات التجارية 

مـن الهجمات السـيبرانية. 
إلـى  الـدول  تلجـأ  الأحيـان،  مـن  كثيـرٍٍ  وفـي 
العملاقـة  المعلومـات  تكنولوجيـا  شـركات 
لديهـا،  البيانـات  مـن  الهائـل  الكـم  لاسـتغلال 
وسـط صـراع محتـدم بيـن هـذه الشـركات فـي 

بول ستيفان
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تلعـب  والتـي  المعلومـات،  علـى  الحصـول 
قـادرة  آليـة  نمـاذج  تطويـر  فـي  رئيسـيًًا  دورًًا 
بمـا  القـرار،  صنـع  عمليـة  ودعـم  التنبـؤ  علـى 
يعـزّّز نمـو هـذه الشـركات وتطوّّرهـا، وغالبًًـا مـا 
البيانـات  مـن  هائلـة  كميـات  لمعالجـة  تكافـح 
جاهـدةًً  تسـعى  بينمـا  المنظمـة،  غيـر  الأوليـة 
تعمـل  التـي  الأتمتـة  قـدرات  مـن  للاسـتفادة 
بالـذكاء الاصطناعـي، لكـن لكـي يتمكـن الـذكاء 
لابـد  دقيقـة،  تنبـؤات  إجـراء  مـن  الاصطناعـي 
جيّّـد،  بشـكل  البيانـات  وتحليـل  إعـداد  يتـم  أن 
حيـث تمتلـك الشـركات العديـد مـن الموظفين 
الذيـن يقومـون بهـذه المهمة، لتسـهيل تدريب 
السـياق،  هـذا  وفـي  وتحسـينها،  الخوارزميـات 
تشـير تقديـرات إلـى وصـول حجـم سـوق جمـع 
وتحليـل البيانـات إلـى 3.6 مليـار دولار بحلـول 
عـام 2027م، بمعـدل نمـو سـنوي مركـب فـي 
مليـار   0.8 قيمتـه  بلغـت  حيـث   ،%33 حـدود 

2022م.  عـام  فـي  دولار 

صراع حول البيانات
ويمكـن القـول بـأن التنافـس التجـاري الدائـر 
بيـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة والصين منذ 
سـنوات، هـو صـراع علـى البيانـات حيـث تضـع 
واشـنطن قيودًًا على أنشـطة الشركات الناشئة 
الصينيـة فـي السـوق الأمريكـي، وفـي المقابل 
علـى شـركاتها  الصيـن ضوابـط صارمـة  تضـع 
التكنولوجيـة المدرجـة في الخارج، وخاصة فيما 
والمعلومـات  البيانـات  ونـوع  بطبيعـة  يتعلـق 

التـي تتداولهـا وتنقلهـا عبـر الحـدود
ويؤكـد أسـتاذ القانـون فـي جامعـة فيرجينيا، 
أكثـر  مـن  وبكيـن  واشـنطن  أن  بـول سـتيفان، 
الـدول فـي العالـم اسـتغلالًاً للبيانـات الضخمة 
أن  إلـى  التجاريـة، مشـيرًًا  لتحقيـق مصالحهمـا 
قطاعـات التمويـل والنقـل والسلامـة العامـة، 
البيانـات  تحليـل  علـى  كبيـر  بشـكل  تعتمـد 
الضخمـة عن اتجاهات السـوق والمسـتهلكين، 
فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  تقنيـات  وسـاهمت 
أسـرع  وفـي  دقيقـة  تنبـؤات  علـى  الحصـول 
يثيـر  البيانـات  علـى  القائـم  وقـت، فالاقتصـاد 
حيـث  الحالـي،  العالمـي  النظـام  فـي  تحديـات 
التـي  والاقتصاديـة  التجاريـة  الصراعـات  أن 
يمتلـك  مـن  فيهـا  يتفـوق  العالـم،  يشـهدها 
ولـم  والمعلومـات،  البيانـات  مـن  أكبـر  رصيـد 
فـي  كبيـرة  بقيمـة  التجاريـة  البيانـات  تحظـى 
أن  بـه الآن، خاصـة  الماضـي مثـل مـا تحظـى 
تعـادل  حاليًًـا  للبيانـات  الاقتصاديـة  القيمـة 
القيمـة الاقتصاديـة للنفـط، حيـث أنهـا تعكـس 
بشـكل دقيـق طبيعـة المجتمعـات فـي شـتى 
المجـالات وأنمـاط ممارسـة الأعمال وتوجهات 

جيـد،  بشـكل  تحليلهـا  تـم  فـإذا  المواطنيـن، 
تسـاعد الـدول  والشـركات العابـرة للحـدود فـي 

فعالـة قـرارات  صناعـة 

توطين البيانات
والاختـراق  القرصنـة  عمليـات  وتعكـس 
والمعلومـات  البيانـات  وتسـريب  الإلكترونـي 
مواقـع  علـى  سـواء  للحسـابات  الشـخصية 
الخدمـات  مواقـع  أو  الاجتماعـي  التواصـل 
الحكوميـة وسلاسـل الإمـداد وكبـرى شـركات 
التكنولوجيـا، الأهميـة المتزايـدة للبيانـات، التي 
فـخلال  العالمـي،  الاقتصـاد  عصـب  أضحـت 
مـن  أكثـر  بيانـات  تسـريب  تـم  2022م،  عـام 
اختـراق  عمليـات  أشـهر  فـي  مليـاري  شـخص 
تـم الإعلان عنهـا، أبرزهـا تسـريب بيانـات مليـار 
أحـد  علـى  للبيـع  وعرضهـا  صينـي  مواطـن 
 5.4 بيانـات  عـرض  وكـذا  القرصنـة،  مواقـع 
مليـون حسـاب علـى "تويتـر" للبيـع مقابـل 30 
ألـف دولار، وتسـريب بيانـات حساسـة لعـملاء 
شـركة رعايـة صحيـة كبـرى فـي أسـتراليا، فضلًاً 
عـن تسـريب أرقـام هواتـف حوالـي 500 مليـون 
"واتسـاب" مـن 84 دولـة لتطبيـق  مسـتخدم 

مـن  نصيـب  الحكوميـة  للمؤسسـات  وكان 

اختـراق  تـم  أيضًًـا، حيـث  السـيبرانية  الهجمـات 
قاعـدة بيانـات وزارة التعليـم العالـي المغربيـة، 
وتسـريب بيانات عشـرات الآلاف من الطلاب، 
كمـا تعرضـت هيئة السـكك الحديدية في الهند 
لهجـوم سـيبراني اسـتهدف بيانـات حوالـي 30 
البريـد  رسـائل  ذلـك  فـي  بمـا  عميـل،  مليـون 
الإلكترونـي وأرقـام هواتـف المتعامليـن معهـا.
جعلـت  للبيانـات،  المتزايـدة  الأهميـة  فـإن 
والتدابيـر  الإجـراءات  مـن  حزمًًـا  تتبنـى  الـدول 
عمليـة  وتنظيـم  الوطنيـة،  سـيادتها  لحمايـة 
فـي  ومعالجتهـا  الحـدود  عبـر  البيانـات  انتقـال 
الخـارج، وذلـك بانتهـاج سياسـات يطلـق عليهـا 
وبنـاء شـبكات معلومـات  البيانـات"،  "توطيـن 
الشـبكة  عـن  فصلهـا  يمكـن  داخليـة  مسـتقلة 

العنكبوتيـة
وبعيـدًًا عـن الجرائـم الإلكترونيـة والهجمـات 
السـيبرانية، يمكـن القـول بـأن البيانـات، إذا تـم 
أمثـل،  تحليلهـا وتنقيتهـا واسـتغلالها  بشـكل 
المحليـة،  للشـركات  ذهبيـة  فرصـة  بمثابـة 
وخاصـة الناشـئة ورواد الأعمـال، للوصـول إلـى 
أسـواق وعملاء جدد، وتتبع سـلوكيات العملاء 
ومنتجـات  خدمـات  وتقديـم  وتفضيلاتهـم، 

أفضـل. 
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تتطور تقنيات صناعة الطاقة المتجدّدة والتكنولوجيا الخضراء بصورة مذهلة، حيث 

أقصى  وتحقيق  الشمسية،  الطاقة  لمصادر  الأمثل  الاستغلال  نحو  العالمي  التسابق 

والباحثون  العلماء  ويواصل  والمستدامة،  النظيفة  الكهرباء  إنتاج  في  منها  استفادة 

دراساتهم لابتكار أنواع جديدة من الطاقة منها ما يسمى بـ "الخلايا الشمسية العضوية"، 

التي يؤكد مختصون أنها البديل الواعد لألواح الطاقة الشمسية التقليدية المصنوعة 

من السيليكون.

الاقتصاد - هيئة التحرير

طاقة عضوية..
البديل الواعد
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بأنهـا  العضويـة  الشمسـية  الخلايـا  وتعـرّّف 
رقائـق قـادرة علـى توليـد الكهربـاء، وهـي أخـف 
ويمكـن  التقليديـة،  الألـواح  مـن  مـرات   10
لصقهـا فـي أي مـكان، خاصـة أن لهـا أشـكالا 
وألوانـا هندسـية مختلفـة، وفـي هـذا السـياق، 
 "HELIATEK" يقـول المديـر التنفيـذي لشـركة
تركيـب  "يتيـح  بيرنشـتوك:  يـان  الألمانيـة، 
الألـواح العضويـة فـي أماكـن لـم تكـن متاحـة 
مـن قبـل، والـكل يتحـدث عـن تحقيـق الاكتفـاء 
الذاتـي مـن الكهربـاء لـكل مبنـى، ولدينـا العديـد 
مـن الأسـطح وواجهـات المبانـي لـم نسـتغلها 
الخلايـا  لتركيـب  اسـتخدامها  يمكـن  ولا  بعـد، 
الشمسـية التقليديـة، لا يوجـد لدينـا أي مـواد 
نـادرة أو سـامة، وكل مـا نسـتخدمه متوفـر على 

لهـا" الأرض وبكميـات لا حصـر 

مزايا عديدة
مزايـا  ثمـة  الـوزن،  خفـة  إلـى  وبالإضافـة 
أُُخـرى للخلايـا الشمسـية العضويـة، كانخفـاض 
بالمقارنـة   %50 عـن  تقـل  لا  بنسـبة  تكلفتهـا 
تصميمهـا  أن  كمـا  التقليديـة،  الألـواح  مـع 
جماليـة  لمسـة  يضيـف  بشـكل شـبه شـفّّاف 
الخارجيـة  والواجهـات  والنوافـذ  المبانـي  علـى 
للمبانـي، كمـا يمكـن اسـتخدامها فـي منتجـات 
والأجهـزة  الاستشـعار  أجهـزة  مثـل  عديـدة 

للارتـداء. القابلـة  الإلكترونيـة 
ويتزايـد اهتمـام العلمـاء ومراكز الأبحاث في 
يـوم، لتطويـر  بعـد  يومًًـا  العالـم  مختلـف دول 
العضويـة، لإنتـاج  الشمسـية  الألـواح  تقنيـات 
فـي  الباحثـون  أعلـن  حيـث  الكهربائيـة،  الطاقـة 
معهد "فراونهوفر "الألماني للطاقة الشمسية 
ومركـز أبحـاث المـواد التابـع لجامعـة فرايبـورغ، 
عـن تسـجيل رقـم قياسـي عالمـي جديـد، بشـأن 

كفاءة  من  تزيد  العضوية  الخلايا 
مقارنةًً  مرة   1.5 الكهربــاء  توليــد 
تحظى  أن  ويتوقع  السيليكون  بألواح 
بحلول   %12.5 إلى  يصل  سنوي  بنمو 

عام 2027م

يان بيرنشتوك
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كفـاءة قياسـية بنسـبة 15.8% لخليـة شمسـية 
باسـتخدام  مربـع(،  سـم   1( بمسـاحة  عضويـة 
مـن  يمكنهـا  الضـوء،  لانعـكاس  مضـاد  طلاء 

توليـد طاقـة أكبـر مقارنـة بالتقليديـة.
كمـا طـوّّر باحثـون فـي جامعـة هونـغ كونـغ 
الخلايـا  مـن  جديـدًًا  شـكلًاً  التطبيقيـة  للفنـون 
كفـاءة  سـجلت  والتـي  العضويـة،  الشمسـية 
باسـتخدام    ،%19.3 بنسـبة  الطاقـة  تحويـل 
تقنيـات مبتكـرة، سـاهمت فـي خفـض الحـرارة 
العلمـاء  طـوّّر  فيمـا   ،%20 بنسـبة  المهـدرة 
فـي جامعـة الأورال الفيدراليـة فـي روسـيا نوعًًـا 
مبتكـرًًا مـن خلايـا "البيروفسـكايت الشمسـية" 
التـي تتميـز بقـدرة أكبـر على امتصـاص الضوء، 
بتكلفـة  الكهربـاء  مـن  كبيـرة  كميـات  وإنتـاج 
السـيليكون  بخلايـا  مقارنـة   %50 بنحـو  تقـل 
خلال  أنـه  إلـى  تقاريـر  تشـير  حيـث  التقليديـة، 
تحويـل  كفـاءة  ارتفعـت  الماضيـة،  السـنوات 
الطاقـة مـن هـذه الخلايـا مـن 4% إلـى %25.
وهـو مـا يؤشـر بأنـه إذا تـم اعتمـاد صناعـة 
الخلايـا الشمسـية العضويـة وإنتاجهـا وطرحهـا 
فـي الأسـواق، فإنهـا قـد تؤثـر بشـكل كبير على 
السـيليكون  مـن  الشمسـية  الألـواح  سـوق 
)تمثـل 90% مـن حجم السـوق العالمي للخلايا 
الشمسـية ويطلـق عليهـا الجيـل الأول(، وثمـة 
تقديـرات تشـير إلـى أن حجـم هـذه السـوق بلـغ 
2.3 مليـار دولار عـام 2022م ومـن المتوقع أن 
يصـل إلـى 4.3 مليـار دولار بحلـول 2030م وأن 

يحقـق معـدل نمو سـنوي مركب يزيد عن %8، 
خاصـة مـع تنامـي الاتجـاه العالمي نحـو مصادر 

الطاقـة النظيفـة المسـتدامة. 
الطاقـة  مصـادر  مـن  التقليـل  يمكـن  ولا 
الشمسـية التقليديـة، التـي تعـد بالفعـل نجاحًًـا 
مـا  توفـر  حيـث  الخضـراء،  الطاقـة  مجـال  فـي 
علـى  الكهربـاء  إجمالـي  مـن   %3 مـن  يقـرب 
للطاقـة  جديـد  مصـدر  أكبـر  وهـي  الكوكـب، 

يضـاف إلـى الشـبكة، حيـث يتـم توفيـر أكثر من 
200 جيجـاوات سـنويًًا، وهـو مـا يكفـي لتزويـد 
150 مليـون منـزل بالطاقـة، لكنها ـ في الوقت 
ذاتـه ــ لا تنمـو بالسـرعة الكافيـة لتلبيـة الطلـب 
المتزايـد، لـذا يتجـه العلمـاء إلـى تطويـر منتجات 
جديـدة، بتكلفـة أقـل ولا تحتـاج إلـى مسـاحات 
هـذا  مواجهـة  علـى  وقـادرة  لتركيبهـا،  واسـعة 

الطلـب
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طفرة مرتقبة
الخلايـا  يكتسـب سـوق  أن  توقعـات  وثمـة 
الشمسـية العضويـة العالمـي زخمًًـا من التطور 
مشـروعات  فـي  الهائـل  للنمـو  نظـرًًا  السـريع، 
المطـرد،   السـكاني  والنمـو  التحتيـة  البنيـة 
الـذي مـن شـأنه أن يتواكـب مـع ارتفـاع الطلـب 
علـى وسـائل الطاقـة النظيفـة، مـا يـؤدي إلـى 
ظهـور منتجـات الخلايـا الكهروضوئيـة المدمجة 
الخلايـا  سـوق  نمـو  تسـريع  إلـى  المبانـي  فـي 
القادمـة،  السـنوات  فـي  العضويـة  الشمسـية 

الوظائـف  مـن  العديـد  المنتجـات  هـذه  وتوفـر 
البنـاء  مـواد  عكـس  علـى  للمبانـي  المحسـنة 
التقليديـة، حيـث يمكنها تحويل المباني بشـكل 
فعـال إلـى إنتـاج الطاقـة بـدلًاً مـن اسـتهلاكها، 
مـن  المبانـي  حمايـة  علـى  قـادرة  أنهـا  كمـا 
القاسـية،  المناخيـة  والظـروف  الضوضـاء 
الخلايـا  سـوق  تحقـق  أن  المتوقـع  مـن  وأنـه 
الشمسـية العضوية معدل نمو سـنوي مركب 
فـي حـدود 12.5% بحلـول عـام 2027م بقيمـة 
مليـون   56 مـع  مقارنـةًً  دولار،  مليـون   101

2019م فـي  دولار 

وقـام أسـتاذ الفيزيـاء فـي جامعـة دريسـدين 
التقنيـة الألمانيـة، وأحـد الباحثيـن البارزيـن فـي 
"كارل  العضويـة،  الشمسـية  الخلايـا  مجـال 
مـن  مجموعـة  مـع  شـركة  بتأسـيس  ليـو"، 
الخبـراء والمختصيـن تقـوم بإنتـاج  مليونـي متـر 
مربـع مـن هـذه الرقائـق سـنويًًا، وفـي جامعـة 
تقنيـة  عـن  الإعلان  تـم  الأمريكيـة،  إلينـوي 
جديـدة لإنتـاج ألـواح طاقـة شمسـية، تزيـد مـن 
كفـاءة توليـد الكهربـاء بواقـع 1.5 مـرة مقارنـة 
مـادة  دمـج  طريـق  عـن  السـيليكون،  بألـواح 
أرسـنيد  هـي  المـوصلات  أشـباه  مـن  جديـدة 
السـيليكون،  مـادة  داخـل  فوسـفات  الكاليـوم 
والولايـات  الصيـن  مـن  باحثـون  تمكـن  كمـا 
المتحـدة الأمريكيـة مـن تطويـر خلايـا شمسـية 
مناسـبة للنوافـذ وواجهـات المباني، قادرة على 
توليـد الطاقـة الكهربائيـة، وتسـمح بالرؤيـة فـي 

نفسـه. الوقـت 

كارل ليو

لاڤندر72



والأقـل  النظيفـة  الكهربـاء  إلـى  العالـم  دول 
كلفـة، هـي التـي سـتدفع إلى التغلـب على هذه 
التحديـات، وتحقيـق أقصـى اسـتفادة مـن هـذه 

المتطـورة. التقنيـات 
التحديـات  أكبـر  مـن  بـأن  القـول  ويمكـن 
الشمسـية  الطاقـة  مشـروعات  تواجـه  التـي 
كبيـرة  مسـاحات  إلـى  حاجتهـا  هـو  العالـم  فـي 
لتركيـب الألـواح التقليدية، ولا يمكن اسـتغلال 
أُُخـرى،  أنشـطة  أيـة  لإقامـة  المسـاحات  هـذه 
التوسـع  دون  يحـول  تكلفتهـا  ارتفـاع  أن  كمـا 
عـن  فـضلًاً  المنـازل،  فـي  اسـتخدامها  فـي 
المـواد  بعـض  بنـدرة  المتعلقـة  المشـكلات 
الإمـداد  سلاسـل  وتذبـذب  اللازمـة  الخـام 
العالميـة، علاوةًً على التكلفة المرتبطة بعملية 
حيـث  عنهـا،  الناتجـة  الكهربائيـة  الطاقـة  فقـد 
سـتفتح هـذه التحديـات الطريـق أمـام التوسـع 
والاسـتفادة  العضويـة،  الخلايـا  اسـتخدام  فـي 
مـن مميزاتهـا العديـدة، وقـد تشـهد السـنوات 
القليلـة المقبلـة، منافسـة قويـة مـع نظيرتهـا 

التقليديـة. 

وفـي عـام 2022م أعلـن الباحثون في معهد 
عـن  للتكنولوجيـا  الأمريكـي  ماساتشوسـتس 
رقيقـة  جديـدة  خليـة شمسـية عضويـة  تطويـر 
علـى  وضعهـا  يمكـن  "الملصـق"،  تشـبه  جـداًً 
أنهـا  إلـى  وأشـاروا  الطاقـة،  لتوليـد  سـطح  أي 
تنتـج 18 ضعفًًـا مـن الطاقـة الكهربائية، مقارنةًً 

التقليديـة. بالألـواح 

تحديات عدة
ومـع هـذه المزايـا العديـدة، فإن قصـر العمر 
الافتراضـي، يعـد أحـد المشـكلات التـي تواجـه 
خلايـا  فـي  يتـراوح  والـذي  العضويـة،  الخلايـا 
السـيليكون بيـن 12- 25 عامًًـا، لذا يعمل فريق 
مـن العلمـاء فـي جامعـة "غراتـس التقنيـة" فـي 
النمسـا، خلال السـنوات الأربعـة المقبلـة، فـي 
الخلايـا  هـذه  متانـة  لزيـادة  كبيـر  إطـار مشـروع 
درجـات  مـع  خاصـة  أطـول  مـدة  تصمـد  حتـى 
الحـرارة العاليـة والعوامل الجوية الأخرى، وذلك 
بتمويـل مـن المفوضيـة الأوروبيـة بقيمـة 2.7 

مليـون يـورو.
وأوضـح مديـر المشـروع "جريجـور تريميـل" 

أن هنـاك الآلاف مـن مجموعـات المـواد التـي 
الشمسـية  الخلايـا  لإنتـاج  اسـتخدامها  يمكـن 
الأكثـر  هـو  منهـا  أي  معرفـة  نريـد  العضويـة، 
ملاءمـة، وخاصـة المتانـة، والفعاليـة مـن حيـث 
يزيـد  لا  بأنـه   بقولـه  وأضـاف  الكهربـاء،  إنتـاج 
سـمك الخلايـا الشمسـية العضويـة عـن 200 
منتجـات  عـزل  مـن  نتمكـن  ولكـي  نانومتـر، 
التحلـل فيهـا، هنـاك حاجة إلى أسـاليب وأدوات 
الاختبـارات  إلـى  وبالإضافـة  جـدًًا،  خاصـة 
الفيزيائيـة، سـيتم إجـراء عمليـات محـاكاة رقمية 
للمركبـات الكيميائيـة للعثور علـى المواد الأكثر 
ملاءمـة للجيـل القـادم مـن الخلايـا الشمسـية 

العضويـة"
الألـواح  اختبـار  يتـم  لـم  الآن  وإلـى 
فلا  واسـع،  مـدى  علـى  العضويـة  الشمسـية 
يـزال اسـتخدامها فـي الوقـت الحالـي يتـم فـي 
المختبـرات أو فـي نمـاذج صغيـرة، وأن كيفيـة 
بتخزيـن  تقـوم  التـي  البطاريـات  مـع  تكاملهـا 
قيـد  مازالـت  مسـألة  هـي  الكهربائيـة  الطاقـة 
البحـث والتطويـر، فـضلًاً عـن تأميـن احتياجـات 
يتـم  التـي  الخـام  المـواد  مـن  الألـواح  هـذه 
تصنيعهـا منهـا، ولكـن الحاجـة المتزايـدة لكافـة 
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يتفق الجميع سواء مؤسسات أو أفراد من المتخصصين في الاستشارات المالية، بأن 

الوصول إلى الثروة ليس بالأمر الصعب؛ إذ ببعض الإرشادات والقواعد المتبعة والقليل 

من الصبر والالتزام تتكون الثروات، إلا أن الأصعب حقًا هو كيفية المحافظة على الثروة 

وتنميتها، نظرًا لما تتطلبه هذه المحافظة من مسارات منهجية تقرأ المستقبل وتغيراته، 

الحقيقي  المعنى  عن  يعبر  ما  وهو  وتعالجها،  المخاطر  وتدرك  والحلول،  الخطط  وتضع 

للثروة، في حين تكوين الثروة أقرب ما يكون إلى "الغنى".

الاقتصاد - هيئة التحرير

حوكمة الثروات!
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"الغنـى"  بيـن مفهومـي  وثمـة خلـط شـائع 
معناهمـا  أن  الكثيـرون  يعتقـد  إذ  و"الثـروة"؛ 
فـي  المضمـون،  نفـس  إلـى  يؤديـان  أو  واحـد 
مصطلـح  فـالأول  بينهمـا؛  كبيـر  الفـرق  حيـن 
الـذي  السـلوكي  المسـار  عـن  يعبـر  سـلوكي 
يتبعـه الأفـراد لأجـل تحسـين جـودة حياتهـم أو 
بمعنى آخر أكثر دقة، فإنه يشـير إلى المسـاعي 
دون  الحيـاة  جـودة  علـى  للحفـاظ  اليوميـة 
الالتفـات إلـى حجـم مـا يمتلكونـه مـن أمـوال، 
أمـا الثـروة فتشـكل القيمـة النقديـة المتراكمـة 
مـن الأمـوال، والتـي يتـم تحقيقهـا مـن مـوارد 
ملموسـة مثـل: الأراضـي والمنشـآت أو مـوارد 
غيـر ملموسـة مثـل: العلامـات التجارية وحقوق 
الأمـوال  مـن  الناتجـة  الوفـرة  فإنهـا  الملكيـة، 
وتشـير إلـى مـا يمتلكـه الأفـراد من أصـول على 
أنواعهـا، وكذلـك أموال في حسـاباتهم البنكية، 
فضاًل عـن متطلبـات وآليـات بنائهـا التي تحتاج 

إلـى اتبـاع العديـد مـن الإجـراءات.

رؤية لسياسات واضحة
ويقـول تقريـر كان قـد نَشـره موقـع العربيـة 
يعـود إلـى شـبكة "CNBC" الأمريكيـة، أن ثمـة 
مـن  للأفـراد  يمكـن  التـي  الطـرق  مـن  العديـد 
خلالهـا بنـاء الثـروة، ابتـداءً مـن تأسـيس شـركة 
ناجحـة وحتـى الحصـول علـى ميـراث ضخـم أو 
الادخار أو غيرها من الطرق المشـروعة في بناء 
ل مـن الغنـى إلـى الثـروة  الثـروات، ولكـن التحـوُّ
يتطلـب  وتنميتهـا  الثـروة  هـذه  علـى  والحفـاظ 
منهجيـة  إجـراءات  واتبـاع  عـدة  أدوات  امتالك 
المـدى،  طويلـة  اسـتراتيجية  عـادة  بالأحـرى  أو 
أصبـح  الـذي  الحوكمـة  منهـج  علـى  تعتمـد 
ضـرورة مـن أجـل تنميـة الثـروة وتجنـب فقـدان 
قيمتهـا، فحوكمـة الثـروات هـي مراجعـة واتخاذ 
للقـرارات بشـأن الثـروة حتـى تحقيـق الأهـداف 

المسـتدامة.  الماليـة 
فقـد ثبـت أن إدارة الثـروة بشـكل أُُحـادي أو 
عشـوائي ليـس أنسـب وسـيلة للحفـاظ عليهـا 

بمـا  الحاليـة  الأسـواق  فـي  بخاصـة  وتنميتهـا 
تتسـم بـه مـن تقلبـات متكـررة تعـود إلـى عـدم 
الكثيـرة،  اليقيـن فـي ظـل متغيـرات الأسـواق 
فـضلًاً عـن التغيـرات المتلاحقـة فـي كثيـر مـن 
بمثابـة  كانـت  التـي  والقطاعـات  الصناعـات 
الخيـارات الآمنـة فـي السـابق، فأصبـح قطـاع 
التجزئـة بشـكله التقليـدي - علـى سـبيل المثـال 
– لا يسـتطيع النمـو فـي ظـل تطبيقات التجارة 
الإلكترونيـة، وكذلـك القطـاع البنكـي فـي ظـل 
ظهـور التكنولوجيـا الماليـة، ومـن هنـا يأتـي دور 
بمـا تتضمنـه مـن تخطيـط وتنظيـم  الحوكمـة 
علـى  الحفـاظ  فـي  واضحـة  لسياسـات  ورؤيـة 

وتنميتهـا الثـروة  اسـتدامة 

نتيجة حتمية للانهيارات الاقتصادية
وللحوكمـة جـذورٍ محفـورة فـي قيـم وأخلاق 
الحضـارات الإنسـانية بإحقـاق العـدل وتعظيـم 
حسـن الأداء وتنظيـم العمـل وتحديـد المهمات 
واتخـاذ  والتدقيـق،  الرقابـة  ضوابـط  تحـت 

الآراء. التشـاركية وتبـادل  بنـاء علـى  القـرارات 
أول  أن  إلـى  المصـادر  مـن  عـدد  وتشـير 
اسـتعمال للحوكمـة بشـكلها الحديـث كان فـي 
عـام 1960م وذلـك للدلالـة علـى هيـكل وأداء 
نظـام السياسـات فـي المؤسسـات العامة، إلا 
أن مفهـوم )الحكومـة فـي المؤسسـات العامة( 
أقـدم مـن هذا، فقد اسـتُعمِل في كتب المالية 

بدايـة القـرن العشـرين. 
نتيجـة  كانـت  للحوكمـة  الحاجـة  أن  ويبـدو 
التـي  الاقتصاديـة  الانهيـارات  لحالـة  حتميـة 
والشـركات  المؤسسـات  بعـض  لهـا  تعرضـت 
الأمـوال؛  لـرؤوس  وضياعًًـا  اندثـارًًا  سـبب  مـا 
الماليـة  الأزمـة  وعقـب  1997م  عـام  ففـي 
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الآسـيوية وظهـور أزمـة الثقـة في المؤسسـات 
بيـن  النشـاط  تنظـم  التـي  والتشـريعات 
منشـآت الأعمـال والحكومـات وخاصـة تلاعـب 
بأمـوال  والأقربـاء  الداخلييـن  الموظفيـن 
الشـركات  حصـول  وكذلـك  المسـتثمرين، 
عـن  ذلـك  وإخفـاء  الأجـل  قصيـرة  ديـون  علـى 
مصالـح  حمايـة  فـي  والإهمـال  المسـاهمين، 
التفـاوض  مرحلـة  فـي  وخاصـة  الشـركة 
المعلومـات، وتلاعـب  للمحافظـة علـى سـرية 
الشـركات فـي حركـة نقـل رؤوس الأمـوال التـي 
تتـم مـن خلال نظم المحاسـبة قوائمها المالية 
وتكبـد  الكثيريـن  ثـروات  ضيـاع  إلـى  أدى  بمـا 
ماليـة  خسـائر  الصغـار  بخاصـة  المسـاهمين 
الكبيـرة  والفجـوة  الإدارة  سـوء  نتيجـة  فادحـة 
التنفيذيـن  المديريـن  ومكافـآت  مرتبـات  بيـن 
كل  الشـركات،  تلـك  أداء  وبيـن  الشـركات  فـي 
فعالـة  قوانيـن  وجـود  ضـرورة  إلـى  أدى  هـذا 
فكانـت  والشـفافية،  الإفصـاح  علـى  تقـوم 
الحوكمـة بمعاييرهـا وضوابطها الحاكمة للثروة 

واسـتدامتها

تحفظ الثروات في الأزمات
ولعبت الحوكمة بالفعل لاسـيما في الآونة 
الأخيرة وما يشـهده العالم من تقلبات وأزمات 
عـدة، وبمـا تحملـه مـن جملـة إيجابيـات تنطوي 
عليهـا، دورًا مهمًـا فـي الحفـاظ علـى الثـروات، 
بـل وتنميتهـا بتحويـل هـذه الأزمـات إلـى فرص 
إنـه  تقـول  التـي  الاقتصاديـة  للقاعـدة  وفقًـا 
أفضـل  الأزمـات  تتيـح  الأحيـان  مـن  كثيـر  فـي 
الفـرص لصنـع الثروات؛ فقد اسـتطاع أصحاب 

الثـروات ممـن يمتلكـون بنيـة حوكمـة متكاملـة 
بحمايـة ثرواتهـم مـن هذه الأزمـات وتبعاتها؛ إذ 
تقتضـي الحوكمـة بنـاء سـجل واضـح للمخاطـر 
المتوقعـة، وبنـاء إجـراءات معتمـدة لمواجهتها، 
فـإذا جـاء وقـت الأزمـة، تصبح متوقعـة وهناك 
قـرارات ونمـاذج للقـرار جاهـزة للعمـل لحمايـة 
المتهـورة،  القـرارات  مـن  والحـد  الأصـول 
علـى  أرنـو،  برنـار  حافـظ  المثـال،  وعلـى سـبيل 
فـي  ثـروة  الأعلـى  بيـن  مـن  الثالثـة  المرتبـة 
العالـم، وضاعـف ثـروة مجموعتـه التـي تمتلـك 
علامـات تجاريـة هامـة فـي الأزيـاء لتصبـح 150 
الهنديـة  أمبانـي  عائلـة  وكذلـك  دولار،  مليـار 
بــ81 مليـار دولار ويقودهـا  ثروتهـا  تقـدر  التـي 
موكيـش أمبانـي وقـد أسـس الشـركة العائليـة 
والـده وذلـك عـام 1957م، وغيرهـم ممـن جـاء 

تصنيفهـم ضمـن الأكبـر ثـروة عالميًـا.  

فهم شامل للأوضاع المالية
فـإن حوكمـة الثـروات ليـس مجـرّد مصطلحًا 
يُنصـح بـه، بـل يتخطـى المفهـوم إلـى أسـلوب 
تراعـي  اسـتراتيجيّات  وضـع  يتضمـن  شـامل، 
كافـة العوامـل والمتغيرات الداخليـة والخارجية، 
المالـي  للوضـع  الشـامل  بالفهـم  تبـدأ  والتـي 
لصاحـب الثـروة ومبتغـاه منهـا هـل هـو العيش 
مسـتقبلية  مخاطـر  مـن  يتضمنـه  بمـا  "غنيًـا" 
وتنميتهـا،  أموالـه  علـى  الحفـاظ  أم  جمـة 
وباختالف الأهـداف والاحتياجـات مـن فرد إلى 
آخـر، تأتـي الحوكمـة التـي تأخـذ فـي الاعتبـار كل 

الثـروات. الداعمـة لاسـتدامة  عوامـل 
يكمـن  الثـروات  اسـتدامة  إلـى  فالوصـول 

لتتسـنى  إدارتهـا،  فـي  التقليديـة  تجـاوز  فـي 
المتعلقـة  الأسـئلة  مجمـل  مناقشـة  لهـا 
الحوكمـة  تسـاعد  إذ  الحوكمـة،  بتطبيقـات 
بتضميـن معاييرها مثل: )الإفصاح والشـفافية 
المطلوبـة  والضوابـط  وكذلـك  والمسـاءلة( 
وآليـة  بهـا  والالتـزام  المعاييـر  هـذه  لتنفيـذ 
لائحـة  فـي  واضحـة  لصياغـة  وفقًـا  تنفيذهـا 
الوثيقـة  بمثابـة  تعـد  اللائحـة،  وهـذه  عامـة، 
لمبـادئ  المنظمـة  الأساسـية  القانونيـة 
اسـتباق  فـي  المعنيـة،  الشـركة  فـي  الحوكمـة 
الأحـداث ومراجعـة المخاطـر وعوائـد الاسـتثمار 
وتحديـد الحاجـة لأي إجـراءات لمواجهة المخاطر 
الناشـئة، وبالتالـي الحفـاظ على الثروة وتنميتها 
الأكثـر  الأمـر  وهـو  تأكلهـا  معـدلات  وتراجـع 
امتلاكهـا،  علـى  الأجيـال  تعاقـب  مـع  تهديـدًا 
حيـث العديـد ممـن تأكلـت ثرواتهـم وأضاعوهـا 
وعـدم  والارتجاليـة  الُأحاديـة  إدارتهـم  بسـبب 

. المسـتقبل  فـي  التفكيـر 
لاسـتدامة  الأمثـل  الحـل  فـإن  وأخيـرًا 
الثـروات وتنميتهـا يكّمـن فـي الأخـذ بإجـراءات 
إدارة  بيـن  التـوازن  تُحقـق  التـي  الحوكمـة، 
الشـركات والتغيـرات الحاصلـة داخليًـا كانـت أو 
خارجيـة، وتأخـذ الشـركات ـــ مهمـا بلـغ حجمهـا 
ـــ إلـى اسـتدامة النمـو والتقـدم والنجـاح، فهـي 
تؤسـس هيكليـة تهـدف إلـى تنميـة الثـروة على 
مـدى عقـود عـدة، ويتـم ذلـك مـن خالل تحديـد 
المخاطـر والعائـدات المسـتهدفة علـى المـدى 
كافـة  الحسـبان  فـي  تأخـذ  أنهـا  مـع  الطويـل، 
الفرديـة  الأهـداف  مثـل  المختلفـة،  العوامـل 
إدارة  أفـكار  إلـى  الركـون  وعـدم  والمهنيـة، 

الفرديـة.  بالأسـاليب  الاسـتثمارات 

ل من الغنى إلى الثروة والحفاظ  التحــوُّ
يتطلب  وتنميتها  الثروة  هذه  على 
عادات  واتباع  عدة  أدوات  امتلاك 
استراتيجية طويلة المدى تعتمد منهج 

الحوكمة

عشوائي  أو  أُحادي  بشكل  الثروة  إدارة 
عليها  للحفاظ  ناجعة  وسيلة  ليس 
الحالية  الأسواق  في  بخاصة  وتنميتها 

بما تتسم به تقلبات متكررة

موكيش أمبانيبرنار أرنو
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تحت رسالة )جميع الحلول مهمة وجميعها مطلوبة(، خََلُُصت فعاليات أسبوع المناخ 

أفريقيا لعام 2023م، الذي شارك فيه أكثر من 9  في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

ومراكز  الأبحاث  ومراكز  الجامعات  من  العديد  إلى  إضافة  دولة،   137 من  شخص  آلاف 

ضرورة  إلى  المناخ،  تغير  حول  المستمر  النقاش  تعزيز  في  محورايًا  دورًًا  تلعب  التي  الفكر، 

التزام المنطقة بالعمل المناخي الشامل، وزيادة مساحات العمل المشترك بين الشباب 

في مجالات التوعية بالتغيرات المناخية وجودة الحياة، وإيجاد مسارات تعزز من المشاركة 

الشاملة والاقتصاد الدائري لتحقيق تحولات طاقة عادلة ومنصفة. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة على موعد 
مع قطار الهيدروجين
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وركز على أهمية توسـيع مسـاحات الدارسـة 
والـرؤى  الأسـاليب  أفضـل  حـول  والبحـث 
والحيـاد  للكربـون  الدائـري  للاقتصـاد  وصـولًاً 
الصفـري، والعمـل علـى تسـريع وتيـرة تطويـر 
النظيفـة،  الطاقـة  ومصـادر  تقنيـات  وتبنـي 
المتمثلـة باسـتخدام الطاقـة المتجـددة، بهدف 
الهيدروكربونـي،  مـواد  مـن  الانبعاثـات  إدارة 
وأجمـع المشـاركون علـى قـدرة المنطقـة علـى 
التوافـق مـع متطلبـات المرحلـة المقبلـة فيمـا 

المناخـي بالتغيـر  يتعلـق 
الـذي  المنـاخ،  أسـبوع  تضمـن  وقـد 
نسـخته  فـي  الريـاض  العاصمـة  اسـتضافته 

الثانيـة مـن 8 إلـى 12 أكتوبر الماضي، بالتعاون 
الإطاريـة  المتحـدة  الأمـم  اتفاقيـة  أمانـة  مـع 
وكان أحد أهدافه هو تقديم مسـاهمات خاصة 
لاتفـاق  عالمـي  تقييـم  أول  لإثـراء  بالمنطقـة 
باريـس لعـام 2015م قبل انعقـاد مؤتمر الأمم 
دبـي  فـي   )28 )كـوب  المنـاخ  لتغيـر  المتحـدة 
نوفمبر الجاري، العديد من الأنشـطة المناخية، 
التـي  المُُصاحبـة،  والمعـارض  واللقـاءات، 
والاسـتدامة،  والمنـاخ  البيئـة  قضايـا  ناقشـت 
والفعاليـات  البرامـج  مـن  العديـد  عـن  فـضلًاً 
المتنوعـة التـي أضافت إلى نشـاطات الأسـبوع 

واجتماعةًًيـ ثقافةًًيـ  أبعـادًًا 

ثلاث مبادرات
وشـهد الحدث الدولي توقيع سـت مذكرات 
تفاهـم، بمـا فيهـا المذكـرة التـي وقعتهـا وزارة 
الطاقـة بالمملكـة مـع الهنـد فـي مجـال الربـط 
وسلاسـل  الأخضـر  والهيدروجيـن  الكهربائـي 
الإمـداد، ومذكـرة بيـن المنتدى الـوزاري للطاقة 
للدراسـات  اللـه  عبـد  الملـك  ومركـز  النظيفـة 
والبحـوث البتروليـة لتعزيـز التنميـة المسـتدامة 
للطاقـة علـى الصعيديـن الإقليمـي والعالمـي.
وكذلـك الإعالن عـن ثالث مبـادرات مهمـة 
تعمـل جميعهـا علـى تعزيـز الأهـداف المناخيـة 
العالمية، وهي: آلية السـوق لتعويض وموازنة 
المكافـئ(  )الكربـون  الحـراري  الاحتبـاس  غـازات 
أفريقيـا"  "تمكيـن  ومبـادرة  المملكـة،  فـي 
النظيـف  الطهـي  حلـول  مبـادرة  علـى  المبنيـة 
لتوفيـر الغـذاء، بالإضافـة إلـى إعالن المملكـة 
 )10( بزراعـة  الخاصـة  الطريـق  خريطـة  عـن 
مليـارات شـجرة، والتـي تنـدرج ضمـن التزاماتها 
التحديـات  لـكل  بالتصـدي  والدوليـة  الوطنيـة 
جـودة  وتحسـين  بالمنـاخ،  المتعلقـة  البيئيـة 
حيـاة المواطنيـن من خلال الفوائـد الاقتصادية 
علـى  تحقيقهـا  سـيجري  التـي  والاجتماعيـة 
المـدى الطويـل مـن خالل جهـود التشـجير، مـا 
فيمـا  الاسـتثمار  فـرص  زيـادة  علـى  ينعكـس 
يتعلـق بمجـالات الزراعـة فضلًا عن انعكاسـاتها 
المباشـرة علـى  توفيـر الكثيـر من فـرص العمل 
فـي مختلـف أنحـاء المملكة للقيام بمهام زراعة 
هـذا العـدد الضخم من الأشـجار، وجمع البذور، 
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وتطويـر  الزراعيـة،  الأراضـي  وصيانـة  وتجهيـز 
شبكات الري لإعادة استخدام المياه المعالجة، 
وإنشـاء حدائـق ومتنزهـات ومحميـات جديـدة.

الويب الخاص
تطبيـق  إطالق  الفعاليـات،  تضمنـت  كمـا 
الدفيئـة  غـازات  أرصـدة  بآليـة  الخـاص  الويـب 
بمبـادرة   ،GCOM المملكـة  فـي  وتعويضهـا 
الملكـي  السـمو  صاحـب  الطاقـة،  وزيـر  مـن 
شـدد  الـذي  سـلمان،  بـن  العزيـز  عبـد  الأميـر 
عليهـا  المنـاخ  بتغيـر  المعنيـة  الـدول  أن  علـى 
تقديـم  فيهـا  بمـا  بتعهداتهـا،  الوفـاء  ضـرورة 
100 مليـار دولار مـع زيـادة التمويـل المناخـي 
وأعلـن  الطاقـة،  أمـن  وتحقيـق  الضعـف  إلـى 
أول  تشـغيل  المملكـة  اعتـزام  الحـدث  خالل 
قطـار يعمـل بالهيدروجين في الشـرق الأوسـط 
خالل الأشـهر المقبلـة؛ إذ قـال: "إن المملكـة 
تعتـزم تشـغيل أول قطـار يعمـل بالهيدروجيـن 
أعلنـت  الـذي  الوقـت  فـي  المقبلـة"،  الأشـهر 
فيه الخطوط الحديدية السـعودية )سـار( إطلاق 
تجـارب القطـار الهيدروجينـي فـي البالد، عقـب 
توقيعها اتفاقية مع شـركة ألسـتوم الفرنسـية، 
والدراسـات  التشـغيلية  التجـارب  إجـراء  بهـدف 
مـن  النـوع  هـذا  تجهيـز  علـى  للعمـل  اللازمـة 
القطـارات ليتالءم مـع بيئـة المملكـة وأجوائها، 

مسـتقبلًا. الخدمـة  لدخولهـا  تمهيـداً  وذلـك 
أهـم  مـن  الهيدروجينـي  القطـار  ويعـد 
النقـل  مجـال  فـي  الحديثـة  الابتـكارات 
2018م  عـام  تجاربـه  بـدأت  الـذي  المسـتدام، 
فـي ألمانيـا واسـتمرت حتـى انطلاقـه التجـاري 
عـام 2022م، ويعمـل مـن خالل توليـد الطاقـة 
انبعاثـات  القطـارات دون أي  اللازمـة لتشـغيل 
كربونيـة، حيـث يتمتـع بمجموعـة مـن الفوائـد 
التـي تجعلـه خيـارًا مميـزًا للطاقـة المسـتدامة.

الخاصة  الطريق  خريطة  عن  الإعلان 
شجــــرة  مليــــارات   )10( بزراعــــة 
الوطنية  المملكة  التزامات  ضمن 
والدولية بالتصدي للتحديات البيئية 

المتعلقة بالمناخ

بين  المشترك  العمل  مساحات  زيادة 
الشباب في مجالات التوعية بالتغيرات 

المناخية وجودة الحياة
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 المسارات الأربع
مـن  العديـد  مناقشـة  المشـاركون  وتنـاول 
والاقتصـادي  المالـي  كالتنويـع  الموضوعـات 
باريـس  اتفاقيـة  أهـداف  نحـو تحقيـق  الشـامل 
للمنـاخ، وكذلـك الجهـود الراميـة لتأقلـم العالم 
فـي  درجـة  ونصـف  بدرجـةٍٍ  يقـدر  ارتفـاع  مـع 
الحـرارة، كمـا شـهد اجتماعًًـا لطاولـة مسـتديرة 
الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  وزراء  ضـم 
بالإضافـة  المناخـي،  ـر  بالتغّيُّ المعنييـن  مـن 
للـوزراء  أُُخـرى  مسـتديرة  طاولـة  اجتمـاع  إلـى 
ـر المناخـي فـي الـدول الأعضـاء  المعنييـن بالتغّيُّ

العربيـة الـدول  جامعـة  فـي 
الأسـبوع  أيـام  بقيـة  فعاليـات  وشـهدت 
هـذا  فـي  للحـوار  الأربـع  المسـارات  إطالق 
الطاقـة  وزارة  بيـن  مُشـتركٍ  بجهـدٍ  الأسـبوع، 
فـي المملكـة وأمانـة اتفاقيـة الأمـم المتحـدة 
المناخـي، ورواد الأمـم  التغيـر  الإطاريـة بشـأن 
المسـارات  وهـذه  المناخـي،  للتغيـر  المتحـدة 
هـي: مسـار الطاقـة والصناعـة، ومسـار المـدن 
والنقـل  التحتيـة  والبنيـة  السـكنية  والتجمعـات 
والميـاه  المحيطـات  ومسـار  والنفايـات، 
العيـش،  وسـبل  المجتمـع،  ومسـار  والغـذاء، 

والاقتصـاد. والصحـة، 

مستقبل مستدام
هـذا وانخـرط المشـاركون فـي أكثـر من 240 
جلسـة حواريـة وأحـداث جانبيـة حـول التخطيـط 
المتكامـل للمرونـة الحضريـة فـي منـاخ متغيـر، 
وتعزيـز إنفـاذ القانـون البحـري للعمـل المناخـي 
القائـم علـى المحيطـات، والفـرص والتحديـات 
أجـل  مـن  الذكيـة  الطاقـة  أنظمـة  لتكامـل 
حـول  موازيـة  وجلسـات  مسـتدام،  مسـتقبل 
الوصـول  لزيـادة  المناخـي  التمويـل  توطيـن 
عالمـي  وإطـار  الشـعبي،  المسـتوى  علـى  إليـه 
للاسـتدامة فـي قطـاع تكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصـالات، والتخطيـط البلـدي المرن للمناخ 
والمراعـي للفـوارق بيـن الجنسـين فـي منطقـة 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا، فضاًل عـن 
القائمـة  والحلـول  المرجانيـة،  الشـعاب  ترميـم 
المنطقـة،  فـي  الميـاه  لإدارة  الطبيعـة  علـى 
للسـياحة  عالمـي  أبحـاث  مركـز  وإطالق 
ط الحـدث  المسـتدامة فـي المملكـة، كمـا سـلَّ
الضـوء علـى الفـرص والحلـول لإعادة اسـتخدام 
المواد البلاسـتيكية أو اسـتبدالها، ومحو الأمية 
وتمكينهـم،  الشـباب  بيـن  الطاقـة  مجـال  فـي 

المبـرد. الكربـون  احتجـاز  وتكنولوجيـا 
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احتجاز الكربون
وقـد شـهد اليـوم الأخيـر مـن أسـبوع المنـاخ 
فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا 
جلسـات حـول إطالق إمكانات أسـواق الكربون 
الاعتـراف  مـع  وإزالتهـا،  الانبعاثـات  لخفـض 
بالـدور الـذي تلعبـه فـي تحقيـق صافـي الصفر، 
فعاليـة  مـدى  المناقشـات  واستكشـفت 
تقنيـات احتجـاز الكربـون واسـتخدامه وتخزينـه، 
التأثيـرات  موضـوع  علـى  الضـوء  وسـلطت 
الصحيـة المرتبطـة بتغيـر المناخ والـذي غالبًا ما 
يتـم تجاهلـه، واستكشـف جدول الأعمـال أيضًا 

واقتصـاد  الذكيـة،  الزراعـة  مثـل  موضوعـات 
الأخضـر  الابتـكار  وتعزيـز  الدائـري،  الكربـون 
الشـامل للمركـز، وتقديـم حلـول عمليـة تخلـق، 
عنـد دمجهـا، نهجًا شـاملًا لمسـتقبل مسـتدام.
ويهـدف أسـبوع المنـاخ الذي يُعـدُّ واحدًا من 
أمانـة  تنظمهـا  إقليميـة  مناخيـة  أسـابيع  أربعـة 
اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة بشـأن التغيـر 
العالمييـن،  شـركائها  مـع  بالتعـاون  المناخـي 
ومـع برنامـج الأمم المتحـدة الإنمائي، وبرنامج 
البنـك  ومجموعـة  للبيئـة،  المتحـدة  الأمـم 

والتحديـات  القضايـا  مناقشـة  إلـى  الدولـي، 
وإبـداء  المناخـي،  بالتغيـر  المتعلقـة  والفـرص 
أخذهـا  يمكـن  بحيـث  جماعيـاً،  حولهـا،  الآراء 
الـذي  العالمـي  التقييـم  ضمـن  الاعتبـار  فـي 
سـيجري فـي المؤتمـر الثامن والعشـرين للدول 
الأطـراف فـي اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطارية 

  .)COP28( المنـاخ  تغيـر  بشـأن 

جانب من توقيع اتفاق الربط الكهربائي بين السعودية والهند
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من الغرفة

متها الشركات  8000 فرصة عمل ق�دََّ

المشاركة في "وظائف 2023م" 

معـرض  فـي  المشـاركة  الشـركات  قدََّمـت 
»وظائـف2023م« الـذي نظمته غرفة الشـرقية 
في نسـخته التاسـعة على أرض شـركة معارض 
صاحـب  وافتتحـه  "اكسـبو"،  الدوليـة  الظهـران 
السمو الملكي، الأميـر سعود بن نايف بن عبد 
العزيز، أميــر المنطقة الشرقية، يوم 23 أكتوبر 
2023م،  أكتوبـر   26 الخميـس  حتـى  واسـتمر 
واسـتقطب  عمـل،  فرصـة   8000 الــ  قرابـة 
الكثيـر مـن شـباب وشـابات المنطقـة الشـرقية 
حضـورًًا  وشـهد  التخصصـات،  مختلـف  فـي 
لافتًًـا مـن جهـات حكوميـة وأهليـة ومسـؤولين 

وخبـراء توظيـف فـي جهـات متعـددة ومهتمين 
التوظيفـي بالقطـاع 

ونـوه سـمو أميـر المنطقـة الشـرقية خلال 
الشـباب  يمتلكـه  عمـا  للمعـرض  افتتاحـه 
وخبـرات  إمكانيـات  مـن  المؤهـل  السـعودي 
قبـل  مـن  المقدمـة  العمـل  فـرص  لشـغل 
الناتـج  رفـع  فـي  والمسـاهمة  الشـركات، 
المحلـي، وأشـاد سـموه بدعم القيـادة الحكيمة 
)حفظهـا اللـه( لأبنـاء وبنـات الوطـن ومـا تقدمه 
العمـل  فـرص  إتاحـة  فـي  تسـاهم  برامـج  مـن 
لهـم، وثمـن تنظيـم غرفـة الشـرقية لمثـل هـذه 

)وللـه  "المملكـة  سـموه:  وقـال  المعـارض، 
الحمـد( تعيـش نهضـة اقتصاديـة كبيـرة وهـذه 
المشـاريع التنموية تخلق فرص عمل للشـباب 
تحقيـق  فـي  ليسـاهموا  المؤهليـن  والشـابات 

القيـادة" تطلعـات  وتحقيـق  الوطـن  رؤيـة 
وكـرم سـموه الرعـاة والداعميـن للمعـرض، 
وتجـول فـي أرجـاء المعـرض الـذي شـارك فيـه 
167 جهـة مـن القطاعيـن الحكومـي والخـاص، 
رئيـس  مـن  شـرح  إلـى  جولتـه  خلال  واسـتمع 
حـول  الرزيـزاء،  سـليمان  بـن  بـدر  الغرفـة، 
الخدمـات  وأبـرز  وأهدافـه  وأجنحتـه  المعـرض 



والأعمـال، والوظائـف المطروحـة التي تقدمها 
المشـاركة الجهـات 

وقـد واكـب المعـرض حالـة التوسـع الكبيــر 
تشـهده  الـذي  وتنوعهـا  الأعمـال  حجـم  فـي 
والمملكـة  خـاص  بوجـه  الشـرقية  المنطقـة 
بشـكل عـام فـي مختلـف قطاعـات الاقتصـاد 
أبنـاء  مـن  عاملـة  قـوى  بتقديمـه  الوطنـي، 
عـالٍٍ  بمسـتوى  تتمتـع  الشـرقية  المنطقـة 

المهـارات مـن  ومتميــز 
وإبـراز  التوطيـن،  جهـود  دعـم  إلـى  وهـدف 
دور قطـاع الأعمـال فـي توفيـر فـرص العمـل 
للشـباب والشـابات، وكذلـك توفيـر احتياجـات 
مـن  القطاعـات  مختلـف  فـي  الأعمـال  قطـاع 

المؤهلـة. الوطنيـة  العمـل  قـوى 

بـن  بـدر  الشـرقية،  غرفـة  رئيـس  وأكـد 
فـي  نجـح  المعـرض  أن  الرزيـزاء،  سـليمان 
الاقتصـاد  يشـهدها  التـي  الزخـم  حالـة  مواكبـة 
كـوادر  المشـاركة  للشـركات  وقـدََّم  الوطنـي، 
وطنيـة مؤهلـة مـن شـباب وشـابات المنطقـة 
المعـرض  )إن  التخصصـات، وقـال:  فـي كافـة 
الأفضـل  الخيـار  يعـد  وهـو  انطلاقـه  ومنـذ 
الشـرقية،  المنطقـة  أبنـاء  بيـن  التوظيـف  فـي 
الداعميـن  أهـم  الشـرقية تظـل مـن  وإن غرفـة 
الوظائـف  توطيـن  لسياسـة  والمسـاندين 

للمواطنيـن( العمـل  فـرص  وتوفيـر 
أعوامـه  مـدار  وعلـى  المعـرض  إن  وقـال 
السـابقة وهـو بمثابـة القنـاة التي تفتـح المجال 
أمـام الكفـاءات الوطنيـة، التي تبحث عن فرصة 
وظيفيـة تُُظهـر مـن خلالهـا طاقتها ومـا تمتلكه 
الخيـارات  وتدعـم  عـدة،  وقـدرات  إبداعـات  مـن 
الوطنيـة، وأنـه بالفعـل تمكـن من خلاله الكثيــر 
عقـود  كاتبـة  مـن  والشـابات  الشـباب  مـن 
تعينهـم أثنـاء المعـرض، وآخريـن تـم اجتيازهـم 
داخـل  تتـم  كانـت  التـي  المباشـرة  للمقـابلات 
منصـات الشـركات بالمعـرض وجـاري تعينهـم 

أوراقهـم فـور اكتمـال 
يكـن  لـم  المعـرض  أن  إلـى  الرزيـزاء  وأشـار 
فقـط بغـرض حصـول الشـباب والشـابات علـى 
للالتقـاء  منصـة  شـكََّل  وإنمـا  عمـل،  فرصـة 
ومسـؤولي  العمـل  طالبـي  بيـن  المباشـر 
الشـركات فـضلًاً عـن  التوظيـف فـي مختلـف 
فـي  المختصيـن  مـن  بالمشـاركين  الالتقـاء 
والتأهيـل  والتدريـب  البشـرية  المـوارد  مجـال 
لاستكشـاف مـا يقدمونـه مـن خدمـات سـواء 
للمنشـآت المشـاركة أو للزوار أو طالبي العمل 
من الشـباب، لافتًًا إلى أنه فتح المجال واسـعًًا 
أمـام الكفـاءات مـن أبنـاء المنطقـة التـي تبحـث 
تبـرز مـن خلالهـا  عـن فـرص وظيفيـة متميـزة 
الخيـارات  وتدعـم  تطلعاتهـا  وتحقـق  طاقتهـا 

والـبلاد للمنطقـة  والتنمويـة  النهضويـة 
جهودهـا  تكـرس  الشـرقية  غرفـة  إن  وقـال 
لـدى  المتوفـرة  العمـل  فـرص  إيجـاد  نحـو 
مهـارات  مـن  كذلـك  وتعـزز  الأعمـال،  قطـاع 
يتماشـى  بمـا  والشـابات  الشـباب  وقـدرات 
ضمـن  وذلـك  الوظيفيـة،  الفـرص  هـذه  مـع 
دورهـا الوطنـي الداعـم لأجيـال المسـتقبل فـي 

النجـاح نحـو  طريقهـم  اسـتكمال 
وقد حظي المعرض بمشـاركة وزارة الموارد 
البشـرية والتنميـة الاجتماعية، وصندوق تنمية 
سـابك  ومبـادرة  "هـدف"  البشـرية  المـوارد 
"نسـاند"،  2030م  المملكـة  رؤيـة  لتمكيـن 
فـي  شـاركت  التـي  "نيـوم"،  مدينـة  وكذلـك 
المعرض كشـريك اسـتراتيجي من خلال منصة 

كُُبــرى اسـتقبلت بيـن جنباتهـا العديـد من راغبي 
للمشـاركة  والشـابات  الشـباب  مـن  العمـل 
التـي  أرامكـوا  شـركة  وأيضًًـا  مشـروعاتها،  فـي 
وقدمـت  عـرض،  منصـة  مـن  بأكثـر  شـاركت 
التشـغيلية،  أنشـطتها  الوظائـف فـي مختلـف 
فـي  التخصصـات  متعـددة  أُُخـرى  وشـركات 
والبنـاء  والتشـييد   والغـاز  كالنفـط  قطاعـات 
الصناعـة  عـن  فـضلًاً  والتكنولوجيـا،  والتقنيـة 
والمحاسـبية  الإداريـة  والأعمـال  والمبيعـات 
قدمـت  التـي  والزراعيـة،  الطبيـة  والخدمـات 
المتنوعـة،  الوظائـف  مـن  كبيـرة  مجموعـة 
وكذلـك شـركات عالميـة رائـدة تخـدم مجموعـة 
واسـعة مـن المجـالات الإنشـائية والنفطيـة.  
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"راد 2023م" يوفر فرصًًا ثمينة للشراكات 

وترويج منتجات وخدمات شباب الأعمال
تحـت رعايـة صاحـب السـمو الملكـي، الأمير 
سـعود بـن نايـف بـن عبـد العزيـز، تُُطلـق غرفـة 
الشـرقية فـي الفتـرة مـن 13 إلـى 15 نوفمبـر 
)راد(  الأعمـال  ريـادة  ومعـرض  ملتقـى  الجـاري 
رؤى  مـن  يحملـه  بمـا  السـابعة،  نسـخته  فـي 
وأهـداف، ويقدمـه مـن تجـاربٍٍ لأكثـر مـن 250 
مؤسسة وشركة يديرها شباب وشابات أعمال 

المنطقـة الشـرقية فـي مختلـف المجـالات
بـن  بـدر  الشـرقية،  غرفـة  رئيـس  ويقـول 
سـليمان الرزيـزاء، إن المعـرض بمثابـة ملتقـى 

وتجمـع كبيـر للمنشـآت الناشـئة مـن المملكـة 
فرصـة  ويُُمثـل  العربـي،  الخليـج  ومنطقـة 
للمبادريـن مـن الشـباب والشـابات سـواء مـن 
خلال الالتقـاء وتبـادل الخبــرات والتعـرف علـى 
تجـارب بعضهـم البعـض وفتـح أسـواقًًا جديـدة 
غيـر  الاقتصاديـة  المجـالات  مختلـف  فـي 
وبرامـج  منصـات  علـى  التعـرف  أو  التقليديـة، 

والخليـج المملكـة  فـي  والتمويـل  الدعـم 
مـن  النسـخة  هـذه  أن  إلـى  الرزيـزاء،  وأشـار 
المعـرض تُُركـز علـى ترويـج منتجـات وخدمـات 

والمسـتثمر  للمسـتهلك  والشـابات  الشـباب 
الوعـي  نشـر  إلـى  بالإضافـة  واحـد،  آن  فـي 
بأهميـة العمـل الحـر والاتجـاه إليـه، وذلـك مـن 
خلال حزمـة مـن ورش العمـل حـول عـدد مـن 
الموضوعـات المختـارة المتعلقة بالمشـروعات 
بشـقيها التجـاري والصناعـي وكيفيـة تدشـينها 
لافتًًـا  اسـتمراريتها،  علـى  المحافظـة  وأدوات 
إن المعـرض يهـدف بشـكل أساسـي إلـى حـث 
الشـباب والشـابات علـى طـرح أفكارهـم وأخـذ 

المبـادرة فيهـا.   زمـام 
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75 مليار ريال حجم قطاع الأزياء في 

السوق السعودي

للبنـات  الملكيـة  الجامعـة  رئيسـة  أكـدت 
المزوغـي،  يسـري  الدكتـورة  البحريـن،  بمملكـة 
أن حجـم قطـاع الأزيـاء فـي السـوق السـعودي 
تبلـغ  سـنوية  بزيـادة  ريـال،  مليـار   75 بــ  يقـدر 
 230 يوظـف  السـوق  أن  إلـى  مشـيرةًً   ،%3
السـيدات،  مـن   %66 منهـم  شـخص  ألـف 
وقالـت إن قطـاع الأزيـاء يشـهد منافسـة كبيـرة 
خصوصًًـا فـي منطقـة الخليـج، لافتـةًً إلـى أن 
السـوق السـعودي يشـهد منافسـة داخلية بين 
المصمميـن والمصممـات السـعوديين وأيضًًا 
يلقـى منافسـة مـن نظرائهـم فـي دول مجلـس 
البقـاء  أن  علـى  مشـددةًً  الخليجـي،  التعـاون 
لأصحـاب الأفـكار الجديـدة والمميـزة والتجـارب 

المتجـددة
التصميـم  قطـاع  لقـاء  خلال  ذلـك  جـاء 
ممثلـة  الشـرقية  غرفـة  عقدتـه  الـذي  والأزيـاء، 
وذلـك  مؤخـرًًا،  الأعمـال  سـيدات  بمجلـس 

ضمـن مبـادرة الأزيـاء إحدى مبـادرات المجلس، 
والتـي تهـدف إلـى تطويـر ودعـم قطـاع الأزيـاء، 
وحضـره عضـو مجلـس إدارة الغرفـة أغاريـد بنت 
التـي أكـدت علـى أهميـة  الجـواد،  إحسـان عبـد 
التعليـم المسـتمر فـي صقـل الموهبـة وأثرهـا 
أن  إلـى  وأشـارت  الأزيـاء،  قطـاع  تطويـر  فـي 
يقدمـن  يزخـر بمصممـات سـعوديات  القطـاع 

المجـال هـذا  تثـري  جديـدة ومميـزة  أفـكارًًا 
علـى  التعـرف  بأهميـة  المزوغـي  وأبانـت 
التجـارب  مـن  والاسـتفادة  الأخـرى  الثقافـات 
العالميـة التـي تسـهم فـي إثراء تجربـة المصمم 
بطريقـة  يفكـر  يجعلـه  ممـا  والمصممـة، 
العالـم،  فـي  الأزيـاء  توجهـات  تواكـب  عصريـة 
تخصصيـة  أصبحـت  الموضـة  بـان  مؤكـدة 
فالرجـال الآن يهتمـون بالخـروج بمظهـر لافـت 
وحديـث، فهـم أكثر حرصا وتمسـكا بملابسـهم 
للملابـس  تواقـون  أيضـا  ولكنهـم  التقليديـة، 

الحديثـة والصيحـات التخصصيـة فـي الملابس 
المواسـم  وملابـس  الرياضيـة  الأزيـاء  مثـل 
واسـتثمار  جديـد  تحـدي  وهـذا  والمناسـبات، 

مغـري
وقالـت إن التعمـق فـي مجـال الأزيـاء يفتـح 
أبوابـا متعـددة لدى المصممين فالاسـتثمار لا 
يقـف عنـد تصميـم الملابـس والأزيـاء اليوميـة 
ان  الـى  ذلـك  يتخطـى  بـل  المناسـبات،  وأزيـاء 
والسـينما،  المسـرح  لتصميـم ملابـس  يصـل 
يشـهد  أصبـح  الأزيـاء  مـن  النـوع  هـذا  ولعـل 
تشـهده  لمـا  السـعودية  فـي  كبيـرًًا  اهتمامًًـا 
المملكـة مـن انفتـاح علـى العالـم واسـتقطاب 
التـي  والمسـرح  السـينمائية  المهرجانـات 
تتطلـب إنتاجًًـا كبيـرًًا فـي الأزيـاء التخصصيـة.  
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استثمارات جديدة بمدينة رأس 

الخير للصناعات التعدينية
كشـفت الهيئـة الملكيـة للجبيـل وينبع خلال 
مؤخـرًًا،  الشـرقية  غرفـة  أقامتهـا  عمـل  ورشـة 
الجديـدة  الاسـتثمارية  الفـرص  مـن  حزمـة  عـن 
سـكن  وتشـغيل  كإنشـاء  الخيـر  رأس  بمدينـة 
للعمـال )غـرب طريـق أبـو حدريـة(، على مسـاحة 
أولـى  سـتكون  حيـث  مربـع،  متـر   258,282.6
حـزم  ضمـن  السـكنية  الاسـتثمارية  الفـرص 
لإسـكان  المتصاعـد  الطلـب  لتلبيـة  قادمـة 
وتشـغيل  إنشـاء  وكذلـك  بالمدينـة،  العامليـن 
محطـة وقـود علـى طريـق الجبيـل ــ رأس الخيـر 
السـريع على مسـاحة 40 الف متر مربع، والذي 
مدينتـي  يربـط  الـذي  الرئيسـي  الشـريان  يعتبـر 
للصناعـات  الخيـر  ورأس  الصناعيـة  الجبيـل 
التعدينيـة، وأخيـرًًا إنشـاء وتشـغيل مقهـى داخل 

رأس  بمدينـة  الرئيسـي  الملكيـة  الهيئـة  مبنـى 
الخيـر علـى مسـاحة 12.9 متـر مربـع

اسـتثماراتها  حجـم  بـأن  الهيئـة  وقالـت 
فـي  ضختهـا  التـي  والتشـغيلية(  )الرأسـمالية 
الخيـر  رأس  بمدينـة  التحتيـة  البنيـة  مشـاريع 
بلغـت نحـو 13.2 مليـار ريال حتـى عام 2022م، 
مشـاريع  اسـتقطاب  فـي  سـاهمت  وأنهـا 
صناعيـة بحوالـي 168 مليـار ريـال مـن خلال 25 
الاسـتثمارات  بلغـت  كمـا  صناعيًًـا،  مسـتثمرًًا 
التجاريـة والسـكنية مـا يقـارب مليـار ريـال حتـى 

نفسـه العـام 
وأكـدت بـأن الهيئـة تنطلـق مـن رؤيـة تتمثـل 
"تخطيـط، وتشـجيع  تنـص  التـي  رسـالتها  فـي 
الاسـتثمار وإدارة مـدن صناعـة البتروكيماويـات 

والصناعـات التعدينيـة كثيفة الطاقة، من خلال 
والمسـتثمرين  العـملاء  مـع  والتكامـل  التركيـز 

والموظفيـن والمجتمـع وبقيـة الشـركاء".
صناعيـة  مـدن  أربـع  علـى  الهيئـة  وتشـرف 
فـي كل مـن الجبيـل وينبـع ورأس الخيـر وجازان، 
يسـهل  اسـتراتيجية  مواقـع  علـى  تقـع  والتـي 
والدوليـة،  المحليـة  الأسـواق  مـع  تواصلهـا 
الإدارة  فـي  الملكيـة  الهيئـة  دور  يتمثـل  حيـث 
الاسـتثمار  وتشـجيع  المـدن،  لهـذه  الشـاملة 
السـكني والتجـاري والصناعـي فيهـا، مـن خلال 
التخطيـط الاسـتراتيجي الشـامل وتقديـم جميع 
الخدمـات التـي يحتاجهـا المسـتثمر خلال دورة 

المشـروع.   حيـاة 
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هيئة موانئ جيبوتي ترصد آفاق 

التعاون التجاري

سـبتمبر  فـي  الشـرقية  غرفـة  اسـتضافت 
2023م لقاء رجال وسيدات الأعمال بالمنطقة 
الـذي  الجيبوتـي،  الوفـد  أعضـاء  مـع  الشـرقية 
نـوه بعمـق العلاقـات بيـن المملكـة وجمهورية 
الاقتصـادي،  الجانـب  فـي  خصوصًًـا  جيبوتـي 
وأكـد علـى أهميـة التواصل لتعزيـز وتمتين هذه 
العلاقـات بمـا يخـدم مصالـح البلديـن لاسـيما 
للاسـتثمار  عديـدة  وفرصًًـا  واسـعة  آفاقًًـا  وأن 
خلال  لهـا  والإشـارة  رصدهـا  تـم  المشـترك 

اللقـاء
 وشـهد اللقـاء الـذي تمثـيلًاً رسـميًًا مـن كلا 
الجانبين، يتمثل في كل من عضو مجلس إدارة 
غرفـة الشـرقية أغاريـد بنـت إحسـان عبـد الجواد، 
لجمهوريـة  والمفـوّّض  العـادة  فـوق  والسـفير 
سـعيد  الديـن  ضيـاء  المملكـة  لـدى  جيبوتـي 
والمناطـق  الموانـئ  هيئـة  ورئيـس  بامخرمـة، 
الحـرة فـي جيبوتـي أبـو بكـر حـدّّي، ووكيـل وزارة 
النقـل والخدمـات اللوجسـتية وتطويـر القطـاع 
عـدد  إلـى  بالإضافـة  التركـي،  منصـور  الدكتـور 

كبيـر مـن رجـال وسـيدّّات الأعمـال
الحاضـر  الوقـت  أن  علـى  الحضـور  وأكـد 
يشـكل فرصـة ثمينـة لعلاقـات أعمـق وتبـادل 
تجـاري أوسـع، وذلـك بالنظـر لمـا يحملـه قـادة 

البلديـن مـن طموحـات مشـتركة تؤكـد التعـاون 
وتبـادل التجـارب والخبـرات والاسـتثمارات، بنـاء 
المشـجعة  البيئـة الاسـتثمارية  علـى معطيـات 

الطرفيـن لـدى  لذلـك  والمحفـزة 
أغاريـد  اللقـاء ذكـرت  لهـا خلال  وفـي كلمـة 
بـأن المملكـة وجمهوريـة جيبوتـي  الجـواد  عبـد 
ووطيـدة،  متينـة  تاريخيـة  بعلاقـات  يرتبطـان 
وتتميـز بالتطـور والنمـو فـي شـتى المجـالات، 
وأشـارت إلـى أن التبـادل التجـاري بيـن البلديـن 
شـهد فـي عـام 2022م ارتفاعًًـا ملموسًًـا وصل 
إلـى مـا نسـبته 33.1%، وارتفعـت كذلك قيمة 
بنحـو 9مليـار  جيبوتـي  إلـى  المملكـة  صـادرات 
عـام  ريـال  ريـال، مقابـل حوالـي 6.8 مليـار  ات 
2018م،  عـام  ريـال  1.6مليـار  ونحـو  2021م، 
وتأتـي جيبوتـي فـي المرتبـة الــ)30( مـن حيـث 
ترتيـب الـدول التــي صـدََّرت إليهـا المملكـة عام 

2022م.
العلاقـات  أن  إلـى  الجـواد  عبـد  ولفتـت 
الاقتصاديـة والتجاريـة بيـن المملكـة وجيبوتـي 
متها  مدعمـة بعـدد مـن الاتفاقيـات، وفـى مقِدِّ
والـذي  التجـاري  المجـال  فـي  التعـاون  برنامـج 
التجـاري  التبـادل  وتنميـة  تعزيـز  إلـى  يهـدف 
والاسـتثماري بيـن البلديـن، وخلـق بيئـة مواتيـة 

الخبــرات والمعلومـات  للاسـتثمارات، وتبـادل 
المجـالات مـن  عـدد  فـي 

بـه  تتميــز  لمـا  نظـرًًا  الجـواد،  عبـد  وقالـت 
موقـع  مـن  الشـقيقة  جيبوتـي  جمهوريـة 
فـي  التجـارة  طـرق  بيـن  متميــز  اسـتراتيجي 
الشـرق والغرب، وباعتبارها بوابة كبيــرة لسـوق 
أفريقيـا ومـا تمتـاز بـه بلادنـا مـن اقتصـاد قـوي 
طموحـة،  لرؤيـة  وفقًًـا  مطـرد  بشـكل  ينمـو 
فـإن ثمـة آفاقـا اسـتثمارية جديـدة تتفتـح أمـام 
رجـال الأعمـال فـي كلا البلديـن، وفرصًًـا عديـدة 
المشـاريع  وإقامـة  التجـارة  بحجـم  للارتقـاء 
الشـراكات  وزيـادة  المشـتركة  اللوجسـتية 

أنواعهـا علـى  الاسـتثمارية 
وضمـن هـذا الصدد، تم اسـتعراض الفرص 
الاسـتثمارية المتاحـة فـي البلديـن عبـر عـروض 
مرئيـة لهـذا الغـرض، مـن قبـل بنـك التصديـر 
والاسـتيراد السـعودي، وزارة النقـل والخدمـات 
الوفـد  قـدّّم  كمـا  السـعودي،  اللوجسـتية 
حـول  المرئيـة  العـروض  مـن  عـددا  الجيبوتـي 
الفـرص الاسـتثمارية فـي الموانـئ والمناطـق 

بجيبوتـي.   الحـرة 
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غرفة الشرقية و"سابك" تختتمان البرنامج 

التدريبي لمبادرة قياديات
بمركـز  ممثلـة  الشـرقية  غرفـة  اختتمـت 
سـابك  شـركة  مـع  بالتعـاون  المـرأة  تمكيـن 
شـهر  "نسـاند"،  الوطنيـة  بمبادرتهـا  ممثلـة 
لمبـادرة  التدريبـي  البرنامـج  أكتوبـر2023م 
قياديـات الـذي عقـد علـى مـدار ثلاثـة أيـام تحـت 
مجالـس  فـي  السـيدات  دور  "تفعيـل  بعنـوان 

الإدارة"
إلـى توسـيع  الـذي يهـدف  البرنامـج  وشـهد 
بواجبـات  الأعمـال  سـيدات  ومعرفـة  إدراك 
وهياكلـه  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  والتزامـات 
وعملياتـه، وغيرها مـن الموضوعات كالحوكمة 
ممارسـتها،  أو  اتجاهاتهـا،  ناحيـة  مـن  سـواء 

خارجيـة  أو  كانـت  داخليـة  المراجعـة  وأيضًًـا 
وأهميتهـا، مشـاركة مجموعـة من الشـخصيات 
وكذلـك  تجربتهـا،  اسـتعرضت  والتـي  القياديـة 
العديـد مـن القياديـات فـي قطاعـات وكيانـات

لعـدة  اسـتعرضًًا  الأول  اليـوم  شـهد  وقـد 
محـاور تتعلـق بأهداف مجلـس الإدارة وحوكمة 
الشـركات، وأهمية تكوين مجلس إدارة، وحاجة 
تمكيـن المـرأة فـي مجالـس الإدارة، وفي اليوم 
الثانـي جـاء الحديـث عـن أدوار مجلـس الإدارة، 
وكيفيـة تكويـن مدير فعـال للمجلس وعمليات 
دور  وأيضًًـا  والبروتوكـولات،  الإدارة  مجلـس 
أمين السـر في المجلس، كما تم مناقشـة دور 

الرئيـس والمديـر وديناميكيـات مجلـس الإدارة
مناقشـة  تـم  والأخيـر  الثالـث  اليـوم  وفـي 
الجوهريـة  والفـروق  الداخليـة  المراجعـة  أهميـة 
الخارجيـة  والمراجعـة  الداخليـة  المراجعـة  بيـن 
ودور لجنـة المراجعـة، كمـا قـدم نائـب الرئيـس 
بشـركة  الأعمـال  وتطويـر  المحلـي  للمحتـوى 
نايـف  سـابك،  شـركة  فـي  للاسـتثمار  نسـاند 
تدعـم  التـي  النصائـح  مـن  مجموعـة  العايـد، 

الإدارة.   مجلـس  أعضـاء  دور  تفعيـل 
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لقاء يتناول محفزات الاستثمار في 

الجبيل الصناعية

أبـرز لقـاء التواصـل الـذي عقـده مركـز تمكين 
المـرأة بغرفـة الشـرقية في فرع الغرفـة بالجبيل 
2023م،  الماضـي  أكتوبـر  شـهر  الصناعيـة 
الصناعيـة،  الجبيـل  فـي  الاسـتثمار  محفـزات 
سـواء مـن حيـث موقعهـا الاسـتراتيجي كونهـا 
تقـع علـى سـاحل الخليـج العربـي بالقـرب مـن 
أربعـة عواصـم خليجيـة هـي الكويـت والمنامـة 
والدوحـة والريـاض، أو كونها مدينة تتمتع ببنية 
تحتيـة ذات جـودة عاليـة، كمـا انهـا تحتضـن اكثـر 
مـن 35 الـف وحـدة سـكنية ولديهـا 5 شـواطئ 
بحريـة مميـزة، ويعيـش فيها أكثر من 290 ألف 
نسـمة، كمـا يصـل عـدد المنشـآت التجاريـة الى 
1500 منشـأة، و97 مدرسـة وريـاض أطفـال، 
أكبـر  أحـد  لقـب  علـى  حصولهـا  ذلـك  ويدعـم 
2021م  للعـام  العالـم  فـي  الصناعيـة  المـدن 

التعليـم الأولـى وكمدينـة 
الاسـتثمار  إدارة  مديـر  اللقـاء  خلال  وأكـد 
التجـاري والسـكني في الهيئـة الملكية بالجبيل، 
مانـع بـن يحـى آل منصـور، أن الجبيـل الصناعية 

لديهـا عـدة إجراءات مغرية تسـتطيع اسـتقطاب 
احتسـاب  مثـل:  المتوقعيـن  المسـتثمرين 
القيمـة الإيجاريـة للمشـاريع التجاريـة الـذي يبـدأ 
احتسـابها بعد سـنة من تاريخ إشـعار المسـتثمر 
بالتخصيـص، وقـد تصـل إلـى خمـس سـنوات، 
اتفاقيـات  بالجبيـل  الملكيـة  الهيئـة  كمـا تمنـح 
طويلة المدى قد تصل إلى 50 عامًًا للمشاريع 
قـد تصـل  إعفـاء  الخـاص، وفتـرة  الطابـع  ذات 
لسـنتين مـن القيمـة الإيجارية بموافقة صاحب 
الصلاحيـة وفـي حـال التزام المسـتثمر بالجدول 

الزمنـي خلال فتـرة التخصيـص المشـروط
وأشـار إلـى أن الهيئـة تعمـل على اسـتقطاب 
العلامـات التجاريـة العالميـة انطلاقًًا من رؤيتها 
فـي أن تكـون الجبيـل الصناعيـة الخيـار الأفضـل 
للمسـتثمرين فـي قطـاع الصناعـة والمسـاهم 
الرئيـس فـي تقـدم الصناعـة واسـتدامتها فـي 
تطويـر  فـي  رسـالتها  علـى  وتأكيـدًًا  المملكـة، 
وتمكين وإدارة مدن صناعية مسـتدامة تشـجع 
الابتـكار وتوفـر بنـى تحتيـة متقدمـة وخدمـات 

ومجتمـع  مزدهـر  لاقتصـاد  وصـولًاً  مميـزة 
حيـوي يواكـب طموحـات الوطـن والشـركاء.

المتاحـة  المرافـق  عـن  منصـور  آل  وتحـدث 
بحـي  البحريـة  الواجهـة  ومنهـا  للاسـتقطاب 
وتشـغيل  إنشـاء  إلـى  بالإضافـة  الفناتيـر، 
جزيـرة الحـويلات السـياحية الترفيهيـة، وإنشـاء 
داريـن،  بمحلـة  ترفيهيـة  مدينـة  وتشـغيل 
المحوريـة  الترفيـه  المسـاحة  إلـى  إضافـة 
للترفيـه-  خصصـت  شاسـعة  مسـاحة  -وهـي 
لتكـون  الصناعيـة  الجبيـل  أطـراف مدينـة  علـى 
منطقـة صاخبـة ووجهـة ترفيهيـة تشـتمل علـى 
ملاعـب مخصصـة لرياضة الغولـف، ومدرجات 
للألعـاب  وحديقـة  والفعاليـات  للاحتفاليـات 
لسـباقات  وحلبـة  للفروسـية  ونـادي  المائيـة 
السـيارات ومسـاحات للفنـادق والاسـتخدامات 

المتعـددة.  
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"النفط والطاقة العالمية" يقدم التدريب لـ 35 من 

منسوبي القطاع الصناعي

النفـط  "صناعـة  التدريبـي  البرنامـج  قـدّّم 
والطاقـة العالميـة" الـذي عُُقـد مؤخـرًًا على مدار 
يوميـن فـي غرفـة الشـرقية بالتعـاون بيـن مركـز 
بالغرفـة،  والطاقـة  الصناعـة  ولجنـة  التدريـب 
التميمـي  مـن مجموعـة  اسـتراتيجية  وبشـراكة 
للطاقـة، التدريـب لــ 35 متدربًًـا مـن منسـوبي 

الصناعـي. القطـاع 
مـن  المعتمـد  البرنامـج  فـي  وحاضـر 
المؤسسـة العامـة للتدريـب التقنـي والمهنـي، 
الدكتـور سـامي بـن عبـد العزيـز النعيـم، وحظـي 
رئيـس لجنـة الصناعـة والطاقـة بالغرفـة إبراهيم 

بـن محمـد آل الشـيخ، والشـريك الاسـتراتيجي 
التـي  للطاقـة،  التميمـي  مجموعـة  للبرنامـج 
مثلهـا نائـب الرئيـس لقطـاع الخدمـات العامـة، 

القحطانـي محمـد  بـن  نايـف 
 5 بواقـع  عقـد  الـذي  البرنامـج  واسـتهدف 
ساعات تدريبية لمدة يومان المهتمين بصناعة 
النفـط والغـاز والطاقـة المتجـددة، ومنسـوبي 
القطاعـات المؤثـرة فـي صناعـة النفـط والغـاز، 

والمتخصصيـن فـي شـؤون النفـط والطاقـة
وتنـاول البرنامـج عـدة محـاور أبرزهـا: مقدمة 
ودورهـا  ومصادرهـا  الطاقـة  صناعـة  عـن 

وأهميّّتـه،  وتاريخـه  أصلـه  والنفـط  التنمـوي، 
وتطويـر  واسـتخراجه  اسـتخلاصه  ومراحـل 
النفـط  صناعـة  ومسـتقبل  وتكريـره،  حقولـه، 
هـذا  تواجـه  التـي  والتحديـات  العالميـة،  والغـاز 
فـي  المؤثـرة  والعوامـل  الصناعـة،  مـن  النـوع 

العالميـة الأسـواق  فـي  أسـعاره 
الطاقـة  مصـادر  البرنامـج  اسـتعرض  كمـا 
ودورهـا التنمـوي، وأهميـة صناعة النفط والغاز 
البيئيـة،  النفـط  صناعـة  وتحديـات  العالميـة، 

والطاقـة.   النفـط  وأكبـر شـركات صناعـة 
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غرفة الشرقية تبرم اتفاقًًا 

لتوزيع مجلة "الاقتصاد"
نشـر  فـي  للتوسـع  تهـدف  خطـوة  فـي 
المعرفـة الاقتصادية وإثـراء المحتوى الإعلامي 
وشـركة  الشـرقية  غرفـة  أبرمـت  الاقتصـادي، 
وهـي  "تاميكـس"،  المحـدودة  العالميـة  تمـام 
إحـدى الشـركات المتخصصـة فـي مجـال توزيـع 
اتفاقًًـا بتوزيـع مجلـة "الاقتصـاد"  المطبوعـات 
مـن  واسـع  عـدد  فـي  الغرفـة  تصدرهـا  التـي 
فـي  التميمـي"  "أسـواق  لمتاجـر  البيـع  منافـذ 

الشـرقية المنطقـة 
الشـرقية  غرفـة  إدارة  رئيـس مجلـس  وقـال 
بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء أن هـذه الخطـوة غيـر 
لتطويـر  برنامـج  ضمـن  تنـدرج  المسـبوقة 
مؤخـرًًا  تـم  حيـث  الرائـدة،  الاقتصـاد  مجلـة 

الخطـوط  يواكـب  بمـا  الجديـدة  الهويـة  إطلاق 
التصميميـة الحديـث كمـا صاحـب ذلـك تطويـر 
بمـا  المطبوعـة  واقسـام  أبـوب  لكافـة  متجـدد 
الاقتصاديـن  فـي  الماثلـة  المتغيـرات  يواكـب 

والعالمـي الوطنـي 
تأتـي  الاتفاقيـة  هـذه  أن  الرزيـزاء  وأضـاف 
ضمـن خطـة غرفة الشـرقية الرامية إلى توسـيع 
المنطقـة  فـي  المجلـة  توزيـع  نقـاط  شـبكة 
وجعـل  المملكـة،  مناطـق  وبقيـة  الشـرقية 
المطبوعـة بمـا تحويـه وتوفـره مـن معلومـات 
فـي  متخصصـة  موضوعـات  مـن  وتطرحـه 
المهتميـن  مـن  ممكـن  عـدد  أكبـر  متنـاول 

العادييـن. والأشـخاص  والمتخصصيـن 

وأكـد الرزيـزاء علـى أهداف مجلـة "الاقتصاد" 
لإثـراء  الحيََّـة  والوثيقـة  المرجـع  تكـون  أن  فـي 
المحتـوى الإعلامـي بـكل الأحـداث والتطـورات 
ذات البعـد الاقتصـادي التي تشـهدها المملكة 
ومـا يعيشـه الاقتصـاد العالمـي مـن تطـورات 
متلاحقـة فـي كافـة قطاعاتـه، مـن خلال نشـر 
التـي  والتحلـيلات  والتقاريـر  الموضوعـات 
المحلـي  المسـتوى  علـى  القضايـا  أهـم  تبـرز 
والإقليمـي والعالمـي، واسـتضافة شـخصيات 
متخصصـة تناقـش وتحلـل القضايـا والتحديات 

الاقتصاديـة.   وانعكاسـاتها  المختلفـة 
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غرفة الشرقية ضمن أفضل 100 منظمة 

آسيوية في بيئة العمل
علـى  جديـدًًا  إنجـازًًا  الشـرقية  غرفـة  حققـت 
اختيارهـا  تـم  إذ  الداخليـة،  العمـل  بيئـة  صعيـد 
مـن شـركة )Great Place to Work( للأبحـاث 
 100 أفضـل  العالميـة، ضمـن  والاستشـارات 
منظمـة فـي قـارة آسـيا فـي هـذا الشـأن، وجـاء 
أشـهر  قبيـل  الغرفـة  إثـر حصـول  الاختيـار  هـذا 
قليلـة علـى المركز التاسـع ضمـن أفضل بيئات 
العمـل علـى مسـتوى المملكـة فـي تحليـل من 

قِِبـل ذات الشـركة
وقـال رئيـس مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية، 
فـي  العمـل  بيئـة  إن  الرزيـزاء  بـن سـليمان  بـدر 
الغرفـة متناميـة ويظهـر ذلـك فـي عـدة محـاور 
الوظيفـي  والاسـتمرار  الاسـتقرار  حالـة  منهـا 
بـأن  منوهًًـا  الغرفـة،  وكفـاءات  كـوادر  لـدى 
هـو  الاسـتحقاق  هـذا  علـى  الغرفـة  حصـول 
أداء صاعـد ومتنـام  مـن  تُُحققـه  لمـا  انعـكاس 
فـي مخرجاتهـا المقدمـة لقطـاع الأعمـال، كمـا 

تمثـل تكريسًًـا لبيئـة العمـل الداخليـة وعوامـل 
وحرصهـا  لموظفيهـا،  الإبـداع  علـى  محفـزة 
والريـادة  التميـز  علـى  والمسـتمر  المتواصـل 
ليـس علـى المسـتوى المحلـي فحسـب، وإنمـا 
وصـولًاً  والدولـي،  الإقليمـي  المسـتوى  علـى 

الأداء. درجـات  أرقـىََ  إلـى 
فـي  مثاليـة  عمـل  بيئـة  توفيـر  أن  وأكـد 
التـي  الاسـتراتيجية  الأهـداف  مـن  هـو  الغرفـة 
تضعهـا علـى قائمـة أولوياتهـا لإيمانهـا الكامـل 
الخدمـات  تقديـم  فـي  والريـادة  التميـز  بـأن 
للمشـتركين وكافـة قطـاع الأعمـال لا يتحقـق 
الإنتـاج  علـى  تشـجع  عمـل  بيئـة  بتوفيـر  إلا 

والإبـداع
فـي  باسـتمرار  السـعي  إلـى  الرزيـزاء  وأشـار 
دعـم ثقافـة التميـز انطلاقًًـا مـن الرسـالة التـي 
لتحفيـز  وتهـدف  البشـرية  لمواردهـا  صاغتهـا 
كوادرهـا لإنجـاز أعمالهم بأعلى قدر من المهنية 

والاحترافيـة وتلبـي تطلعـات القطـاع الخـاص، 
ومـن هنـا انطلقـت سياسـة التطويـر المسـتمر 
مـن خلال الاسـتثمار الأمثـل للمـوارد المتاحـة 

الكفـاءات.   المتجـددة وتمكيـن  والتقنيـات 
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