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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

تعيـــش المملكة اليوم حقبـــةً حافلة بالتحولات 
الإيجابيـــة علـــى كافـــة المســـتويات، حقبـــة نراهـــا 
ويراهـــا العالـــم أجمـــع منذ انـــطلاق رؤيـــة 2030م 
والانخـــراط فـــي تنفيـــذ خطواتهـــا ومتطلباتها على 
يـــد مهندســـها ولي العهـــد رئيس مجلـــس الوزراء، 
صاحب الســـمو الملكي الأمير محمد بن ســـلمان 
بـــن عبـــد العزيـــز، لتكـــون نموذجًـــا متفـــردًا يُعيـــد 
إقليميًـــا  والاقتصـــاد  التنميـــة  مفاهيـــم  صياغـــة 

لميًا وعا
إذ تقفـــز المملكـــة قفـــزات هائلـــة فـــي تحقيق 
أهدافهـــا الاســـتراتيجية، بأن تكون "مركـــزًا للعالم" 
ونقطـــة التقائـــه ليس فقـــط بصفتها مركـــزًا لربط 
القـــارات الـــثلاث، ولكـــن بصفتهـــا إشـــعاع تنموي 
متكامـــل يـــؤدي دورًا فاعلًا لغد مشـــرق للبشـــرية، 
الحلـــول  تطـــرح  جماعـــي  استكشـــاف  ومحطـــة 
للتحديـــات التـــي تواجـــه كوكبنـــا، فـــي ظـــل وتيرة 

متســـارعة بيئيًـــا وتكنولوجيًـــا واقتصاديًا.
لقـــد فـــازت المملكـــة بعـــد تقديمهـــا تصـــورًا 
شـــاملًا وعرضًا مميـــزًا ركَز على الآليـــات والأدوات 
مزدهـــر  مســـتقبل  تشـــكيل  لإعـــادة  اللازمـــة 
ومســـتدام للعالـــم، باســـتضافة الحـــدث الدولـــي 
الأبـــرز "إكســـبو"، فـــي الفترة مـــن أكتوبـــر 2030م 

2031م مـــارس  إلـــى 

وإن لهـــذا الموعـــد رمزيـــةٍ مهمة، كونـــه يتزامن 
المباركـــة  رؤيتنـــا  تتويـــج  بموعـــد  احتفالنـــا  مـــع 
لأهدافهـــا، ومشـــاركة العالم لرحلة تحولنـــا الكُبرى 
التـــي نخوضها على كافـــة الأصعـــدة، ويحمل ثقةً 
فـــي قـــدرات بلادنـــا بـــأن تكـــون الوجهـــة المثالية 
لاســـتضافة المحافـــل العالمية، ويرســـخ لمكانتنا 
الكبيـــرة بين الأمم ودور بلادنـــا الريادي والمحوري.

إن اســـتضافة "إكســـبو"، ومـــا تتبنـــاه المملكة 
من مســـتهدفات بشـــأنه، حيث تعزيز قـــدرة العالم 
علـــى العمل فـــي المشـــاريع ذات التأثيـــر الإيجابي 
عالميًـــا وتغيير مســـار العالم نحو مســـتقبل أفضل 
إنمـــا يؤكـــد مواكبـــة المملكـــة  وأكثـــر اســـتدامة، 
التنميـــة  فـــي  العالميـــة  والأهـــداف  للجهـــود 

المســـتدامة
إن الفـــوز بالاســـتضافة بجانـــب أنـــه يُعـــزز مـــن 
مكانـــة المملكة عالميًـــا، فإنه ينعكـــس إيجابًا على 
الاقتصـــاد الوطنـــي ويدفـــع بالقطاعـــات الحيويـــة 
إلـــى الأمـــام كقطاعـــات )التكنولوجيا، والســـياحة، 
والطيـــران، والمعـــارض والفعاليـــات، والعقارات، 
عـــن  فـــضلًا  الكثيـــر(،  التجزئـــة، وغيرهـــم  وتجـــارة 
المكاســـب الُأخـــرى ذات الصلة بزيادة نمـــو الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي، وتعزيـــز التنويـــع الاقتصادي، 

وجـــذب المزيـــد مـــن الاســـتثمارات الأجنبية.

مركزًًا للعالم ...
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الملف
الرياض اكسبو 2030



فرعية  وبموضوعات  تحقيقه،  على  المملكة  اعتادت  ما  يحاكي  وطموح  رئيس  بموضعٍ 

المملكة  فازت  والتراث،  والعلوم  والتقنية،  والفن،  والعمارة،  الطبيعة،  بين  ما  متنوعة 

إلى  تسعى  حيث  الرياض،  العاصمة  في  2030م  الدولي  إكسبو  معرض  باستضافة 

تقديم نسخة استثنائية ومنصةً فريدةً تستعرض أبرز الابتكارات والتقنيات الحديثة، 

وإسهاماتها في تذليل التحديات التي تواجه العالم في مختلف المجالات، لتترك أثرًا باقيًا 

للثقافة السعودية في الذاكرة العالمية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة تستضيف العالم!
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يُعـدُ  الـذي  الدولـي  إكسـبو  معـرض  ويُقـام 
العالميـة،  المعـارض  وأكبـر  وأعـرق  أقـدم  أحـد 
علـى  يزيـد  لمـا  ويسـتمر  كل خمـس سـنوات، 
6 أشـهر، وكانـت نسـخته الأولـى، قـد أُقيمـت 
1851م  عـام  وتحديـدًا  عامًـا   170 مـن  لأكثـر 
حينهـا  ومـن  لنـدن،  البريطانيـة  العاصمـة  فـي 
آخـر  حتـى  النوعيـة  التظاهـرة  هـذه  اسـتمرت 
اسـتضافة لهـا فـي الإمـارات العربيـة المتحـدة 

2020م. عـام 
إلـى  الدولـي  إكسـبو  معـرض  ويهـدف 
حشـد الوعـي تجـاه التحديـات العالميـة، وخلـق 
إلهـام  مصـدر  ويُشـكل  للحلـول،  مُحفـزة  بيئـة 
لجميـع الفعاليـات والعـروض، وينعكـس علـى 
ركائـز  خلال  مـن  المقدمـة  الثقافيـة  الخدمـات 
التـراث الثقافـي والعالميـة والسـعي إلـى التميز 

الثقافـي والحـوار  التغييـر  وإحـداث 

رمزًية تاريخ انعقاده
وكانـت الجمعيـة العموميـة للمكتب الدولي 
للمعـارض، قـد أعلنـت فـي 28 نوفمبـر2023م 
فـوز المملكـة باسـتضافة العالم فـي العاصمة 

بيـن  يومًـا، وتحديـدًا   181 الريـاض علـى مـدى 
الفتـرة مـن مطلـع أكتوبـر 2030م حتـى نهايـة 
مـارس 2031م، وذلـك بعد حصولها على 119 
صوتًـا، مقابـل 29 صوتًـا لملـف كوريـا الجنوبية 
و17 صوتًـا لملـف رومـا، ويعـد فـوز المملكـة 
فـي  المهـم  دورهـا  علـى  التأكيـد  نحـو  خطـوة 
المشـهد الإنسـاني المتفاعل مع كل ما يرسّـخ 
الحـوار والتواصـل والاسـتقرار والنمـاء، ويرسـم 

حاضـر العالـم ومسـتقبله
وهـو مـا قالـه صاحـب السـمو الملكـي ولـي 
محمـد  الأميـر  الـوزراء،  مجلـس  رئيـس  العهـد 
بـن سـلمان بـن عبدالعزيـز، عقـب الإعلان بفـوز 
لدورهـا  ترسـيخ  المملكـة  فـوز  بـأن  المملكـة، 
التـي  الدوليـة  والثقـة  والمحـوري،  الريـادي 
تحظـى بهـا، والـذي يجعـل منهـا وجهـةً مثاليـةً 
مؤكـدًا  العالميـة،  المحافـل  أبـرز  لاسـتضافة 
وتقديـم  العالـم،  لاحتضـان  المملكـة  جاهزيـة 
تاريـخ  فـي  مسـبوقة  وغيـر  اسـتثنائية  نسـخة 
مراتـب  بأعلـى  العالمـي  المحفـل  هـذا  إقامـة 
وإيجابـي  فاعـلٍ  دورٍ  بـأداء  والإسـهام  الابتـكار، 
لغـدٍ مشـرق للبشـرية؛ مـن خلال توفيـر منصـة 
ألمـع  وتجمـع  التقنيـات  أحـدث  تسـخر  عالميـة 

للفـرص  الأمثـل  الاسـتثمار  بهـدف  العقـول؛ 
كوكبنـا  تواجـه  التـي  للتحديـات  الحلـول  وطـرح 

اليـوم.
وتقـف المملكـة اليوم على مشـارف نهضة 
فـي  الوطنـي  نطاقهـا  مسـتوى  علـى  نوعيـة 
الفـرص  وإيجـاد  والأعمـال،  الاقتصـاد  مجـال 
والتـي  المسـتويات،  جميـع  علـى  الاسـتثمارية 
هـذه  فـي  ومؤثـرة  منافسـة  دولـة  سـتجعلها 
تمثـل  إذ  النظيـر؛  منقطـع  بشـكل  القطاعـات 
حدثًـا  2030م  لإكسـبو  المملكـة  اسـتضافة 
والمملكـة  خصوصًـا  الريـاض  لمدينـة  نوعيًـا 
عمومًـا، يُعـد موعـده رمزيًـا إلـى حـد كبيـر لأنـه 
رؤيـة  برنامـج  فـي  رئيـس  معلـم  مـع  يتزامـن 
اقتصاديًـا  المملكـة  صـورة  بتنويـع  م   2030
وثقافيًـا، ويأتـي بوصفـه تفسـيرًا ميدانيًـا لنتائج 

2030م. رؤيـة 

تاريخ ممتد من المشاركات
وللمملكـة تاريـخ ممتـد مـن المشـاركة فـي 
مـن  المملكـة  شـاركت  فقـد  الدولـي،  إكسـبو 
خلال جنـاح الإسلام بمعـرض إكسـبو 2000م 

الملف | الرياض اكسبو 2030 الملف12



الألمانيـة،  هانوفـر  مدينـة  فـي  أُقيـم  الـذي 
وقدمـت فيـه عروضًا تثقيفيـة عن الإسلام وما 
والتعريـف  وعناويـن  معلومـات  مـن  يتضمنـه 

العظيمـة بمحتوياتـه 
أيضًـا فـي  وكان للمملكـة مشـاركة مميـزة 
معـرض إكسـبو 2005م الـذي أقيـم فـي مدينة 
إقبـالًا  جناحهـا  لقـي  حيـث  اليابانيـة،  آيتشـي 
كبيـرًا، وتوافـد إليـه مـا يزيـد علـى خمسـين ألـف 
زائـر، واطلـع زوار الجنـاح المقـام علـى مسـاحة 
972 متـرًا مربعًـا علـى محتوياتـه التـي تعكـس 
حيـاة سـكان المملكـة، وفـي جناحهـا بمعـرض 
إكسـبو 2010م الذي أقيم في مدينة شـنغهاي 
الصينيـة، تفـردت المملكـة ببنـاء مُتفـرد صُمـم 
النـور"،  "سـفينة  سـميت  سـفينة  شـكل  علـى 
الفعاليـات  مـن  عديـد  للـزوار  خلالـه  مـن  م  قُـدِّ
ومـن أبرزهـا الإرث الحضـاري والثقافـي الفريـد 
والتطـور العمرانـي الذي يميـز المملكة، محققًا 
بذلـك الهـدف المنشـود منـه، حيـث تجـاوز عدد 
زوار الجنـاح 3.5 مليـون زائـر، وذلك بعد انقضاء 

ثلثـي مدتـه المقـررة
وشـاركت المملكـة العالـم كنوزهـا التاريخيـة 
وعجائبهـا الطبيعيـة ونظمهـا البيئيـة المتنوعـة 
مـن خلال إكسـبو 2020م الـذي أُقيـم بمدينـة 
المتحـدة، وسـجّل  العربيـة  الإمـارات  فـي  دبـي 
جنـاح المملكـة أكبـر عـدد زيـارات فـي المعرض، 
زائـر؛  مليـون   4.8 مـن  أكثـر  اسـتضاف  حيـث 
لاستكشـاف  الزمـن  عبـر  رحلـة  فـي  ليأخذهـم 
المقومـات الطبيعيـة والبشـرية للمملكـة التـي 
أهلتهـا لتكـون أهـم وأقـوى اقتصـادات العالـم، 
السـياحية  الوجهـات  فـي  الـدول  أبـرز  ومـن 
والاسـتثمارية نحو مسـتقبل مشـرق ومستدام 

2030م المملكـة  رؤيـة  وفـق 

الأثر  إجمالي  يصل  بأن  توقعات 
2030م  إكسبو  لتنظيم  الاقتصادي 
إلى  المضافة  القيمة  بإجمالي  مُقاسًا 

355 مليار ريال

شهادة  بمثابة  هو  بالاستضافة  الفوز 
تنفيذ  في  المملكة  نجاح  على  دولية 
المنبثقة  التنموية  ومشروعاتها  خططها 

من رؤية2030م
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تجهيزات غير مسبوقة
فـي  العالـم  لاسـتقبال  المملكـة  وتسـتعد 
مسـبوقة،  غيـر  تجهيـزات  عبـر  المهـم  الحـدث 
دولار،  مليـار   7.8 إلـى  يصـل  ضخـم  وإنفـاق 
منهـا 5.85 مليـار دولار للنفقـات الرأسـمالية، 
والتـي تشـمل تشـييد مرافـق المعـرض قـرب 
مطـار الملـك سـلمان، واسـتثمارات مخصصـة 
العاصمـة، و1.47  التحتيـة فـي  البنيـة  لتطويـر 
فيهـا  بمـا  التشـغيلية،  للنفقـات  دولار  مليـار 
بنـود الترويـج، والفعاليـات، والتقنيـات، فـضلًا 
عـن التسـهيلات التـي تشـمل القطاعـات كافة؛ 
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المخصـص  الموقـع  لبنـاء  بتخطيطهـا  وذلـك 
اسـتراتيجية  منطقـة  فـي  2030م  لإكسـبو 
عبداللـه  الملـك  مركـز  بيـن  الريـاض  شـمال 
للدراسـات والبحـوث البتروليـة، ومطـار الملـك 
خالـد الدولـي، مـا يعنـي إمكانيـة الوصـول إليـه 
مـن أهـم الوجهات في المدينة، ويمتد الموقع 
بينهـا 3.38  علـى مسـاحة 6.59 كيلومتـر مـن 
كيلومتـر  و3.21  المسـورة  للمنطقـة  كيلومتـر 
لمناطـق الراحـة والمرافـق كمواقـف السـيارات 

المـزوَدة بخدمـة النقـل مـن الموقـع وإليـه
ويتميـز المخطـط العـام للموقـع بتصميمـه 

قديـم  وادٍ  حـول  مسـتقبلية  كمدينـة  الفريـد 
يجمـع مـا بيـن مفهومـي "الواحـة" و"الروضـة" 
المشـتق منهـا اسـم الرياض، كمـا يعكس رؤية 
للمـدن  مسـتدام  مسـتقبل  لريـادة  المملكـة 

ومجتمعاتهـا
وتشـمل خطـط المملكـة ضمن اسـتعدادها 
رئيسـة  عـام  نقـل  شـبكة  2030م  لإكسـبو 
ومسـاحة مسـتديرة رئيسـة فيهـا حدائـق عامـة 
ومرافـق ألعـاب إلكترونيـة ومنصـات للعـروض 
ويتضمـن  رياضيـة،  وأماكـن  النطـاق  واسـعة 
الابتـكارات  تسـريع  علـى  التركيـز  المشـروع 
وهـو  الطبيعيـة،  البيئيـة  النظـم  علـى  للحفـاظ 
مـا أشـار إليـه الرئيـس التنفيـذي للهيئـة الملكية 
خطـة  بـأن  الرشـيد،  فهـد  الريـاض،  لمدينـة 
الريـاض  تحويـل  تتضمـن  المملكـة  معـرض 
إلـى "معـرض فنـي مفتـوح بلا جـدران"، تعتـزم 
انتهـاء  عنـد  الريـاض  لمدينـة  الملكيـة  الهيئـة 
المعرض أن يصبح الموقع مشـروعًا مسـتدامًا 
الريـاض لمسـتقبل  نموذجيًـا  ومركـزًا  حضريًـا 

جناحًـا   226 نحـو  المعـرض  فـي  ويشـارك 
لـكل  الطـول  لخطـوط  وفقًـا  ترتيبهـا  سـيتم 
الكـرة الأرضيـة،  دولـة، ضمـن تصميـم يشـبه 
ويتوسـطها خـط الاسـتواء، فـي ترتيـب يجمـع 
بجنوبهـا،  الأرضيـة  الكـرة  شـمال  مـن  دولًا 
لموقعـه  زيـارة  مليـون   40 تحقيـق  مسـتهدفًا 
ومليـار زيـارة افتراضيـة، كمـا سـيقوم المعرض 
مشـاركة  دولـة   100 بمسـاعدة  نهايتـه  فـي 
بنـاء  يخـدم  بمـا  أجنحتهـم  اسـتخدام  لإعـادة 

دولهـم فـي  والعيـادات  المـدارس 
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التقاء الثقافة بالمستقبل
 6 منهـا  يتفـرع  نخلـة  شـكل  فـي  وبشـعار 
سـعفات، ولـكل سـعفة نمط ولـون يميزها عن 
الأخـرى، لتجمـع بذلك بين ملامح الرياض التي 
موضوعـات  وبيـن  وحيويتهـا،  بتنوعهـا  تمتـاز 
التقنيـة،  الفـن،  العمـارة،  الطبيعـة،  المعـرض: 
العلـوم، والتـراث، يعتبـر المعـرض تجربة تلتقي 
فيها الثقافة بالمسـتقبل، باحتوائه بيئة ثقافية 
الخيـال والعلـوم  بربـط  تخلـق ذكريـات مميـزة، 
والتقنيـة بهـا، ليكـون بإمـكان الزوار تجربـة أفكار 
مبتكـرة  أسـاليب  وعيـش  للمسـتقبل  متنوعـة 
وتعزيـز  لدفـع  آلـة  فهـو  أفضـل،  غـد  لتحقيـق 
النفـوذ الثقافـي والاجتماعي للمملكة، وكذلك 
لتحسـين صورتها بوصفها رائدة في اسـتضافة 
الأحـداث العالميـة، فهـو بمثابـة نافـذة عالميـة 
هامـة لمشـاركة ملاييـن الـزوار مـن جميـع أنحـاء 
وتاريخهـا  الراسـخ  المملكـة  إرث  المعمـورة  
وإبـراز  العالـم،  مـع  الثقافـي  وتنوعهـا  العريـق 
والاجتماعـي  الاقتصـادي  ونموهـا  حاضرهـا 
وخططهـا المسـتقبلية، وأبـرز التجارب الإبداعية 
المهـم  المملكـة  دور  علـى  والتأكيـد  والثريـة، 
فـي المشـهد الإنسـاني المتفاعـل مـع كل مـا 
والنمـاء،  والاسـتقرار  والتواصـل  الحـوار  يرسّـخ 
ويرسـم حاضر العالم ومسـتقبله، وتبرز القيمة 
الثقافيـة والاجتماعيـة التـي تنعكـس علـى تفـرد 
وتاريخـه  هويتـه  وتميـز  السـعودي  المواطـن 
وحضارته، وتمسـكه بقيمه المجتمعية النبيلة

آثار اقتصادية متنوعة
الاقتصاديـة،  بالمـردودات  تعلـق  وفيمـا 
وبحسـب ملـف الترشـح، رصـدت المملكة 7.8 
مليـار دولار لاسـتضافة المعـرض، توزَعـت مـا 
الرأسـمالية،  للنفقـات  دولار  مليـار   5.85 بيـن 

التشـغيلية للنفقـات  دولار  مليـار  و1.47 
كمـا خصصـت 343 مليـون دولار مـن أجـل 

شكلت النفقات التشغيلية، نحو 1.47 
الترويج  بنود  رتها  تصد�َ دولار،  مليار 
دولار،  مليون  بـ297  والتواصل 
وفعاليات المعرض )268 مليون دولار( 
مليون   237( التشغيلية  والتقنيات 

دولار(.
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تشـييد  مجـالات  فـي  دولـة   100 مسـاعدة 
والفعاليـات،  التقنيـات،  ودعـم  الأجنحـة، 
الرأسـمالية  النفقـات  تفاصيـل  وشـملت 
والمناطـق  المعـرض  موقـع  فـي  الاسـتثمار 
دولار(،  مليـار   5.46 )بواقـع  بـه  المحيطـة 
تصدَرتهـا تكلفـة الأجنحـة بــ1.75 مليـار دولار، 
مليـار   1.45 بنحـو  المعـرض  ومرافـق  وقريـة 
دولار، إلـى جانـب اسـتثمار 382 مليـون دولار 
مدينـة  مسـتوى  علـى  التحتيـة  البنيـة  فـي 
التشـغيلية،  النفقـات  شـكلت  فيمـا  الريـاض، 
نحـو 1.47 مليـار دولار، تصدَرتهـا بنـود الترويـج 
وفعاليـات  دولار،  مليـون  بــ297  والتواصـل 
والتقنيـات  دولار(  مليـون   268( المعـرض 

دولار(. مليـون   237( التشـغيلية 
ومـن المتوقَـع أن تصـل إيـرادات المعـرض 
إلـى 1.53 مليـار دولار سـوف تأتـي من نحو 10 

قطاعـات اقتصاديـة
ويأتـي فـي مقدمتهـا إيـرادات التذاكـر المقدَر 
الرعايـة  وتليهـا  دولار،  مليـون   894 تتجـاوز  أن 

بأكثـر مـن 304 ملاييـن دولار، ثـم المأكـولات 
وتليهـا  دولار،  ملاييـن   106 بــ  والمطاعـم 
ورسـوم  والترويـج  »الميتافيـرس«  قطاعـات 
ورسـوم  والإيـواء  المعـرض  مسـاحات  تأجيـر 
الترفيهيـة  والفعاليـات  السـيارات  وقـوف 
أن  المتوقَـع  مـن  حيـث  والتخزيـن،  والمهنيـة 

دولار ملاييـن   210 تتجـاوز  إيـرادات  تحقـق 
هذا ومن المتوقع أيضًا أن يُسهم المعرض 
عديـدة  اقتصاديـة  قطاعـات  ونمـو  تعزيـز  فـي 
كالطيـران والنقـل والقطـاع العقـاري والسـكني 
والاتصـالات والمـواصلات والتجزئـة والفنـادق 
والضيافـة والسـياحة، مـا يدفـع بطفـرة عمرانية 
ع من المشـروعات الاسـتراتيجية  مُقبلـة، ويسـرِّ
الكبيـرة القائمـة لتكـون جاهـزة للـزوار ، ومنهـا 
القديـة،  ومشـروع  سـلمان،  الملـك  حديقـة 
ومشـروع بوابة الدرعية، كما سـيكون المعرض 
والدوليـة  المحليـة  للشـركات  كبيـرة  فرصـة 

لجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة
وكانـت شـركة الراجحـي الماليـة قـد كشـفت 

فـي تقريـر لهـا عـن توقعاتهـا بـأن يصـل إجمالـي 
2030م  إكسـبو  لتنظيـم  الاقتصـادي،  الأثـر 
مُقاسًـا بإجمالـي القيمـة المضافـة، إلـى 355 
بنسـبة  إضافـة  يمثـل  مـا  وهـو  ريـال،  مليـار 
19% تقريبًـا إلـى الناتـج المحلـي الإجمالـي غيـر 
النفطـي المقـدر لعـام 2023م مـع تأثير سـنوي 
قـدره 0.75% علـى مـدى السـنوات المقبلـة، 
مـن  يُعـزز  سـوف  المعـرض  أن  إلـى  وأشـارت 
قبـل  مـا  مرحلـة  فـي  الاسـتراتيجية  القطاعـات 
مرحلـة  وفـي  الحـدث،  أثنـاء  وكذلـك  الحـدث، 
مـا سـمته بـالإرث، مؤكـدةً أن المعـرض يتمتـع 
بالقـدرات اللازمـة لتقديـم منحنـى نمـو فعَـال 
مـع عـدة ريـاح مواتيـة لقطاعـات مثـل الماليـة 
والبناء والسـياحة والنقل والسـلع الاسـتهلاكية 
الأساسـية والإعلام مدفوعـة بحجمـه وأهدافه، 
علـى  الإنفـاق  فـي  القفـزة  أن  إلـى  ولفتـت 
البنيـة التحتيـة لأجـل المعـرض سـتقفز بزيـادة 
الطلـب علـى مـواد البنـاء وبالتالـي علـى قروض 
القطـاع  علـى  بالتابعيـة  يؤثـر  مـا  الشـركات، 
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القـروض، علاوة  فـي  قـوي  نمـو  المالـي مـن 
علـى ذلـك، سـيكون قطاع السـياحة المسـتفيد 
الغـرف  أسـعار  متوسـط  ارتفـاع  مـن  الرئيـس 
كمـا  الإشـغال،  نسـبة  ارتفـاع  بسـبب  اليوميـة 
أن زيـادة الاحتياجـات التسـويقية لخلـق الوعـي 
علـى  الطلـب  تحفيـز  إلـى  سـتؤدي  بالحـدث 
رأت  نفسـه،  الوقـت  وفـي  الإعلان،  شـركات 
الراجحي أن الحدث سيترك وراءه إرثًا فعليًا على 
غـرار المـدن السـابقة التـي أقيمـت فيـه؛ فقـد 
تجـاوزت مدخـولات مدينـة ميلانـو فـي إكسـبو 
2015م الــ 10 مليـارات يـورو وأوجـد المعـرض 
نحـو الــ 100 ألـف فرصـة عمـل مباشـرة وغيـر 
مباشـرة، واسـتقطب 22 مليـون زائـر مـن أنحـاء 
العالـم، وفـي إكسـبو 2020م الـذي أُقيـم فـي 
دبـي، ورغـم ظروف الجائحة اسـتقطب أكثر من 
24 مليـون زائـر، فيمـا بلـغ الأثـر الاقتصـادي لـه 
نحـو 155 مليـار درهـم )42.21 مليـار دولار( مـع 
توفيـر فـرص عمـل تقـدر بمـا يقرب مـن مليون 

وظيفـة

قيمة مضافة في مستقبل البشرية
تدعـو  المملكـة  إن  القـول  يمكـن  وأخيـرًا 
العالـم إلـى بنـاء إطـار كونـي يسـتهدف الازدهـار 
انطلاقًـا  بأكملهـا،  للبشـرية  والاسـتدامة 
بالبعـد  الممزوجـة  الاقتصاديـة  تجربتهـا  مـن 
التـي  الموضوعـات  روح  ولعـلّ  الإنسـاني، 
تتبناهـا المملكـة لإكسـبو 2030م تكمـن فـي 
وضع كل سياقات التطوّر الحالية والمستقبلية 
العلاجـات  وتقديـم  الحلـول  إنتـاج  خدمـة  فـي 
للمشـكلات التـي يعانـي منهـا العالـم، والدعوة 
إلـى التنافـس في هـذا المضمـار، وليكن الأكثر 
مكانـة هـو الأكثـر قـدرة علـى تعميـم الازدهـار 

ونشـره.
شـاملة  رؤيـة  2030م  إكسـبو  ويمثـل 
أفضـل  مسـتقبل  إلـى  الوصـول  لمسـارات 
اليـوم  اتخاذهـا  يجـب  التـي  الخطـوات  بمعرفـة 
فإنـه  ومسـتدام،  مزدهـرٍ  مسـتقبلٍ  لتشـكيل 
لمسـتقبل  فـي  مضافـة  قيمـة  يمثـل  كمـا 

البشـرية، يُمثـل أيضًـا قيمـة مضافـة للاقتصاد 
الوطنـي، الـذي يواصـل نمـوه ودوره الرائـد نحـو 
للمـوارد  الأمثـل  واسـتغلاله  مصـادره  تنويـع 
للقطـاع  مضافـة  قيمـة  وكذلـك  المتاحـة، 
فـي  الفاعلـة  للمسـاهمة  والشـركات  الخـاص 
برامـج التنميـة، فـإن أبـرز المـردودات المنتظـرة 
تعزيـز مكانـة  هـو  2030م  إكسـبو  تنظيـم  مـع 
المملكـة علـى الصعيـد الدولـي ورفـع مسـتوى 
فإنـه  السـعودية،  والثقافـة  بالبيئـة  الوعـي 
والتطـور  التقـدم  لعـرض  مهمًـا  حدثًـا  يمثـل 
المسـتوى  علـى  المملكـة  فـي  تحقـق  الـذي 
السياسـي والاقتصـادي والثقافـي، فـإن الفـوز 
علـى  دوليـة  شـهادة  بمثابـة  هـو  بالاسـتضافة 
نجـاح المملكـة فـي تنفيـذ خططها ومشـاريعها 
التـي  رؤيـة2030م  مـن  المنبثقـة  التنمويـة 
القـوة  يعكـس  كمـا  2015م  عـام  انطلقـت 
والسياسـية  الاقتصاديـة  والقـدرة  والمتانـة 

للمملكـة.  
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ل النمو  في إطار سعي المملكة لتحقيق مستهدفات رؤية 2030م، وعلى رأسها رفع معد�َ

الاقتصادي المستدام، ونمو الناتج المحلي لأوجه النشاط غير النفطية، وتنفيذ الإصلاحات 

الهيكلية على الجانبين المالي والاقتصادي، وافق مجلس الوزراء خلال ديسمبر 2023م 

ق إيرادات  على الميزانية العامة للمملكة للسنة المالية 2024م، التي من المتوقع أن تحق�ِ

قدرها 1.172 تريليون ريال )312.48 مليار دولار(، بينما تبلغ المصروفات المعتمدة 1.251 

تريليون ريال )نحو 296 مليار دولار(، بعجزً قدره 79 مليار ريال )21.07 مليار دولار(.

الاقتصاد - هيئة التحرير

ميزانية الدعم والتمكين
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2024م  لعـام  المملكـة  ميزانيـة  وتهـدف 
الحقيقـي  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  نمـو  إلـى 
بنسـبة 4.4% فـي 2024م، وذلـك مـن خلال 
النفطـي،  غيـر  الاقتصـاد  فـي  النمـو  تعزيـز 
وزيـادة الإنفـاق علـى البنيـة التحتيـة والصناعات 
والخدمـات المحليـة والاسـتثمار فيهـا، فـضلًا 
عـن تعزيـز الاحتياطيـات الماليـة والحفـاظ علـى 

العـام الديـن  مـن  مسـتدامة  مسـتويات 

وتتجـه المملكـة لاعتمـاد ميزانيات توسـعية 
بإنفـاق متسـارع علـى المـدى المتوسـط، حيـث 
يرتفـع الإنفـاق 12% فـي 2024م مقارنـةً بعـام 
و%5  2025م  خلال   %4 يرتفـع  ثـم  2023م، 
وتنفيـذ  النمـو  دعـم  بهـدف  2026م،  خلال 
برنامـج الإصلاح الاقتصـادي ومنظومـة الدعم 
الاجتماعـي للمواطنيـن للحمايـة مـن التضخـم 
فـي  الضخمـة  المشـروعات  وتنفيـذ  العالمـي، 
الـبلاد، وتُعـدُ م يزانيـة المملكـة للعـام 2024م 
ورابـع  تاريخيًـا،  تقديريـة  ميزانيـة  أضخـم  هـي 
البالغـة  2019م  عـام  بعـد  تريليونيـه  ميزانيـة 

المقـدرة  و2020م  ريـال،  تريليـون   1.106
بــ1.020 تريليـون ريـال، و2023م المقدرة بنحو 
1.114 تريليـون ريـال، وتعـادل ميزانيـة 2024م 
للدولـة  ميزانيـة  أول  ضعـف  ألـف   89 نحـو 

1934م 14 مليـون ريـال فـي عـام  البالغـة 

الإيرادات المتوقعة
للميزانيـة  وفقًـا  المتوقعـة  الإيـرادات  تُقـدّر 
بمبلـغ 1.172 تريليـون ريـال، مقارنـة بــ 1.130 
تريليـون ريـال بالعـام 2023م ومـن المقـدَر أن 
تصـل الإيـرادات المحصلـة مـن الضرائـب فـي 
عـام 2024م إلـى نحـو 361 مليـار ريـال، بارتفـاع 
قـدره 2.5% مقارنـة بتقديـرات 2023م نتيجـة 
استمرار التحسُن في أوجه النشاط الاقتصادية 
والإدارة الضريبية، وتحسُـن عمليات التحص يل

علـى  الضرائـب  بإيـرادات  يتعلـق  وفيمـا 
مـن  الرأسـمالية،  والمكاسـب  والأربـاح  الدخـل 
المتوقَـع أن تبلـغ 31 مليـار ريـال فـي 2024م 

اقتصاديات | الميزانية

بتراجـع 14.3% مقارنـة بالمتوقّـع تحصيلـه فـي 
2023م، وذلـك لتحصيـل إيـرادات غيـر متكـررة 
خلال 2023م تخـص أعوامًـا سـابقة، بالإضافـة 
مـن  والإعفـاء  الغرامـات  إلغـاء  مبـادرة  أثـر  إلـى 
العقوبـات الماليـة التـي تنتهـي نهايـة 2023م

السـلع  علـى  بالضرائـب  يتعلـق  فيمـا  أمـا 
والخدمـات، فمـن المتوقَـع أن تحقـق نحو 279 
عـن   %5.8 بارتفـاع  2024م،  فـي  ريـال  مليـار 
عـام 2023م، وذلـك نتيجـة التوقعـات الإيجابية 
ومشـروع  الاسـتهلاكي،  الإنفـاق  لمؤشـرات 
الفوتـرة الإلكترونيـة، الـذي سيسـهم فـي رفـع 
نسـب الالتزام والتحسـن في تحصيل الإيرادات 
التجـارة  الضرائـب علـى  الضريبيـة، كذلـك فـإن 
والمعـاملات الدوليـة والرسـوم الجمركيـة مـن 
فـي  ريـال  مليـار   21 إلـى  تصـل  أن  المتوقّـع 
المتوقّـع  عـن   %3 قـدره  بارتفـاع  2024م  عـام 
نمـو  اسـتمرار  نتيجـة  2023م  بنهايـة  تحصيلـه 
أسـعار  علـى  العالمـي  التضخـم  وأثـر  الـواردات 

المسـتوردة السـلع 
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المصروفات والإنفاق
الإنفـاق  ــ  ذكرنـا  كمـا  ــ  الحكومـة  وتتبنـى 
التوسـعي، الموجـه إلـى البرامـج والمشـروعات 
المناطقيـة  والاسـتراتيجيات  التنمويـة 
الاقتصـادي  النمـو  تعزيـز  بهـدف  والقطاعيـة، 
وتحسـين  التحتيـة  البنيـة  وتطويـر  المسـتدام، 
الاسـتثمارية  البيئـة  وتحفيـز  الخدمـات  جـودة 

الخـاص القطـاع  وتمكيـن 
ووفقًـا للميزانيـة، فـإن المصروفات سـتبلغ 
1.251 تريليـون ريـال، مقارنـة بـ 1.114 تريليون 
الميزانيـة  وتعكـس  2023م،  العـام  فـي  ريـال 
لعـام 2024م تراجعًـا فـي قيمـة المصروفـات 
بنسـبة 1.9% لتبلـغ 1251 مليـار ريـال مقارنـةً 
أن  إلا  2023م،  خلال  ريـال  مليـار   1275 بــ 
التوقعـات تشـير إلـى أن المصروفـات سـترتفع 
ريـال  مليـار   1300 إلـى  لتصـل  2025م  عـام 

2026م عـام  فـي  و1368 
بنـود  أكبـر  العامليـن  تعويضـات  وتمثـل 
إنفـاق  بحجـم  2024م  ميزانيـة  فـي  الإنفـاق 
 %1.6 بارتفـاع  ريـال،  مليـار   544 إلـى  يصـل 
ل  2023م، فيمـا ستشـكِّ لــ  مقارنـة بالمتوقَـع 
الإعانـات أكثـر بنـود الإنفـاق نمـوًا بنسـبة %90 

ريـال مليـار   38 إلـى  لتصـل 
بـاب  علـى  الإنفـاق  يبلـغ  أن  المقـدَر  ومـن 
ريـال،  مليـار   277 نحـو  والخدمـات  السـلع 
2023م  لــ  المتوقـع  عـن  بنحـو %1.6  بارتفـاع 
نتيجـة الاسـتمرار فـي تنفيـذ وتشـغيل البرامـج 
والاسـتراتيجيات المتعلقة بالقطاعات الواعدة، 
وأن تبلـغ نفقـات بـاب المنافـع الاجتماعيـة نحو 
62 مليـار ريـال، فيمـا تبلـغ النفقات الرأسـمالية 
نحـو 189 مليـار ريـال في العام 2024م وهو ما 

ل 15.1% مـن إجمالـي النفقـات يشـكِّ

أهداف وتوجهات
الـوزراء  مجلـس  رئيـس  العهـد  ولـي  ويؤكـد 
بـن  محمـد  الأميـر  الملكـي  السـمو  صاحـب 
2024م  لعـام  المملكـة  ميزانيـة  أن  سـلمان، 
غيـر  الاقتصـاد  فـي  النمـو  تعزيـز  إلـى  تهـدف 
النفطـي، مـن خلال زيـادة الإنفـاق علـى البنيـة 
المحليـة  والخدمـات  والصناعـات  التحتيـة 
والاسـتثمار فيهـا، موضحًـا أن ارتفـاع الإنفـاق 

 89 نحو  تعادل  2024م  عام  ميزانية 
ألف ضعف أول ميزانية للدولة البالغة 

14 مليون ريال في عام 1934م

2024م  المالـي  العـام  ميزانيـة  فـي  الحكومـي 
الحكومـة  حـرص  إلـى  رئيـسٍ  بشـكل  يعـود 
علـى الاسـتمرار فـي تطويـر مسـتوى الخدمـات 
والمقيميـن،  للمواطنيـن  المقدَمـة  العامـة 
وتنفيـذ عديـد مـن المشـروعات والتوسـع فـي 
الإنفـاق علـى اسـتراتيجيات التطويـر القطاعيـة 
والمناطقيـة، التـي مـن شـأنها أن تسـهم فـي 
إلـى  تـؤدي  إيجابيـة  هيكليـة  تغيـرات  تحقيـق 

وتنويعهـا الاقتصاديـة  القاعـدة  توسـيع 
ووفقًـا للميزانيـة أيضًـا، فـإن المملكة عازمة 
مـن  اقتصادهـا،  تنويـع  فـي  الاسـتمرار  علـى 
الواعـدة،  الاقتصاديـة  القطاعـات  خلال تطويـر 
وتعزيـز الشـراكة مـع القطـاع الخاص، وتحسـين 
البيئـة الاسـتثمارية، بالإضافـة إلـى بنـاء قطـاع 
الاسـتثمار  مشـروع  خلال  مـن  فعَـال  رياضـي 

الرياضيـة للأنديـة  والتخصيـص 

وفيمـا يتعلق بالقطاع الصناعي، فإن هناك 
توجهـات وخططًـا لتطوير هذا القطاع من خلال 
القيمـة،  وسلاسـل  الصناعيـة  القاعـدة  تنويـع 
للصناعـة،  الوطنيـة  الاسـتراتيجية  عبـر  وذلـك 
ـز علـى 12 قطاعًـا فرعيًـا، بهـدف رفـع  التـي تركِّ
أضعـاف  ثلاثـة  نحـو  الصناعـي  المحلـي  الناتـج 
مليـار   895 إلـى  ليصـل  2020م  بعـام  مقارنـة 
ريـال فـي عـام 2030م ليكـون مسـاهمًا رئيسًـا 
فـي تنميـة الصـادرات غيـر النفطيـة؛ تـكاملًا مع 
العامـة  الاسـتثمارات  لصنـدوق  المهـم  الـدور 
فـي الجهـود التـي تقـوم بهـا الحكومـة فـي تنوّع 
الاقتصـاد، والـدور المحـوري لصنـدوق التنميـة 
الوطنـي، مـن أجـل اسـتمرار العمـل علـى تطوير 
أداء الماليـة العامـة للمملكـة، وعبر زيادة القدرة 
بمـا  الحكوميـة،  الاحتياطيـات  وبنـاء  الماليـة 
علـى  ويحافـظ  المملكـة،  اقتصـاد  قـدرة  يُعـزّز 
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مسـتويات مسـتدامة مـن الدَيـن العـام، وبمـا 
يمكّـن مـن مواجهـة أيّ تطـورات أو أزمـات

رؤية وزارة المالية
أن  الجدعـان،  محمـد  الماليـة،  وزيـر  ويؤكـد 
الإصلاحـات  عمليـة  فـي  مسـتمرة  الحكومـة 
الهيكليـة علـى الجانبيـن المالـي والاقتصـادي، 
بهـدف تنميـة وتنويع اقتصادها ورفع معدَلات 
النمـو الاقتصـادي المسـتدام مـع الحفـاظ على 
الاقتصـاد  أن  مضيفًـا  الماليـة،  الاسـتدامة 
الوطنـي يمـر بمرحلـة نمـو متميـزة ومتوازنـة، 
حيـث ارتفـع الناتـج المحلـي الإجمالـي مـن 2.5 
تريليـون ريـال في عـام 2016م إلـى4.1 تريليون 

ريـال فـي عـام 2023م بنمـو بلـغ %65
الانتعـاش  ي  يـؤدِّ أن  الماليـة  وزيـر  ويتوقَـع 

إلـى  السـعودي  الاقتصـاد  فـي  الملحـوظ 
فـي  الإيـرادات  جانـب  علـى  إيجابيـة  تطـورات 
المـدى المتوسـط، موضحًـا أن عمليـة تحليـل 
تواجـه  التـي  والاقتصاديـة  الماليـة  المخاطـر 
فهـم  مـن  حيويًـا  جـزءًا  تُعـدُ  المملكـة  اقتصـاد 
الوضـع الراهـن؛ إذ تُسـهم فـي تبنـي سياسـات 
هـذه  مـع  للتعامـل  فعَالـة  واسـتراتيجيات 

لمخاطـر. ا

رؤى رسمية
وثمَـن مـن جهتـه وزير الاقتصـاد والتخطيط، 
ميزانيـة  دور  الإبراهيـم،  فاضـل  بـن  فيصـل 
المكتسـبات  علـى  المحافظـة  فـي  2024م 
المؤشـرات  أداء  فـي  التقـدُم  ومواصلـة 
الاقتصاديـة وتعزيز اسـتدامة النمو الاقتصادي 

بمـا  الوطنيـة،  الاقتصاديـة  القاعـدة  وتنويـع 
2030م،  المملكـة  رؤيـة  مسـتهدفات  يخـدم 
فيمـا ذكـر وزيـر الاسـتثمار خالـد الفالـح، أن رفـع 
العامـة  الميزانيـة  فـي  الاسـتثماري  الإنفـاق 
الكبيـر  الدعـم  يعكـس   %30 بنسـبة  للدولـة 
مـن القيـادة الرشـيدة لتعزيـز النمـو الاقتصـادي 
زيـادة  علـى  يعمـل  كمـا  الاسـتدامة،  وتحقيـق 

النوعيـة الاسـتثمارات 
البنـك المركـزي،  ومـن جانبـه، رأى محافـظ 
أيمن بن محمد السياري، أن الاقتصاد الوطني 
أثبـت قـدرة عاليـة علـى مواجهة التحديـات، التي 
شـهدها الاقتصـاد العالمـي، فيمـا أكَـد محافظ 
والمقاييـس  للمواصفـات  السـعودية  الهيئـة 
والجـودة، الدكتـور سـعد بـن عثمـان القصبـي، 
أن الأرقـام المبشـرة بميزانيـة هـذا العـام تأتـي 
انعكاسًـا لمسـيرة التطـور التـي تعيشـها الـبلاد 
مزدهـر  مجتمـع  نحـو  المجـالات  مختلـف  فـي 

وحيـوي
وقـال رئيـس مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية، 
بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء، إن ميزانيـة العـام هـي 
أنهـا  إلـى  مشـيرًا  والتمكيـن"  "الدعـم  ميزانيـة 
جاءت تأكيدًا على رسـوخ المعطيات الأساسـية 
الوطنـي،  الاقتصـاد  ينطلـق مـن خلالهـا  التـي 
وأن رحلة التنويع مسـتمرة عبر سياسـات الدعم 
لكافـة القطاعـات الاقتصاديـة، وأظهـرت مـدى 
النمـو  مسـتويات  تعزيـز  علـى  الحكومـة  عـزم 
الاقتصـادي بالاسـتمرار فـي سياسـات الإنفاق 
التوسـعي، وذلـك وفقًـا لإجـراءات أكثـر ضبطًـا 
تعتمـد الاسـتمرار فـي العمـل علـى رفـع كفـاءة 
وفاعليـة الإنفـاق وتحقيـق الاسـتدامة الماليـة، 
مقدمًـا شـكره وامتنانـه للقيـادة الرشـيدة علـى 
اهتمامهـا بالمواطـن وبقطاع الأعمال كشـريك 
تخوضهـا  التـي  التنميـة  مسـارات  فـي  مؤثـر 

الـبلاد علـى كافـة المسـتويات
وقـال الرزيـزاء: إن الميزانيـة عبَرت عن شـراكة 
وذلـك  الخـاص،  القطـاع  مـع  تكامليـة  أكثـر 
باسـتمراريتها فـي تعزيـز دوره فـي المشـروعات 
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مـن  يوجـه  مـا  إزاحـة  علـى  والعمـل  التنمويـة، 
تعزيـز  فـي  الاسـتمرار  أن  إلـى  لافتًـا  تحديـات، 
كبيـرة سـواء  اسـتثمارية  فرصًـا  يهيـئ  الإنفـاق 
ويؤكـد  الأجنبـي،  أو  المحلـي  المالـي  لـرأس 
مسـتهدفاتها  تحقيـق  فـي  المملكـة  مضـي 
بزيـادة جاذبيـة الاقتصـاد كقاعدة للاسـتثمارات

ركائزً وتوقعات
لعـام  المملكـة  ميزانيـة  تحليـل  خلال  مـن 
والإيـرادات  الإنفـاق  وبنـود  وركائزهـا   ،2024
التنمويـة،  ومسـتهدفاتها  محاورهـا  وكذلـك 

النقـاط مـن  عـدد  إلـى  الإشـارة  يمكـن 
•  أنـه علـى الرغـم مـن التحديـات والأزمـات 
الدولية، مثل الحرب الروسـية - الأوكرانية 
إلا  والتضخـم،  الفائـدة  أسـعار  وارتفـاع 
الاقتصـاد  يشـهد  أن  المتوقَـع  مـن  أنـه 
السـعودي نمـوًا مسـتمرًا خلال السـنوات 

المقبلـة.
•  أن الموازنة السـنوية للمملكة تسـتند إلى 
النفـط،  لعائـدات  "متحفظـة"  تقديـرات 
ممـا يعنـي أن عجـز الميزانيـة ليـس ناتجًـا 
عـن تقلـب أسـعار النفـط، ولكـن مـن قـرار 

متعمـد لزيـادة الإنفـاق
طفيـف  انخفـاض  حـدوث  المتوقَـع  •  مـن 
فـي الإيـرادات فـي ميزانيـة 2024م، علـى 
النفـط  إنتـاج  خفـض  تمديـد  مـن  الرغـم 
وانخفـاض أسـعار الخـام، وتعتزم المملكة 
لتنفيـذ  سـعيها  ظـل  فـي  الإنفـاق  تعزيـز 
مشـروعات ضخمـة تدعـم اقتصادهـا غيـر 

النفطـي
•  أن هنـاك زيـادة فـي الإيـرادات على المدى 
المتوسـط بدعـم رئيـسٍ من الإيـرادات غير 
أن  إلا  الدخـل،  مصـادر  وتنويـع  النفطيـة 
وتيـرة الزيـادة فـي إجمالـي الإيـرادات أقـل 
وهـو  الإنفـاق،  جانـب  فـي  نظيرتهـا  مـن 
المـدى  علـى  عجـز  توقُـع  إلـى  ي  يـؤدِّ مـا 

المتوسـط
•  يتزامـن ارتفـاع المصروفـات الحكومية مع 
زيادة الإنفاق على المشـروعات الحكومية 
منظومـة  بجانـب  وتسـريعها،  الضخمـة 

من  الإجمالي  المحلي  الناتج  ارتفع 
2016م  عام  ريــــال  تريليــــون   2.5
تريليون ريال في عام 2023م  إلى4.1 

بنمو بلغ %65

حمايـة  لضمـان  الاجتماعـي  الدعـم 
المواطنيـن مـن التأثـر بالتداعيـات المحلية 
والخدمـات  السـلع  ودعـم  والعالميـة، 

المسـتوردة الأساسـية 
الهيكليـة  والإصلاحـات  المبـادرات  •  أن 
التـي تـم تنفيذهـا خلال الأعـوام الماضيـة 
أسهمت في تنمية الإيرادات غير النفطية 
حتـى أصبحـت مصـدرًا مهمًـا ومسـتدامًا 
لتمويـل المشـروعات التنمويـة والنفقـات 

البعديـن الاجتماعـي والاقتصـادي ذات 

التوقعـات  إن  القـول  يمكـن  فإنـه  وأخيـرًا، 
2024م  للعـام  الوطنـي  للاقتصـاد  الإيجابيـة 
لأدائـه  الإيجابيـة  للتطـورات  امتـدادًا  تأتـي 
الفعلـي منـذ بدايـة عـام 2021م مدعومًـا بنمـو 
النفطيـة  غيــر  النشـاط  لأوجـه  المحلـي  الناتـج 
مـع توقـع اسـتمرار القطـاع الخـاص فـي قيـادة 
زيـادة  فـي  والإسـهام  الاقتصـادي،  النمـو 
الوظائـف فـي سـوق  فـرص الأعمـال وتوفيـر 
العمـل، إضافـة إلـى تحسـن الميــزان التجـاري، 
والاسـتمرار فـي تنفيذ برامج ومبـادرات تحقيق 
القطاعيـة  والاسـتراتيجيات  2030م  رؤيـة 

والمناطقيـة. 
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)الاستثمار في الفضاء ينطلق بسرعة الصواريخ الحاملة للأقمار الاصطناعية نفسها(، 

إذ أصبح خلال السنوات الأخيرة غزًو الفضاء والاستثمار في المهمات المرتبطة به، صناعة 

هي  الحكومات  كانت  أن  فبعد  للنظر؛  لافت  بشكل  الشركات  شهية  تثير  إستراتيجية 

مجال  إلى  الفضاء  ل  تحو�َ الماضي،  القرن  منتصف  منذ  الفضاء  اقتصاد  على  المسيطرة 

رحب وساحة للتنافس بين المستثمرين من مختلف دول العالم.

الاقتصاد - هيئة التحرير

استثمار الفضاء..
ساحة تنافس عالمي
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شركة "ASpace" الصينية، تعلن عن 
استثمار 266 مليون دولار لإنشاء أول 
الاصطناعية  الأقمار  لتصنيع  مصنع 

مة في المملكة المتقد�ِ

وتنطلـق المركبـات الفضائية بشـتى أنواعها 
لحـل ألغـاز هـذا العالَـم الخفـي، حاملـة المعدَات 
القـادرة  والأجسـام  المتطـورة  والأجهـزة 
المراقبـة  مثـل  عديـدة،  بمهـامٍ  القيـام  علـى 
والإنترنـت،  والاتصـالات  والاستكشـاف 
فـضلًا - وهـذا هـو الأهـم - اكتشـاف المعـادن 
النـادرة التـي تقـدَر قيمتها بمليـارات الدولارات، 
ـر  ومحاولـة نقلهـا إلـى الأرض، وهذا بدوره يفسِّ
سـبب إصـرار شـركة "سـبيس إكـس" الأمريكيـة 
علـى الاسـتمرار فـي محاولاتها لإرسـال صاروخ 
البضائـع  لنقـل  المخصـص  شـيب"  "سـتار 

والمريـخ القمـر  إلـى  والأفـراد 

م صناعة عالمية سريعة التقد�ُ
إنَ الفضـاء اكتسـب أهميـة  ويمكـن القـول 
سـريعة  ديناميكيـة  صناعـة  وأصبـح  متزايـدة 
التقـدُم، باعتبـاره جـزءًا لا يتجـزأ مـن الاقتصـاد 
العالمـي، مـع توقعـات بـأن تحقـق معـدَل نمـو 
دولار  1.4تريليـون  إلـى  لتصـل   %11 بنسـبة 
بحلـول عـام2030م، و3 تريليـون دولار بحلـول 
مليـار   470 حوالـي  مـع  مقارنـةً  عـام2050م، 

معـدَل  أسـرع  لتسـجل  عـام2022م  فـي  دولار 
الأخيـرة العشـر  السـنوات  فـي  نمـو 

فـي  اسـتثنائيًا  عامًـا  عـام2022م  كان  وقـد 
قطـاع الفضـاء، حيـث تـم إطلاق 186 صاروخًـا 
مقارنـةً   %22 بنحـو  تقـدَر  نمـو  بنسـبة  ناجحًـا 
تحـوُل  إلـى  يشـير  مـا  وهـو  2021م،  عـام  مـع 
التقـدُم  فيـه  يلعـب  القطـاع،  هـذا  فـي  سـريع 
التكنولوجـي وزيـادة اسـتثمارات القطاع الخاص 
والمنتجـات  البيانـات  علـى  المتزايـد  والطلـب 
والخدمـات الفضائيـة، الـدور الأكبـر خاصـةً بعـد 
تصنيـع  تواجـه  كانـت  التـي  التحديـات  تضـاؤل 
وإطلاق وتشـغيل الأقمـار الاصطناعيـة وغيرها 
"تصغيـر  تـم  حيـث  الفضائيـة،  الأصـول  مـن 
حجـم الأقمـار الاصطناعيـة"، وأصبحـت تكلفـة 
إنتاجهـا وتشـغيلها أقـل مـن أي وقـت مضـى، 
وبفضـل الصواريـخ القابلـة لإعـادة الاسـتخدام، 
اليـوم،  بكثيـر  أقـل  الإطلاق  تكاليـف  أصبحـت 
شـركات  دخـول  فـي  بـدوره  أسـهم  مـا  وهـو 
تصـل  المثـال:  سـبيل  فعلـى  جديـدة،  عالميـة 
تكلفـة إطلاق قمـر اصطناعـي 60 مليون دولار 
حاليًا مقارنةً بـ 200 مليون دولار قبل سنوات.

وهـي  سـبيس"،  ألينيـا  "تاليـس  وأعلنـت 

اسـتثمار  عـن  مؤخـرًا  فرنسـية،  إيطاليـة  شـركة 
مصنـع  لإنشـاء  دولار  مليـون   110 مـن  أكثـر 
الاصطناعيـة  الأقمـار  لإنتـاج  بالكامـل  رقمـي 
فـي  مختلفـة،  وبأحجـام  مـة  متقدِّ بتقنيـات 

برومـا تيبورتينـو  تكنوبولـو  منطقـة 
وتقـود بريطانيـا القـارة الأوروبيـة فـي مجـال 
تقريـر  أشـار  حيـث  الفضـاء،  فـي  الاسـتثمار 
حديـث إلـى أنهـا الوجهـة الأكثـر جاذبيـة فـي هـذا 
المجـال، بعـد الولايـات المتحـدة، حيـث اتجهـت 
فـي  الاسـتثمار  إلـى  بريطانيـة  9 شـركات  أكبـر 
تقـدَر  حيـث  2015م،  عـام  منـذ  القطـاع  هـذا 
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بوجدان جوجولان

مجالات استثمارية مساندة
وفـي هـذا السـياق، يقـول المديـر التنفيـذي 
البريطانيـة،  كابيتـال"  إسـبيس  "نيـو  لشـركة 
الفضـاء  عالـم  فـي  إنـه  جوجـولان:  بوجـدان 
أن  بمعنـى  الأرض،  علـى  يزالـون  لا  العـملاء 
ضخهـا  يتـم  التـي  الهائلـة  الاسـتثمارات  هـذه 
أوجـه  تطـور  فـي  تسـهم  القطـاع،  هـذا  فـي 
النشـاط الداعمـة والمرتبطـة به، مشـيرًا إلى أنه 
بفضـل البنيـة التحتيـة المرنـة والفعالـة، يمكـن 

والخدمـات  المنتجـات  اسـتخدام  للشـركات 
مثـل  التكنولوجيـة  التطبيقـات  فـي  الفضائيـة 
وإنترنـت  الاصطناعـي،  والـذكاء  البرمجيـات 
الأشـياء، والحوسـبة السـحابية، ونظـام تحديـد 
المواقـع للمركبـات ذاتيـة القيـادة، وتطبيقـات 

وغيرهـا الذكيـة  الهواتـف 
وأشـار الخبيـر البريطانـي، إلـى أن اسـتثمارات 
والكفـاءة فقـط،  بالإنتاجيـة  تتعلـق  الفضـاء لا 
بصمـة  ذات  كونهـا  الاسـتدامة،  ز  تُعـزِّ لكنهـا 
أقـل مـن الاسـتثمارات علـى الأرض،  كربونيـة 
حيـث إنَ هنـاك بالفعـل أكثـر مـن 4.5 جيجـا طن 

قيمـة الاسـتثمارات المباشـرة فـي هـذا القطاع 
بنسـبة  إسـترليني  جنيـه  مليـار   17.5 بحوالـي 
17% مـن الاسـتثمارات العالميـة، وتتركـز أوجه 
نشـاطها بشـكلٍ خـاص فـي المراقبـة وتصنيـع 
تكنولوجيـات  وتطويـر  الاصطناعيـة  الأقمـار 
قيمـة  تصـل  كمـا  والمعلومـات،  الاتصـال 
فـي  لـه  المغذيـة  والصناعـات  إسـهاماته 
جنيـه  مليـار   370 بنحـو  البريطانـي  الاقتصـاد 
شـهد  وحـده،  2021م  عـام  وكان  إسـترليني، 
بلغـت  نمـو  بنسـبة  جـدد  مسـتثمرين  دخـول 
المتزايـدة  الأهميـة  يعكـس  مـا  وهـو   ،%63

الفضـاء تقنيـات  فـي  للاسـتثمار 

"ASpace" الصينية، تستثمر مليار ريال لإنشاء أول مصنع للأقمار الاصطناعية في المملكة
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مـن مكافـئ ثانـي أكسـيد الكربـون يتـم إزالتهـا 
مـن الـغلاف الجـوي كل عـام، وهـو مـا يحقـق 

بـدوره عوائـد هائلـة للمسـتثمرين.
الفضـاء  اقتصـاد  أن  علـى  التأكيـد  ويمكـن 
يدعـم وبقوة المجالات الاسـتثمارية المسـاندة 
أو المرتبطـة به، ويسـهم فـي تطوير الصناعات 
تحسـين  عـن  فـضلًا  مـة،  المتقدِّ التكنولوجيـة 
أبرزهـا  جديـدة،  خدمـات  وتوفيـر  الحيـاة  جـودة 
المنـاخ والاتصـالات خاصـة فـي  تغيـر  مراقبـة 
إلـى مليـارات  تحتـاج  التـي  أو  النائيـة  المناطـق 
الـدولارات لتطويـر البنيـة التحتيـة، علاوةً علـى 

العلمـي الابتـكار  تعزيـز 
إكـس"  "سـبيس  لشـركة  الفضـل  ويرجـع 
الأمريكيـة فـي إحـداث تطـور مذهـل فـي سـوق 
فـي  المتطـورة  تقنياتهـا  سـاعدت  إذ  الفضـاء، 
والمركبـات  الأقمـار  إطلاق  تكلفـة  خفـض 
الفضائيـة بنسـبة 90% منـذ ظهـور المكـوك، 
التـي أطلقـت مـن الأرض  وزاد عـدد الأجسـام 
بأكثـر  الفضـاء  يزدحـم  حيـث  مـرَة،   20 بمقـدار 
مـن 11 ألـف جسـم، منـذ بـدء الغـزو الخارجـي 
علـى  المتحـدة  الولايـات  تُهيمـن  إذ  للفضـاء، 
نسـبة 50% منهـا بميزانيـة تصـل إلـى 26 مليار 
 ،%33 ثـم روسـيا بنسـبة  2023م،  دولار فـي 
والصيـن 7%، وبريطانيـا 6.5%، وأخيـراً اليابـان 

%3.5 حوالـي  بنسـبة 
الأبـرز  المثـال  لينـك"  وتُعـدُ خدمـات "سـتار 
فـي  الاصطناعيـة  الأقمـار  اسـتخدام  علـى 
وهـو  النائيـة،  المناطـق  فـي  الإنترنـت  توفيـر 
المشـروع الطمـوح للمليارديـر الأمريكي "إيلون 
آلاف   3 مـن  أكثـر  إطلاق  تـم  حيـث  ماسـك"، 
منـذ  الفضـاء  فـي  منخفـض  اصطناعـي  قمـر 
عـام 2018م، وتعمـل الشـركة حاليـاً فـي حوالي 
40 دولـة خاصـة فـي أوروبـا وأمريـكا الشـمالية 
وأسـتراليا، وتخدم أكثر من 700 ألف مشـترك.

المملكة مركزً إقليمي
وثَمَـة حـرص كبيـر مـن شـركات تكنولوجيـا 
وتكويـن  الاسـتثمار  علـى  العالميـة  الفضـاء 
إذ تعـزز  شـراكات مـع نظيراتهـا فـي المملكـة؛ 
لتمكيـن  الاسـتراتيجية  خططهـا  مـن  المملكـة 
ودعم قطاع الفضاء، من أجل تنويع الاقتصاد، 
الانطلاقـة  عـام  2024م  عـام  يكـون  وقـد 

كل دولار يتم استثماره في قطاع الفضاء 
يتراوح العائد عليه بين 5 و6 دولار وقد 

يصل إلى 10 دولارات
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الحقيقيـة لهـذا القطـاع المحـوري، والـذي يلقى 
دعمًـا واهتمامًـا كبيربيـن فـي المملكـة، وذلـك 
"أستروسـات"  منهـا  عـدة،  شـركات  بتخطيـط 
 "3 وسـي  النمسـاوية،  شـارك"  و"بلاك 
وأن  المملكـة،  سـوق  لدخـول  الأمريكيـة، 
تتخـذ مـن المملكـة مركـزًا رئيسًـا لمشـروعاتها 
لتطويـر علـوم وتكنولوجيـا الفضـاء فـي الشـرق 

الأوسـط.
الصينيـة   "ASpace" شـركة  أعلنـت  كمـا 
عـن  الفضائيـة،  الصناعـات  فـي  المتخصصـة 
استثمار 266 مليون دولار، لإنشاء أول مصنع 
الاصطناعيـة  الأقمـار  لتصنيـع  ـص  متخصِّ
مـة فـي المملكـة، وهـي الخطـوة التـي  المتقدِّ
الشـركات  مـن  عديـد  أمـام  البـاب  سـتفتح 
للاسـتثمار فـي المملكـة، والتـي تشـهد نهضـة 
ز  اسـتثنائية علـى كافـة الأصعـدة، وهـو مـا يعـزِّ

عالميًـا المملكـة  تنافسـية  مـن 
"أرون  الفضـاء  علـوم  خبيـر  ويذكـر 
سورنسـون"، أن المملكـة صنعـت التاريـخ بعـد 
عـودة أول رائـدي فضـاء سـعوديين إلى الأرض، 
فـي  القرنـي"  و"علـي  برنـاوي"  "ريانـة  وهمـا 
ط الضـوء علـى تطلعاتهـا  سـابقة تاريخيـة، تسـلِّ
مجـال  فـي  إقليميًـا  لاعبًـا  لتصبـح  وخططهـا 
الرغـم  )علـى  مضيفًـا:  الفضـاء،  استكشـاف 
مـن أنهـا فـي مرحلـة مبكـرة مـن تطويـر قطـاع 
مـن  بـارزة،  إنجـازات  حقَقـت  أنهـا  إلا  الفضـاء، 
خلال مشـاركتها الطويلـة فـي مجـال تكنولوجيا 
الفضـاء  وكالـة  وإنشـاء  الاصطناعيـة،  الأقمـار 

دوليـة(. شـراكات  وإقامـة  السـعودية، 

مستقبل صناعة الفضاء
وتـزداد أهميـة الفضـاء يومًا بعد يوم، بالنظر 
إلـى ارتفـاع العوائـد الاسـتثمارية فـي المجـالات 
والصناعـات الداعمـة والمرتبطـة بـه مسـتفيدة 

مهـا، إذ أشـار  مـن الخدمـات المبتكـرة التـي يقدِّ
المديـر العـام لوكالة الفضـاء الأوروبية، جوزيف 
أشـباخر، إلـى أن كل دولار يتـم اسـتثماره فـي 
 6-5 بيـن  عليـه  العائـد  يتـراوح  الفضـاء  قطـاع 
مـا  10 دولارات، وهـو  إلـى  وقـد يصـل  دولار 
القطـاع  هـذا  فـي  الاسـتثمار  جـدوى  يعكـس 
والتـي تفوقـت علـى الاسـتثمارات  المتنامـي، 

الأخـرى بالقطاعـات 
وإذا كان الفضـاء قـد ظـل لسـنوات طويلـة 
فإنـه  وروسـيا،  المتحـدة  الولايـات  علـى  حكـرًا 
مـن  هائـل  لعـدد  الآمـن  الـملاذ  اليـوم  أصبـح 
الشـركات الخاصـة التـي تفوقـت علـى نظيراتهـا 
الحكوميـة فـي العالـم، وبحسـب وكالـة الفضاء 
الأوروبيـة تولـدت أكثـر من 224 مليار دولار من 
شـركات  مهـا  تقدِّ التـي  المنتجـات  والخدمـات 

الفضـاء.
السـنوات  أن  إلـى  المسـتقبل  ويؤشـر 
الشـركات  بيـن  سـباقًا  ستشـهد  المقبلـة 
العالميـة لبـدء عمليـات تعدين المعـادن النادرة، 
وأبرزهـا "الهيليـوم 3" الـذي تقـدَر وكالـة "ناسـا" 
مخزونـه علـى القمـر بحوالـي مليـون طـن، وهـو 
عنصـر مشـع ونـادر جـدًا علـى الأرض، ويمكـن 
أن  دون  النوويـة  المفـاعلات  فـي  اسـتخدامه 
يتسـبب فـي مخلفـات، لـذا تقـوم بإجـراء أبحـاث 
لاسـتغلال هـذه المعـادن وخفـض كلفـة نقلهـا 
إلـى الأرض، التـي تصـل حاليًـا إلـى حوالـي 60 
مركبـات  عبـر  الواحـد  جـرام  للكيلـو  دولار  ألـف 

الفضـاء.
فـي  الاسـتثمار  أن  علـى  التأكيـد  ويمكـن 
السـريعة  للزيـادة  مرشـح  الفضـاء  مجـال 
المقبلـة،  القليلـة  السـنوات  خلال  والمطـردة 
خاصـة أنـه يفتـح ذراعيـه للبشـرية للوصـول إلـى 
اقتصـاد معرفـي ومسـتدام، فـي عالـم يشـهد 
لغــزوه واستكشافــــه وفـك  تنافسًـا محمومًـا 

طلاسـمه. 

ريانة برناوي وعلي القرني
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اقتصاديات
التدوير



لت  "سكراب"، "خردة"، "بيكيا".. كلمات تألفها مسامعنا لسنوات طويلة، ولكنها تحو�َ

السلع  وأصبحت  عالميًا،  التدوير  لإعادة  اقتصادي  نشغاط  أوجه  إلى  الإنترنت  عصر  في 

الهائل  الحجم  إلى  بالنظر  وذلك  الدولارات،  ملايين  تدر�ُ  مخفية"  "كنوز  بمثابة  التالفة 

الذي ينتجه العالم منها سنويًا. 

حوالي  إلى  يصل  العالم  في  البلاستيكية  النفايات  حجم  أن  إلى  دولية  تقارير  وتشير 

400 مليون طن سنويًا، ويتم إلقاء ما بين 18- 50% منها في مياه البحار والمحيطات، 

كما تستحوذ النفايات الجافة والقابلة لإعادة التدوير، مثل الورق والكرتون والمعادن 

نفايات  فيه  تسهم  الذي  الوقت  في  العالمية،  النفايات  من   %38 نسبة  على  والزًجاج، 

الطعام بنحو 10% من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري العالمية.

الاقتصاد - هيئة التحرير

سلع تالفة تدر�ُ الملايين
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فرص واعدة
السـريع وانتشـار  التكنولوجـي  التقـدُم  ومـع 
أصبحـت  العالـم،  فـي  الإلكترونيـة  الأجهـزة 
النفايـات الإلكترونيـة واحـدة من أهـم التحديات 
يواجـه  إذ  الحالـي،  عصرنـا  فـي  إلحاحًـا  الأكثـر 
العالـم كميـة هائلـة مـن المنتجـات الإلكترونيـة 
فـي  طـن  مليـون   61 بلغـت  والتـي  المهملـة 
عـام2022م، ومـن المتوقـع أن تصـل إلـى 74 
إعـادة  يتـم  2030م،  عـام  بحلـول  طـن  مليـون 

فقـط منهـا   %18 تدويـر 
القيمـة  أن  إلـى  تشـير  تقديـرات  وثَمـة 
السـوقية لخدمـات إعـادة تدويـر السـلع التالفـة 
عـام  58 مليـار دولار  بلغـت  عالميًـا  والنفايـات 
دولار  مليـار   61 إلـى  تصـل  أن  علـى  2022م، 
2024م،  فـي  مليـار دولار  2023م، و63  عـام 
وحوالـي 83 مليـار دولار بحلـول 2030م، و91 
مليـار دولار فـي 2032، وهـو مـا يعكـس النمو 
المتزايد لهذه السـوق خلال السـنوات المقبلة.
ومـن المؤكـد أن إعـادة تدويـر النفايـات يوفـر 
الناشـئة  وخاصـة  للشـركات  اقتصاديـة  فرصًـا 
منهـا، حيـث تخلـق صناعـة إعـادة التدويـر فرص 
والتجديـد  والفـرز  التجميـع  بيـن  تتـراوح  عمـل 
وإعـادة البيـع، بالإضافـة إلـى ذلك، يسـهم نمو 

إعـادة تدويـر النفايـات فـي النمـو الاقتصـادي، 
كونـه يعـزز ريـادة الأعمـال والابتـكار فـي تطويـر 

تقنيـات وعمليـات إعـادة التدويـر الجديـدة

انتعاش الأسواق
ومـع تزايـد الطلب علـى الأجهزة الإلكترونية، 
النفايـات  تدويـر  إعـادة  تتوسـع سـوق خدمـات 
للشـركات  ويمكـن  تدويرهـا،  المعـاد  والمـواد 
السـوق،  هـذه  مـن  الاسـتفادة  الصلـة  ذات 
والتفكيـك  التجميـع  مثـل  خدمـات  وتقديـم 
يمكـن  ذلـك،  علـى  علاوةً  المـواد،  واسـترداد 
مثـل  بهـا،  الموجـودة  القيمـة  المـواد  اسـترداد 
الذهـب والفضـة والنحـاس، ممـا يوفـر مصـدرًا 

للإيـرادات. إضافيًـا 
الإلكترونيـة  السـلع  سـوق  حققـت  وقـد 
سـنوي  نمـو  معـدل  عالميًـا  تدويرهـا  المعـاد 
مركـب 12% عـام 2023م، بقيمـة 8.7 مليـار 
دولار، مقارنةً مع 7.6 مليار دولار عام 2022م، 
مـع توقعـات بـأن تصـل إلـى 13 مليـار دولار، 
بحلـول   %10.6 قـدره  مركـب  نمـو  بمعـدل 
معـدات  السـوق  هـذه  وتشـمل  عـام2027م، 
الاتصـالات والأجهـزة المنزلية الصغيرة وأجهزة 

السوقية  القيمة  دولار  مليار   61
التالفة  السلع  تدوير  إعادة  لخدمات 

عالميًا

الحاسـب الآلي والأدوات المكتبية، مثل: آلات 
التصويـر وأجهـزة الفاكـس التالفـة، والتـي يتـم 
وإعـادة  صيانتهـا  أو  مكوناتهـا  مـن  الاسـتفادة 
نمـو سـوق  إلـى  بقـوة  يدفـع  مـا  بيعهـا، وهـو 

التدويـر إعـادة 

التحويل إلى موارد
وكانـت منظمـة الأمـم المتحـدة قـد حـذرت 
للسـلع  الأمثـل  الاسـتغلال  عـدم  مـن  مؤخـرًا 
وأوجبـت  التالفـة،  الإلكترونيـة  والأدوات 
بضـرورة التحـوُل إلـى الطاقـة الخضـراء، والتـي 
تصـل قيمتهـا إلـى 9.5 مليـار دولار، وتحتـوي 
علـى معـادن مثـل الذهـب والليثيـوم والفضـة 
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والـكابلات  الألعـاب  وتشـمل  والنحـاس، 
وفـرش  والأدوات  الإلكترونيـة  والسـجائر 
الأسـنان الكهربائيـة وآلات الحلاقـة وسـماعات 

المنزليـة الأدوات  مـن  وغيرهـا  الـرأس 
ففـي الولايـات المتحـدة، تنتشـر الشـركات 
المتخصصـة فـي إعـادة تدويـر السـلع التالفـة، 
كبـرى  مـن   "GOOD WILL" شـركة  تعـدُ  إذ 
تدويـر  إعـادة  فـي  المتخصصـة  الشـركات 
آلاف  لديهـا  حيـث  والأحذيـة،  الملابـس 
الصناديـق المُخصصـة لجمـع هـذه السـلع مـن 
المواطنيـن، ويقـوم موظفوهـا البالـغ عددهـم 
أكثـر مـن 350 ألـف موظـف، بإعـادة تدويرهـا 
وبيعهـا مـرَة أخـرى بأسـعار رمزيـة فـي فروعهـا 
الولايـات  أنحـاء  3300 فـرع فـي  البالـغ عددهـا 
حسـب  الملابـس  فـرز  خلال  مـن  الأمريكيـة، 
النـوع واللـون، وإزالـة مـا بها من مـواد صناعية، 
فـي  اسـتخدامها  يتـم  أليـاف،  إلـى  وتحويلهـا 

جديـدة. ملابـس  صناعـة 
السـيارات  إطـارات  مـن  التخلـص  يُعـدُ  كمـا 
بالنسـبة  الأهميـة  غايـة  فـي  مسـألة  التالفـة 
لعديـد مـن دول العالـم، بالنظـر إلـى أن حوالـي 
مليـار إطـار سـيارة تنتهـي صلاحيتهـا كل عـام، 
للتحلـل  السـنين  إلـى عشـرات  يحتـاج  أنـه  كمـا 
إعـادة  إلـى  الـدول  مـن  عديـد  ويلجـأ  الكامـل، 
تدويـره واسـتخدام مكوناتـه بشـكل يحافظ على 

كبيـرة. اقتصاديـة  فوائـد  ويحقـق  البيئـة 
يعمـل  المثـال،  سـبيل  علـى  ماليزيـا  ففـي 

عديـد مـن الشـركات فـي هـذا القطـاع المهـم، 
سـواء مـن خلال إعـادة ترميـم الإطـارات التالفـة 
تمهيدًا لإعادة اسـتخدامها مرَة أخرى، أو تحويل 
مكوناتهـا إلـى مطـاط أو مـواد خـام جديـدة، يتم 

إعـادة تصنيعهـا كإطـارات جديـدة
الألمانيـة  السـيارات  شـركة  تعمـل  كمـا 
التالـف  السـيارات  زجـاج  علـى معالجـة  "أودي" 
مـن  الجديـد،  الزجـاج  تصنيـع  فـي  واسـتخدامه 
دة المراحل، تتضمن تكسـير  خلال عمليـة متعـدِّ
الزجـاج التالـف إلـى أجـزاء صغيـرة وتنقيتـه مـن 
إلـى  لتحويلـه  وصهـره  الزجاجيـة،  غيـر  المـواد 
أنهـا بـدأت  إلـى  ألـواح زجاجيـة جديـدة، مشـيرة 
تدويـر  إعـادة  فـي  2017م،  عـام  مـن  بالفعـل 

الألمنيـوم. مخلفـات 
"إل  شـركة  أعلنـت  الجنوبيـة،  كوريـا  وفـي 
نشـاط  أوجـه  تسـريع  عـن  إلكترونيكـس"،  جـي 
جمـع  خلال  مـن  التالفـة،  السـلع  تدويـر  إعـادة 
مـن  طـن  ملاييـن   4 مـن  يقـرب  مـا  ومعالجـة 
الأجهـزة المنزليـة المسـتعملة سـنويًا، مشـيرةً 
طنًـا   743 حوالـي  وعالجـت  جمعـت  أنهـا  إلـى 
مـن السـلع الإلكترونيـة العـام الماضـي، وهـي 
الكميـة الأكبـر منـذ أن بـدأت فـي جمـع الأجهـزة 
المنزليـة المسـتعملة فـي عـام2007م، لافتـةً 
المنزليـة  الأجهـزة  لتجميـع  برنامجهـا  أن  إلـى 
قيمـة  إلـى  تحويلهـا  إلـى  يهـدف  المسـتعملة 

كمـوارد واسـتغلالها  اقتصاديـة 

وأعلنـت شـركة "سامسـونج للإلكترونيـات" 
المعروفـة، عـن زيـادة ملحوظـة فـي اسـتخدام 
المـواد المعالـج تدويرهـا في منتجاتها، مشـيرةً 
مـن  طنًـا   99 حوالـي  اسـتخدام  تـم  أنـه  إلـى 
البلاسـتيك مـع مـادة "الراتنـج" المعـاد تدويرهـا 
العـام الماضـي، بنسـبة 14%، وقامـت بجمـع 

أكثـر مـن 600 طـن مـن السـلع الإلكترونيـة
 

م التكنولوجي التقد�ُ
 Closing the Loop شـركة  وتعمـل 
الهولنديـة، عبـر مندوبيهـا فـي الـدول الإفريقيـة 
المتوقفـة  المحمولـة  الهواتـف  جمـع  علـى 
الهواتـف  مبيعـات  تصـل  حيـث  العمـل،  عـن 
230 مليـون هاتـف  نحـو  السـمراء  القـارة  فـي 
سـنوياً، وبعـد جمعهـا يتـم صهرهـا فـي مصنـع 
مـن  الصغيـرة  الكميـات  لاسـتخراج  مُخصـص 

منهـا. الثمـن  باهظـة  المعـادن 
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الأمـم  لبرنامـج  حديـث  تقريـر  وأشـار 
المتحـدة للبيئـة، إلـى أن القطـاع الخـاص فـي 
الـدول الإفريقيـة يشـهد بشـكل متزايـد فرصًـا 
حيـث  التدويـر،  إعـادة  قطـاع  فـي  اسـتثمارية 
تعمـل الشـركات علـى تحفيـز الابتـكار وتطويـر 
السـوق مـن خلال تحديـث التكنولوجيـا والبنيـة 
السـلع  إدارة  سـوق  قطـاع  ودعـم  التحتيـة، 
إلـى  لافتـاً  البلاسـتيكية،  وخاصـة  والنفايـات 
التدويـر  إعـادة  قطـاع  فـي  الفاعلـة  الجهـات  أن 
تشـمل "ريسـكيل بونتـس" فـي نيجيريـا، وبتكو 
كينيـا،  فـي  وإيكوبوسـت  إفريقيـا  جنـوب  فـي 
حيـث قامـت هـذه الشـركات بـإطلاق تطبيقات 
السـلع  لجامعـي  بيانـات  وقواعـد  إلكترونيـة 
والنفايـات، وربطهـا مـع مرافـق إعـادة التدويـر

التدويـر  إعـادة  أنشـطة  أن  التقريـر  وأوضـح 
وتحويـل السـلع والنفايـات بعيـداً عـن المكبـات 
اسـتخدامها  إعـادة  طريـق  عـن  والمدافـن 
دولار  مليـارات   8 يضـخ  أن  يمكـن  وتدويرهـا، 

الإفريقـي. الاقتصـاد  فـي  عـام  كل  إضافيـة 
أصبـح  التكنولوجـي،  التقـدُم  وبفضـل 
التالفـة أكثـر سـهولة، حيـث توجـد  بيـع السـلع 
عـة مـن المنصـات والتطبيقـات  مجموعـة متنوِّ
بالمشـترين،  البائعيـن  تربـط  التـي  الإلكترونيـة 
تعـدُ  والتـي   ،"eWorldTrade" منصـة  منهـا 

العملاقـة  العالميـة  المنصـات  أكبـر  مـن 
المتخصصـة فـي بيـع كافـة المنتجـات، وموقع 
" eBay" والـذي يوفـر سـوقًا ضخمـة لتداولات 
المنتجـات ومنها المسـتعملة والتالفة والقابلة 
لإعـادة التدويـر، و"Recycler’s World"، وهـي 
منصـة متخصصـة لشـراء وبيـع المواد والسـلع 

التدويـر. لإعـادة  القابلـة 

قيمة لكل سلعة
لصناعـة  المتزايـدة  الأهميـة  هـذه  وتبـدو 
"إعـادة التدويـر" فـي العالـم، خلقـت قيمـة لـكل 
سـلعة تالفـة، والتـي تختلـف - بطبيعـة الحـال- 
منهـا  اسـتغلاله  يمكـن  مـا  باخـتلاف  قيمتهـا 
فـي منتـج جديـد أو يتـم تطويـره؛ إذ ينتـج عـن 
هـذه الصناعـة آلاف فـرص العمـل ومـردودات 
اقتصاديـة كبيـرة، ناهيـك عـن أهميتهـا البيئيـة 
وحسـن  الطبيعيـة  المـوارد  علـى  الحفـاظ  فـي 
بـدلًا  المسـتدامة  التنميـة  لتحقيـق  اسـتغلالها 
مـن حرقهـا أو التخلـص منهـا بطـرق غيـر آمنـة 

للبيئـة وملوثـة 
فعلـى سـبيل المثـال، يوفـر حـرق 10 آلاف 
طـن مـن النفايـات وظيفـة واحـدة، فيمـا يوفـر 
إعـادة  لكـن  وظائـف،   6 نفسـها  الكميـة  دفـن 

الطريقـة  وبهـذه  وظيفـة،   36 توفـر  تدويرهـا 
بنسـبة  الحاليـة  التدويـر  معـدَلات  ارتفـاع  ومـع 
75%، فإنـه مـن المتوقَـع أن يتـم توفيـر أكثـر 
بحلـول  عالميًـا  عمـل  فرصـة  ملاييـن   3 مـن 

عـام2030م.  
ويمكـن التأكيـد علـى ضـرورة أن توفـر الـدول 
وأصحـاب  المسـتثمرين  لصغـار  داعمـة  برامـج 
للدخـول  والمتوسـطة،  الصغيـرة  المشـروعات 
إلـى عالـم "إعـادة التدويـر"، لتحقيـق الاسـتفادة 
القصـوى مـن السـلع التالفـة، وتحقيـق مـردود 
اقتصـادي كبيـر، فضلًا عن الحفـاظ على البيئة، 
الأجنـدات  لتحقيـق  المبذولـة  الجهـود  ودعـم 

الوطنيـة للتنميـة المسـتدامة. 

الإلكترونية  السلع  لسوق  قوي  نمو 
المعاد تدويرها بقيمة 8.7 مليار دولار
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رأي

ســـيطرت اجتماعـــات الفيدرالـــي الأمريكي 
الســـاحة  أحـــداث  علـــى  وخطاباتـــه  وبياناتـــه 
الاقتصاديـــة خلال العـــام الماضـــي، فكانـــت 
المحـــرك الأكبر للأســـواق الأمريكية والعالمية 

علـــى حد ســـواء
تســـاؤلات كثيرة ظهـــرت مع كل مناســـبة 
بالـــدور  يتعلـــق  بمـــا  الأمريكـــي  للفيدرالـــي 
الأساســـي المتوقع منـــه والأدوار التي أصبح 
مؤخـــرًا يضطلـــع بهـــا، فعلـــى ســـبيل المثـــال 
هنـــاك تســـاؤلات حـــول مـــا إذا كانـــت الأدوار 
الحاليـــة تعالج هيكلية الاقتصـــاد الأمريكي أم 
هـــي عبـــارة عـــن ضمـــادات وقتيـــة أم ابتعدت 
المؤسســـاتية  المهمـــة  خـــارج  الأدوار  هـــذه 

للفيدرالـــي الأمريكـــي
فـــي  الفعليـــة  التأثيـــرات  هـــذه  كل  مـــع   
معنويات الســـوق وأساســـياته، فمن البديهي 
أن نســـتخلص أن الفيدرالـــي الأمريكـــي أصبح 

لاعبًـــا رئيســـيًا في الســـوق.
الحكومـــي  والإنفـــاق  الاســـتهلاك  أرقـــام 
وبيئـــة الاســـتثمارات والميـــزان التجـــاري هـــي 
المعاييـــر الأساســـية لقيـــاس الناتـــج المحلي 
الإجمالـــي وهـــي بالتالـــي المعيار المســـتخدم 
لقيـــاس حجـــم الاقتصاد والنمـــو الاقتصادي

 هـــذه المعاييـــر لـــم تعـــد متداولة بشـــكل 
الأمريكـــي  الفيدرالـــي  بيانـــات  فـــي  شـــامل 
وانتقـــل التركيـــز إلـــى بيانـــات الأســـواق وأداء 
الأســـواق الأمريكية، وبالتالـــي تحولت الأدوار 
الوظيفيـــة للفيدرالـــي الأمريكـــي إلـــى توفيـــر 

الســـيولة لأســـواق المـــال
يوفرهـــا  أصبـــح  التـــي  الســـيولة  حتـــى   
الفيدرالـــي الأمريكـــي أصبحـــت مقتصرة على 
الشـــركات الكبرى المؤثرة في تحرك مؤشرات 

الســـوق والشـــركات عاليـــة التصنيـــف
أيضًـــا نلاحظ أن الفيدرالـــي الأمريكي يمنح 
ســـيولة عاليـــة لأســـواق الاســـتدانة من خلال 
البنـــوك التجارية )بمـــا فيها البنـــوك المتعثرة( 

وشـــركات التمويـــل المالي وشـــركات التأمين 
وبعض الأجهـــزة الحكومية الرئيســـية

كل هـــذه الأدوار مـــن أجل محاربـــة التضخم 
وتحقيـــق الهبـــوط الناعم للاقتصـــاد حتى وإن 
وغيـــر  اقتصـــادي  غيـــر  المصطلـــح  هـــذا  كان 
أن  بـــل  أو ســـوقية،  بـــأدوات ماليـــة  مُعـــرّف 
الأدوات التـــي لجـــأ لهـــا الفيدرالـــي لـــم تتعلق 
بنهوض القـــدرة التصنيعيـــة أو الخدماتية، بل 
اقتصـــرت علـــى مخزونـــات النقد والاســـتدانة 
وتنظيـــم إنفاق إعادة الشـــراء من خلال نســـب 
الريبو العكســـي، ومســـار الســـيولة وضبطها 
هو الـــدور الذي يتقمصـــه الفيدرالي الأمريكي 

ليًا حا
البيانـــات التـــي يتـــم تداولها فـــي خطابات 
الفيدرالـــي  تأثيـــر  آليـــة  تتنـــاول  لا  الفيدرالـــي 
في الأســـواق وبالتحديد أســـواق المشـــتقات 
التحـــوط  ومواقـــع  الآجـــل  وأســـواق  الماليـــة 
حيـــث تحتـــوي هـــذه الأســـواق على قـــدر عال 
أصبـــح  العكـــس  علـــى  بـــل  الســـيولة،  مـــن 
الفيدرالي محفز ومحرك رئيســـي لممارســـات 

والتحـــوط الماليـــة  المضاربـــات 
هـــذا بالتالـــي يُغيـــر مـــن أهـــداف تصاريـــح 
الفيدرالـــي فهـــي مـــن خلال إعلان رفع نســـب 
الفوائد أو التوقف عـــن رفعها أو حتى خفضها 
لـــم تعـــد تعطـــي إشـــارة بتحســـن المخرجـــات 
هـــي  بـــل  والســـلع،  والخدماتيـــة  التصنيعيـــة 
إشـــارة إلى التكتيـــكات التي يتخذهـــا الفيدرالي 
لاحتواء تحركات السوق والســـيولة المتواجدة 
فـــي الأســـواق مـــع اســـتمرار الحـــرب المعلنة 
ضـــد التضخـــم مـــن خلال الســـوق والســـوق 

فقط.  

إشارات الفيدرالي الأمريكي 
تصنع السوق

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire
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أسواق
تجارة



د  ول�َ ما  الرقمي،  العالم  إلى  كبيًرا  وتحولًا  هائلًا  تكنولوجيًا  تطورًا  اليوم  العالم  يشهد 

ل البيع على الإنترنت فرصة  هجرةً جماعية في أساليب التجارة والتسويق، وأصبح يُشك�

سانحة للمنتجين بتقديم منتجاتهم للعالم أجمع، وقد نمت التجارة الإلكترونية بشكل 

متسارع خلال السنوات الثلاث الماضية، فانتقل قرابة 209 ملايين مستهلك للتسوق 

على  الإنفاق  حجم  ارتفع  الأمريكية  المتحدة  الولايات  وفي  الوباء،  ذروة  في  الإنترنت  عبر 

التجارة الإلكترونية عام 2023م بما نسبته 7.5%، وبلغ حجم الإنفاق مستوى قياسيًا 

عند 9.8 مليار دولار، وفي المملكة أنفق أكثر من 22 مليون فرد نحو 39 مليار ريال عبر 

التجارة الإلكترونية عام 2022م.

الاقتصاد - خالد الشايع

هجرة جماعية إلى 
تجارة الأون لاين
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ويعـود بدايـة تاريـخ التجـارة عبـر الإنترنـت إلى 
أول عمليـة بيـع تم تنفيذهـا عبر الإنترنت وذلك 
عـام 1994م، عندمـا بـاع رجلًا قرصًـا مضغوطًـا 
Net Mar-( الإلكترونـي  عبـر موقعـه  لصديقـه 
بالتجزئـة،  للبيـع  أمريكيـة  منصـة  وهـي   ،)ket
الإلكترونيـة  التجـارة  بـدأت  الحيـن  ذلـك  ومنـذ 
تشـهد تطورًا كبيرًا سـاعد العملاء على تسـهيل 
البحث عن المنتجات وشرائها من تجار التجزئة، 
والأسـواق عبـر الإنترنـت، وأخـذت البلـدان فـي 
تهيئـة بنيتهـا التحتيـة الرقميـة اسـتعدادًا لعصـر 

التجـارة الإلكترونيـة

أكبـر الأسواق العالميـة
فـي  الـدول  أوائـل  مـن  المملكـة  وكانـت 
إلـى  تنبَهـت  التـي  الأوسـط  الشـرق  منطقـة 
2001م  عــام  منـذ  وذلـك  الإلكترونيـة  التجـارة 
إلــى أن أصبحــت أحــد أكبــر الأسـواق العالميــة 
عــام 2019م وتوســعت بشــكل كبيــر إلــى أن 
وصـل حجـم التعاملات فـي التجـارة الإلكترونية 

2020م. عـام  نحــو 7.5 مليــار دولار 
الرقمـي  الاقتصـاد  إلـى  التحـوُل  ل  ويشـكِّ
هدفًـا أساسـيًا مـن أهـداف رؤيـة 2030م مـن 

خلال زيادة إسهام الاقتصاد الرقمي في الناتج 
الحديثـة  التقنيـات  وتبنـي  الإجمالـي،  المحلـي 
وخلال  الرابعـة،  الصناعيـة  بالثـورة  المتعلقـة 
السـنوات القليلـة الماضيـة، لفت تطـور التجارة 
الإلكترونيـة فـي المملكـة النظـر بشـكل كبيـر، 
بعـد أن باتـت ضمـن أبـرز 10 دول تطـورًا فـي 
مجـال التجـارة الإلكترونيـة، إلـى جانـب تقدُمهـا 
فـي الترتيـب العالمـي للتجـارة الإلكترونية لتحل 

فـي المركـز الــ 49.

انخفاض التكاليف
وثَمـة مؤشـرات علـى أن انخفـاض تكاليـف 
الإلكترونيـة  التجـارة  عبـر  التجاريـة  العمليـات 
فيمـا بيـن قطاعـات الأعمـال يُمكـن أن يـؤدي 
إلـى زيـادة دائمـة فـي مسـتوى ناتـج اقتصـادات 
مـدى  علـى   %5 بمتوسـط  مـة  المتقدِّ الـدول 
يعنـي  الـذي  الأمـر  المقبلـة،  العشـر  السـنوات 
زيـادة فـي نمـو الناتج الإجمالي بنسـبة %0.25 
أشـارت  المثـال  سـبيل  وعلـى  العـام،  فـي 
التجـارة  أن  إلـى  الأمريكيـة  التجـارة  وزارة  تقاريـر 
قـد  المعلومـات  تقنيـة  وقطـاع  الإلكترونيـة 
أسـهما بنسـبة 30% مـن نمـو الناتـج المحلـى 

أسواق | تجارة

أكثر من 22 مليون متسوق بالمملكة 
التجارة  عبر  ريال  مليار   39 أنفقوا 

الإلكترونية عام 2022م

الإجمالـي للولايـات المتحـدة خلال الفتـرة مـن 
1998م. عـام  إلـى  1995م  عـام 

ـق تجـارة الأون لايـن، عديـدًا  عـدا ذلـك تحقِّ
مـن المميـزات للاقتصـاد الوطنـي للدولـة فـي 
جديـدة  فرصًـا  ـق  تحقِّ فهـي  التوظيـف،  مجـال 
تجاريـة  مشـروعات  إقامـة  وتتيـح  للتوظيـف، 
صغيـرة ومتوسـطة للأفـراد وربطهـا بالأسـواق 
العالميـة بأقـل التكاليـف الاسـتثمارية، فـضلًا 
مـن  عديـد  فـي  وظيفيـة  فرصًـا  توفيرهـا  عـن 
بتطبيقـات  الصلـة  ذات  المختلفـة  المجـالات 
فـي  المتخصصيـن  مثـل  الإلكترونيـة،  التجـارة 
إنشـاء المواقـع التجارية الإلكترونيـة، والعاملين 
والإدارييـن والفنييـن فـي المتاجـر الإلكترونيـة

أسباب النمو
التجـارة  سـوق  مؤخـرًا  شـهدت  وقـد 
ملحوظًـا  نمـوًا  المملكـة  فـي  الإلكترونيـة 
مدفوعًـا بزيـادة المبيعـات عبـر الإنترنـت وزيـادة 
المتاحـة  المنتجـات والخدمـات  كميـات وأنـواع 
للمسـتهلكين، ويؤكـد الخبيـر الاقتصـادي وأحد 
رواد البيـع عبـر الأون لايـن، عبدالله الخليفة، أنه 
خلال السـنوات العشـر الأخيـرة، تنامـت حركـة 
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فقـد  الديمغرافيـة،  العوامـل  وبجانـب 
أسـهم الدعـم الحكومـي الكبيـر لقطـاع التجـارة 
الإلكترونيـة كإطلاق المبـادرات المعزَزة للتحوُل 
الرقمـي وزيـادة معـدلات الاسـتثمار فـي البنيـة 
التحتيـة وأنظمـة الدفـع الرقميـة والإصلاحـات 
التنظيمية لدعم نمو قطاع التجارة الإلكترونية

منصات البيع
المسـاهمين  مـن  عديـد  الآن  ويتنافـس 
التجـارة  مجـال  فـي  والدولييـن  المحلييـن 
بالمملكـة،  السـوق  حصـة  علـى  الإلكترونيـة 
مون مجموعة واسـعة مـن المنتجات  حيـث يقدِّ
الشـركات  وأخـذت  للمسـتهلكين،  والخدمـات 

البيـع عبـر الأنترنـت، بشـكل كبيـر، لافتًـا إلـى أنه 
الآن بـات البيـع الإلكترونـي أكثر انتشـارًا وسـاعد 
أصحـاب الأعمـال كثيـرًا، بعكـس عـام 2011م 
وقاسـية،  صعبـة  المنافسـة  كانـت  عندمـا 
وواجهـت المتاجـر الإلكترونيـة صعوبـات كبيـرة 
وسلاسـل  اللوجيسـتي  الدعـم  ناحيـة  مـن 
الإمـداد، فـضلًا عـن تخـوف المسـتهلك وعـدم 
الثقة بالشـراء أون لاين، وأشـار إلى أن التوسـع 
اليـوم أسـهم فـي إضافـة مزيـد مـن التحديـات، 
ولكـن  أكبـر  قبـولًا  هنـاك  أن  )صحيـح  بقولـه: 
باتـت التنافسـية أشـد، حتـى الشـركات الكبـرى 
ـز علـى البيـع أون لايـن، مـن المصـدر  باتـت تركِّ

نفسـه(
وبسـبب اجتمـاع عديـد من الأسـباب ازدهت 
التجارة الإلكترونية في المملكة، كزيادة انتشـار 
مـن   %98 مـن  أكثـر  وصـول  فمـع  الإنترنـت، 
السكان إلى الإنترنت، باتت المملكة اليوم من 
أعلـى البلـدان انتشـارًا للإنترنـت فـي المنطقـة 
والشـرق الأوسـط، ما دفع بنمو سـوق التجارة 
الإلكترونيـة بشـكل أكبـر، فـضلًا عـن أن غالبيـة 
وحدهـم  يشـكلون  إذ  الشـباب؛  مـن  السـكان 
60% مـن السـكان مـا أسـهم أيضًـا فـي زيـادة 
الطلـب علـى التسـوق عبـر الإنترنـت والخدمـات 

الرقميـة المتنوعـة.
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وتطبيقـات  مواقـع  علـى  تسـتحوذ  العالميـة 
بالمملكـة مثـل شـركة أمـازون الأمريكيـة التـي 
اسـتحوذت علـى موقـع سـوق دوت كـوم عـام 
وهـي  دولار،  مليـون   580 مقابـل  2017م 
الإلكترونيـة  التجـارة  منصـات  أكبـر  مـن  واحـدة 
تغيـر  ذلـك  بعـد  وتـم  الأوسـط،  الشـرق  فـي 
الاسـم لأمازون السـعودية، وفي العام نفسـه، 
أطلـق صنـدوق الاسـتثمارات العامـة بالشـراكة 
للتجـارة  نـون  منصـة  إماراتيـة،  شـركة  مـع 
التجـارة  منصـات  إحـدى  وهـي  الإلكترونيـة، 

أسواق | تجارة

الشركات  نت  مك�َ الإلكترونية  التجارة 
الصغيرة والمتوسطة من الوصول إلى 

سوق أوسع

الإلكترونيـة فـي المنطقة، بعـد أن حقَقت نموًا 
سـريعًا.

ومـع تنامـي منصـات البيـع علـى الإنترنـت، 
الكبـرى،  والمتاجـر  الشـركات  مـن  كثيـر  بـدأ 
أون  للبيـع  عملهـا  مـن  كبيـر  جـزء  تخصيـص 
البيـع  ومجمعـات  جريـر،  مكتبـة  مثـل  لايـن، 
وكثيـر  وبنـده،  والتميمـي  كالدانـوب  بالتجزئـة 
مـن العلامـات التجاريـة أخـذت طريقهـا صـوب 
تنامـى  نفسـه  الوقـت  وفـي  لايـن،  أون  البيـع 
سـوق الشـراء عبر التطبيقات، ليشـمل مختلف 

المنتجـات، ولـم يعـد الأمر مقصـورًا فقط على 
المطاعـم، بـل شـمل مختلـف أنـواع المنتجـات 

والخدمـات

محركات النمو وتطورها
فـي  الإلكترونيـة  التجـارة  سـوق  ويتطـوَر 
المملكـة نتيجـة مجموعـة مـن محـركات النمـو 
هـذا  تطـور  علـى  التأثيـر  فـي  ستسـتمر  التـي 
انتشـار  مثـل  المقبلـة،  السـنوات  فـي  المجـال 
السـكان  مـن   %72( المحمولـة،  الهواتـف 
إضافـة  ذكيـة(،  محمولـة  هواتـف  يحملـون 
 STC Pay لاعتمـاد المدفوعـات الرقميـة مثـل
للمسـتهلكين  وفـر  مـا  وهـو   Apple Payو
عبـر  للمعـاملات  وآمنـة  مريحـة  دفـع  خيـارات 
التحتيـة  البنيـة  ذلـك  مـن  والأهـم  الإنترنـت، 

عبدالله الخليفة
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خالد الربيعان

بعـد  قوتهـا  زادت  والتـي  القويـة،  اللوجسـتية 
تحسـين  فـي  بكثافـة  الدولـة  اسـتثمرت  أن 
ذلـك  فـي  بمـا  اللوجسـتية،  التحتيـة  البنيـة 
إنشـاء مناطـق التجـارة الإلكترونيـة ومجمعـات 
سـهَل  مـا  المخصصـة،  اللوجسـتية  الخدمـات 
كثيـرًا مـن نمـو التجـارة الإلكترونيـة بتعزيز كفاءة 

التكاليـف وخفـض  التسـليم  عمليـات 
التـي  الكبيـرة  النجاحـات  مـن  الرغـم  وعلـى 
حققهـا القطـاع، مـازال يواجـه بعـض التحديـات 
ثقـة  فـي  الأكبـر  التحـدي  يكمـن  إذ  الصعبـة؛ 
التجـارة  نمـو  مـن  الرغـم  فعلـى  المسـتهلك، 
بعـض  يـزال  لا  كبيـر،  بشـكل  الإلكترونيـة 
عبـر  التسـوق  فـي  متردديـن  المسـتهلكين 
الإنترنت بسـبب المخاوف بشـأن جودة المنتج 
الأمـر  الدفـع  عمليـة  وأمـان  التسـليم  وأوقـات 
مـن  يعانـي  فالسـوق  المنافسـة،  حـدة  الآخـر 
المسـتهلكين  تنافسـية عاليـة وبـات كثيـر مـن 
تُجَـار التجزئـة الدولييـن للحصـول  يلجـؤون إلـى 
بسـهولة،  محليًـا  متوفـرة  غيـر  منتجـات  علـى 
وأرخـص ثمنًـا، وهـو مـا يمثـل تحديًـا كبيـرًا لتجَار 
التجزئـة المحلييـن، الذين يجـب عليهم التنافس 
مـع العلامـات التجاريـة العالميـة والتنقـل فـي 

المعقـدة والاسـتيراد  الجمـارك  لوائـح 

ارتفاع وعي المستهلكين
ويؤكـد الخبيـر فـي التسـويق، خالـد الربيعان، 
كانـت  الإلكترونيـة  التجـارة  انعكاسـات  أن 
إن  قـائلًا:  الأخيـرة،  السـنوات  خلال  ملحوظـة 
وانتشـار  التكنولوجـي  التطـور  ارتفـاع معـدَلات 
الإلكترونيـة  بالتجـارة  الوعـي  مـن  زاد  الإنترنـت 
واعتمادهـا كوسـيلة رئيسـة للتسـوق والتجـارة، 
مـا أسـهم فـي زيـادة عـدد المتاجـر الإلكترونيـة 
ومكَـن  الإنترنـت،  عبـر  التجاريـة  والمنصـات 
بـكل  والخدمـات  المنتجـات  مـن شـراء  الأفـراد 
سـهولة وراحـة، إضافـة لذلـك أصبحـت التجـارة 
الإلكترونية أكثر شيوعًا بين المستهلكين، حيث 
يفضلون الشـراء عبر الإنترنت بدلًا من الذهاب 
إلـى المتاجـر التقليديـة، هذا التغيير في سـلوك 
المسـتهلك أدَى إلـى تحـوُل فـي اسـتراتيجيات 
الربيعـان،  التسـويق والبيـع للشـركات، وشـدَد 
فـي  أسـهمت  الإلكترونيـة  التجـارة  أن  علـى 
مـن  والمتوسـطة  الصغيـرة  الشـركات  تمكيـن 
الواسـعة؛  الإلكترونيـة  السـوق  إلـى  الوصـول 
إذ بفضلهـا بـات لهـا عـرض منتجاتهـا وخدماتهـا 

عبـر الإنترنـت والوصـول إلـى جمهـور عالمـي
هـذه  مـن  الرغـم  علـى  إنـه  الربيعـان:  وقـال 
المؤشـرات الإيجابيـة لاتـزال التجـارة الإلكترونية 
تواجـه أيضًـا تحديـات، مثـل: الأمـن الإلكترونـي 
القانونيـة،  والتحديـات  المسـتهلك  وحمايـة 

تطويـر  علـى  المعنيـة  الجهـات  تعمـل  لذلـك، 
إطـار قانونـي وتنظيمـي لدعـم وتنميـة القطـاع 
إن  بقولـه  ويتابـع  المسـتهلكين،  وحمايـة 
إيجابيًـا فـي  تغييـرًا  أحدثـت  الإلكترونيـة  التجـارة 
مهمـة  وسـيلة  فأصبحـت  المحلـي،  السـوق 
للتجـارة والتسـوق، متوقعًـا أن تسـتمر التجـارة 
الإلكترونية في النمو والتطور في المسـتقبل، 
ممـا يعـزز الاقتصـاد الرقمـي ويوفـر مزيـدًا مـن 

والشـركات للأفـراد  الفـرص 

آفاق المستقبل
حاليًـا،  لايـن  أون  البيـع  قطـاع  اتسـع  وقـد 
ليشـمل منتجـات تلبـي مجموعـة واسـعة مـن 
احتياجـات المسـتهلكين، بمـا فـي ذلـك الفئات 
الحيوانـات  مسـتلزمات  مثـل  المتخصصـة 
ومنتجـات  المتخصصـة  والأطعمـة  الأليفـة 
تحسـين المنزل، خاصة وأن السـوق السـعودي 
الشـرق  اقتصـاد  فـي  نوعيـة  نقلـة  يمثـل 
اتجاهـات  حـول  دارسـة  وتوقعـت  الأوسـط، 
مسـتقبل التجـارة الإلكترونيـة، نُشـرها المرصـد 
مـن  سـبتمبر  فـي  بُعـد  عـن  للتجـارة  الأوروبـي 
2024م  عـام  يشـهد  أن  الماضـي،  العـام 
تطـورات هائلـة فـي مجـال التجـارة الإلكترونيـة، 
مـن بيـن أبـرز هـذه التطـورات، زيـادة ملحوظـة 
مسـتوى  علـى  الإلكترونيـة  التجـارة  حجـم  فـي 
العالـم، وستشـهد الشـركات والمتاجـر الكبـرى 
زيـادة اسـتثماراتها فـي البنيـة التحتيـة الرقميـة 
وتوفيـر تجـارب تسـوق متطـورة للمسـتهلكين

صناعـة  أن  إلـى  الدارسـة  أشـارت  كمـا 

تحـولًا فـي  الإلكترونيـة سـوف تشـهد  التجـارة 
بتقنيـات جديـدة مثـل  بأنهـا سـتظهر  طبيعتهـا 
والـذكاء  الافتراضـي  والواقـع  المعـزز  الواقـع 
الاصطناعـي بشـكل أكبـر فـي عمليـات الشـراء 
للمسـتهلكين  هـذا  وسـيتيح  الإنترنـت،  عبـر 
معاينـة  مـن  تمكّنهـم  مذهلـة  تفاعليـة  تجـارب 
قبـل  واختبارهـا  واقعـي  بشـكل  المنتجـات 
وتأميـن  الدفـع  طـرق  سـتتطور  أيضًـا  الشـراء، 
مـن  مزيـد  لتوفيـر  الإلكترونيـة  المعـاملات 
يعـزز نمـو  الأمـان والثقـة للمسـتهلكين، ممـا 

المسـتقبل فـي  الإلكترونيـة  التجـارة 
علـى  الطلـب  يتزايـد  أن  المرجـح  ومـن 
والشـخصية،  المخصصـة  التسـوق  تجـارب 
علـى  الحصـول  المسـتهلكون  يفضـل  حيـث 
تجربـة فريـدة ومميـزة تتناسـب مـع احتياجاتهـم 
الفرديـة، وبفضـل التقنيـات الحديثة مثل تحليل 
البيانـات والـذكاء الاصطناعـي، سـتكون هنـاك 
إمكانيـة أكبـر لتوفيـر تجـارب تسـوق مخصصـة 
علـى  بنـاءً  للمسـتهلكين  دقيقـة  وتوصيـات 

الشـخصية وسـجلاتهم  تفضيلاتهـم 
ومن المتوقع أن يشـهد القطاع اللوجسـتي 
2024م،  عـام  فـي  أيضًـا  كبيـرة  تحسـينات 
والتحليـل  التتبـع  تقنيـات  باسـتخدام  وذلـك 
والـذكاء الاصطناعي لتحسـين عمليات الشـحن 
وقـت  تقليـل  إلـى  يـؤدي  ممـا  والتوصيـل، 
التسـليم وتحسـين تجربـة المسـتهلك، وكذلـك 
قـد تشـهد الشـحنات الجويـة بدورهـا تطـورات 
طيـار  بـدون  الطائـرات  اسـتخدام  مـع  كبيـرة 
والتكنولوجيـا الذاتيـة القيـادة لتسـهيل وتسـريع 

التسـليم.  عمليـات 
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)ديترويت  تصبح  بأن  أهدافها  تحقيق  سبيل  في  مُتسارعة  خطوات  المملكة  تخطو 

الجديدة( في الشرق الأوسط، وأن تكون المركزً الرئيس لصناعة السيارات في العالم، من 

مة.  خلال الاستفادة من موقعها الاستراتيجي واستثماراتها الهائلة في التقنيات المتقد�ِ

أن  بعد  البلاد،  في  سيارات  تجميع  مصنع  أول  المملكة  نت  دش�َ 2022م  يناير  وفي 

الجبيل  مدينة  في  الركاب  سيارات  لتجميع  "سنام"  لمصنع  الأساس  حجر  وضع  تم 

من  الثانية  المرحلة  في  ثم  ومن   %15 إلى  البداية  في  يصل  محلي  بمحتوى  الصناعية، 

30% إلى 40% وبطاقة إنتاجية تصل إلى 30 ألف سيارة سنويًا.

الاقتصاد - خالد الشايع

ديترويت الجديدة!
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وفـي مايـو مـن العـام نفسـه، وقَعت شـركة 
لوسِـد موتـورز الأمريكية اتفاقيـات لبناء مصنع 
إنتـاج فـي المملكـة بطاقـة إنتاجيـة سـنوية تبلغ 
155 ألـف سـيارة كهربائيـة عديمـة الانبعاثـات، 
ومـن المتوقـع أن تحصـل لوسِـد علـى تمويـل 
وحوافـز تصـل إلـى 3.4 مليـار دولار علـى مـدى 

السـنوات الخمـس عشـرة المقبلـة
وبعـد مـرور قرابـة العاميـن علـى وضـع حجـر 
المملكـة  تُسـارع  سـنام،  لمصنـع  الأسـاس 
 33 منهـا  مصنعًـا   160 مـن  للانتهـاء  الخُطـى 
والمحـركات،  والملحقـات  للأجـزاء  مصنعًـا 
و21 للمركبـات بمـا فـي ذلـك أعمـال التجهيـز، 
وتسـتهدف  والشـاحنات،  للمقطـورات  و106 
ألـف سـيارة بحلـول   300 إنتـاج نحـو  المملكـة 
عـام 2030م وأن تُشـكل مـا نسـبته 50% مـن 

مبيعـات السـيارات فـي دول مجلـس التعـاون 
الخليجـي بحلـول عـام 2025م مـن حوالي 1.15 

مليـون سـيارة 62 ألـف منهـا سـيارات كهربائية
ومن المتوقع أن تمثل السـيارات الكهربائية 
المملكـة،  النمـو فـي  5% و7% مـن  بيـن  مـا 
ديترويـت  وادي  منهـا  سـيجعل  الـذي  الأمـر 
الجديـد، وهـو المـكان الـذي اختـاره كبـار صُنـاع 
السـيارات فـي العالـم للتمركـز فيـه بالولايـات 

المتحـدة
ويؤكـد الخبيـر الاقتصـادي، عمـرو فلمبـان، 
صناعـة  أسـواق  أكبـر  مـن  باتـت  المملكـة  أن 
السـيارات في المنطقة، مشـيرًا إلى أن توطين 
صناعـات السـيارات بخاصـة الكهربائيـة مـع أكبر 
فـي  المملكـة  سـيضع  المجـال  فـي  الشـركاء 
مصـاف الدول المصنعة للسـيارات الكهربائية، 

عمرو فلمبان

ناصر القرعاوي

اب في المملكة العربية السعودية في مدينة الجبيل الصناعية بناء أول مصنع "سنام" لسيارات الرك�َ

مصنع "لوسيد" للسيارات في المملكة العربية السعودية

مسـتندة علـى الطلـب المحلـي وميـزة الموقـع 
الاسـتراتيجي للتصديـر، وكذلـك اسـتيراد مـواد 
التصنيـع، ممـا يعـزز مـن ربحيـة الإنتـاج وتوفيـر 
مصـدر دخـل جديـد للعـملات الأجنبيـة بجانـب 
تُعـدُ  السـيارات  صناعـات  أن  وأضـاف  النفـط، 
محـركًا لصناعـات أُخرى عديـدة كصناعة الهياكل  
والإطـارات  والبطاريـات  الداخليـة  واللدائـن 
وكذلـك  والزجـاج،  الإضـاءات  مـن  وغيرهـا 
مجـالات جديـدة كتصميـم وتطويـر المحـركات 
التشـغيل  وأنظمـة  ومكوناتهـا  الكهربائيّـة 

الصناعـي. والـذكاء 

بنية قوية
تحتيـة  بنيـة  الجديـدة  المصانـع  ل  تشـكِّ
مناسـبة لدفـع مزيـد مـن الدعـم داخـل النشـاط 
عـن  مؤخـرًا  صـدر  لتقريـر  ووفقًـا  التصنيعـي، 
دي  آرثـر  الرائـدة  الإداريـة  الاستشـارات  شـركة 
ل هـذه المصانع بنية  ليتـل ميـدل إيسـت، تشـكِّ
تحتيـة مناسـبة لدفـع مزيـد مـن الابتـكار داخـل 
البلاد، متوقعًا أن تنمو مبيعات السـيارات في 
المملكـة بحلـول عـام 2025م بمعـدَل سـنوي 

%24 يبلـغ  مركـب 
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 300 نحو  إنتاج  المملكة  تستهدف 
وأن  2030م  عام  بحلول  سيارة  ألف 
تستحوذ على حصة 50% من مبيعات 

السيارات في منطقة الخليج

دولار  مليار   6 استثمار  المملكة  تنوي 
والمعدن  الفولاذية  الألواح  مصانع  في 
السيارات  بطاريات  في  المستخدمة 

الكهربائية

بحلـول الرؤيـة، التـي اسـتهدفت التنويـع وباتـت 
تنظـر إلـى صناعـة السـيارات بنظرة استشـرافية 
واعتبرتها مصدرًا قويًا لتقديم المملكة نفسـها 
كمركـز لصناعـة السـيارات سـواء الكهربائيـة أو 
السـيارات الُأخـرى والنقـل وصناعـة قطـع الغيار 

ومـا يدخـل فـي صناعـة النقـل بشـكل عـام
هـذا  إن  بقولـه  القرعـاوي،  وأضـاف   
المشـروع الضخـم سـيحظى بكثيـر مـن الدعـم 
واختصـار الوقـت مـن خلال الاتفاقيات مع كبار 
الصانعيـن فـي العالـم، والدول التـي لديها خبرة 
تتضـح  الزمنيـة  الحالـة  بـدأت  كبُـرى،  مصانـع 
أكثـر مـن خلال هـذا الـدور فـي مجـال العلاقـات 
الاقتصاديـة مـع الدول المصنعـة، لافتًا إلى أن 
المملكـة لديهـا توجُه بـأن الاعتماد على البترول 
لـن يسـتمر طـويلًا، لهـذا باتـت الصـورة الذهنية 
لإضافـة مـورد اقتصـادي كبيـر تتضـح، وبـدأت 
فـعلًا فـي إنتـاج السـيارات، والتوسـع فـي هـذه 
ليـس منطقـة  المناطـق،  كل  وفـي  الصناعـة، 
للأسـواق  الوصـول  والهـدف  أُخـرى،  دون 

القـارة الآسـيوية والإفريقيـة. المجـاوزة فـي 

اهتمام كبير
فـي  هائلـة  اسـتثمارات  المملكـة  وتضـخ 
العوائـق  وتزيـل  الكهربائيـة  السـيارات  صناعـة 
فـي  المعنيـة  التراخيـص  علـى  الحصـول  أمـام 
لمعالجـة  المحلـي  الاقتصـاد  لتنويـع  سـعيها 

لمجلـة  تقريـر  وبحسـب  المناخـي،  التغييـر 
الايكونوميسـت فـإن المملكـة تنـوي اسـتثمار 
6 مليـار دولار فـي مصانـع الألـواح الفولاذيـة 
والمعـدن المسـتخدم فـي بطاريـات السـيارات 
العوائـق  المملكـة  أزالـت  كمـا  الكهربائيـة، 
هـذا  فـي  للعمـل  الشـركات  أمـام  القانونيـة 

القطـاع
ومؤخـرًا، كشـفت صحيفـة كوريـة أن شـركة 
هيونداي التي تُعدُ رابع أكبر مصنعي السـيارات 
فـي العالـم تتطلـع إلى إنشـاء مصنع للسـيارات 
السـعودية، وبحسـب صحيفـة  الكهربائيـة فـي 
الشـركات  تسـتغل  ديلـي  ايكونوميـك  كوريـا 
الكوريـة الجنوبيـة بشـكل متزايـد فـرص النمـو 
مـن  أقـل  بعـد  الإعلان  ويأتـي  المملكـة،  فـي 
شـهرين مـن توقيـع الشـركة مذكـرة تفاهـم مـع 
لبنـاء مصنـع لتجميـع  التجـارة السـعودية  وزارة 
السـيارات الكهربائيـة فـي المملكـة، وبموجـب 
هيونـداي  سترسـل  المبدئيـة،  الاتفاقيـة 
غيـار  وقطـع  جاهـزة  نصـف  كهربائيـة  سـيارات 
إلـى المملكـة، لتجميعهـا وبيعهـا فـي السـوق 
السـيارات  شـحن  هيونـداي  وتعتـزم  المحليـة، 
إلـى  الغيـار  وقِطـع  المجمعـة  شـبه  الكهربائيـة 
 CKD نظـام  باسـتخدام  لتجميعهـا  المملكـة 
إنتـاج يسـتخدم  المدمـج بالكامـل، وهـو نمـط 
فـي صناعـة السـيارات ويُعـدُ الأكثـر انتشـارًا في 
مـن  مفككـة  القطـع  إرسـال  ويتضمـن  العالـم 
ومـن  المسـتوردة  الجهـة  إلـى  المنتجيـن  قِبـل 

صناعـة  مجـال  فـي  المملكـة  دخـول  يُعـدُ 
لكنـه  السـيارات مشـروعًا منتظـرًا منـذ عقـود، 
الوطنيـة  الاسـتراتيجية  صلـب  فـي  الآن  بـات 
ناصـر  المالـي  المحلـل  يكشـف  إذ  للصناعـة؛ 
بصناعـة  المملكـة  اهتمـام  أن  عـن  القرعـاوي، 
بـدأ  وإنمـا  اليـوم  وليـد  يكـن  لـم  السـيارات 
 30 مـن  أكثـر  منـذ  الصناعـة  بهـذه  الاهتمـام 
عامًـا، ولكنهـا لـم تخطـو بسـرعة كاليـوم، وذلك 
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ثـم يتـم تجميعهـا محليًـا فـي مصنـع مخصـص 
السـيارات لإنتـاج 

استراتيجية أوسع
السـعودية  الصناعـة  اسـتراتيجية  وتولـي 
صناعـة  بينهـا  مـن  قطاعًـا   12 لنحـو  الأولويـة 
السـيارات، مصنعـا )سـنام ولوسـيد( كانـا مجـرد 
البدايـة، تلاهمـا الإعلان عـن العلامـة التجاريـة 
السـعودية لصناعة السـيارات الكهربائية )سـير(، 
الشـركة  وتعـدُ  الماضـي،  قبـل  نوفمبـر  فـي 
مشـروعًا مشـتركًا بيـن صنـدوق الاسـتثمارات 
وتسـتهدف  فوكسـكون،  وشـركة  العامـة 
كهربائيـة  سـيارة  ألـف   500 تصنيـع  المملكـة 

يسـاوي  مـا  2030م وهـو  عـام  بحلـول  سـنويًا 
تقريبًا الطلب السـنوي للسـيارات في المملكة 

حاليًـا
وتعمـل )سـير( علـى تصميـم وتصنيـع وبيـع 
السيارات الكهربائية، كما ستقوم بصنع أنظمة 
الذاتيـة للسـيارات،  القيـادة  تقنيـة مـع خاصيـة 
ومـن المقـرر أن تكـون سـيارات الشـركة متاحـة 
للبيـع فـي 2025م، ومـن المتوقـع أن تجـذب 
 562 إلـى  تصـل  أجنبيـة  اسـتثمارات  الشـركة 
ألـف   30 توفيرهـا  جانـب  إلـى  ريـال،  مليـون 
وإسـهاماتها  مباشـرة،  وغيـر  مباشـرة  وظيفـة 
بحلـول  ريـال  مليـار   30 بــ  المحلـي  الناتـج  فـي 
كسـب  إلـى  )سـير(  شـركة  وتتطلـع  2034م، 
المضافـة  القيمـة  إجمالـي  8 مليـار دولار مـن 

بحلـول عـام 2034م، أي مـا يعـادل 0.7% مـن 
الناتـج المحلـي، وهـو ما يعكـس جدية المملكة 
إنشـاء صناعـات  وفـي  اقتصادهـا،  تنويـع  فـي 
عنـد  الاعتبـار  الأخـذ فـي  يجـب  أنـه  إلا  جديـدة، 
قـراءة التطلعـات الطموحة للمملكة أن الدخول 
فـي صناعـة السـيارات صعـب رغم التسـهيلات 

الكهربائيـة السـيارات  بقطـاع  المرتبطـة 
للسـيارات  سـوق  أكبـر  المملكـة  تُعـد  كمـا 
 550 بيـع  يتـمُ  حيـث  العربيـة،  المنطقـة  فـي 
ألـف مركبـة خفيفـة سـنويًا، والعـدد فـي ازدياد، 
وتوفـر السـوق المحليـة أرضية لتدشـين صناعة 
غيـر  التصديـر،  إلـى  انطلاقهـا  قبـل  السـيارات 
المملكـة  أن  هـو  الأهـم  الاسـتراتيجي  الاعتبـار 
تدخل هذه الصناعة فيما يشـهد القطاع عالميًا 
السـيارات  صناعـة  توسـع  مـع  تحـوّل،  نقطـة 
خطـة  اهتمـت  لهـذا  والهجينـة،  الكهربائيـة 
ووضعتهـا  الكهربائيـة،  بالسـيارات  المملكـة 
التقديـرات  وأن  خاصـة  أولوياتهـا،  قائمـة  علـى 
التقليديـة  السـيارات  حصـة  بتراجـع  تؤشـر 
بحلـول  الداخلـي  الاحتـراق  بمحـركات  العاملـة 
عام 2030م إلى 49% مقابل 30% للسـيارات 

الكهربائيـة للسـيارات  و%21  الهجينـة 
وعلـى هـذا الأسـاس، تهـدف الاسـتراتيجية 
لتأسـيس مصنعيـن للسـيارات الكهربائيـة فـي 
المملكـة بإنتـاج سـنوي يصـل إلـى 300 ألـف 
سيارة، والتي من الواضح أنها لن تتوقف هذه 
الاسـتراتيجية عنـد حـدود التجميـع، بـل تشـمل 
مسـتويات  مختلـف  فـي  تدخـل  مكونًـا   13
والإطـارات  بالمقاعـد  بـدءًا  الإمـداد،  سلسـلة 
إلـى  وصـولًا  والتدفئـة،  التكييـف  وأنظمـة 
الزجـاج وبطاريـات الليثيـوم والمحـركات، وهـذا 
مـا يؤهـل المملكـة لأن تصبـح مركـزًا إقليميًـا 

ومكوناتهـا.  السـيارات  لصناعـة 
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رأي

التخطيـــط لهـــا، والانضبـــاط فـــي تطبيقهـــا، 
لـــزم  إذا  وتغييرهـــا  تطويرهـــا  فـــي  والمرونـــة 
الأمـــر تُحقـــق أهدافهـــا تباعًـــا لتعزيـــز التنميـــة 
المســـتدامة،  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
وتحســـين مســـتويات جـــودة الحيـــاة، وزيـــادة 
فـــرص الوظائـــف النوعيـــة الجديـــدة، والمهن 
تُحقـــق  التـــي  الصغيـــرة  والأعمـــال  الحـــرة 

أصحابهـــا طموحـــات 
ومـــا  2024م  العـــام  ميزانيـــة  إعلان  خلال 
جـــاء بعدهـــا مـــن جلســـات حواريـــة ثريـــة ظهر 
تنفيـــذ  فـــي  المملكـــة  تبنـــي  اســـتمرار  جليًـــا 
عـــدد مـــن السياســـات والمبـــادرات والقرارات 
التـــي تســـعى إلـــى هيكلـــة الاقتصـــاد بالتركيز 
علـــى التنويـــع الاقتصـــادي، وتمكيـــن القـــوى 
الوطنية الشـــابة مـــن العمل والابتـــكار، ورفع 
فعاليـــة وكفاءة الإطار المؤسســـي الحكومي، 
وزيـــادة دور وفاعلية القطاع الخاص، الشـــريك 
الأساســـي في كل مراحـــل التنميـــة، والقطاع 
الـــذي يعـــول عليـــه كثيرًا فـــي التنويـــع وتقليل 

الاعتمـــاد علـــى المـــوارد الطبيعية
تطـــور  لـــكل  الخـــاص  القطـــاع  يســـتجيب 
ويتكيـــف معه خاصة وهو يـــرى وضوح الرؤية 
لـــدى متخـــذ القـــرار، ودقـــة تنفيـــذ القـــرارات 
والإلمـــام بأهدافهـــا ونتائجهـــا، ويرصـــد نتائج 
المبـــادرات التـــي حملتها الرؤيـــة والأرقام التي 
اســـتهدفتها ويتابع تحققها على أرض الواقع، 
وكل هـــذا يســـاعده علـــى رصد التحديـــات أولًا 
بـــأول والتخطيـــط لهـــا بفاعليـــة، وعلـــى قراءة 
المســـتقبل والاتجاهات الجديدة، مما يساعده 
علـــى صناعة الفـــرص المبتكرة أو الاســـتفادة 
مـــن فـــرص قائمة للتوســـع والانـــطلاق أكثر، 
وهـــو بهـــذا يصبـــح شـــريك الهيكلـــة الجديدة 

للاقتصـــاد، وشـــريك التنويعـــات الجديدة
نلمـــس تفاعل القطـــاع الخاص مـــع إعطاء 
الحكومـــة أهمية اســـتراتيجية لقطاعات، مثل: 
الصناعـــة، والســـياحة، والرياضـــة، والرياضات 
الإلكترونيـــة، وغيرهـــا مـــن مجـــالات التنويـــع 
الاقتصـــادي، وتفاؤلـــه بســـعي المملكـــة أن 
رائـــدة  وســـياحية  اســـتثمارية  وجهـــة  تكـــون 

العقديـــن  خلال  المتاحـــة  والفـــرص  عالميًـــا، 
مـــن  كثيـــرًا  سيشـــهدان  اللذيـــن  القادميـــن 
المناســـبات العالميـــة الكُبـــرى كبطولـــة كأس 
وإكســـبو  الإلكترونيـــة  للرياضـــات  العالـــم 
الآســـيوية،  الأمـــم  وكأس  2030م  الريـــاض 
وكأس العالـــم وغيرهـــا علـــى فتـــرات متقاربة 
ومتواليـــة، والمؤكـــد أن النجـــاح فـــي التنظيم 
والاســـتضافة لكل هذه المناســـبات سيؤهلنا 
لمناســـبات أخرى لأننا نثق اننا ســـنكون الرقم 
الصعـــب في المنافســـة في هـــذه المجالات

أننـــا نعيـــش إنجـــازات متتالية رغـــم تقلبات 
الأوضـــاع الاقتصاديـــة العالميـــة، وهـــذا يعـــد 
نتيجـــة للإصلاحـــات التنظيمية التي أســـهمت 
في دعـــم التحـــول لبناء اقتصاد قوي متســـق 
مع التنويـــع الاقتصادي واســـتدامته والأرقام 
تؤكـــد ذلـــك؛ ففي النصـــف الأول مـــن العام 
الماضـــي، ســـجلت الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة 
فـــي المملكـــة ثالث أســـرع نمو مـــن بين دول 
العشـــرين، وهذه شـــهادة على قـــوة الاقتصاد 
الســـعودي، وهـــي أيضًـــا فـــي رأيـــي شـــهادة 
على ســـرعة اســـتجابة وتفاعـــل القطاع الخاص 
مـــع المتغيـــرات، وعلـــى قـــوة هـــذا القطـــاع 
الذي يُســـهم بشـــكل كبيـــر في الأنشـــطة غير 

لنفطية ا
بعـــض  الخـــاص  القطـــاع  يواجـــه  بالطبـــع 
التحديـــات وهـــو أمـــر مفهـــوم يحـــدث مع كل 
تحول، ومن الواضـــح أن هناك تفهمًا حكوميًا 
عميقًـــا لبعـــض تحديـــات ومطالـــب القطـــاع 
الخـــاص، وهنـــاك تحديثـــات مســـتمرة بهدف 
الوصول إلـــى المعادلة الموزونة التي تســـاعد 
الطرفيـــن علـــى المضـــي قدمًا نحـــو مزيد من 

والازدهار. التقـــدم 
 وأخيـــرًا لعـــل مـــن جماليات مـــا يحدث في 
الاقتصـــاد الســـعودي هو ازدياد عدد الشـــباب 
من الجنســـين فـــي القـــوى العاملـــة، وانبثاق 
الكثيـــر من الأفـــكار الجريئة والأعمـــال الريادية 
التـــي فيها ابتكار حقيقي، وهـــذه الثورة التقنية 
الرقميـــة التـــي هي مكســـب كبيـــر يحمل في 

ثنايـــاه تحديـــات جديدة نحن أهـــل لها.  

شريك الهيكلة والتنويع

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

يطل العام 2024م وســـط تحديات معروفة 
علـــى أكثر من صعيـــد، ويظـــل الاقتصاد أهم 
محـــاور مواجهـــة التحديـــات بجميـــع أنواعهـــا، 
وتتـــراوح التوقعـــات بيـــن مخـــاوف اســـتمرار 
بعض المشـــكلات، مثل: التضخم والظروف 
الجيوسياســـية، وبين التفاؤل بانخفاض أسعار 
الفائدة وانتعاش الأســـواق ونمـــو الطلب إلى 

آخـــر قائمة الإيجابيـــات المعروفة
ونحـــن فـــي بلادنا - وللـــه الحمـــد - نرى أن 
السياســـات الاقتصادية وتنوعهـــا والدقة في 
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ى سبعة عقود على الأكثر، إلا أنها باتت لاعبًا رئيسًا  على الرغم من أن عمرها لا يتعد�َ

في المشهد الاقتصادي العالمي، بأكثر من 3 مليار شخص يستخدمونها، أي حوالي %40 

من سكان العالم، مع توقعات بزًيادة نموها، لاسيما مع قيام البلدان النامية بتوسيع 

نطاق وصول سكانها إلى شبكة الإنترنت، إنها ألعاب الفيديو )الألعاب الإلكترونية(، التي 

شهدت خلال العقدين الماضيين سوقها تنافسًا كبيًرا بين دول العالم على زعامتها.

الاقتصاد - هيئة التحرير

زعامة الألعاب الإلكترونية 
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للترفيـه  مصـدرًا  الفيديـو  ألعـاب  تعـد  فلـم 
الصناعـات  أهـم  أحـد  إلـى  تحوَلـت  بـل  فقـط، 
المؤثـرة فـي الاقتصـاد العالمـي، نظـراً للعوائـد 
عـام  بلغـت  فقـد  تدرهـا،  التـي  الهائلـة  الماليـة 
2022م إيـرادات هـذه السـوق عالميًـا نحـو 347 
مليـار دولار، الحصـة الأكبـر منهـا لسـوق ألعاب 
الهواتـف المحمولـة التـي بلغـت إيراداتهـا 248 

مليـار دولار، أي بنسـبة حوالـي %72
وثمـة تقديـرات حديثـة تُشـير إلـى أن صناعـة 

ألعـاب الفيديـو مـن المتوقـع أن تحقـق إيـرادات 
2023م،  عـام  فـي  دولار  مليـار   406 بقيمـة 
صناعـة  إيـرادات  علـى   %18 بنسـبة  متفوقـة 
مليـار   338( مجتمعـة  والأفلام  الموسـيقى 
دولار(، وفـي غضـون ثلاث إلـى أربـع سـنوات، 
مـن المتوقـع أن تقتـرب إيراداتهـا مـن عائـدات 
وأن  دولار(،  مليـار   690( العالميـة  التلفزيـون 
تحقـق معـدَل نمـو 9% علـى أسـاس سـنوي

سوق  إيرادات  2022م  عام  بلغت 
 347 نحو  عالميًا  الإلكترونية  الألعاب 

مليار دولار

سوق تنافسية
ومـن المتوقـع بحسـب تقريـر لموقـع شـركة 
المتخصصـة  الألمانيـة  الشـركة  "ستاتيسـتا"، 
فـي بيانـات السـوق والمسـتهلكين، أن تصـل 
إيـرادات سـوق الألعـاب الإلكترونيـة فـي العالـم 
2024م،  455 مليـار دولار فـي عـام  إلـى نحـو 
2025م،  عـام  فـي  دولار  مليـار   502 وحوالـي 
و585  2026م،  عـام  فـي  دولار  مليـار  و542 
مليـار دولار بحلـول عـام 2027م، وأشـار التقريـر 
كالولايـات  مـة  المتقدِّ البلـدان  فـي  أنـه  إلـى 
المتحـدة الأمريكيـة، يلعـب أكثـر مـن 80% مـن 
السـكان ألعـاب الفيديـو لمـدة تتـراوح مـا بيـن 

أسـبوعيًا. سـاعة و10 سـاعات 
وتتصـدر منطقة آسـيا والمحيـط الهادئ في 
عدد المسـتخدمين للألعاب الإلكترونية بنسـبة 
53% مـن إجمالـي المسـتخدمين فـي العالـم، 
تليها منطقة الشـرق الأوسـط وشـمال إفريقيا 
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بنسـبة 15%، ثـم أوروبـا بنسـبة 13%، وأمريكا 
الشـمالية  وأمريـكا   ،%10 بنسـبة  اللاتينيـة 
لا  عمرهـا  أن  مـن  الرغـم  وعلـى   ،%9 بنسـبة 
يتعـدى سـبعة عقـود علـى الأكثـر، إلا أن صناعة 
ألعـاب الفيديـو باتـت لاعبًـا رئيسًـا في المشـهد 
الاقتصـادي العالمـي، حيـث يعكـس التنافـس 
الشديد بين الصين والولايات المتحدة واليابان 
علـى زعامـة هـذه الصناعـة، مـدى الأهميـة التي 
تشـكلها كمصـدر إضافـي للنمـو الافتصـادي، 
فـضلًا  الاسـتثمارات،  حجـم  تعزيـز  خلال  مـن 
عـن توفيـر آلاف فـرص العمـل مـن مصمميـن 
مـع  خصوصًـا  واختصاصييـن،  ومبرمجيـن 
إلـى  الميتافيـرس  مثـل  حديثـة  تقنيـات  دخـول 

هـذه الصناعـة.
ووصـل التنافـس العالمـي للاسـتحواذ علـى 
الإلكترونيـة  الألعـاب  سـوق  مـن  أكبـر  حصـة 
إلـى الكونجـرس الأمريكـي، الـذي طـرح بعـض 
شـركة  باحتـكار  المتعلقـة  المخـاوف  أعضائـه 
اليابـان،  الفيديـو فـي  ألعـاب  "سـوني" لسـوق 
حيث تصل حصتها إلى 98% من هذه السـوق 
وقَعـت  الشـركة  أن  إلـى  وأشـاروا  المتناميـة، 
اليابانيـة  الألعـاب  إبقـاء  إلـى  تهـدف  صفقـات 
التابعـة  بوكـس"  "إكـس  أجهـزة  عـن  بعيـدة 
ينتهـك  "قـد  الـذي  الأمـر  لمايكروسـوفت، 

اليابانيـة". الاحتـكار  مكافحـة  قوانيـن 
ولتوضيـح الإيـرادات المذهلـة التـي يحققهـا 
ارتفـاع  إلـى  الإشـارة  تكفـي  القطـاع،  هـذا 
متوسـط العائـد عـن كل مسـتخدم فـي سـوق 
دولارًا   80 مـن  أكثـر  إلـى  الإلكترونيـة  الألعـاب 
عـام 2022م، بمعـدل نمـو بلـغ 34% مقارنـةً 
مـع عـام 2019م مـع توقعـات بـأن يصـل إلـى 

2023م عـام  دولار   84.2
وحققـت الصيـن إيـرادات بقيمـة 45.5 مليار 
دولار مـن سـوق ألعـاب الفيديـو عـام 2022م، 
57 مليـار دولار  إلـى  أن تصـل  المتوقـع  ومـن 
بحلـول 2027م، مـع وجـود 730 مليون لاعب، 
حيـث لا تـزال أكبـر سـوق للألعـاب فـي العالـم، 
وتستحوذ على حوالي 32% من إيرادات ألعاب 
الهواتـف المحمولـة فـي العالـم، و33.4% مـن 
وفيمـا  العالميـة،  الحاسـوب  ألعـاب  إيـرادات 
مـن   %66 فـإن  الصينيـة،  الشـركات  يخـص 
إيراداتهـا تأتـي مـن الأجهـزة المحمولـة، و%31 
مـن أجهـزة الحاسـوب، و3% من ألعاب وحدات 

التحكـم.
لألعـاب  سـوق  أكبـر  ثالـث  اليابـان  وتعـدُ 
الفيديـو فـي العالـم مـن حيـث الإيـرادات، بعـد 
الولايـات المتحـدة والصيـن، والتـي بلغـت 14 
مليار دولار في 2022م، وتمثل ألعاب الهاتف 
المحمـول 60% مـن المبيعـات، كمـا يسـتخدم 
الفيديـو  ألعـاب  يابانييـن  ثلاثـة  كل  مـن  واحـد 
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وتتضمـن  يوميـاً،  بانتظـام  هواتفهـم  علـى 
الألعـاب الإلكترونيـة الأكثـر شـعبية فـي اليابـان 
 gacha، Monster Strike،( ودول شـرق آسـيا

)Minecraft

عصر الترفيه الرقمي
التكنولوجيـة  التطـورات  إن  القـول  ويمكـن 
الحديثـة تفتـح إمكانـات جديـدة للمطوريـن فـي 
مثـل  جاذبيـة،  أكثـر  إلكترونيـة  ألعـاب  تصميـم 
الألعـاب السـحابية وألعـاب الواقـع الافتراضي، 
وتعـدُ "نينتنـدو ومايكروسـوفت وسـوني" أكبـر 
ثلاث شـركات حـول العالـم فـي مجـال تصنيـع 
الفيديـو،  ألعـاب  وتطبيقـات  أجهـزة  وتصميـم 
مليـار  حوالـي  السـنوية  إيراداتهـا  تبلـغ  حيـث 
دولار، بحصـة تبلـغ 29% مـن إجمالـي إيـرادات 
صناعـة الألعـاب فـي العالم، وتمتلك "سـوني" 
أكبـر حصـة سـوقية بيـن هـذه الشـركات، كمـا 
العملاقـة  الصينيـة  "تنسـنت"  شـركة  تعـد 
إيـرادات  مـن بيـن أفضـل الشـركات مـن حيـث 
شـركتي  عـن  فـضلًا  الإنترنـت،  عبـر  الألعـاب 
خياليـة  أرباحـاً  تحققـان  اللتيـن  وآبـل"  "جوجـل 
مـن إتاحـة هـذه الألعـاب على متاجـر التطبيقات 

بهـا الخاصـة 
ويتطـور سـوق الألعـاب الإلكترونيـة بشـكلٍ 
مذهـل، حيـث شـهد عـام2023م، انتشـارًا أكبـر 
مـن  اللعـب  تتيـح  التـي  السـحابية  للألعـاب 
محمـول،  هاتـف  )كمبيوتـر،  شاشـة  أي  خلال 
بالإنترنـت،  الاتصـال  طريـق  عـن  تليفزيـون(، 

اللعبـة،  مـن  نسـخة  امـتلاك  إلـى  الحاجـة  دون 
حيـث تشـير تقديـرات إلـى أنهـا مـن المتوقـع أن 
تحقق معدل نمو سـنوي بنسـبة 62.5%، كما 
أن ألعـاب الواقـع الافتراضـي )VR( حققـت هـي 
الأخـرى انتشـارًا قويًـا، ومـن المتوقـع أن تحقـق 
إيـرادات بقيمـة 3.2 مليـار دولار فـي 2024م.
الترفيـه  عصـر  بالفعـل  نعيـش  أننـا  ويبـدو 
واعـدة  الفيديـو  ألعـاب  صناعـة  وأن  الرقمـي، 
السـنوات  خلال  القـوي  للنمـو  ومرشـحة 
المقبلـة، خاصـة مـع النمـو المطـرد فـي عـدد 
علـى  يقتصـر  يعـد  لـم  الـذي  المسـتخدمين، 
لهـم،  منافسـين  الكبـار  أصبـح  بـل  الأطفـال، 
فـضلًا عـن الاسـتثمارات الهائلـة التـي تضخهـا 
مبتكـرة،  ألعـاب  وتصميـم  لتطويـر  الشـركات 
وسـط منافسـة حاميـة الوطيـس بيـن كبريـات 
هـذا  فـي  المتخصصـة  العالميـة  الشـركات 

المجـال. 

مركزً عالمي للألعاب الإلكترونية
المملكـة  أن  تؤكـد  عديـدة  تقاريـر  وثمَـة 
علـى طريـق التحـوُل إلـى مركـز عالمـي لصناعـة 
الألعـاب والرياضـات الإلكترونيـة، وأنهـا الأكبـر 
عالميـة  بهوايـة  الأمـر  يتعلـق  عندمـا  طموحًـا 
صنـدوق  خصـص  إذ  الفيديـو؛  ألعـاب  مثـل 
 40 مـن  يقـرب  مـا  العامـة  الاسـتثمارات 
إلـى  تهـدف  جديـدة  لمجموعـة  دولار  مليـار 
تحويـل المملكـة إلـى "مركـز عالمـي" للألعـاب 
2030م عـام  بحلـول  الإلكترونيـة  والرياضـات 

ففـي فبرايـر 2023م، أصبـح الصنـدوق أكبـر 
مسـتثمر خارجي فـي "نينتندو" عملاق الألعاب 
اليابانـي، كمـا اسـتضافت بطولـة ألعـاب كبـرى 
بمجمـوع جوائـز قياسـي بلـغ 45 مليـون دولار، 
وهـو مـا سـاعد المملكـة فـي التحـوُل السـريع 

إلـى قـوة ترفيهيـة ورياضيـة ناشـئة
الألعـاب  قطـاع  يحقـق  أن  المتوقـع  ومـن 
خلال  كبيـرًا  نمـوًا  المملكـة  فـي  الإلكترونيـة 
 900 إيراداتـه  تبلـغ  وأن  المقبلـة،  السـنوات 
يحقـق  وأن  عـام2023م،  فـي  دولار  مليـون 
معـدَل نمـو سـنوي مركـب 9.1% خلال الفتـرة 
 1.3 إلـى  قيمتـه  لتصـل  2027م(،  )2023م- 
مليار دولار و2.8 مليون لاعب بحلول 2027م، 
كما أعلنت مجموعة "سـافي" التابعة لصندوق 
8 مليـار  العامـة، عـن تخصيـص  الاسـتثمارات 
دولار للاسـتحواذ علـى علامـات تجاريـة عالميـة 
لألعـاب الفيديـو، كمـا تمتلك الشـركة صندوقًا 
ضخمًـا بقيمـة 38 مليـار دولار للاسـتثمار فـي 
هـذا القطـاع، حيـث مـن المسـتهدف إنشـاء 50 
ألـف   39 المملكـة، وخلـق  فـي  ألعـاب  شـركة 
فرصـة عمـل، ورفـع إسـهام القطـاع فـي الناتـج 
المحلـي الإجمالـي إلـى 50 مليـار ريـال بحلـول 

2030م
التطـورات  علـى  الضـوء  تقاريـر  وسـلَطت 
الحاصلـة فـي صناعـة الألعـاب فـي المملكـة، 
جديـد  بتمويـل  دعمًـا  تلقـت  أنهـا  إلـى  مشـيرة 
الاتحـاد  مـن  دولار  مليـون   488 إلـى  يصـل 
وصنـدوق  الإلكترونيـة  للرياضـات  السـعودي 
الاجتماعيـة،  التنميـة  وبنـك  الوطنـي  التنميـة 

برعاية الأمير محمد بن سلمان، إطلاق بطولة كأس العالم للرياضات الإلكترونية
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المملكـة  ويؤهـل  القطـاع  مكانـة  يعـزز  ممـا 
لتكـون سـوقًا رئيسـة للألعـاب الإلكترونيـة فـي 
عـدد  تضاعـف  إلـى  لافتـةً  الأوسـط،  الشـرق 
شـركات الألعـاب الناشـئة فـي المملكـة ليصـل 
إلـى 24 شـركة فـي عـام 2022م، مقارنـةً مـع 

2021م عـام  شـركة   13

كأس العالم للرياضات الإلكترونية
ويعـدُ التطـور الأبـرز والأهـم فـي الخطـوات 
تحقيـق  طريـق  فـي  المملكـة  تتخذهـا  التـي 
لهـا دور محـوري فـي هـذه  يكـون  بـأن  هدفهـا 
الصناعـة، هـو إعلان ولـي العهـد رئيـس مجلس 
الـوزراء، صاحـب السـمو الملكـي، الأمير محمد 
عـن إطلاق  2023م  أكتوبـر  ابـن سـلمان، فـي 
الإلكترونيـة،  للرياضـات  العالـم  كأس  بطولـة 
مـن  بـدءًا  الريـاض  تسـتضيفها  سـوف  والتـي 

الجـاري. العـام  صيـف 
أوديـن"،  "إيفـي  يذكـر  السـياق،  هـذا  وفـي 
الخبيـر الدولـي فـي تكنولوجيـا المعلومـات، أن 
كأس العالـم للرياضـات الإلكترونيـة يعدُ تطويرًا 
مهمًـا فـي صناعـة الرياضـات الإلكترونية، حيث 
مـن المتوقـع أن يجـذب جمهـورًا كبيـرًا ويحقـق 
مهمـة  منصـة  سـيوفر  إذ  ضخمـة؛  إيـرادات 
للتنافـس  العالـم  أنحـاء  جميـع  مـن  للاعبيـن 
إنشـاء  أن  إلـى  مشـيرًا  مهاراتهـم،  وعـرض 
العالـم للرياضـات الإلكترونيـة  مؤسسـة كأس 
خطـوة إيجابيـة نحـو زيـادة التعـاون بيـن أصحـاب 
لتطويـر  مهمـة  فرصـة  وبمثابـة  المصلحـة، 
فـي  الموهوبيـن  اللاعبيـن  ومهـارات  قـدرات 

والعالـم الأوسـط  الشـرق 
ويمكن التأكيد على أن المملكة تسخر كافة 
مقوماتهـا وإمكاناتهـا لتطويـر صناعـة الألعـاب 
والرياضـات الإلكترونيـة، متخـذةً خطـوات جـادة 
وطموحـة فـي هـذه الصناعـة المتناميـة عالمياً، 
التنويـع  ومسـاعي  خطـط  فـي  يسـهم  بمـا 
وفقًـا  المملكـة  تنتجهـا  التـي  الاقتصـادي 
لرؤيـة 2030م، التـي يصفهـا خبـراء دوليـون بــ 

"المذهلـة". 

3 مليار دولار إيرادات متوقعة للألعاب 
الإلكترونية في المملكة بحلول 2027م

كأس "الرياض" المرتقب تطور مهم في 
صناعة الرياضات الإلكترونية

53  مجلة الاقتصاد  |  العدد 606  |  نوفمبر/ديسمبر 2023م



تحليل جو الهوا

الذهب يخطف الأضواء 
بتقلباته الاستعراضية في 

2023م

تحليل

الذهـب  شـغل  الاسـتعراضية  قفزاتـه  مـع 
الحـروب  مـن  العـام، مسـتفيدًا  هـذا  الأسـواق 
بعـض  مـن  وأيضًـا  الجيوسياسـية،  والعوامـل 
يجـب  لا  وبالطبـع  الاقتصاديـة،  المتاعـب 
علـى  التأثيـر  فـي  المهـم  العامـل  ننسـى  أن 
الـدولار،  صـرف  معـدل  وهـو  الذهـب،  أسـعار 
فـي  المتسـارعة  التطـورات  مـع  وخصوصًـا 
قـرارات  بشـأن  الفيدرالـي  الاحتياطـي  سياسـة 

الفائـدة
مـع  العكسـية  العلاقـة  مـن  الرغـم  وعلـى 
للـدولار  الصعـود  أحيانًـا  لكـن يحصـل  الـدولار، 
ولأسـعار الذهـب فـي الوقـت نفسـه وشـاهدنا 
ذلـك فـي بعـض فتـرات الأزمـة العالميـة فـي 

شـهري  أن  أيضًـا  بالذكـر  الجديـر  2009م.  عـام 
أكتوبر ونوفمبر، التي تعتبرهما الأسـواق أسـوأ 
لـم نشـهد هـذا  السـنة علـى الأسـهم،  فتـرات 
العـام انهيـارات كبيـرة وهلعًـا كمـا كانـت بعـض 
ومعـه  أكتوبـر  فأتـى  تتوقـع،  العالميـة  البنـوك 
وشـاهدنا  تقريبًـا،  مختلـف  بشـكل  نوفمبـر 
وبشـكل  العالميـة  للمؤشـرات  قويًـا  أداءً 
اقتربـت  التـي  الأمريكيـة،  للمؤشـرات  خـاص 
حالـة  متجاهلـةً  القياسـية،  مسـتوياتها  مـن 
العالمـي،  التـي تجتـاح الاقتصـاد  اليقيـن  عـدم 
الاقتصـاد  تجتـاز  التـي  الكبيـرة  والتحديـات 
الصينـي، ثانـي أكبـر اقتصاد فـي العالم، إن كان 
مـن ناحيـة التعامل مع ديون الشـركات العقارية 

الكبيـرة، أو مـن ناحيـة التعامـل مع حالـة التراجع 
الـبلاد فيهـا  تمـر  التـي  الاقتصـادي 

بالإضافـة إلـى ذلـك كان هنـاك الركـود الذي 
فـي  اقتصـاد  أكبـر  الألمانـي  الاقتصـاد  ضـرب 
بعـد  العالـم  فـي  اقتصـاد  أكبـر  ورابـع  أوروبـا، 
الأمريكـي والصينـي واليابانـي، والذي يثير قلق 
المحلليـن بعـد صـدور عـدة بيانـات اقتصادية له 
الإجمالـي،  المحلـي  الناتـج  وتراجـع  جيـدة،  غيـر 
وصعوبـات كبيـرة فـي إيجـاد النمـو، بالإضافـة 
إلـى الإنفـاق الاسـتهلاكي النهائـي للأسـر، مـع 
معـدلات  مـع  بالتعامـل  كبيـرة  تحديـات  بـروز 

التضخـم حتـى الآن
كبيـرة  عـودة  هنـاك  كانـت  المقابـل  فـي 



الـذي ضربـه  التراجـع  بعـد  الهنـدي،  للاقتصـاد 
الجائحـة، ويسـتمر هـذا الاقتصـاد  وقـت فتـرة 
فـي التوسـع والانفـاق، والتـي حافـظ فيها على 
بعـد  العالـم،  فـي  اقتصـاد  أكبـر  خامـس  لقـب 
أن أزاحـت الهنـد بريطانيـا عـن هـذا المركـز، مـع 
مسـتويات  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  تسـجيل 
تريليـون   3.33 مقابـل  دولار،  تريليـون   3.73
دولار لبريطانيـا، وتسـجيل نمـو بحدود 6% هذا 
العـام، حسـب الأرقـام الأخيـرة لصنـدوق النقـد 

الدولـي
وفـي عـودة إلـى أسـعار الذهـب التي سـرقت 
الأضـواء هـذا العـام، نلقي الضـوء على تحركات 
المعـدن الأصفـر في كل ربـع على النحو التالي: 
كيـف تحركـت أسـعار الذهـب فـي الربـع الأول؟ 
بدايـة نلاحـظ أنـه طـوال هـذا العـام، لـم يكسـر 
دولار،   1800 الــ  مسـتويات  الذهـب  سـعر 
وسـجل أدنـى سـعر لـه فـي فبرايـر الماضـي عند 

1802دولار حوالـي 
الافتتاحيـة كانـت قويـة، وسـجل شـهر ينايـر 
قفـزة مـن بدايـة شـهر ينايـر والتـي كانـت عنـد 
وصلـت  وحتـى  1930دولارًا  إلـى  1822دولارًا 
بعـد  ذلـك  وأتـى  1950دولارًا،  إلـى  الأسـعار 
ارتـداد قـوي علـى مـدى شـهرين متتالييـن مـن 
مسـتويات 1615دولارًا، لكنـه عـاد وفقـد فـي 
فـي  حققهـا  التـي  المكاسـب  كل  فبرايـر  شـهر 
مـارس  شـهر  إلـى  نصـل  ثـم  الأول،  الشـهر 
الـذي شـهد عـودة كبيـرة للذهـب تخطـى فيهـا 

أقفـل  ولكنـه  دولار،   2000 الــ  مسـتويات 
الشـهر والربـع الأول مـن العـام عنـد مسـتويات 
1969دولارًا، محققًـا مكاسـب كبيـرة فـي هـذا 

قياسـي. إغلاق  أعلـى  مـن  ومقتربًـا  الربـع 
وخلال الربـع الثانـي خفـت التقلبـات الحـادة 
الربـع  شـهدها  التـي  القويـة  والارتفاعـات 
الأول، ورغـم أن المعـدن الأصفـر حطَـم رقمـه 
وسـجل  أبريـل  شـهر  فـي  السـابق  القياسـي 
مسـتويات 2080دولارًا، وتـداول مـرات عديـدة 
شـهري  خلال  2000دولار  مسـتويات  فـوق 
وفقـد  عـاد  أن  لبـث  مـا  ولكنـه  ومايـو،  أبريـل 
حوالـي نصف مكاسـب الربـع الأول وأقفل عند 

1917دولارًا. مسـتويات 
وشـهد هـذا الربـع أيضًـا كسـر أسـعار الذهـب 
لمنطقـة 1900دولار، بعـد أن سـجَل قـاع الربـع 
وبذلـك  1890دولارًا،  عنـد  كان  والـذي  الثانـي 
يكـون الذهـب سـجَل مكاسـب نصـف سـنوية 

100دولار. بحوالـي 
فشـل  فقـد  الثالـث،  الربـع  فـي  أمـا 
مسـتويات  إلـى  العـودة  فـي  الذهـب  سـعر 
2000دولار، وبقيـت الأسـعار طـوال هـذا الربـع 
و1850دولارًا،  1990دولارًا  مسـتويات  بيـن 
وسـلكت الأسـعار اتجاهًا هابطًا بعد أن ارتفعت 
فقط في شـهر يوليو، ثم تراجعت بعدها خلال 
الربـع  شـهري أغسـطس وسـبتمبر، واختتمـت 

أشـهر  6 فـي  لهـا  أقـل مسـتوى  عنـد  الثالـث 
صاحـب  الرابـع  الربـع  فـي  الأهـم  والحـدث 

سـعر  سـجلها  التـي  الاسـتعراضية  القفـزة 
الذهـب، عندمـا قفـز بأكثـر مـن 100 دولار فـي 
أول جلسـتين من شـهر ديسـمبر وسـجَل وقتها 
هنـاك  كان  أيضًـا  ولكـن  جديـدًا،  قياسـيًا  رقمًـا 
تحقيـق  اسـتطاع  عندمـا  سـجله  مهـم  هـدف 
2000دولار  مسـتويات  فـوق  شـهري  إغلاق 
فـي شـهر  ذلـك  وكان  تاريخـه،  فـي  مـرَة  لأول 
نوفمبـر، بعـد أن كان يفشـل فـي كل مـرَة فـي 
التماسـك عنـد هـذه المسـتويات فـي نهاية كل 
اختـراق  اسـتطاع  أنـه  مـن  الرغـم  وعلـى  شـهر، 
عـدة  فـي  عديـدة  ات  مـرِّ المسـتويات،  هـذه 
جلسـات، ولكـن فـي المقابـل كان يجـد صعوبة 

عليهـا. المحافظـة  فـي 
وانتفضـت  قويـة،  الربـع  بدايـة  وكانـت 
والـذي  الأول،  الأسـبوع  قـاع  مـن  الأسـعار 
ودخلـت  1808دولار،  عنـد  مسـتويات  سـجل 
شـهر  فـي  قويـة  موجـة صاعـدة  فـي  الأسـعار 
السـابقة  الخسـائر  جميـع  فيهـا  محـت  أكتوبـر، 
أشـهر،   5 فـي  لهـا  أعلـى مسـتويات  وسـجلت 
واسـتمر بعدهـا الأداء الجيـد فـي شـهر نوفمبـر، 
مـع الحـدث المهـم الـذي أشـرنا إليـه، وهـو أول 
2000دولار مسـتويات  فـوق  شـهري  إغلاق 

والتطـورات،  الاحـداث  تتسـارع  النهايـة  فـي 
مقابـل ذلـك تكـون هنـاك ردة فعـل الأسـواق 
مـع الأخـذ بالاعتبـار دائمًـا إذا تـم احتسـاب ذلـك 

أم لا. 
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كرييتڤ
الهجمات السيبرانية



أو موت"،  الفِلم المصري "حياة  الجملة الشهيرة من  "الدواء فيه سم قاتل".. هذه 

التي أطلقها حسب أحداث الفِلم حكمدار القاهرة لتحذير البطل من تناول الدواء الذي 

الرقمي الحالي يمكن إعادة صياغة هذه الدعوة  ابنته في طلبه، لكن في عصرنا  أرسل 

واستبدالها بـ "الأجهزًة المحمولة فيها خطر قاتل".

الأخير،  تقريرها  في  الرقمية،  الأمنية  للحلول  "كاسبرسكي"  شركة  أكدته  ما  هذا 

ر من تزًايد التهديدات الإلكترونية التي تواجه هذه الأجهزًة خلال الربع الثاني  والذي حذ�َ

من عام 2023م، خاصة مع تزًايد الاعتماد عليها، وباتت جزًءًا رئيسًا في حياتنا اليومية، 

حيث يتم من خلالها مشاركة المعلومات والبيانات الشخصية والمالية والمصرفية وكل 

شيء تقريبًا.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الخطر من 
الأجهزًة المحمولة!
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الأنشطة الإجرامية
وأضاف ت قرير الشـركة الروسية المتخصصة 
فـي  ارتفـاع  لوحـظ  أنـه  الحواسـب،  أمـن  فـي 
خاصـةً  المحمولـة،  للأجهـزة  الأمـان  تهديـدات 
فـي مناطـق الشـرق الأوسـط، تركيـا، وإفريقيا، 
الربـع  خلال   %5 إلـى  الزيـادة  وصلـت  حيـث 
الثانـي، مشـيرةً إلـى أنهـا جمعـت البيانـات مـن 
تعـد  التـي  ــــ  أجهـزة تعمـل بنظـام "الأندرويـد" 
الأكثـر شـهرة فـي هذه المناطق ـــــ كما أشـارت 
فـي الوقـت نفسـه، إلـى أن الأجهـزة التي تعمل 
بنظـام "آي أو إس" مـن شـركة "آبـل"، ليسـت 
مُحصنـة بالكامـل ضـد الهجمـات، منوهـةً إلـى 
المصرفيـة  والتهديـدات  الإعلانيـة  البرامـج  أن 
تعـدُ الأكثـر انتشـارًا بيـن التهديـدات التـي تواجـه 

المحمـول.  أجهـزة 
وأوضـح التقريـر أنـه مـع تزايـد الاعتمـاد علـى 
الخدمـات المصرفيـة عبـر الأجهـزة المحمولـة، 
الإجراميـة  النشـاطات  أوجـه  فـي  زيـادة  يتوقـع 
أهميـة  التـي تسـتهدف هـذه الأجهـزة، مؤكـدًا 
تعزيـز الأمـن الإلكتروني، وقدَم بعض النصائح 
تحميـل  مـن  التأكـد  منهـا  البيانـات،  لحمايـة 
واسـتخدام  موثوقـة،  مـن مصـادر  التطبيقـات 
علـى  والحفـاظ  الفيروسـات  مكافحـة  برامـج 

الدوريـة التحديثـات 

التصيد الاحتيالي
فـي  "كاسبرسـكي"  كشـفت  حيـن  فـي 
2023م،  عـام  مـن  الأول  الربـع  عـن  تقريرهـا 

)عبـارة  الاحتيالـي  التصيـد  هجمـات  تزايـد  عـن 
عـن رسـالة احتياليـة للحصـول علـى معلومـات 
شـخصية ومعلومـات عـن بطاقـات الائتمـان(، 
إلـى  مشـيرةً  نفسـها،  السـابقة  المناطـق  فـي 
الإلكترونيـة  الهجمـات  مـن  النـوع  هـذا  زيـادة 
بنسـبة 33% فـي الإمـارات العربيـة المتحـدة، 
و88% فـي قطـر، و28% فـي سـلطنة عمـان، 
البحريـن،  فـي  و%20  الكويـت  فـي  و%27 
و53% فـي تركيـا، وذلـك مقارنـةً بالربـع الأول 

2022م عـام  مـن 
هجمـات  انخفـاض  إلـى  التقريـر  لفـت  لكـن 
التصيـد الاحتيالـي في المملكة بشـكلٍ طفيف 
بنسـبة 1% فـي الربـع الأول مـن عـام 2023م، 
2022م،  عـام  مـن  نفسـها  بالفتـرة  مقارنـةً 
وحـول الهجمـات الإلكترونيـة التـي اسـتهدفت 
أنهـا  إلـى  التقريـر  أشـار  المصرفيـة،  الخدمـات 
شـهدت نمـوًا كبيـرًا فـي الربـع الأول مـن عـام 
2023م، مسجلةً 168% في المملكة، %218 
وسـلطنة   ،%186 مصـر  وفـي  الكويـت،  فـي 
عمـان 155%، وقطـر 99%، والإمارات العربية 

%33 والبحريـن   ،%67 المتحـدة 
ويعـدُ التصيـد الاحتيالـي الأكثـر شـيوعًا بيـن 
الهجمـات السـيبرانية فـي العالـم، حيـث شـهد 
الــ 3.4  عـام 2022م وحـده، إرسـال مـا يقـرب 
مليـار رسـالة بريـد إلكترونـي غيـر مرغوبـة يوميًـا، 
كمـا بلـغ متوسـط تكلفـة اختـراق البيانـات علـى 
مسـتوى العالم 4.35 مليون دولار، ومتوسـط 
أو  البيانـات  بسـرقة  المرتبطـة  الجرائـم  تكلفـة 
اختراقهـا 4.5 مليـون دولار، كمـا بلـغ متوسـط 

الرعايـة  قطـاع  فـي  البيانـات  اختـراق  تكلفـة 
الصحيـة 10.1 مليـون دولار

المناطق الأكثر تضررًا
ويبـدو أن الهجمـات السـيبرانية لا تسـتثني 
لشـركة  حديـث  تقريـر  أوضـح  حيـث  أحـدًا، 
فـي  المتخصصـة  الأمريكيـة  "زيمبيريـوم" 
نظـم أمـان الهواتـف المحمولـة، أن 80% مـن 
مواقـع التصيـد تسـتهدف الأجهـزة المحمولـة 
علـى وجـه التحديـد، وفـي الوقـت نفسـه، يكون 
فـي  للوقـوع  عُرضـة  أكثـر  العـادي  المسـتخدم 
هجمـات التصيـد عبـر الرسـائل النصية القصيرة 
بالهجمـات  مقارنـةً  مـرات   10 إلـى   6 بمقـدار 
المعتمـدة علـى البريـد الإلكترونـي، لافتًـا إلـى 
أن أوروبـا والشـرق الأوسـط وإفريقيـا وأمريـكا 
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ضوا  مستخدمو الألعاب الإلكترونية تعر�َ
هجوم  محاولة  ألف   436 من  لأكثر 
خلال  المحمولة  هواتفهم  استهدفت 
يوليو  إلى  2022م  )يوليو  من  الفترة 
2023م(، وتم إلحاق الضرر بنحو %20
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الشـمالية هـي المناطـق الأكثـر تضـررًا ببرامـج 
أوروبـا  فـي  النسـبة  تصـل  حيـث  التجسـس، 
والشـرق الأوسـط وإفريقيـا إلـى 35% وأمريـكا 
الشمالية إلى 25%، مشيرًا إلى أن هناك زيادة 
بنسـبة 138% فـي ثغـرات أنظمـة "الأندرويـد"، 
و80% فـي الأجهـزة التـي تعمـل بنظام "آي أوه 
إس"، وأن 43% مـن جميـع الأجهـزة المُخترقـة 
تـم اسـتغلالها بالكامـل، بزيـادة قدرهـا %187 

علـى أسـاس سـنوي.
الألعـاب  مسـتخدمي  بـأن  تأكيـدات  وثمَـة 
للهجمـات  جذَابًـا  هدفًـا  يعـدّون  الإلكترونيـة 
يمثلـون حوالـي  أنهـم  إلـى  بالنظـر  السـيبرانية، 
40% مـن سـكان العالـم، حيـث تعرضـوا لأكثـر 
اسـتهدفت  هجـوم  محاولـة  ألـف   436 مـن 
هواتفهم المحمولة خلال الفترة )يوليو2022م 
بنحـو  الضـرر  إلحـاق  وتـم  يوليـو2023م(،  إلـى 

منهـا  %20
ولا شـك فـي أن الأمـن السـيبراني أصبـح 
الشـغل الشـاغل لكافـة دول العالـم، خاصـةً مع 
التـي  الهجمـات  بتنامـي  المتعلقـة  التحذيـرات 
تسـتهدف الأفـراد والـدول على حد سـواء خلال 
عـام 2024م ومـا تحملـه مـن تهديـدات عديـدة 
ترعاهـا دول، ومنهـا سـرقة وتشـفير البيانـات، 
التحتيـة  البنيـة  وتدميـر  الإلكترونـي  والتخريـب 
الابتـزاز  عـن  فـضلًا  المعلومـات،  لتكنولوجيـا 

الإلكترونـي.

المملكة والأمن السيبراني
المملكـة  اتخذتهـا  عديـدة  خطـوات  وثمَـة 
لبنـاء وتعزيـز الأمـن السـيبراني، ومنهـا الشـراكة 
بيـن الاتحـاد السـعودي للرياضـات الإلكترونيـة 
وشـركة "كاسبرسـكي"، التـي تهـدف إلـى رفـع 
الوعـي بيـن اللاعبيـن ومنشـئي المحتـوى حـول 
الحلـول  مـن  والاسـتفادة  السـيبراني  الأمـن 
هـذا  فـي  الشـركة  توفرهـا  التـي  المختلفـة 
للاعبيـن،  الرقميـة  الحمايـة  وتوفيـر  المجـال، 
البيئـة المناسـبة لدعـم رواد  فـضلًا عـن تهيئـة 
مـن  عديـد  وإطلاق  والمبتكريـن،  الأعمـال 
الدولـي  والتنسـيق  الجهـود  لدعـم  المبـادرات 
تتطلـب  التـي  السـيبرانية،  الهجمـات  لمواجهـة 
تكاتـف وتعـاون دولـي وثيق لتجفيـف منابعها، 
وهـو مـا أدى إلى حصـول المملكة على المرتبة 
السـيبراني،  الأمـن  مؤشـر  فـي  عالميًـا  الثانيـة 
وذلك ضمن تقرير الكتاب السـنوي للتنافسـية 
المعهـد  عـن  الصـادر  2023م،  لعـام  العالميـة 
الدولـي للتنميـة الإداريـة فـي سويسـرا، وذلـك 

التوالـي الثانـي علـى  للعـام 
للتحـوُل  كبيـرة  طموحـات  المملكـة  ولـدى 
التكنولوجيـا،  علـى  قائـم  حديـث  اقتصـاد  إلـى 

الجانـب  إن  إذ  2030م؛  رؤيـة  مـع  اتسـاقًا 
الرئيـس فـي تحقيـق الرؤيـة هو ضمـان امتلاك 
المملكـة تدابيـر قويـة للأمن السـيبراني لحماية 
أنظمـة القطاعيـن العـام والخـاص، فـضلًا عـن 
ضـخ اسـتثمارات ضخمـة لبناء بنيـة تحتية قوية 
أساسًـا  تُعـد  والتـي  المعلومـات،  لتكنولوجيـا 
حاسـمًا للتغلـب علـى التحديـات التـي يطرحهـا 
الحـملات  وكـذا  السـريع،  الرقمـي  التحـول 
التوعويـة التـي تطلقهـا الهيئـة الوطنيـة للأمـن 
فئـات  كافـة  تسـتهدف  التـي  السـيبراني 
المجتمـع، فالمملكـة واحـدة من الدول القلائل 
اسـتراتيجية وطنيـة  لديهـا  التـي  المنطقـة  فـي 

السـيبراني. للأمـن 

الذكاء الاصطناعي
وثمَـة تحذيـرات بخطـورة اسـتخدام تقنيـات 
الـذكاء الاصطناعي في شـن هجمات سـيبرانية 
التقنيـات  هـذه  تتطـور  حيـث  شراسـة،  أكثـر 
بشـكلٍ مذهـل فـي الوقـت الحالـي، وتسـاعدها 
البيانـات  وتحليـل  الآلـي  التعلـم  خوارزميـات 
واكتشـاف الثغـرات فـي الأنظمـة الإلكترونيـة، 
إلـى إحـداث مخاطـر أمنيـة كبيـرة، قـد يصعـب 
اكتشـافها بسبب تعقد الأسـاليب المستخدمة 

فـي هـذه الهجمـات.
التكلفـة  فـإن  حديثـة،  تقديـرات  وبحسـب 
العالـم  فـي  الإلكترونيـة  للجرائـم  السـنوية 
2023م،  عـام  دولار  تريليـون   8 إلـى  وصلـت 
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تريليـون   10.5 إلـى  تصـل  أن  المتوقـع  ومـن 
دولار بحلـول عـام 2025م، ومـع تزايـد مخاطـر 
هـذه الجرائـم، حققـت سـوق الأمـن السـيبراني 
العالمـي معـدَل نمـو بلـغ 11.6% علـى أسـاس 
سـنوي بنهايـة الربـع الثانـي مـن عـام 2023م، 
ليصـل إلـى 19 مليـار دولار، مقارنـةً مـع معـدَل 
نمـو وصـل 12.4% فـي الربـع الأول مـن العـام 
فـي   %11.1 بنسـبة  نمـو  مسـجلًا  نفسـه، 
و%12.6  وإفريقيـا،  الأوسـط  والشـرق  أوروبـا 
أمريـكا  فـي  و%13.4  الشـمالية،  أمريـكا  فـي 
اللاتينيـة، و8.8% فـي آسـيا والمحيـط الهـادئ

العالـم  تخيـل  يمكـن  إنـه لا  القـول  ويمكـن 
عـدد  بلـغ  حيـث  ذكيـة،  هواتـف  دون  حاليًـا 
بنهايـة عـام  المسـتخدمين 6.9 مليـار شـخص 
2023م، مـع توقعـات أن يصـل إلـى 7.5 مليـار 
مسـتخدم بحلـول 2026م، كمـا ينضـم حوالـي 
الهاتـف  لاسـتخدام  يوميًـا  شـخص  مليـون 
فـي الوصـول إلـى الإنترنـت، وتسـيطر مواقـع 
التواصـل الاجتماعـي علـى التطبيقـات التـي تـم 

%89.5 بنسـبة  عالميًـا  تحميلهـا 

خطوات يجب اتباعها
وعلـى مـا يبـدو أن ثمَـة حاجـة مُلحـة إزاء هـذا 
الوضـع الـذي تتزايـد فيـه المخاطر، لاتخـاذ مزيد 

المشـتركة  الدوليـة  والإجـراءت  الخطـوات  مـن 
المتناميـة،  الإلكترونيـة  الهجمـات  لمواجهـة 
والتـي لا يمكـن القضـاء عليهـا كليـةً، لكـن علـى 
الأقـل الحـد مـن مخاطرهـا، فـضلًا عـن عدد من 
النصائـح التـي يتعيـن علـى مسـتخدمي الأجهزة 
فريسـة  يقعـوا  لا  حتـى  اتباعهـا  المحمولـة 
الإلكترونـي،  والابتـزاز  القرصنـة  لعمليـات 

ومنهـا:
لكافـة  قويـة  مـرور  كلمـات  •  اسـتخدام 
الهواتـف  علـى  الشـخصية  الحسـابات 
علـى  تحتـوي  بـأن  الخبـراء  )ينصـح  الذكيـة 
يتـم  أن  علـى  ورمـوز(،  وأرقـام  حـروف 
تغييرهـا كل فتـرة، خاصـة مـع الاختراقـات 
بعـض  بيانـات  لقواعـد  المتواصلـة 
تجنـب  ضـروة  مـع  العالميـة،  الشـركات 
تحتـوي  التـي  المعتـادة  المـرور  كلمـات 
أرقـام  بعـض  المـيلاد/  تاريـخ  )الاسـم/ 
الجـوال(، حيـث تكـون الحسـابات فـي هذه 

الاختـراق سـهلة  الحالـة 
•  تجنـب المواقع ورسـائل البريـد الإلكتروني 
غيـر الموثوقـة، لأن الدخـول عليهـا يعرض 
الأجهـزة للمخاطـر، حتـى مـع وجـود برامـج 

حمايـة قوية.
الحمايـة،  لبرامـج  المتواصـل  •  التحديـث 
وعـدم اسـتخدام مواقع عشـوائية لتحميل 

التحديثـات، والالتـزام بمتاجـر التطبيقـات 
 Google Play )Android( الرسـمية مثـل
لتنزيـل   Apple App Store )iOS(و
التطبيقـات، حيـث تقـوم هـذه المنصـات 
البرامـج  عـن  بحثًـا  التطبيقـات  بفحـص 
تنزيلهـا مخاطـر  مـن  يقلـل  ممـا  الضـارة، 

•  تمكيـن المصادقـة الثنائيـة على تطبيقات 
وحسـابات الهواتـف الذكيـة، مـا يضمـن، 
إجـراء  المـرور،  اختـراق كلمـة  تـم  لـو  حتـى 

خطـوة تحقـق إضافيـة للوصـول
تثبيـت  قبـل  التطبيقـات،  أذونـات  •  قـراءة 
الأذونـات  مراجعـة  وضـرورة  التطبيقـات، 
مـن  الحـذر  ـي  توخِّ مـع  تطلبهـا،  التـي 
غيـر  وصـولًا  تطلـب  التـي  التطبيقـات 
أو  الشـخصية  البيانـات  إلـى  ضـروري 

وغيرهـا. والميكروفونـات  الكاميـرات 
•  اسـتخدام تطبيقـات المراسـلة المُشـفرة، 
ممـا يجعـل مـن الصعـب علـى الأطـراف 
غيـر المصـرح لهـا اعتراضهـا، وتجنـب نشـر 
البيانـات الشـخصية على مواقـع التواصل 

الاجتماعـي.
•  إيقـاف الاتصـال بالبلوتوث والإنترنت في 
حالـة عـدم الاسـتخدام، وتجنـب الاتصـال 

بالشـبكات المفتوحـة وغيـر الآمنـة.
بشـكل  للبيانـات  الاحتياطـي  •  النسـخ 
متنظـم وفـي مـكان آمـن، لأنـه فـي حالـة 
وقـوع هجـوم إلكترونـي أو فقـدان الجهـاز، 

الأساسـية المعلومـات  فقـد  يتـم  فلـن 
الأجهـزة  وقفـل  التتبـع  خاصتـي  •  تمكيـن 
عـن بُعـد، حيـث تسـاعد فـي تحديـد مواقع 
سـرقتها  أو  فقدانهـا  حالـة  فـي  الهواتـف 
غيـر  الوصـول  مـن  البيانـات  وحمايـة 

لهـا. المُصـرح 
•  الحـرص علـى اسـتخدام الشـبكة الخاصـة 
مـن  تمكـن  والتـي   ،)VPN( الافتراضيـة 
العامـة  الإنترنـت  بشـبكات  الاتصـال 
بشـكل آمـن، خاصـة عنـد تصفـح المواقـع 

أمنًـا.  الأقـل 
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في  مذهل  بشكلٍ  لتطورها  نظرًا 
بخطورة  تحذيرات  ثمة  الحالي،  الوقت 
الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام 
في شن هجمات سيبرانية أكثر شراسة
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رأي

إغلاق مضيـــق هرمز لأي ســـبب طـــارئ! مثل 
هذا التأثير "الجيوسياســـي" لـــم يغب عن أعين 
الصيـــن وهـــي صاحبة مبادرة الحـــزام والطريق 
القريبـــة  الســـنوات  خلال  ســـارعت  التـــي 
الماضيـــة إلـــى تعزيـــز علاقاتهـــا مع الســـلطنة 
ماليًـــا ودبلوماســـيًا مـــن خلال الاســـتثمار في 
قطـــاع الطاقـــة والبتروكيماويات وبنـــاء المدن 

الصناعيـــة، مثـــل: مدينة الدقم الســـاحلية
وأُعلـــن فـــي يوليو عـــام 2021م عن إنشـــاء 
مجلس التنســـيق الســـعودي العُماني وأعقبه 
تطـــور ملحـــوظ فـــي العلاقـــات الاقتصاديـــة 
بين البلديـــن على المســـتويين العام والخاص 
وزيـــادة فـــي حجم التبـــادل التجـــاري خاصة مع 

فتـــح المعبر البـــري بينهما
)خصـــص صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة 
الســـعودي مبلغ )5( مليار دولار لإنشـــاء شركة 
في ســـلطنة عُمـــان مهمتهـــا الاســـتثمار في 
المتاحة والمشـــروعات الاســـتراتيجية  الفرص 
المشـــتركة بيـــن البلديـــن، إضافـــة إلى إنشـــاء 
صنـــدوق اســـتثماري مشـــترك "ركيـــزة" يُعنى 
كلا  فـــي  الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  بجـــذب 

لبلدين( ا
كمـــا أن المملكـــة تعدُ شـــريكًا اســـتراتيجيًا 
داخـــل  دة  متعـــدِّ اقتصاديـــة  بمشـــروعات 
الســـلطنة، فهي مشـــاركة في مجـــال الطاقة 
وتحليـــة الميـــاه وإنتـــاج الكهربـــاء والهيدروجين 
الأخضـــر والصناعـــات الزراعيـــة والبتروكيماوية 
والصلـــب والبنى التحتيـــة الرابطة بين البلدين، 
فـــضلًا عـــن تطويـــر المـــدن "خزائـــن" وهناك 
مذكـــرات تفاهـــم لإقامـــة مدينـــة اقتصاديـــة 
ســـعودية فـــي عُمـــان والتعـــاون فـــي مجـــال 
واللوجســـتيات،  البحريـــة  والصناعـــة  النقـــل 

والســـفر، والســـياحة، والأبحـــاث
وتتقاطـــع رؤيـــة المملكـــة 2030م ورؤيـــة 
عُمان 2040م من حيـــث الأهداف التي تصبو 
فـــي نهاية المطـــاف إلى تنويع مصـــادر الدخل 
وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى النفط والتوســـع في 
المجال الاقتصادي وتعزيـــز المصالح وتبادلها 

الاســـتثمارات  وجـــذب  الخبـــرات  واكتســـاب 
والســـعي نحـــو الاكتفـــاء الذاتـــي والاســـتقرار 

أشـــكاله بكافة 
الموقـــع الجغرافـــي لكل مـــن البلدين لهما 
أثـــر إيجابـــي متبـــادل، خاصـــة علـــى مســـتوى 
كفـــاءة انســـياب الســـلع بينهمـــا أو منهما إلى 
الخـــارج بغـــض النظر عـــن المصـــدر الأم لتلك 

لسلع ا
التصديـــر  منافـــذ  تنويـــع  منطلـــق  ومـــن 
والتحـــوط مـــن مخاطر إغلاق بعـــض الممرات 
المائية، هناك مشـــروع حيـــوي تم التطرق إليه 
منـــذ ســـبعينيات القرن الماضـــي من الأهمية 
التذكيـــر به مجـــددًا، يتعلـــق بأمن نقـــل النفط 
الخـــام )والغـــاز حاليًـــا( بيـــن المملكـــة وعُمـــان 
بواســـطة أنابيـــب عبـــر الأراضـــي العُمانية نحو 
بحر العـــرب دون المـــرور بمضيـــق هرمز الذي 
مجلـــس  دول  صـــادرات  معظـــم  عبـــره  يمـــر 
التعـــاون الخليجي والعـــراق )بإمـــكان الأخيرين 
الســـعودية  مـــع  الشـــبكي  الربـــط  مـــن خلال 
بيـــن  إقـــراره  حـــال  أيضًـــا  منـــه  الاســـتفادة 
الطرفيـــن(، وقد أبدت ســـلطنة عُمان انفتاحها 
على المشـــروع مؤخرًا بعد تدشـــين مشروعها 
"رأس مركـــز" الخاص بتخزيـــن النفط الخام في 

الدقم منطقـــة 
يتبقـــى ذكـــر أن مبـــادرة الطريـــق والحـــزام 
الصينيـــة تشـــمل الســـلطنة، إلا أن المبـــادرة 
الجديـــدة طريق الهند الشـــرق الأوســـط أوروبا 
لم تتضـــح معالمهـــا الدقيقة بشـــمول عُمان 
فيهـــا، مما يعنـــي أن المشـــروع ســـابق الذكر 
)الربـــط الســـعودي العُمانـــي( وزيـــادة التعاون 
بمـــكان  الأهميـــة  مـــن  معهـــا  الاقتصـــادي 

لتعويـــض مـــا قـــد يفوتهـــا من مكاســـب

وقفة:
أيهمـــا يقـــود الآخر السياســـة أم الاقتصـــاد؟ الحقيقة 
تقـــود الاثنيـــن! وكلمـــا  المصالـــح هـــي مـــن  إن  تقـــول 
قويـــت المصالـــح بيـــن الأطـــراف الدوليـــة تعـــززت بعدها 

المشـــتركة.   المســـؤولية 

السعودية وسلطنة عُمان 
والجغرافية الاستراتيجية

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

يموج العالم بالصراعات البشـــرية المتواترة 
وكافـــة الـــدول تتطلع لتحقيـــق مصالحها بأقل 
تكلفـــة )ميـــزان التكلفـــة يعتمـــد علـــى مقـــدار 
المصلحـــة المتوقعـــة( وهـــذا الوصـــف ليس 
بالنظريـــة إنمـــا هـــو واقـــع مُعاش منـــذ آلاف 
الســـنين وســـوف يســـتمر إلى نهاية الخليقة، 
لـــذا فـــإن تحقيـــق المصلحـــة يتطلـــب نظـــرة 
اســـتراتيجية مســـبقة لأي معوقات تحول دون 

الهدف بلـــوغ 
تنويـــع منافذ التصدير والاســـتيراد والإمداد 
والربـــط، أصبحت ســـمة بـــارزة لمعظـــم دول 
العالـــم )المصـــدرة منهـــا بالأخـــص( فالجميع 
يســـعى نحو تقليـــل التكلفة فـــي تجارته )ثمن 
ووقـــت ومخاطر(، فضلًا عن التوســـع بها وما 
يَلحقها من مســـائل نفوذ ومـــن هذا المنطلق 
الاقتصاديـــة  التكـــتلات  مشـــروعات  انبثقـــت 
والربـــط التجاري بين القارات والمنافســـة حول 

الممـــرات التجارية
وســـعت دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 
نحـــو التكامـــل الاقتصـــادي، إلا أن عديـــدًا من 
المشـــروعات الحيويـــة والاســـتراتيجية ما زالت 
غيـــر مكتملـــة، فيمـــا بينهـــا )الربـــط الســـككي 
والأحـــداث  الوقـــت  تســـارع  رغـــم  أحدهـــا(، 

السياســـية فـــي المنطقـــة
الموقع المتميز لســـلطنة عُمـــان ووقوعها 
علـــى بحر العـــرب وخليج عُمـــان أعطاها أهمية 
اســـتراتيجية فـــي حقـــل نقـــل وتخزيـــن الطاقة 
)النفـــط والغـــاز(، فضلًا عن الموقـــع الجغرافي 
الآمن لربط الشـــرق بالغرب بعيـــدًا عن مخاطر 

61  مجلة الاقتصاد  |  العدد 606  |  نوفمبر/ديسمبر 2023م



كرييتڤ
كهرباء



يواصل العالم جهوده يومًا بعد الآخر، بغية زيادة مساحات الكهرباء النظيفة، وكانت 

السويسري  الفدرالي  المعهد  في  الباحثين  من  فريق  أعلنها  التي  تلك  الجهود  هذه  أبرز 

للتكنولوجيا وجامعة نانيانغ التكنولوجية في سنغافورة، هي استخدام ريش الدجاج 

لإنتاج الكهرباء المستدامة والنظيفة، بالاعتماد على بروتين يسُمى "الكيراتين"، موجود 

في ريش الدجاج، يتم تحويله إلى ألياف صغيرة يتم استخدامها في أجهزًة تُسمى "خلايا 

الوقود" لتوليد الكهرباء، باستخدام الهيدروجين والأكسجين، وينتج عن هذا الجهاز 

إطلاق الماء والحرارة فقط.

الاقتصاد - هيئة التحرير

كهرباء ريش الدجاج

63  مجلة الاقتصاد  |  العدد 606  |  نوفمبر/ديسمبر 2023م



أرخص بكثير
وأشـار الباحثـون إلـى أن ريـش الدجاج يحتوي 
علـى نسـبة كبيـرة مـن بروتيـن الكيراتيـن تصـل 
إلـى 90%، ويعـدُ الغشـاء المصنوع منه أرخص 
بكثيـر مـن مثيلـه الـذي يتـم تصنيعـه مـن مـواد 
أسـتاذ  وقـال  الحاضـر،  الوقـت  فـى  كيمائيـة 
الكهربـاء فـي جامعـة "زيـورخ"، والمشـرف علـى 
مـن  الرغـم  علـى  إنـه  ميزنجـا،  رافاييـل  البحـث، 
التقـدُم الـذي أحـرزه هـذا البحـث، إلا أن هنـاك 
الهيدروجيـن  وهـو  مواجهتـه،  يجـب  آخـر  تحديًـا 
المسـتخدم فـى الخلايـا، الـذي يوجـد كثيـر منـه 
فـى الفضـاء، إلا أنـه ليـس شـائعًا علـى الأرض 
علـى  للحصـول  أنـه  وأوضـح  نقـي،  بشـكل 
لتقسـيم  الطاقـة  اسـتخدام  يجـب  الهيدروجيـن 
المـاء إلـى أكسـجين وهيدروجين، وتسـمى هذه 

الكهربائـي" بـ"التحليـل  العمليـة 
الدجـاج  ريـش  غشـاء  أن  الباحثـون  وأوضـح 
الدقيقـة  للجسـيمات  تسـمح  بمسـام  يتمتـع 
فـى  يسـاعد  مـا  وهـو  نقطتيـن،  بيـن  بالتحـرك 
كفـاءة،  وأكثـر  أفضـل  بشـكل  المـاء  تكسـير 
لا  الباحثـون  لكـنْ  نقيًـا،  كان  حـال  فـى  حتـى 
أن  يمكـن  التـي  المـدة  مـن  يتحققـون  يزالـون 
يسـتمر فيهـا غشـاؤهم الجديـد المصنـوع مـن 
ريـش الدجـاج مـع تطويـره لمزيـد مـن الكفـاءة 

والفاعليـة. 

بُعد جديد
ل هـذا البحـث بُعـدًا جديـدًا فـي تقديم  ويشـكِّ
وفـي  للبشـرية،  ونظيفـة  مسـتدامة  كهربـاء 
ملاييـن  مـن  العالـم  ـص  يُخلِّ نفسـه  الوقـت 
طريـق  عـن  يتـم  الدجـاج  ريـش  مـن  الأطنـان 
الحـرق، ممـا يـؤدي إلـى إطلاق كميـات كبيـرة 
مـن ثانـي أكسـيد الكربـون، وإنتـاج غازات سـامة 
خطيـرة وضـارة بالصحـة العامة مثل غازات ثاني 
أكسـيد الكبريت، لذا يُنظر إلى هذا البحث كونه 
مـن البحـوث الجادة لتجـاوز الأزمات البيئية التي 
يتعـرض لهـا العالـم، فضلًا عن أنـه يمثل ابتكارًا 
جديـدًا يقـود إلـى فـرص مـن الاسـتثمارات على 

المسـتويات الحكوميـة والخاصـة.
ونظـرًا لمـا تمثلـه لحـوم الدجـاج مـن انتشـارٍ 
الغذائيـة  قيمتهـا  بسـبب  العالـم،  حـول  كبيـر 
باللحـوم  بالمقارنـة  المنخفـض  وسـعرها 
كميـات  بإنتـاج  العالمـي  والاهتمـام  الحمـراء، 
أكبـر، لتلبيـة الطلـب المتزايد؛ إذ تشـير تقديرات 
الدواجـن  العالمـي مـن  المعـروض  ارتفـاع  إلـى 
إلـى  ليصـل   ،%2 نمـو  بمعـدل  2023م،  عـام 
مليـون   103 حوالـي  يبلـغ  قياسـي  مسـتوى 
طـن، متوقعـة بـأن تصـل قيمـة سـوق الدجـاج 
العالمـي إلـى 429 مليـار دولار بحلـول 2028م، 
2022م،  فـي  دولار  مليـار   312 مـع  مقارنـةً 
بمعـدل نمـو سـنوي مركـب قـدره 5.4%، فـإن 
العالـم بحاجـة إلـى التخلـص الآمـن مـن كميـة 
تقـدر بمـا يزيـد علـى 10 مليـون طـن مـن ريـش 
الدجـاج سـنويًا ) قـدرت بعـض الدراسـات وزن 

من  الآمن  التخلص  إلى  بحاجة  العالم 
الدجاج  ريش  من  طن  ملايين   10

سنويًا
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وزن  مـن   %10 بنحـو  المتوسـط  فـي  الريـش 
الأخـرى(. المخلفـات  عـن  فـضلًا  الدجاجـة 

نمو الإنتاج
الأغذيـة  منظمـة  بيانـات  لأحـدث  ووفقًـا 
المتحـدة،  للأمـم  التابعـة  "الفـاو"  والزراعـة 
وتقاريـر دوليـة أخـرى، بلـغ الإنتـاج العالمـي مـن 
الدواجـن حوالـي 17 مليـار دجاجـة عـام 2021م، 
وتصـدرت الصيـن قائمة الـدول بنحو 5.2 مليار 
دجاجـة،  مليـار   3.5 إندونيسـيا  تليهـا  دجاجـة، 
وباكسـتان 1.6 مليـار دجاجـة، الولايات المتحدة 
والبرازيـل 1.5 مليـار دجاجـة لـكل منهمـا، وإيران 
دجاجـة،  مليـون   808 الهنـد  دجاجـة،  مليـار   1
 562 فيتنـام  دجاجـة،  مليـون   6.5 المكسـيك 
مليـون دجاجـة، وروسـيا الاتحاديـة 473 مليـون 

دجاجـة.
إنتـاج  فـي  الأولـى  المملكـة  تُعـدُ  وعربيًـا، 
سـنويًا،  دجاجـة  مليـار   1.3 بحوالـي  الدواجـن، 
بأكثـر مـن مليـون طـن عـام 2022م، )أي حوالي 
ومـن  الدجـاج(،  ريـش  مـن  طـن  ألـف   100
المتوقع نمو إنتاج الدواجن في المملكة خلال 
السـنوات المقبلـة، فـي إطـار جهودهـا لتحقيـق 

الغذائـي. الأمـن  الذاتـي وضمـان  الاكتفـاء 

شركات ناشئة
ويبـدو أن فوائـد الدجـاج لا تقتصـر علـى أكله 
أطبـاق  فـي  اللذيـذ  الأبيـض  بلحمـه  والتمتـع 
هـي  وريشـه  فضلاتـه  لكـن  عـة،  ومتنوِّ شـهية 
والشـركات خلال  الباحثيـن  مـن  اهتمـام  محـل 
السـنوات الأخيـرة، في محاولـة لتحقيق أقصى 
نظيـف  وقـود  إلـى  وتحويلهـا  منـه،  اسـتفادة 
إذ  للإنسـان؛  مفيـدة  مـواد  أو  -أسـلفنا-  كمـا 
خمـس  منـذ  نتائجهـا  نشـرت  دراسـة  توصلـت 
إلـى  الدجـاج  فـضلات  تحويـل  إلـى  سـنوات، 
وقـود حيـوي صلـب علـى شـكل فحـم يمكـن 
إلـى  الكهربـاء، وأشـارت  توليـد  اسـتخدامه فـي 
عـن  بـديلًا  سـيكون  الصلـب  الوقـود  هـذا  أن 
فـي  المُسـتخدمة  الأحفـوري  الوقـود  أنـواع 
قـام  كمـا  الكهربائيـة،  الطاقـة  علـى  الحصـول 
لنـدن"  "كوليـدج  جامعـة  فـي  دكتـوراة  باحثـا 
شـركة  بتأسـيس  2017م،  عـام  البريطانيـة، 
ناشـئة تحـت اسـم "أيـرو بـاودر" لتصنيـع مـواد 
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رخيصـة ومفيـدة مـن ريـش الدجـاج، مـن خلال 
تحويلـه إلـى مـواد عازلـة للحـراراة أكثـر كفاءة من 
مـواد العـزل التقليديـة، وقالـت إحـدى الباحثـات 
المشـاركات فـي المشـروع، آلينـا ديكمـان، )إن 
ريـش الدجـاج والطيـور مـادة مذهلـة ومصممة 
طبيعيًـا لتحميهـا من الظروف البيئية القاسـية، 
هـذه  نأخـذ  أن  يمكننـا  كيـف  كانـت  وفكرتنـا 
الخصائـص ونسـتخدمها فـي تطبيقـات جديـدة 
تسـاعد البشـر، خاصـة مـع الاسـتهلاك الكبيـر 
للدواجـن فـي بريطانيـا، والذي يبلغ 945 مليون 
دجاحـة سـنوياً، ينتـج عنهـا أكثـر مـن 100 ألـف 

طـن مـن الريـش(.

جهود متنوعة
للاسـتفادة  الباحثيـن  جهـود  سـياق  وفـي 
مـن مخلفـات ريـش الدجـاج، قامـت مجموعـة 
مـن الباحثيـن فـي وزارة الزراعـة الأمريكيـة، عـام 
للتحلـل  القابلـة  الزهـور  أوانـي  2009م، بصنـع 
مـن ريـش الدجـاج، مؤكديـن أنـه مصـدر مهـم 
للنيتروجيـن والكيراتيـن، وأن المـواد المصنوعـة 
للتحلـل  للبيئـة وقابلـة  منـه، سـتكون صديقـة 
أو تحويلهـا إلـى مـواد أخـرى مثـل السـماد بعـد 

الافتراضـي عمرهـا  انتهـاء 
أطلـق  قـد  الأوروبـي  الاتحـاد  أيضًـا  وكان 
تحـت  جديـدًا  مشـروعًا  2023م  مايـو  فـي 
اسـتخلاص  منـه  الهـدف   ،"UNLOCK"اسـم
الريـش  مـن  طـن  مليـون   3.6 مـن  الكيراتيـن 
كل  الأوروبيـة  الدواجـن  صناعـة  تنتجـه  الـذي 
عـام، وتتـم إدارة المشـروع مـن قبـل مؤسسـة 
 ،CIDETEC Foundation الأبحـاث الإسـبانية
اسـتخدام  إعـادة  يتـم  أنـه  إلـى  أشـارت  والتـي 
أوروبـا،  فـي  الريـش  مـن  فقـط   %25 حوالـي 
الاسـتخدامات  هـي  والأسـمدة  الأعلاف  وأن 
الاتحـاد  فـي  المُنقـذ  للريـش  الأساسـية 
لكـن  الباقيـة،  النسـبة  حـرق  ويتـم  الأوروبـي، 
المشـروع الجديد سـيجري أبحاثًا حول اسـتخدام 
البـذور  النسـيج وصوانـي  فـي صناعـة  الريـش 
والبلاسـتيك المسـتخدم فـي الصـوب الزراعية.
وكذلـك تعمـل "بيوإكسـتراس" وهـي شـركة 
تحويـل  علـى  سـنوات   3 منـذ  ناشـئة  سـويدية 
بالبروتيـن،  غنـي  حيوانـي  علـف  إلـى  الريـش 
باسـتخدام عمليـة التحلـل المائـي القائمـة علـى 
تجـري  كمـا  الكيراتيـن،  لتفكيـك  الميكروبـات، 
أبحاثًـا علـى اسـتخدامه فـي صناعـة البلاسـتيك 
ومـواد العـزل، وتوصلـت دراسـة حديثـة أجريـت 
فـي عـدة دول إفريقيـة، إلـى أن مسـحوق ريـش 
الدجـاج يمكـن اسـتغلاله فـي وحـدات الوقـود 
بشـكل  معالجتـه  بعـد  "البيوجـاز"،  الحيـوي 
إلـى  يسـمح لـه بالتحلـل اللاهوائـي، وإضافتـه 

وحتـى  الحيوانيـة  المخلفـات  معالجـة  وحـدات 
الـدول  البشـرية لإنتـاج طاقـة نظيفـة، تسـاعد 
ذات الدخـل المنخفـض أو التـي تعانـي مـن عجز 
أقـل  بتكلفـة  الكهربائيـة،  الطاقـة  مصـادر  فـي 

المعروفـة. المتجـددة  المصـادر  مـن 

مواد مربحة
ويبـدو أن الجهـود العلميـة مسـتمرة لأجـل 
بشـكل  الدواجـن  مخلفـات  مـن  الاسـتفادة 
عـام، والتخلـص مـن الطـرق التقليديـة المتبعـة 
بالتخلـص مـن ريـش الدجـاج والتـي تعـدُ بمثابـة 
تدميـر مباشـر للبيئـة، لمـا ينتـج عـن الحـرق مـن 
انبعاثـات خطيـرة، أبرزهـا ثانـي أكسـيد الكربـون 
وثاني أكسيد الكبريت، وحتى اللجوء إلى دفنه، 
يـؤدي إلـى نتائج كارثية للتربـة والمياه، وبالتالي 
فإن استغلاله وإعادة تدويره، والطرق المبتكرة 
التـي يتـم الإعلان عنهـا مـن وقـتٍ لآخـر، تصـب 
فـي جانـب الاسـتدامة البيئيـة وتضمـن تحقيـق 
قيمـة اقتصاديـة مضافـة، حيـث تولـد صناعـة 
الأغذيـة فـي العالـم كميـات هائلة مـن النفايات 
والمنتجـات الثانويـة، وإن تحويلهـا إلـى مصـدر 
مسـتدام للطاقـة فـي المسـتقبل يعـدُ خطـوة 

جيـدة بـدلًا مـن كونهـا عبئًـا علـى البيئـة
مـواد  هـي  الدواجـن  نفايـات  معظـم  فـإن 
مربحـة وكنـوز يجـب اسـتغلالها بسـبب احتوائها 
اسـتخدام  إعـادة  ويمكـن  الكيراتيـن،  علـى 
صناعـة  منهـا  عـدة،  مجـالات  فـي  الريـش 
مـواد بلاسـتيكية أكثـر قـوة ومقاومـة للتمـزق 
المعـدل  النشـا  مـن  بالمصنوعـة  بالمقارنـة 
قابلـة  مـواد  أنهـا  كمـا  النباتيـة،  البروتينـات  أو 
للتحلـل وغيـر مضرة للبيئة فـي نهاية المطاف، 
وكذلـك يمكـن اسـتخدامه فـي تصنيـع عبـوات 
والـطلاءات  المركبـة  والمـواد  الغذائيـة  المـواد 
المقاومـة للحـرارة والأسـمدة البطيئـة الذوبـان. 
ويمكـن التأكيـد علـى ضـرورة أن تولـي دول 
العالـم اهتمامًـا أكبـر لاسـتغلال وإعـادة تدويـر 
الاقتصاديـة  لأهميتـه  نظـراً  الدجـاج،  ريـش 
والبيئيـة، فعلى سـبيل المثـال، يعد تحويله إلى 
أعلاف للماشية من خلال كمره وتجفيفه، من 
المشـروعات المناسـبة لأصحـاب المشـروعات 
إلـى  بالنظـر  الصغـر،  ومتناهيـة  الصغيـرة 
مقومات الإنتاج والتكلفة البسـيطة، والمربحة 
يـزداد الطلـب علـى  الوقـت نفسـه، حيـث  فـي 

مكونـات الأعلاف فـي مختلـف دول العالـم. 

مؤسسة "آيرو باودر" آلينا ديكمان

"بيوإكستراس" وعملية تحويل الريش إلى بروتين
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يعيش العالم حالة طوارئ مناخية يحاول خلالها الحد بكل الطرق الممكنة من ظاهرة 

الكربون،  أكسيد  ثاني  انبعاثات  من  التقليل  على  بالعمل  وذلك  الحراري،  الاحتباس 

الذي ارتفع إجمالي انبعاثاته المرتبطة بالطاقة في عام 2022م، بحسب الوكالة الدولية 

أن  من  الرغم  وعلى  طن،  مليار   36.8 من  أكثر  إلى  لتصل   %0.9 نسبته  بما  للطاقة، 

هذا المعدل يبقى أقل مما كان متوقعًا نظرًا للتوسع الملحوظ في استخدامات الطاقة 

النظيفة، فإنه يؤشر بتراجع نسبي للجهود الدولية وإطالةً لأمد الحد من هذه الانبعاثات، 

والتي أسهمت فيها عوامل عديدة لعل أبرزها عودة الوقود الأسود أو ما يُعرف بالوقود 

ل عديد من الدول بسبب اضطراب إمدادات الغاز الطبيعي إلى "الفحم". المنبوذ، بتحو�ُ

الاقتصاد - هيئة التحرير

عودة الوقود الأسود!
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إمدادات الفحم العالمية
وكانت إمدادات الفحم العالمية قد ارتفعت 
بنحـو  الدوليـة  الطاقـة  وكالـة  لتقديـرات  وفقًـا 
5.4% فـي عـام 2022م علـى أسـاس سـنوي، 
لتصـل إلـى 8.318 مليـار طـن، لتتجـاوز بذلـك 
2019م،  عـام  المسـجَل  القياسـي  المسـتوى 
وتُعَـدّ الصيـن أكبـر منتـج للوقـود الأسـود فـي 
العالـم، إذ بلـغ إنتاجها عام 2022م وفق بيانات 
المكتب الوطني للإحصاء نحو 4.49 مليار طن 
العالميـة  الإمـدادات  نصـف  ـل  يُمثِّ مـا  متـري، 
كثالـث  الهنـد  تأتـي  المقابـل  وفـي  تقريبًـا، 
مدفوعـةً  العالـم  فـي  للانبعاثـات  مصـدر  أكبـر 
بارتفـاع اسـتهلاكها مـن الفحـم الـذي يمثـل أكبر 
المتوقـع أن  الكهربـاء، ومـن  مصادرهـا لتوليـد 
يشـكل الفحـم نحـو 54% مـن توليـد الكهربـاء 

فـي الهنـد بحلـول عـام 2030م.

سنوات إلى الوراء
وقـد عـادت الأدخنـة تتصاعـد مـرةً أُخـرى مـن 
الكهربائيـة  الطاقـة  توليـد  محطـات  فوهـات 
فـي أوروبـا، فبعـد توقـف بعضهـا عـن العمـل 
عديـد  عـاد  مضـت،  سـنوات  سـبع  مـن  لأكثـر 
الفحـم  اسـتخدام  إلـى  الأوروبيـة  الـدول  مـن 
كمصـدر لتوليـد الكهربـاء، ورغـم أن أوروبا كانت 
محطـات  نصـف  إغلاق  نحـو  بالتوجـه  تحتفـل 
تبعـات  أن  إلا  بالفحـم،  تعمـل  التـي  الطاقـة 
الحـرب الروسـية الأوكرانيـة، أعـادت دول القـارة 
رسـمية  بيانـات  فوفـق  الـوراء،  إلـى  سـنوات 
صـادرة عـن المفوضيـة الأوروبيـة، يبلغ إجمالي 
عـدد محطـات توليـد الطاقـة الكهربائيـة العاملة 
324 محطـة، كانـت  التكتـل  بالفحـم فـي دول 
بحلـول  نهائـي  بشـكل  أُغلقـت  قـد  نصفهـا 

2021م ديسـمبر

إعادة محطات الفحم
وعلى مسـتوى الاسـتهلاك، تشـير تقديرات 
أن  إلـى  الأمريكيـة،  الطاقـة  معلومـات  إدارة 
اسـتهلاك الاتحـاد الأوروبـي مـن الفحم سـيبلغ 
 447 مـن  صعـودًا  متـري،  طـن  مليـون   490
و392  عـام2021م  فـي  متـري  طـن  مليـون 

2020م. عـام  مليـون طـن متـري فـي 
الدولـة  باعتبارهـا  ألمانيـا  كانـت  أن  وبعـد 
الطاقـة  مصـادر  مـن  التخلـص  فـي  الرائـدة 
الأحفوريـة، والحـد مـن انبعاثات الكربـون، فإنها 
تفعـل العكـس حاليًـا؛ إذ يأتـي حوالـي 31% من 
وذلـك  الفحـم،  مـن  لديهـا  المولـدة  الكهربـاء 
مقارنـة بــ 8% فقـط فـي عـام 2015م، والأكثـر 
مـن ذلـك إنهـا دخلت نادي أكبر 10 مسـتهلكين 
للفحـم على مسـتوى العالـم، وكذلك الحكومة 
هـي  سـتعيد  أنهـا  أعلنـت  التـي  النمسـاوية 

لاڤندر68



بالفحـم  الأخـرى تشـغيل محطـة طاقـة تعمـل 
الحجـري لمواجهـة تداعيـات قـرار شـركة غازبـروم 
الروسـية خفـض صادراتهـا مـن الغـاز إلـى دول 
الحكومـة  وذكـرت  الأوروبـي،  الاتحـاد  فـي 
النمسـاوية أنهـا سـتعمل مـع المـورد الرئيـس 
للكهربـاء فـي الـبلاد، علـى إعادة تشـغيل محطة 
طاقـة فـي مدينـة مـيلاخ الجنوبيـة التـي تعمـل 

الحجـري بالفحـم 

هدف مؤجل
وعلـى الرغـم ممـا ينتجـه الفحـم مـن نسـبة 
أكبـر لثانـي أكسـيد الكربـون لـكل كيلوغـرام عـن 
جميـع أنـواع الوقـود الأحفـوري، ممـا ينتـج عنـه 
ضعـف كميـة الغـاز الطبيعـي، كمـا أنـه يتسـبب 
فـي تلـوث الهواء عن طريق إطلاق الجسـيمات 

التدريجـي مـن  التخلـص  أن  إلا  الاحتـراق،  عنـد 
أساسـيًا  أمـرًا  كان  والـذي  الفحـم،  اسـتخدام 
مـؤجلًا  هدفًـا  أصبـح  المنـاخ،  تغيُـر  لمعالجـة 
ألمانيـا  بصـدارة  الأوروبيـة  الـدول  مـن  لعديـد 
وفرنسـا، فـي انتصـار لمصالحهـا الضيقـة علـى 
بـه  نـادى  الـذي طالمـا  المناخـي  التغيـر  حسـب 

الغـرب
وتؤكـد وكالـة الطاقـة الدوليـة، أنـه للوصـول 
إلـى صافـي انبعاثـات الكربـون الصفريـة بحلـول 
عام 2050م، يجب إيقاف جميع محطات توليد 
الطاقـة التـي تعمـل بالفحـم فـي البلـدان الغنية 
بحلـول عـام 2030م علـى أبعـد تقديـر وبحلـول 
عام 2040م في بقية العالم، ورغم ذلك تشـير 
جميـع التوقعـات تقريبًـا إلـى أنـه سـيظل الفحم 
يـؤدّي دورًا رئيسًـا فـي مزيـج الطاقـة العالمـي، 
أن  الأمريكيـة  الطاقـة  إدارة معلومـات  تـرى  إذ 

الطلـب العالمـي علـى الغـاز الطبيعـي والفحـم 
سـيظل قائمًـا، من أجل تلبيـة متطلبات الحمل 
الكهربائـي، ودعـم موثوقية الشـبكة في أوقات 

عـدم توافـر الطاقـة النظيفة

الحياد الكربوني
وفـي عـام 2022م لـم تكـن البيانـات جيـدة 
فيمـا يتعلـق بمسـتهدفات الحيـاد الكربو نـي؛ إذ 
ارتفعـت انبعاثـات الفحـم إلى مسـتوى قياسـي 
بنسـبة 1.6% أو 243 مليـون طـن، عنـد 15.5 
مليـار طـن مـن الكربـون، لتتجـاوز بذلـك ذروتهـا 
عـام 2014م بنحـو 200 مليون طن تقريبًا، كما 
أنـه شـكّل حصـة كبيـرة مـن نمـو انبعاثـات ثانـي 
بالطاقـة  المرتبطـة  العالميـة  الكربـون  أكسـيد 
مليـون   321 بلـغ  والـذي  نفسـه  العـام  خلال 

الفحم  من  الأوروبي  الاتحاد  استهلاك 
متري،  طن  مليون   490 سيبلغ 
صعودًا من 447 مليون طن متري في 
متري  طن  مليون  و392  عام2021م 

في عام 2020م
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لاڤندر | الفحم

طـن. وبحسـب تقريـر لموقـع الطاقة فإن وضع 
انبعاثـات الفحـم فـي السـياق الإجمالـي، فـإن 
الوقـود الأسـود يمثّـل 42% )15.5 مليـار طـن( 
الطاقـة،  قطـاع  مـن  الكربـون  انبعاثـات  مـن 
يليـه  2022م  بنهايـة  مليـار طـن  البالغـة 36.8 
النفط بنسـبة تتجاوز 30% )10.69 مليار طن(، 
ثـم الغـاز الطبيعـي بحصّـة 18.3% )7.49 مليـار 

طن(

الكهرباء المستهلكة
ويُعـدُ الفحـم الحجـري، صخـر أسـود أو بنـي 
اللـون قابـل للاشـتعال والاحتـراق، وعند احتراق 
الفحـم الحجـري فإنـه يعطـي طاقـة علـى شـكل 
حـرارة، ويمكـن اسـتعمال الحـرارة الصـادرة عـن 

المنـازل،  تدفئـة  فـي  الحجـري  الفحـم  احتـراق 
ولكـن  مختلفـة،  عديـدة  منتجـات  عمـل  وفـي 
الاستخدام الأساسي لهذه الحرارة هو في إنتاج 
الكهربـاء، وتعطـي معامـل إنتاج الطاقة باحتراق 
الفحـم الحجـري ثلثـي الكهربـاء المسـتهلكة فـي 
العالـم، ويسـتعمل الفحـم الحجـري كذلـك فـي 
إنتـاج فحـم الكـوك وهو مادة خام أساسـية في 
صناعـة الحديـد والفـولاذ. وتنتـج مواد أخرى عن 
عمليـة إنتـاج فحـم الكـوك، يمكـن اسـتعمالها 
بدورهـا فـي صناعـة بعـض المنتجـات كالأدويـة 

والأصبـاغ والأسـمدة

الفحم الحجري
ماضيـة  فتـرة  فـي  الحجـري  الفحـم  وكان 

البلـدان  جميـع  فـي  للطاقـة  الرئيـس  المصـدر 
العاملـة  المحـركات  أنتجـت  وقـد  الصناعيـة، 
الحجـري،  الفحـم  احتـراق  عـن  الناتـج  بالبخـار 
معظـم القـدرة اللازمـة لهـذه البلـدان منـذ بداية 
العشـرين،  القـرن  وحتـى  عشـر  التاسـع  القـرن 
النفـط  أصبـح  العشـرين،  القـرن  بدايـة  ومنـذ 
للطاقـة  الرائديـن  المصدريـن  الطبيعـي  والغـاز 
فـي معظـم أرجـاء العالـم، وعلى نقيـض الفحم 
الحجـري؛ فـإن النفـط يمكـن تحويلـه إلـى بتـرول 
وسـائل  لتشـغيل  لازمـة  أخـرى  وقـود  ومـواد 
المـواصلات الحديثـة، وقـد حـل اسـتعمال الغاز 
الطبيعـي محـل الفحـم الحجـري لتوليـد الطاقـة 
مـوارد  اسـتهلاك  حاليًـا  يجُـرى  ولكـن  الحراريـة، 
بسـرعة،  الطبيعـي  والغـاز  النفـط  مـن  العالـم 
وإذا مـا اسـتمر الاسـتهلاك بالمسـتوى الحالـي 
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سـتضاف إلـى أسـعاره، وبالتالـي يضـع منتجـو 
القـدرة الكهربائيـة كغيرهـم مـن رجـال الأعمـال 
نـرى  وهكـذا  المسـتهلك،  علـى  التكلفـة  زيـادة 
أنـه ومـع توفـر الفحـم الحجري فـإن الطاقة التي 

يعتمـد إنتاجهـا عليـه سـتكون مكلفـة للغايـة
الفحـم  مـن  النهائـي  التخلّـص  أن  ويبقـى 
حـول العالـم، قـد لا يحـدث وفقًا لمـا خطط له، 
البحـث والتطويـر فـي  زيـادة  ربمـا تقـود  ولكـن 
التقنيـات الناشـئة المتعلقـة باسـتغلال مـوارد 
الفحـم يمكـن أن تكـون حلًا جيـدًا ف ي التقليـل 

الكربونيـة.  انبعاثاتـه  مـن 

فـإن مـوارد النفـط قـد تسـتهلك وتنضـب فـي 
أوائـل القـرن الحـادي والعشـرين، كمـا أن مـوارد 
الغـاز الطبيعـي سـتنضب بدورهـا فـي أواسـط 
القـرن الحـادي والعشـرين، أمـا مصـادر العالـم 
ومسـتمرة  باقيـة  فهـي  الحجـري  الفحـم  مـن 
إلـى حوالـي 220 سـنة مقبلـة، وذلـك بحسـب 

الحاليـة الاسـتهلاك  معـدلات 

محتوى قليل من الكبريت
الحجـري  الفحـم  تكلفـة  فـإن  ذلـك  ومـع 
المسـتخدم في إنتاج الكهرباء سـتزداد بالتأكيد، 
إلـى عديـد مـن الأسـباب لعـل  وذلـك بالرجـوع 
أبرزهـا التوجهـات العالميـة مـن أجـل المحافظـة 
علـى البيئـة والوصول إلى شـروط بيئية مثالية؛ 
إذ إن معامـل إنتـاج القدرة الكهربائية التي تقوم 
بحـرق الفحـوم الحجريـة ذات محتـوى متوسـط 
أو محتـوى عـالٍ مـن الكبريـت عليهـا أن تنفـق 
أمـوالًا مُضاعفـة من أجل إنشـاء معامل لغسـل 
الكبريـت، وللحصـول علـى فحـم  ثانـي أكسـيد 
حجـري ذي محتـوى قليـل مـن الكبريـت، يجـب 
إنفـاق  الكهربائيـة  القـدرة  إنتـاج  معامـل  علـى 
إنتاجـه  مواطـن  مـن  لاسـتيراده  اللازم  المـال 
الفحـم  ترسـبات  اسـتهلاك  وعنـد  الرئيسـة، 
يتعيـن  الأرض  سـطح  مـن  القريبـة  الحجـري 
التكلفـة  فـإن  وبالتأكيـد  أعمـق،  مناجـم  حفـر 
العاليـة اللازمـة لتشـغيل المناجـم بالغـة العمق 

الكربون  انبعاثات  صافي  إلى  للوصول 
محطات  جميع  إيقاف  يجب  الصفرية 
البلدان  في  بالفحم  الطاقة  توليد 
أبعد  على  2030م  عام  بحلول  الغنية 
بقية  في  2040م  عام  وبحلول  تقدير 

العالم
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ثروات
الثروات العائلية



وإلقاء  العائلية  ثروات  بتدهور  المسؤولية  الثالث  الجيل  أبناء  تحميل  يجب  لا 

الاتهامات عليهم دون غيرهم، نظرًا للطبيعة الداخلية المعقدة للثروات العائلية، وهو ما 

يؤثر بشكل كبير على فرص النجاح والاستمرار؛ فإنه وفقًا لأغلب الإحصائيات والتقديرات 

فيما  الثالث،  الجيل  حتى  تستمر  التي  العائلية  الثروات  من  فقط   %15 إلى   %5 من  ثمة 

أن  عام2021م  هارفارد  جامعة  عن  الصادر  التجارية  للأعمال  السنوي  التقييم  يؤكد 

70% من الشركات المملوكة لعائلات تنهار بوصولها إلى الجيل الثالث.

الاقتصاد - هيئة التحرير

على من تقع مسؤولية 
تدهور الثروات؟ 
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الرغبة في الاستقلالية من الجيل 
الثالث

الجيـل  وهـو  الأول،  الجيـل  خلاف  فعلـى 
الذهبـي والمؤسـس، والـذي يتصـف بالإصـرار 
والتركيـز  المغامـرة،  علـى  والإقـدام  والرياديـة 
خلاف  وعلـى  والنمـو،  التوسـع  هـدف  علـى 
الجيـل الثانـي، وهـو جيل الأبنـاء، والذي يتصف 
أو  المؤسسـة  علـى  للحفـاظ  وسـعيه  برغبتـه 
رأى  أنـه  وخاصـة  الجهـد،  كل  ببـذل  الشـركة 
مـن  المؤسـس  عانـاه  مـا  وعاصـر  وعايـش 
الثالـث،  الجيـل  فـإن  وتحديـات،  صعوبـات 
الـذي وجـد الأمـوال والنجـاح ولـم يعاصـر كفـاح 
المؤسسين ولا الصعوبات التي واجهتهم، قد 
تكـون لـه أفـكار وأهـداف مختلفـة، وقـد تكـون 
فـي  والعمـل  الاسـتقلالية  فـي  الرغبـة  لديـه 
تخصـص ربمـا يكـون قـد تعلمـه أو اسـتهواه

العلاقة المعقدة داخل الشركات 
العائلية

كانـت  سـواء  الشـركات،  كافـة  أن  شـك  لا 
عائليـة أو غيـر عائليـة تواجـه صعوبـات وتحديات 
العمـل،  وتنظيـم  الإدارة  كيفيـة  فـي  تتمثـل 
والمنافسـة فـي السـوق، وغيرهـا، وبالإضافـة 
العائليـة  الشـركات  فـإن  التحديـات،  تلـك  إلـى 
تواجـه تحديـات أخرى، بسـبب العلاقـة المعقدة 
فـي تلـك الشـركات، الأمـر الـذي قـد يـؤدي إلـى 
تدهـور الشـركة وتراجـع نجاحهـا، وقـد تنهـار إذا 
لـم يتـم التعامـل بفاعليـة ومهـارة ومؤسسـية 
وبشـكل ممنهـج وبهيكليـة محـددة، مـع تلـك 
فـإن  عـام،  وبشـكل  والتحديـات،   المشـكلات 
الجيـل  وصـول  مـع  العائليـة  الشـركات  تدهـور 
مـن  عـدد  إلـى  أسـبابه  إرجـاع  يُمكـن  الثالـث  
ومـن  والتحديـات،  والصعوبـات  المشـكلات 

أبرزهـا مـا يلـي

يصبـح  الثالـث،  للجيـل  الوصـول  •  مـع 
هنـاك عـدد كبيـر مـن أفـراد الأسـرة لديهـم 
مختلفـة  وطموحـات  واسـعة  صلاحيـات 
متضاربـة،  اسـتراتيجيات  وربمـا  ومتنوعـة 
وهو ما قد يفوق قدرة الشـركة ويتسـبب 

ونزاعـات فـي خلافـات 
وتعليـم  ومهـارات  أفـكار  •  اخـتلاف 
عـن  الثالـث  الجيـل  أبنـاء  وطموحـات 
التـي  والأهـداف،  والسياسـات  الأسـس 
دشـن على أساسـها المؤسسـون الشـركة 

ئليـة.  لعا ا
•  تقسـيم الثروة في الجيل الثالث على عدد 
كبيـر مـن الورثـة، قـد يـؤدي إلـى تشـرذم 
الثـروة وخـروج البعـض، ومـن ثـم التدهـور 

وربمـا انهيـار الشـركة
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بمجـال  المعرفـة  عـدم  أو  الخبـرة  •  عـدم 
غالبًـا  المؤسـس،  رحيـل  فمـع  العمـل، 
يتولى الأخ الأكبر، القيادة، دون النظر إلى 
إمكانياتـه ومؤهلاتـه وكفاءتـه، ولأسـباب 

والتقاليـد. والعـادات  بالعـرف  تتعلـق 
أبناءهـم  بإعـداد  الثانـي  الجيـل  قيـام  •  عـدم 
المسـؤوليات  لتولـي  الثالـث  الجيـل  مـن 
القياديـة والإداريـة فـي الشـركة، ومـن ثـم 
لرسـالة  الجديـدة  الأجيـال  اسـتيعاب  عـدم 

ورؤيتهـا. الشـركة 
•  سياسـات التوظيـف لأفـراد العائلـة، مـن 
خلال التعييـن علـى أسـاس صلـة القرابـة 

والثقـة وليـس الكفـاءة والخبـرة
•  عـدم وضـوح المهـام والمسـؤوليات ولا 
الأدوار والصلاحيـات، بيـن الأبنـاء أو بيـن 

الأحفـاد وبعضهـم البعـض.
الثالـث،  للجيـل  الشـركة  وصـول  •  مـع 
ووفـاة المؤسـس، قـد تنشـب الخلافـات 
مرجعيـة  وجـود  لعـدم  والصراعـات 
واضحـة، تُحـدد مهـام وحقـوق كل منهـم، 
ويرتبـط بذلـك غيـاب الاسـتراتيجية العامـة 

عليـه  تقـوم  الـذي  العـام،  والميثـاق 
الشـركة، والـذي يتـم الرجـوع إليـه في حالة 
الأمـور  سـير  ويمنـع  خلاف،  أي  حـدوث 
بطـرق عشـوائية أو وفقًـا لميـول وأهـواء 

شـخصية
حياتهـم  بيـن  العائلـة  أفـراد  فصـل  •  عـدم 
الشـخصية والمهنيـة، ففـي حالـة الخلاف 
بيـن أفـراد الأسـرة فـي حياتهـم الشـخصية 
قـد ينتقـل الـخلاف إلـى الشـركة والعكس 

أيضًا.

الشركات العائلية متشابهة في 
مشاكلها

التحديـات،  علـى  التغلـب  أجـل  مـن  بدايـةً، 
وصولهـا  مـع  العائليـة  الشـركات  تواجـه  التـي 
للجيـل الثالـث، يجـب علـى أبنـاء تلـك الشـركة، 
وأصحـاب القـرار فيهـا أن يدركـوا أن التحديـات، 
التي تواجههم هي تحديات تواجه كل الشركات 
وليسـت  العالـم،  أنحـاء  مختلـف  فـي  العائليـة 
حكـرًا علـى دولـة أو قـارة بعينهـا، أو علـى مجـال 
الشـركات  لأن  الأعمـال،  مـن  معيـن  نـوع  أو 

الثالث على  الجيل  الثروة في  تقسيم 
إلى  يؤدي  قد  الورثة،  من  كبير  عدد 
ومن  البعض،  وخروج  الثروة  تشرذم 

ثم التدهور وربما انهيار الشركة
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العائليـة حـول العالـم تعانـي فـي معظمهـا مـن 
متشـابهة مشـاكل 

وتبـرز أهميـة هـذا الوعـي والإدراك، فـي ظل 
للتعامـل  وعقلانيـة  هادئـة  بدايـة  سـيكون  أنـه 
إلقـاء  أو  انفعـالات  وبـدون  وببسـاطة  بهـدوء 
والرقـى،  التفاهـم  خلال  ومـن  للاتهامـات، 
وصـولًا إلـى سـبل مواجهـة التحديـات والتغلـب 
شـركاتهم  تواجـه  التـي  المشـكلات،  علـى 
العائليـة، والتـي يمكـن أن تنقذهـا مـن التدهور، 
خاصـةً مـع الوصـول إلـى الجيـل الثالـث، ولعـل 

أبـرز هـذه السـبل مـا يلـي
واضحـة،  للخلافـة  سياسـة  •  تدشـين 
يشـغل  شـخص  لـكل  لبديـل  والتخطيـط 
وترتيـب  الشـركة،  فـي  مهمـة  وظيفـة 
بسياسـات  العائلـة  أفـراد  بيـن  العلاقـة 
مقبولـة وعادلـة، مـن خلال وجـود دسـتور 
قيـم  علـى  يحتـوي  للعائلـة  ميثـاق  أو 

ورؤيـة. ورسـالة 
هـو  والإدارة  السـلطة  علـى  الصـراع  •  إدارة 
يتطلـب  مـا  وهـو  التحديـات،  أكبـر  أحـد 
دسـتور  فـي  وأدوات  أسـس  وضـع 
وديًـا  النزاعـات  لحـل  العائلـة  ميثـاق  أو 
وداخليًـا بيـن الشـركاء، لأن نقـل النـزاع إلى 
القضـاء قـد يتسـبب فـي قطـع العلاقـات 
والحكـم  الشـركة  نشـاط  وتوقـف  بينهـم 

بتصفيتهـا
•  ابتـكار قنـوات اتصال وتواصل تجعل أفراد 
أفكارهـم  توصيـل  علـى  قادريـن  العائلـة 
ولبعضهـم  الشـركة  لإدارة  واقتراحاتهـم 

البعـض
إنشـاء  خلال  مـن  العمـل،  •  مؤسسـية 
وصلاحيـات  مهـام  لهـا  وإدارات  وحـدات 
والإدارة  الإدارة  مجلـس  مثـل  واضحـة، 
والمجلـس  التنفيذيـة  والإدارة  العليـا 
الاستشـاري، فعلـى الرغم من أنه مجلس 

ثروات | الثروات العائلية

اختيـاري إلا أنـه قـد يكـون همـزة الوصـل 
أن  خاصـةً  الإدارة،  العائلـة ومجلـس  بيـن 
هـذا المجلـس مـن المفتـرض أن يمتلـك 

والحكمـة. والمهـارات  الخبـرات 
•  حوكمـة العمـل، مـن خلال تحديـد العلاقة 
بيـن  والفاصلـة  الواضحـة  والخطـوط 
وتنظيـم  والموظفيـن،  والإدارة  الملكيـة 
مـن  المالكيـن  بيـن  والواجبـات  الحقـوق 
أبنـاء العائلـة وبعضهـم البعـض، ومـا بيـن 

والموظفيـن والمسـاهمين  العائلـة 
الملكيـة  فصـل  علـى  التدريجـي  •  العمـل 
رئيـس  بتعييـن  وذلـك  الإدارة،  عـن 
اللازمـة  الخبـرات  فيـه  تتوافـر  تنفيـذي 
إداريـة  بصلاحيـات  ويتمتـع  والثقـة، 
مهنيـة  أسـس  وفـق  وتسـويقية  وماليـة 
فصـل  ذلـك  ضمـن  وينـدرج  معينـة، 
الأمـوال الشـخصية للشـركاء فـي الشـركة 
العائليـة عـن أمـوال الشـركة، بإنشـاء نظام 
حـدوث  عـدم  لضمـان  دقيـق  محاسـبي 
اضطـراب مالي بسـبب خلط مال الشـركة 

الـملاك بأمـوال 
•  يتطلـب كثـرة الأحفـاد فـي الجيـل الثالـث، 
وضـع آليـة لدخـول الشـركاء الجـدد الورثـة، 
الملكيـة،  توزيـع حصـص  إعـادة  ولكيفيـة 
وعلـى أسـس مـن العدالة والشـفافية في 
الإفصـاح عـن المعلومـات للشـركاء الجـدد

مهنيـة  بطريقـة  العائليـة  الشـركات  •  إدارة 
والبعـد عـن العواطـف والمجـاملات قـدر 
الإمـكان وعقـد الاجتماعات بصـورة دورية 
وبشـكل رسـمي وتسـجيل محاضـر لتلـك 

وقراراتهـا ولتوصياتهـا  الاجتماعـات 
•  تحديـد سياسـة توظيـف واضحـة، تسـري 
علـى كل الموظفيـن والعامليـن، للتغلـب 
الموظفيـن  لـدى  الانتمـاء  مشـكلة  علـى 

مـن خـارج العائلـة

•  حتـى لـو كان عـدد أفـراد العائلـة وذويهـم 
كبيـرًا، فـإن أي شـركة يجـب أن تسـتقطب 
العائلـة  خـارج  مـن  والمهـارات  الكفـاءات 

والنجـاح العمـل  اسـتمرارية  لضمـان 
العائليـة  الشـركة  إدراج  يكـون  أن  •  يمكـن 
فـي البورصـة هـو أحـد سـبل الحفـاظ علـى 
والانتقـال  وحمايتهـا  الشـركة  اسـتمرارية 
أراد  لمـن  والتخـارج  للملكيـة  السـلس 
التخـارج وفتـح آفـاق تمويـل جديدة وجذب 

ودولييـن محلييـن  مسـتثمرين 
•  يتيح الإدراج أيضًا للشركة درجة كبيرة من 
الشـفافية والحوكمـة والانضبـاط المالـي 
والحمايـة مـن التعثـر، مـن خلال التزامهـا 
الأسـواق،  هيئـة  تحددهـا  التـي  بالقواعـد 
الميزانيـات  بإعـداد  يتعلـق  فيمـا  وخاصـةً 
وفقًـا  حسـابات  مراقبـي  مـن  وتدقيقهـا 
للمعاييـر الدوليـة، والإفصـاح عنهـا دوريًـا

وأخيـرًا، فإننـا يجـب أن ننظـر لمشـكلة انهيـار 
لتقييمـات  وفقًـا  العائليـة،  الثـروات  تدهـور  أو 
الثالـث  الجيـل  أبنـاء  بتحميـل  وليـس  عادلـة، 
المسـؤولية وحدهـم وإلقـاء الاتهامـات عليهم، 
لأن الأمـر قـد لا يتعلـق بتعليمهـم ومهاراتهـم 
وخبراتهـم، ولا بسـعيهم ورغبتهـم فـي العمـل 
أكثـر  يرتبـط  الأمـر  ولكـن  النجـاح،  واسـتمرار 
بوجـود بيئـة صحية داخل الشـركة تكفل النجاح، 
ووجـود أنظمـة وقوانيـن وقواعـد تحـدد الأدوار 
والمهـام، وكذلـك مرونـة الشـركة وقدرتها على 
التأقلم مع التحديات الخارجية، فلم يعد العالم 
مـن حولنـا مثـل الماضـي، وأصبحـت التغيـرات 
متسـارعة، سـواء كانـت تقنيـة أو تكنولوجيـة أو 

تنظيميـة أو بيئيـة أو غيرهـا. 

ثروات76



رأي

أصبحـــت الشـــركات الوقفية محـــل اهتمام 
كبيـــر في العالـــم أجمع وفـــي المملكة بصفة 

خاصة
وهنـــا، نجـــد أن النظـــرة لدخـــول الشـــركات 
نظـــرة  أصبحـــت  الماليـــة  للســـوق  الوقفيـــة 
اســـتراتيجية واســـتثمارية تقـــوم علـــى آليـــات 
أو  تجاريـــة  شـــركة  أي  مثـــل  مثلهـــا  الســـوق 

أخـــرى.  صناعيـــة 
الماليـــة تمنـــح مزايـــا لا حصـــر  والســـوق 
لهـــا  توفـــر  حيـــث  الوقفيـــة،  للشـــركات  لهـــا 
فرصًـــا للتمويـــل والنمـــو، وتعـــزز الشـــفافية 
والمســـاءلة، وتساهم في توســـيع نطاق الأثر 

القـــدرات والابتـــكار. الاجتماعـــي وتطويـــر 
وبالاســـتفادة من الســـوق الماليـــة، يمكن 
للشـــركات الوقفية أن تحقـــق أهدافها الخيرية 
بشـــكل أكثر فاعلية واســـتدامة، وتعزز التنمية 

المســـتدامة في المجتمعات التـــي تخدمها
كمـــا أن الســـوق الماليـــة يمكـــن أن توفـــر 
علـــى  للحصـــول  الوقفيـــة فرصًـــا  للشـــركات 
التمويـــل اللازم. يمكن للشـــركات الوقفية أن 
تقـــوم بإصدار الســـندات الوقفية أو الأســـهم 
الوقفيـــة، وبذلك تجـــذب المســـتثمرين الذين 
يهتمـــون بالاســـتثمار فـــي المشـــاريع الخيرية

هيئـــة  لـــدور  واســـتمرارًا  المملكـــة  وفـــي 
الســـوق الماليـــة فـــي تنظيم وتطوير الســـوق 
الماليـــة، وســـعيًا منهـــا إلى دعم نمـــو صناعة 
إدارة الأصول وتعزيز الاســـتثمار المؤسســـي، 
فقـــد أصـــدر مجلـــس هيئـــة الســـوق الماليـــة 
قراره بالموافقة لـ "شـــركة الإنماء للاســـتثمار" 
علـــى طرح وحـــدات "صنـــدوق الإنمـــاء وريف 

الوقفـــي" طرحًـــا عامًا
وقـــد وصـــل عـــدد الصناديق الاســـتثمارية 
الوقفيـــة التـــي تمـــت الموافقـــة عليهـــا مـــن 
 14 الآن  حتـــى  للأوقـــاف  العامـــة  الهيئـــة 

صندوقًـــا.

"إن  للأوقـــاف،  العامـــة  الهيئـــة  وقالـــت 
ثمانيـــة صناديـــق بقيمـــة 365 مليـــون ريـــال، 
بـــدأت بالفعـــل في الاســـتثمار، بينمـــا لم تبدأ 

ســـتة صناديـــق أخـــرى اســـتثماراتها".
وفـــي مايـــو 2023م، وافقت هيئة ســـوق 
المال لــــ "شـــركة الراجحي الماليـــة" على طرح 
وحـــدات صناديق: "جمعيـــات الأيتام الوقفي" 
الوقفـــي"  الرحمـــن  ضيـــوف  و"جمعيـــات 
وصنـــدوق "جمعيات القـــرآن الكريم الوقفي"، 
بالإضافـــة لطـــرح وحدات صنـــدوق "جمعيات 

التوحـــد الوقفي" طرحًـــا عامًا.
وفـــي الختام، يمكـــن القول إن الاســـتثمار 
في الشـــركات الوقفية إلى تحقيـــق توازن بين 
العوائـــد الماليـــة والأثـــر الاجتماعـــي الإيجابي. 
يتـــم اســـتثمار الأمـــوال فـــي تلـــك الشـــركات 
لدعم مشـــاريعها الخيرية وأعمالها الاجتماعية، 
وفـــي الوقـــت نفســـه يســـعى المســـتثمرون 

لتحقيـــق عائد مالـــي من اســـتثماراتهم.
ويجب على المســـتثمرين تقييم الشـــركات 
الوقفيـــة بناءً على أدائهـــا المالي وقوة أعمالها 
الشـــخصية  قيمهـــم  مـــع  توافقهـــا  ومـــدى 
أن  المهـــم  ومـــن  الاســـتثمارية.  وأهدافهـــم 
يتـــم التعـــاون مع مستشـــار مالـــي متخصص 
الوقفيـــة  الشـــركات  فـــي  الاســـتثمار  فـــي 
المناســـب.  والإرشـــاد  المشـــورة  لتقديـــم 
كمـــا يُنصـــح أيضًـــا بدراســـة الوثائـــق الماليـــة 
للشـــركة الوقفية ومعرفـــة التزاماتهـــا وأداءها 
المالـــي واســـتراتيجيتها العامة قبـــل اتخاذ قرار 

الاســـتثمار.  

السوق المالية 
والشركات الوقفية

د. أحمد الضويان
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تقرير
الإبل



)كلها خير.. الاستثمار فيها بكر(، لها تاريخ عريق ومكانة خاصة لدى الشعوب العربية، 

فقد كانت سفينة صحرائهم ومصدر رزقهم؛ إذ تعد الإبل التي تُعرف بقدرتها على المعيشة 

الاجتماعية  الحياة  من  يتجزًأ  لا  جزًءًا  القاسية،  البيئية  الظروف  وتحمل  والتنقل، 

والاقتصادية لبلدان العالم العربي.

د اهتمام المملكة بربط التكوين الثقافي بالميراث الإنساني، والارتقاء  وفي خطوة تجس�ِ

على  2023م  ديسمبر  في  الوزراء  مجلس  وافق  الاقتصادية،  ومردوداتها  الإبل  بصناعة 

تسمية عام 2024م بـ"عام الإبل". 

الاقتصاد - هيئة التحرير

الإبل صناعة وأصالة
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مكانة خاصة
الهائلـة  الصحيـة  الفوائـد  اكتشـاف  ومـع 
للحومهـا وحليبهـا وجلودهـا باتـت الإبـل صناعة 
تزدهـر واسـتثمارًا يؤشـر بالتوسـع فـي مناطقها 
التقليديـة وفـي أوروبـا وآسـيا وأمريكا وأسـتراليا 
فـي  تعدمهـا  قريـب  وقـت  حتـى  كانـت  التـي 

الصحـاري
التـي  المملكـة  فـي  خاصـة  مكانـة  وللإبـل 
عربيـة  دولـة  كأكبـر  الثالثـة  المرتبـة  فـي  تأتـي 
والسـودان،  الصومـال  بعـد  للإبـل  مالكـة 
و600  مليـون  بنحـو  يقـدَر  مـا  منهـا  وتمتلـك 
ألـف رأس، 57.7% منهـا فـي مناطـق الريـاض 
والشـرقية ومكـة المكرمـة، وتُعـدّ رمـزًا أصـيلًا 
لحياةِ الصحراء وإنسـان الجزيرة العربية، ارتبطت 
العصـور، فحيـن كان  بتاريخـه وحياتـه علـى مـر 
معطيـات  علـى  يعتمـد  العـرب  جزيـرة  ابـن 
الطبيعـة بشـكلٍ أكبـر، حضـرت الإبـل بقـوةٍ فـي 
تفاصيلـه اليوميـة. ومـع التمـدُن الحديـث، لـم 

يسـتغنِ الإنسـان العربـي عـن الإبـل، فبعـد أن 
كانـت شـريكًا فـي سـابق الأيـام، أصبحـت رمـزًا 

اقتصاديـة جـدوى  ذي  وطنيًـا 

أنواع الإبل
مدعـاة  الإبـل  العربـي  الإنسـان  ويقتنـي 
التـراث وتمثـل جـزءًا مـن  للفخـر وحفاظًـا علـى 
تقاليـد الآبـاء والأجـداد علـى مـر العصـور وفخـرًا 
بنوعيتهـا المميـزة وأعدادهـا، ومـن أشـهر أنـواع 
النجديـة"  "الإبـل  "المجاهيـم"، وتسـمى  الإبـل 
وغـزارة  حجمهـا  وكبـر  لونهـا،  بسـواد  وتتصـف 
أو  للركـوب  تسـتعمل  ولا  للحليـب،  إنتاجهـا 
ومنهـا  و"المغاتيـر"  الضـرورة،  فـي  إلا  الحمـل 
معتدلـة  الحجـم  متوسـطة  وهـي  "الوضـح"، 
و"الشـقحاء"  المظهـر،  جميلـة  للحليـب  الإدرار 
الأقـل بياضًـا مـن الوضـح وهـي نـوع مـن أنـواع 
المغاتير إنتاجها للحليب متوسـط، و"الشـعلاء" 

التـي لهـا ألـوان متداخلـه بيـن الأحمـر والأشـقر، 
متوسـطة الإنتاج للحليب تمتاز بسـرعة الجري، 
ولونهـا  وبرهـا  بغـزارة  تمتـاز  التـي  و"الصفـر" 
مـن  وإنتاجهـا  والأحمـر  الأبيـض  بيـن  خليـط 
الحليـب متوسـط، و"الحمـر"، وهـي متوسـطة 
الحجم قليلة إدرار الحليب، و"الأوارك" وتسمى 
صغيـرة،  إلـى  متوسـطة  أحجامهـا  الإبـل"  "حـر 
خفيـف  وبـر  وذات  للحليـب  الإدرار  متوسـطة 
وسـميت بـالأوراك لتوجدها فـي المناطق التي 

تنمـو فيهـا أشـجار الأراك
وقـد اتخـذ كثيـرون ممـن يرتبطـون بالجزيـرة 
وراحـوا  لحياتهـم،  رمـزًا  الجمـل  مـن  العربيـة 
يسـتعيدون به ذاكرة المكان، ويحيون تفاصيله 
كافـة، ليكـون شـريكًا تراثيًـا دائمًـا، إضافـةً لمـا 
لحـوم  مـن  مهـم،  غذائـيٍ  بمصـدرٍ  يمدهـم 

متجـدد اقتصـادي  ومـورد  وجلـود،  وحليـب 
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عام الإبل
ومردوداتهـا  الإبـل  بصناعـة  وللارتقـاء 
مجلـس  وافـق  المملكـة،  فـي  الاقتصاديـة 
تسـمية  علـى  2023م  ديسـمبر  فـي  الـوزراء 
عـام 2024م بـ"عـام الإبـل"، ليُشـكل هـذا القـرار 
والثقافـة،  للتـراث  الملكيـة  للرعايـة  امتـدادًا 
والحـرص علـى إنسـان الوطـن وتاريخـه وثقافتـه 
وتراثـه، وهـو مـا سـيكون لهـا كثيـر مـن الأبعـاد 
التطويريـة فـي مسـيرة صناعـة الإبـل التي باتت 
يمكـن  حيويًـا  ورافـدًا  اقتصاديًـا  بعـدًا  تُشـكل 
مسـيرة  فـي  ملمـوس  بقـدر  يُسـهم  أن  لـه 
تنويـع الاقتصـاد الوطنـي والاسـتغلال الأمثـل 

لمـوارده

علامة تجارية
قـد  العامـة،  الاسـتثمارات  صنـدوق  وكان 
أسـس شـركة "سـواني"، التـي دشَـنت علامتهـا 
التجاريـة تحـت اسـم "نوق"، بهـدف تمكين نمو 
فـي  والإسـهام  الإبـل،  حليـب  منتجـات  قطـاع 
تطويـر منظومـة الإنتـاج المحليـة للوصـول إلى 
قطـاع مسـتدام، وانطلاقًـا من حـرص المملكة 
وتنويـع  والأغذيـة،  الزراعـة  قطـاع  دعـم  علـى 
الاقتصـاد المحلـي تماشـيًا مـع رؤيـة 2030م، 
اكتسـبت منتجـات الإبـل اعترافًـا وأهميـة كبيـرة 
فـي المملكـة، لإمكاناتهـا الهائلـة فـي مختلـف 

الصناعـات
ويأتـي هـذا التوجّـه لتمكيـن قطـاع منتجـات 
الإبـل، كونهـا جـزءًا رئيسًـا فـي تاريـخ المملكـة، 
ومكوّنًـا حيويًـا فـي نمـط الحيـاة قديمًـا، وظلّت 
مصـدرًا غذائيًـا ينتفع بحليبها ولحومها، وكذلك 
الاسـتفادة مـن جلودهـا ووبرهـا، فـي حيـن أن 

التوجهات المسـتقبلية تحافظ على هذه الثروة 
وتوسّـع مـن نطـاق الاسـتفادة منهـا باسـتخدام 
أحـدث وسـائل التقنيـة، مـا يفتـح آفاقًـا واسـعة 

مـن الاسـتثمار بالابتـكار فـي منتجاتهـا
المختصـة  المملكـة  مشـاريع  أعـداد  وتقـدّر 
فـي حليـب الإبـل ومشـتقاته بثلاثة مشـروعات 
مرخّصـة، إضافـةً إلـى ثلاثـة مشـروعات أُخـرى 
لمزاولـة  المبدئـي  الترخيـص  علـى  حصلـت 
النشـاط، وذلـك بهـدف إنتـاج منتجـات حليـب 
إبـل صالحـة للاسـتهلاك وخاليـة مـن مسـببات 
الأمـراض، ومحاربـة العـرض العشـوائي لحليب 

الإبـل، وزيـادة المنتج من منتجات حليب الإبل
ويتميـز حليـب الإبـل باحتوائـه نصـف نسـبة 
الدسـم الـذي يحتويـه حليـب البقـر، مـا يجعلـه 
أخـذ  وبذلـك  الصحـة،  علـى  للمحافظـة  مثاليًـا 
علامـة  باعتبـاره  المتاجـر  أرفـف  علـى  يُعـرض 
تجاريـة فاخـرة يبـاع اللتـر منـه بحسـب بلومبيـرج 
أجـزاء  فـي  19 دولارًا  بــ  الاقتصاديـة  للشـؤون 
مـن آسـيا، ويتضمـن كذلـك حليـب الإبـل وفـق 
نسـبة  الأسـترالية  الجمـال  صناعـة  جمعيـة 
فيتاميـن "سـي" أكثـر بـثلاث إلـى خمـس مـرات 
أضعـاف  وعشـرة  البقـري،  بالحليـب  مقارنـة 

بمليون و600 ألف رأس، منها %57.7 
ومكة  والشرقية  الرياض  مناطق  في 
المكرمة، تأتي المملكة في المرتبة الثالثة 

كأكبر دولة عربية مالكة للإبل
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الحديـد فيـه، فـضلًا عـن تمتعـه بميـزة سـهولة 
الهضـم، مـا يجعـل منـه بـديلًا مناسـبًا للأفـراد 
القـدرة علـى تحمـل مـادة  لديهـم  ليـس  الذيـن 
اللاكتـوز، وتسـتطع الإبـل أن تنافـس غیرھا من 
الحيوانـات الُأخـرى فـي كل المزايـا الاقتصاديـة 
وتمتـاز بالقـدرة علـى الجـوع والعطـش كمـا أن 
البيئيـة  الظـروف  فـي  الرعـي  علـى  القـدرة  لهـا 
واللحـم  اللبـن  انتـاج  فـي  وتتفـوق  الجافـة 
خصوصـا فـي المناطـق الصحراويـة أكثر من أي 

آخـر حيـوان 

التركيب الغذائي
وبشـكل عـام فـإن التركيـب الغذائـي لحليـب 
واللـون  المميـز،  الحلـو  بالطعـم  يتميـز  الإبـل 
الغذائيـة  القيمـة  وارتفـاع  الناصـع،  الأبيـض 
عـن لبـن الأبقـار والماعـز، وتبلـغ نسـبة المـادة 
طازجًـا  حفظـه  ويمكـن   ،.%15.5 فيـه  الجافـة 
لفتـرة طويلـة، ومضـاد  الطبيعيـة  الدرجـة  فـي 
للتسـمم والجراثيـم ويحتـوي علـى نسـبة عاليـة 
مـن الأجسـام المناعيـة، ويتكـون بالمعـدل مـن 
اللاكتـوز،  بروتيـن، 4.4% سـكر  حوالـي %3.1 
حوالـي  علـى  يحتـوي  بحيـث  معـادن،   %0.79
11.9% مـن المـواد الصلبـة، وهـي نسـبة تُعـدُ 
فـي  الصّلبـة  المـواد  مجمـوع  لنسـبة  قريبـة 

الأم. حليـب 
شـعبية  تـزداد  أخـذت  الأخيـرة  الفتـرة  وفـي 
منتجـات الإبـل فـي الأسـواق الأوروبيـة، بعدمـا 
واردات  قبـول  علـى  الأوروبـي  الاتحـاد  وافـق 
حليـب الإبـل، وكذلـك فـي الأسـواق الآسـيوية 
نظـرًا لتعـدد منافعـه لاسـيما مـن الاسـتخدام 
كمنتجـات  عديـدة،  تحويليـة  صناعـات  فـي 
العنايـة بالبشـرة مـن حليـب الإبـل ذات الفائـدة 
البشـرة،  صحـة  وتقويـة  ترميـم  مجـال  فـي 
الصحيـة  والدهـون  بالبروتينـات  غنـي  إنّـه  إذ 
المناسـبة لجميـع أنـواع البشـرة، والفيتامينـات 
التـي تحـارب الشـيخوخة المبكـرة، وهـو مضـاد 
للأكسـدة ممّـا يحفّـز بنـاء الكولاجيـن علـى شـد 
يحافـظ  أنّـه  إلـى  بالإضافـة  وتقويتهـا،  البشـرة 
نجـاح  مـن  مكَـن  مـا  البشـرة،  رطوبـة  علـى 
مشـروعات صناعـة الصابـون مـن حليـب الإبـل 
وثمَـة تجـارب عـدة فـي هـذا الشـأن ومنهـا علـى 
سـبيل المثال تجربة "لوماس" التي اسـتطاعت 
أن تحـوُل مصنعهـا المنزلـي لصناعـة الصابـون 

إلـى مشـروع عالمـي مـن حليـب الإبـل 
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من  كثير  له  سيكون  الإبل"،  "عام 
تنعكس  سوف  التي  التطويرية  الأبعاد 
الإبل  صناعة  مسيرة  على  إيجابًا 

والانتقال بها إلى العالمية

إنتاج اللحوم والجلود
المهمـة فـي  الحيوانـات  الجمـال مـن  تُعـدُ   
المناطـق  فـي  وخاصـة  اللحـوم  إنتـاج  مجـال 
العيـش  الأخـرى  الحيوانـات  تسـتطيع  لا  التـي 
الجمـال  لحـوم  فـإن  القاسـية،  لظروفهـا  فيهـا 
هـي المنتـج الثانـي مـن حيـث الأهميـة لسـكان 
تتـراوح  حيـث  الجافـة،  الرعويـة  المناطـق 
معـدلات النمـو تحـت الظـروف الطبيعيـة غيـر 
اليـوم،  المحسـنة مـا بيـن 450-550 جـم فـي 
وتتسـاوى لحـوم الجمـال فـي نوعيتها مع لحوم 
العمـر  وهـو  سـنوات،  أربـع  عمـر  حتـى  الأبقـار 

لحـوم  وتفضـل  الجمـل،  لذبـح  الاقتصـادي 
الجمـال الصغيـرة فـي العمـر عـن لحـوم الأغنـام 
لحـوم  تصبـح  العمـر  بزيـادة  ولكـن  والماعـز، 

وقاسـية خشـنة  الجمـال 
ذبائـح  مـن  الناتـج  الجلـد  وزن  ويقـدّر  هـذا 
الجمـال الصغيـرة )عمـر 8-12 شـهرًا( بنحـو   30 
وزن  يبلـغ  الكبيـرة  الجمـال  فـي  بينمـا  كجـم، 
فـي  الجلـود  هـذه  تسـتخدم  كجـم،   45 الجلـد 
صناعـة الأحذيـة والسـروج والحقائـب، وتتميـز 
بجلـود  مقارنـة  والقـوه  بالسـمك  الإبـل  جلـود 

جلودهـا  وتمثـل  الأخـرى،  الزراعيـة  الحيوانـات 
فـي  الجلـود  إنتـاج  مـن  ألـف طـن   2.8 حوالـي 
جلودهـا  تحتويـه  عمـا  فـضلًا  العربـي،  العالـم 
مـن مـادة الجلاتيـن، وهـي مـادة شـفافة بـدون 
طعـم أو رائحـة، يتـم الحصـول عليهـا عـن طريق 
تحضيـر الكولاجيـن الموجـود فـي جلـود وعظام 
الحيوانـات، ولهـا عديـد مـن المزايـا، وتدخـل في 
صناعـات عديـدة كالأغذيـة والأدويـة، وتقنيـات 
التقنيـة،  والصناعـات  الفوتوغرافـي  التصويـر 
توصـي  متخصصـة  عـدة  دراسـات  وثمَـة 
الإبـل فـي اسـتخلاص  بالاسـتفادة مـن جلـود 
الجلاتيـن والغـراء وتأكيدهـا بـأن جلـد الجمل يعد 

بالجيلاتيـن غنيًـا  مصـدرًا 
وأخيـرًا تجسـد صناعـة الإبـل التـي لـم تحـظَ 
اسـتثماريًا  قطاعًـا  قديمًـا،  الكافـي  بالاهتمـام 
جديـدًا ومتنوعًـا يمكـن تحقيـق أقصى اسـتفادة 
من مخرجاته سـواء اللحوم أو الجلود أو الحليب 
لتصبـح مـوردًا اقتصاديًـا مهمًـا ورافـدًا حيويًـا، 
قدراتهـا  وتطويـر  أعدادهـا  زيـادة  علـى  بالعمـل 
والمعرفـة  الوعـي  مسـتوى  ورفـع  الإنتاجيـة، 
واسـتدامة  لتحسـين  والسـعي  بمخرجاتهـا، 
تصنيعهـا  فـي  العلميـة  الممارسـات  أفضـل 

محليًـا. 
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من الغرفة

أمير الشرقية يشرف حفل الاستقبال 

السنوي لقطاع الأعمال 

الأميـر  الملكـي  السـمو  صاحـب  افتتـح 
سـعود بـن نايـف بـن عبدالعزيـز، أميـر المنطقـة 
12 ديسـمبر  الموافـق  الثلاثـاء  يـوم  الشـرقية، 
الـذي  السـنوي،  الاسـتقبال  حفـل  2023م 
درجـت غرفـة الشـرقية علـى تنظيمـه كل عـام، 
وشـهد حضـورًا كبيـرًا لـرواد العمـل الاقتصـادي 
والقنصليـات  والهيئـات  الشـركات  وممثلـي 
ممُثلـي  كبـار  عـن  فـضلًا  والأجنبيـة،  العربيـة 
المؤسسـات الرسمية الحكومية في المنطقة

الشـرقية  المنطقـة  أميـر  سـمو  وكـرَم 

الأعمـال  ورجـال  والمؤسسـات  الشـركات 
كـرَم  كمـا  المناسـبات،  لصنـدوق  الداعميـن 
الرعـاة الرئيسـيين للحفـل، وتجـوَل سـموه داخل 
الأعمـال. وسـيدات  برجـال  للالتقـاء  القاعـة 

الغرفـة لأجـل  تنظمـه  الـذي  الحفـل  وشـهد 
تعزيـز علاقاتهـا في الوسـط الاقتصـادي وتأكيد 
قطـاع  مجتمـع  خدمـة  فـي  ورسـالتها  دورهـا 
الأعمـال، وتعميـق أواصـر الروابـط والعلاقـات 
لافتًـا  حضـورًا  الاقتصـادي،  العمـل  رواد  بيـن 
ممثلـي  وكبـار  الأعمـال،  وسـيدات  رجـال  مـن 

وممثلـي  والمؤسسـات،  والهيئـات  الشـركات 
والأجنبيـة العربيـة،  والقنصليـات  السـفارات، 

وثمَـن رئيـس مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية، 
بـدر بـن سـليمان الرزيزاء، لسـمو أميــر المنطقة 
مؤكـدًا  الحفـل،  وتشـريفه  رعايتـه  الشـرقية، 
فـي  الأعمـال  قطـاع  بدعـم  سـموه  اهتمـام 
فـي  إسـهاماته  مضاعفـة  لأجـل  المنطقـة 
تشـهده  الـذي  الاقتصـادي  النمـو  مسـيرة 
بمثابـة  الحفـل  أن  ـن  وبيِّ والمنطقـة،  المملكـة 
لرجـال  سـنوية  التقـاء  ونقطـة  للتواصـل  منبـر 



ولـه  الشـرقية،  المنطقـة  أعمـال  وسـيدات 
يُقـام  مُلتقـى  مـن  يمثلـه  بمـا  خاصـة  أهميـة 
كل عـام لتحقيـق التواصـل بيـن قطـاع الأعمـال 
مـع كبـار مسـؤولي ومديـري الجهـات والأجهـزة 
فـي  الأعمـال  قطـاع  ومسـؤولي  الحكوميـة 

لمنطقـة ا
وقـال الرزيـزاء إن الحفـل مثَـل تجمعًـا لرجـال 
ومسـؤولين  المنطقـة  أعمـال  وسـيدات 
بارزيـن،  وأكاديمييـن  ومهتميـن  حكومييـن 
والتجـارب  الخبـرات  أصحـاب  إلـى  إضافـة 

الاقتصاديـة علـى أنواعهـا مـن أبنـاء المنطقـة، 
وتبـادل خلالـه الجميـع الأفـكار المعـززة للنمـو 
الـبلاد فـي جميـع  الـذي تشـهده  الاقتصـادي، 
القطـاع  مشـاركة  توسـيع  وسُـبل  القطاعـات، 
الاقتصـاد  مسـيرة  فـي  أكبــر  بفاعليـة  الخـاص 
الوطنـي نحـو تنويـع قواعـده واسـتغلاله الأمثل 

المتاحـة. للمـوارد 
تكريمًـا  تضمـن  الحفـل  أن  إلـى  وأشـار   
الأعمـال  ورجـال  والمؤسسـات  للشـركات 
يُعـدُ  الـذي  المناسـبات،  لصنـدوق  الداعميـن 

تتبنّاهـا  التـي  الوطنيـة  المبـادرات  أهـم  مـن 
غرفـة الشـرقية، وتدخـل فـي إطـار مسـؤوليتها 
والتميـز  الريـادة  علـى  وحرصهـا  الاجتماعيـة، 
الشـرقية  المنطقـة  لتنميـة  الفاعـل  والإسـهام 

واجتماعيًـا.   اقتصاديًـا 
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أمير الشرقية يرعى منتدى 

الشرقية التجاري 2024م 
تحـت رعايـة صاحـب السـمو الملكـي الأميـر 
سـعود بـن نايـف بـن عبدالعزيـز، أميـر المنطقـة 
فعاليـات  الشـرقية  غرفـة  تطلـق  الشـرقية، 
المنتـدى التجـاري 2024م، وذلـك يـوم الإثنيـن 
عـدد  بمشـاركة  2024م،  فبرايـر   19 الموافـق 

المحلييـن الاقتصادييـن  الخبـراء  مـن 
وثمَـن رئيـس مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية، 
بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء، رعايـة سـموه، وأكـد 
للأنشـطة  الكبيـر  الداعـم  ـل  تمثِّ رعايتـه  أن 
لتواكـب  الغرفـة،  تنظمهـا  التـي  والفعاليـات 
طموحـات مشـتركيها بهـدف تنميـة القطاعـات 
الاقتصاديـة فـي المنطقـة وفـق رؤيـة المملكة 

2030م
إلـى  يهـدف  المنتـدى  أن  الرزيـزاء  وأوضـح 
فـي  كشـريك  الخـاص  القطـاع  دور  تعزيـز 
الاقتصـاد الوطنـي، وتطويـر أسـس الاسـتثمار 

مبـدأ  وتعظيـم  الوطنيـة،  المشـروعات  فـي 
الاسـتدامة فـي الأعمـال التجاريـة، إضافـة إلـى 
بالممارسـات  الأعمـال  رواد  وتثقيـف  توعيـة 

الحديثـة التجاريـة 
وقـال إن القطـاع الاقتصـادي حقَـق إنجـازات 
مـن  انطلاقًـا  الماضيـة  السـنوات  خلال  كبيـرة 
القيـادة  مـن  وجـده  الـذي  اللامحـدود  الدعـم 
والقـرارات  المبـادرات  فـي  المتمثـل  الرشـيدة 
التي استطاعت تخفيف وطأة أزمات الاقتصاد 

المحلـي الاقتصـاد  علـى  العالمـي، 
التجـاري  القطـاع  أن  إلـى  الرزيـزاء  وأشـار 
يطمـح إلـى مزيـد مـن المبـادرات؛ كونـه يواجـه 
دة تعمـل علـى الحـد من نشـاطه  تحديـات متجـدِّ
الـذي  المنتـدى  دور  أن  إلـى  لافتًـا  وإنجازاتـه، 
مون  يشـارك فيـه مسـؤولون متخصصـون يقدِّ
للحضـور مـن رجـال وسـيدات الأعمـال وشـباب 

لتحقيـق  المناسـبة  الآليـة  الأعمـال  وشـابات 
التطويـر مـن خلال الابتـكار والإبـداع وأسـاليب 

الماليـة الكفـاءة  ورفـع  التكاليـف  تقليـل 
المختصيـن  ومـن خلال  المنتـدى  أن  وبيَـن 
المشـاركين فيـه سـيتناول التوجهـات الوطنيـة 
أن  إلـى  لافتًـا  التجاريـة،  المجـالات  لدعـم 
المنتـدى يهـدف إلـى تعزيـز سُـبل التعـاون مـع 
معالجـة  فـي  تُسـهم  التـي  المختصـة  الجهـات 
حديثـة  وسـائل  وإيجـاد  التحديـات  بعـض 
لاغتنـام  الأعمـال  ورائـدات  رواد  لاسـتقطاب 
المجـالات  فـي  المتاحـة  الاسـتثمارية  الفـرص 

المتنوعـة.  
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رئيس الاتحاد السعودي للرياضات 

الإلكترونية يلتقي قطاع الأعمال

التقى رئيس مجلس إدارة الاتحاد السعودي 
السـمو  صاحـب  الإلكترونيـة،  للرياضـات 
الملكـي، الأميـر فيصـل بـن بنـدر بـن سـلطان 
بالمنطقـة  الأعمـال  قطـاع  رواد  سـعود،  آل 
الشرقية، وذلك خلال اللقاء الذي نظَمته غرفة 
والتقنيـة  الاتصـالات  بلجنـة  ممثلـة  الشـرقية 
عرضًـا  وقـدَم سـموه  2023م،  شـهر ديسـمبر 
مهـا  مفـصلًا حـول فـرص الاسـتثمار التـي يقدِّ
الإلكترونيـة،  للرياضـات  السـعودي  الاتحـاد 
وآليـات دعـم رواد ورائـدات الأعمـال للاسـتثمار 

فيـه
الإلكترونيـة  الرياضـات  أن  سـموه  وأكـد 
تُعـدُ مـن القطاعـات الواعـدة والمشـجعة علـى 
الاسـتثمار، ولفـت إلـى أن المملكـة لديها عديد 

بهـذه  للنهـوض  والمحفـزات  المقومـات  مـن 
الصناعـة التـي تهتـم لهـا الشـركات المسـتثمرة 
والراعيـة فـي هـذا المجـال، وقـال إن المملكـة 
القطـاع،  فـي  الإنجـازات  لتحقيـق  سـبَاقة 
الرياضـات. رائـدة فـي هـذه  وتهـدف أن تكـون 

مـن جهتـه قـال رئيـس غرفـة الشـرقية، بـدر 
ابـن سـليمان الرزيـزاء، إن الرياضـات الإلكترونيـة 
الاقتصـادي  المشـهد  فـي  رئيسًـا  لاعبًـا  باتـت 
العقديـن  خلال  شـهدت  والتـي  العالمـي، 
دول  بيـن  كبيـرًا  تنافسـيًا  سـوقًا  الماضييـن 
الرياضـات  تعـد  فلـم  زعامتهـا،  علـى  العالـم 
الإلكترونيـة مصـدرًا للترفيـه فحسـب، بـل أحـد 
أهـم الصناعـات المؤثـرة عالميًـا، نظـرًا للعوائـد 
الماليـة الهائلـة التـي تدرُهـا، ودورهـا فـي خلـق 

فـرص عمـل جديدة ومتنوعـة، وتأثيرها الثقافي 
العالـم أنحـاء  فـي جميـع 

هـذا  يشـهده  مـا  ظـل  فـي  أنـه  إلـى  وأشـار 
المملكـة  مُتسـارع، سـخَرت  نمـو  مـن  القطـاع 
صناعـة  لتطويـر  وإمكاناتهـا  مقوماتهـا  كافـة 
متخـذةً  الإلكترونيـة،  والرياضـات  الألعـاب 
الصناعـة  هـذه  فـي  وطموحـة  جـادة  خطـوات 
فأطلقـت  ذاتـه،  بحـد  اقتصـادًا  أصبحـت  التـي 
والرياضـات  للألعـاب  الوطنيـة  الاسـتراتيجية 
الإلكترونيـة التـي جـاءت اسـتكمالًا لعديـد مـن 
تحققـت  التـي  الكبيـرة  والنجاحـات  المبـادرات 
فـي إطـار رؤيـة 2030م، بمـا يُسـهم فـي دعـم 
التـي  الاقتصـادي  التنويـع  ومسـاعي  خطـط 

الـبلاد.   تنتجهـا 
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وزير الاتصالات وتقنية المعلومات 

يلتقي بقطاع الأعمال
وتقنيـة  الاتصـالات  وزيـر  معالـي  والتقـى 
عامـر  بـن  عبداللـه  المهنـدس  المعلومـات، 
السـواحه، بقطـاع الأعمـال فـي غرفة الشـرقية، 
وناقـش  2023م،  نوفمبـر  شـهر  خلال  وذلـك 
التعـاون وآليـات مواصلـة  معاليـه سُـبل تعزيـز 
الرقمـي  الاقتصـاد  مجـالات  فـي  الريـادة 
رؤيـة  مسـتهدفات  يخـدم  بمـا  والابتـكار، 

2030م المملكـة 
إلـى  الأعمـال  ورائـدات  رواد  معاليـه  ودعـا 
مشـروعاتهم  تطويـر  علـى  العمـل  مواصلـة 
الرقمنـة  فـي  المسـتمرة  التطـورات  لتواكـب 
مـن  عديـد  إلـى  مشـيرًا  الإلكترونـي،  والتحـوُل 
الفرص التي يمكن اسـتغلالها في هذا القطاع 
الواعـد، الـذي يأتـي علـى قائمـة أولويـات الرؤيـة 
بالتركيـز علـى الاقتصـاد الرقمـي المبنـي علـى 
المعرفـة وتعزيـز مقومات مجتمع المعلومات

مـن  رآه  بمـا  اللقـاء  خلال  السـواحه  وأشـاد 
حـرص لـدى قطـاع الأعمال بالمنطقة الشـرقية 
علـى التفاعـل مـع مبـادرات الـوزارة والتوجهـات 
مـن  مـا  وكل  الرقمـي،  التحـوُل  تدعـم  التـي 
شـأنه تطويـر العمـل التقنـي فـي المؤسسـات 

والشـركات
إدارة غرفـة  رئيـس مجلـس  مـن جهتـه قـال 
الشـرقية، بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء، إن الزيـارة 
الالتقـاء  علـى  معاليـه  حـرص  مـدى  تعكـس 

مـع  والحـوار  المنطقـة  فـي  الأعمـال  بقطـاع 
مـن  الدولـة  توليـه  مـا  إلـى  لافتًـا  منتسـبيه، 
وتقنيـة  الاتصـالات  بمجـال  كبيـر  اهتمـام 
الفجـوة  تقليـص  علـى  والعمـل  المعلومـات، 
المملكـة،  مناطـق  بيـن  والرقميـة  المعرفيـة 
أن  مؤكـدًا  المختلفـة،  المجتمـع  وشـرائح 
نتيجـة  كانـت  مؤخـرًا  توالـت  التـي  النجاحـات 
للدعـم الحكومـي والعمـل الجـاد لكافـة الجهات 
)الثانيـة(  المملكـة  صُنفـت  حيـث  المنوطـة، 

ضمـن  العشـرين  مجموعـة  دول  بيـن  عالميًـا 
تقرير التنافسـية الرقمية لعام 2021م، الصادر 
الاقتصـاد  ومنتـدى  الأوروبـي  المركـز  مـن 
العالمـي، وحققـت المرتبـة )الثالثـة( عالميًـا فـي 
مـن  الصـادر  الرقميـة  الحكومـة  نضـج  مؤشـر 
مجموعـة البنـك الدولـي لعـام 2022م، فـضلًا 
الرقميـة  المؤشـرات  كافـة  فـي  تقدمهـا  عـن 
الفرعيـة، وغيرهـا مـن النجاحـات والإنجازات في 

بالمملكـة.   التقنيـة  قطـاع 
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تنظيم لقاء لاكتشاف فرص 

الاستثمار الرياضي في المنطقة 

بمجلـس  ممثلـة  الشـرقية،  غرفـة  نظَمـت 
سـيدات الأعمال خلال شـهر ديسـمبر 2023م، 
وفرصـه  الرياضـي"  "الاسـتثمار  حـول  لقـاءً 
وشـارك  الشـرقية،  المنطقـة  فـي  المواتيـة 
فيـه عـدد مـن المسـؤولين والمسـتثمرين فـي 
الرئيـس  المقـر  واحتضنـه  الرياضـي  القطـاع 

للغرفـة
وأشـار مديـر عـام الاسـتثمار بـوزارة الرياضـة، 
المهنـدس منصـور المقبل، خلال اللقاء إلى أن 
رؤية السـعودية 2030م، وضعت مسـتهدفات 
طموحـة للقطـاع الرياضـي فـي المملكـة، مـن 
المجتمـع،  الرياضـي فـي  النشـاط  تعزيـز  حيـث 
وتحقيـق التميـز في عدد مـن الرياضات إقليميًا 
وتشـهده  شـهدته  مـا  علـى  علاوة  ودوليًـا، 
ومتنوعـة  دة  متعـدِّ اسـتضافات  مـن  المملكـة 
الرياضيـة  والفعاليـات  الأحـداث  مـن  لكثيـر 
إلـى  الوصـول  فـي  يسـهم  ممـا  العالميـة، 
اقتصـاد متنـامٍ ومزدهـر، مبينًـا أن وزارة الرياضة 
المتنوعـة  المبـادرات  مـن  عديـد  علـى  تعمـل 
مـن  مزيـد  وبنـاء  الرياضـي،  الاسـتثمار  لتعزيـز 
والخـاص،  العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكات 
علاوة علـى تقديـم حوافـز مميـزة لمسـتثمري 
القطـاع الخـاص، مؤكـدًا فـي الوقـت نفسـه أن 
الفـرص  مـن  بعديـد  تزخـر  الشـرقية  المنطقـة 
الاسـتثمارية المواتيـة التـي يمكـن أن يسـتفيد 
سـيجده  مـا  مـع  الرياضـي،  المسـتثمر  منهـا 

الوصـول  تمنحـه  تسـهيلات  مـن  اللـه-  -بـإذن 
مديـر  قـال  جهتـه  مـن  الفـرص.  لهـذه  الأمثـل 
الشـرقية،  المنطقـة  بأمانـة  البيئـة  صحـة  عـام 
الشـرقية  المنطقـة  إن  الشـمري  عبدالعزيـز 
تتمتـع بإمكانـات كبيـرة للنمـو فـي مجـال أوجـه 
المنطقـة  تمتلـك  حيـث  الرياضيـة،  النشـاط 
عـددًا كبيـرًا مـن الشـباب الذيـن لديهـم اهتمـام 
المنطقـة بموقـع  تتمتـع  بالرياضـة، كمـا  كبيـر 
مـن  عديـد  باسـتضافة  لهـا  يسـمح  جغرافـي 

الدوليـة الرياضيـة  البطـولات 
أجـه  فـي  الاسـتثمار  أن  الشـمري  وبيَـن 
عديـد  تحقيـق  فـي  يسـهم  الرياضيـة  النشـاط 
الصحـة  تعزيـز  أهمهـا:  ومـن  الأهـداف  مـن 
فـي  مهمًـا  دورًا  الرياضـة  تلعـب  حيـث  العامـة 
تعزيـز الصحـة، حيـث تسـاعد علـى الوقايـة مـن 
المزاجيـة  الحالـة  وتحسـين  المزمنـة  الأمـراض 
بنـاء  إلـى  تهـدف  كمـا  بالنفـس،  الثقـة  وزيـادة 
والـروح  التعـاون  تعزيـز  خلال  مـن  المجتمـع 
تُسـهم  كمـا  المجتمـع،  أفـراد  بيـن  الرياضيـة 
خلال  مـن  الاقتصاديـة  التنميـة  فـي  الرياضـة 

العمـل فـرص  وإيجـاد  السـياحة  جـذب 
وقالـت عضـو مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية، 
صناعـة  إن  عبدالجـواد:  إحسـان  بنـت  أغاريـد 
مداخيـل  زيـادة  فـي  مهمًـا  رافـدًا  تُعـدُ  الرياضـة 
الـدول، وواحـدة مـن أهـم الأدوات الاقتصاديـة 
والمجتمـع،  للاقتصـاد  الكبيــر  النفـع  ذات 

الرياضـي  القطـاع  2030م  رؤيـة  تَعُـدُ  ولهـذا 
تعزيـز  إلـى  وسـعت  رئيسًـا  اقتصاديًـا  قطاعًـا 
قاعـدة  وتوسـيع  الرياضيـة  الأنشـطة  ممارسـة 
اللازمـة  البيئـة  تهيئـة  فـكان  فيهـا،  الاسـتثمار 
لدعـم واسـتحداث خيـارات جديـدة تُعـزّز برنامـج 
الأعمـال  روّاد  بمشـاركة  الرياضـي  الاسـتثمار 
هـذا  فـي  للاسـتثمار  المنشـآت  وأصحـاب 

الواعـد القطـاع 
وأوضحـت عبدالجـواد، أن المملكـة شـهدت 
فـي الآونـة الأخيــرة وبدعـم واهتمـام مـن مقام 
سـيدي خـادم الحرميـن الشـريفين، وسـموّ ولي 
العهـد الأميـن -حفظهمـا اللـه- وضمـن تنفيـذ 
ملحوظًـا  ارتفاعًـا  ومسـتهدفاتها  الرؤيـة  برامـج 
فـي حجـم الاسـتثمار الرياضـي وانطلاقًـا كبيـرًا 
لعديـد مـن مشـروعات بنيتـه التحتيـة ذات الأثـر 
علـى  مُحفـز  رياضـي  بنـاء قطـاع  فـي  الإيجابـي 
لتُصبـح  المملكـة  ويؤهـل  ـن  يُمكِّ الاسـتثمار 
إقليميًـا  الرياضـي  الاقتصـاد  فـي  مؤثـرًا  لاعبًـا 
الرياضـي  المجـال  أن  إلـى  مشـيرةً  وعالميًـا، 
لمختلـف  المتلاحـق  النمـو  ظـل  وفـي  اليـوم 
حـافلًا  أصبـح  الوطنـي  الاقتصـاد  قطاعـات 
لافـت  توجـه  وهنـاك  الاسـتثمارية،  بالفـرص 
يحتـاج  فيـه  الاسـتثمار  إلـى  الأعمـال  لقطـاع 
إلـى التشـجيع والدعـم وفتـح آفـاق أوسـع مـن 
فـي  الاسـتثمار  بمجـالات  العميقـة  المعرفـة 

المتنامـي.   القطـاع  هـذا 
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"نساند" ترفد الناتج المحلي بأكثر من 

16 مليار ريال منذ تدشينها
بمركـز  ممثلـة  الشـرقية  غرفـة  نظَمـت 
ديسـمبر   13 الأربعـاء  والدراسـات  الاسـتثمار 
2023م لقـاءً ضمـن برنامـج تسـهيل بالتعـاون 
"نسـاند"  مبـادرة  حـول  "سـابك"  شـركة  مـع 
تسـعى  والتـي  والتوطيـن،  المحلـي  للمحتـوى 
الواعـدة  الصناعيـة  الاسـتثمارات  لتمكيـن 

والمتوسـطة الصغيـرة  للمنشـآت 
المسـتثمرين  دعـم  إلـى  المبـادرة  وتهـدف 
فـي سُـبيل تنميـة المحتـوى المحلـي مـن خلال 
ونقـل  الفـرص،  وتوطيـن  المشـتريات  إنفـاق 
مها  التقنيـات، إضافـة إلـى حزم الدعم التـي تقدِّ
الخـام  المـواد  توفيـر  فـي  للمسـاعدة  )سـابك( 
والدعـم التقنـي، والـذي يُعـدُ اسـتكمالًا لرسـالة 
المكـوّن  فـرص  تعزيـز  فـي  "تسـهيل"  برنامـج 
وذلـك  الاسـتراتيجية،  بالمشـروعات  المحلـي 
وعـرض  المباشـر  التعاقـد  إجـراءات  بتسـهيل 
فـرص الشـراء والتوريـد بيـن طرفـي الاسـتثمار 
الوطنـي، )الشـركات الاسـتراتيجية الكبـرى مـن 

جانـب والمسـتثمر المحلـي مـن جانـب آخـر(.
وقال رئيس الغرفة بدر بن سـليمان الرزيزاء، 
لقـد أطلقـت غرفة الشـرقية في منتصف أبريل 
عـام 2017م برنامجهـا "تسـهيل"، فـي محاولـة 
الرؤيـة  لمواكبـة مسـتهدفات وتطلعـات  منهـا 
بالعمل على تحفيـز المكون المحلي وتعزيز دوره 

فـي الاقتصـاد الوطنـي، فأصبـح برنامجًـا مـن 
أثبـت  الحـراك الاقتصـادي بالمنطقـة،  أسـاس 
المسـتثمرين  قـدرة  الماضيـة  السـنوات  طيلـة 
الأعمـال  تنفيـذ  فـي  الانخـراط  علـى  المحلييـن 
للشـركات الكبـرى وفقًـا لمعاييرهـا المطلوبـة، 
مشـيرًا إلـى أن الغرفـة  تسـعى بإطلاقهـا هـذه 
الـدورة الجديـدة مـن البرنامـج لتسـتكمل دورهـا 
الرؤيـة  وتطلعـات  مسـتهدفات  مواكبـة  فـي 
بالعمـل علـى تحفيــز الاسـتثمار المحلـي وتعزيز 

دوره فـي الاقتصـاد الوطنـي
لوحـدة  الرئيـس  نائـب  قـال  ناحيتـه  مـن 
نايـف  الأعمـال  وتطويـر  المحلـي  المحتـوى 
العايد، إننا اليوم نسـعد بمشـاركتكم لما تحقق 
علـى أرض الواقـع، حيـث أسـهمت المبادرة في 
مـن  أكثـر  إلـى  يصـل  بمـا  المحلـي  الناتـج  رفـد 
سـتة عشـر مليـار ريـال منـذ بـدء "نسـاند" فـي 
هـذه  خريجـي  اسـتثمارات  عبـر  2018م،  العـام 
236 مسـتثمرًا ممـن  البالـغ عددهـم  المبـادرة 
أتمـوا رحلـة التوطيـن بنجـاح، إضافـة إلـى قـدرة 
المبـادرة، وعبـر شـراكاتها الاسـتراتيجية مـع عدد 
نـة، علـى خلـق مـا يزيـد على  مـن الجهـات المُمَكِّ
ثلاثيـن ألـف فرصـة وظيفيـة حتـى الآن، منهـا 

للنسـاء آلاف وظيفـة  عشـرة 
الأعمـال  قطـاع  ممثلـو  اطلـع  وقـد 

المتواجـدون فـي اللقـاء والمعـرض المصاحـب 
فـرص  علـى  يوميـن  مـدى  علـى  اسـتمر  الـذي 
الدعم والتمويل التي توفرها سابك وشركاؤها 
للقطـاع الخـاص، إضافـة إلـى تقديـم المشـورة 
والدعـم بشـأن تطويـر القـوى العاملـة المحليـة، 
ودعـم التدريـب عبـر تفعيـل عـدد مـن الشـراكات 
)سـابك(  بيـن  الجهـود  توحيـد  فيهـا  يتـم  التـي 
والجهـات  والمراكـز  والهيئـات  والمؤسسـات 
إلـى  الوصـول  لهـدف  والخاصـة،  الحكوميـة 

قويـة رياديـة  منشـآت 
حواريـة  جلسـات  عـدة  اللقـاء  وتضمَـن 
الغرفـة  إدارة  مجلـس  عضـو  فيهـا  شـارك 
محمـد المجدوعـي، ومديـر تنفيـذي للشـراكات 
سـابك  فـي  العمليـات  وإدارة  الاسـتراتيجية 
للتميـز  نسـاند  أعلـى  ومديـر  الدامـر،  اللـه  عبـد 
لتنميـة  أعلـى  ومديـر  عـادل سـند،  التشـغيلي، 
الغنـام،  غنـام  المهنـدس  المحلـي،  المحتـوى 
العاملـة  القـوى  حلـول  لإدارة  تنفيـذي  ومديـر 
مغربيـة،  وجيـه  الدكتـور  المحلـي،  للمحتـوى 
ومديـر عـام مكتـب سـابك بالدمـام، المهنـدس 

البلـوي.   اللـه  عبـد 
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أكثر من 38 مليار ريال حجم 

التجارة بين المملكة وسلطنة عمان 

كشـف رئيـس مجلـس إدارة غرفـة الشـرقية 
بـدر بـن سـليمان الرزيـزاء خلال اسـتضافة الوفد 
التجـاري العمانـي، فـي شـهر ديسـمبر 2023م، 
وصناعـة  تجـارة  إدارة  مجلـس  رئيـس  برئاسـة 
عمـان فـي محافظـة الوسـطى الدكتـور سـالم 
ابن سـليم الجنيبي عن أن حجم التبادل التجاري 
بيـن المملكـة وسـلطنة عمـان ارتفـع إلـى أكثـر 

مـن 38 مليـار ريـال عـام 2022م، مقارنـة بنحـو 
مليـار   10 ونحـو  2021م  عـام  ريـال  مليـار   11
الإرادة  إلـى  ذلـك  مرجعًـا  2020م،  عـام  ريـال 
بتوجيهـات  البلديـن،  تحـذو  التـي  المشـتركة 
التعـاون  آفـاق  لتعزيـز  قيادتيهمـا،  سـامية مـن 

بينهمـا الشـراكات  ودعـم 
وقـال إن العلاقـات بيـن المملكـة وسـلطنة 

علاقـات  مـن  رفيـع  بمسـتوى  تمتـاز  عمـان، 
والإرث  الـدم  روابـط  عزّزتهـا  التـي  الأخـوة 
المـودة  ووشـائج  المشـترك،  والمصيـر 
الصادقـة التـي تربط بين قائدي البلدين، وأشـار 
إلـى أن الاسـتثمارات المشـتركة بيـن الجانبيـن 
الاقتصاديـة شـهدت  القطاعـات  فـي مختلـف 
ارتفاعـات ملحوظـة علـى مـدار الأعـوام القليلـة 
أمـام  مُجملـه  فـي  يؤشـر  مـا  وهـو  الماضيـة، 
هـذه التوجهـات والفـرص والإمكانـات الهائلـة 
لـدى البلديـن، بزيـادة آفـاق التعـاون الاقتصادي 
وتعزيـز وتيـرة التجـارة البينيـة، وإقامـة مزيـد مـن 

الاسـتثمارية المشـروعات 
مـن جهتـه قـال الدكتـور الجنيبـي، إن الزيـارة 
السـابقة  الزيـارات  لسلسـلة  مكملـة  تأتـي 
السـابقة،  الأعـوام  الوفـد خلال  بهـا  التـي قـام 
بيـن  الاسـتثمارية  الفـرص  استشـراف  بهـدف 
المملكـة  فـي  الأعمـال  قطـاع  داعيًـا  البلديـن، 
مـن  والاسـتفادة  الفـرص  اغتنـام  إلـى  وعمـان 
مهـا البلـدان لتعزيـز  حزمـة التسـهيلات التـي تقدِّ
الاسـتثمار ورفـد القطـاع الاقتصـادي والتجـاري 

النوعيـة.   بالمشـروعات 

93  مجلة الاقتصاد  |  العدد 606  |  نوفمبر/ديسمبر 2023م



14 فرصة استثمارية واعدة في 

هيئة التراث الوطني
أكـد مديـر هيئـة التـراث بالمنطقـة الشـرقية، 
الدكتـور إبراهيـم بـن يوسـف الصقهـان، تفاعـل 
قطـاع الأعمـال مـع مبـادرات الهيئـة بالمنطقة، 
مشـيدًا بحرصه الشـديد على مواكبة التطورات 
نشـاطه  أوجـه  ودعـم  الفـرع  فـي  الحاصلـة 
مسـتهدفات  لتحقيـق  مواكبـة  وفعالياتـه، 

الرؤيـة.
وقـال الصقهـان خلال لقـاء الثلاثاء الشـهري 
فـي  يكمـن  الهيئـة  دور  إن  الأعمـال:  لقطـاع 
تكريـم التـراث ككنـز ثقافـي وإرسـال رسـالة إلـى 
العالـم مـن خلال حمايـة إدارة وتمكيـن الابتـكار 
التـراث  عناصـر  لـكل  المسـتدامة  والتنميـة 
الثقافـي، انطلاقًـا مـن حمايـة محفظـة الثـروة 
بفاعليـة  وإدارتهـا  الأثريـة  والمواقـع  الثقافيـة 
وتعزيـز الأبحـاث وتنمية المواهـب المتخصصة 
التقنيـات  أحـدث  واسـتخدام  التـراث،  فـي 
التراثيـة ووضـع  الرقميـة فـي سلسـلة القيمـة 
الأنظمـة واللوائـح المناسـبة وإصـدار الرخـص

وتابـع بقولـه: كمـا تعمـل الهيئـة علـى نطـاق 
التمويـل  لتوفيـر  الخـاص  القطـاع  مـع  واسـع 
الداعـم لقطـاع التـراث الثقافـي، وتعزيـز الوعـي 

والعمـل  ونشـره،  الثقافـي  التـراث  بأهميـة 
علـى  النطـاق  الواسـعة  الشـراكات  خلال  مـن 

والعالمـي المحلـي  المسـتوى 
وأشار الصقهان إلى الإنجازات الوطنية التي 
تتوالـى فـي هـذا المجـال، والتـي تعكـس الرغبـة 
السـعودي  التـراث  لإظهـار  الكبيـرة  والجهـود 
حيـث  العالمـي،  التـراث  قائمـة  علـى  ووضعـه 
7 مواقـع  إدراج  إلـى  الوطنيـة  الجهـود  أفضـت 
فـي قائمـة التـراث العالمـي، و11 عنصـرًا فـي 
قائمـة التـراث الثقافـي غير المادي باليونيسـكو 
فـي  مسـجل  أثـري  موقـع   8700 مـن  وأكثـر 
مختلـف مناطـق المملكـة، وأكثـر مـن 70 ألـف 
قطعـة أثريـة فـي 13 منطقـة، وأكثـر من 3400 
 5 مـن  وأكثـر  مسـجل،  عمرانـي  تـراث  موقـع 
الآلاف حرفي سـعودي مسـجل، بالإضافة إلى 
ألـف قطعـة يدويـة مسـجلة،   3800 أكثـر مـن 
وأكثـر مـن 145 حرفـة يدويـة تمَـت ممارسـتها

وقال إنه في المنطقة الشـرقية تم تسـجيل 
الوطنـي،  الآثـار  سـجل  فـي  أثـري  موقـع   400
بالإضافـة إلـى 5 مواقـع قيـد التسـجيل، و47 
موقعًـا تراثيًـا عمرانيًـا مسـجلًا في سـجل التراث 

وحصـر  التسـجيل،  قيـد  وموقعيـن  العمرانـي، 
690 حرفيًـا فـي المنطقـة و15 موقعًـا مسـجلًا 

فـي التـراث الصناعـي، و5 مسـاجد تاريخيـة
وحـول الاسـتثمار فـي القطـاع التراثـي قـال 
الصقهـان: إن الاسـتثمار فـي الأصـول الثقافية 
العمـل  فـرص  إيجـاد  فـي  يسـهم  والتـراث 
كمـا  المحلـي،  للمجتمـع  المهـارات  وتحسـين 
والتنميـة  الثقافيـة  السـياحة  نمـو  فـي  يسـهم 
الاقتصاديـة، بالإضافـة إلـى تحقيـق مسـتقبل 
الثقافـي  بالتـراث  ويحتفـل  يعتـز  مسـتدام 
الممكنـات  مـن  عـدد  إلـى  لافتًـا  بالمملكـة، 
ومسـرعات الأعمـال للهيئـة والتـي تعمـل مـع 
شـركائها فـي قطـاع الأعمـال، منهـا 14 فرصـة 
اسـتثمارية واعـدة لقطـاع الأعمـال، مؤكـدًا أن 
قطـاع التـراث يعمـل فيـه 620 رائـد أعمال، كما 
رائـد   269 تسـجيل  الأعمـال  مسـرعة  شـهدت 
فـي  مشـروعًا   50 مـن  بأكثـر  شـاركوا  أعمـال، 
المعسـكر التدريبـي، تأهَـل منهـم 20 مشـروعًا 
وسـيتم اختيـار 16 مشـروعًا مكتمـل الأركان.  

من الغرفة94
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الأعمال في الخفجي
بمركـز  ممثلـة  الشـرقية  غرفـة  نفَـذت 
برنامـج  والمتوسـطة  الصغيـرة  المنشـآت 
لـرواد  الموجهـة  المتخصصـة،  الاستشـارات 

الخفجـي محافظـة  فـي  الأعمـال 
عبـر  بُعـد  عـن  نُفـذ  الـذي  البرنامـج  وشـهد 
الـرواد  قِبَـل  مـن  لافتًـا  إقبـالًا   zoom منصـة 
التـي  والتحديـات  استفسـاراتهم  الذيـن طرحـوا 
تقـف أمامهـم، حيـث قدَمـوا لهـم جملـة مـن 
لتطويـر  والإرشـادات  والنصائـح  المقترحـات 

تواجههـم  قـد  عقبـات  أيـة  وتجـاوز  أعمالهـم 
طريـق  خارطـة  إلـى  بالإضافـة  مسـتقبلًا، 
تهـدف إلـى الارتقـاء بالخدمـات المقدمـة للفئـة 

لمسـتهدفة ا
يذكر أن البرنامج يسـتهدف الراغبين في بدء 
المشـروعات  وأصحـاب  الخاصـة  مشـروعاتهم 
طاقـم  م  يقـدِّ حيـث  والمتوسـطة،  الصغيـرة 
البرنامـج مـن المتخصصيـن فـي هـذا النوع من 
المشـروعات باقـة مـن النصائـح العمليـة التـي 

تهـدف إلـى تطويـر أعمالهـم ومشـروعاتهم
مـن  جملـة  إطـار  فـي  البرنامـج  ويدخـل 
الغرفـة  تنفذهـا  التـي  والجهـود  الفعاليـات 
الصغيـرة  المنشـآت  وتطويـر  ودعـم  لرعايـة 
والمحاضـرات  النـدوات  تشـمل  والمتوسـطة، 
الجلسـات  عـن  فـضلًا  التدريـب،  ودورات 

المجانيـة.   الاستشـارية  المتخصصـة 
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