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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

الاقتصـــاد  مجلـــة  مـــن  العـــدد  هـــذا  يتزامـــن 
)الثامـــن بعد الســـتمائة(، مع تاريخ انـــطلاق رؤيتنا 
المباركـــة في أبريل 2016م، ومرور ثماني ســـنوات 
اســـتنهضت خلالهـــا المملكة كافة مكامـــن القوة 
التــــي تمتلكهـــا على جميـــع الأصعـــدة وفي جميع 
القطاعـــات، وأضاءت الطريق نحو مســـتقبل ينمو 
فيه الوطـــن والمواطن، عبـــر )11( برنامجًا متكاملًا 
وعديـــد من المبـــادرات والاســـتراتيجيات الطموحة 

التي جعلتهـــا الرؤيـــة "النموذج"..
إيـــرادات  أوصلـــت  لأنهـــا  "النمـــوذج"،  الرؤيـــة 
الأنشـــطة غيـــر النفطية، بحســـب التقرير الســـنوي 
لهـــا،  تاريخـــي  2023م، لأعلـــى مســـتوى  للرؤيـــة 
فمـــن 185.7 مليـــار ريال عـــام 2016م إلى 457.7 
مليـــار ريال العـــام الماضـــي، وانخفضت بمعدلات 
البطالـــة لـ7.7% عـــام 2023م مقارنـــة 8.0% عام 
2022م، وانخفضـــت كذلك بمســـتويات التضخم 
رغـــم الظـــروف العالميـــة المحيطـــة لأدنـــى معدل 
تاريخي لها بما نســـبته 1.6% عـــام 2023م مقارنة 
بــــ3.1% عام 2022م، وعظَمت من قيمة الأصول 
المـــدارة لصندوق الاســـتثمارات العامة بنحو 2.81 
تريليـــون ريـــال، ورفعت نســـبة الاســـتثمار الأجنبي 
المباشـــر من الناتج المحلـــي الإجمالي إلى %2.4، 
ووضعـــت المملكـــة ضمـــن تصنيـــف ائتماني ذي 
نظرة مســـتقبلية إيجابية ومســـتقرة، ما يؤكد قوة 
أداء الاقتصـــاد الوطنـــي ومرونته فـــي التعاطي مع 
التغيرات شـــبه المســـتمرة التي يمـــر بها الاقتصاد 

العالمي..

الرؤيـــة "النمـــوذج"، لأنهـــا وضعـــت المملكـــة 
أيضًـــا ضمـــن مصـــاف الـــدول الأكثـــر تنافســـية، 
فجـــاءت في المركز )17( من بيـــن )64( دولة الأكثر 
تنافســـية، والثانيـــة عالميًـــا ضمـــن مؤشـــر ريـــادة 
الأعمـــال والأول فـــي عدد من المؤشـــرات الفرعية 
للعـــام الماضـــي، والخامـــس عالميًـــا والثالث بين 
الســـوق  مؤشـــر  فـــي  العشـــرين  مجموعـــة  دول 
فـــي  المتقدمـــة  المراكـــز  مـــن  وغيرهـــا  الماليـــة، 
مختلـــف المجالات التي لا تتســـع هذه المســـاحة 
لكتابتهـــا، وضاعفـــت من عدد المنشـــآت الصغيرة 
والمتوســـطة بمـــا نســـبته 108% العـــام الماضي 
مقارنـــة بعـــام 2016م، وأعلـــت من مكانة ســـوق 
الاتصـــالات والتقنيـــة الســـعودي لتجعلـــه الأكبـــر 
والأســـرع نمـــوًا فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال أفريقيـــا، وأصبحـــت النمـــوذج الرائد في 

ســـد الفجـــوة الرقمية..
الرؤيـــة "النمـــوذج" لأنهـــا أخـــذت المملكة إلى 
آفـــاق رحبـــة وانتقلـــت بهـــا إلـــى مصـــاف الـــدول 
الرائـــدة فـــي مختلف المجالات، اســـتنادًا على قيم 
متجـــذرة فـــي الوجـــدان المجتمعي، وقيادة شـــابة 
ألهمـــت كافـــة قـــوى المجتمـــع، فكانـــت النتائـــج 
تفـــوق التوقـــع والوصول للمســـتهدفات بســـرعة 
أكبـــر تجـــاوزت في عديـــد مـــن القطاعـــات الموعد 
المحـــدد، فلا يســـعني إلا أن أقـــول بـــأن الرؤيـــة 
رســـخت ولا تـــزال أثـــر دائـــم وتجربة ونمـــوذج ثري 

فـــي الداخل والخـــارج..

الرؤية النموذج..
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الملف
الرؤية



ــبنى على  ــك التي تُ ــي تل ــرؤى ه ــح ال ــة، وأنج ــاح برؤي ــص النج ــدأ قص ــا تب ــا م "دائًمً

ــب  ــوزراء صاح ــسٌ ال ــسٌ مجل ــد رئي ــل ولي العه ــة استه ــذه الجمل ــوة"، به ــن الق مكام

السمــو المــلكي، الأمير محمــد بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز، منــذ ثــاني ســنوات تقــديم 

رؤيــة المملكــة 2030م في أبريــل عــام 2016م، التي أضــاءت طريقًــا لحــاضر ينمــو 

متســارعًا، ومســتقبل رحــب يعــج بالفــرص، ووفــرت فرصًــا مــن النجــاح على كافــة 

الأصعــدة، وعــززت حــاضًرا ومســتقبلًا مســتدام مليء بالفــرص للجميــع، وأحدثــت 

ــة  ــن مرون ــه م ــا يمتلك ــه وبم ــر ب ــالم ويتأث ــراه الع ــة ي ــاد والتنمي ــا في الاقتص ــولًا نوعيً تح

وقــدرة على التعاطــي مــع التــغيرات، وأصبحــت نموذجًــا للإنجــازات المتواليــة، التي 

رصدهــا التقريــر الســنوي للرؤيــة 2023م، الصــادر في أبريــل 2024م.

الاقتصاد - هيئة التحرير

حصاد الثمانية!
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شعلة التغيير والتطوير
الرؤيــة  وتضــيء  ســنوات  ثمانــي  فمنــذ 
الطريــق  ممهــدةً  والتطويــر،  التغييــر  شــعلة 
ــة الشــاملة  ــزز التنمي نحــو مســتقبل مزدهــر يُع
ويوفــر فرصًــا للازدهــار، وحققــت عديــدًا مــن 
متوقعًــا،  كان  ممــا  أســرع  بشــكل  أهدافهــا 
2030م،  عــام  المحــددة  لأهدافهــا  بتجاوزهــا 
بــل ورفعــت مــن ســقف التطلعــات بتحديــد 
أهــداف أكثــر طموحًــا؛ إذ تســعى الرؤيــة إلــى 
الزمنيــة  فترتهــا  يتجــاوز  دائــم  تأثيــر  تحقيــق 
ــى النمــو النوعــي وليــس الكمــي،  بتركيزهــا عل
وهــو مــا أكــده وزيــر الماليــة، محمــد الجدعــان، 
للمنتــدى  الخــاص  الاجتمــاع  أعمــال  خلال 
الاقتصــادي العالمــي المنعقــد فــي الريــاض 

مؤخــرًا، بقولــه: "إن الرؤيــة تركــز علــى النمــو 
لأنتجنــا  أردنــا  فلــو  الكمــي،  وليــس  النوعــي 
ــدلًا مــن 9.5  ــا ب 10 ملاييــن برميــل نفــط يوميً
ــر فــي  ــر بكثي ــا نمــوًا أكب ــل وحققن ــن برمي ملايي
الناتــج المحلــي الإجمالــي، وإن الرؤيــة تحققــت 
تحديــات،  نواجــه  نــزال  ولا  بالفعــل،  أهدافهــا 
ولهــذا الســبب ســنواصل تعديــل وتغييــر بعــض 
المشــاريع وتســريع أُخــرى"، مؤكــدًا علــى أهميــة 
التأكــد مــن أن الخطــط تكــون قابلــة للتعديــل 
والتكيــف مــع أي وضــع جديــد، ولا بــد مــن 
التفكيــر فــي الظــروف التــي تدعــو إلــى التغييــر، 
ووضــع مخططــات علــى المــدى البعيــد، وأن 
الرؤيــة أســهمت فــي رســم الخطــط الاقتصادية 
للمملكــة علــى المــدى البعيــد، كمــا أنهــا مفيدة 

النطاقيــن  علــى  وللمســتثمرين  للاقتصــاد 
والدولــي.. الإقليمــي 

نقلات نوعية على جميع الأصعدة
المملكــة  لرؤيــة  الســنوي  التقريــر  وكان 
2030م لعــام 2023م، قــد كشــف فــي 137 
صفحــة بأســلوب شــامل يحتــوي علــى إجابــات 
لــكل مــا يتعلــق بتحقيــق مســتهدفات الرؤيــة، 
عــن مجموعــة مــن النــقلات النوعيــة فــي كافــة 
التــي  القطاعــات، متنــاولًا مختلــف الجوانــب 
تشــكل أســاس الرؤيــة كالتحــول الاقتصــادي، 
وتنويــع مصــادر الدخــل، وتطويــر البنيــة التحتية، 
وتعزيــز القطاعــات غيــر النفطيــة، وتحســين بيئــة 
الخــاص  القطــاع  مشــاركة  وزيــادة  الأعمــال، 
فــي التنميــة الاقتصاديــة، فــضلًا عــن التقييــم 
المختلفــة  والمبــادرات  للبرامــج  والمراجعــة 
التــي تــم تنفيذهــا، مــع تســليطه الضــوء علــى 
ــات المســتمرة،  الإنجــازات الملموســة والتحدي
والجهــود المبذولــة لتعزيــز التنميــة المســتدامة 
ــاة.. ــة، وتحســين جــودة الحي والاســتدامة البيئي
واســتعرض التقريــر برامــج تحقيــق الرؤيــة الـــ 
11 والتــي مــن خلالهــا تتحقــق أهــداف الرؤيــة، 
وهــي: برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، وبرنامــج 
التخصيــص،  وبرنامــج  الماليــة،  الاســتدامة 
وبرنامــج  الصحــي،  القطــاع  تحــول  وبرنامــج 
ــدرات البشــرية،  ــة الق الإســكان، وبرنامــج تنمي
والدعــم  الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  وبرنامــج 
الوطنــي،  التحــول  وبرنامــج  اللوجســتي، 

الملف | الرؤية

قبــل  مــن  المــدارة  الأصــول  إجمــالي 
العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق 
مــرات  ثلاث  مــن  بأكثر  تضاعفــت 
منــذ انــطلاق الرؤيــة لتســجل 2.81 

2023م. بنهايــة  ريال  تريليــون 

87% مــن مبــادرات الرؤيــة اكتملــت 
خطــط  الــذي  الطريــق  على  تــسير  أو 
مــؤشرات  مــن   %81 أن  حين  في  لــه 
حققــت  للبرامــج  الرئيســية  الأداء 

بالفعــل. الســنوية  مستهدفاتهــا 
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وبرنامــج  الرحمــن،  ضيــوف  خدمــة  وبرنامــج 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة، وبرنامــج جــودة 

الحيــاة..

عزم على مواصلة الإنجازات
وأفــاد التقريــر بــأن الرؤيــة حققــت إنجــازات 
مبينًــا  الأصعــدة؛  كافــة  علــى  مســبوقة  غيــر 
المؤشــرات  فــي  تقدمهــا  تواصــل  المملكــة 
مواصلــة  علــى  عزمهــا  وتؤكــد  العالميــة، 
بيئــة  توفــر  التــي  والإصلاحــات  الإنجــازات 
قــدرت  حيــث  للأعمــال،  وداعمــة  حاضنــة 
مؤشــرات الأداء الرئيســة لعــام 2023م بـــ243 
الأداء  مؤشــرات  مــن   %81 وحقــق  مؤشــرًا، 
للمســتوى الثالــث مســتهدفاتها، فيمــا تخطــت 
المســتقبلية  مســتهدفاتها  مؤشــرات   105
 %87 فبنســبة  2025م،   - 2024م  لـــعامي 
مــن مبــادرات الرؤيــة اكتملــت أو تســير علــى 
الطريــق الــذي خطــط لــه فــي حيــن أن %81 
مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية للبرامــج حققــت 

بالفعــل الســنوية  مســتهدفاتها 
ســجل  الاقتصــادي،  الصعيــد  وعلــى 
التصنيــف العالمــي مــن حيــث الناتــج المحلــي 
الإجمالــي للمملكــة قيمــة بلغــت 2.96 تريليون 
 2.68 البالــغ  الأســاس  بخــط  مقارنــة  ريــال، 
مستهــــدف  ويبلــغ  ســعودي،  ريــال  تريليــون 
ومســتهدف  ريــال،  تريليونــــــات   3.03 العــام 
صعــد  فيمــا  ريــال،  تريليونــات   6.5 الرؤيــة 
القطـــاع غيــر النفطــــي ليُشـــكل نصـــف إجمالــي 
الناتـــج المحلــي الإجمالــي، فمــن 185.7 مليــار 
ريــال عــام 2016م إلــى 457.7 مليــار ريــال عــام 
2023م، مقارنــة بخــط الأســاس البالــغ 166 
الرؤيــة  مســتهدف  يبلــغ  فيمــا  ريــال،  مليــار 
المملكــة  أن  يعنــي  مــا  ريــال،  مليــار   1.000
علــى  الاعتمــاد  حيــز  مــن  الانتقــال  أوشــكت 
ــا إلــى  النفــط إلــى دولــة متعــددة المــوارد، لافتً
أن هــذه الإيــرادات أســهمت بتغطيــة 35% مــن 
إجمالــي مصروفــات الميزانيــة للعــام 2023م 

المقــدرة بـــ 1.293 مليــار ريــال..

معدلات تضخم هي الأدنى
وأظهر التقرير أن المملكة ســجلت معدلات 
مجموعــة  دول  بيــن  الأدنــى  هــي  تضخــم 
العشــرين وصلــت إلــى 1.6% فــي الربــع الرابــع 
مــن عــام 2023م مقارنــة بـــ 3.1% على أســاس 
ســنوي، وأن إجمالــي الأصــول المــدارة من قبل 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة تضاعفــت بأكثــر 
مــن ثلاث مــرات منــذ انــطلاق الرؤيــة لتســجل 
2023م، مقارنــة  بنهايــة  ريــال  تريليــون   2.81

ريــال،  تريليــون   0.72 البالــغ  الأســاس  بخــط 
متخطيــة بذلــك مســتهدف العــام البالــغ 2.7 
تريليــون ريــال، فيمــا يُقــدر مســتهدف الرؤيــة بـــ 
10 تريليونــات ريــال، وســاهم الصنــدوق فــي 
تأســيس 93 شــركة جديــدة فــي محفظتــه خلال 

العــام 2023م مقارنــة بـــ 71 شــركة فــي العــام 
2022م، ووفّــر الصنــدوق 644 ألــف وظيفــة 
مباشــرة وغيــر مباشــرة، مقارنــة بـــ 500 ألــف 

ــام 2022م. فــي الع

%50

نظــــــــــرة 
عـــــامــــة

على المشهد الاقتصادي

الاقتصــاد الســعودي يقــف على أرض صلبــة بتســجيل الناتــج 
مســتوى  أعلى  النفطيــة  غير  للأنشــطة  الإجمــالي  المــحلي 

تاريخي له.

مًــن الناتــج المــحلي الإجمــالي الحقيقــي لعــام 2023م، حيــث 
نمت الأنشطة غير النفطية بمعدل %4.7 خلًال عام 2023م.

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي* الناتج المحلي الإجمالي للأنشطة غير النفطية 

ســـجل الناتج المـــحلي الإجمـــالي للأنشـــطة غير النفطية 
أعلى مًستوى تار�خي له بمساهمة بلغت

%0.9
مًقارنـــة بالعام 2022م، و�عود هـــذا الانخفاض إلى التراجع 

الذي حققته الأنشطة النفطية بمعدل 9.2% 

انخفـــض الناتج المـــحلي الإجمـــالي الحقيقـــي للمملكة 
بنسبة 

%7.7
في عام 2023م، مًقــــــارنةي بـ %8.0 في عـــــام2022م

مستويات التضخم معدل البطالة 

بلغ مًعدل البطالة لإجمالي السعود�ين )الذكًور والإناث(

%1.6
مًقـــــارنة بـ %3.1 في عــــــام 2022م

انخفضت مًستو�ات التضخم في نها�ة عام 2023م لتبلغ 

* الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة لعام 2010م
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اقتصاد متسارع النمو نملخص تنفيذي لأداء رؤية السعودية 2030
ّ
وجهة حيوية رائدةمجتمع مُتمك عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةالمقدمة برامج تحقيق الرؤية

ـــاء مجتمـــع ينعـــم  ـــة الســـعودية 2030 جهودهـــا لبن تواصـــل رؤي
بالرفاهيـــة والرخـــاء، ويتمتـــع فيـــه أفـــراد المملكـــة بجـــودة 
ـــة  ـــة الوطني ـــة والهوي ـــم الإسلامي ـــز القي ـــة، عبر تعزي ـــاة عالي حي
وخدمـــة ضيـــوف الرحمـــن، والارتقـــاء بمســـتوى الخدمـــات 
الأساســـية والرعايـــة الصحيـــة، وتهيئـــة المملكـــة لتكـــون 

وجهة مفضلة ورائدة على مستوى العالم.

مجتمـــع 
حيـــــــوي

78.10
مًقارنةي بخط الأساس 77.06 سنة.

للمعتمر�ـــن مًـــن خـــارج ارتفع مًتوسط العمر المتوقع بحوالي سنة ليبلغ المملكـــة أعلى عـــدد  حققـــت 
المملكة حيث ارتفع بحوالي 7.36 مًليون مًعتمر ليبلغ

لعام  2023م

13.56
العام  مًستهدف  بذلك  مًتخطياي  2016م،  بعام  مًقارنةي 

البالغ 10 مًلًا�ين مًعتمر.

لعام 2023م

%63.74
بعـــام 2016م، مًتخطيةي بذلك مًســـتهدف  مًقارنـــة 

العام، البالغ %63.

ارتفعت نســـبة الأسر الســـعود�ة التي تمتلك وحدة سكنية 
بحوالي 16.7 نقطة مًئو�ة لتبلغ

 لعام 2023م

سنــة 
مليون 
معتمر
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النفطيــة  غيــر  الصــادرات  حصــة  وبلغــت 
النفطــي  المحلــي الإجمالــي غيــر  الناتــج  مــن 
 ،%18 الأســاس  بخــط  مقارنــة   ،%24.1
ويبلــغ مســتهدف العــام 36%، ومســتهدف 
الرؤيــة 50%، فيمــا بلــغ معــدل البطالــة بيــن 
الأســاس  بخــط  مقارنــة   ،%7.7 الســعوديين 

الملف | الرؤية

 2023 مســتهدف  ومتجــاوزا   ،%12.3 البالــغ 
البالــغ 8%، فيمــا يبلــغ مســتهدف الرؤية %7..

معدل بطالة عند أقل مستوى
ــت  ــي كان ــة الت ــدلات البطالـ وأوضــح أن معـ

مــن أبــرز التحديــات الماثلــة آنــذاك أمــام الرؤيــة، 
ــى %13،  ــن 10% إل ــراوح مــا بي ــت تت ــي كان الت
لتضــع الرؤيــة هدفًــا طموحًــا كان بمثابــة الحلــم 
ليســتقر  البطالــة  معــدل  بخفــض  آنــذاك، 
اســتطاعت  وقــد  2030م،  بحلــول   %7 عنــد 
مـــن  القريبـــة  مســـتوياتها  علــى  تحافــظ   أن 
معــدل  إلــى  لتصــل  2030م،  مســـتهدفات 
بطالــة عنــد أقــل مســتوى منــذ 2016م بنســبة 
7.7% عــام 2023م، مقارنــة بخــط الأســاس 
لعــام  مســتهدف  ومتجــاوزًا   ،%12.3 البالــغ 
مســتهدف  يبلــغ  فيمــا   ،%8 البالــغ  2023م 
الرؤيــة 7%، فــضلًا عــن ارتفــاع معــدل مشــاركة 
ــى  ــة لتصــل إل الســعوديات فــي القــوى العامل
الأســاس  بخــط  نســبته 35.5%، مقارنــة  مــا 
22.8%، فيمــا يبلــغ مســتهدف الرؤيــة %40، 
ــاع قــوى العمــل مــن الأشــخاص  ــك ارتف وكذل
 ،%12.6 نســبتهم  بلغــت  إذ  الإعاقــة؛  ذوي 
متجــاوزة   ،%7.7 الأســاس  بخــط  مقارنــة 
مســتهدف العــام البالــغ 12.3%، فيمــا يبلــغ 
15%، مــا يؤكــد وجاذبيــة  الرؤيــة  مســتهدف 
الكــوادر  توظيــف  فــي  ودوره  العمــل  ســوق 
ــر لبرامــج الرؤيــة  الســعودية، نظــرًا للــدور المؤث
الفــرص الوظيفيــة.. فــي مســتهدفات خلــق 
الوظائــف  توطيــن  أعمــال  وتوســعت 
القطــاع  فــي  نــت  وُطِّ مهنــة   14 لتشــمل 
اللوجســتي، وســجلت مهن الاتصــالات وتقنية 
المعلومــات توطينًــا بنســبةٍ بلغــت 65%، وهــو 
القطــاع الــذي ســجل نمــوًا اســتثنائيًا ليصبــح 
ــد فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال  الرائ
بنســبة  نمــوًا  القطــاع  حقــق  فقــد  إفريقيــا، 
10% وارتفعــت مســاهمته فــي الناتــج المحلــي 

..%3.8 إلــى  الإجمالــي 

ــكل  ــي ليُشـ ــاع غير النفطــ ــد القطـ صع
المــحلي  الناتـــج  إجمــالي  نصـــف 
ريال  مليــار   185.7 فمــن  الإجمــالي، 
ريال  مليــار   457.7 إلى  2016م  عــام 

2023م. عــام 

ســجلت المملكــة معــدلات تضخــم هي 
العشريــن  مجموعــة  دول  بين  الأدنى 
الرابــع  الربــع  في   %1.6 إلى  وصلــت 
مــن عــام 2023م مقارنــة بـــ 3.1% على 

ــنوي. ــاس س أس

ــا جديــدة لتنويــع الاقتصــاد  فتحــت رؤيــة الســعودية 2030 أبوابب
واســتدامته، فمــع أنّ النفــط والغــاز يمــثلان دعامــة أساســية 
لاقتصــاد المملكــة، إلا أنّ الرؤيــة عملــت على إطلاق الإمكانات 
نطــاق  وتوســيع  كافّــة؛  الاقتصاديــة  للقطاعــات  الواعــدة 
الاســتثمارات فيهــا، لتنمــي بذلــك ثرواتهــا وتســتغل مواردهــا 

الطبيعية، إلى جانب تنمية رأس المال البشري وتمكينه.

اقتــــصاد 
مـــزدهـــر

مًن الناتج المحلي الإجمالي  الحقيقي لعام 2023م.

سجلت الأنشـــطة غير النفطية أعلى مًســـتوى تار�خي لها 
بمساهمة بلغت

تعاظمـــت قيمة الأصول المـــدارة لصندوق الاســـتثمارات 
العامًة بحوالي 2.09 تر�ليون ر�ال سعودي

2.81 
مًقارنـــةي بعـــام 2016م، مًتخطيـــةي بذلك مًســـتهدف العام 

البالغ 2.7 تر�ليون ر�ال سعودي.

 لعام 2023م

%7.7 
مًقارنـــةي بــــ 12.3% لعـــام 2016م، مًتجـــاوزيا بذلـــك 

مًستهدف العام، البالغ %8.0.

حققـــت المملكة أدنـــى مًعدل لبطالة الســـعود�ين 
الذي بلغ

 لعام 2023م

تريليــون  %50
ريـــــــال
سعودي
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تدفـــع رؤيـــة الســـعودية 2030 الطموحـــة نحـــو تعزيـــز أداء 
الحكومـــة؛ لتعمـــل بفاعليـــة وكفـــاءة وشـــفافية، إلى جانـــب 
وتحمـــل  طموحاتهـــم  تحقيـــق  مـــن  المواطـــنين  تمـــكين 
المســـؤولية تجـــاه وطنهـــم وأسرهـــم وأنفســـهم؛ وبهـــذا 
يُـــبنى وطـــنٌ بمُجتمـــع مســـؤول ونابـــض بالحيـــاة، واقتصـــاد 

متين ومُزدهر.

وطــــــــــن
طـــمـــوح

457
 مًقارنةي بعام 2016م، وساهم ذلك بتغطية %35 
2023م،  لعام  الميزانية  مًصروفات  إجمالي  مًن 

المقدرة بـ 1,293 مًليار ر�ال سعودي.

ارتفع إجمالي الإ�رادات الحكومًية غير النفطية
بحوالي 291 مًليار ر�ال سعودي لتبلغ

ارتفـــع مًـــؤشر الفاعليـــة الحكومًيـــة بحـــوالي 7.8 درجـــة 
ليحقق

لعام 2023م
70.8

مًقارنـــةي بعـــام 2016م، ومًتخطييا بذلك مًســـتهدف العام،  
البالغ 60.7 درجة.

لعام 2022م

834
مًقارنـــةي بعـــام 2016م، مًتخطيـــاي بذلك مًســـتهدف 

العام، البالغ 670 ألف مًتطوع.

ارتفع عدد المتطـــوعين في المملكة بـــأكًثر مًن 800 ألف 
مًتطوع ليبلغ

 لعام 2023م

مليـــــار 
ريـــــــال
درجـــة سعودي

ألــــــف 
متطوع

13

اقتصاد متسارع النمو نملخص تنفيذي لأداء رؤية السعودية 2030
ّ
وجهة حيوية رائدةمجتمع مُتمك عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةالمقدمة اقتصاد متسارع النموبرامج تحقيق الرؤية نملخص تنفيذي لأداء رؤية السعودية 2030
ّ
وجهة حيوية رائدةمجتمع مُتمك عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةالمقدمة برامج تحقيق الرؤية

الملف10



ازدهار كبير للصغيرة والمتوسطة
الصغيــرة  المنشــآت  قطــاع  ازدهــر  فيمــا 
فبحســب  كبيــرًا،  ازدهــارًا  والمتوســطة 
الصغيــرة  المنشــآت  قــروض  بلغــت  التقريــر 
قــروض  مــن  مئويــة  كنســبة  والمتوســطة 
الأســاس  بخــط  مقارنــة   ،%8.3 البنــوك 
البالــغ 2%، ويبلــغ مســتهدف العــام %8.6، 

..%20 الرؤيــة  ومســتهدف 
المنشــآت  اعتبــرت  قــد  الرؤيــة  وكانــت 
محــركات  أهــم  مــن  والمتوســطة  الصغيــرة 
النمــو الاقتصــادي، وتــرى أنــه مــا زالــت تســاهم 
بنســبة  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت 
مُتدنيــة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مقارنــة 
بالاقتصــادات المتقدمــة، لذلــك شــجعت علــى 
تأســيس الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة 
النجــاح  علــى  الأعمــال  شــباب  لتشــجيع 
أفضــل  ولوائــح  أنظمــة  إصــدار  خلال  مــن 
وتمويــل أيســر وشــراكات دوليــة أكثــر حصــة 
وإعطــاء نصيــب أكبــر للشــركات المحليــة مــن 
مــع  الحكوميــة  والمنافســات  المشــتريات 
مراجعــة العوائــق التــي قــد تعتــرض طريقهــم، 
وتســهيل الحصــول علــى التمويــل، ومســاعدة 
الشــباب مــن خلال إنشــاء المزيــد مــن حاضنــات 
ومؤسســات التدريــب وصناديــق رأس المــال 
الجــريء لمســاعدة رواد الأعمــال علــى تطويــر 

المختلفــة.. مهاراتهــم 

خدمات الدعم للمنتجات السكنية
وعلــى صعيــد تملــك الوحــدات الســكنية، 
أســرة  ألــف   66 اســتلام  التقريــر  كشــف 
ــر مــن 24 ألــف  ســعودية منازلهــا، وإطلاق أكث
أغســطس  شــهر  نهايــة  حتَــى  ســكنية  وحــدة 
2023م، كمــا بلغــت نســبة تملــك المواطنيــن 
مســاكنهم 63.74%، محققــة مســتهدف عــام 
2023م البالــغ 63%، مقارنــة بخــط الأســاس 
العــام  المســتهدف  ويبلــغ   ،%47 البالــغ 
 96 مــن  أكثــر  واســتفاد  وهــذا   ،%70 للرؤيــة 
ــات  ــم للمنتج ــف مواطــن مــن خدمــات الدع أل
المالــي  الدعــم  مجمــوع  ر  وقُــدِّ الســكنية، 
لمســتحقي الدعــم 4.1 مليــارات ريــال، فيمــا 
الإعانــات  مــن  المســتفيدين  نســبة  تجــاوزت 
نيــن  والمُمكِّ العمــل  علــى  القادريــن  الماليــة 
مســتهدف العــام البالــغ 32% بقيمــة فعليــة 
بلغــت نســبتها 32.3% مقارنــة بخــط الأســاس 
عــن  بذلــك  يفصلهــا   ،%1 نســبته  البالــغ 

..%6 نســبته  مــا  الرؤيــة  مســتهدف 

منصة البورصة العقارية
وأشــار التقريــر إلــى أن المنظومــة العدليــة 
ــة فــي  فــي المملكــة تجــاوزت الحلــول التقليدي
ــة؛  ــات العدلي ــة الخدم ــات، أتمت ــة التحدي معالج
محققــة بذلــك نســبة إنجــاز عاليــة في مؤشــرات 
وتقدمًــا  والشــفافية،  العدالــة  قيــم  تعزيــز 
فــي نســبة رضــا المســتفيدين مــن الخدمــات 
ــا  التقريــر أن نســبة الخدمــات  العدليــة، موضحً
وزارة  مــن  للمســتفيدين  المتاحــة  المؤتمتــة 
العــدل عــام 2023م بلغــت 86.94% بارتفــاع 
رضــا  بلــغ  فيمــا  المســتهدف،  عــن   %8.4
 ،%97 العدليــة  الخدمــات  مــن  المســتفيدين 
وســلط  المســتهدف،  عــن   %16.4 بارتفــاع 
ــي  ــة، الت ــى منصــة البورصــة العقاري الضــوء عل
تحفــز وتدفــع باتجــاه رقمنــة قطــاع العقــارات 
وتطويــره، بمــا يســاعد علــى توثيــق وتيســير 
القطــاع  وليكــون  العقــارات،  تــداول  عمليــات 
للمســتثمرين،  وجاذبــاً  للاســتثمارات  محفــزاً 
موضحــاً أن الوقــت المســتغرق فــي الإفــراغ 

العقــاري إلكترونيًــا أقــل مــن 60 دقيقــة..

الارتقاء بجودة الحياة
المملكــة،  رؤيــة  لمســتهدفات  وتحقيقًــا 
للارتقــاء بجــودة الحيــاة، بلغــت القيمــة الفعليــة 
 78.10 المتوقــع  العمــر  متوســط  لمعــدل 
 77.6 المقــدر  الأســاس  بخــط  مقارنــة  ســنة 
ســنة، فيمــا يبلــغ مســتهدف الرؤيــة 80 ســنة، 
بمــا  الســكانية  التجمعــات  نســبة  وتخطــت 
فيهــا الطرفيــة المغطــاة بالخدمــات الصحيــة 
 ،%96.41 بنســبة  2023م  عــام  مســتهدف 
حيــث بلغــت نســبة المســتهدف 96%، مقارنــة 
بخــط الأســاس المقــدر بنســبة 84.13%، فيمــا 

يبلــغ مؤشــر الرؤيــة %99.5..
الذيــن  البالغيــن  الأشــخاص  وبخصــوص 
ــي لمــدة 150 دقيقــة  يمارســون النشــاط البدن
أســبوعيا، فقــد قاربــت نســبتهم للمســتهدف 
العــام للرؤيــة المقــدر بـــ 64%، محققــة قيمــة 
عــام  بـــ62.3% متجــاوزة هــدف  تقــدر  فعليــة 
2023م المقــدر بـــ 51%، وكان خــط الأســاس 

..%49 مقــدرا 

ٌ
 مزدهر

ٌ
اقتصاد

2,685 6,500 3,032 التصنيف العالمي من حيث الناتج المحلي 
الإجمالي (مليار ريال سعودي)*

الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي 
(مليار ريال سعودي)*

مساهمة القطاع الخاص في إجمالي الناتج 
المحلي (%)*

قروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
كنسبة مئوية من قروض البنوك (%)

حصة المحتوى المحلي في قطاع النفط 
والغاز (%)

إجمالي قيمة الصادرات التراكمي للصناعات 
المرتبطة بالنفط والغاز (مليار ريال سعودي)

حصة المحتوى المحلي من نفقات 
القطاعات غير النفطية (%)

نسبة توطين الصناعات العسكرية (%)

إجمالي الأصول المدارة من قبل صندوق 
الاستثمارات العامة (تريليون ريال سعودي)

حصة الصادرات غير النفطية من الناتج 
المحلي الإجمالي غير النفطي (%)*

تنمية وتنويع الاقتصاد

1,5194,970 1,934

%40.3%65 %45

%2%20 %8.6

%37%75 %59

128.92,114 495.4

5275 59

%7.7%50 %9

%10.4

0.7210 2.7

2.81

%18%50 %36

%24.1

2,959

%45

%8.3

%63

605.43

1,889

56.8

خƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠط المؤشر
الأساس

مستهدف 
2023م

مستهدف
  2030م

القيمة 
الفعلية

* الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة لعام 2010م
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الملف | الرؤية

شركات عالمية على أرض المملكة
ــأن عــدد الشــركات التــي  ــر ب كمــا أفــاد التقري
بنهايــة  بلــغ  إقليميًــا  مقــرًا  الريــاض  اختــارت 
فيمــا  شــركة،   200 مســتويات  2023م  عــام 
اســتقطبت 4 مناطــق اقتصاديــة خاصــة جديــدة 
مــن  ريــال  مليــار   30 مــن  أكثــر  اســتقطبت 
خطواتهــا  المملكــة  وتُواصــل  الاســتثمارات، 
الثابتــة نحــو تحقيــق أهدافهــا مــن خلال تطويــر 
50 فرصــة اســتثمارية صناعيــة بقيمــة تجــاوزت 
المبــادرة  هــذه  تُعــدّ  والتــي  ريــال،  مليــار   96
اســتراتيجية هامة لجذب الاســتثمارات الأجنبية 
وصلــت  حيــث  العالميــة،  الشــراكات  وتعزيــز 

والمشــتركة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  نســبة 
فــي قطــاع الصناعــة إلــى 37% مــن إجمالــي 
ــو 2023م  ــى شــهر ماي اســتثمارات القطــاع حت

بقيمــة تجــاوزت 542 مليــار ريــال. .

مؤشر الفاعلية الحكومية
الفاعليــة  مؤشــر  بلــغ  التقريــر  وبحســب 
الحكوميــة 70.8 درجــة للعــام 2023م مقارنــة 
ومتخطيًــا  درجــة،   63 البالــغ  الأســاس  بخــط 
البالــغ 60.7 درجــة،  العــام  بذلــك مســتهدف 
درجــة،   91.5 الرؤيــة  مســتهدف  يبلــغ  فيمــا 

فــضلًا عــن تصــدر المملكــة منطقــة الشــرق 
الاســتثمار  فــي  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط 
الجــريء، بقيمــة بلغــت 5.25 مليــار ريــال فــي 
المملكــة  كذلــك  وارتفعــت  2023م،  عــام 
تتقــدم  التــي  الصناعــات  توطيــن  بمعــدلات 
الســــيارات  إنتــاج  مــن  بــدءً  كبيــرة  بصــورة 
ــات  ــوطين الصناعـ ــا مــرورًا بتـ ــة محليً الكهربائيــ
ــى  ــق بالأول ــة، وفيمــا يتعل ــكرية والدوائي العسـ
شــهدت توطيــن مــا نســبته 10.4%، مقارنــة 
متجــاوزة   ،%7.7 البالــغ  الأســاس  بخــط 
فيمــا   ،%9 البالــغ  2023م  عــام  مســتهدف 
يبلــغ مســتهدف الرؤيــة 50%، ونوعــت مــن 
مســارات الكشــف عــن الثــروات الطبيعــة التــي 
لا تــزال تســفر عــن نجاحــات متتاليــة مــن ثـــروات 
معدنيـــة قُــدرت بحـــوالي تســـع تريليونــات ريال، 
ورفعــت مــن قيمــة الأصــول المــدارة لصنــدوق 
الاســتثمارات العامــة بنحــو 2.81 تريليــون ريال، 
المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  نســبة  وكذلــك 
 ،%2.4 إلــى  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن 
ووضعــت المملكــة ضمــن تصنيــف ائتمانــي 

ومســتقرة.. إيجابيــة  مســتقبلية  نظــرة  ذي 

تنمية القطاعات الرئيسية والجديدة
فيمــا أظهــر التقريــر بشــأن إجمالــي قيمــة 
المرتبطــة  للصناعــات  التراكمــي  الصــادرات 
ــارات  ــا بلغــت 605.43 ملي ــاز، أنه بالنفــط والغ
 128.9 البالــغ  الأســاس  بخــط  مقارنــة  ريــال، 
ــام  ــك مســتهدف الع ــاوزًا بذل ــال، متج ــار ري ملي
البالــغ 495.4 مليــار ريــال، ويبلــغ مســتهدف 
الرؤيــة 2,114 مليــار ريــال، كمــا بلغــت حصــة 
القطاعــات  نفقــات  مــن  المحلــي  المحتــوى 
غيــر النفطيــة 56.8% مقارنــة بخــط الأســاس 
البالــغ 52%، ويبلــغ مســتهدف العــام %59، 

..%75 الرؤيــة  ومســتهدف 
ســنوات  رحلــة  أنــه خلال  التقريــر  وأوضــح 
تنفيــذ الرؤيــة  فـــي تنميــة القطاعــات الرئيســية 
والجديدة، ظهر أثر التحول ســريعًا في قطاعات 
عــدة منــذ الســنوات الأولــى، حيــث شــهدت 
والســياحة  والرياضــة  الترفيــه  مثــل  قطاعــات 
بالإضافــة  الرقميــة،  والخدمــات  والثقافــة 

عنــد  البطالــة  معــدلات  حافظــت 
مســـتوياتها القريبـــة مـــن مسـتهدفات 
بطالــة  معــدل  إلى  لتصــل  2030م، 
2016م  منــذ  مســتوى  أقــل  عنــد 

2023م. عــام   %7.7 بنســبة 

مًن مًؤشرات الأداء الرئيسية للمستوى الثالث،  
التي حققت مًستهدفاتها

نظرة عامة على أداء 
برامج تحقيق الرؤية

يُقيمّ أداء برامج تحقيق الرؤية من خلال بعدين رئيسيين

 1،064
عدد المبادرات

561
مبادرة على المسار الصحيح

 197
ا بشكل كامل  مؤشرًبا متحققب

 21
مؤشرًبا حقق مستهدفه

 176
 مؤشرًبا تخطى مستهدفه

105
من المؤشرات تخطت 

مستهدفاتها المستقبلية 
لعامي 2024م و2025م

 مًكتملة أو تسير على المسار الصحيح

 360
 مبادرة مكتملة

243
عدد المؤشرًات

أداء مؤشرات الأداء الرئيسية 
لعام 2023م

أداء المبادرات لعام 2023م

19

اقتصاد متسارع النمو نملخص تنفيذي لأداء رؤية السعودية 2030
ّ
وجهة حيوية رائدةمجتمع مُتمك عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةالمقدمة برامج تحقيق الرؤية
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انتعاشًــا  المجتمعــي  والتمكيــن  التحــول  إلــى 
ــام،  ــا، ففــي مجــال الســياحة بشــكل ع ملحوظً
"باروميتــر"  العالمــي  الســياحة  لتقريــر  ووفقــاً 
الصــادر عــن منظمــة الســياحة العالميــة فــي 
ســبتمبر 2023م وصــل عــدد زوار المملكــة إلــى 
106 ملاييــن زائــر العــام الماضــي، منهــم 27.4 
مليــون زائــر دولــي، لتصبــح فــي المركــز الثانــي 
ــه  ــا أن ــن، وموضحً بنســبة نمــو الســياح الدوليي
تتطلــب  قطاعــات  هنــاك  أخــرى،  ناحيــة  مــن 
النمــو  لتحقيــق  الإصلاح  مــن  أطــول  وقتًــا 
المتســارع، مثــل قطــاع التعديــن الــذي اســتغرق 
ســبع ســنوات مــن المســح والتنقيــب، وقطــاع 
الطاقــة المتجــددة الــذي طُــوّر مــن خلال إنشــاء 

بنيــة تحتيــة واســعة النطــاق للاســتثمار..
تحقيـــق  أدوات  أبــرز  أحــد  أن  التقريــر  وأكــد 
التحــول الاقتصادي، هـــو توجيـــه الاســـتثمارات 
ــو القطاعــات الاســتراتيجية والواعــدة، مثــل  نحـ
والســياحة  والتقنيــة  التحويليــة  الصناعــات 
والطاقــة المتجــددة، والتعديــن واللوجســتيات..

وجهة مفضلة ورائدة على مستوى 
العالم

والواضــح مــن التقريــر أن المرحلــة الأولــى 
مــن رحلــة الرؤيــة شــهدت إصلاحــات اقتصاديــة 
وهيكليــة فــي الكثيــر مــن المجــالات، والتــي 
ناجــح،  وطنــي  تحــول  إلــى  الطريــق  مهّــدت 
ــى أرض الواقــع،  أصبحــت نتائجــه ملحوظــة عل
النمــو  مــن  ثانيــة  مرحلــة  ســتبدأ  وقــت  فــي 
الواعــدة،  القطاعــات  شــتى  فــي  والفــرص 
والتــي يتوســع فيهــا القطــاع الخــاص لتحقيــق 
الأهــداف التنمويــة فــي بيئــة ممكنــة وجاذبــة، 
اجتماعيًــا  وأثــرًا  اقتصاديًــا  تنوعًــا  يحقــق  بمــا 
مســتدامًا فــي المرحلــة الثالثــة مــن الرحلــة..

الرؤيــة مســتمرة  أن  إلــى  التقريــر  وأوضــح 
ــاء مجتمــــع ينعــــم  ــا لبنــ فــي مواصلــة جهودهــ
أفـــــراد  بالرفاهيـــــة والرخـــــاء، ويتمتـــــع فيـــــه 
ــز  ــر تعزيـــ ــة، عب ــاة عاليـــ ــودة حيـــ ــة بجـــ المملكـــ
القيـــــم الإسلامية والهويـــة الوطنيـــة وخدمـــة 
بمســـــتوى  والارتقــاء  الرحمـــــن،  ضيـــــوف 
الصحيـــــة،  والرعايـــــة  الأساســية  الخدمـــــات 
وتهيئـــــة المملكـــــة لتكـــــون وجهــة مفضلــة 
عــن  كاشــفًا  العالــم،  مســتوى  علــى  ورائــدة 
اســتقبال المملكــة لأعلــى عـــــدد مــن معتمــري 
عــام  معتمــر  مليــون   13.56 بواقــع  الخـــــارج 
2023م  2023م، متجــاوزة المســتهدف عــام 
 12 لنحــو  وتأهيلهــا  معتمــر،  ملاييــن   10 بـــ 
الثقافيــة  التــــــجربة  لإثــراء  تاريخــي  مواقـــــع 
لضيــوف الرحمــن، فيمــا بلــغ عــدد المتطوعيــن 
ــف  ــر مــن 131 أل ــوف الرحمــن أكث لخدمــة ضي

البالــغ  العــام  مســتهدف  متجــاوزًا  متطــوع، 
110 آلاف متطــوع، واســتطاعت المملكــة أن 
تســجل ســبعة مواقــع ســعودية فــي قائمــة 
يونيســكو، وهــي: هــي جــدة التاريخيــة، والفنــون 
الصخريــة فــي حائــل، وموقــع الحجــر فــي مدينــة 
الــعلا، وواحــة الأحســاء فــي منطقــة الأحســاء، 
ــة،  ــة التاريخي ــف فــي الدرعي ــك حــي الطري وكذل
ومنطقــة حمــى الثقافيــة فــي نجــران، وأخيــراً 
محميــة عــروق بنــي معــارض فــي نجــران التــي 
ســجلت العــام الماضــي كأول موقــع للتــراث 
العالمــي الطبيعــي فــي الســعودية، وجميعهــا 
تبــرز تنــوع الــبلاد الثقافــي، وتقتــرب مــن هــدف 

الرؤيــة 2030م البالــغ ثمانيــة مواقــع حيــث كان 
عددهــا أربعــة فــي 2017م..

فــي  تســير  المملكــة  أن  يعنــي  ذلــك  كل 
الطريــق الصحيــح وأن الرؤيــة تواصــل جهودهــا 
ــراد  ــه الأف ــع في ــوي، يتمت ــاء مجتمــع حي فــي بن
بنــاء  فــي  والمســاهمة  عاليــة،  حيــاة  بجــودة 
مجتمــع مســؤول ممــا ســاعد المواطنيــن فــي 
العمــل علــى طموحاتهــم وتحمــل المســؤولية 
تجــاه وطنهــم وأســرهم وأنفســهم، كما حققت 
ولا زالــت تحقــق اقتصــادًا يزدهــر ويتوســع فيــه 

نطــاق الاســتثمار.  

وصلـــت  دوائيـــة  شـــحنة  مليـــون 
للمســـتفيدين عبر خدمـــة البريـــد 

الدوائـــي.

جاهزية المناطق الصحية لمواجهة 
المخاطر بنهاية عام 2023م.

1.9
%90.02

المملكة نموذج صحيّ يُحتذى به
مـن مرتكـزات النمـاء المجتمعـي الاهتمـام بالصحـة العامـة، وقـد 
بـادرت رؤيـة السـعودية 2030 منـذ انطلاقهـا بتحويـل نظـام الرعايـة 
الصحيـة فـي المملكـة ليكـون أكثر شـمولية وتكاملًا، ويـلتزم بأعلى 
الوقايـة  التركيز على  الخدمـات، مـع  تقديـم  فـي  الدوليـة  المعـايير 
أسـوار  وخـارج  داخـل  الإنسـان  صحـة  على  والحفـاظ  الـعلاج،  قبـل 

المستشـفى وتسـهيل وصولـه للخدمـات الصحيـة.

عـــــــامًـــــــــا
78.10

ـــع  ـــر المتوق ـــط العم ـــاع متوس ارتف
ليصـــل فـــي عـــام 2023م إلى

%96.4
ارتفـــاع مـــؤشر تغطيـــة الخدمـــات 
الصحيـــة للمناطـــق ليصـــل فـــي 

2023م إلى عـــام 

إلـــى  المملـــــكة  انضمــــــام 
عضويـــة الوكـــــالة الدولـــــية 

لأبحــــــاث الـــــسرطان
انضًمت المملكـــة إلى عضًوية الوكالة الدوليـــة لأبحاث السّرطان 
بعـــد موافقة مجلـــس الوزراء، الـــذي يأتي تأكيـــدًا على ما يحفل 
به قطـــاع الرعايـــة الصحية من اهتمـــام ورعاية، ودعـــم للجهود 

العلاجية والبحثية، بما يُساهم في بناء مجتمع صحته عامرة.

المستهدف المحقق

%87.45

رضـا المرضـى المنومين في المستشـفيات عن تجربة 
الخدمـات الصحية بنهاية عام 2023م

%84.93

84

اقتصاد متسارع النمو نملخص تنفيذي لأداء رؤية السعودية 2030
ّ
وجهة حيوية رائدةمجتمع مُتمك عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةالمقدمة برامج تحقيق الرؤية

ابتكار حول المملكة
رواد الرقميـة “كًـود”، لخدمًـة  ر�ـادة الأعمـال   تنـدرج تحـت شـبكة مًركًـز 

الأعمال وأصحاب الأفكار الرقمية والطلًاب الجامًعيين

شركة ناشئة مدعومة.

792

نموذج عمل رقمي أولي حتى 
نهاية عام 2023م.

150
برنامجًا من حاضنات ومسّرعات 

ومسابقات.

50+

7 معامل

حصد طلبـــة المملكة العربية الســـعودية مجموعة مـــن الإنجازات 
المتـــميزة خلال مشـــاركتهم في معرض ريجيـــنيرون الدولي للعلوم 
والهندســـة »آيســـف 2023«، الذي أقيـــم في الولايـــات المتحدة 
الأمريكيـــة. إذ نـــال الطلبـــة 23 جائـــزة رئيســـية و4 جوائـــز خاصة، 
متجاوزين آخر مشـــاركة لهـــم في »آيســـف 22« التي حصدوا فيها 
16 جائـــزة. ويمعد هذا التفـــوق دليلًا على المســـتوى الرفيع للطلبة 

السعوديين في مجالي العلوم والهندسة.

تألق سعودي 
عالمـــــــــــــــــــي 
فــــي العــــلوم 
والهنــــــــدسة 

ألف مستفيد.

15+
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اقتصاديات
الغاز



دفعــت حالــة الاضطــراب الحاصــل في إمــدادات الغــاز عالميًــا، وحالــة النمــو الاقتصادي 

العالمــي وتضاعــف احتياجــات الــدول مــن الطاقــة، وأيضًــا الملاءمــة التي يمتلكهــا الغــاز 

لات الجديــدة في قطاعــات الطاقــة، كونــه وقــودًا منخفــض الانبعــاثات  الطبيعــي للتحــو�

الكربونيــة، بالمملكــة إلى تعزيــز مكانتهــا كلاعــب رئيــسٌ في أســواق الغــاز العالميــة، 

ــة  ــا لاستراتيجي ــا وفقً ــل على زيادة إنتاجه ــب والعم ــث والتنقي ــات البح ــف عملي وتكثي

ــثلى،  ــافية الُم ــاليب الاستكش ــة الأداء والأس ــات عالي ــق التقني ــج تطبي ــة تنته تطويري

ــتقلة. ــي المس ــاز الطبيع ــر آبار الغ ــل على زيادة تطوي للعم

الاقتصاد - هيئة التحرير

"الجافورة".. 
قصة اكتشاف!
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الطبيعــي أهميــة عالميــة  الغــاز  ويكتســب 
بســبب  الأخيــرة  الســنوات  فــي  لاســيما 
التــي  والمناخيــة  الجيوسياســية  التغيــرات 
يشــهدها العالــم؛ واكتشــاف تقنيــات جديــدة 
عــن  فــضلًا  إنتاجــه،  تكلفــة  مــن  تخفــض 
انبعاثاتــه الكربونيــة الضئيلــة مقارنــة بالنفــط، 
وثمَــة توقعــات بتزايــد الطلــب العالمــي عليــه 
إذ  2040م؛  عــام  بحلــول   %50 مــن  بأكثــر 
تزيــد الصيــن ودول فــي جنــوب شــرق آســيا 
اســتخدامها للغــاز لدعــم نموهــا الاقتصــادي، 
ويتطلــع الاتحــاد الأوروبــي إلــى تنويــع مصــادره 
ــول  ــدًا عــن روســيا بحل ــاز الطبيعــي بعي مــن الغ

عــام2027م.
وكانــت المملكــة قــد بــدأت فــي اســتخلاص 
الغــاز الطبيعــي واســتخدامه لتطويــر منتجــات 
الزيــت،  جانــب  إلــى  مضافــة  قيمــة  ذات 
الماضــي،  القــرن  منتصــف ســبعينيات  منــذ 
وزارة  طلبــت  حيــن  1975م  عــام  وتحديــدًا 
الطاقــة )البتــرول والثــروة المعدنيــة حينهــا( مــن 
شــركة أرامكــو الســعودية تصميــم وتشــغيل 
ونقــل  ومعالجــة  لتجميــع  متكاملــة  شــبكة 
الغــاز الطبيعــي المصاحــب لإنتــاج الزيــت الخــام 
تــم  فقــد  وبالفعــل  الرئيســية(،  الغــاز  )شــبكة 

تطويــر بنيــة تحتيــة شــاملة للغــاز الطبيعــي فــي 
المملكــة، لتشــكل بعــد ذلــك، شــبكة ضخمــة 
ــة مرافــق ضخمــة  ــب وثلاث مــن خطــوط الأنابي

لمعالجــة الغــاز.
ومنــذ ذلــك الوقــت، ووفقًــا للاســتراتيجية 
رقعــة  تتســع  أخــذت  المعتمــدة،  التطويريــة 
المملكــة فــي اكتشــافات الغــاز الطبيعــي وزيادة 
فــي  الغــاز  معمــل  بــدء  فــكان  منــه،  إنتاجهــا 
"الحويــة" أعمالــه عــام 2001م لتعزيــز إمــدادات 
المملكــة مــن الغــاز، وتزويــده لشــركات الكهربــاء 
وتغذيــة  بالوقــود،  الميــاه  تحليــة  ومحطــات 
صناعــة البتروكيماويــات فــي المملكــة، وكذلك 
افتتــاح معمــل الغــاز فــي "حــرض" عــام 2003م 
الغــاز،  لشــبكة  الاســتيعابية  الطاقــة  ليرفــع 
لتصــل إلــى 9.5 مليــار قــدم مكعبــة قياســية 

ــوم.. فــي الي
وفــي عــام 2008م تــم تدشــين معمــل غــاز 
"الخرســانية،" أمــا فــي عــام 2015م فقــد بــدأ 
ــاج فــي معمــل الغــاز فــي "واســط" الــذي  الإنت
يعــد واحــدًا مــن أكبــر معامــل الغــاز بالمملكــة، 
"الفاضلــي"  بمعمــل  الإنتــاج  بــدأ  وبعدهــا 

لإنتــاج الغــاز..

اقتصاديات | الغاز

خريطة اكتشافات الغاز
ويعــد عــام 2014م عامًــا فــاصلًا فــي خريطــة 
الغــاز  إنتــاج  لحقــول  المملكــة  اكتشــافات 
الطبيعــي، باكتشــافها حقــل الجافــورة الصخــري 
الشــرقية  بالمنطقــة  الأحســاء  فــي  الواقــع 
ويمتــد بطــول 170كــم وعرض 100كــم، وذلك 
أثنــاء عمليــات التكســير الحفــزي للســوائل التــي 
تقــوم بهــا شــركة أرامكــو بصــورة شــائعة لأجــل 
الغليــان  درجــة  ذي  البترولــي  النفــط  تحويــل 
ــرة مــن  ــر كبي المرتفعــة والمحتــوي علــى مقادي
وغــازات  ســيارات  وقــود  إلــى  الهيدروكربــون 
ألكيــن ومنتجــات أخــرى ذات قيمــة أكبــر، وفــي 
فــي  أرامكــو  شــركة  بــدأت  2021م  نوفمبــر 
العمــل علــى تطويــر الحقــل بحجــم اســتثمارات 
قــدرت بنحــو 110 مليــارات دولار، متوقعــة أن 
يبــدأ الإنتــاج منــه فــي عــام 2024م وأن يصــل 
مليــار   2.2 نحــو  إلــى  2036م  بحلــول  إنتاجــه 
قــدم مكعبــة يوميًــا، ليحقــق دخلًا صافيًــا بنحــو 

8.6 مليــار دولار ســنويًا..
المبذولــة  الجهــود  أســفرت  عــام  وبشــكل 
ــي انطلقــت عــن  فــي مســيرة الاكتشــافات الت
اكتشــاف عديــد مــن حقــول الغــاز الطبيعــي، 
حيــث اكتُشِــف حقــل "الحيــران" للغــاز الطبيعــي، 
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بعــد أن تدفــق الغــاز مــن مكمــن "حنيفــة" فــي 
بئــر الحيــران بمعــدل 30 مليــون قــدم مكعبــة 
مــن  و1.600برميــل  اليــوم،  فــي  قياســية 
المكثفــات، بالإضافــة إلــى تدفــق الغــاز مــن 
مكمــن "العــرب" فــي الحقــل نفســه بمعــدل 
3.1 مليــون قــدم مكعبــة قياســية فــي اليــوم، 

وكذلــك اكتُشِــف حقــل "المحاكيــك"..
كمــا اكتُشِــف الغــاز الطبيعــي فــي خمســة 
ــث  مكامــن فــي حقــول مكتشــفة مســبقًا، حي
ــة"  ــي فــي مكمــن "الجل ــاز الطبيع اكتُشــف الغ
فــي حقــل "عســيكرة" فــي الربــع الخالــي، إضافة 
إلــى اكتشــاف مكمــن إضافــي للغــاز الطبيعــي 
حــرض،  مركــز  غــرب  "شــدون"  حقــل  فــي 
فــي  الطبيعــي  الغــاز  اكتشــاف  تــم  وأيضًــا 
حقــل "مزاليــج" جنــوب غــرب الظهــران، حيــث 
ــة  ــون قــدم مكعب ــاز بمعــدل 14 ملي تدفــق الغ
بنحــو 4.150  اليــوم، مصحوبًــا  قياســية فــي 
واكتُشِــف  المكثفــات،  مــن  يوميًــا  برمــيلًا 
"الصــارة"  الطبيعــي فــي مكمــن  الغــاز  أيضًــا 
ــاء" فــي  بحقــل "الوضيحــي" ومكمــن "القصيب
حقــل "أوتــاد" جنــوب غــرب مدينــة الهفــوف، 
مكمــن  مــن  الطبيعــي  الغــاز  تدفــق  حيــث 
"الصــارة" بمعــدل 11.7 مليــون قــدم مكعبــة 
قياســية فــي اليــوم، ومــن مكمــن "القصيبــاء" 
بمعــدل 5.1 مليــون قــدم مكعبــة قياســية فــي 
ــا مــن  ــيلًا يوميً ــو 57 برم ــا بنح ــوم، مصحوبً الي

المكثفــات..

أكبر طبقة غاز صخري
وتشــير تقاريــر ودراســات عــدة إلــى أن ســوق 
 %37 علــى  يســتحوذ  المملكــة  فــي  الأدويــة 
مــن ســوق الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
ــة تتســق مــع  حيــث يعمــل وفــق خطــوات ثابت
ــة المملكــة كســوق  ــز مكان ــة 2030م بتعزي رؤي
أن  إلــى  لافتــةً  الأدويــة،  صناعــة  فــي  رائــدة 
إلــى الجافــورة، أعلــن فــي  الحوافــز وبالعــودة 
فبرايــر 2024م وزيــر الطاقــة الأميــر عبدالعزيــز 

مــن  والمؤكــدة  الكــبيرة  الــزيادات 
احتياطــات الجافــورة تدفــع بالمملكــة 
إلى التسريــع في الوصــول بمستهدفاتهــا 
الطاقــة  توليــد  باعتمــادات  المرتبطــة 
حيز  مــن  بهــا  لتنتقــل  الكهربائيــة 
التصديــر  حيز  إلى  المــحلي  الاستهلاك 

والعالمــي. الإقليمــي 
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كبيــرة  كميــات  إضافــة  عــن  ســلمان،  ابــن 
ــات المؤكــدة مــن الغــاز والمكثفــات  للاحتياطي
فــي حقــل الجافــورة غيــر التقليــدي، وكشــف 
بــأن الكميــات الإضافيــة المؤكــدة بلغــت 15 
ــا  ــاز، م ــة قياســية مــن الغ ــون قــدم مكعب تريلي
ــي 229  ــات حقــل الجافــورة بحوال رفــع احتياطي
ــة قياســية مــن الغــاز و75  تريليــون قــدم مكعب

مليــار برميــل مــن المكثفــات..
ويعــدّ الجافــورة أكبر حقــل للغاز غير التقليدي 
ــر المصاحــب للنفــط فــي المملكــة، ومــن  وغي
المحتمــل أن يكــون أكبــر مشــروع لتطويــر الغــاز 
ــوي  ــات المتحــدة؛ إذ يحت الصخــري خــارج الولاي
علــى مــا يقــدر بنحــو 200 تريليــون قــدم مكعبــة 
قياســية مــن الغــاز الطبيعــي، مــن المتوقــع أن 
يكــون لــه دور محــوري فــي النهــوض بالتحــوّل 
المســاعدة  يكفــل  بمــا  الطاقــة  قطــاع  فــي 
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للانبعاثــات،  الصفريــة  المحصلــة  بتحقيــق 
التكريــر  قطــاع  الجافــورة  يُــزوّد  أن  وأيضًــا 
والبتروكيميائيــات  والتســويق  والمعالجــة 

بعديــد مــن أنــواع اللقيــم عاليــة القيمــة..
ويعــد الجافــورة أكبر حقــل للغاز غير التقليدي 
ــر المصاحــب للنفــط فــي المملكــة، ومــن  وغي
المحتمــل أن يكــون أكبــر مشــروع لتطويــر الغــاز 
الصخــري خــارج الولايــات المتحــدة، وفــي عــام 
حقــل  يحتــاج  أن  المتوقــع  مــن  كان  2020م 
الجافــورة إلــى اســتثمارات بقيمــة 110 مليــارات 
إنهــا تتوقــع أن يصــل  أرامكــو  دولار، وقالــت 
إنتاجهــا إلــى 425 مليــون قــدم مكعبــة يوميًــا 
الإنتــاج  مــن   %40 نحــو  تمثّــل  الإيثــان  مــن 
الحالــي، وأضافــت أن حقــل الجافــورة ســينتج 
نحــو 630 ألــف برميــل يوميًــا مــن ســوائل الغــاز 

والمكثفــات بحلــول عــام 2030م..

شراكات عالمية حول الغاز
ــة أغســطس  ــت ســينوبك الصيني ــد أعرب وق
فــي  بالمشــاركة  اهتمامهــا  عــن  2023م، 
ويأتــي  بالجافــورة،  الصخــري  الغــاز  مشــروع 
هــذا بالتوافــق مــع تقريــر ســابق لوكالــة رويتــرز 
إنرجيــز  وتوتــال  ســينوبك  شــركتي  بــأن  أفــاد 
تجريــان مناقشــات منفصلــة مــع شــركة أرامكــو 
وفــي  الجافــورة،  مشــروع  فــي  للاســتثمار 
»هيونــداي  شــركتا  وقَعــت  2023م،  أكتوبــر 
للهندســة والإنشــاءات« و»هيونداي للهندســة« 
ــار دولار  ــدًا بـــ2.4 ملي ــان عق ــان الجنوبيت الكوريت
مــع »أرامكــو« لبنــاء محطــة لمعالجــة الغــاز فــي 
الأجنبيــة  العقــود  باكــورة  ليمثــل  الجافــورة، 

الكبــرى فــي الحقــل..
التنســيق  إطــار  وفــي  أخــرى،  جهــة  مــن 
مفوضيــة  ســفير  أعلــن  الأوروبــي،  الخليجــي 
عــن  "باتريــك ســيمونيه"،  الاتحــاد الأوروبــي، 
التعــاون  لزيــادة مســتوى  جديــدة  اســتراتيجية 
وفــي  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  مــع 
الغــاز  إمــدادات  تضمــن  المملكــة  مقدمتهــا 
الطبيعــي والطاقــة، واســتقرار أســواق الطاقــة 
وتتضمــن  التحديــات،  ومواجهــة  العالميــة، 
وتعزيــز  الطاقــة،  كفــاءة  زيــادة  الاســتراتيجية، 
الطاقــة الخضــراء وتكنولوجيــا الإنتــاج وتنويــع 
لاســتيراد  مباحثــات  وتدشــين  الاقتصــاد، 
الغــاز الطبيعــي وتوســيع دائــرة الاســتثمارات 
فــي مجــال الطاقــة المتجــددة، وضمــان ضــخ 
ــا.. ــى أوروب ــة إل ــن أخضــر مــن المملك هيدروجي

حفل توقيع شركتي "هيونداي للهندسة والإنشاءات" و"هيونداي للهندسة" الكوريتين الجنوبيتين عقدًا بـ2.4 مليار دولار مع "أرامكو" 
لبناء محطة لمعالجة الغاز في الجافورة

باتريك سيمونيهوزير الطاقة الأمير عبدالعزيز بن سلمان
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إضافــة كميــات كــبيرة للاحتياطيــات 
المؤكــدة مــن الغــاز والمكثفــات في حقــل 
قــدم  تريليــون   15 بلغــت  الجافــورة 
مكعبــة قياســية مــن الغــاز، لترتفــع 
تريليــون   229 بحــوالي  احتياطاتــه 
ــاز و75  ــن الغ ــية م ــة قياس ــدم مكعب ق

مليــار برميــل مــن المكثفــات.

دعم مستهدفات الرؤية
هــذه  تقــود  ســوف  بالتأكيــد  أنــه  ويبقــى 
الزيــادة الكبيــرة المؤكــدة مــن الغــاز والمكثفــات 
ــى دعــم  ــدي، إل ــر التقلي فــي حقــل الجافــورة غي
الاقتصــادي،  بالتنويــع  الرؤيــة  مســتهدفات 
فــي  ومكانتهــا  المملكــة  ريــادة  دعــم  وأيضًــا 
قطــاع الطاقــة العالمي، وفــي تنويع مصادرها، 
وأن تصبــح المملكــة مــن كبــار منتجــي الغــاز 
وفــي  تطويــره،  أعمــال  اكتمــال  مــع  عالميًــا 
تنويــع مصــادر الطاقــة، بالإضافــة إلــى تحقيقها 
ــى  ــات ضخمــة مــن الغــاز وتوجههــا إل لاحتياطي
التصديــر بــدلًا مــن الاســتهلاك المحلــي فــي 

البتروكيماويــات.. مصانــع 
المؤكــدة  الزيــادة  مــردودات  تتوقــف  ولا 
علــى الدفــع بريــادة المملكــة فــي قطــاع الطاقــة 
العالمــي فحســب، بــل ســوف ترفــع بلا شــك 
مــن العوائــد والإيــرادات، بمــا ينعكــس علــى 
تشــهدها  التــي  الكبــرى  المشــاريع  تمويــل 
المملكــة، ومواصلتهــا لخططهــا ومشــاريعها 
التنمويــة، والاســتفادة مــن هــذه الزيــادة فــي 
المــحلاة  والميــاه  الكهربــاء  إنتــاج  عمليــات 
ــة حاجــات قطاعاتهــا  ــن، وتلبي ــات التعدي وعملي

فــرص  وخلــق  التصنيــع  بتغذيــة  الاقتصاديــة 
مــا  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  وزيــادة  عمــل 
يمهــد بتعزيــز موقــع المملكــة وترتيبهــا مــن 

بيــن أكبــر منتجــي الغــاز فــي العالــم..
مــن  والمؤكــدة  الكبيــرة  الزيــادات  فهــذه 
احتياطــات الغــاز والمكثفــات، بجانــب أنهــا تؤكــد 
نجــاح المملكــة فــي جهودهــا وتُقدمهــا فــي 
مســاعيها بــأن تكــون دولــة رائــدة فــي إنتــاج كل 
أنــواع الطاقــة وليــس النفــط فحســب؛ تدفــع 
ــى التســريع فــي الوصــول  ــك بالمملكــة إل كذل
توليــد  باعتمــادات  المرتبطــة  بمســتهدفاتها 
الطاقــة الكهربائيــة محليًــا بنســبة النصــف علــى 
الطاقــة  علــى مصــادر  الآخــر  والنصــف  الغــاز 
أســواق  خريطــة  المتجــددة، ودخولهــا ضمــن 
مكانتهــا  واســتدامة  العالميــة،  الغــاز  تصديــر 
قليلــة  بمخرجاتهــا  والغــاز  للنفــط  كمنتــج 
الانبعاثــات الكربونيــة ومصــادر الطاقــة الأخرى، 
التصديــر  حيــز  إلــى  الانتقــال  أن  عــن  فــضلًا 
ينعكــس بمزيــد مــن الفــرص أمــام الشــركات 

الشــأن.  ذات  المحليــة 
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لا صــوت يعلــو فــوق صــوت الطاقــة المستمــدة مــن المــوارد الطبيعيــة، حيــث يدخــل 

العــالم في ســباق محمــوم لامــتلاك مصــادر الطاقــة المتجــددة، ســعيًا إلى تحقيــق 

الحيــاد الكربــوني، والاعتمــاد على المصــادر المســتدامة والصديقــة للبيئــة، في ظــل 

الكفــاح العالمــي لمواجهــة "تــغير المنــاخ"، ليــسٌ هــذا فحســب، بــل أيضًــا لتحقيــق 

التنميــة الاقتصاديــة الــخضراء وخلــق ملايين فــرص العمــل، مــن خلال المجــالات 

المســاندة، حيــث أصبــح تســخير قــوة الــرياح أحــد أهــم مصــادر هــذه الطاقــة النظيفــة، 

ــاد  ــن الاعتم ــال م ــدول للانتق ــط ال ــة، لخط ــة المعني ــات الدولي ــن المنظم ــم م ــط دع وس

على الوقــود التقليــدي إلى زيادة الاســتثمارات في الحصــول على الطاقــة مــن هــذه 

ــخضراء. ــادر ال المص

الاقتصاد - هيئة التحرير

العالم ومزارع الرياح!
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الحياد الكربوني
ويتزايــد الاهتمــام العالمــي بالاســتثمار فــي 
مجــال الطاقــة المتجــددة، والــذي ارتفــع بشــكل 
مطــرد علــى مــدى العقديــن الماضييــن، حيــث 
ــدة فــي هــذه  ــي الاســتثمارات الجدي ــغ إجمال بل
المصــادر المســتدامة عــام 2022م وحــده، إلــى 
ــا %17  ــادة قدره ــار دولار، بزي ــي 495 ملي حوال
مقارنــةً بالعــام الســابق عليــه، ومقارنــةً بنحــو 
32 مليــار دولار عــام 2004م، مــا يشــير إلــى 
أن الاســتثمار فــي هــذه الصناعــة قــد نضــج 
بشــكلٍ ملحــوظ، حيــث أســهمت السياســات 
الداعمــة لمصــادر الطاقــة المتجــددة والصناعــة 
المتســارعة، وظهــور الشــركات المدرجــة فــي 
أســواق المــال المحليــة والعالميــة، فــي تســريع 
فــي مجــالات  العالميــة  الاســتثمارات  خطــى 

الطاقــة النظيفــة.
وثمَــة تقديــرات تشــير إلــى أن الاســتثمارات 
والطاقــة  الريــاح  مجــال طاقــة  فــي  العالميــة 
الكهروضوئيــة حققــت معــدل نمــو بلــغ %17، 
لتصــل إلــى 1.8 تريليــون دولار عــام 2023م، 
الرقــم مســتوى قياســيًا جديــدًا  ويمثــل هــذا 
للاســتثمار فــي تحــول الطاقــة، فــي عــامٍ اتســم 
أســعار  وارتفــاع  الجيوسياســية  بالاضطرابــات 

ذلــك،  ورغــم  التكاليــف،  وتضخــم  الفائــدة 
ليســت هــذه الاســتثمارات كافيــة حتــى تحقــق 
دول العالــم الحيــاد الكربونــي بحلــول منتصــف 
هــذا القــرن، وفقًــا لمــا نصــت عليــه اتقاقيــة 

باريــس.
وتبيــن التقديــرات أنــه لتحقيــق هــذه الغايــة، 
العالمــي  الإنفــاق  متوســط  يصــل  أن  يجــب 
 4.8 إلــى  النظيفــة  الطاقــة  مصــادر  علــى 
2024م   عامــي  بيــن  ســنويًا  دولار  تريليــون 
و2030م، وهــذا مــا يقــرب مــن ثلاثــة أضعــاف 
الاســتثمارات الحاليــة، وأن يحقــق معــدل نمــو 
فــي حــدود 170%، لكــن هــذه التقديــرات أكدت 
أيضًــا ضــرورة مواصلــة نمــو الاســتثمارات فــي 
سلاســل توريــد الطاقــة النظيفــة العالميــة، بمــا 
فــي ذلــك مصانــع المعــدات وإنتــاج معــادن 
نهايــة  فــي  يــؤدي  قــد  مــا  وهــو  البطاريــات، 
المطــاف إلــى انخفــاض أســعار المعــدات فــي 

معظــم هــذه القطاعــات..
وأضافــت التقديــرات إلــى أن الصيــن لا تــزال 
فــي صــدارة دول العالــم كأكبــر مســاهم فــي 
قطــاع الطاقــة المتجــددة، باســتثمارات بلغــت 
676 مليــون دولار، أي مــا يعــادل 38% مــن 

4.8 تريليون دولار استثمارات سنوية 
الطاقة  إلى  التحول  لتسريع  مطلوبة 

المتجددة عالميًا.  

في  أسهم  الرياح  مزارع  في  التوسع 
سوق  في   %8.8 بنسبة  متوقع  نمو 

توربينات الرياح.

الرياح  لطاقة  الجندل"  "دومة  مشروع 
والشرق  المملكة  في  المشروعات  أكبر 

الأوسط.
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الإجمالــي العالمــي، فــي حيــن بلغــت قيمــة 
أخــرى، مثــل الاتحــاد  الاســتثمارات فــي دول 
والمملكــة  المتحــدة  والولايــات  الأوروبــي 
المتحــدة نحــو 748 مليــون دولار فــي 2023م.  

مزارع الرياح
وتتوســع الشــركات اليابانيــة فــي الاســتثمار 
فــي مــزارع الريــاح بالخــارج، حيــث تمتلــك أصولًا 
البحريــة فــي عــدة دول منهــا،  الريــاح  لطاقــة 
الحكومــة  لكــن  وتايــوان،  وبريطانيــا  بلجيــكا 
وافقــت مؤخــرًا علــى مشــروع قانــون يســمح 
بإنشــاء مــزارع ريــاح فــي المنطقــة الاقتصاديــة 
عــدة  علــى  مســاحتها  تزيــد  والتــي  الخالصــة، 
ــا، وهــو  ــة التابعــة له ــاه الإقليمي أضعــاف المي
مــا يدعــم طموحــات طوكيــو بتحقيــق الحيــاد 

2050م.. بحلــول  الكربونــي 
وتشــير بيانــات المجلــس العالمــي لطاقــة 
الطاقــة  مــن  اليابــان  إنتــاج  أن  إلــى  الريــاح، 
النظيفــة المولــدة بلغــت 136 ميجــاوات عــام 
صغيــرًا  جــزءًا  تمثــل  بذلــك  وهــي  2022م، 
مــن حوالــي 14 جيجــاوات فــي بريطانيــا و31 

تســتهدف  حيــث  الصيــن،  فــي  جيجــاوات 
ــة  ــى 10 جيجــاوات إضافي ــو الحصــول عل طوكي
بحلــول عــام 2030م، و45 جيجــاوات قــدرات 
تشــغيلية بحلــول عــام 2040م، لتصــل نســبة 
ــاء  ــاج الكهرب مصــادر الطاقــة المتجــددة مــن إنت
ــةً مــع  ــة هــذا العقــد، مقارن ــى 36-38% نهاي إل

حاليًــا..  %20
المملكــة  تعتــزم  نفســه،  الســياق  وفــي 
المتحــدة منــح حوافــز ماليــة للشــركات العاملــة 
فــي مجــال محطــات الريــاح البحريــة بدايــةً مــن 
المبذولــة  الجهــود  المقبــل، فــي إطــار  العــام 
وزيــادة  الاســتدامة  وتعزيــز  القطــاع  لدعــم 
الاســتثمارات فــي سلاســل توريــد طاقــة الريــاح 

البحريــة..
الاقتصــاد  سياســات  محلــل  ويقــول 
لطاقــة  البريطانيــة  الجمعيــة  فــي  والأســواق 
الريــاح، نيــك هيبــرد، "إذا تــم تنفيذ هــذه الحوافز 
بشــكل صحيــح، فيمكننــا دعــم التصنيــع الجديد 
وخلــق فــرص العمــل وتشــجيع الابتــكار، وبنــاء 
وخفــض  أســرع،  بشــكل  جديــدة  مشــاريع 
ــا إلــى طاقــة نظيفــة  التكاليــف وتســريع انتقالن
منخفضــة التكلفــة وتعزيــز أمــن الطاقــة، فــضلًا 

عــن تعزيــز ســمعتنا كواحــدة مــن أكثــر الأماكــن 
ــم للاســتثمار فــي  ــى مســتوى العال ــة عل جاذبي

مصــادر الطاقــة المتجــددة".
وفــي الولايــات المتحــدة، تــم الإعلان عــن 
افتتــاح أول مزرعــة ريــاح بحريــة تجاريــة تحمــل 
ولايــة  فــي  وينــد"  فــورك  "ســاوث  اســم 
تكفــي  ميجــاوات،   132 بطاقــة  نيويــورك، 
وقامــت  بالكهربــاء،  منــزل  ألــف   70 لإمــداد 
ونظيرتهــا  الدانماركيــة  "أورســتد"  شــركتا 
"إيفــر ســورس" الأمريكيــة، بتطويــر المزرعــة، 
ــة  ــي اعتبرهــا مختصــون بداي وهــي الخطــوة الت
حقيقيــة لمســتقبل واعــد لصناعــة مــزارع الريــاح 
البحريــة، حيــث يوجــد حاليًــا مشــروعان آخــران 
قيــد الإنشــاء، وهمــا مزرعــة ريــاح "فينــي يــارد" 
 806 بطاقــة  جريــد"  "آفــان  لشــركة  التابعــة 
ميجــاوات فــي ولايــة ماساتشوســتس، والتــي 
ــات،  ــة مــن خمســة توربين ــج بالفعــل الطاق تنت
لشــركة  التابعــة  "ريفوليوشــن"  ريــاح  ومزرعــة 
والتــي  ميجــاوات   704 بقــدرة  "أروســتد"، 
ورود  كونيتيكــت  لولايتــي  الكهربــاء  ســتوفر 

آيلانــد..
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هيمنة الطاقة المتجددة
ويدفــع الطلــب المتزايــد علــى إنشــاء مــزارع 
الريــاح ســواء البريــة أو البحريــة فــي مختلــف 
فــي ســوق  قياســي  نمــو  إلــى  العالــم،  دول 
الريــاح  توربينــات  وصيانــة  وتركيــب  تصنيــع 
قدرتهــا  تكــون  مــا  )عــادة  الصغيــرة  وخاصــة 
100 كيلــو وات(، وهــي المناســبة  أقــل مــن 
للأماكــن الســكنية والتجاريــة والزراعيــة، حيــث 
مــن المتوقــع أن تحقــق معــدل نمــو يصــل إلــى 
8.8% عالميًــا بحلــول عــام 2030م، لتصــل إلــى 
17 مليــار دولار، فــي حيــن مــن المتوقــع أن 
تحقــق ســوق توربينــات الريــاح العائمــة معــدل 
 31 تناهــز  بقيمــة   ،%32.5 إلــى  يصــل  نمــو 
ــار دولار بحلــول عــام 2027م، حيــث تدفــع  ملي

"ريــاح التغييــر" هــذه الصناعــة نحــو مســتقبل 
تحــدده هيمنــة الطاقــة المتجــددة.

البحريــة  الريــاح  طاقــة  منصــات  وتعــد 
العائمــة بمثابــة نقلــة نوعيــة فــي البنيــة التحتيــة 
اســتغلال  يتــم  حيــث  المتجــددة،  للطاقــة 
فــي  الســحيقة  المناطــق  فــي  الريــاح  ســرعة 
ــي كان مــن الصعــب  ــار والمحيطــات، والت البح
يمهــد  ممــا  الماضــي،  فــي  إليهــا  الوصــول 
الطريــق لمســتقبل أكثــر اخضــرارًا واســتدامة، 
فــضلًا عــن تحقيــق النمــو الاقتصــادي وتوفيــر 
فــرص العمــل، فمناطــق مثــل أوروبــا وآســيا 
وأمريــكا الشــمالية أصبحــت أكثــر اعتمــادًا علــى 

هــذا النــوع مــن مــزارع الريــاح..

خطوات طموحة
ويتزامــن هــذا التطــور المذهــل فــي ســوق 
عربيــة  خطــوات  مــع  العالمــي  الريــاح  طاقــة 
حثيثــة لمزيــد مــن الاعتمــاد على مصــادر الطاقة 
التــي  الطموحــات  هــذه  لترســم  المتجــددة 
تحولــت إلــى واقــع علــى الأرض، مســتقبل أكثــر 
إشــراقًا فــي هــذا المجــال، إذ تشــير تقديــرات 
إلــى نمــو ســوق الطاقــة المتجــددة فــي الشــرق 
الأوســط بمعــدل 13.4% ســنويًا خلال الفتــرة 

2028م(.   - )2023م 
وفــي هــذا الســياق، أشــادت دراســات دوليــة 
عــدة بالخطــوات التــي تتخذهــا المملكــة لتنويــع 
أقــل  لمســتقبل  والاســتعداد  الطاقــة  ســوق 

نيك هيبرد
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وأشــارت  التقليــدي،  الوقــود  علــى  اعتمــادًا 
علــى  العالمــي  الطلــب  تزايــد  مــع  أنــه  إلــى 
ــد  ــى الح ــة إل ــة المتجــددة والحاج مصــادر الطاق
ــح  ــة بشــكل أصب ــات الغــازات الدفيئ مــن انبعاث
باســتثمارات  المملكــة  تقــوم  الحاحًــا،  أكثــر 
الطاقــة  وتقنيــات  مشــاريع  فــي  اســتراتيجية 
المصــادر  تطويــر  خلال  مــن  المتجــددة، 
ــع أن تلعــب دورًا  ــي مــن المتوق ــة، والت النظيف
حاســمًا فــي تلبيــة احتياجــات الطاقــة المتزايــدة 

فــي الــبلاد والحــد مــن بصمتهــا الكربونيــة
لطاقــة  الجنــدل"  "دومــة  مشــروع  ويعــد 
الريــاح، مــن أكبــر المشــروعات فــي المملكــة 
والشــرق الأوســط، والــذي بــدأ تشــغيله عــام 
400 ميجــاوات،  إلــى  2022م، بطاقــة تصــل 
بالكهربــاء،  منــزل  ألــف   70 لتشــغيل  تكفــي 
والــذي يعــد خطــوة مهمــة فــي ســبيل تحقيــق 

.2030 رؤيــة  مســتهدفات 
طموحًــا  هدفًــا  المملكــة  وضعــت  وقــد 
مصــادر  مــن  الكهربــاء  مــن   %50 لتوليــد 
تعمــل  إذ  2030م،  عــام  بحلــول  متجــددة 
بنشــاط علــى تشــجيع الاســتثمار فــي مشــاريع 
الطاقــة المتجــددة، فــضلًا عــن اســتثمارها فــي 
برامــج التعليــم والتدريــب لتزويــد المواطنيــن 
فــي  للعمــل  اللازمــة  والخبــرات  بالمهــارات 
ذلــك  ويشــمل  المتجــددة،  الطاقــة  صناعــة 
عقــد شــراكات مــع مؤسســات عالميــة وإنشــاء 
مراكــز تدريــب متخصصــة، مثــل: مركــز تقنيــات 
فهــد  الملــك  بجامعــة  المســتدامة  الطاقــة 

والمعــادن.. للبتــرول 
ويبــدو أن مســتقبل ســوق الطاقــة الخضــراء 
التــزام  اجتــذب  وقــد  واعــدًا،  المملكــة  فــي 
الــبلاد بتنويــع مصــادر الطاقــة اهتمامًــا كبيــرًا 

مصر توقع اتفاقية لطاقة الرياح مع تحالف بقيادة أكوا باور السعودية بقيمة 1.5 مليار دولار

مــن المســتثمرين الدولييــن وشــركات الطاقــة 
ســاعدت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  المتجــددة، 
الجهــود الحكوميــة لخلــق بيئــة تنظيميــة مواتيــة 
الطاقــة  لمشــروعات  ماليــة  حوافــز  وتوفيــر 
المتجــددة علــى تحفيــز النمــو فــي هــذا القطــاع، 
فالتقــدم الــذي تــم إحــرازه حتــى الآن وحــرص 
مجــال  فــي  أهدافهــا  تحقيــق  علــى  الحكومــة 
الطاقــة المتجــددة، يشــيران إلــى أن المملكــة 
مســتوى  علــى  رائــدة  لتصبــح  طريقهــا  فــي 

العالــم فــي مجــال الطاقــة المتجــددة..
وتلعــب المملكــة دورًا رئيسًــا عندمــا يتعلــق 
الأمــر بنمــو الطاقــة المتجــددة والنظيفــة فــي 
بقيــادة  تحالــف  فــاز  حيــث  والخــارج،  الداخــل 
طاقــة  لإنتــاج  بمشــروع  بــاور"  "أكــوا  شــركة 
وجبــل  الســويس  خليــج  بمنطقتــي  الريــاح 
جيجــاوات،   1.1 بســعة  مصــر،  فــي  الزيــت 
دولار. مليــار   1.5 إلــى  تصــل  وباســتثمارات 

وأمــام تمتــع المملكــة بعــدد مــن المزايــا، 
البنيــة  فــي  المضطــردة  الاســتثمارات  منهــا 
فــي  القــوي  والطلــب  المتجــددة،  التحتيــة 
حيــث  الاســتراتيجية،  وأهميتــه  المجــال  هــذا 
تمتلــك المملكــة حاليًــا 13 مشــروعًا للطاقــة 
المتجــددة قيــد التطويــر، بقــدرات تصــل إلــى 
وجهتــه  مــا  أمــام  وأيضًــا  جيجــاوات،   11.3
مراكــز  تطويــر  فــي  اســتثمارات ضخمــة  مــن 
الابتــكار ذات التقنيــة العاليــة التــي يمكــن أن 
المهتمــة  العالميــة  للشــركات  جذابــة  تكــون 
بتطويــر التكنولوجيــا النظيفــة المتقدمــة، فــإن 
المملكــة تتهيــأ لأن تكــون مركــزًا عالميًــا فــي 

الريــاح.   توليــد الكهربــاء مــن 
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اقتصاديات
المربع



ــو  ــم النم ــة، تدع ــق العاصم ــف أُف ــد تعري ــدة تُعي ــة جدي ــر، وواجه ــالم آخ ــة إلى ع بواب

الاقتصــادي، وتقــدم فرصًــا مختلفــة ومتنوعــة للاســتثمار؛ إنــه الحــي الجديــد "المربــع" 

الــذي أطلقــه صاحــب السمــو المــلكي ولي العهــد رئيــسٌ مجلــسٌ الــوزراء الأمير "محمــد 

ابــن ســلمان بــن عبدالعزيــز"، ويمتــد على مســاحة 19 كيلــومتًرا مربعًــا، وبرجًــا بقواعــد 

ــق  ــش المناط ــة تنع ــاحة الأرضي ــن المس ــع م ــون متر مرب ــبنى يضم 2 ملي ــة، وم حلزوني

المحيطــة، في أكثر مــن 120 مليــون متر مربــع، ويوفــر أكثر مــن 334 ألــف وظيفــة، و100 

ألــف وحــدة ســكنية، يعيــش فيهــا قرابــة 450 ألــف نسمــة.

الاقتصاد: خالد الشايع

المربع..
بوابة إلى عالم آخر
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يزينهــا  معماريــة  أعجوبــة  "المربــع"  ويُعــدّ 
إلــى  الخيــال  يعكــس  الــذي  المكعّــب  بــرج 
والتصميمــات  التقنيــات  أحــدث  مــع  حقيقــة 
البصريــة، وبحســب القائميــن علــى المشــروع 
الاســتثمارات  لصنــدوق  التابــع  الضخــم 
مجــرد  مــن  أكثــر  المكعّــب  ســيكون  العامــة، 
آخــر  عالــم  إلــى  بوابــة  ســيكون  لأنــه  مبنــى، 
تحيــط  المســتقبلية،  التكنولوجيــا  باســتخدام 
رئيســة، تصنــع كل  ترفيهيــة  11 منطقــة  بــه 
منهــا تجــارب متعــددة فريــدة، المربــع الجديــد 
ليــس مجــرد مســاحة للســكن والعمــل، بــل هــو 
القلــب النابــض للريــاض، يســعى إلــى خلــق 
بيئــة مؤسســية حيويــة تكــون مركــزًا للتقــدم 
ــادة الأعمــال، تنســجم مــع جمــال  والإبــداع وري

للعاصمــة.. الأصيلــة  والثقافــة  الطبيعــة 

مشروح ضخم
شــركة  أزاحــت  الماضــي  العــام  بدايــة  مــع 
تطويــر المربــع الجديــد، الســتار عــن المشــروع 
العــملاق الــذي يســتهدف دعــم الناتــج المحلــي 
غيــر النفطــي للمملكــة بمــا يصــل إلــى 180 
مليــار ريــال )نحــو 48 مليــار دولار(، ويأتي إطلاق 
صنــدوق  اســتراتيجية  مــع  تماشــيًا  الشــركة 
الاســتثمارات العامــة الهادفــة لإطلاق إمكانات 
القطاعــات الواعــدة، وتمكيــن القطــاع الخــاص 
والإســهام  المحلــي،  المحتــوى  حجــم  وزيــادة 
فــي تطويــر المشــاريع العقاريــة ومشــاريع البنية 

التحتيــة المحليــة، وتنويــع مصــادر الاقتصــاد 
الــذي  المشــروع  سيســهم  كمــا  المحلــي، 

ســيكون أكبــر "داون تــاون" حديــث عالمــي..
تتجــاوز  مســاحة  علــى  المشــروع  ويمتــد 
19 مليــون متــر مربــع علــى مســاحة طابقيــة 
المشــروع  ويعتمــد  متــر،  مليــون   25 تتجــاوز 
معاييــر  تطبيــق  علــى  تصاميمــه  فــي 
الحيــاة،  جــودة  مســتوى  ورفــع  الاســتدامة 
وزيــادة المســاحات الخضــراء، وتوفيــر مســارات 
المشــي، وركــوب الدراجــات، وتعزيــز المفاهيــم 
المجتمعيــة والأنشــطة  والرياضيــة  الصحيــة 

ويصــف الرئيــس الســابق للجنــة العقاريــة 
الزيــد،  علــي  المهنــدس  الريــاض،  غرفــة  فــي 
ــا  المشــروع بأنــه مدينــة جديــدة مســتقلة خدميً
العملاقــة  المشــاريع  مــن  وإنهــا  ووظيفًــا، 
ــر ومنتظــم  ــى بشــكل كبي ــي تتوال ــة الت والنوعي
أنــه  المربــع  ميــزة  أن  إلــى  ويلفــت  ومــوزع، 
يمثــل مدينــة داخــل مدينــة، جاذبــة ومتميــزة 
وتخطيطهــا رائــع، وموقعهــا متميــز فــي قلــب 

الريــاض".. شــمال 
ومدينــة  ضاحيــة  ســتوفر  إنهــا  ويضيــف 
بهــا  يســكن  مــن  يغنــي  الخدمــات  متكاملــة 
عــن المركــز والتنقــل لأي منطقــة أخــرى فــي 
العاصمــة، قــائلًا إنــه كلمــا أصبــح لدينــا مناطــق 
وفيهــا  واقتصاديــة  خدميــة  اســتقلالية  ذات 
فــرص وظيفــة كافيــة وخدمــات متكاملــة، كلما 
خــف الزحــام فــي مركــز المدينــة، إذ لا يحتــاج 
قاطنوهــا للانتقــال منهــا إلــى منطقــة أُخــرى 

للحصــول علــى الخدمــات، كونهــا توفــر العمــل 
والترفيــه، وبرامــج والتعليــم والمستشــفيات 

غيرهــم ممــا يحتاجــه قاطنيهــا..
وأكــد الزيــد أن المشــروع ســوف ينعكــس 
التــي  المحيطــة  المناطــق  علــى  بالانتعــاش 
ــر  ســوف تســتفيد مــن الحــراك التنمــوي وتتأث
بــه إيجابًــا، وســيرفع مــن مســتوي التخطيــط 

والبنــاء فــي المناطــق المحيطــة.. .

منطقة جديدة
طريقــي  تقاطعــي  علــى  المشــروع  يقــع 
الملــك ســلمان والملــك خالــد شــمال غــرب 
مدينــة الريــاض، ويقــدم تجربــة فريــدة للعيــش 
والعمــل والترفيــه فــي محيــط لا يتجــاوز 15 
دقيقــة ســيرًا علــى الأقــدام، وهــو يضم وســائل 
تنقــل داخليــة، فيمــا يبعــد عــن المطــار مســافة 

20 دقيقــة تقريبًــا بالســيارة..
ويتضمــن المشــروع 1.8 مليــون متــر مربــع 
ألــف   620 المجتمعيــة، ونحــو  المرافــق  مــن 
متــر مربــع لمرافــق الترفيــه، ويشــمل نحــو 80 
منطقــة للعــروض الترفيهيــة الحيــة، ويهــدف 
إلــى تقديــم تجربــة فريــدة تمــزج بيــن الســكن 
المســاحات  تبلــغ  إذ  والثقافــة،  والتجاريــة 
وتقــدر  مربــع،  متــر  مليــون   1.4 المكتبيــة 
المســاحات التجاريــة بـــ 980 ألــف متــر مربــع، 
وهــو يتضمــن تســع آلاف وحــدة ضيافــة، أمــا 
ــة المشــروع، فمــن المخطــط  للمكعــب، أيقون

لــه أن يكــون أحــد أكبــر المعالــم عالميًــا..
ويبلــغ ارتفــاع "المكعــب" 400 متــر وعــرض 
مــن  وســيقدم  متــر،   400 وطــول  متــر   400
الداخــل تجربــة اســتثنائية عبــر تقنيــات رقميــة 
الهندســي  الشــكل  ويســهم  وافتراضيــة، 

م. علي الزيد
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المميــز للمكعــب فــي توفيــر المســاحة اللازمــة 
والتقنيــات  المشــروع  تفاصيــل  لاســتيعاب 

الخاصــة فيــه..
للمكعــب  الخارجيــة  الواجهــة  وتســتوحي 
تصميمهــا،  فــي  الحديــث  النجــدي  الطابــع 
وعــدا ذلــك يضــم وحــدات فندقيــة وســكنية 
ومســاحات مكتبيــة للأعمــال ومرافــق للترفيــه، 
تجربــة  الداخــل  مــن  المكعــب  يقــدم  أيضًــا 
وافتراضيــة  رقميــة  تقنيــات  عبــر  اســتثنائية 

الهولوغرافــي.. التصويــر  تقنيــات  وأحــدث 
ويضــم المكعــب مــن الداخــل برجًــا ســيتم 
وســيكون  وفريــد،  مميــز  بشــكل  تصميمــه 
عديــد  علــى  تحتــي  للضيافــة  وجهــة  البــرج 
الثقافيــة،  التجاريــة والمعالــم  العلامــات  مــن 

وســكنية  فندقيــة  وحــدات  يضــم  ذلــك  عــدا 
للأعمــال.. مكتبيــة  ومســاحات 

ويؤكــد الرئيــس التنفيــذي لشــركة منصــات 
العقاريــة، خالــد المبيــض، علــى أن المشــروع 
ســيكون عظيمًــا، قــائلًا: إنــه مهــم جــدًا علــى 
المســتوى النوعــي، يزيــد مــن معــدلات التنميــة 
والاســتثمار ونســب التوظيــف، كونهــا منطقــة 
بالضاحيــة  أشــبه  خامًــا،  أرضًــا  تُعــدّ  جديــدة 
ــع،  ــى الجمي ــا عل ــي تنعكــس أثاره ــدة، الت الجدي
الحركــة  تنعــش  ســوف  أنهــا  إلــى  مشــيرًا 
العقاريــة فــي المنطقــة المحيطــة، والتــي زاد 
الطلــب عليهــا بنســبة 200% كمــا انتعشــت 
الأســعار بنســبة 150%، متوقعًــا بــألا ترتفــع 
كثيــرًا  الســكنية  والوحــدات  الأراضــي  أســعار 

عــن ذلــك، نظــرًا للمســاحات الكبيــرة المحيطــة 
بالمشــروع والموقوفــة بشــكل مؤقــت، والتــي 
فــي حــال تــم رفــع الإيقــاف عنهــا بعــد تغييــر 
كــود البنــاء منــذ أربــع ســنوات ســتنعكس علــى 
العــرض بشــكل مهــول، بمجــرد انتهــاء الحاجــة 
حــراك ضخــم،  لدينــا  الإيقــاف ســيكون  مــن 

يقابلــه بأســعار غيــر مرتفعــة بشــكل كبيــر..
ويتابــع: "نحــن هنــا لا نتحــدث عــن ارتفــاع في 
الأســعار أو حركــة البيــع، بقــدر مــا نتحــدث عــن 
تنميــة أوســع، وحــراك اقتصــادي ضخــم وقــوة 
بشــرية ضخمــة، فالمشــروع ذو حجــم عــملاق، 
ــن عــن  ونوعــي بشــكل خــاص، فالمشــروع أعل
يتضاعــف  أن  ويتوقــع  وظيفــة،  ألــف   150

ــر المباشــرة".. العــدد باحتســاب المشــاريع غي
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خالد المبيض

د عبدالله باعشن

اقتصاديات  | المربع

نهضة اقتصادية
شــركة  بــدأت  الــذي  المشــروع  ويتماشــى 
تطويــر المربــع الجديــد فــي خطوتهــا التنفيذيــة 
رؤيــة  تحقيــق مســتهدفات  مــع  لــه،  الأولــى 
مــن  عديــد  إطلاق  عبــر  2030م  المملكــة 
القطاعــات الواعــدة، والتــي يمتد آثرهــا الإيجابي 
علــى دعــم جهــود التنــوع والتطــور الاقتصــادي 
فــي الــبلاد ودعــم وتمكيــن القطــاع الخــاص، 
الفــرص الاســتثمارية فــي  تعزيــز  إلــى جانــب 

عديــد مــن القطاعــات..
ويؤكــد الخبير والمستشــار المالي، والرئيس 
الماليــة  للاستشــارات  ون  لتيــم  التنفيــذي 
الريــاض  أن  علــى  باعشــن،  عبداللــه  الدكتــور 
التوقعــات،  يفــوق  بشــكل  تتوســع  باتــت 
معتبــرًا أنــه نتــاج طبيعــي للرؤيــة، التــي تهــدف 
عالميــة،  الريــاض وجهــة ســياحية  جعــل  إلــى 
فهــي الأكثــر توســعًا تليهــا جــدة والدمــام، وهــذا 
التوســع جــزء مــن الرؤيــة، فهــي المدينــة الأكثــر 
كثافــة ســكانية فــي الــبلاد"، ويتابــع: "أدى توجه 
فــي  الاســتثمار  إلــى  الاســتثمارات  صنــدوق 

الداخــل، لحــراك الكثيــر مــن الشــركات المحليــة، 
المشــاريع  هــذه  فــي  الاســتثمار  فعمليــة 
العملاقــة يحــرك كثيــرًا مــن القطاعــات بخاصــة 
المدرجــة فــي ســوق الأســهم، لافتًــا إلــى أن 
العالــم  اســتعداد المملكــة لاســتضافة كأس 
2030م بمــا تتطلبــه  وكأس آســيا، وأكســبوا 
هــذه المشــروعات مــن بنيــة تحتيــة كبيــرة، كان 
امتــدادًا  يمثــل  الــذي  الجديــد  المربــع  إطلاق 
ــا ضمــن الاســتعدادات  ــا وعــملًا متوقعً طبيعيً

للمشــروعات آنفــة الذكــر..
وأشــار إلــى أن المملكــة إضافــة إلى مشــروع 
المربــع الجديــد، تشــهد إطلاق سلســلة مــن 
كمشــروع  الضخمــة  والمشــاريع  المبــادرات 
الأحمــر،  للبحــر  أضافــة  والقديــة،  نيــوم، 
تســتهدف  وروشــن،  التاريخيــة،  والدرعيــة 
الاســتثمارات  وتعزيــز  الاقتصــاد،  تحفيــز 
بفضــل  وإنــه  المختلفــة،  القطاعــات  فــي 
الاســتثمارات فــي المشــاريع الكبــرى التابعــة 
حققــت  العامــة،  الاســتثمارات  لصنــدوق 

 2.23 نحــو  إلــى  2022م  فــي  قفــزة  أصولــه 
بعــام  مقارنــة   %15 بزيــادة  ريــال،  تريليــون 
هــذه  مــن   %68 نحــو  أن  واللافــت  2021م، 
الأصــول تعــود إلــى اســتثمارات محليــة شــملت 
تأســيس 25 شــركة، وأضافــت نحــو 181 ألــف 

جديــدة.  وظيفــة 

مــن  أكثر  انتعــاش  الــخبراء  يتوقــع 
120 مليــون متر مربــع مــن الأراضي 

للــمشروع. المجــاورة  المحجــوزة 

الــذي يتوقــع الانتهــاء  يوفــر المشروع 
ــة  ــف فرص ــه في 2030، أكثر 334 أل من

ــل. عم
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رأي

المســـتهلك  مؤشـــرات  بيانـــات  تصـــدرت 
علـــى  الاقتصاديـــة  المفاجئـــات  الأمريكيـــة 
الســـاحة العالميـــة بواقـــع اســـتمرار البيانـــات 
يتمنـــاه  لمـــا  عكـــس صـــورة معاكســـة  فـــي 
صناع القـــرارات المالية في الخزانـــة الأمريكية 
والفيدرالـــي الأمريكـــي وهـــو مـــا يضغط على 
أي مقتـــرح لخفـــض نســـب الفوائـــد، وبالتالي 

اســـتمرار تكاليـــف الاقتـــراض المرتفعـــة. .
لم تطمئن الأســـواق بعد بيانات مؤشرات 
المســـتهلك، حيث ارتفعت أســـعار الذهب إلى 
مســـتويات قياســـية فـــي إشـــارة واضحـــة بأن 
الأســـواق تمـــر بحالة خوف من فقـــدان القدرة 

علـــى إدارة مهمة خفـــض التضخم..
الاقتصـــاد  داخـــل  يتوقـــف  لـــم  المشـــهد 
الأمريكـــي، بـــل أصبحت خـــارج الحـــدود عندما 
شـــهدت الأســـواق تراجعًا حادًا فـــي قيمة الين 
الياباني أمـــام معظم العـــملات وتحديدًا أمام 

الأمريكي..  الـــدولار 
العنـــوان الأبـــرز للاقتصاد العالمـــي أصبح 
واضحًـــا وهـــو أن مؤشـــرات الاقتصـــاد الكلي 
أصبحت ضعيفـــة ومحركات النمو الاقتصادي 
تمـــر بتحديـــات كبـــرى فـــي إدارة السياســـات 
النقديـــة وتمكن القطاعـــات المالية من تحمل 
والتدفقـــات  بالسياســـات  المرتبـــط  العـــبء 
النقديـــة فـــي ظـــل المتاح مـــن الســـيولة في 

الأسواق..
الشـــرح الأقـــرب لمـــا يمـــر بـــه الاقتصـــاد 
الأمريكـــي حاليًا، هو حالة ما يســـمى اقتصاديًا 
خاصـــة  حالـــة  وهـــو  الكانتلونـــي"،  بـ"التأثيـــر 
مرتبطـــة بضـــخ أموال جديـــدة فـــي الاقتصاد 

وتأثيـــر ذلـــك علـــى حالـــة الاقتصاد..
فالتأثيـــر الكانتلونـــي يحصـــل عنـــد دخـــول 
الأمـــوال الجديـــدة إلـــى الاقتصـــاد عنـــد وقت 
محـــدد كمـــا حصـــل خلال الجائحة ويســـتغرق 
الأمـــر وقتًا طـــويلًا لاختراق الاقتصـــاد ككل..

 بالتالـــي يتغيـــر الاقتصـــاد مـــن فتـــرة إلـــى 
أُخـــرى بعـــد ضـــخ الأمـــوال الجديدة حتـــى يجد 
منطقة اســـتقرار اقتصـــادي، ويمكن أن يؤدي 
ضـــخ الأمـــوال إلى إحـــداث تغييـــرات متذبذبة 
فـــي العوامـــل الاقتصاديـــة لفترة طويلـــة جدًا 
مـــن الزمـــن قبـــل أن تتقـــارب مـــرة أخـــرى إلى 

الحالـــة المســـتقرة الأولية. .
حقـــن  أن  أيضًـــا  يجـــد  الكانتلونـــي  التأثيـــر 
مـــن  الأوائـــل  المســـتفيدين  يفيـــد  الأمـــوال 
الأمـــوال الجديدة ومن هم فـــي واجهة النظام 
المالـــي هنا نعنـــي البنوك والشـــركات الكبرى 
الحاصلـــة على تمويلات مباشـــرة مـــن النظام 
المالـــي، ولكنـــه يضـــر المتلقيـــن اللاحقيـــن، 
وهنـــا نعنـــي المســـتهلك النهائـــي والمدخرين 

للأموال..
الاقتصـــادي  بالنمـــو  المحيطـــة  الظـــروف 
العالمي يراهن بشـــكل كبيـــر على الاقتصادات 
أن  إلا  والهنـــد،  الصيـــن  وتحديـــدًا  الأســـيوية 
انهيـــار اليـــن الياباني يـــدق أجراس الإنـــذار تجاه 
اســـتمراريه المنطقـــة الأســـيوية ويعيـــد إلـــى 
الذاكـــرة أزمـــة النمور الأســـيوية التـــي صاحبها 
تهـــاوي قيمـــة اليـــن اليابانـــي ونفـــاذ كميـــات 
الـــدولار الأمريكـــي في الـــدول الأســـيوية مع 
ارتفـــاع عالمـــي فـــي أســـعار الســـلع وتحديـــدًا 
أســـعار النفط، بينما توجد وفرة من الدولارات 
فـــي النظـــام المالي الغربـــي. فالتحـــوط الذي 
يدفع تجـــاه شـــراء الذهب لن ينعـــش التعافي 
الأســـيوي، بـــل قد يدفـــع بتزايد وتيـــرة التراجع 
فـــي قيم عـــدد من العـــملات الأســـيوية.  

حرب التضخم 
توقظ النمور الأسيوية

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire
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أسواق
الأسهم



برغــم مــا شهــده العــالم مــن تحــديات اقتصاديــة عــام 2023م، التي أثــرت على 

مختلــف الاقتصــادات، فإنــه كان أفضــل مــن العــام الــذي ســبقه، إذ كان عــام 2022م 

عامًــا صعبًــا، خاصــةً بالنســبة لبورصــات وأســواق المال العالميــة، ويمكــن القــول إن عــام 

ــة. ــل الجائح ــة لما قب ــم العالمي ــام للأسه ــل ع 2023م كان أفض

فقــد أنهــت معظــم أســواق الأسهــم العالميــة تــداولات العــام الماضي بتســجيل 

مكاســب كــبيرة، بعــد أن تجــاوز المســتثمرون الصعــوبات الناجمــة عــن ارتفــاع معــدلات 

التضخــم، وتشــديد السياســات النقديــة للبنــوك المركزيــة، وتقلبــات أســواق النفــط 

ــود. ــة الرك واحتمالي

الاقتصاد - هيئة التحرير

أسواق المال 2024م .. 
التفاؤل الحذر!
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انتعاش الأسواق
خلال  الأســهم  أســواق  انتعشــت  وقــد 
العــام الماضــي، وشــهدت أســواق المــال فــي 
المتحــدة وأوروبــا واليابــان والهنــد،  الولايــات 
"مورجــان  مؤشــر  بتســجيل  قويــة،  ارتفاعــات 
بلــغ  ارتفاعًــا  إنترناشــيونال"  كابيتــال  ســتانلي 
21% علــى مــدار الســنة، بعــد خســائر فــي حدود 
الـــ 20% عــام 2022م، وبشــكلٍ عــام ارتفعــت 
الولايــات  فــي  الثلاثــة  الرئيســة  المؤشــرات 
المتحدة إلى ذروة 2021م، وجاءت المؤشــرات 
الأمريكيــة فــي مركــز الصــدارة، بتســجيلها أعلــى 
العالميــة  الأســهم  مســتوى  علــى  مكاســب 
عــام 2023م فــي ظــل معنويــات متفائلــة تجــاه 
قــدرة الاقتصــاد علــى تجــاوز سياســات التشــديد 
النقــدي واحتمــالات الركــود، وفــي ظــل ارتفــاع 
أســهم التكنولوجيــا بدرجــات متســارعة، وفــي 
حيــن ســجلت بورصــات فرانكفــورت وباريــس 
أعلــى  ارتفاعًــا، فــإن بورصــة ميلانــو ســجلت 

بورصــة  وســجلت  2008م  منــذ  مســتوياتها 
أمــا  2018م،  منــذ  مســتوياتها  أعلــى  مدريــد 
فــي آســيا، فقــد وصلــت طوكيــو إلــى أعلــى 

مســتوياتها منــذ 30 عامًــا..
وكان انخفــاض التضخــم هــو أحــد أســباب 
انتعــاش الأســهم، وكذلــك التوقعــات الإيجابيــة 
مســتوى  علــى  المركزيــة  البنــوك  بخفــض 
عــن  فــضلًا  قريبًــا،  الفائــدة  لأســعار  العالــم 
العوائــد الكبيــرة المتوقعــة لإمكانيــة تحقيــق 
الــذكاء الاصطناعــي عوائــد كبيــرة للشــركات..

خسائر في الصين
الأســواق  مــن  العديــد  خلاف  وعلــى 
عــام  إيجابيــة  نتائــج  حققــت  التــي  العالميــة، 
2023م فقــد عانــت أســواق الأســهم بالصيــن، 
واســتمرت هجــرة المســتثمرين، وخســر مؤشــر 
 %10 مــن  أكثــر  للصيــن  ســتانلي  مورجــان 

التوالــي.. علــى  الثالثــة  للســنة 

أسواق | الأسهم

أســواق الأسهــم بــدأت دورة اقتصادية 
ســنوات   10 تستمــر  قــد  جديــدة 
بفضــل نمــو الإنتاجيــة ودعــم الــذكاء 

الاصطناعــي.

عــن  تخلــت  الصيــن  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
إطــار  فــي  انتهجتهــا  التــي  الإغلاق  سياســة 
الســعي لاحتــواء تداعيــات جائحــة كورونــا، إلا أن 
اقتصــاد الصيــن لــم يســجل الانتعــاش المأمول 
مــن قبــل المســتثمرين، وأدى تباطــؤ الطلــب 
مــا  وهــو  المســتهلكين،  أســعار  كبــح  إلــى 
ــل  ــي بالانكمــاش، وجع هــدد الاقتصــاد الصين

الشــركات الأجنبيــة أكثــر حــذرًا..
ويرجــع مــا أصاب أســواق الأســهم الصينية، 
إلــى عديــد مــن الأســباب، كهشاشــة ســوق 
الصينيــة  الحكومــة  قيــام  وعــدم  العقــارات، 
الســوق، وضعــف  لإنعــاش  بخطــة  بالتدخــل 
الإنفــاق الاســتهلاكي، إذ شــهدت الصيــن أكبــر 
أزمــة كبيــرة فــي القطــاع العقــاري، نتــج عنهــا 
خســائر ضخمة في القيمة الســوقية للشــركات 
الكبــرى بالقطــاع، وعلــى رأســها، كانتــري جــاردن 
وإيفرجرانــد، بعــد أن تجــاوز المعــروض معدلات 
تراجــع  الطلــب، وزادت الأمــور صعوبــة، مــع 
قــدرة المشــترين علــى الســداد، الأمــر الــذي أثــار 
المخــاوف مــن حــدوث ركــود اقتصــادي واســع، 
ودخــول قطــاع العقــارات الصينــي فــي فقاعــة 
اليابــان فــي  فــي  غــرار ماحــدث  علــى  عقاريــة 
نهايــة الثمانينيــات وبدايــة التســعينيات، وهــي 
فقــط  ليــس  بتأثيراتهــا،  تلقــي  التــي  الأزمــة، 
علــى المجــالات الاقتصاديــة، ولكــن أيضًــا علــى 

الاســتقرار الاجتماعــي بالــبلاد..

بورصات الشرق الأوسط
وبرغــم البيئــة العالميــة الصعبــة للاكتتابــات 
ــرزت  ــة فــي عــام 2023م، فقــد ب العامــة الأولي
حيــوي  كمركــز  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
لإدراجــات البورصــات فيــه، ففيمــا اتجــه ســوق 
أداء  أســوأ  نحــو  العالميــة  العامــة  الاكتتابــات 
ســنوي منــذ 2009م؛ إذ ارتفعــت الأســهم فــي 
الشــرق الأوســط ارتفاعًــا متوســطًا بنحــو %40 

بعــد الاكتتابــات العامــة..
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وفــي الســياق  نفســه، يقــول المســؤول 
فــي  والمتخصــص  أمريــكا  أوف  ببنــك  البــارز 
وأفريقيــا،  الأوســط  بالشــرق  المــال  أســواق 
"كريســتيان كابان"، إن ثمَة توقعات قوية لأداء 
الاكتتابــات العامــة الأوليــة فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا عــام 2024م، وأنهــا 
ــد مــن الشــركات الخاصــة  ستشــهد دخــول مزي

ــى الأســواق.. إل
أن  المحلليــن  مــن  عديــد  يتوقــع  كمــا 
يكــون عــام 2024م إيجابيًــا لبورصــات الخليــج 
وللمنطقــة، إذ مــن الملاحــظ أن أحــد أســباب 
هــذا النشــاط فــي منطقــة الشــرق الأوســط هــو 
إلــى تنويــع اقتصاداتهــا  توجهــات الحكومــات 
ــع حصصهــا  ــى النفــط، وبي وعــدم الاعتمــاد عل
فــي الشــركات المملوكــة للدولــة، كمــا يرتبــط 
ذلــك ببعض الأحداث الجيوسياســية واســتبعاد 
روســيا مــن مؤشــر MSCI للأســواق الناشــئة 
الصيــن،  فــي  الاقتصــادي  النمــو  وتباطــؤ 
وزيــادة توجــه المســتثمرين إلــى منطقــة الخليــج 
بعــودة  الترجيحــات  أن  كمــا  تحديــدًا،  العربــي 
زيــادة الطلــب الصينــي لهــا آثارهــا الإيجابيــة..

وثمَــة أيضًــا عديــد مــن المؤشــرات الدوليــة 
المطمئنــة للأســواق، ويشــمل ذلــك، اتجاهــات 
والتوقعــات  النقديــة،  السياســات  تخفيــف 
بقيــام الفيدرالــي الأمريكــي بتخفيــض أســعار 
المرتبطــة  التوقعــات  عــن  فــضلًا  الفائــدة، 

بأســعار النفــط، وانتقــاء الاكتتابــات واســتمرار 
ــة والعامــة، وهــو مــا يســهم  الطروحــات الأولي

فــي إنعــاش الأســواق وجــذب الســيولة. .
ــى  ــرة عل ــى العوامــل المؤث وفــي تعليقــه عل
أداء أســواق الخليــج فــي العــام 2023م يــرى 
الطــه،  وضــاح  والاقتصــادي،  المالــي  الخبيــر 
الداخليــة  العوامــل  مــن  مجموعــة  هنــاك  أن 
ــة، التــي ألقــت بتأثيراهــا علــى أســواق  والخارجي
الاقتصــادي،  النمــو  الخليــج، مثــل معــدلات 
والعوامــل المرتبطــة بأســعار الفائــدة، ونتائــج 
القطاعيــة  والعوامــل  المدرجــة،  الشــركات 
المختلفــة المرتبطــة بــكل قطــاع علــى حــدة، 
حركــة  فــي  فتمثلــت  الخارجيــة  العوامــل  أمــا 
الأســواق العالميــة، وفــي مقدمتهــا الأســواق 
الأمريكيــة، وأســعار النفــط، وأســعار الفائــدة، 

الجيوسياســية.. العوامــل  عــن  فــضلًا 

مؤشرات التكنولوجيا
بمؤشــرات  يتعلــق  فيمــا  الملاحــظ  ومــن 
ســوق الأوراق الماليــة، أن الشــركات الأفضــل 
أداءً فــي عــام 2023 هــي المؤشــرات المرتبطــة 
بالــذكاء الاصطناعــي، إذ ارتفعــت قيمــة شــركة 
إنفيديــا الأمريكيــة، التــي تركــز جهودهــا علــى 
تطويــر الــذكاء الاصطناعــي، إلــى أكثــر مــن 3 
أضعــاف فــي ســوق الأســهم لتصــل إلــى 1.2 

ففــي عــام 2023م، أدت الاكتتابــات الناجحة 
إلــى رفــع مســتوى الســيولة فــي أســواق دول 
ــي  ــو ظب ــاض وأب ــج، وخاصــةً أســواق الري الخلي
ودبــي، إذ جمعــت عمليــات الإدراج فــي أســواق 
ــار دولار،  المنطقــة خلال العــام نحــو 10.5 ملي
وعلــى الرغــم مــن أن ذلــك كان أقــل مــن نصــف 
حققتــه  مــا  فــإن  2022م،  عــام  تحقــق  مــا 
المنطقــة كانــت ثالــث أفضــل أداء ســنوي منــذ 
الخليــج  منطقــة  واســتحوذت  2007م،  عــام 
علــى مايقــرب مــن 45% مــن إجمالــي حجــم 
الطروحــات العامــة الأوليــة فــي أوروبــا والشــرق 
بـــ  مقارنــة  2023م  لعــام  وإفريقيــا  الأوســط 

51% فــي 2022م..
مــن  عديــدًا  المملكــة  شــهدت  وتحديــدًا 
رأســها  علــى  2023م  خلال  التطــورات 
شــركات   7 بدخــول  الجديــدة،  الطروحــات 
 11 بلغــت حوالــي  الرئيســة، بقيمــة  للســوق 
مدرجــة  شــركة   27 قامــت  كمــا  ريــال،  مليــار 
وصناديــق برفــع رأس أموالهــم بقيمــة تجــاوزت 
ــك شــهدت  ــى ذل ــال، علاوة عل ــار ري الـــ 54 ملي
الســوق مجموعــة مــن الإجــراءات التنظيميــة 
تقريــر  فــي  "بلومبيــرج"  وتوقعــت  الجديــدة، 
لهــا أن يســتمر هــذا النشــاط بمنطقــة الشــرق 
أصبحــت  أن  بعــد  الجــاري،  العــام  الأوســط 
ــة  ــة بالنفــط نقطــة محوري تلــك المنطقــة الغني

الأوليــة.. العامــة  الاكتتابــات  لنشــاط 
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تريليــون دولار، لتصبــح ســادس أكبــر شــركة 
مركــز  فــي  ولتكــون  العالــم،  مســتوى  علــى 
والشــركات  التقنيــة  عمالقــة  وســط  متميــز 
الضخمــة،  الأمــوال  رؤوس  ذات  العظمــي 
وأبــل  وفيســبوك  وأمــازون  جوجــل  مثــل: 
ومايكروســوفت، فــضلًا عــن شــركة تيــسلا..
ويؤكــد عديــد مــن المؤسســات الاقتصاديــة 
أن الســوق العالمــي سيشــهد تحــولًا، بفضــل 
المســتدامة  بالممارســات  المتزايــد  الالتــزام 
والاســتفادة مــن الفــرص الناشــئة، والتقــدم 
الــذكاء الاصطناعــي  التقنــي، بعــد أن ســيطر 
علــى الخطــط الإســتراتيجية لكبريــات شــركات 
التقنيــة، وهــو مــا اعتبــره "جيمــس ديميــرت" 
"مايــن  فــي شــركة  الاســتثمار  رئيــس قســم 
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ســتريت ريســيرتش" لأبحــاث الســوق، دلــيلًا 
مدعومــة  وحقيقيــة  جديــدة  دورة  بدايــة  علــى 
ــة يمكــن  ــذكاء الاصطناعــي، ودورة اقتصادي بال
أن تســتمر لعقــد بفضــل نمــو الإنتاجيــة والريــاح 

الداعمــة للــذكاء الاصطناعــي..
المســتقبلية  للتوقعــات  التطــرق  وقبــل 
ــاء  ــم إلق لأســواق المــال والأســهم، مــن المه
الضــوء علــى أبــرز العوامــل المؤثــرة، إذ تتأثــر 
أســواق المــال بعديــد مــن العوامــل الداخليــة 
والخارجيــة، الاقتصاديــة والجيوسياســية، ومــن 
أبــرز هــذه العوامــل، التغيــرات فــي السياســات 
أســعار  وسياســات  والنقديــة،  الاقتصاديــة 
الفائــدة مــن جانــب البنــوك المركزيــة الرئيســة، 
وكذلــك  الأمريكــي،  الفيدرالــي  رأســها  وعلــى 

بتلــك  المرتبطــة  الاقتصاديــة،  التطــورات 
السياســات، مثــل النمــو الاقتصــادي والبطالــة 
الاقتصاديــة  والتدابيــر  التضخــم  ومعــدلات 
الحكوميــة، مثــل الضرائب والإنفــاق الحكومي، 

فــضلًا عــن تأثيــرات أســعار النفــط..
التغيــرات  أيضًــا،  المهمــة  العوامــل  ومــن 
الكــوارث  ذلــك  ويشــمل  والطبيعيــة:  البيئيــة 
عــن  فــضلًا  المناخيــة،  والتغيــرات  الطبيعيــة 
التطــورات التكنولوجيــة والابتــكارات الجديــدة 
فــي أداء الشــركات، خاصــةً تلــك التــي تعمــل 

والتكنولوجيــة. الرائــدة  الصناعــات  فــي 
الجيوسياســية، وعلــى  العوامــل  تبــرز  كمــا 
تــؤدي  إذ  والصراعــات،  الحــروب  رأســها 
بعــض  تخــارج  إلــى  الســلبية  التداعيــات 
الاســتثمارات نتيجــة العامــل النفســي بالنســبة 

الأجانــب.   خاصــةً  للمســتثمرين، 

توقعات وتحديات
المســتمرة  المخــاوف  مــن  الرغــم  وعلــى 
بشــأن التضخــم وأســعار الفائــدة ومســتويات 
فــي  الاســتقرار  وعــدم  المرتفعــة  الديــون 
فــإن  الانتخابــات،  قــرب  بســبب  واشــنطن 
المســتثمرين متفائلــون باســتمرار الاتجاهــات 
تشــير  إذ  العالميــة،  للأســواق  الإيجابيــة 
الفائــدة  أســعار  انخفــاض  أن  إلــى  "ناســداك" 
يخلقــان  قــد  الأربــاح  فــي  النمــو  وتحقيــق 
2024م،  عــام  فــي  للأســهم  إيجابيــة  أرضيــة 
ارتفاعًــا جديــدًا  قــد تشــهد  أن الأســواق  كمــا 
هــذا العــام فــي ظــل رهــان المســتثمرين علــى 
اتخــاذ مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي سياســات 
الاتجــاه  يعــزز  مــا  وهــو  الكمــي،  التيســير 

الأســهم.. لســوق  الصعــودي 
أســهم  فــإن  التوقعــات،  لبعــض  ووفقًــا 
بــأداء  تتســم  أنهــا  رغــم  الناشــئة،  الأســواق 
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ضعيــف إلا أنهــا قــد تتخــذ اتجاهــات تصاعديــة 
فــي عــام 2024م خاصــةً إذا ظهــرت مؤشــرات 
لتعافــي الاقتصــاد الصينــي، فعلــى الرغــم مــن 
أن ســوق الأســهم الصينــي عانى عــام 2023م، 
إلا أنــه وفقًــا، لصنــدوق النقــد الدولــي، فــإن 
معــدل النمــو فــي الصيــن سيســير بمعــدلات 

ــة. نمــو معقول

وفــي هــذا الإطــار، يقــول الزميــل البــارز فــي 
معهــد أميــركان إنتربرايــز، ديريــك سكيســورس: 
مــن  للصيــن،  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  "إن 
2024م، وأن  عــام  يتجــاوز %4.5  أن  المرجــح 
التحــدي، الــذي يواجــه الاقتصــاد الصينــي، هــو 
أن هــذا النمــو ســيبدأ فــي الانخفاض"، إذ تشــير 
التقديــرات، إلــى أنــه ســينخفض تدريجبًــا مــن 
حوالــي 5% عــام 2023م، إلــى 3.5% فــي عــام 
2028م، ومــع أن هنــاك عديــدًا مــن التوقعــات 
بعــض  هنــاك  فــإن  والمتفائلــة،  الإيجابيــة 
التحديــات والصعوبــات، التــي تواجــه الاقتصــاد 
وهــو  والأســهم،  المــال  وأســواق  العالمــي، 
مــا يتطلــب ضــرورة اتبــاع اســتراتيجيات حــذرة 

ــك.. ــة ذل للمســتثمرين فــي مواجه
ماركــت  بــورز  آنــد  "ســتاندرد  وتــرى شــركة 
ــس" المتخصصــة فــي أبحــاث الســوق،  إنتلجن
والتــي أصــدرت مؤخــرًا تقريــرًا بعنــوان "توقعــات 
الســوق الأوروبيــة لعــام 2024م"، أن المشــهد 
ملــيء بالتحديــات مــع عدم اليقيــن الاقتصادي، 
ووفقًــا للتقريــر، فــإن نظــرة أســواق رأس المــال 
لعــام 2024م، ســتكون "ضبابيــة"، مــع تزايــد 
مضطــرد فــي حــالات الإفلاس، وتباطــؤ حــاد 
قطاعــات  معظــم  عبــر  الائتمــان  نمــو  فــي 
البنــوك، ومــع أن "تشــديد الظــروف الائتمانيــة 
المســتمر سيســاعد فــي خفــض التضخــم فــي 
2024م، إلا أن ذلك ســيتم بوتيرة متواضعة"، 
ــي  ــاك تطــور ملحــوظ ف ــه ســيكون هن ــع أن وم
إدارة الــذكاء الاصطناعــي، فــإن هنــاك مخــاوف 
فــي الاســتدامة، والتحــولات فــي ديناميكيــات 

ــد وسياســات الطاقــة.. سلســلة التوري

وفــي المنطقــة العربيــة، ورغــم التوقعــات 
الإيجابيــة باســتمرار الأداء النشــط، قــد يكــون 
الخليجيــة  الأســهم  لمؤشــرات  إيجابيــاً  عــاملًا 
النفــط  إلا أن حــدوث أى خســائر فــي أســعار 
والأســواق الأمريكيــة نتيجــة أيــة أحــداث طارئــة، 
الخليجيــة،  الأســواق  هبــوط  إلــى  يــؤدي  قــد 
التــي تعتمــد فــي أغلــب مؤشــراتها علــى أســهم 
العربيــة  البورصــات  أمــا  البتروكيماويــات، 
المصريــة،  البورصــة  رأســها  وعلــى  الأخــرى، 
فســيكون التأثيــر الأكبــر علــى أدائهــا مرتبطًــا 

المتوقعــة. الأجانــب  بمبيعــات 
تتعلــق  تحديــات  هنــاك  فــإن  كذلــك، 
مؤشــر  شــهد  إذ  الجيوسياســية،  بالتوتــرات 
التعــاون  مجلــس  لــدول  آي"  ســي  إس  "إم 
انــدلاع  مــع   %3.2 بنســبة  تراجعًــا  الخليجــي 
الحــرب الإســرائيلية علــى قطــاع غــزة فــي أكتوبــر 

2023م..
عــاود  المؤشــر  أن هــذا  الرغــم مــن  وعلــى 
الارتفــاع مــرة أخــرى، إلا أن اســتمرار الأوضــاع 
فــي الأراضــي الفلســطينية واحتماليــة تصاعــد 
الأحــداث قــد يــؤدي إلــى آثــار ســلبية وإحجــام 

المســتثمرين عــن المنطقــة..
وبشــكلٍ عــام، فإنــه إذ كانــت هنــاك بعــض 
العقبــات والصعوبــات، مثل توقعات النمو غير 
الواضحــة وتزايــد عــدم اليقيــن الجيوسياســي، 
الريــاح  وانحســار  الاقتصــادي  التعافــي  أن  إلا 
وانخفــاض  الاقتصــادي،  للتقــدم  المعاكســة 
الاقتصــاد  مرونــة  واســتمرار  الفائــدة،  أســعار 
كلهــا  المتصاعــدة،  التكنولوجيــة  والتطــورات 

عوامــل تعــزز نمــو الأســهم فــي 2024م. 

الأوســط  الشرق  منطقــة  بلومــبيرج: 
نقطــة  أصبحــت  بالنفــط  الغنيــة 
محوريــة لنشــاط الاكتتــابات العامــة 

الأوليــة.

واستمــرار  الفائــدة  أســعار  انخفــاض 
والتطــورات  الاقتصــاد  مرونــة 
كلهــا  المتصاعــدة،  التكنولوجيــة 
عوامــل تعــزز نمــو الأسهــم في 2024م.
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أصبحــت المنتجــات والســلع الُمقلــدة قضيــة مــثيرة للقلــق في الســوق العالميــة، 

لاسيمــا مــع تزايــد المشــكلات المرتبطــة بالتزييــف بشــكل مخيــف، فمــع الانكمــاش 

الاقتصــادي الــذي تعــاني منــه معظــم الــدول، فــضلًا عــن نمــو الأســواق والتجــارة 

ــف غير  ــة التزيي ــدابير مكافح ــت ت ــكين، بات ــاشرة للمستهل ــات المب ــت والمبيع عبر الإنترن

ــا بعــد يــوم، بشــكلٍ  كافيــة، حيــث أصبحــت التجــارة في هــذه الســلع تشهــد نمــوًا يومً

يــدق ناقــوس الخطــر، نظــرًا لما تمثلــه مــن خســائر للمستهلــكين والمســتثمرين على حــد 

ــول  ــبوهة ح ــات المش ــل العملي ــة بتموي ــر المتعلق ــك المخاط ــن ذل ــل والأكثر م ــواء، ب س

ــاة.  ــد الوف ــل إلى ح ــد تص ــر التي ق ــا للمخاط ــتخدمين له ــاة المس ــض حي ــالم، وتعري الع

الاقتصاد - هيئة التحرير

دة..  السلع الُمقل�َ
هاجسٌٌ يتنامى!
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خسائر فادحة
وثمــة تقديــرات تشــير إلــى أن حصــة الســلع 
المُقلــدة بلغــت 5.5% مــن التجــارة العالميــة 
عــام   %3.3 مــع  مقارنــةً  الماضــي،  العــام 
2019م، وهــو مــا يعكــس الزيــادة المضطــردة 
فــي هــذه التجــارة التــي أصبحــت أكثــر رواجًــا مــن 

أي وقــت مضــى فــي شــتى دول العالــم. 
الاتحــاد  مكتــب  أجراهــا  دراســة  وكشــفت 
الخســائر  عــن  الفكريــة  للملكيــة  الأوروبــي 
بـ"العميقــة"  وصفتهــا  التــي  الاقتصاديــة 
تجاريــة  قطاعــات  علــى  المُقلــدة  للمنتجــات 
مــن  قطاعــات  ثلاثــة  عانــت  حيــث  بعينهــا، 
خســائر كبيــرة، وهــي الملابــس )بمــا فــي ذلــك 
الأحذيــة(، ومســتحضرات التجميــل والألعــاب، 
مشــيرةً إلــى أن الأخيــرة تعرضــت لخســائر فــي 
المبيعــات بنســبة 8.7%، وهــي نســبة أعلــى 
مســتحضرات  أو   ،)%5.2( الملابــس  مــن 
التكلفــة  أن  إلــى  لافتــةً   ،)%4.8( التجميــل 
فقــط  تقتصــر  لا  الســلع،  لهــذه  الحقيقــة 
ــى  ــل عل ــرادات المبيعــات المفقــودة، ب ــى إي عل
المصنعــة  الشــركات  تتكبدهــا  التــي  الخســائر 
والتــي تقــدر بأكثــر مــن مليــاري يــورو ســنويًا.

الســلع  باتــت  بــل  فحســب،  هــذا  ليــس 
ل خطــرًا كبيــرًا علــى  والمنتجــات المُقلــدة تشــكِّ
قطــاع التوظيــف، حيــث أدت إلــى انخفاض عدد 

الأشــخاص الذيــن يحتفظــون بوظائفهــم بنحــو 
200 ألــف شــخص، وجــاء فقــدان الوظائــف 
الأكبــر فــي قطــاع الملابــس بنحــو 160 ألــف 
وظيفــة ســنويًا، وأوضحــت الدراســة أن نســبة 
التجميــل  مســتحضرات  ســوق  مــن  كبيــرة 
ــر فــي فرنســا، فــي  ــدة تتركــز بشــكل كبي المُقل
حيــن تهيمــن إيطاليــا علــى قطــاع الملابــس. 
لا  الســلع  تزييــف  أن  الدراســة  وأكــدت 
المســتهلكين  جيــوب  علــى  بالســلب  يؤثــر 
فــي  دخــل  لكنــه  فحســب،  والمصنعيــن 
قطاعــات اقتصاديــة حيويــة، مثــل الأدويــة، مما 
يشــكل خطــرًا علــى الصحــة العامــة، علاوةً علــى 
ــة مــن المنتجــات  ــاح المتدفق ــإن الأرب ــك، ف ذل
المُزيفــة "تغــذي الجريمــة المنظمــة، وتقــوض 
ــى  ــر ســلبًا عل ــون، وتؤث الثقــة فــي ســيادة القان

البيئــة"..

أجهزة إلكترونية مُزيفة
وفــي الولايــات المتحــدة، ربمــا الأمــر تعــدى 
ســقوط  إلــى  الاقتصاديــة،  الأضــرار  مســألة 
ضحايــا وحــدوث إصابــات بســبب شــراء الأجهــزة 
والمنتتجــات المُزيفــة، فعلــى ســبيل المثــال، 
تســببت الإلكترونيــات المُزيفــة، فــي وفــاة أكثــر 
مــن 70 شــخصًا، و350 ألــف إصابــة خطيــرة 

ســنويًا، وفقًــا لتقريــر المجلــس الوطنــي لمنــع 
الجريمــة، الــذي يســلط الضــوء علــى العواقــب 
الوخيمــة لمــا يطلــق عليــه "الســلع الاحتياليــة".
وأضــاف تقريــر المجلــس الوطنــي بقولــه: 
"إنهــا صناعــة مزدهــرة، وتُعــدّ أكبــر تجــارة غيــر 
مشــروعة فــي العالــم، حيــث يتــم بيــع منتجــات 
مُقلــدة بقيمــة 2 تريليــون دولار للمســتهلكين 
حــذرت  نفســه،  الســياق  وفــي  ســنويًا"، 
الأمريكيــة  الحــدود  وحمايــة  الجمــارك  هيئــة 
حــول  قــد  الإنترنــت  عبــر  التســوق  أن  مــن 
إلــى أرض خصبــة  المُقلــدة  المنتجــات  تجــارة 
المنتجــات  لهــذه  يروجــون  الذيــن  للمجرميــن 

تكــون خطيــرة. أن  المحتمــل  التــي مــن 
ــزل  ــق فــي من ــه بعــد حري ــر أن وأوضــح التقري
2023م،  أبريــل  بنيويــورك،  كوينــز  بمقاطعــة 
إدارة  اكتشــفت  شــقيقين  مقتــل  عنــه  ونتــج 
الإطفــاء فــي الولايــة وجــود ســكوتر كهربائــي 
متفحــم وشــاحن فــي المنــزل يحمــل ملصــق 
شــهادة سلامــة مزيفــة، ويشــتبه المحققــون 
فــي أن الحريــق قــد اندلــع بواســطة شــاحن آخــر 
ربمــا كان يحمــل النــوع نفســه مــن الملصقــات 
جــون  مطــار  مينــاء  مديــر  وقــال  المُزيفــة، 
لدينــا  )إن  إنجراســيا،  ســالفاتوري  كينيــدي، 
ــازل بســبب هــذا  ــر عــن حــرق المن مئــات التقاري

المُزيفــة(.. النــوع مــن الأجهــزة الإلكترونيــة 

قطــاع  تهــدد  المزيفــة  المنتجــات 
ألــف  و200  الأوروبي  التوظيــف 
شــخص مهــددون بالبطالــة ســنويًا.

الــذكاء  تقنيــات  اســتخدام 
تســلل  فــرص  يقلــل  الاصطناعــي 
الأســواق. إلى  المزيفــة  المنتجــات 
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كمــا كشــفت دراســة حديثــة النقــاب عــن أن 
7 مــن كل 10 أشــخاص قالــوا إنهــم تعرضــوا 
ــت  ــر الإنترن ــدة عب ــات مقل ــداع لشــراء منتج للخ
مــرة واحــدة علــى الأقــل خلال العــام الماضــي

وغالبًــا مــا تحتــوي مســتحضرات التجميــل 
المُزيفــة علــى مــواد ضــارة، بينمــا قــد تــؤدي 
خطــر  إلــى  المُقلــدة  الإلكترونيــة  الأجهــزة 
الكهربائيــة،  والصدمــات  بالحرائــق  الإصابــة 
وتشــمل قطــع غيــار المركبــات المُزيفــة الأكثــر 
شــيوعًا فــي جميــع أنحــاء العالــم، والتــي تشــمل 
والوســائد  الفرامــل  ووســادات  الإطــارات 
الهوائيــة، والتــي يــؤدي اســتخدامها إلــى حوادث 

خطيــرة. 
مــن  مزيــد  إلــى  المُقلــدة  الســلع  وتــؤدي 
التلــوث علــى كوكــب الأرض، ســواء فــي مرحلــة 
إنتاجهــا أو توزيعهــا والتخلــص منهــا، ولا تقــدم 
أيًــا مــن أشــكال الحمايــة ضــد التأثيــر البيئــي 
ــع منتجــات  ــي تصن ــي توفرهــا الشــركات الت الت
مشــروعة، وعلاوةً علــى ذلــك، فــإن التزييــف 
لــه روابــط وثيقــة بالجريمــة المنظمــة، وفقًــا 
للجنــة الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدالــة 
الجنائيــة، إذ تعــد الســلع المُقلــدة ثانــي أكبــر 
أنحــاء  جميــع  فــي  الإجرامــي  للدخــل  مصــدر 

العالــم بعــد المخــدرات. 

الذكاء الاصطناعي
تســلل  ولمنــع  المخاطــر  هــذه  ولمواجهــة 
بعــض  تعتمــد  الأســواق،  إلــى  الســلع  هــذه 
ذلــك  فــي  بمــا  متطــورة،  تقنيــات  الــدول 
أجهــزة الأشــعة الســينية التــي تســتخدم الــذكاء 
لاســتهداف  الآلــي  والتعلــم  الاصطناعــي 
الطــرود الصغيــرة التــي تأتــي مــن الخــارج، إذ 
تســمح التكنولوجيــا الجديــدة بجمــع وتحليــل 
ميــزات المنتجــات الأصليــة، واســتخدام تلــك 
المنتجــات  واســتهداف  لمعالجــة  البيانــات 
المُزيفــة بســرعة وحجــم أكبــر بكثيــر ممــا يمكــن 

بمفردهــم.. الأشــخاص  يفعلــه  أن 
وفــي الســياق نفســه، يســتخدم "أمــازون"، 
موقــع التجــارة الإلكترونيــة الأشــهر فــي العالــم، 
الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي للتصــدي 
المنتجــات  بيــع  يحاولــون  الذيــن  للبائعيــن 
المُقلــدة علــى منصتــه، فقبــل ثلاث ســنوات، 
جرائــم  لمكافحــة  داخليــة  وحــدة  بإنشــاء  قــام 
التزييــف، تقــوم بمســح أكثــر مــن 8 مليــارات 

قائمــة مــن البائعيــن يوميًــا..
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الشرق الأوسط
ويعــرف الشــرق الأوســط بأنــه مركــز رئيــس 
بكميــات  المُقلــدة  المنتجــات  شــحن  لإعــادة 
ــدان  ــى بل ــم إرســالها إل ــات ويت ــرة فــي حاوي كبي
أفريقيــا والاتحــاد الأوروبــي، كمــا  أخــرى فــي 
تنتشــر هــذه الســلع فــي الأســواق المحليــة، 
نظــرًا لرخــص ســعرها، وإقبــال المســتهلكين 

عليهــا رغــم معرفتهــم بأنهــا غيــر أصليــة..
وبالرغــم مــن عــدم توافــر إحصــاءات رســمية 
دقيقــة عــن ســوق الســلع المغشوشــة، إلا أن 
بعــض التقديــرات تشــير إلــى أنهــا تصــل إلــى 
العربيــة ســنويًا،  الــدول  فــي  50 مليــار دولار 
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  وتســتحوذ 
ــدول  علــى نســبة 14% منهــا، حيــث تســعى ال
التجــاري  الغــش  مكافحــة  الوســائل  بشــتى 
اللوائــح  طريــق  عــن  ســواء  الســلع،  وتزييــف 
الوعــي  نشــر  حــملات  أو  الرادعــة،  والقوانيــن 

الهائلــة. بمخاطرهــا  المواطنيــن  بيــن 

جمارك المملكة
مكافحــة  فــي  المملكــة  جهــود  وحــول 
الســلع المقلــدة، ذكــر الخبيــر والناشــط الدولــي 

الفكريــة،  الملكيــة  حقــوق  إنفــاذ  مجــال  فــي 
ســتيوارت آدمــز، أن الجمــارك الســعودية أتلفت 
أكثــر مــن مليونــي ســلعة مقلــدة عــام 2020م، 
وإكسســوارات  والملابــس  الأحذيــة  شــملت 
الهواتــف المحمولــة والأدوات الصحيــة وفلاتــر 
ــت  ــا كان ــة، وجميعه الســيارات والمــواد الغذائي
تعــرض علامــات تجاريــة مشــهورة مــن كبــرى 

الشــركات العالميــة. 
وأضــاف آدمــز، أن المملكــة تعــد اقتصــادًا 
رئيسًــا فــي مجلــس التعــاون الخليجــي والشــرق 
ــر  ــة فــي تطوي الأوســط، وتشــهد طفــرة تنموي
مرافــق الموانــئ والبنيــة التحتيــة لتصبــح واحــدة 
مــن الــدول الرئيســة للتجــارة ونقــل البضائــع 
فــي المنطقــة، وتتصــدى بــكل قــوة للســلع 
ــه فيمــا يتعلــق بإنفــاذ  المُزيفــة، مشــيرًا إلــى أن
ــة، تشــهد جمــارك المملكــة  ــن الجمركي القواني
تقدمًــا هــائلًا وتُعــدّ واحــدة مــن أكثــر الســلطات 
نشــاطًا فــي مكافحــة المنتجــات المُقلــدة فــي 
الأســواق  أكبــر  مــن  وأنهــا  لاســيما  الــبلاد، 

للعلامــات التجاريــة فــي العالــم.
مــن جانبــه، يــرى عضــو الجمعيــة الســعودية 
ــه أحمــد المغلــوث،  ــور عبدالل للاقتصــاد، الدكت
أن الســلع المُقلــدة تؤثــر بالســلب علــى خطــط 

وبالتالــي  المحليــة،  الصناعــة  واســتراتيجيات 
المواطنيــن،  أمــام  العمــل  فــرص  تُضيــق 
فــضلًا عــن إضرارهــا بالاقتصــاد والاســتثمار 
ــى جــذب رؤوس الأمــوال  ــدرة عل ــي والق المحل
تقــوم  الجمــارك  أن  علــى  مشــددًا  العالميــة، 
بــدور فعــال فــي رصــد ومنــع التقليــد، إذ تشــير 
إحصائيــة إلــى منــع دخــول 87 مليــون وحــدة 
مقلــدة فــي عــام واحــد، وفــي آخــر إحصائيــة، 
تــم تقليــص البضائــع المُقلــدة الــواردة للســوق 
الســنوات  خلال   %45 بنســبة  الســعودية 
التجــارة  وزارة  أن  موضحًــا  الماضيــة،  الــثلاث 
اليابــان  مــع  اتفاقيــة  وقَعــت  والاســتثمار 
لمكافحــة هــذه الســلع، ومثلهــا مــع الصيــن، 
التــي تضبــط  التفتيــش  فــضلًا عــن حــملات 
عشــرات الآلاف مــن المنتجــات المخالفــة فــي 
الســوق، مشــددًا علــى أن مكافحــة هــذه الســلع 
تتطلــب تعــاون أكثــر مــن المســتهلكين، ونشــر 
وعلــى  عليهــم  الحقيقيــة  بخطورتهــا  الوعــي 

الاقتصــاد بشــكل عــام. 

د. عبدالله أحمد المغلوث

تُعــد�ُ  المملكــة  جمــارك  دولي:  خــبير    
ــاطًا في  ــلطات نش ــن أكثر الس ــدة م واح

مكافحــة المنتجــات الُمقلــدة عالميًــا.
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رأي

"صاحـــب القـــرش صيـــاد"، مقولـــة أو مثل 
فـــي الثقافة الشـــعبية، وهـــي مقولة صحيحة 
إلى حد كبير أثبتتها تجارب الشـــعوب، وخبرات 
التجـــار، فكم من مـــرة جاءت الفرصـــة للأفراد 
فـــي بضاعـــة أو عقـــار أو ســـيارة لكنهـــم لـــم 
يكونـــوا يمتلكون المـــال الكافـــي، ولا الوقت 
للاقتـــراض إن كانـــوا مؤهليـــن لـــه، وكـــم من 
مصنـــع أو مجمـــع عقاري أو حصة في شـــركة 
ضاعت على رجل أعمال لأن الســـيولة لم تكن 

كافيـــة، وحد الائتمـــان لا يســـمح بتدبيرها..
أصحـــاب  مـــن  اليـــوم  المـــال  لديـــه  مـــن 
الأعمـــال عـــن مـــاذا ســـيبحث؟ لو ســـألته عن 
فرصتـــه أو صفقته القادمة فكيف ســـيجيب؟
الباحثـــون عـــن الأمـــان وتقليـــل المخاطـــر 
وبالطبـــع الأربـــاح المعقولـــة ســـيتجهون غالبًا 
إلى مناطق الأمان الاســـتثماري بالنسبة لهم، 
أي إلـــى المناطق التي لديهم خبـــرة فيها، هم 
غالبًا سيوســـعون مصانعهم بإضافة منتجات 
أو  العقاريـــة،  أصولهـــم  يزيـــدون  أو  جديـــدة، 

حصصهـــم في الشـــركات المســـاهمة..
الباحثـــون عمـــا هـــو أكبـــر وربمـــا أخطر من 
ذلـــك لا يذهبون إلى هـــذه الاتجاهات رغم أنها 
جيـــدة ومعقولـــة، أنهـــم يذهبـــون إلـــى عوالم 
جديـــدة، يبحثـــون في أروقـــة "الهاكاثـــون"، أي 
هاكاثـــون تقيمه أي جهة لعلهـــم "يصطادون" 
مبدعًـــا مبتكرًا بفكـــرة مجنونـــة يمدونه بالمال 
لكـــي تظهر على الســـطح، أو يـــزورون الأجنحة 
الصغيـــرة فـــي معـــارض التقنية مثـــل "ليب" 
وغيرهـــا يتحينـــون فرصـــة هنا أو هنـــاك لتبني 
الاســـتثمار في تقنيـــة جديـــدة واحتكارها ومن 

ثـــم بيعها أو تصديرهـــا أو إخراجهـــا للعالم..
هنـــاك قناعـــة تتزايد بـــأن تحويـــل المعرفة 
العلميـــة إلى منتج هو أســـاس قـــوة وهيمنة 
الشـــركات  أو  والتكـــتلات،  الـــدول  بعـــض 
العملاقـــة العابـــرة للقـــارات، ومؤخـــرًا يمكـــن 
عبـــور القـــارات بضغطـــة زر دون الحاجـــة إلـــى 
البواخـــر وجيـــوش محامي "الامتيـــاز التجاري"، 
نعـــم فتحويـــل المعرفـــة إلـــى منتج هو ســـيد 
الموقـــف الاقتصـــادي والاســـتثماري اليوم..
اليوم بعض الأفـــكار والتطبيقات والحلول 

العلمية للمعضلات الإنســـانية أو المعيشـــية 
عبـــرت القـــارات وصاحبها في بيتـــه أو مكتبه، 
الملاييـــن  عبـــرت  المقابـــل  الاتجـــاه  وفـــي 
وربمـــا المليـــارات من الـــدولارات إلى حســـابه 
المصرفـــي وحســـابات شـــركائه أو فريق عمله 

مـــن المبدعيـــن أو أصحـــاب المعرفة..
إلا  يتـــم  إلـــى منتـــج لا  المعرفـــة  تحويـــل 
بالبحـــث العلمي، أي أن المســـتثمر الحصيف 
اليوم، أو فلنســـمه مســـتثمر المســـتقبل هو 
مـــن يبحث عـــن العقول لأن التجربـــة أثبتت أن 
البحـــث العلمي هـــو الطريق الأفضـــل لتنمية 
الـــبلاد ورفـــاه المجتمـــع وهـــو قاعـــدة مهمة 
بكافـــة  التنميـــة  تنطلـــق منهـــا كل مشـــاريع 
قطاعاتها المختلفة لتحقيـــق النتيجة المرجوة، 
النتائـــج التـــي تتـــم اليـــوم عبر شـــركات خلاقة 
ومســـتثمرون يتميـــزون بالجـــرأة، وبعـــد النظر 
الذي يأخذهـــم للإبحار في العقـــول المبتكرة..
فـــي المملكـــة اليـــوم ثمَـــة تركيـــز واضـــح 
علـــى البحـــث والتطويـــر والابتـــكار، تركيـــز جاء 
في كثير مـــن مقررات الرؤيـــة وبرامج التحول، 
وهنـــاك قـــرارات بجعلها أهـــداف اســـتراتيجية 
هـــي  ثابتـــة  أولويـــات  عينيهـــا  نصـــب  تضـــع 
صحـــة الإنســـان، واســـتدامة البيئـــة، والطاقة 
المتجـــددة، واقتصاديـــات المســـتقبل، وربما 
يمكـــن اعتبـــار ذلك خارطـــة طريق لاختيـــار أين 
يكـــون اســـتثمار أصحـــاب المـــال والأعمـــال، 
يكـــون فـــي المعرفـــة والابتـــكار والبحـــث عن 
العقـــول النيرة التـــي يمكن أن تحقـــق إنجازات 

فـــي تنفيـــذ هـــذه الأولويات..
يقود هـــذا التفكير أو هذا الطرح إلى حقيقة 
أساســـية هي أن بناء العنصر البشـــري عبر بناء 
وتبنـــي العقليات العلميـــة المعملية يظل هو 
الداعم الأساســـي لأي شـــركة أو صاحب عمل 
يـــروم المســـتقبل ويريـــد أن يكون لـــه دور في 
تحقيـــق التحـــول في ثقافـــة العمـــل والإنتاج، 
التحـــول المرتكـــز علـــى قـــراءة وفهـــم التكامل 
بين البحـــث العلمي والمعرفـــة وربما "الأفكار 
المجنونـــة" ، وبين اســـتدامة التنمية والفرص 

الاســـتثمارية الكامنة في المســـتقبل.  

البحث عن استثمارك المستقبلي؟

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami
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لــلمرة الخامســة على التــوالي يُبقــي الفيــدرالي الأمــريكي الإبقــاء على أســعار الفائــدة 

دون تغــيير، لتظــل عنــد مســتوى يتراوح بين )5.25 و5.5%(، مــا أثار التكهنــات بمــدى 

قــرب قــرار البــدء بتخفيــض معــدلات الفائــدة التي تســارعت بشــكل كــبير خلال العــامين 

الماضــيين، لتصــل للمســتوى الأعلى منــذ 23 عامًــا.

فبعــد سلســلة مــن الارتفاعــات بهــدف الحد مــن التضخــم قــرر الاحتياطــي الفيدرالي 

ــذ  ــرة من ــا 11 م ــد زيادته ــيير، بع ــدلات دون تغ ــاء على المع ــام 2023م الإبق ــبتمبر ع في س

مــارس 2022م وعلى نهجــه ســار البنــك المركــزي الســعودي وكــثير مــن البنــوك المركزية 

في المنطقــة.

الاقتصاد - خالد الشايع

الفائدة..
كل العيون تترقب!
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الأمريكــي،  بالــدولار  الريــال  ربــط  وبســبب 
بمســايره  ملزمًــا  المركــزي  البنــك  بــات 
الفائــدة  معــدلات  فــي  الأمريكــي  الفيدرالــي 
ومــع  عــملات،  صــراع  فــي  الدخــول  لتجنــب 
قــرب انتهــاء أزمــة الارتفــاع، ســتنعكس قــرارات 
الخفــض المرتقبــة فــي النصــف الثانــي مــن 
العــام 2024م علــى اقتصــاد المملكــة بشــكل 

إيجابــي..
ويكتســب ســعر الفائــدة الطبيعــي أهميــة 
لــكل مــن السياســة النقديــة وسياســة الماليــة 
العامــة نظــرًا لــدوره كمســتوى مرجعــي يقُــاس 
النقديــة  السياســة  موقــف  أساســه  علــى 
وكعنصــر أساســي فــي تحديــد مــدى اســتدامة 

القــدرة علــى تحمــل الديــن العــام.
الدولــي  النقــد  لصنــدوق  تقريــر  وبحســب 
الآفــاق  فــإن  العالمــي"،  الاقتصــاد  "آفــاق 
والســيناريو  اليقيــن،  بعــدم  محفوفــة مجــددًا 
الأساســي لا يُرجح عودة التضخم إلى مســتواه 
المســتهدف قبــل عــام 2025م فــي معظــم 
القطــاع  اضطــراب  وســط  وذلــك  الحــالات، 

المســتمرة  والآثــار  التضخــم  وارتفــاع  المالــي 
مــن الغــزو الروســي لأوكرانيــا وجائحــة كوفيــد 

التــي امتــدت لــثلاث ســنوات..

سعر الفائدة المحايد
ويشــير الموقــف الحالــي لبنــك الاحتياطــي 
الفائــدة  ســعر  أن  إلــى  الأمريكــي  الفيدرالــي 
المحايــد علــى الأمــوال الفيدراليــة يبلــغ %2.5، 
مــا يؤشــر بوجــود مجــال لخفــض ســعر الفائــدة 
300 نقطــة أساســية لتحقيــق ســعر  بمقــدار 
مــن  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  "محايــد"،  فائــدة 
ــدة "الحقيقــي"،  المتوقــع أن يرتفــع ســعر الفائ
اعتــدال  مــع  التضخــم،  حســب  المعــدل 

التضخــم..
يختــار  أن   ING بنــك  محللــو  ويتوقــع 
خطوتــه  تأجيــل  الفيدرالــي  الاحتياطــي  بنــك 
الأولــى حتــى مايــو 2024م، بالاعتمــاد علــى 
المنخفضــة  الأساســية  التضخــم  مؤشــرات 
باســتمرار لتوفيــر الثقــة لخفــض ســعر الفائــدة 

عكــس  علــى  العــام،  نهايــة  بحلــول   %4 إلــى 
 ،%4.5 البالغــة  عليهــا  المتفــق  التوقعــات 
2025م،  عــام  منتصــف  بحلــول   %3 وإلــى 
وهــذا مــن شــأنه أن يجعــل الأســعار قريبــة مــن 
ــد  ــدة، ممــا يتــرك مجــالًا لمزي المنطقــة المحاي
مــن التخفيضــات الكبيــرة إذا واجــه الاقتصــاد 
مزيــدًا مــن التحديــات ويســتلزمه التحــول إلــى 

"التحفيزيــة".. المنطقــة 
ــى الجعفــري، إن  ــي، عل ــر المال ويقــول الخبي
البحــث عــن القــوى المحركــة التاريخيــة لأســعار 
الفائــدة الطبيعيــة مــن الأســئلة المهمــة فــي 
ســياق تحليــل الانخفاضــات المتزامنــة الســابقة 
فــي أســعار الفائــدة الحقيقيــة، ويضيــف: "لا 
تــزال حالــة عــدم اليقيــن تخيــم علــى الأســواق، 
حتــى مــع نبــرة جيــروم بــاول المتفائلــة حــول 
إمكانيــة تخفيــض أســعار الفائــدة، إلا أن أعضــاء 
عــدد  حــول  منقســمون  لايزالــون  الفيدرالــي 
بيــن  2024م  عــام  فــي  الفائــدة  تخفيضــات 
ــى ثلاث مــرات، كمــا أن بعــض أعضــاء  مــرة إل
الفيدرالــي ينظــرون إلــى أن تخفيــض الفائــدة 
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قــد يكــون مبكــرًا وســيكون لــه ضــرر وآلــم كبيــر 
علــى الاقتصــاد".

ــى أن مــن أحــد أســباب  يشــدد الجعفــري عل
الاعتقــاد بــأن تحــول بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي 
إلــى سياســة أكثــر تشــددًا قــد يــؤدي إلــى الركــود 
هــو أنــه تســبب بالفعــل فــي انفجــار فقاعــات 
ســوق الائتمــان والأصــول التــي أنشــأها العــام 
بنســبة  الأســهم  أســعار  تراجعــت  الماضــي، 
وانخفضــت  العــام،  بدايــة  منــذ  تقريبًــا   %25
أســعار الســندات بنحــو 11%، وانهيــار ســوق 
العــملات المشــفرة، بحيــث فقــدت بيتكويــن 
ربــع قيمتهــا خلال أيــام وخســرت عملــة إيثريــوم 

ــي ثلــث قيمتهــا.. حوال

توقعات بالتصحيح
وكان بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي، 
2024م  مــارس  منتصــف  فــي  أبقــى  قــد 
علــى ســعر الفائــدة الرئيســي ثابتًــا، للاجتمــاع 
الخامــس علــى التوالــي، حيــث ينتظــر البنــك 

غير  الفائــدة  تخفيــض  قــرار  تأخير 
منطقــي وغير واقعــي، ويضر بالاقتصــاد 

العالمــي.

مســتعجل  غير  الأمــريكي  الفيــدرالي 
على الخفــض، كمــا كان عليــه قبــل 

ثلاثــة أشهــر.

لا يــزال أغلبيــة صنــاع السياســات في 
بنــك الاحتياطــي الفيــدرالي يتوقعــون 
ثلاثــة تخفيضــات في أســعار الفائــدة 

هــذا العــام.

المركــزي مزيــدًا مــن البيانــات لتحديــد موعــد 
خفــض أســعار الفائــدة، بعــد أن رفــع أســعار 
الفائــدة بقــوة خلال العاميــن الماضييــن فــي 
منــذ  أعلــى معــدل تضخــم  لمحاربــة  محاولــة 

عقــود..
أن  علــى  ســتريت  لــوول  تقريــر  ويتوقــع 
ســيأتي  الفائــدة  لســعر  الأول  التخفيــض 
يواجــه  الــذي  الوقــت  فــي  الصيــف،  هــذا 
الفيدرالــي  الاحتياطــي  بنــك  مســؤولو  فيــه 
مهمــة صعبــة تتمثــل فــي الموازنــة بيــن خطــر 
وخطــر  للغايــة  مبكــر  وقــت  فــي  التخفيــض 
التخفيــض فــي وقــت متأخــر للغايــة - وكلاهمــا 
لــه عواقــب، ويؤكــد الخبيــر المالــي والرئيــس 
فيصــل  الماليــة،  ريــادة  لشــركة  التنفيــذي 
بالــغ  الخفــض  توقيــت  أن  علــي  الشــماس 
الأهميــة، ويقــول: "إمــا أن يــؤدي إلــى التراجــع 
الاحتياطــي  بنــك  شــهده  الــذي  التقــدم  عــن 
الفيدرالــي، إذا خفــض المســؤولون فــي وقــت 
مبكــر جــدًا، أو قــد يفشــل فــي منــع الاقتصــاد 
مــن التدهــور الحــاد، إذا خفــض المســؤولون 

ســعر الفائــدة فــي وقــت متأخــر جــدًا"، ويقــول 
إنــه بســبب ربــط الريــال بالــدولار فــإن معــدل 
الفائــدة فــي البنــك المركــزي مرتبــط هــو الآخــر 
ــدو أن  ــة، ولكــن يب ــدة الأمريكي بمعــدلات الفائ
الأمريكــي غيــر مســتعجل حاليًــا، ومــا تُشــير إليــه 
تقاريــر توقعــات الخفــض حاليًــا أقــل ممــا كانــت 

عليــه قبــل ثلاث أشــهر..
أنــه بعــد أن ســجل  إلــى  وأشــار الشــماس 
فــي  الأمريكــي  المســتهلك  أســعار  مؤشــر 
علــى   %3.5 بواقــع  نمــوًا  الماضــي  مــارس 
أســاس ســنوي، حيــث جــاء أعلــى مــن التوقعات 
عنــد 3.4% ممــا يجعــل الفيدرالــي الأمريكــي 
تخفيــض  بعمليــة  البــداء  قبــل  قلــيلًا  يتــروى 
الفائــدة والتــي كان متوقــع أن تكــون  أســعار 
أن  علــى  ويشــدد  القــادم،  يونيــو  خلال شــهر 
حركــة التنميــة و الاتســاع فــي الإنفــاق لا تأتــي 
فمعدلاتهــا  الفائــدة  معــدلات  بانخفــاض  إلا 
الاســتثمار  تكلفــة  ترفــع  حاليًــا  المرتفعــة 
الأســواق  أصــاب  وهــذا  النقــود،  وتكلفــة 
بشــح فــي الســيولة، ولــن نبــدأ نلمــس الحركــة 

فيصل الشماس

علي الجعفري
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الاقتصاديــة النشــطة وتنامــي تدفــق الســيولة 
واتســاع الإنفــاق إلا مــع بدايــة الخفــض الفعلــي 
والــذي يتوقــع أن نشــهده خلال النصــف الثانــي 
مــن العــام الحالــي أو الربــع الأول مــن العــام 

القــادم كحــد أقصــى..
وتتفــق توقعــات الشــماس، مــع تصريحــات 
ــي  أطلقهــا رئيــس مجلــس الاحتياطــي الفيدرال
مــارس  أواخــر  فــي  بــأول،  جيــروم  الأمريكــي، 

الماضــي، كشــف فيهــا أن البنــك ليــس فــي 
أســعار  خفــض  فــي  للبــدء  أمــره  مــن  عجلــة 
الفائــدة، ونقلــت وكالــة "بلومبــرغ" عــن بــاول 
ــة  ــه: "لســنا بحاجــة إلــى أن نكــون فــي عجل قول
مــن أمرنــا لإجــراء الخفــض"، مضيفًــا أن "بيانات 
ــدة الصــادرة فــي وقــت ســابق  التضخــم الجدي

ــا". ــر مــع توقعاتن ــى حــد كبي تتماشــى إل

مؤشرات بالخفض
فــي العــام الماضــي، شــعر بنــك الاحتياطــي 
الفيدرالــي بالذعــر مــن التضخــم المرتفــع الــذي 
ســاعد علــى تأجيجــه بأفعالــه، وهــو الآن يضغــط 
بقــوة علــى مكابــح السياســة النقديــة بالطريقــة 
نفســها التــي أبقــى بهــا قدمــه علــى دواســة 
البنزيــن لفتــرة طويلــة جــدًا فــي العــام الماضــي

غيــر أنــه وعلــى الرغــم مــن بعــض التقاريــر 
السياســات  أغلبيــة صنــاع  يــزال  لا  الســلبية، 
يتوقعــون  الفيدرالــي  الاحتياطــي  بنــك  فــي 
هــذا  الفائــدة  أســعار  فــي  تخفيضــات  ثلاث 
أقــل  خفضًــا  الآن  يتوقعــون  لكنهــم  العــام، 
تكــون  وأن  و2026م(،  )2025م  عامــي  فــي 
أعلــى  الطويــل  المــدى  علــى  الفائــدة  أســعار 
قلــيلًا ممــا توقعــوه فــي ديســمبر الماضــي، 
ولكــن فــي المقابــل يتوقعــون أيضًــا أن يكــون 
النمــو الاقتصــادي أعلــى بكثيــر هــذا العــام ممــا 

المســؤولون.. توقعــه 
أكبــر  الســندات،  ســوق  وســيكون 
المســتفيدين فــي حــال عــدم تخفيــض الفائــدة 
مــا قــد يعطــي الأســواق إمكانيــة إيجــاد اتســاع 
عاميــن  بيــن  العوائــد  منحنــى  انــقلاب  فــي 
ستتحســن  لذلــك  إضافــة  أعــوام،  وعشــرة 
ســوق الرهــون العقاريــة، وبطاقــات الائتمــان، 
ينخفــض  قــد  المقابــل  وفــي  والســيارات، 
كالعــملات  المخاطــرة  أصــول  علــى  الطلــب 
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بعــض  يواجهــان  قــد  مــا  والأســهم  الرقميــة 
الســعرية.. التصحيحــات 

انعكاسات إيجابية
وقــد أشــار مجلــس الاحتياطــي الفيدرالي مع 
بدايــة العــام الجــاري إلــى إمكانيــة خفــض أســعار 
إلــى  التضخــم  بعــد وصــول معــدل  الفائــدة، 
مســتويات قريبــة مــن النســب المســتهدفة، 
نــزولًا مــن أعلــى مســتويات ســجلها لأكثــر مــن 

ــو 2022م.. ــد 9.1% فــي يوني ــا عن 40 عامً
ولكــن الخــوف من عودة "الريــاح التضخمية" 
عكــرت صفــو هــذه المــداولات فــي ظــل ارتفــاع 
مؤشــر  وارتفــاع  والبنزيــن  المعيشــة  تكلفــة 
ــى 3.2% علــى أســاس  أســعار المســتهلكين إل
ــر 2024م، بعكــس توقعــات  ســنوي فــي فبراي
بــأن يظــل دون تغييــر عــن مســتواه فــي ينايــر 

عنــد %3.1.
والســؤال الأهــم الآن، هــل تعكــس هــذه 
المكاســب القياســية الثقــة بــأداء الاقتصــادات 
الجعفــري  يجيــب  للوقــت؟،  شــراء  مجــرد  أو 
ويقــول: "هــذه المكاســب تعكــس فرضيتيــن 

الفائــدة  تخفيــض  أن  الأولــى:  مهمتيــن، 
العــام  مــن  الثانــي  النصــف  فــي  ســيحصل 
ومنطقــة  المتحــدة  الولايــات  فــي  الجــاري 
اليــورو والخليــج العربــي، وهــذا بــدوره ســيكون 
وخاصــة  عــام  بشــكل  الاقتصــاد  لصالــح 
فــي  الثانيــة: فتتجلــى  أمــا  الأســهم،  أســواق 
أداءً  يظهــر  لايــزال  الأمريكــي  الاقتصــاد  أن 
يبــرر  الجميــع، وهــذا  ممتــازًا ومرونــة فاجــأت 
وخاصــةً  وليــس جميعهــا  الارتفاعــات  بعــض 
ــررة فــي قطــاع  ــر المب الارتفاعــات القياســية غي
قــرار  تأخيــر  أن  علــى  ويشــدد  التكنولوجيــا، 
تخفيــض الفائــدة غيــر منطقــي وغيــر واقعــي 
لأن التضخــم فــعلًا تراجــع ووصــل إلــى 3% في 
الولايــات المتحــدة، متراجعًــا مــن مســتويات 
قياســية فــي منتصــف عــام 2022م، مــا يعنــي 
أن بعضًــا مــن تصريحــات الفيدرالــي الأمريكــي 
إلــى  صحيحًــا  كان  المؤقــت  التضخــم  بشــأن 
ــن يغامــر  ــه فــي الوقــت نفســه ل حــد مــا، ولكن
بإرســال الاقتصــاد الــبلاد إلــى الركــود فــي حــال 
الإبقــاء علــى أســعار فائــدة مرتفعــة، إذ لا يحتــاج 
الاقتصــاد الأمريكــي لفائــدة مرتفعــة أعلــى مــن 
ــن الأمريكــي  ــه الدي 5% فــي وقــت يســتمر في

 34( جديــدة  قياســية  لمســتويات  بالارتفــاع 
ــد  ــن مــن فوائ ــون دولار وخدمــة هــذا الدي تريلي
ــي  ــون دولار ســنويًا، وهــو مــا يعن تتجــاوز تريلي

مزيــدًا مــن الصعوبــات مســتقبلًا(. 
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تحليل جو الهوا

لماذا تهرب الصين من 
الدولار وتذهب إلى الذهب؟

تحليل

الصيــن القــوة الاقتصاديــة رقــم )2( عالميًــا، 
التباطــؤ  ورغــم  العالــم"  "مصنــع  بـــ  وتلقّــب 
الــذي حصــل فــي الســنوات الأخيــرة، لا تــزال 
ل الرقــم الصعــب بالنســبة لنمــو الطلــب  تشــكِّ

العالمــي..
فــي  الاقتصاديــة  رحلتهــا  بــدأت  أن  ومنــذ 
المراقبيــن،  أذهلــت  بطريقــة  2000م  عــام 
هــذه  كل  مــدار  علــى  اقتصادهــا  توســع  مــع 
علــى  تتفــوق  أن  فيهــا  واســتطاعت  الفتــرة 
اقتصــادات الــدول الصناعيــة المتقدمــة مثــل 
ــا وفرنســا، واحتلالهــا  ــا وبريطاني ــان وألماني الياب
فــي النهايــة المركــز ثانــي كأكبــر اقتصــاد فــي 
العالــم، لا بــل أيضًــا كل التقديــرات تقــول بأنهــا 
بعــد ســنوات قليلــة ســتزيح أيضًــا الولايــات 

الأول.. المركــز  عــن  المتحــدة 

نســتعرض هنــا التطــورات المتســارعة التــي 
تحــدث مــع الصيــن بالنســبة لحيازتهــا لســندات 
ــة ابتعادهــا عــن  ــة، وأيضًــا بداي ــة الأمريكي الخزان
الــدولار وعمليــات الشــراء الكثيفــة التــي تحصــل 

علــى الذهــب لتنويــع احتياطاتهــا..

الــدول  رأس  علــى  الصيــن  كانــت  لطالمــا 
التــي تمتلــك ســندات الخزانــة الأمريكيــة وكانت 
 1 عــن  دائمًــا  تقــل  عليــه لا  تحــوز  مــا  قيمــة 
تريليــون دولار، وكان هنــاك تنافــس شــديد مــع 
اليابــان علــى المركــز الأول، ووصلــت مــا تملكــه 
الدولتــان إلــى حوالــي 2.5 تريليــون دولار، إلا أن 
تطــورات كبيــرة حصلــت فــي الســنوات الأخيــرة 
منــذ فتــرة جائحــة كورونــا، شــهدنا فيهــا موجــات 
ــة علــى هــذه الســندات مــن قبــل  بيــع متواصل

ــار دولار  ــي 400 ملي ــى حوال ــت إل ــن وصل الصي
أي حوالــي %40.

 وكانــت الصيــن فــي وقــت مــن الأوقــات 
تملــك 1.3 تريليــون دولار مــن هــذه الســندات 
ــا  ــر مســتوى ســجلته فــي تاريخه وهــذا كان أكث
ومــع عمليــات البيــع المتواصلــة وصــل الرقــم 
إلــى 782 مليــار دولار، وكان أقــل مســتوى فــي 
15 عامًــا، بالإضافــة إلــى أن حصتهــا لــم تعــد 
تتجــاوز أكثــر مــن 3% مــن المجمــوع العــام، 
وهــو الأقــل فــي الـــ 22 عامًــا بعدمــا كان وصــل 

ــام 2011م.. ــى 14% فــي ع إل
مــن  نــوع  هــو  الســندات  عــن  معــروف 
الاســتثمار القائــم علــى الديــون مقابــل معــدل 
فائــدة، وبمــا أن الولايــات المتحــدة تتبــوأ مركــزًا 
اقتصاديًــا كبيــرًا فــي العالــم، ومــع التصنيــف 



ــف  ــرى شــركات التصني ــل كب المعتمــد مــن قب
الائتمانــي لذلــك تُعــدّ هــذه الســندات مــن أكثــر 
العالــم، ويبقــى  فــي  أمانًــا  الاســتثمار  أدوات 
الصيــن  قامــت  لمــاذا  هنــا،  المهــم  الســؤال 
بتقليــص مئــات المليــارات مــن هــذه الســندات 

مــن محفظتهــا؟
ــن،  ــن البلدي ــة بي ومــع نشــوء الحــرب التجاري
حجــم  فــي  الكبيــر  والتبايــن  كورونــا،  ومرحلــة 
وخــروج  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
عشــرات المليــارات مــن الــدولارات مــن الســوق 
والاقتصــاد الصينــي مــن قبــل المســتثمرين 
الأمريكييــن اتخــذت الصيــن بعــض الخطــوات، 
واتجهــت أيضًــا أكثــر وأكثــر إلــى الاســتثمار فــي 
فــي  اســتثماراتها  الخــاص وتقليــص  القطــاع 

القطاعــات الحكوميــة للــدول..
الجديــر بالذكــر هنــا أن الصيــن كانــت علــى 
مــن  احتياطاتهــا  مــن  تزيــد  المقابلــة  الجبهــة 
الذهــب، ففــي عــام 2023م مــثلًا اشــترت 225 
ربــع مشــتريات  يمثــل  مــا  وهــو  متريًــا،  طنًــا 
ــر  ــذي كان أكث ــم، ال ــة فــي العال ــوك المركزي البن
بقليــل مــن 1000 طــن متــري حســب مجلــس 
الصيــن  حيــازات  العالمــي، ووصلــت  الذهــب 
هــذه  ورغــم  طنًــا   2257 إلــى  الذهــب  مــن 
ل ســوى 4% فقــط  الزيــادات، إلا أنهــا لا تشــكِّ
مــن إجمالــي احتياطاتهــا، وبالتالــي لديهــا مجــال 
واســع فــي المســتقبل لمزيــد مــن عمليــات 
الشــراء ويبــدو  أنهــا لــن تتوقــف عــن ذلــك، إذ 

إن المعطيــات تُشــير  إلــى اســتمرارها علــى هــذا 
النهــج..

الصيــن  فــي  الذهــب  شــراء  يقتصــر  ولــم 
شــهية  ارتفعــت  بــل  فقــط،  الحكومــة  علــى 
الأفــراد الصينييــن أيضًــا فتــم شــراء أكثــر مــن 
ــام 2023م  600 طــن مــن المجوهــرات فــي ع
بارتفــاع 10% عــن العــام الســابق، هــذه الشــهية 
ــدى المواطنيــن كانــت بســبب عامــل  ــرة ل الكبي
تواجــه  التــي  الكبــرى  المشــكلة  مــن  التحــوط 
العقــاري  القطــاع  أزمــة  وهــي  حاليًــا،  الصيــن 
هنــاك، وتعثــر كبــرى شــركات التطويــر مــع حجم 
ــا أن القطــاع  ــا، وخصوصً ــرة عليه ــون الكبي الدي
العقــاري وبمــا يمثــل فــي الاقتصــاد الصينــي، 
يُعــدّ قنبلــة موقوتــة إذا لــم يتــم التعامــل بحــزم 
دون  الوضــع  ومعالجــة  الشــركات  هــذه  مــع 
أن يحصــل امتــدادات إلــى القطاعــات الأخــرى 
هــزة  أي  المالــي وتجنــب  القطــاع  وخصوصًــا 

للمصــارف الصينيــة الكبيــرة..
هنــاك  العقــاري  القطــاع  فــي  التعثــر  عــدا 
التراجــع الــذي ســجله ســوق الأســهم الصينــي 
للأســواق  القياســية  الارتفاعــات  مخالفًــا 
ــة  ــى تراجــع العمل ــا إل ــة، بالإضافــة أيضً العالمي
الصينيــة فــي آخــر ســنتين، باعتبــاره عــاملًا مهمًا 
يدخــل أيضًــا فــي قــرارات الصيــن الكبيــرة وهــو 
الــدولار قــدر المســتطاع  الهــروب مــن  بدايــة 
بعدمــا ظهــر تأثيــر ذلــك علــى روســيا، خصوصًــا 
فــي  الأســلحة  أهــم  مــن  يُعــدّ  الــدولار  أن 

الصراعــات، وقــد رأينــا فعاليــة ذلــك مــن خلال 
ــة  ــات الاقتصادي ــال العقوب اســتعماله فــي مج
والماليــة والتــي أثــرت بقــوة خصوصًا أن الدولار 
هــو عملــة العالــم، وبالتالــي تأثيــره بــدون شــك 

ســيكون قاســيًا علــى الــدول الأخــرى.. 
بدعــم  تقــوم  أن  الصيــن  تريــد  أيضًــا  هــذا 
مجموعــة بريكــس التــي تضــم الصيــن الهنــد 
وبدايــة  أفريقيــا  وجنــوب  البرازيــل  روســيا 
الابتعــاد تدريجيًــا عــن الولايــات المتحــدة مــن 
خلال رفــع التجــارة البينيــة بيــن دول المجموعــة 
وزيــادة حجــم التبــادل التجــاري مــن خلال التبــادل 
بيــن عــملات هــذه الــدول عــن طريقــة الدفــع 
مــن دون المــرور بالــدولار وبالتالــي طبيعــي أن 
ــدول  ــدول مــن عــملات هــذه ال ــازات ال ــد حي تزي
ــادل التجــاري الحاصــل  ــك مــع التب وشــاهدنا ذل
المحليــة  بعملاتهــم  وروســيا  الصيــن  بيــن 
احتياطــات  فــي  العملتيــن  نســبة  وارتفــاع 

البلديــن..
ختامًــا يمكــن القــول إن الطلــب على المعدن 
إلــى مســتويات  العالــم وصــل  فــي  الأصفــر 
قياســية فــي العــام الماضــي مدعومًــا بالحــروب 
ــي،  العســكرية والتباطــؤ فــي الاقتصــاد الصين
وتســجيلها  الأســعار  تحليــق  إلــى  ذلــك  وأدى 

ــدة.  ــة جدي ــا تاريخي أرقامً
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كرييتڤ
الزراعة



تقنيةٌ جديدة بمثابة ثورة في قطاع الاستثمار الزراعي، خاصةً مع الطلب المتزايد على 

الغذاء في مختلف دول العالم، إذ يبحث العلماء والباحثون باستمرار عن وسائل مبتكرة 

لتعويض النقص الهائل في المعروض من السلع والمنتجات الغذائية المتنوعة، وتوفر 

هذه الطريقة الحديثة ما يقرب من 95% من المياه المطلوبة مقارنةً بنظيرتها في الزراعة 

التي  للزراعة  الصالحة  الأراضي  توافر  مشكلة  لحل  ناجحة  وسيلة  أنها  كما  التقليدية، 

العمودية(،  أيضًا  )يُطلق عليها  الطائرة  الزراعية  الحقول  إنها  الدول،  تعاني منها معظم 

ويمكن اعتبارها "هدية" العلم الحديث للبشرية وللمستثمرين المعنيين بمجالات الأمن 

الغذائي خاصة في الدول العربية.  

الاقتصاد - هيئة التحرير

حقول زراعية طائرة!
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مميزات فريدة
ويمكــن القــول إن فكــرة الحقــول الزراعيــة 
الطائــرة هــي عبــارة عــن قطــع قمــاش مُبللــة 
يتــم وضــع البــذور فيهــا، ومصــدر كهربــاء )غالبًــا 
التمثيــل  لزيــادة كفــاءة  ليــد موفــرة(،  لمبــات 
"إيروفارمــس"  وتعــد  للنباتــات،  الضوئــي 
هــذا  فــي  الرائــدة  الشــركات  مــن  الأمريكيــة 
علــى  2019م  عــام  حصلــت  حيــث  المجــال، 
العالــم مــن  فــي  اختــراع  بــراءة  أفضــل  جائــزة 

البريطانيــة. "تايــم"  مجلــة 

وفــي عــام 2017م، تحــدث ديفيــد روزنبــرغ، 
الرئيــس التنفيــذي للشــركة حينهــا، بلغة يملؤها 
الفخــر، حيــن قــال: " نحــن متفوقــون حتــى الآن 
علــى أي شــخص آخــر فــي هــذه التكنولوجيــا، 
وســوف يســتغرق الأمــر ســنوات حتــى يتمكــن 
معتبــراً  بالركــب"،  اللحــاق  مــن  العالــم  بقيــة 
أن شــركته مــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال 
فــي  تبــاع  منتجاتهــا  وأن  العموديــة،  الزراعــة 
أســواق كثيــرة فــي أنحــاء الولايــات المتحــدة، 
ــرغ"  ــرت واســتقال "روزنب ورغــم أن الشــركة تعث

مــن منصبــه بعــد ذلــك، إلا أن الشــركة تعافــت 
مــن عثرتهــا، وحصلــت علــى ملاييــن الــدولارات 
مــن المســتثمرين لمعــاودة نشــاطها بقــوة فــي 

ــة.. الســنوات الماضي
الطائــرة  الحقــول  أن  مختصــون،  ويؤكــد 
ــدول والمناطــق التــي  ــل لل ــل الأمث ــل البدي تمث
المتعلقــة  المــوارد  فــي  ضعــف  مــن  تعانــي 
بالزراعــة التقليديــة، أو تلــك التــي تشــهد فجــوة 
الغذائــي،  حــادة فــي تلبيــة متطلبــات الأمــن 
أو ارتفــاع أســعار المنتجــات الزراعيــة، وكذلــك 

التكلفــة الباهظــة لاســتيرادها مــن الخــارج.
وثمَــة تقديــرات تشــير إلــى وصــول ســوق 
عــام  دولار  مليــار   19.6 إلــى  الطائــرة  الزراعــة 
 59 إلــى  تصــل  أن  المتوقــع  ومــن  2023م، 
نمــو  بمعــدل  2031م،  بحلــول  دولار  مليــار 
تشــهد  حيــث   ،%24 يبلــغ  مركــب  ســنوي 
ــدة  ــاً بالتفضــيلات المتزاي نمــواً مطــرداً مدفوع
والمحليــة  المســتدامة  الغذائيــة  للخيــارات 
المســتمر  التكنولوجــي  والتقــدم  المصــدر، 
مــن  المبتكــر  النــوع  هــذا  ممارســات  فــي 
الزراعــة، والاعتمــاد علــى نطــاق واســع لأنظمــة 
التشــغيل الآلــي، بما فــي ذلك الأذرع والأدوات 
الناقلــة الآليــة، لافتــة إلــى أن أمريــكا الشــمالية 
تســتحوذ علــى الحصــة الأكبــر مــن هــذه الســوق 
عالميــاً، مــع نمــو متوقــع يبلــغ حوالــي %29 
ــع  ــرة )2023-2031م(، ومــن المتوق خلال الفت
فــي  ســريعاً  توســعاً  أوروبــا  تشــهد  أن  أيضــاً 
نمــو  مــع معــدل  العموديــة،  الزراعــة  صناعــة 
خلال   %26.7 يبلــغ  متوقــع  مركــب  ســنوي 

نفســها. الفتــرة 
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ومــن المتوقــع أن يرتفــع الطلب علــى الغذاء 
بنســبة 50% بحلــول عــام 2050م، وبمــا أن 
الممارســات الزراعيــة التقليديــة معرضــة لخطــر 
ــة الغابــات، فــإن  ــاه وإزال اســتنزاف التربــة والمي
الزراعــة الطائــرة ســتحافظ علــى صدارتهــا فــي 
الحضريــة  للمناطــق  الطازجــة  الأغذيــة  توفيــر 

فــي العالــم.
الفريــدة  المميــزات  أن  فــي  شــك  ولا 
للحقــول الطائــرة هــي كلمــة الســر فــي الانتشــار 
الكبيــر لمنتجاتهــا وإقبــال عديــد مــن الشــركات 
هــذه  إلــى  الدخــول  علــى  والمســتثمرين 
الســوق الواعــدة، ومــن هــذه المميــزات، 
أنهــا تقلــل بشــكل كبيــر مــن البصمــة 
البيئيــة لإنتــاج الغــذاء، فغالبــاً مــا 
التقليديــة  الزراعــة  تتطلــب 
نقــل المنتجات لمســافات 
والاســتهلاك  طويلــة، 
الــري  لميــاه  الكبيــر 
بالــدورة  والارتبــاط 

نمــو متزايــد لســوق الزراعــة الطائــرة 
ــل إلى 59  ــات بأن تص ــالم وتوقع في الع

2031م.  في  دولار  مليــار 

واســتخدام  للطقــس،  المناســبة  الزراعيــة 
الطائــرة  الزراعــة  لكــن  الحشــرية،  المبيــدات 
ــام فــي  ــدار الع ــى م ــل عل ــاج المحاصي ــح إنت تتي

القاســية.. الجويــة  الظــروف 

فرص استثمارية
وجهــود  المتزايــدة  الاســتثمارات  وتلعــب 
للدفــع  هــائلًا  دوراً  المتواصلــة  الشــركات 
باتجــاه التوســع فــي اســتخدام الحقــول الزراعيــة 
الناشــئة  الشــركات  ذلــك  فــي  بمــا  الطائــرة، 
والشــركات الزراعيــة القائمــة والحكومــات، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز نمــو الســوق العالميــة، إذ 
تعــد الشــركات الناشــئة مراكــز للابتــكار تقــود 
المتطــورة،  الزراعــة  تقنيــات  تطويــر  عمليــة 
حيــث تقــوم بإنشــاء المــزارع الطائــرة الخاصــة 
بهــا فــي المناطــق الحضريــة لتوفيــر المنتجــات 
الطازجــة للأســواق المحليــة، ومــن ثــم زيــادة 
الاعتمــاد علــى هــذه الطريقــة المبتكــرة، كمــا 
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تقــوم الحكومــات فــي بعــض الــدول بتقديــم 
لتشــجيع  ضريبيــة،  وإعفــاءات  ماليــة  حوافــز 
ــي،  ــذاء المحل ــاج الغ ــز إنت ــرة وتعزي ــة الطائ الزراع
وخلــق فــرص العمــل، وتحقيــق الاســتدامة، 
كمــا تطلــق المبــادرات الهادفــة إلــى تحســين 
ــح  ــة، علاوةً علــى إصــدار اللوائ ــات الزراعي التقني
وجــودة  التنظيميــة لضمــان سلامــة  والأطــر 

الزراعيــة. المنتجــات  المنتجــات 
واجهــت  قــد  الطائــرة  المــزارع  كانــت  وإذا 
الطاقــة  تكلفــة  بارتفــاع  تتعلــق  مشــكلات 
فــي بعــض الــدول خاصــة الأوروبيــة، إلا أنهــا 
مــن  عديــد  مــع  تناســباً  الأكثــر  البديــل  باتــت 

الــدول الأخــرى، وإن كانــت، بحســب خبــراء، غيــر 
ــا  ــم فإنه ــل، ومــن ث مناســبة لبعــض المحاصي
ــة،  ــن تســتطيع القضــاء علــى الزراعــة التقليدي ل
ومــن الأمثلــة علــى ذلــك الــذرة، التــي تعــد مــن 
أهــم المحاصيــل علــى مســتوى العالــم، حيــث 
يبلــغ إنتاجهــا الســنوي حوالــي 400 مليــون طــن 
فــي الولايــات المتحــدة وحدهــا، ويصــل طولهــا 
ممــا  أمتــار،  ثلاثــة  إلــى  متريــن  حوالــي  إلــى 
يعنــي أنــه مــن غيــر الممكــن زراعــة محاصيــل 
تمــت  وإذا  البعــض،  بعضهــا  فــوق  متعــددة 
زراعتــه فــي المــزارع العموديــة، فــإن ســيكون 

غيــر اقتصــادي..

المملكة مركز إقليمي
الطائــرة  الزراعــة  أن  علــى  خبــراء  ويشــدد 
تعــد مــن أفضــل الحلــول للــدول التــي تعانــي 
الأراضــي  قلــة  أو  القاســي  المنــاخ  مــن 
الــدول  ومنهــا  المحــدودة،  للزراعــة  الصالحــة 
ــورة اســتيرادها للســلع  ــغ فات ــي تبل ــة، الت العربي
دولار  مليــار   60 حوالــي  الزراعيــة  والمنتجــات 
ســنوياً، ومــن ثــم فإنهــا تقــدم خيــاراً اســتثمارياً 
جذابــاً للشــركات الناشــئة والعاملــة فــي المجــال 
علــى  الاعتمــاد  مــن  يقلــل  بشــكل  الزراعــي، 
الــواردات الغذائيــة ويشــجع فــي الوقــت نفســه 

المبتكــرة. الزراعــة  الاســتثمار فــي هــذه 
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إشــادة دوليــة بالسياســات والمبادرات 
ــة  ــز الزراع ــة لتعزي ــا المملك التي تنفذه
المســتدامة وتحقيــق الأمــن الغــذائي.

الزراعــة  ســوق  بتحقيــق  توقعــات 
العموديــة الداخليــة في المملكــة نمــو 

2028م.  بحلــول   %13.2 ســنوي 

مورق )مورق التخصصية الزراعية المحدودة(، ومجموعة يسٌ هيلث )شركة يسٌ هيلث للتكنولوجيا الحيوية الزراعية المحدودة(
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مــورق  شــركة  أعلنــت  المملكــة،  ففــي 
التخصصيــة الزراعيــة المحــدودة، أواخــر العــام 
مزرعــة  أول  بنــاء  أعمــال  بــدء  عــن  الماضــي، 
هيلــث"  "يــس  شــركة  مــع  بالتعــاون  طائــرة، 
مــن  النــوع  هــذا  فــي  المتخصصــة  التايوانيــة 
المــزارع، علــى مســاحة 20 ألــف متــر مربــع، 
ــى  ــة تصــل إل ــة إنتاجي ــرًا، بطاق ــاع 15 مت وبارتف
يوميــاً،  الخضــراوات  مــن  جــرام  كيلــو   2200
ومــن المتوقــع أن يبــدأ إنتاجهــا فــي النصــف 
الأخيــر مــن العــام الجــاري، وســتكون مــزودة 
بمســاحات واســعة للعــرض وتنــاول الطعــام 

للــزوار.
ــر العمليــات فــي "يــس هيلــث"،  وقــال مدي
جاســبر هانســن: "تــم تنســيق هــذا المشــروع 
ــة  ــا فــي المملكــة العربي ــة مــن قبــل فرقن بعناي
الســعودية وتايــوان، ويســعدني أن أرى مــدى 
بشــركائنا  أشــيد  أن  ويجــب  تعاوننــا،  فعاليــة 
الســعوديين علــى تنفيذهــم القــوي"، مضيفــاً: 
المعــدات  لتركيــب  أشــهر  ثلاثــة  إلــى  "نحتــاج 
وشــهرين لاختبارهــا، إذا ســارت الأمــور كمــا هــو 
الأولــى  محاصيلنــا  فســنحصد  لهــا،  مخطــط 

فــي الخريــف القــادم".
وفــي هــذا الســياق، ذكــرت "باتريشــيا كارتر"، 
الخبيــرة الأمريكيــة فــي حلــول الزراعــة الحديثــة، 
أن هنــاك عــدة عوامــل تدفــع نمــو قطــاع الزراعــة 
الطائــرة فــي المملكــة، بمــا فــي ذلــك التقــدم 
المســتهلكين  طلــب  وزيــادة  التكنولوجــي، 
والحاجــة  محليــاً،  المزروعــة  المنتجــات  علــى 
إلــى حلــول زراعيــة موفــرة للميــاه، بالإضافــة 
إلــى ذلــك، فــإن الدعــم الحكومــي مــن خلال 
الحوافــز والإعانــات والمبــادرات البحثيــة يزيــد 
مــن تحفيــز نمــو الســوق، مشــيدة بالسياســات 
لتعزيــز  المملكــة  تنفذتهــا  التــي  والمبــادرات 
ــي،  ــق الأمــن الغذائ ــة المســتدامة وتحقي الزراع
وأهمهــا رؤيــة 2030، التــي تولــي اهتمامــاً كبيــراً 

ــة  بتشــجيع الاســتثمار فــي الممارســات الزراعي
المبتكــرة، وتعزيــز الإنتــاج المحلــي. 

فــي  الطائــرة  الزراعــة  ســوق  أن  وأضافــت 
فــي  كبيــر  نمــو  لتحقيــق  تســتعد  المملكــة 
الســنوات المقبلــة، مدفوعــة بالنمــو الســكاني 
مشــيرةً  المنــاخ،  تغيــر  وتحديــات  المتزايــد 
للشــركات  واعــدة  فرصــاً  تمثــل  أنهــا  إلــى 
والمســتثمرين فــي سلاســل القيمــة المضافــة 

الزراعيــة..
ســوق  ــق  تحقِّ بــأن  غربــي  تقريــر  وتوقــع 
المملكــة  فــي  الداخليــة  العموديــة  الزراعــة 
ــا فــي حــدود %13.2  معــدل نمــو ســنويًا مركبً
 245 إلــى  قيمتهــا  لتصــل  2028م،  حتــى 
ملاييــن   103 مــع  مقارنــةً  دولار،  مليــون 
المــزارع  عــدد  تزايــد  مــع  2021م،  عــام  دولار 
الطائــرة خلال الفتــرة المقبلــة، مشــيداً بحــرص 
والابتــكار  المعرفــة  اســتخدام  علــى  المملكــة 
والتقنيــات الحديثــة فــي تعزيــز الإنتاجيــة، ودعــم 

الميــاه،  اســتهلاك  وترشــيد  الزراعــي  القطــاع 
بشــكلٍ يتواكــب مــع التطــورات المذهلــة التــي 
تشــهدها المملكــة علــى كافــة الأصعــدة خلال 
الســنوات الماضيــة، منوهــاً إلــى إبــرام صنــدوق 
ــرو  الاســتثمارات العامــة شــراكة مــع شــركة "إي
فارمــس"، لبنــاء أكبــر مزرعــة داخليــة مــن نوعهــا 
مســتهدفة  إنتاجيــة  بطاقــة  المنطقــة،  فــي 
مــن  جــرام  كيلــو  مليــون   1.1 إلــى  تصــل 

الزراعيــة.. المحاصيــل 
ويمكــن القــول إن المملكــة مؤهلــة بشــكل 
الشــرق الأوســط وشــمال  لقيــادة دول  كبيــر 
تتحــول  وأن  العموديــة،  الزراعــة  فــي  أفريقيــا 
هــذه  منتجــات  لتصديــر  إقليمــي  مركــز  إلــى 
فللمــرة  العالــم،  دول  مختلــف  إلــى  المــزارع 
الأولــى يتــم الإعلان عــن توقيــع أول اتفــاق بيــن 
شــركة "دافــا" الزراعيــة وشــركة "ليهمــان آنــد 
ــة  ــر المنتجــات الزراعي ــة لتصدي ــراس" الهولندي ت

الســعودية إلــى هولنــدا والســوق الأوروبــي. 

جاسبر هانسن
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لم يكــن بمخيلــة الفريــق البــحثي اليــاباني الــذي حصــل على جائــزة "بيــج نوبــل" عــام 

ــات  ــاث والدراس ــح للأبح ــل الشهيرة، وتمن ــزة نوب ــاخرة لجائ ــاكاة س ــي مح 2014م، )وه

غير المألوفــة، لتفــسيره أســباب الانــزلاق حين تطــأ أقدامنــا قشــور المــوز(، أن تكتســب 

الأخيرة أهميــة اقتصاديــة واســتثمارية وبيئيــة متزايــدة، وذلــك بعــد الإعلان عــن 

تجربــة مــثيرة أجراهــا مجموعــة مــن العلمــاء في جامعــة ولايــة داكــوتا الجنوبيــة، 

لاســتخدام قشــور المــوز في تصنيــع بلاســتيك حيــوي قابــل للتحلــل بسرعــة، وبالتــالي 

ــة. ــق للبيئ صدي

الاقتصاد - هيئة التحرير

بلاستيك.. 
صديق للبيئة!
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د. سرينيفاس جاناسوامي

بلاستيك قشر الموز
وذكــر المؤلــف الرئيــس للدراســة، الدكتــور 
ــه عــادةً مــا ينتهــي  ســرينيفاس جاناســوامي، أن
المهــملات،  ســلة  فــي  المــوز  بقشــر  الأمــر 
إذ يعــد قشــر المــوز المتوفــر بســهولة مثاليًــا 
تركيبتــه  بفضــل  مســتدامة  عبــوات  لإنشــاء 
ــاج مــا يقــرب  ــم إنت ــدة، ففــي كل عــام، يت الفري
مــن 36 مليــون طــن مــن قشــور المــوز، ويتــم 
وأضــاف  كنفايــات،  مــن معظمهــا  التخلــص 
ــر لقشــور  ــي أكث ــى اســتخدام عمل ــور عل أن العث
المــوز أمــر مهــم لتوفيــر فوائــد ماليــة للصناعــة 

الزراعيــة ومنــع التلــوث البيئــي..
تشــتمل  الأبحــاث  أن  جاناســوامي،  وأكــد 
ــة  ــة خضــراء وقابل ــى اســتخدام مــواد كيمائي عل
ــق أمــام  ــح الطري ــي تفت ــر، وبالتال ــادة التدوي لإع
الاقتصــاد الدائــري والمســتدام، لإنتــاج مــواد 
قابلــة للتحلــل، لتحــل محــل المــواد البلاســتيكية 

البتروكيماويــة.
ونظــرًا لأن المــوز أحــد أكثــر الفواكــه انتشــارًا 
ونمــوًا فــي العالــم، فإنــه يُنتــج كميــة هائلــة مــن 
المنتجــات الثانويــة، فعلــى ســبيل المثــال، تنتج 
مــزارع المــوز حــول العالــم حوالــي 220 طنًــا مــن 
بقايــا  وتتكــون  فــدان،   2.5 لــكل  المخلفــات 
المــوز فــي الغالــب مــن مــادة لجينوســليلوزية، 
المــواد  فــي صناعــة  الرئيــس  العنصــر  وهــي 
ــل  ــل قاب ــرز كبدي ــا تب ــث إنه ــل، حي ــة للتحل القابل

للتطبيــق لصنــع البلاســتيك الحيــوي بســبب 
البيولوجــي  للتحلــل  وقابليتهــا  القويــة  بنيتهــا 

وكثافتهــا المنخفضــة وعــدم ســميتها..

اهتمام عالمي متزايد
النفايــات  فــإن  معــروف  هــو  وكمــا 
دائمــة  مشــكلة  أصبحــت  البلاســتيكية 
ومتفاقمــة فــي عالمنــا، حيــث تميــل المــواد 
ــة المشــتقة مــن الوقــود  البلاســتيكية التقليدي
الأحفــوري إلــى الاســتمرار لفتــرة طويلــة، ممــا 
يســهم فــي أزمــة التلــوث البلاســتيكي التــي 
ــم،  ــاء العال ــع أنح ــدول فــي جمي ــا ال ــي منه تعان
لــذا يســعى الباحثــون بشــكلٍ حثيــث إلــى ابتــكار 
المخــاوف  تزايــد  مــع  المشــكلة  لهــذا  حلــول 

الكوكــب.. علــى  آثارهــا  بشــأن 
ــا لتقديــرات دوليــة، ينتــج العالــم فــي  ووفقً
ــون طــن مــن البلاســتيك  المتوســط 430 ملي
لفتــرة  فقــط  ثلثاهــا  يســتخدم  ســنوياً، 
ــال فــي  ــى ســبيل المث ــرة مــن الزمــن )عل قصي
رقائــق  وأكيــاس  الشــوكولاتة،  ألــواح  أغلفــة 
البطاطــس، وأدوات بلاســتيكية تســتخدم فــي 
الصناعــات الغذائيــة(، ومــع ذلــك، فإنــه كل يــوم 
ــر مــن 2000 شــاحنة  ــادل أكث ــا يع ــاء م ــم إلق يت
المحيطــات  فــي  بالبلاســتيك  مليئــة  قمامــة 
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أن  المتوقــع  ومــن  والبحيــرات،  والأنهــار 
مــرات  ثلاث  البلاســتيكي  التلــوث  يتضاعــف 

2060م. عــام  بحلــول 
ويمكــن القــول بــأن الأبحــاث التــي تجريهــا 
ليســت  الجنوبيــة  داكوتــا  ولايــة  جامعــة 
الوحيــدة فــي مجــال الاهتمــام بتطويــر مــواد 
النفايــات  مشــكلة  علــى  تقضــي  خضــراء 
والنفايــات  المــواد  باســتخدام  البلاســتيكية، 
العضويــة المتنوعــة، ففــي مختبــرات جامعــة 
اختبــارات  إجــراء  يتــم  الأمريكيــة  ويسكونســن 
الطحالــب  مــن  الحيــوي  البلاســتيك  لتطويــر 
الخضــراء، وهــو مــا يعكــس الاهتمــام العالمــي 
المتزايــد بهــذا النــوع المبتكــر مــن البلاســتيك، 
والــذي يمهــد الطريــق لاســتخدامه علــى نطــاق 

القطاعــات.. مختلــف  فــي  واســع 
عــملاق  مايكروســوفت،  شــركة  وتعتــزم 
اســتخدام  العالــم،  فــي  البرمجيــات  صناعــة 
البيانــات  مراكــز  فــي  الحيــوي  البلاســتيك 
الســحابية الخاصــة بهــا لأشــياء مثــل حافظــات 
إلــى  مشــيرةً  الخــوادم،  ورفــوف  الكمبيوتــر 
إعــادة  وإمكانيــة  للحريــق  المــادة  مقاومــة  أن 
مــن  النــوع  لهــذا  مناســبة  تجعلهــا  تدويرهــا 
يمكــن  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الاســتخدام، 
اســتخدام البلاســتيك الحيــوي فــي مجموعــة 
متنوعــة مــن المنتجــات، بــدءًا مــن المفروشــات 
المنزليــة وحتــى حاويــات المــواد الغذائيــة، كمــا 
أعلنــت شــركة "ميتــا" العملاقــة للتكنولوجيــا 
لمختبــر  دولار  ألــف   150 بمبلــغ  تبرعهــا  عــن 
جامعــة ويسكونســن لتطويــر هــذه الأبحــاث.

وفــي الولايــات المتحــدة، ومع بدء حكومات 
اســتهلاكها  وفحــص  مراقبــة  فــي  الولايــات 
علــى  قيــود جديــدة  البلاســتيك ووضــع  مــن 
والأغطيــة  والأكــواب  الأكيــاس  مثــل  عناصــر 
المنتجــات  أصبحــت  التقليــب،  وأدوات 
ــة بديــل عملــي  ــة للتحلــل بمثاب ــة والقابل الحيوي
مــن  للعديــد  التقليديــة  البلاســتيكية  للمــواد 
التطبيقــات، اتســاقًا مــع إعلان إدارة الرئيــس 
عــن  الماضــي،  العــام  بايــدن،  جــو  الأمريكــي 
خطــة طموحــة لاســتبدال 90% مــن المــواد 
علــى  حيويــة  بمــواد  التقليديــة  البلاســتيكية 

المقبليــن.. العقديــن  مــدى 
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الســويدية  "جيــا"  شــركة  نجحــت  كمــا 
الحيــوي،  البلاســتيك  تصنيــع  فــي  الرائــدة 
ــن  ــل بقيمــة 5 ملايي ــى تموي فــي الحصــول عل
فــي  الاســتثمار  صنــدوق  مــن  بدعــم  دولار، 
ومســتثمرين  الخضــراء  التكنولوجيــا  مجــال 
دولييــن ومحلييــن، لتوســيع نطــاق عملهــا فــي 

أخــرى. ودول  والهنــد  المتحــدة  الولايــات 
وثمَــة توقعــات بــأن تصــل قيمــة الســوق 
العالميــة للبلاســتيك الحيــوي إلــى 13.7 مليــار 
دولار بحلــول عــام 2030م، مقارنــةً مــع 7.4 
مليــار دولار فــي 2023م، بمعــدل نمــو ســنوي 
فالبلاســتيك   ،%11 مــن  يقتــرب  مركــب 
مجموعــة  فــي  اســتخدامه  يتــم  الحيــوي 
متزايــدة مــن التطبيقــات، كالتعبئــة والتغليــف 
والإلكترونيــات  الاســتهلاكية  والمنتجــات 
ــزال التغليــف  والســيارات والمنســوجات، ولا ي
أكبــر قطــاع فــي ســوق البلاســتيك الحيــوي، 
حيــث اســتحوذ علــى نســبة 43% )حوالــي 934 

ألــف طــن( العــام الماضــي. 

سوق جاذبة للاستثمار
فــي  للتوســع  العربيــة  الــدول  وتتســابق 
اســتخدام البلاســتيك المصنــوع مــن مخلفــات 
القمــح،  الــذرة،  الســكر،  )قصــب  الزراعــة 
إطــار  فــي  النباتيــة(،  الدهــون  البطاطــس، 
جهودهــا لتعزيــز صناعــة البلاســتيك الأخضــر، 
وتهيئــة البيئــة المناســبة لتشــجيع الاســتثمار 
فــي هــذا القطــاع الــذي يوفــر فرصًــا واعــدة، 
الخــام  المــواد  تكلفــة  انخفــاض  مــع  خاصــةً 
نفســه،  الوقــت  وفــي  الضخمــة،  والعوائــد 
البلاســتيكية  النفايــات  لمشــكلة  التصــدي 

المتفاقمــة.. البيئيــة  ومخاطرهــا 
ســوق  ينمــو  بــأن  دوليــة  تقاريــر  وتتوقــع 
الشــرق  منطقــة  فــي  الحيــوي  البلاســتيك 
ســنوي  بمعــدل  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط 

حــوالي 14 مليــار دولار قيمــة الســوق 
العالمــي للبلاســتيك الحيــوي بحلــول 

2030م.  

المــواد  لســوق  متوقــع  نمــو   %16
المملكــة  في  الــخضراء  البلاســتيكية 

2028م.   حتى 

إلــى  قيمتهــا  لتصــل   ،%11.3 قــدره  مركــب 
مقارنــةً  2028م،  بحلــول  دولار  مليــون   485
مــع 230 مليــون دولار عــام 2021م، مدفوعــة 
البلاســتيك  منتجــات  علــى  الطلــب  بارتفــاع 

للتحلــل. القابلــة 
الملــك  جامعــة  تتعــاون  المملكــة،  وفــي 
مــع  "كاوســت"  والتقنيــة  للعلــوم  عبداللــه 
البلاســتيك  لتطويــر  صينيتيــن  شــركتين 
التــي  التقنيــة  باســتخدام  للبيئــة،  الصديــق 
طورتهــا "كاوســت" والتــي تعتمــد علــى مركبات 
البولــي كربونــات الأليفاتيــة عاليــة الكتلــة، إذ 
مــن المســتهدف أن يتــم اســتخدام هــذا النــوع 
مــن البلاســتيك فــي تصنيــع المنتجــات الطبيــة 

الغذائيــة. المــواد  وتغليــف  الحيويــة 
مجــال  فــي  رائــدة  كدولــة  وكعادتهــا 
الصديقــة  والممارســات  الخضــراء  المنتجــات 
للبيئــة، كشــفت تقديــرات دوليــة عــن أن ســوق 
المملكــة  فــي  الخضــراء  البلاســتيكية  المــواد 
تنمــو بمعــدل نمــو ســنوي  أن  المُرجــح  مــن 
مركــب قــدره 16.2% حتــى عــام 2028م، وأنهــا 
ســوق جاذبــة للاســتثمار ومحفــزة للمنافســة، 
ــر منتجاتهــا  ــى تطوي ــث تســعى الشــركات إل حي
والتوســع والاســتحواذ كــي تظــل قــادرة علــى 
المنافســة، لافتــةً إلــى أن التوســع فــي نشــاط 

التغليــف يخلــق فرصًــا اســتثمارية هائلــة.    
المنتجــات  ســوق  قيمــة  بلغــت  وقــد 
دولار  مليــار   8.3 المملكــة  فــي  البلاســتيكية 
تنمــو  أن  المتوقــع  ومــن  2022م،  عــام 
حوالــي  يبلــغ  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل 
فــي  الســوق  وتعتمــد  2028م،  حتــى   %3.2
المقــام الأول علــى اقتصــاد المملكــة المزدهــر 
ــادة الإنفــاق  ومســتوى المعيشــة المرتفــع وزي

الاســتهلاكي..

التعبئــة  ســوق  بقيمــة  يتعلــق  وفيمــا 
والتغليــف للمــواد البلاســتيكية بالمملكــة مــن 
المتوقــع أن يصــل إلــى 8 مليــارات دولار العــام 
الجــاري، وأن تســجل 9.3 مليــار دولار بحلــول 
عــام 2029م، بمعــدل نمــو ســنوي متوقــع فــي 
حــدود 3%، إذ تبــرز المملكــة بســرعة كواحــدة 
مــن الأســواق الرئيســة فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط فــي هــذا القطــاع، حيــث تتمتــع الــبلاد 
بمجموعــة واســعة مــن الأنشــطة الصناعيــة، 
علــى  المســتهلكين  طلــب  بهــا  يتزايــد  كمــا 
العبــوات البلاســتيكية الصديقــة للبيئــة، ممــا 
يســهم بــدوره فــي تعزيــز النمــو خلال الســنوات 

المقبلــة. 
ــي  ــرة ف ــرت الخبي ــي الســياق نفســه، ذك وف
وكالــة "إس أنــد بــي جلوبــال" الأمريكيــة، إيريس 
بــول، أن أهــداف رؤيــة المملكــة 2030م والتــي 
تتضمــن تحويــل 100% مــن النفايــات الصلبــة 
و%85  البنــاء،  نفايــات  مــن  و%60  البلديــة، 
مــن النفايــات الصناعيــة مــن مكبــات النفايــات، 
العامــة  للشــركات  مشــجعًا  إطــارًا  توفــر 
ــر فــي  ــادة التدوي ــر مشــاريع إع والخاصــة لتطوي
الــبلاد، فــضلًا عــن تحفيزهــا لتوجيــه مزيــد مــن 
الاســتثمارات فــي صناعــة البلاســتيك الأخضر. 
وأضافــت أنــه يتــم توليــد مــا يقــدر بـــ 1.5 
كجــم إلــى 1.8 كجــم للشــخص الواحــد يوميــاً 
المملكــة،  فــي  البلاســتيكية  النفايــات  مــن 
وبالتالــي فــإن الإجــراءات الأكثــر واقعيــة تتمثــل 
فــي جمــع النفايــات وإعــادة تدويرهــا والتوجــه 
مشــاركة  مــع  الحيــوي،  البلاســتيك  نحــو 
العوامــل  وهــي  والخــاص،  العــام  الاســتثمار 
المملكــة  خطــوات  دعــم  شــأنها  مــن  التــي 
لتحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام خلال 

المقبلــة.  الســنوات 
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يبــدو أن عصر بطــاريات الليثيــوم، الأكثر شهــرة في الوقــت الحــالي، قــد أوشــك على 

ــة  ــيارات الكهربائي ــة والس ــف المحمول ــددة في الهوات ــتخداماتها المتع ــع اس ــول، فم الأف

ــول عمًرا، وفي  ــة وأط ــل تكلف ــر أق ــل آخ ــرز بدي ــة، ب ــن الطاق ــائل تخزي ــن وس ــا م وغيره

ــع  ــن المتوق ــة، التي م ــك الهوائي ــاريات الزن ــو بط ــة، ألا وه ــق للبيئ ــه صدي ــت نفس الوق

ــاب على  ــح الب ــد يفت ــكلٍ ق ــددة، بش ــة المتج ــواق الطاق ــة في أس ــورة هائل ــدث ث أن تح

مصراعيــه أمــام حلــول أكثر اســتدامة وفــرص اســتثمارية واعــدة في صناعــة البطاريات 

منخفضــة التكلفــة حــول العــالم.

 

الاقتصاد - هيئة التحرير

"الزنك".. 
بطاريات منخفضة التكلفة
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الزنك والليثيوم
هــذا وقــد نجــح فريــق بحثــي فــي جامعــة 
إديــث كــوان الأســترالية فــي إدخــال تحســينات 
علــى أداء بطاريــات الزنــك الهوائيــة التــي لــم 
تشــغيل  فــي  الآن  حتــى  إمكاناتهــا  تُســتغل 
المشــرف  ويوضــح  الكهربائيــة،  الســيارات 
علــى الفريــق العلمــي، محمــد رضــوان أزهــر، 
أنــه علــى الرغــم مــن أن بطاريــات الليثيــوم تعــد 
ــع  ــة فــي جمي ــارًا شــائعًا للســيارات الكهربائي خي
تتعلــق  قيــودًا  تواجــه  أنهــا  إلا  العالــم،  أنحــاء 
عــن  فــضلًا  المحــدودة،  والمــوارد  بالتكلفــة 
المخــاوف المتعلقــة بالسلامــة، ويُشــير إلــى 

بطــاريات  تطــور  أستراليــة  جامعــة 
في  لاســتخدامها  الزنــك  على  تعتمــد 

الكهربائيــة.  الســيارات 

لإعــادة  القابلــة  الهوائيــة  الزنــك  بطاريــات  أن 
بعــد  وذلــك  جاذبيــة،  أكثــر  أصبحــت  الشــحن 
ــي  ــى حــل لمشــكلاتها الرئيســة الت الوصــول إل
بســبب  محــدودة  طاقــة  إنتــاج  فــي  تواجههــا 
الأداء الضعيــف لأقطــاب الهــواء وقصــر عمرها 
الافتراضــي، إلا أن الفريــق البحثــي تمكــن مــن 
اســتخدام مجموعــة مــن المــواد الجديــدة، مثــل 
علــى  القائمــة  والمعــادن  والحديــد  الكربــون 
الكوبالــت لإعــادة تصميــم هــذا النــوع المبتكــر 

البطاريــات.. مــن 

وتعــد بطاريــات الليثيوم الخيــار الأول لتخزين 
الطاقــة فــي الأجهــزة المختلفــة، ولكنها بســبب 
ــارات  ــى الخي ــون إل ــه المنتج ــا يتج ــة إنتاجه تكلف
وتوربينــات  الشمســية  كالألــواح  الأرخــص 
الريــاح بشــكل متقطــع، وللحفــاظ علــى شــبكة 
كهربائيــة مدعومــة بهــذه المصــادر المتجــددة 
مــن  يحتــاج  مــا  الســاعة،  مــدار  علــى  تعمــل 
مشــغلي الشــبكة إلــى إيجــاد طــرق لتخزيــن تلــك 
الطاقــة إلــى حيــن الحاجــة إليهــا، فعلــى ســبيل 
الأمريكيــة  الكهربــاء  شــبكة  تحتــاج  المثــال، 
ــى 460 جيجــاوات  ــن 225 إل ــى مــا بي وحدهــا إل
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خلايــا الليثيــوم، وهــذا بــدوره يقلــل مــن عمرهــا 
الافتراضــي.

ومــع ذلــك، يبــدو أن عنصــر الزنــك هــو مــن 
سيحســم المواجهــة الناريــة مــع الليثيــوم، حيــث 
ناشــئة فــي مدينــة بوســطن،  أعلنــت شــركة 
الأمريكيــة،  ماساتشوســتس  ولايــة  عاصمــة 
تدعــى "Alsym Energy"، عــام 2022م، عــن 

تطويــر نــوع مبتكــر مــن البطاريــات التــي تعتمــد 
علــى الزنــك وأكســيد المنجنيــز والمــاء، وذكــر 
"موكيــش تشــاتر"، الرئيــس التنفيــذي للشــركة 
بطاريــات  تصنيــع  هــو  الأساســي  الدافــع  أن 
عاليــة الأداء وبأســعار معقولــة، لتمكيــن نشــر 
حلــول الطاقــة المتجــددة علــى نطــاق أوســع، 

ــة.. ــدان النامي خاصــة فــي البل

مــن ســعة تخزيــن الطاقــة طويلــة الأمــد بحلــول 
عــام 2050م.

تلحــق  الليثيــوم  بطاريــات  أن  وبســبب 
ليــس  البيئيــة،  لأنظمتنــا  جســيمة  أضــرارًا 
ــا  بســبب تركيبتهــا فحســب، لكــن بســبب أيضً
ــى الكوكــب، يمكــن أن  ــا عل ــا وندرته محدوديته
تكــون بطاريــات الزنــك الــملاز الآمــن بســبب 

الطبيعــة.. فــي  موادهــا  وفــرة 
ولــم تكــن البطاريــات المعتمــدة علــى عنصــر 
ــون  ــدًا، فقــد حصــل الباحث ــك اكتشــافًا جدي الزن
بــراءة  علــى  الأمريكيــة  "إكســون"  فــي شــركة 
اختــراع لاســتخدام الزنــك فــي تخزيــن الطاقــة 
وقامــت  الماضــي،  القــرن  ســبعينيات  فــي 
شــركة "إي أوه إس إنرجــي" الأمريكيــة بتطويرها 
ــر فاعليــة وكفــاءة علــى مــدار العقــد  بشــكل أكث
ــى  الماضــي، وأعلنــت مؤخــرًا عــن الحصــول عل
400 مليــون دولار مــن وزارة  تمويــل بقيمــة 
تتعلــق  أبحــاث  لإجــراء  الأمريكيــة،  الطاقــة 
المشــكلات  لحــل  التقنيــات  مــن  بمجموعــة 
التــي تواجــه هــذه البطاريــات المبتكــرة، وأبرزهــا 
ــات  ــع بطاري ــث تتمت ــة، حي ــن الطاق ــاءة تخزي كف
الزنــك بكفــاءة منخفضــة نســبيًا، ممــا يعنــي 
أنــه ســيتم فقــدان قــدر أكبــر مــن الطاقــة أثنــاء 
فــي  يحــدث  بمــا  مقارنــة  والتفريــغ  الشــحن 
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منافسٌ واعد
العالميــة  الاحتياطيــات  إجمالــي  ويُقــدر 
مــن الزنــك بحوالــي 220 مليــون طــن متــري 
عــام 2023م، حيــث يعــد أحــد أكثــر المعــادن 
إنتاجًــا فــي العالــم، وتحتــل أســتراليا الصــدارة 
ــات  ــه، باحتياطي ــر مخــزون من فــي امتلاكهــا أكب
الصيــن  تليهــا  64 مليــون طــن متــري،  تبلــغ 
لكنهــا  متــري،  طــن  مليــون   44 باحتياطيــات 
تعــد أكبــر منتــج عالمــي منــه، فعلــى مــدار العــام 
الماضــي، وصــل إنتــاج مناجــم الزنــك الصينيــة 
إلــى حوالــي 4 ملاييــن طــن متــري، مــا يمثــل 
حوالــي ثلــث إجمالــي الإنتــاج العالمــي، وفــي 
المتحــدة  الولايــات  تمتلــك  نفســه،  الوقــت 
احتياطيــات مــن الزنــك تقــدر بنحــو 6.6 مليــون 

طــن متــري. 
وبالنســبة لليثيــوم، تحافــظ أســتراليا أيضــاً 
الإنتــاج خلال  فــي  العالــم  علــى صــدارة دول 
متــري،  ألــف طــن   86 بقيمــة  2023م،  عــام 
ثــم دولــة تشــيلي فــي المرتبــة الثانيــة بإجمالــي 
ــز  ــري، وفــي المرك ــغ 44 ألــف طــن مت ــاج بل إنت
الثالــث حلــت الصيــن بقــدرة إنتاجيــة بلغــت 33 

ــري.  ألــف طــن مت

وثمَــة تقديــرات بــأن قيمــة ســوق بطاريــات 
دولار  مليــون   121.2 بلغــت  الهوائيــة  الزنــك 
المتوقــع أن يصــل  2022م، ومــن  فــي عــام 
حجــم الســوق إلــى 221 مليــون دولار بحلــول 
2030م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يصــل 
إلــى 7.8%، مبينــةً أن ســوق بطاريــات الزنــك 
الهوائيــة مــن المتوقــع أن تشــهد قفــزة كبيــرة، 
ــول  ــى حل ــب العالمــي عل ــد الطل ــة بتزاي مدفوع
الدوليــة  والجهــود  الفعالــة،  الطاقــة  تخزيــن 
الطاقــة  مصــادر  علــى  للاعتمــاد  المتواصلــة 
الأخضــر  الاقتصــاد  إلــى  والتحــول  المتجــددة 
وخفــض التكلفــة، وعليــه فــإن هــذه البطاريــات 
لمثيلاتهــا  واعــد  منافــس  إلــى  ســتتحول 
المصنوعــة مــن الليثيــوم، لاســيما مع المخاطر 
البيئيــة الهائلــة الناجمــة عــن إنتاجهــا والتخلــص 

منهــا بعــد انقضــاء عمرهــا الافتراضــي..
وســلطت دراســات دوليــة عــدة الضــوء علــى 

الليثيــوم، وكشــفت  لبطاريــات  البيئيــة  الآثــار 
بطاريــات  وإنتــاج  تعديــن  أن  عــن  النقــاب 
إنتــاج  مــن  للمنــاخ  بالنســبة  أســوأ  الليثيــوم 
كمــا  التقليــدي،  الوقــود  مركبــات  بطاريــات 
يشــكل التخلــص مــن البطاريــات تهديــداً مناخيــاً 
البطاريــات  بهــذه  الأمــر  انتهــى  إذ  حقيقيــاً، 
إلــى مكبــات النفايــات، حيــث تطلــق خلاياهــا 
انبعاثــات بيئيــة ضــارة جــداً، فــضلًا عــن تســرب 
معادنهــا الثقيلــة إلــى التربــة والميــاه الجوفيــة، 
يتــم  المثــال،  ســبيل  علــى  أســتراليا  ففــي 
ــوم  ــات الليثي التخلــص مــن 98.3% مــن بطاري
فــي مدافــن النفايــات، ممــا يزيــد مــن احتماليــة 
قــد  التــي  النفايــات  مدافــن  حرائــق  انــدلاع 

لســنوات.  تســتمر 
إعــادة  إلــى  الــدول  مــن  عديــد  ويســعى 
ــات  ــات الليثيــوم، لمواجهــة التحدي ــر بطاري تدوي
المتعلقــة بدفنهــا، لكــن هــذه الجهــود مازالــت 
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الصديقــة  المكونــات  خلال  مــن  ويمكــن 
للبيئــة لبطاريــات الزنــك إعــادة اســتخدامها مــرة 
أخــرى فــي البطاريــات الجديــدة، وأن الاعتمــاد 
المتزايــد عليهــا فــي المســتقبل القريــب، يدعــم 
ــاح  ــة الري ــدول فــي تســريع دمــج طاق ــود ال جه
والطاقــة الشمســية، ومــع أنهــا مازالــت تقنيــة 
جديــدة نســبيًا، إلا أنــه لا يمكــن إغفــال قدرتهــا 
داخــل شــبكات  الطاقــة  تخزيــن  علــى  العاليــة 

الكهربــاء.
فــي  أكبــر  بشــكل  الزنــك  اســتخدام  فــإن 
بشــكل  عليــه  والاعتمــاد  القريــب  المســتقبل 
وصفــه  يمكــن  مــا  إلــى  ســيؤدي  أساســي 
بـ"الثــورة" فــي عالــم صناعــة البطاريــات، حيــث 
مــن المتوقــع زيــاردة الطلــب علــى البطاريــات 
بمقــدار 10 أضعــاف بحلــول 2030م، مدفوعًــا 
فــي المقــام الأول بســوق الســيارات الكهربائيــة 
ســريعة التوســع، وأن هــذا النمــو الوشــيك فــي 
صناعــة البطاريــات والاســتثمار فــي سلاســل 
الفــرص  مــن  مجموعــة  يقدمــان  التوريــد 
التطــورات  مــع  خاصــة  الهائلــة،  الاســتثمارية 

العالمــي.  المذهلــة فــي مشــهد الطاقــة 

منخفضــة، بالنظــر إلــى أنــه يتــم إعــادة تدويــر 
مــن   %99 مــع  مقارنــة  فقــط،  منهــا   %5
بطاريــات الســيارات الرصاصيــة المعــاد تدويرهــا 
فــي الولايــات المتحــدة، ومــع ذلــك، فــإن إعــادة 
تتســبب  أن  يمكــن  الليثيــوم  بطاريــات  تدويــر 
فــي حــدوث مخاطــر جســيمة، وقــد ينتــج عنهــا 
الشــركات  تلجــأ  لــذا  ســامة،  أبخــرة  انبعــاث 
اســتخدام معــادن مســتخرجة  إلــى  المصنعــة 
المعــاد  المــواد  اســتخدام  مــن  بــدلًا  حديثــاً 
تدويرهــا، حتــى مــع الارتفاعــات المســتمرة فــي 

الأســعار.

بطاريات منخفضة التكلفة
أهــم  مــن  واحــدًا  التكلفــة  ارتفــاع  ويعــد 
العوامــل التــي قــد تدفــع إلــى الاعتمــاد بشــكل 
ــة أو  ــات الزنــك ســواء الهوائي أســرع علــى بطاري
المائيــة، حيــث أظهــرت دراســات عــدة، أنــه لكــي 
تصبــح الطاقــة المتجــددة مصــدرًا لنحــو 90 إلــى 
95% مــن إنتــاج الكهربــاء فــي العالــم، يجــب أن 
تكــون تكلفــة تخزيــن الطاقــة أقــل مــن 150 
دولارًا للكيلــوواط فــي الســاعة، فــي الوقــت 

الليثيــوم  بطاريــات  تكلفــة  فيــه  تبلــغ  الــذي 
حوالــي 350 دولاراً للكيلــوواط/ الســاعة، كمــا 
كثافــة  إلــى  للوصــول  التكلفــة  هــذه  ترتفــع 
فــي  لاســتخدامها  اللازمــة  العاليــة  الطاقــة 

الحديثــة.. الكهربائيــة  الســيارات 

فرص استثمارية
الزنــك  لبطاريــات  يمكــن  المقابــل،  وفــي 
يتــم  حيــث  والوفــرة،  التكلفــة  مشــكلة  حــل 
مثــل  مكلفــة  وغيــر  وفيــرة  مــواد  اســتخدام 
ليســت  فهــي  وبالتالــي  والمنجنيــز،  الزنــك 
بــل  فحســب،  الإنتــاج  تكاليــف  فــي  أرخــص 
ــات  تقــل معهــا المخاطــر الناجمــة عــن اضطراب
المــواد  أو نقــص  العالميــة  التوريــد  سلاســل 
مثــل  الليثيــوم  أيــون  مــواد  علــى  تؤثــر  التــي 
معاييــر  وضــع  ومــع  والكوبالــت،  الليثيــوم 
ــازل  ــات المســتخدمة فــي المن صارمــة للبطاري
الكهربائيــة،  الشــبكات  داخــل  أو  المصانــع  أو 
لجعــل  الأهميــة  بالــغ  أمــرًا  السلامــة  تعــد 
توفــر  الطريقــة،  وبهــذه  يتقبلهــا،  الجمهــور 

إضافيــة.. ميــزة  الزنــك  بطاريــات 

التكلفــة  وارتفــاع  البيئيــة  الأضرار 
بين  المرتقبــة  المعركــة  يحسمــان  قــد 

والليثيــوم.  الزنــك  بطــاريات 

فرصًــا  تقــدم  البطــاريات  صناعــة 
مــع  خاصــة  واعــدة  اســتثمارية 
ــة  ــوق الطاق ــة في س ــورات المذهل التط

  . لمــي لعا ا

موكيش تشاتر
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ثروات
الموارد البشرية



ــد�ُ  ــث تُع ــلشركات، حي ــسٌ ل ــز الرئي ــاسي والمرتك ــون الأس ــة المك ــوارد البشري ــد الم تع

المــوارد البشريــة بمثابــة الأصــول الأكثر قيمــة وربحيــة بالنســبة لها، ومــع النمــو المتصاعد 

للتطــور التكنولوجــي خلال الســنوات الأخيرة، تزايــد أهميــة المــوارد البشريــة حتى 

ــاع  ــب الأوض ــا إلى جن ــات، جنبً ــييم الشركات والمؤسس ــل تق ــن عوام ــاملًا م ــت ع أصبح

ــع  ــاح، وم ــق النج ــه في تحقي ــوم ب ــذي تق ــم ال ــدور المه ــوح ال ــع وض ــة م ــة بخاص المالي

اتســاع النشــاط التجــاري الــدولي، فقــد أصبــح مفهــوم المــوارد البشريــة مــن المفــاهيم 

المهــم التي يتم تداولهــا على الســاحة الاقتصاديــة المعــاصرة، وأصبحــت المؤسســات 

تبحــث عــن مديــري مــوارد بشريــة دولــيين قادريــن على التعامــل مــع المــوارد البشريــة 

ــاءة وتميز. بكف

الاقتصاد - هيئة التحرير

الأصل.. 
الأكثر قيمة وربحية! 
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ثروات | الموارد البشرية

 )HRM( البشــرية  المــوارد  إدارة  وتُعــدّ 
والمــوارد البشــرية )HR( مصطلحيــن مرتبطيــن 
بــإدارة العمــل البشــري فــي المنظمــات، وعلــى 
بشــكل  يســتخدمان  قــد  أنهمــا  مــن  الرغــم 
متبــادل فــي بعــض الأحيــان، إلا أنهمــا يشــيران 

إلــى مفاهيــم مختلفــة..
تشــير   )HRM( البشــرية  المــوارد  فــإدارة 
الممارســات  مــن  الشــاملة  المجموعــة  إلــى 
والاســتراتيجيات المتعلقــة بــإدارة الموظفيــن 
فــي المنظمــة، وتهــدف إلــى توظيــف وتطويــر 
وتنميــة  المهــرة  بالموظفيــن  والاحتفــاظ 
قدراتهــم وتحفيزهم لتحقيق أهداف المنظمة، 
الكــوادر  توظيــف  الأنشــطة  هــذه  وتشــمل 
وتطويرهــم،  وتدريبهــم  الملائمــة،  البشــرية 
وتقييــم أدائهــم، وتحســين العلاقــات العامــة 
بيــن الموظفيــن والإدارة العليــا، وإدارة الرواتــب 

العماليــة.. النزاعــات  وإدارة  والمزايــا، 

بشــكل  )HR( فهــي  البشــرية  المــوارد  أمــا 
أكثــر تحديــدًا تشــير إلــى الإدارة الإداريــة لجوانــب 
ــة  ــن، وتتضمــن المســؤوليات اليومي الموظفي
والمهــام الملموســة لإدارة المــوارد البشــرية، 
وإعــداد  الموظفيــن،  استفســارات  كمعالجــة 
الأنشــطة  وتنظيــم  الإداريــة،  المســتندات 
والإجــراءات  السياســات  ومتابعــة  التدريبيــة، 

بالموظفيــن.. المتعلقــة 
ولــم يعــد دور إدارة المــوارد البشــرية فــي 
عصرنــا الحالــي يقتصــر فــي عالــم الأعمــال علــى 
التوظيــف، ولا حتــى التدريــب وتعزيــز القــدرات 
والمهــارات وهيكلــة الهــرم الوظيفــي فقــط، 
ولكــن تزايــد دور هــذه الأقســام كثيــرًا، فيمــا 
ومتابعــة  المــوارد  تخصيــص  بإعــادة  يتعلــق 
الأداء وتحديــد وبنــاء هويــة الشــركات ومــدى 
قدرتهــا علــى التكيــف والتوســع والإســهام فــي 

تحقيــق أهــداف الشــركات بشــكل عــام..

سمات شركات المستقبل
ثلاثــة  هنــاك  أن  إلــى  الدراســات  وتشــير 
ببنــاء  يتعلــق  فيمــا  الأبــرز  تعــد  عوامــل، 
امــتلاك  هــي  التنافســية،  القــدرات  وتفعيــل 
أفضــل التقنيــات والمــوارد البشــرية المتميــزة، 
والقيــادة الإداريــة الواعيــة، لذلــك فقــد اهتمــت 
ســعيها  إطــار  فــي  الواعيــة،  المؤسســات 
المحليــة  التنافســية  ســاحة  فــي  للدخــول 
أهــم  باعتبارهــا  البشــرية  بالمــوارد  والعالميــة 
الأصــول، التــي تمتلكهــا أي منظمــة، والمصدر 

المضافــة.. للقيمــة  الحقيقــي 
وتتزايــد أهميــة المــوارد البشــرية إذا كانــت 
تمتلــك الخصائــص المتوافقــة مــع متطلبــات 
التنافســية، ومنهــا القــدرة علــى التعامــل مــع 
تقلبــات الســوق والاســتعداد لتحمــل مخاطــر 
المســتجدات  مــع  الســريع  والتكيــف  العمــل 
والمرونــة والقــدرة علــى التخلــص مــن أســاليب 
العمــل التقليديــة والرغبــة فــي التدريــب وتطويــر 
المهــارات واكتســاب معــارف جديــدة والســعي 

ــداع.. ــكار والإب نحــو الابت
قبــل معرفــة كيفية مشــاركة أقســام الموارد 
البشــرية فــي تعزيــز نمــو الشــركات وقدراتهــا 
التنافســية، مــن المهــم التعــرف علــى ســمات 
الــذي  المســتقبل،  التــي يتطلبهــا  الشــركات، 
بــات يتشــكل ســريعًا وتتبلــور ملامحــه فــي ظــل 
التكنولوجيــا  التطــورات الضخمــة فــي مجــال 

والــذكاء الاصطناعــي.  
عــن  ماكينــزي  وكالــة  أجرتــه  بحــث  ففــي 
ســمات شــركات المســتقبل، اشــتركت تلــك 

وهــي: مهمــة،  أمــور   3 فــي  الشــركات 

القــدرات  تعــزز  عوامــل  ثلاثــة 
التنافســية: امــتلاك أفضــل التقنيــات 
والقيــادة  المتميزة  البشريــة  والمــوارد 

الواعيــة. الإداريــة 
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جيــدًا،  الشــركات  تلــك  تعــرف  أن  •  يجــب 
الغــرض من إنشــائها وإمكاناتهــا وأهدافها 

ومــن تمثلهــم.
•  يجــب أن تعمــل تلــك الشــركات بخطــى 

ثابتــة وســريعة..
مــن  النمــو  علــى  الشــركات  تلــك  •  قــدرة 

والابتــكار.. التعلــم  خلال 

تعزيز التنافسية
يمكــن لإدارة المــوارد البشــرية الإســهام فــي 
تعزيــز القــدرات التنافســية للشــركات، من خلال 
عديــد مــن الأدوات والآليــات والمهــام، بعــض 
وبعضهــا مســتحدث  تقليــدي،  المهــام  هــذه 

وجديــد، وظهــر لمواكبــة التطــورات الحديثــة.
مــن  التقليديــة،  بــالأدوار  يتعلــق  ففيمــا 
المهــم أن يكــون لــدى أقســام الموارد البشــرية، 
ــح واســتقطاب  ــف الصحي ــى التوظي القــدرة عل
الكــوادر والعناصــر المناســبة والملائمــة للــدور 
الوظيفــي المطلــوب، وكذلــك إنشــاء وابتــكار 
ســبل لتحفيــز الموظفيــن، مــن خلال المكافآت 

وأنظمــة الحوافــز والترقــي.

ــر مــن أى شــركة  والتفــوق علــى منافســيها أكث
أخــرى بمعــدل 3 مــرات..

القيادة والتكيف
المــوارد  لأقســام  المهمــة  الأدوار  مــن 
البشــرية فــي إطــار تعزيــز التنافســية، هــو قــدرة 
الفعالــة  القيــادة  دعــم  علــى  الشــركات  تلــك 
داخليــة،  ثقافــة  بنــاء  خلال  مــن  للمؤسســة، 
يتفاعــل بهــا العاملــون بالشــركة، ســواء كانــوا 
الدراســات  أثبتــت  إذ  موظفيــن؛  أو  مديريــن 
إيجابيــة  ثقافــة  تمتلــك  التــي  الشــركات  أن 
أداءً  وأفضــل  أعلــى  نتائــج  تحقــق  وصحيــة 
مقارنــة بالشــركات ذات الثقافــات الضعيفــة أو 
الثقافــات الســلبية، الأمــر، الــذي يبــرز أهميــة 
مــع  الشــركات  وأهــداف  اســتراتيجيات  دمــج 

الشــركة.  ثقافــة 
ويرتبــط بذلــك تحديــد الأولويــات وتطويــر 
وإدارة  لتنظيــم  جديــدة  وهيــاكل  أســاليب 
تلــك  قــدرة  مــن  يحســن  بمــا  المؤسســات، 
المؤسســات علــى التكيــف والاســتجابة بســرعة 
المحيطــة  البيئــة  فــي  والتحديــات  للتغييــرات 

جديــدًا  بعــدًا  المهمــة  هــذه  أخــذت  وقــد 
ــي، إذ مــن  ــذكاء الاصطناع مــع تطــور أدوات ال
المــوارد  بإمــكان  أصبــح  الأدوات  تلــك  خلال 
المتقدميــن  تصنيــف  فقــط  ليــس  البشــرية 
للوظائــف، ولكــن تحليــل مهاراتهــم وســماتهم 
الشــخصية وســلوكياتهم، ومــدى تطابــق ذلــك 
مــع احتياجــات الوظيفــة المطلويــة، كمــا يمكــن 
ــا فــي  ــذكاء الاصطناعــي دورًا مهمً أن يلعــب ال
تطويــع  وفــي  للموظفيــن  التدريبيــة  الخطــط 
تلــك المهــارات وتنميتهــا بمــا يخــدم أهــداف 

المؤسســة.
ومــن الأدوار المهمــة فيمــا يتعلــق بتعزيــز 
المواهــب  توجيــه  إعــادة  التنافســية  القــدرات 
للتغيــرات فــى الاســتراتيجيات  داخليًــا، وفقًــا 
والأحــداث العالميــة مــن كــوارث بيئيــة وأمراض 
وأزمــات اقتصاديــة قــد تغيــر مجــرى الشــركات، 
ويرتبــط بتلــك النقطــة، نقــل المواهــب الأكثــر 
إبداعًــا وكفــاءة إلــى الأدوار الأكثــر أهميــة فــي 
ــع القــرار  ــات صن الشــركة للمشــاركة فــي عملي
وتطويــر المنتجــات، حيــث ثبــت أن الشــركات 
توجيــه  "إعــادة  اســتراتيجية  تعتمــد  التــى 
والنجــاح  للنمــو  الفرصــة  لديهــا  المواهــب" 
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بالمتطلبــات  يتعلــق  فيمــا  وكذلــك  بهــا، 
التكنولوجيــة واحتياجــات العــملاء والموظفيــن، 
وأكثــر  أســرع  قــرارات  تتخــذ  التــى  فالشــركات 
فعاليــة تكــون قــادرة علــى تحقيــق نتائــج أفضــل 

منافســيها.. علــى  وتتفــوق 
وقــد ظهــر ذلك، خلال جائحــة كورونا 2020، 
اســتطاعت  التــي  والمنظمــات،  فالشــركات 
التغيــرات  مــع  وتأقلمــت  الســريع  التحــرك 
وتفوقــت  الجائحــة،  فرضتهــا  التــي  الهائلــة، 
حتــى علــى مــا كان مخططًــا لهــا، هــى التــي 
اســتطاعت مواجهــة تلــك الأزمــة واســتمرت 

وأنشــطتها.   أعمالهــا  ممارســة  فــي 

ثروات | الموارد البشرية

الأهداف المستقبلية
مــن أهــم الأدوار، التــي يجــب أن تقــوم بهــا 
إدارات وأقســام المــوارد البشــرية، خاصــةً فــي 
وقتنــا الحالــي، هــو التأكــد مــن أن المؤسســة 
أهدافهــا  لتحقيــق  الصحيــح  الطريــق  فــي 
وغاياتهــا وقيمهــا، كمــا يرتبــط بتلــك النقطــة، 
وجــود  مــن  الأساســي  والســبب  الغايــة 

نفســها.. والشــركة  المؤسســة 
ويترتــب علــى ذلــك تحديــد خصائــص ونوعية 
تحقيــق  فــي  سيشــاركون  الذيــن  الموظفيــن 
أهــداف المنظمــة، وعلــى ســبيل المثــال، إذا 
كان أحــد أهــداف الشــركة هــو تعزيز الاســتدامة، 
يدعــم  فــردي لأي موظــف  أي ســلوك  فــإن 
الاســتدامة، يجــب تشــجيعه عليــه ومكافأتــه، 

ــرون.. ــه زملاؤه الآخ ــدي ب ــى يقت حت

المــوارد  أقســام  كانــت  إذا  فإنــه  وأخيــرًا، 
الإشــراف  فــي  رئيسًــا  دورًا  تلعــب  البشــرية 
علــى الأنشــطة والعمليــات الداخليــة وتحليــل 
الأهــداف  وبنــاء  وصياغــة  الخارجيــة  البيئــة 
الإســتراتيجية، فــإن أقســام المــوارد البشــرية، 
فــي إطلاق  أيضًــا دور محــوري  لهــا  ســيكون 
المبــادرات وتحديــد الخطــط، التــي تســهم فــي 
تحقيــق التحــول، خاصــةً فــي ظــل التطــورات 
الســريعة والمتلاحقــة، اقتصاديًــا وتكنولوجيًــا 

وجيوسياســيًا.  وبيئيًــا 

ســيكون  البشريــة،  المــوارد  أقســام 
لهــا دور محــوري في إطلاق المبــادرات 
ظــل  في  خاصــةً  الخطــط  وتحديــد 
والمتلاحقــة،  السريعــة  التطــورات 

وبيئيًــا. وتكنولوجيًــا  اقتصــاديًا 
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رأي

الإجمالـــي للبلـــد، وبالتالي حتميـــة فهم كافة 
التحديـــات التـــي تواجـــه القطـــاع والعمل على 
تذليلهـــا بمـــا يتماشـــى مـــع طمـــوح وأهداف 

2030م.. رؤيـــة 
بصـــورة  الإنتاجيـــة  القطاعـــات  "تقويـــم" 
دوريـــة عـــن طريـــق متابعـــة تحدياتهـــا وجـــدارة 
أداء مخرجاتهـــا واتجاهـــات التغيـــر فـــي توســـع 
أنشـــطتها محليًا وعالميًا، بمـــا يتلاءم مع أفق 
الطلـــب المســـتجد والمنافســـة الدوليـــة هي 
من الثوابـــت الأصيلة للاقتصاديـــات الناجحة، 
وعلى الرغم من أن المســـؤولية مشـــتركة بين 
القطاعيـــن العـــام والخـــاص في هذا الشـــأن، 
إلا أن دور الجهـــة الرســـمية الاقتصاديـــة العليا 
والتنميـــة(  الاقتصاديـــة  الشـــؤون  )مجلـــس 
فـــي حالـــة المملكـــة يبقـــى القائـــد المحـــوري 
فـــي عمليـــة التوجيـــه، لمـــا يتمتـــع فيـــه مـــن 
معرفيـــة  ونظـــرة  محـــدودة  غيـــر  صلاحيـــات 
واستشـــرافية مفترضـــة لمســـتقبل المحتوى 

الاقتصـــادي..
يذكـــر مستشـــار منظمات الأمـــم المتحدة 
والبنـــك الدولـــي والبنـــك الآســـيوي وأســـتاذ 
الاقتصـــاد فـــي جامعـــة كامبريـــدج، ها-جـــون 
الحـــرة لا  الســـوق  مـــن منظـــور  أن  تشـــانج: 
تتمتـــع "الحكومـــة" بالكفـــاءة عندمـــا يتعلـــق 
الأمـــر برعاية تطوير الصناعـــات الجديدة، )أثبت 
الواقـــع ضحالـــة هـــذا المنظـــور!(، إلا أنها في 
الغالـــب مـــا تختـــار الفائزيـــن، كمـــا يجـــب على 
الحكومـــة أن تصبـــح أكبـــر حجمًا وأكثر نشـــاطًا 
من أجـــل تصحيح الأخطاء التي حدثت بســـبب 

الأفـــكار التقليديـــة عـــن الســـوق الحرة!.
الحكومـــة  نجـــاح  علـــى  أمثلـــة  ويضـــرب 
بالتدخل فـــي توجيه صناعـــات القطاع الخاص 
التشـــجيع  نحـــو مجـــالات جديـــدة مـــن خلال 
فـــرض  خلال  مـــن  أو  المســـاعدات  وتقديـــم 
تعريفـــة جمركيـــة مرتفعـــة أو التهديد بســـحب 
القـــروض مـــن البنـــوك المملوكـــة للدولـــة..

 كمـــا حصـــل فـــي كوريـــا حينمـــا نجحـــت 
 – )1970م  بيـــن  مـــا  الفتـــرة  فـــي  الحكومـــة 
1990م( علـــى إجبار شـــركة "LG" على اقتحام 

مجال صناعـــة الكابلات الكهربائيـــة بدل مجال 
المنســـوجات التي كانت تود الشـــركة ولوجه، 
أساسًـــا لانبثـــاق شـــركة  التدخـــل  هـــذا  وكان 

عالميـــة رائدة فـــي مجـــال الإلكترونيـــات. .
فضلًا عـــن تهديـــد الرئيس الســـابق لكوريا 
الجنوبيـــة )بـــارك تشـــونغ(، شـــركة "هونـــداي" 
بـــإعلان إفلاســـها إن لـــم تدخل مجـــال صناعة 
الســـفن، وأصبحـــت الشـــركة الآن مـــن أكبـــر 

مصنعـــي الســـفن فـــي العالم!.
يمكـــن ســـرد أمثلة أخرى علـــى فاعلية الدور 
الحكومـــي فـــي الاقتصـــاد وتجـــاوزه أيدلوجية 
الســـوق الحـــرة وأنظمتهـــا التقليديـــة المعيقة 
مـــن خلال تعاظـــم الـــدور الحكومـــي الصيني 
ونجاحه في عمليات الاســـتثمار المباشرة وغير 
المباشـــرة في القطاع الخـــاص داخليًا وخارجيًا، 
فـــضلًا عن نجاح الدول الإســـكندنافية ومزجها 
بين مفهـــوم الحكومة الكبيـــرة والرخاء والنمو 

الاقتصادي..

وقفات:
•  الأفـــراد يســـتفيدون ويربحون من الملكيـــة الخاصة 
هنـــري  )نظريـــة  العـــام  الاســـتثمار  بســـبب  فقـــط 

جورج(..
العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  أعمـــال  •  زيـــادة 
الســـعودي )المملـــوك مـــن قبـــل الحكومـــة( فـــي 
القطاعيـــن العـــام والخـــاص تتوافـــق مـــع المفهوم 
الحـــرة(.. والســـوق  الرأســـمالية  للأيدلوجيـــا   )لا  المـــرن 
محوريـــة  أدوار  العامـــة  الاســـتثمارات  •  لصنـــدوق 
متعـــددة بعـــد أن توســـع حجمه المالي عن الســـابق 
فـــدوره الاقتصادي لم يعد محصورًا بالاســـتثمارات 
المباشـــرة أو المشـــاركة بهـــا بل تحول إلـــى حاضنة 
التـــي  المســـتجدة  التنمويـــة  والأفـــكار  للمشـــاريع 
يمكـــن أن تنتقـــل ملكيتهـــا أو جـــزء منهـــا للقطـــاع 

الخـــاص لاحقًـــا )عمليـــة تبادلية(..
•  من الضرورة أن تتجه الشـــركات نحـــو تطوير وتنويع 
أنشـــطتها بمـــا يتوافـــق مـــع متطلبـــات المرحلـــة، 
فشـــركات القطـــاع الخدمـــي علـــى ســـبيل المثـــال 
بإمكانهـــا أن تتوســـع نحـــو التصنيـــع فـــي مجالهـــا، 
وقـــس ذلك علـــى مختلـــف القطاعـــات الأخـــرى.  

"إحنا ليش ما نجحنا في الصناعة؟"

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

عنوان المقـــال بداية حديث وســـؤال طرحه 
ســـمو ولـــي العهد الأميـــر محمد بن ســـلمان 
- حفظـــه اللـــه-، علـــى معالـــي الأســـتاذ بنـــدر 
الخريـــف، في لقاء جمعهمـــا قبل تعيين الأخير 
في منصبـــه كوزير للصناعة والثـــروة المعدنية 

في أغســـطس 2019م..
أهميـــة الســـؤال تـــدل دلالـــة واضحـــة عن 
القناعـــة بوجـــوب رفع كفـــاءة قطـــاع الصناعة 
نجـــاح  مســـتويات  أي  عنـــد  التوقـــف  وعـــدم 
ســـابقة، عطفًـــا علـــى حجـــم مـــوارد ومكانـــة 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية ومـــا يجـــب أن 
تكـــون عليـــه ومـــا لهـــذا القطـــاع مـــن أهميـــة 
محوريـــة فـــي عمليـــة التنمية والناتـــج المحلي 
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منصــة مؤثــرة للمســتثمرين والشركات الناشــئة، والــخبراء والمــهتمين، أصبــح محورًا 

مهمًــا في عمليــة التحــول الرقمــي محليًــا وعالميًــا، فقــد تقاربــت إطلاقاتــه واســتثماراته 

في المنطقــة الـــ 13 مليــار دولار، وتجــاوز حضــوره في نســخته الثالثــة الـــ 172 ألــف زائــر، 

ــن  ــة، وأكثر م ــاع التقني ــة في قط ــة ومحلي ــة عالمي ــن 1000 شرك ــه أكثر م ــارك في وش

ــا على  ــة تم عقده ــة حواري ــن خلال 380 جلس ــك م ــا، وذل ــا ودوليً ــدثًا محليً 350 متح

مــدار 4 أيام، لمناقشــة مســتقبل التقنيــة، والــذكاء الاصطناعــي، واســتعراض أحــدث 

الابتــكارات.

الاقتصاد - هيئة التحرير

روزنامة العالم التقني!
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رواد  مــن  والمســتثمرون  الخبــراء  ويَنظــر 
"ليــب"  مؤتمــر  إلــى  العالــم  حــول  التقنيــة 
التقنــي  العالــم  روزنامــة  باعتبــاره  العالمــي، 
لمجتمــع  الأضخــم  الســنوي  والجمــع 
التكنولوجيــا العالمــي تحــت ســقف واحــد، الذي 
الرقميــة  الريــادة  فــي  المملكــة  أظهــر مكانــة 
القطاعــات  فــي  المســتقبلية  والتوجهــات 
ــة  ــة الرامي ــول الابتكاري ــدة المرتبطــة بالحل الواع
إلــى خلــق بيئــة تقنيــة بمقاييــس ومواصفــات 

عالميــة..
نســختها  نظَمــت  قــد  المملكــة  وكانــت 
الأكثــر حضــورًا  التقنــي  المؤتمــر  مــن  الثالثــة 
"آفــاق  شــعار  تحــت  "ليــب"،  العالــم  فــي 
7 مــارس  إلــى   4 الفتــرة مــن  جديــدة"، خلال 
عــام 2024م، بتنظيــم مــن وزارة الاتصــالات 
الســعودي  والاتحــاد  المعلومــات،  وتقنيــة 
للأمــن الســيبراني والبرمجــة والدرونــز، وشــركة 

"تحالــف".

استثمارات بأكثر من 13 مليار دولار
فــي  واســتثماراته  إطلاقاتــه  وتقاربــت 
شــهدت  إذ  دولار؛  مليــار   13 الـــ  المنطقــة 
 Amazon" شــركة  إعلان  الجديــدة  النســخة 
Web Services" عــن اســتثمار نحــو 5.3 مليــار 
ــة الســعة  ــة ســحابية فائق دولار لإنشــاء منطق
 Datavolt شركـــــة  وإعلان  المملكـــــة،  فــي 
المتخصصــة فــي تطويــر وبنــاء مراكــز البيانــات 
الحديثــة، عــن خطتهــا اســتثمار 5 مليــارات دولار 
لبنــاء مراكــز بيانــات مســتدامة ومبتكــرة فــي 
ميغــاوات،   300 علــى  تزيــد  بقــدرة  المملكــة 
افتتــاح  عزمهــا   "DELL" شــركة  أعلنــت  كمــا 
فــي  الطلبــات  وإيفــاء  وتوزيــع  تصنيــع  مركــز 
منطقــة  فــي  الأول  يعــد  والــذي  الســعودية، 
وتركيــا.. أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق 

عــن  "IBM"بــالإعلان  شــركة  قامــت  كمــا 
اســتثمار بقيمــة 250 مليــون دولار لإقامــة أول 
مركــز عالمــي لتطويــر البرمجيــات فــي المملكة، 

التكنولوجيــا  مهــارات  تعزيــز  فــي  للإســهام 
والابتــكار، وأيضًــا أعلنــت "ServiceNow" عــن 
دولار لإطلاق  مليــون   500 بقيمــة  اســتثمار 
أول مركــز بيانــات لهــا فــي المنطقــة، مــا يمثــل 
فــي  الرقميــة  التحتيــة  للبنيــة  كبيــرة  إضافــة 

المملكــة..
ومــن بيــن أبــرز الإطلاقــات التــي شــهدها 
صنــدوق  إعلان  العــام،  نســخة  كذلــك 
التنميــة الوطنــي بالتعــاون مــع بنــك التنميــة 
للاســتثمار  صندوقيــن  إطلاق  الاجتماعيــة؛ 
والرياضــات  الألعــاب  قطــاع  فــي  الجــريء 
الإلكترونيــة، بقيمــة إجماليــة تبلــغ 450 مليــون 
لتنميــة  الوطنــي  البرنامــج  ريــال، كمــا أطلــق 
تقنيــة المعلومــات NTDP لخمــس مبــادرات 
إضافــة  الرقميــة،  الأعمــال  لريــادة  داعمــة 
إلــى 7 إعلانــات لإطلاق صناديــق اســتثمارية 
تقنيــة  ناشــئة  لشــركات  تمويليــة  وجــولات 

دولار.. مليــون   888 تجــاوزت  بقيمــة 
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نمــوذج  أول  إطلاق  أرامكــو،  أعلنــت  كمــا 
ــم فــي القطــاع  ــدي بالعال ــي تولي ذكاء اصطناع
إضافــة   ،"aramcoMETABRAIN" الصناعــي 
 SAIL ــكار ــر الســعودي للابت ــى إنشــاء المختب إل
ومعــزز  للابتــكار  متكامــل  وطنــي  كمركــز 
لمســتقبل المملكــة الرقمــي، وإعلان شــركة 
"Uipath Academy" عن إطلاق أول أكاديمية 
المواهــب  لتدريــب  المنطقــة،  فــي  للأتمتــة 

الوطنيــة.
وفــي مجــال الاســتثمارات الخاصــة، أعلنــت 
الثانــي  صندوقهــا  إطلاق  "أوســيس"  شــركة 
"الصنــدوق الثانــي" بإجمالــي قــدره 100 مليون 
دولار لتمكيــن مؤسســي الشــركات فــي مراحــل 
ــة فــي الشــرق الأوســط، فيمــا  نموهــم الأولي
ــا أول  ــد بلاي" إطلاقه ــوق أن ــت شــركة "بل أعلن
صنــدوق لهــا فــي المنطقــة للاســتثمار فــي 
الســعودية  فــي  الناشــئة  التقنيــة  الشــركات 
أفريقيــا  الأوســط وشــمال  الشــرق  ومنطقــة 

بقيمــة 50 مليــون دولار..

وجهة تفاعلية عالمية
واســتهدف "ليــب" هــذا العــام تعزيــز مكانــة 
المملكــة علــى المســتوى الدولــي، كــي تتحــول 
والتكنولوجــي،  التقنــي  الابتــكار  مُلتقــى  إلــى 
إذ  2030م؛  رؤيــة  تحقيــق  فــي  يُســهم  ممــا 
يســعى القائمــون علــى المؤتمــر إلــى توفيــر 
فــرص عمــل للشــباب المبدعيــن فــي مجــالات 
التقنيــة والتكنولوجيــة داخــل المملكــة، ويعــد 
ورش  ضــم  حيــث  عالميــة،  تفاعليــة  وجهــة 
التطــورات  أحــدث  حــول  وحــوارات  عمــل، 
التقنيــة فــي مجــالات مثــل الــذكاء الاصطناعي، 
ــه  ــا جعل ــان الســيبراني، مم ــات، والأم والروبوت
مناســبة رائعــة للتواصــل مع خبــراء التكنولوجيا، 

وفرصــة ذهبيــة لتكويــن شــراكات جديــدة..
هــذه  فــي  "ليــب"  معــرض  فــي  وشــارك 

الــوطني  التنميــة  صنــدوق  إعلان 
التنميــة  بنــك  مــع  بالتعــاون 
صنــدوقين  إطلاق  الاجتماعيــة؛ 
ــاب  ــاع الألع ــريء في قط ــتثمار الج للاس
بقيمــة  الإلكترونيــة،  والرياضــات 

ريال. مليــون   450 إجماليــة 
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تقرير | مؤتمر "ليب"

ــا  ــا ودوليً ــا محليً ــر مــن 350 متحدثً النســخة أكث
تــم  حواريــة  جلســة   380 خلال  مــن  وذلــك 
عقدهــا علــى مــدار 4 أيــام، ومــن أبــرز المتحدثيــن 
المتحــدة  الأمــم  رئيــس  نائــب  والخبــراء، 
نــزع  لشــؤون  العليــا  الســابقة  والممثلــة 
ــن، والمستشــارة الســابقة  ــسلاح، أنجــيلا كي ال
الاصطناعــي  الــذكاء  وثقافــة  لأخلاقيــات 
الاصطناعــي،  للــذكاء  ســتانفورد  لمعهــد 
ــث آدامــز، والشــريك المؤســس لشــركة  إليزابي
والشــريك  جوكولنــاث،  ديفيــا  بايجــوس، 
فيليــج،  ومارتــن  بولــت،  لشــركة  المؤســس 
نوكيــا،  لشــركة  التنفيــذي  والمديــر  والرئيــس 
بيــكا لوندمــارك، والرئيــس التنفيــذي ورئيــس 
شــركة إريكســون، بورجــي إيكهولــم، ورئيــس 

الـــ  واســتثماراته  إطلاقاتــه  تقاربــت 
الـــ  حضــوره  وتجــاوز  دولار،  مليــار   13
ــر، وشــارك فيــه أكثر مــن  172 ألــف زائ
1000 شركــة وأكثر مــن 350 متحــدثًا 
محليًــا ودوليًــا مــن خلال 380 جلســة 

حواريــة.

لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس 
آي بــي إم، أرفينــد كريشــنا، والرئيــس العالمــي 
البيــع بالتجزئــة فــي مجموعــة ليغــو،  لابتــكار 
مارتــن أوروتيــا إيــسلاس، والرئيــس التنفيــذي 
إلكتريــك،  شــنايدر  فــي  الاصطناعــي  للــذكاء 
نيويــورك  أكاديميــة  ورئيــس  رامبــاخ،  فيليــب 
للعلــوم، نيكــولاس ديركــس، وكبيــر مســؤولي 
البيانــات الحكومييــن فــي جمهوريــة إســتونيا، 
ــس والمستشــار  ــب الرئي أوت فيلســبيرج، ونائ
العــام المســاعد للخصوصيــة والبيانــات والذكاء 
الاصطناعــي فــي إيبــاي، الدكتــورة آنــا زعيتــر..
وســلَط المتحدثــون الضــوء علــى التقنيــة، 
والأمــن  والفضــاء،  والألعــاب،  والاســتدامة، 
والــذكاء  الرقميــة،  والتوائــم  الســيبراني، 

الاصطناعــي مــن الفكــرة إلــى التطبيــق إلــى 
التطــور، وتأثيــر الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي 
الخضــراء،  والحوســبة  العاملــة،  القــوى  علــى 
الاســتراتيجي،  والتحــول  الابتــكار،  ومســتقبل 
البشــرية،  مســتقبل  فــي  والاســتثمار 
الاصطناعــي  الــذكاء  إنجــازات  واســتعرضوا 
وتناولــوا  المجــالات،  فــي جميــع  واســهاماته 
دور الابتــكارات والتقنيــات الناشــئة فــي الــذكاء 
ــا تطرقــوا حــول مســتقبل  الاصطناعــي، وأيضً
الــذكاء الاصطناعــي وعمــا ســيترتب عليــه خلال 

القادمــة.. الســنوات 

الرياض عاصمة اللامستحيل
المنصــات  مــن  عــددًا  المؤتمــر  وضــم 
والمســارح المتخصصــة التــي تقــدم الــدورات 
بمشــاركة  الابتــكار،  وجلســات  التدريبيــة، 
وأبــرز  الناشــئة  الشــركات  مــن  مجموعــة 
الــذكاء  الرائــدة فــي مجــال  التقنيــة  الشــركات 
العالــم،  أنحــاء  مختلــف  مــن  الاصطناعــي 
كمنصــة "ديــب فيســت" التــي تعــود مجــددًا 
للبيانــات  الســعودية  الهيئــة  مــع  بالشــراكة 

"ســدايا".. الاصطناعــي  والــذكاء 
 ونُظَمــت خلال المؤتمــر مســابقة "روكــت 
فيــول" المخصصــة للشــركات الناشــئة، كجائــزة 
تمنــح  التــي  دولار،  ألــف   250 بقيمــة  ليــب 
لأقــوى وأبــرز شــركة ناشــئة فــي المســابقة، 
وجائــزة النجــم الصاعــد بقيمــة 150 ألــف دولار، 
البدايــة  ذات  الناشــئة  للشــركة  تمنــح  التــي 
الأقــوى، وجائــزة أفياتريكــس بقيمــة 150 ألــف  
دولار، التــي تمنــح للشــركة الناشــئة المبدعــة 
بقيــادة النســاء المؤسســات، وجائــزة التقنيــة 
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مــن أجــل الإنســانية بقيمــة 150 ألــف  دولار، 
تخــدم  ناشــئة  شــركة  لأفضــل  تمنــح  التــي 
الإنســانية، وجائــزة آفــاق جديــدة بقيمــة 150 
ألــف دولار، التــي تمنــح لأفضــل شــركة ناشــئة 
وجائــزة   ،3 وويــب  الميتافيــرس  فــي  تعمــل 
الــذكاء الاصطناعــي بقيمــة 1150 ألــف  دولار، 
التــي تمنــح لأفضــل شــركة ناشــئة تقــدم حلــول 

واســتخدامات رائــدة للــذكاء الاصطناعــي..
ونــوّه رئيــس مجلس إدارة الاتحاد الســعودي 
للأمــن الســيبراني والبرمجــة والدرونــز، فيصــل 
الخميســي، خلال الجلســة الختاميــة للمؤتمــر، 
بالدعــم والتمكيــن الــذي يحظــى بــه المؤتمــر 
إن  قــائلًا:  العهــد،  ولــي  ســمو  لــدن  مــن 
المؤتمــر يســعى عامًــا بعــد عــام لمواكبــة رؤيــة 
المملكــة مكانتهــا  لتحتــل  وتطلعــات ســموه 
الرائــدة والطبيعيــة كأهــم مركــز تقنــي ورقمــي 
فــي المنطقــة والعالــم، وأضــاف "كنــا نفكــر 
إلــى  التقنــي  العالــم  روزنامــة  يغيــر  بمؤتمــر 
الريــاض عاصمــة  فــي  ببســاطة لأننــا  الأبــد، 
اللامســتحيل، وفــي ظــل رؤيــة 2030م بقيــادة 

ســمو ولــي العهــد"..
مــن  ضيــف  ألــف   50 "اســتقبلنا  وقــال: 

خــارج المملكــة هــذا العــام"، وقــارن فيــه حديثــه 
بمؤتمــرات عالميــة لهــا عشــرات الســنين وكان 
"ليــب" أصغرهــا عمــرًا وأكثرهــا حضــورًا، حيــث 
قــال فــي حديثــه: "رســميًا أصبــح ليــب المؤتمــر 
التقنــي الأكثــر حضــورًا فــي العالــم، بحضــور 
215 ألــف زائــر ممــا كان لــه أثــر واضــح فــي 
إلــى  الريــاض  فنــادق  إشــغال  نســبة  ارتفــاع 

.."%99
إعلان  تــم  المؤتمــر  وخلال  أنــه  وذكــر 
 1.5 قيمتهــا  تتجــاوز  واســتثمارات  إطلاقــات 
مليــار دولار إضافــة إلــى مــا أعلــن فــي أول يــوم 
والاســتثمارات  الإطلاقــات  مجمــوع  ليصبــح 
فــي ليــب بنســخته الثالثــة 13.4 مليــار دولار

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  أشــار  فيمــا 
ارتفــاع  إلــى  تشــامبيون،  مايــكل  تحالــف، 
إلــى  العــام  هــذا  ليــب  مؤتمــر  فــي  الحضــور 
المؤتمــر  مســاحة  أن  إلــى  نــوه  كمــا   ،%25
تعــادل 37 ملعبًــا لكــرة القــدم، وأضــاف إلــى أن 
عــدد المســتثمرين قــد ارتفــع بنســبة 60% عــن 

الماضــي. العــام 
ولعــب "ليــب 24" دورًا بــارزًا حيــث أصبــح 
 6 3 ســنوات مــن  أعظــم حــراك تقنــي علــى 

معلنــة  دولار  مليــار   12 إلــى  دولار  مليــارات 
التنفيذييــن،  باتفاقيــات ملزمــة مــن الرؤســاء 
خلال  مــن  للريادييــن  تقنــي  تجمــع  وأعظــم 
215 ألــف زائــر تقنــي بأكثــر مــن 50 ألفًــا مــن 
ــم فــي  ــى فــي العال خــارج المملكــة وهــو الأعل
فــي  تقنــي  حــراك  وأعظــم  التقنــي،  المجــال 
ــن بحصــة 52 مــن  رأس المــال الجــرئ والرياديي
ــز  ــر لتحفي المنطقــة و40% مــن الســوق، ومق
يدعــم  بمــا  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الرقميــة  والمنظومــة  الاقتصــادي  النمــو 

المملكــة.. فــي  التطــور  ســريعة 
الأكبــر مــن  المؤتمــر  أن نســخ  إلــى  يُشــار 
نوعــه "ليــب" أظهرتــه كمحفــل حيــوي للابتــكار 
والاســتثمار التقنــي والبحــث عــن أفــاق جديــدة 
مــن خلال اغتنــام الفــرص الوافــرة التــي أتاحتهــا 
الثــورة الصناعيــة الرابعــة، حيــث تعــزز المملكــة 
مكانتهــا كمركــز إقليمــي للتكنولوجيــا والابتــكار 
الاقتصــاد  تعزيــز  فــي  وتســهم  والاســتثمار، 

الرقمــي وتســارع نمــو الشــركات الرائــدة. 
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من الغرفة

ط الضوء "التكامل اللوجستي 2024م" يُسل�َ

على دور القطاع في الاقتصاد الوطني

افتتح صاحب السمو الملكي، الأميـر سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود، أميـر المنطقة 
الشرقية، بحضور معالي وزير النقل والخدمات 
اللوجستية المهندس صالح بن ناصر الجاسر؛ 
2024م،  اللوجستي  التكامل  منتدى  فعاليات 
الذي  2024م،  أبريل   29 الاثنين  أمس  يوم 
الضوء  تسليط  لأجل  الشرقية  غرفة  نظّمته 
اللوجستي  القطاع  ومستقبل  حاضر  على 
أن  يمكن  وما  الوطني،  الاقتصاد  في  ودوره 
التي  الشاملة  النهضة  منظومة  في  به  يقوم 
الاستفادة  إمكانية  ومدى  المملكة،  تشهدها 
ومزاياها  ومقوماتها  الشرقية  المنطقة  من 
الدول  إلى  الانطلاق  نقطة  باعتبارها  النسبية 

الخليجية وإلى كافة بلدان آسيا..
الشرقية  المنطقة  أمير  ناحيته،  من  وعبَر 
للمنتدى،  المصاحب  بالمعرض  جولته  خلال 
عن سعادته بالحراك الاقتصادي الذي تشهده 
المنطقة  أن  إلى  لافتًا  الشرقية،  المنطقة 
تصبح  لأن  المؤهلة  المناطق  من  الشرقية 
المملكة  في  اللوجستية  المناطق  أهم  إحدى 

يتوافر  وما  المميـز  الجغرافي  موقعها  بحكم 
بها من مـزايا نسبية للنشاط الاستثماري في 

مختلف القطاعات..
وحضر المنتدى معالي وزير النقل والخدمات 
اللوجستية، المهندس صالح بن ناصر الجاسر، 
الحكوميين،  المسؤولين  من  كبيرًا  وعددًا 
والأكاديميين  الأعمال  رجال  من  ونُخبة 
من  الخبـرات  وأصحاب  والدوليين،  المحليين 
المتخصصين والمهتمين في مجال الخدمات 
تعزيز  ضرورة  على  اتفقوا  الذين  اللوجستية، 
مبادئ الشراكة والتوطين والأتمتة في القطاع 
اللوجستي،  التكامل  لمستهدفات  وصولًا 
وأكدوا بأن هذا هو التوقيت المناسب لتضافر 
المنطقة  مزايا  من  الاستفادة  نحو  الجهود 
الشرقية، واعتبروا أن القطاع اللوجستي واحدًا 
المُساندة  الاقتصادية  القطاعات  أهم  من 
الُأخرى، وأنه يحظى لاسيما  القطاعات  لكافة 
استثمارية  بآفاق  الشرقية  المنطقة  في 

وتشغيلية واعدة..

معالجة 200 تحديًا
ومن جانبه نوه معالي وزير النقل والخدمات 
اللوجستية، بالدعم الكبير الذي تجده منظومة 
خادم  لدى  من  اللوجستية  والخدمات  النقل 
الحرمين الشريفين وسمو ولي عهده الامين؛ 
لدعم المبادرات التنموية والخدمية في القطاع، 
والشراكة  اللوجستي  التكامل  أن  موضحا 
رئيس  محور  والخاص؛  العام  القطاعين  بين 
والخدمات  للنقل  الوطنية  الاستراتيجية  في 
الكبير  النمو  الجاسر  معالي  وبين  اللوجستية؛ 
في انشطة القطاع اللوجستي؛ والقفزة الكبيرة 
مرتبة   17 قفزت  حيث  المملكة  حققتها  التي 

..) LPI(في المؤشر العالمي للأداء اللوجستي
وقال معاليه إن منظومة النقل والخدمات 
اللوجستية تعمل على تعزيز التكامل بين أنماط 
إلى  مشيرًا  والجوي،  والسككي  البحري  النقل 
نقل أول شحنة حاويات من ميناء الجبيل التجاري 
للرياض، وأيضًا الربط اللوجستي الجاري لميناء 
والجوية،  البحرية  المنافذ  بين  الإسلامي  جدة 
للقطارات  الداخلية  للشبكة  السككي  والربط 
في  الجاري  التطور  بأن  مؤكدًا  الجبيل،  في 
لجهة خطوط  بالدمام  العزيز  عبد  الملك  ميناء 
المناولة  معدلات  وارتفاع  الجديدة  الملاحة 
اللوجستي  العمل  لدعم  يشكل دفعة إضافية 
وأكد  شهرية  مناولة  أعلى  الإمداد  وسلاسل 
تعزيز  في  الموانئ  دور  أهمية  على  معاليه 
العزيز  عبد  الملك  كميناء  اللوجستي،  العمل 
العمل  تعزيز  الذي يسهم في  بالدمام  الدولي 
عام،  بشكل  الموانئ  واقتصاديات  اللوجستي 
تاريخ  في  شهرية  مناولة  أعلى  مؤخرًا  وحقق 
حركة  لدعم  مناولة  ألف   215 بمعدل  الميناء 
الصادرات والواردات وتعزيز ريادة المملكة في 

القطاع البحري..
للمراكز  العام  بالمخطط  يتعلق  وفيما 
ستعمل  الوزارة  إن  معاليه  قال  اللوجستية، 
المحلي  الربط  لتطوير  الخاص  القطاع  مع 
التي  المراكز-  هذه  عبر  والدولي  والإقليمي 



وتسهم  الدولية  التجارة  شبكات  ستدعم 
إلى  وأشار  الوظائف،  وتوليد  النمو  تعزيز  في 
حيث  اللوجستية  للمراكز  العام  المخطط  أن 
ستمكن المراكز الصناعات المحلية من تصدير 
الوطنية بكفاءة عالية، وكذلك دعم  المنتجات 
المراكز  بين  الربط  لتسهيل  الإلكترونية  التجارة 
اللوجستية ومراكز التوزيع داخل مناطق ومدن 

ومحافظات المملكة بسرعة كبيرة..
منظومة  بين  العلاقة  عن  معاليه  وتحدث 
النقل والخدمات اللوجستية والقطاع الخاص، 
وقال إنها عنصر رئيس في تحقيق مستهدفات 
والخدمات  للنقل  الوطنية  الاستراتيجية 
شريك  الخاص  القطاع  أن  مؤكدًا  اللوجستية، 
رئيس ومحور أساس في الاستراتيجية الوطنية 
أساسية  ركيزة  اللوجستية  والخدمات  للنقل 

للاستدامة..
الشرقية،  غرفة  رئيس  ثمن  جهته  ومن   
أميـر  ودعم  اهتمام  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر 
وما  الخاص،  للقطاع  الشرقية  المنطقة 
الدولة  إن  وقال  له،  رعاية  من  دومًا  يقدمه 
اليوم على تنفيذ رؤية اقتصادية قائمة  تعمل 
يكفل  بما  الوطني  الدخل  مصادر  تنويع  على 
ما  الطويل،  المدى  على  الاستدامة  عوامل 
هياكل  تطوير  نحو  الجهود  مواصلة  إلى  دَفَعَ 
قطاعات  من  يحتويه  بما  الوطني  الاقتصاد 
تأتي الخدمات اللوجستية على رأسها، باعتبارها 
ركيزة أساسية في استدامة النمو، مؤكدًا بأن 
الارتقاء بمستوى الخدمات اللوجستية، هو أحد 
البلدان، وذلك  والتطور في  التنمية  مؤشرات 
القطاعات  كافة  مع  التكاملي  دوره  بموجب 
نمو  تحقيق  تصور  يمكن  )لا  قائلًا:  الُأخرى، 
استغلالها  دون  البلدان  من  بلد  لأي  متوازن 

لمكامن مقوماتها الجغرافية(..
التوسع  نحو  انطلقت  الدولة  أن  إلى  وأشار 
ما  كبير،  بشكل  اللوجستية  المشروعات  في 
كان له أكبر الأثر في تيسير حركة تنقل البضائع 
الاستثمارية  الفرص  وزيادة  والمنتجات 
قائلًا:  الوطنية،  العمل  قوى  بين  والوظيفية 
2021م  عام  منتصف  طرحه  تم  ما  )إن 
والخدمات  للنقل  وطنية  استراتيجية  من 
اللوجستية، وما تضمنته هذه الاستراتيجية من 
مشروعات تطويرية عدة، سرَعت ببلوغ أهدافنا 
وفتحت  المحدد،  موعدها  قبل  اللوجستية 
للشراكة  الخاص  القطاع  أمام  واسعة  آفاقًا 
في هذه المشروعات(، مؤكدًا أن الاستراتيجية 
للمراكز  العام  المخطط  إطلاق  تبعها من  وما 
مثلت  الماضي،  العام  أغسطس  اللوجستية 
في  اللوجستي  بالقطاع  للنهوض  نوعية  نقلة 
المملكة الذي – بلا شك- سوف ينعكس على 

ومدن  مناطق  كافة  في  الحياة  جودة  تحسين 
المملكة..

معادلة القوة الاقتصادية
بغرفة  اللوجستية  اللجنة  رئيس  قال  فيما 
العطيشان،  الرحمن  عبد  بن  راكان  الشرقية 
مهمًا  ركنًا  يمثل  اللوجستي  القطاع  إن 
الرئيسي  المحرك  وهو  الوطني،  للاقتصاد 
الدول  تعمل  حيث  الاقتصادية،  للتنمية 
اللوجستي  النشاط  دائرة  واتساع  تطوير  على 
حركتها  دعم  في  تساهم  التي  الوسائل  بكافة 
واستدامتها،  مشاريعها  وتنمية  اللوجستية 
على  والخاصة  العامة  الجهات  جميع  وحث 
التكامل فيما بينها للوصول إلى مستهدفات 

القطاع اللوجستي..
الركيـزة  هي  اللوجستية،  الصناعة  أن  وأكد 
التي ترتكز عليها كافة برامجنا التنموية الجاري 
كبيـر  ودورٍ  أهميةٍ  من  لها  لما  نظرًا  تنفيذها، 
)إن  قائلًا:  كافة،  المجالات  على  واضح  وتأثير 
رؤية  بانطلاق  أصبحت  اللوجستية  الصناعة 
القوة الاقتصادية  أحد عناصر معادلة  2030م 

المستقبلية للمملكة على الخريطة العالمية(..
وأشار إلى أن الدولة قد عزّزت مستهدفاتها 
الماضية  القليلة  السنوات  خلال  اللوجستية 
بإطلاق الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات 
اللوجستية، التي جسدت مدى اهتمام قيادتنا 
اللوجستية  بالصناعة  الله-  حفظها   – الرشيدة 
بوضعها في إطار المشاريع الوطنية الضخمة 
التي ترفع من تنافسية المملكة وتجعلها في 
تتضمنه  بما  فاعلية،  الأكثـر  الدول  مصاف 
للمستثمرين  وحلول  مشروعات  من  وتوفره 
استنادًا إلى موقع استراتيجي مُميّز في وسط 

العالم..
وقال إن منتدى العام، يأتي داعمًا للمرحلة 
التطويرية التي يشهدها القطاع اللوجستي في 
التكامل،  تحقيق  إلى  ويهدف  مجالاته،  كافة 
يواكب  بما  التحتية  البنية  كفاءة  رفع  وتعزيز 
ويأتي  اللوجستي،  القطاع  ونمو  تطورات 
في  المتاحة  الاستثمارية  للجوانب  استعراضًا 
التي  الشرقية  المنطقة  في  لاسيما  القطاع 
أرضها  على  وتقف  الصناعة  عاصمة  تُمثل 

العديد من المجمعات الصناعية.  
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"التطبيقات الإلكترونية 2024م" 

اد الأعمال يوفر بيئة محفزة لرو�
برعاية صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
بن نايف بن عبد العزيز أمير المنطقة الشرقية، 
تنظم غرفة الشرقية في يونيو 2024م معرض 

التطبيقات الإلكترونية 2024م..
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وقال 
بدر بن سليمان الرزيزاء، إن المعرض يستهدف 
مجال  في  الأعمال  لرواد  محفزة  بيئة  توفير 
استعدادات  وثمة  الإلكترونية،  التطبيقات 
من  عدد  مشاركة  المعرض  يشهد  لأن  كبيرة 
مجال  في  والفنيين  والمهنيين  المتخصصين 
سمو  رعاية  مثمنًا  الإلكترونية،  التطبيقات 
نسخته  في  للمعرض  الشرقية  المنطقة  أمير 
المستمر  الدعم  تعكس  أنها  مؤكدًا  الثانية، 
لسموه لأنشطة وبرامج الغرفة ما يمكنها من 
في  الأعمال  قطاع  دعم  في  العمل  مواصلة 

المنطقة..
إيجاد  إلى  يهدف  المعرض  أن  إلى  وأشار 
الاستثمار  في  والراغبين  للرواد  محفزة  بيئة 

إتاحة  خلال  من  الإلكترونية،  بالتطبيقات 
الفرصة لأصحاب هذه التطبيقات ومصمميها 
ومبرمجيها لعرض أعمالهم أمام الجمهور، لافتًا 
إلى أن المعرض سيتضمن التطبيقات الحديثة 
والمبتكرة في مجال التكنولوجيا والبرمجيات، 
وذلك بهدف  عرض التطبيقات الجديدة وتبادل 
للقاء  فرصة  إنه  مؤكدًا  والابتكارات،  الأفكار 
المطورين والشركات والمهتمين بالتكنولوجيا، 
لعرض  فرصة  والمطورين  للشركات  ويتيح 
وجمع  المستخدمين  مع  والتفاعل  منتجاتهم 
إضافة  حولها،  والاستفسارات  الملاحظات 
إلى تبادل المعرفة بين المبرمجين والمبتكرين 
والمهتمين بالتكنولوجيا، واكتشاف التطورات 
والتطبيقات،  التكنولوجيا  عالم  في  الجديدة 
ويساهم في تعزيز التواصل والابتكار في هذا 

المجال المتنامي..
في  الإلكتروني  التطور  أن  الرزيزاء  وأكد 
المحلية  السوق  في  تغيرات  أحدث  العالم 

والإقليمية، لافتًا إلى أن الأسواق تتغير حسب 
المعطيات الجديدة واهتمامات الجمهور، في 
خدماتها  لتقديم  الكبرى  الشركات  توجه  ظل 
الذكاء  وتقنيات  الإلكترونية  التطبيقات  عبر 
التطبيقات  إلى أن سوق  الاصطناعي، مشيرًا 
واسعة  مجموعة  تُغطي  أصبحت  الالكترونية 
من المجالات مثل الترفيه، والتجارة، والتواصل 
البدنية،  واللياقة  والصحة  الاجتماعي، 
الكثير،  وغيرها  والسفر،  والأعمال،  والتعليم، 
وهو الأمر الذي يُمكنها من أن تلعب دورًا هامًا 
في توفير تجربة مستخدم مريحة ومتنوعة تعزز 

الابتكار والتطور.  
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الُممكنات الاستثمارية لقطاع 

السياحة تدعم المستثمر

استعرضت وزارة السياحة خلال ورشة عمل 
"برنامج  عنوان  تحت  الشرقية  غرفة  نظمتها 
السياحة"،  قطاع  في  الاستثمارية  الممكنات 
يوم 22 أبريل 2024م، وبحضور كل من وكيل 
السياحية،  الوجهات  لتمكين  السياحة  وزارة 
الهادي،  عبد  سمير  بن  محمود  المهندس 
ووكيل وزارة الاستثمار للعمليات الاستثمارية، 
كبير  وعدد  الخبتي،  علي  بن  صالح  المهندس 
والمستثمرين  والمهتمين  الأعمال  رجال  من 
الشرقية،  بالمنطقة  السياحي  القطاع  في 
برنامج المُمكنات الاستثمارية لقطاع السياحة، 
أدوات وآليات تدعم مسيرة  وما يتضمنه من 

الاستثمار السياحي في المنطقة..
الاستثمارية  الممكنات  "برنامج  ويعد 
على  نوعه  من  الأول  السياحة"  قطاع  في 
لـ 10 وجهات  مستوى المملكة، ويأتي داعمًا 
سياحية مستهدفة: "الرياض، الباحة، الطائف، 
الأحساء، جدة، القصيم، حائل، عسير، الدمام، 

الجوف"..
الممكنات  برنامج  أن  الهادي  عبد  وأوضح 
يدعم  الوزارة  أطلقته  الذي  الاستثمارية 
إلى  إضافة  والأجنبي،  السعودي  المستثمر 
أن البرنامج يهدف إلى خلق استثمارات جديدة 
في  والإسهام  ريال،  مليار   42 تتجاوز  بقيمة 

وإتاحة  ريال،  16مليار  بأكثر من  المحلي  الناتج 
أكثر من 120 ألف فرصة وظيفية..

الرسوم  تكلفة  انخفاض  إلى  وأشار 
الحكومية في قطاع الضيافة بنسبة 22% في 
العام الحالي، لافتًا إلى دعم البرنامج للمشاريع 
الفندقية بكافّة فئاتها بالحد الأدنى 15 مليون 
كما  الأرض،  قيمة  يشمل  ألّا  شريطة  ريال، 
قيد  المشاريع  أو  الجديدة  المشاريع  سيدعم 

الإنشاء..

دأبت  الوزارة  إن  الخبتي  قال  جهته  ومن 
المستثمرين  ربط  على  تعمل  ومازالت 
من  العديد  خلال  من  وتمكينهم  ببعضهم 
الحزم والبرامج التي تساعدهم للعمل في بيئة 
الفرص  من  العديد  وخلق  جيدة،  استثمارية 
النوعية المحفزة للاستثمارات بعائد استثماري 
بفاعلية  المحلي  الناتج  في  للمساهمة  جيد 

وكفاءة.  
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غرفة الشرقية تستعرض عقود 

العمل وكيفية صياغتها

نظَمت غرفة الشرقية  مُمثلة بمركز تمكين 
بمحافظة  بفرعها   2024 أبريل   23 يوم  المرأة 
الخفجي ورشة عمل تحت عنوان "عقود العمل 
نوير  المحامية  قدمتها  صياغتها"،  وكيفية 
ورواد  المهتمين  من  عدد  بحضور  السبيعي، 

الأعمال بالمحافظة..
العمل  ورشة  أثناء  السبيعي  وتناولت 
التعريف بمسمى العقود، وأساسيات صياغة 
وأنواع  ونماذج  العقد،  كتابة  وأهمية  العقود، 

العقود بما فيها عقد العمل..
كتابة  أهمية  على  الورشة  أثناء  ونوهت 

العقد لما فيه من حفظ للحقوق والالتزامات 
وتوثيقها لطرفي التعاقد، ومنع حدوث أي نزاع 

بينهم، وضبط العلاقة بين الطرفين..
اتفاق  لأي  التوثيق  عملية  إلى  وأشارت 
يحصل يكفل للمُستثمر والتاجر ورائد الأعمال 
حفظ حقه وبيان ما عليه من حقوق وواجبات 
له وعلى الطرف الآخر، يُمكًن العملية التجارية 
بشكل احترافي وسليم قانونيًا ودرءًا للمخاطر..
العُقود  صياغة  أساسيات  حول  وتحدثت 
يُحدد  وأن  المُتعاقدين،  الطرفين  بإظهار هوية 
حقوق  وكذلك  وموضوعه،  العمل  نطاق 

الدفع،  أحكام  فيها  بما  والتزاماتهما  الطرفين 
وأن يحدد مُدة العقد وشروط إنهائه وتجديده، 
التقاضي  وطرق  العقد  إنهاء  آثار  تضمينه  مع 
سُبل  يُبين  وأن  المنازعات،  أثناء  والتسوية 
الانتصاف، في حال الإخلال بالعقد، وحالات 

الإعفاء من المسؤولية.  
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غرفة الشرقية تنظم لقاء 

"أثر المحاسبة على نجاح مشروعك"
نظَمت غرفة الشرقية ممثلة بحاضنة الغرفة 
المراجعين  وبالتعاون مع هيئة  الأعمال  لريادة 
أثر  تناول  لقاءً  2024م،  مارس  والمحاسبين، 

المحاسبة على نجاح المشروع التجاري..
للمراجعين  السعودية  الهيئة  زميل  وأوضح 
الخالدي،  يوسف  بن  وليد  والمحاسبين، 
نجاح  في  حاسمًا  دورًا  تلعب  المحاسبة  أن 
الموارد  إدارة  في  تساهم  حيث  المشروع، 
ومفيدة  دقيقة  معلومات  وتوفير  المالية 

لاتخاذ القرارات الاستراتيجية..
المشروع  في  المحاسبة  أهمية  إلى  وأشار 
ورصد  الفعال،  المالي  التخطيط  حيث  من 
المالي  الأداء  وتقييم  والأداء  التكاليف 
إلى  بالإضافة  المحاسبية  للمعايير  والامتثال 

تخفيض المخاطر المالية..
وحول القوائم المالية قال إنها مرآة تعكس 
وقراءة  رقمية  بلغة  وتترجمه  المالي  الأداء 

بقياس  وتقوم  يوميًا  بها  تقوم  التي  الأعمال 
دوري لدخل المنشأة وتقسم حياتها إلى فترات 
دورية، كما تقدم المعلومات اللازمة لاحتياجات 
التدفقات  توليد  على  وتساعد  المستفيدين 
لنتائج  وتحقيقها  باستمرارها  والتنبؤ  النقدية 
المالية  القوائم  أهمية  أن  إلى  لافتًا  إيجابية، 
المالية  القرارات  استخدامها لاتخاذ  تكمن في 
تحديات  ومتابعة  الشركات،  في  للمستثمرين 
وتقديم  الشركات،  على  السوق  ومخاطر 
تسجيل  خلال  من  الأعمال  لرواد  الطمأنينة 
وإثبات البيانات المالية بشكل صحيح، وأيضًا 
تقدير  على  تساعد  التي  المعلومات  متابعة 
النقدية  التدفقات  المؤثرة على  المخاطر  حجم 
القوائم  بأن  الأعمال  رواد  وطمأنة  للشركة، 

المالية خالية من الأخطاء الجوهرية..
استعرض  المالية  القوائم  أنواع  وعن 
تمثل  والتي  المالي  المركز  قائمة  الخالدي، 

العناصر المرتبطة بشكل مباشر بقياس المركز 
وحقوق  والالتزامات  الأصول،  في  المالي 
الملكية، وقائمة الدخل الشامل وهي تستخدم 
الشركة  دخل  صافي  عرض  في  الدخل  قائمة 
وذلك عن فترة مالية معينة، وقائمة التدفقات 
التدفقات  قائمة  على  تحتوي  والتي  النقدية 
الناتجة  النقدية  التدفقات  عرض  على  النقدية 
أو  الاستثمارية  أو  التشغيلية  الأنشطة  عن 
التمويلية للنشاط، وأخيرًا قائمة التغيرات في 
العناصر  على  تحتوي  والتي  الملكية  حقوق 
الخاصة بحقوق المساهمين مثل: رأس المال 

والاحتياطيات والأرباح المحتجزة.  
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وفد تجاري ألماني يستعرض أنظمة 

التعدين بغرفة الشرقية 

الرئيس  بمقرها  الشرقية  غرفة  استقبلت 
ألمانيًا  تجاريًا  وفدًا  2024م  أبريل   25 يوم 
يرأسه نائب مندوب الصناعة والتجارة الألمانية 
من  وعددًا  كروكس،  استرد  المملكة  في 
وأدوات  الآلات  مجالات  في  المستثمرين 
التعدين، وأنظمة التعدين، والحلول الصناعية، 

وحلول الذكاء الاصطناعي..
الشرقية  غرفة  إدارة  مجلس  عضو  وأكدت 
نوف بنت عبد العزيز التركي، خلال اللقاء على 
بين  والتجارية  الاقتصادية  العلاقات  متانة 
بخطوات  تخطوا  إنها  قالةً  وألمانيا،  المملكة 
متسارعة في ظل مرحلة جديدة من العلاقات 
بآفاق واسعة  والشراكات على كافة الأصعدة 
البلدين،  الخاص في  القطاع  بين  التعاون  من 
وأوضحت بأن اللقاء جاء في إطار جهود الغرفة 
التي  المشتركة،  الاقتصادية  العلاقات  لتعزيز 

تربط البلدين الصديقين لأكثر من 90 عامًا..
وقالت التركي إنه أمام ما تشهده المملكة 
القطاعات  كافة  كُبرى في  تحولات  اليوم من 
نقلة  يشهد  الذي  التعدين  قطاع  رأسها  وعلى 
نوعية في تطوير وتكامل سلاسل القيمة له، 
البلدين  بين  العلاقات  تشهده  ما  أمام  وأيضًا 
أعمال،  كقطاع  نتطلع  متسارع،  نمو  من 
النمو  في  الآخذة  العلاقات  هذه  على  البناء 

لتأسيس شراكات طموحة بين القطاع الخاص 
الفرص  من  المزيد  واستكشاف  البلدين  في 

الجديدة لنمو وازدهار الأعمال..
بين  التجاري  التبادل  حجم  معدل  أن  ويذكر 
ارتفاعا بنسبة %25.4  المملكة وألمانيا شهد 
بينما  2021م،  بالعام  مقارنة  2022م،  عام 

2018م  بالعام  مقارنة   %22.6 بنسبة  ارتفع 
كما جاءت ألمانيا في المرتبة الـ )32( من حيث 
العربية  المملكة  لها  التـي تصدر  الدول  ترتيب 

السعودية عام 2022م.  
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رئيس  برئاسة  الشرقية  غرفة  اعتمدت 
مجلس الإدارة بدر بن سليمان الرزيزاء، ووسط 
حضور عديد من مشتركيها وممثل اتحاد الغرف 
الجمعية  أعمال  2024م  التجارية، شهر مارس 
النشاط  تقرير  وكذلك  للعام،  العمومية 
والرأسمالية  المالية  والقوائم  للغرفة  السنوي 

للعام الماضي..
التطورات والإنجازات  إن حالة  الرزيزاء  وقال 
التي يشهدها اقتصادنا الوطني، والتي تنطلق 
رسخته  وما  2030م  رؤية  رسمته  لما  وفقًا 
ما  دائمًا  والاستدامة،  التنوع  مفاهيم  من 
التنفيذي  والجهاز  الإدارة  مجلس  في  تدفعنا 
بالغرفة، إلى تكثيف الأعمال نحو إعادة صياغة 
المرحلة  ومتطلبات  يتماشى  بما  الخطوات 
الخاص في  للقطاع  أكبـر  التي منحت مساحة 
بنية الاقتصاد الوطني، والعمل المستمر على 
تقديم مبادرات وبرامج وأنشطة مبتكرة تواكب 

الرؤية وتطوراتها.. 
العام  الغرفة  حققته  ما  إلى  الرزيزاء  وأشار 
أنجزته  وما  متميـزة  نجاحات  من  الماضي، 
بقوله  عدة؛  ونشاطات  مبادرات  من  ونفذته 
أن  2023م  عام  خلال  استطاعت  الغرفة  إن 
وأن  النجاحات،  وتحقق  التطورات،  تواكب 
المنوط  دورها  أداء  في  تميزها  على  تُحافظ 
وفقًا لرؤيتها ورسالتها بتحقيق الريادة والتميز 
فأطلقت  الأعمال،  قطاع  مصالح  رعاية  في 
واستطلعت  المنتديات،  وأقامت  المبادرات، 
الآراء، وفتحت أبوابًا من الحوار حول العديد من 
كان  أنه  إلى  لافتًا  الاقتصادية،  الموضوعات 

عامًا شاغرًا بالإنجازات..
وأكد الرزيزاء، أن الغرفة تتحرك وفقًا لخطة 
للتنويع  الوطنية  الرؤية  مع  تتماشى  طموحة 
شهد  الماضي  العام  أن  مضيفًا  الاقتصادي، 
إلى  ليصل  الغرفة  مشتركي  عدد  في  ارتفاعًا 
السعي  مع  ذلك  وتزامن  128,118 مشترك، 
الخدمات  تقديم  وتجويد  لتيسير  المستمر 
تحقيق  وضمان  الأعمال  وسيدات  لرجال 
تقديم  في  والاحترافية  الكفاءة  معايير  أقصى 

الخدمات..
تُقدم  أن  استطاعت  الغرفة  بأن  وكشف 
خلال عام 2023م نحو )55( بحثًا ودراسةً وتقريرًا 

لخصت  عمل  أوراق   )9( وأصدرت  متخصصًا، 
والدول  المملكة  بين  التجارية  العلاقات  حالة 
)20( مرئية حول  إلى تقديمها  الأخرى، إضافة 

التطورات الاقتصادية في المملكة..
الدولية  العلاقات  وتطوير  تعزيز  إطار  وفي 
عدد  إن  الرزيزاء  قال  الأجنبي،  والاستثمار 
الزيارات للوفود الدبلوماسية والرسمية للغرفة 
رجال وسيدات  زيارة كما شارك   )11( نحو  بلغ 

الأعمال في )9( وفود ومناسبات خارجية..
التدريب  مبادرات  دعم  مجال  وفي 
والتوطين، قال الرزيزاء إن مركز التدريب وإعداد 
وبلغ  تدريبيًا،  برنامجًا   )44( نفَذ  بالغرفة  القادة 
 )1104( المركز  المستفيدين من خدمات  عدد 
متدربًا ومتدربة، بعدد أيام تدريبية بلغت )151( 

يومًا، بواقع )623( ساعةً تدريبية..
التوظيف  مركز  نظم  الجهود  لهذه  وتعزيزًا 
توظيف  لقاءات   )8( 2023م،  عام  خلال 
بالتعاون مع عدد من منشآت قطاع الأعمال، 
طالب   )2376( العمل  طالبي  عدد  بلغ  حيث 
بمشاركة  وظيفة   )1828( إلى  تقدموا  عمل، 
الأبرز  الحدث  المركز  نظَم  كما  شركة،   )51(
وظائف  "معرض  وهو  التوظيف  مجال  في 
ألف   20 من  أكثر  زيارة  شهد  الذي  2023م" 
آلاف   8 على  تنافسوا  عمل  وطالبة  طالب 

فرصة وظيفية عرضتها نحو 167 شركة..

وضمن برامج الغرفة الرامية لتمكين المرأة 
في قطاع الأعمال، قال الرزيزاء إن مركز تمكين 
برنامجًا   )58( تنفيذ  من  تمكن  بالغرفة  المرأة 
وفعالية استفاد منها )2844( سيدة، كما قدَم 
)199( خدمة معلوماتية حول كافة النشاطات 
برنامجًا   )31( تقديم  إلى  إضافة  الاقتصادية، 
الأفكار  صاحبات  دعم  إلى  هدفت  تدريبيًا 

والمشاريع.. 
الرزيزاء  ثمن  الجمعية،  أعمال  ختام  وفي 
الملكي،  السمو  صاحب  من  الكبير،  الدعم 
أمير  العزيز،  عبد  بن  نايف  بن  سعود  الأمير، 
المنطقة الشرقية، لكافة الأنشطة والمبادرات 
التي تُطلقها الغرفة، ليؤكد بذلك حرص سموه 
بجواره،  والوقوف  الخاص  القطاع  رعاية  على 
والاستثمار  العمل  آفاق  من  المزيد  وفتح 
لصاحب  وامتنانه  شكره  قدم  كما  أمامه، 
السمو الملكي، الأمير سعود بن بندر بن عبد 
وأشاد  الشرقية،  المنطقة  أمير  نائب   ، العزيز 
التجارة  وزير  لمعالي  الداعم  الحيوي  بالدور 
بالشكر  توجه  كما  القصبي،  ماجد  الدكتور 
لكافة الجهات والدوائر الحكومية وغيرها، التي 
كانت لها إسهامات بارزة وبصمات واضحة في 
الغرفة  أطلقتها  التي  المشروعات  من  العديد 

خلال العام الماضي.  

غرفة الشرقية تعتمد تقريرها 

السنوي وقوائمًها المالية 
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private








