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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير
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مفتاح

تســـطَر بلادنا عامًا بعد الآخر، إنجازات ونجاحات 
كافـــة  وعلـــى  المجـــالات  فـــي شـــتى  متصاعـــدة 
المســـتويات، وأصبحـــت واقعًـــا تبلـــورت ملامحه 
في عديـــد من الأوجـــه، فارتفعت معـــدلات النمو 
والازدهـــار والرخـــاء التـــي نعيشـــها جميعًـــا، وفـــق 
رؤيـــة طموحة قـــادت الوطـــن إلى مصـــاف الدول 
العالميـــة؛ فقـــد حققـــت المملكـــة خلال الأعـــوام 
العشـــرة الماضية نجاحًا كبيـــرًا في مجال بناء قاعدة 
اقتصادية راســـخة تنتهج التنويع وحســـن استغلال 
المـــوارد، وذلـــك وفقًا لاســـتراتيجية يمكـــن رؤيتها 
فـــي حالـــة التفاعـــل الثلاثي بيـــن الدولة مـــن جهة 
والقطـــاع الخـــاص والمواطنيـــن مـــن جهـــة أُخرى، 
فـــكل طرف مـــن أطراف هـــذه المعادلـــة الناجحة، 
تبنَـــى النهـــج الإنتاجي وفقًا لتصـــورات ومتطلبات 
التنميـــة الشـــاملة والمســـتدامة، فكانـــت النتيجة 
ذاك النمـــو المتواصـــل فـــي اقتصادنـــا الوطنـــي، 
مختلـــف  فـــي  متصاعـــد  بارتقـــاءٍ  حظـــي  الـــذي 
مؤشـــرات التصنيفـــات الدولية، وســـجل الأســـرع 

نمـــوًا من بيـــن اقتصـــادات مجموعـــة الـ20..
فقـــد كان العـــام الماضـــي حاصـــدًا لســـنوات 
"العشـــرية البيضاء"، التي ســـطَرتها الرؤية الحكيمة 
والتوجيهـــات الســـديدة لســـيدي خـــادم الحرميـــن 
الشـــريفين، وولي عهده الأميـــن )حفظهما الله(؛ إذ 
تعـــززت القدرات الإنتاجية فـــي مختلف القطاعات، 
وتضاعـــف الناتـــج المحلي الإجمالي غيـــر النفطي؛ 
وســـجلت الأنشـــطة غيـــر النفطية أعلى مســـاهمة 

لها فـــي الناتج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقي خلال 
عـــام 2023م بنســـبة 50%، وهـــو أعلى مســـتوى 

تاريخي تصـــل إليه علـــى الإطلاق..
كمـــا وارتفـــع رصيـــد الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي 
اقتصادنـــا الوطني إلـــى أكثر مـــن 2553 مليار ريال 
مقارنـــة بــــ621 مليـــار ريـــال عـــام 2015م، وأيضًـــا 
أصول صندوق الاســـتثمارات العامَـــة إلى ما يُقدر 
بـ925 مليار دولار، وســـجلت البطالة أدنى مستوى 
نســـبته 7.6%، كمـــا ســـبقت  بمـــا  لهـــا  تاريخـــي 
منجزاتنـــا الســـياحية التاريخ المســـتهدف بالوصول 
إلـــى 109 ملاييـــن ســـائح عـــام 2023م، وحققت 
بلادنـــا المرتبة السادســـة عشـــرة بين الـــدول الأكثر 
تنافســـية، واحتلـــت مكانـــة متقدمـــة فـــي مجـــال 
الطاقـــة المتجـــددة، والهيدروجيـــن، وزيـــادة كفاءة 
الطاقـــة، وصارت مـــن أكثر الفاعلين فـــي مجالاتها 
إقليميًـــا ودوليًـــا، وأصبحت كذلك إحـــدى الوجهات 
الكبـــرى،  والشـــركات  العالميـــة  للمراكـــز  الأولـــى 
واكتشـــفت عديـــد من ثرواتهـــا الطبيعية، مســـجلةً 

أكبـــر مخزون مـــن الثـــروات الطبيعيـــة عالميًا..
 فـــكل هـــذه المنجـــزات، وغيرهـــا الكثيـــر، التي 
لا يمكـــن حصرهـــا فـــي مقـــالٍ واحد، ومـــا يحمله 
المســـتقبل من مؤشـــرات تفاؤلية عدة، إنما تحتم 
علينـــا جميعًـــا كلٌ في مكانـــه وموقعه أن يســـتعد 
إلـــى "عشـــرية جديـــدة" فـــي ظـــل الاســـتحقاقات 
المُقبلـــة، مليئـــة بالمحفـــزات والفرص فـــي كافة 

المجالات..

العشرية البيضاء!
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الملف
الميزانية



في إطــار ســعي المملكــة لتــبني سياســات الإنفــاق التوســعي، ودعــم التنويــع 

الاقتصــادي والنمــو المســتدام، أقــر مجلــس الــوزراء برئاســة ولي العهــد رئيــس مجلــس 

قــدرت  لعــام 2025م والتي  بــن ســلمان، موازنــة المملكــة  الــوزراء، الأمير محمــد 

الإيــرادات بـــ 1184 مليــار ريال، وإجمــالي نفقــات 1285 مليــار ريال، وعجــز مقــدر بقيمــة 

101 مليــار ريال، فيمــا توقعــت أن يصــل متوســط معــدل التضخــم إلى %1.9.

الاقتصاد - هيئة التحرير

عصر الميزانيات
التريليونية! 
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وتُعــد بذلــك، موازنــة عــام 2025م واحــدة 
مــن الميزانيــات التريليونيــة الكبــرى منــذ أعــوام 
وهــو  2024م(،  2023م،  2020م،  )2019م، 
مــا يشــير إلــى اســتمرار توجهــات المملكــة فــي 
التحــول بشــكل واســع ومطــرد نحــو الأنشــطة 
الاقتصاديــة غيــر النفطيــة، والإنفــاق لتطويــر 
الســياحة  رأســها  وعلــى  الُأخــرى،  القطاعــات 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  والنقــل،  والصناعــة 
العوائــد النفطيــة، فــضلًا عــن التــزام الحكومــة 
بالســعي لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030م 
ــع مصــادر الدخــل،  ــى تنوي ــة إل ــا الرامي وأهدافه
وجــذب  الأجنبيــة  العــملات  تدفــق  وزيــادة 

والعالميــة.. الإقليميــة  الأمــوال  رؤوس 

دلالات الموازنة الجديدة
وفــي توضيحــه لــدلالات الموازنــة الجديــدة، 
مجلــس  جلســة  خلال  العهــد  ولــي  أشــار 
أن  الموازنــة،  إقــرار  خلالهــا  تــم  التــي  الــوزراء 
خــادم  وتوجيهــات  بقيــادة  الحكومــة،  "هــدف 
المواطنيــن  هــو خدمــة  الشــريفين،  الحرميــن 
والمقيميــن فــي المقــام الأول، مــع الحفــاظ 
أن  موضحًــا  التنمويــة،  المكتســبات  علــى 
الموازنــة الجديــدة تؤكــد العــزم علــى تعزيــز قــوة 
ــة اقتصــاد المملكــة، مــن خلال  ــة ومرون ومتان
مــن  مســتدامة  مســتويات  علــى  المحافظــة 
العــام واحتياطيــات حكوميــة معتبــرة،  الدَيْــن 
إضافــةً إلــى سياســة إنفــاق مرنــة تمكّنهــا مــن 
مواجهــة التحديــات والتقلبــات فــي الاقتصــاد 

العالمــي"..

وذكــر ولــي العهــد أن "المؤشــرات الإيجابيــة 
ــدادًا للإصلاحــات  للاقتصــاد الوطنــي تأتــي امت
رؤيــة  ظــل  فــي  المملكــة  فــي  المســتمرة 
الماليــة  "الإصلاحــات  أن  مضيفًــا  2030م"، 
إيجابيًــا  انعكســت  المملكــة  نفَذتهــا  التــي 
أن  بعــد  خاصــةً  الائتمانيــة؛  تصنيفاتهــا  علــى 
تبنــت الحكومــة سياســات ماليــة تحافــظ علــى 
الاســتدامة الماليــة وترفــع مــن كفــاءة التخطيط 
ستســتمر  الحكومــة  أن  أكــد  كمــا  المالــي"، 
التنظيميــة  الإصلاحــات  تنفيــذ  عمليــة  فــي 
إلــى  والهيكليــة وتطويــر السياســات الهادفــة 
الارتقــاء بمســتوى المعيشــة وتمكيــن القطــاع 
ــداد  ــى إع ــة الأعمــال، والعمــل عل الخــاص وبيئ
خطــة ســنوية للاقتــراض ضمــن اســتراتيجية 
الدّيْــن متوســطة المــدى، تحافظ على اســتدامة 
الدّيــن وتســعى لتنويــع مصــادر التمويــل، مــا 
ــة، والوصــول  ــة والخارجي ــن المصــادر المحلي بي

إلــى أســواق الديــن العالميــة..
بالتأكيــد  تصريحاتــه  العهــد  ولــي  واختتــم 
دعــم  فــي  للمملكــة  المحــوري  "الــدور  علــى 
إقليميًــا  والمالــي  الاقتصــادي  الاســتقرار 
وعالميًــا، انطلاقًــا مــن متانــة اقتصادهــا القــادر 
علــى تجــاوز التحديــات"، مضيفًــا أن "الاقتصــاد 
الوطنــي جــزء لا يتجــزأ مــن الاقتصــاد العالمــي، 
ــة كأي اقتصــاد آخــر؛  ــر بالتطــورات العالمي ويتأث
علــى  العمــل  مواصلــة  إلــى  يدعــو  مــا  وهــو 
عالميــة،  متغيــرات  أو  تحديــات  أي  مواجهــة 
عبــر التخطيــط المالــي طويــل المــدى وتنفيــذ 
بكفــاءة  والالتــزام  والمبــادرات،  البرامــج 
ــواردة فــي  الإنفــاق، والتنفيــذ لجميــع البنــود ال

الميزانيــة..

مواصلة التوسع في الإنفاق
ــام  ــة ع ــة فــإن موازن ــه الدول ــا لمــا أعلنت وفقً
فــي  التوســع  مواصلــة  تســتهدف  2025م 
وفــق  التنمويــة  المشــروعات  علــى  الإنفــاق 
"رؤيــة  وبرامــج  القطاعيــة  الاســتراتيجيات 
2030م"، واســتمرار تنفيــذ المشــروعات ذات 
والبيئــي  والاجتماعــي  الاقتصــادي  العائــد 
المســتدام، فــضلًا عــن تطويــر بيئــة الأعمــال 
لجــذب مزيــد مــن رؤوس الأمــوال وزيــادة حجــم 

والأجنبيــة.. المحليــة  الاســتثمارات  ونــوع 
وفي هذا السياق أعلن وزير المالية، محـــمد 
تســعى  2025م،  عــام  "موازنــة  أن  الجدعــان، 
إلــى المحافظــة علــى المركــز المالــي للمملكــة 
وتحقيــق الاســتدامة الماليــة، والحفــاظ علــى 
مســتويات مســتدامة مــن الديــن العــام مــع 
ــبلاد  ــدرة ال ــزز ق ــة تع ــات حكومي ــود احتياطي وج
علــى التعامــل مــع الصدمــات الخارجيــة"، وأشــار 
والماليــة،  الاقتصاديــة  "الإصلاحــات  أن  إلــى 
نتــج عنهــا  التــي شــهدها الاقتصــاد الوطنــي 
إلــى  والوصــول  المؤشــرات،  فــي  تحســن 
مرحلــة مهمــة فــي مســيرة التنويــع الاقتصــادي 
التقديــرات،  أن  مضيفًــا  المالــي،  والاســتقرار 
تُشــير إلــى اســتمرار دور الأنشــطة غيــر النفطيــة 
فــي تعزيــز نمــو الناتج المحلــي الإجمالي؛ نتيجة 
الهادفــة  والإصلاحــات  المبــادرات  اســتمرار 
لرفــع مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، وتمكينــه ليصبــح المحــرك 
ــاك  الرئيــس للنمــو الاقتصــادي، خاصــةً أن هن
ــرة والمتوســطة  ــدد الشــركات الصغي ــزة بع قف

بفضــل الإنفــاق الحكومــي..
الصراعــات  اســتمرار  مــن  الرغــم  وعلــى 
فــإن  والمنطقــة،  العالــم  فــي  الجيوسياســية 
علــى  حافظــت  المملكــة  أن  تؤكــد  الحكومــة 
فــي  واســتمرت  القــوي،  المالــي  مركزهــا 
ولــم  التنمويــة،  وخططهــا  مشــاريعها  تنفيــذ 
تتأثــر بشــكل كبيــر؛ نظــرًا للسياســات الماليــة 
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سياســة  تتــبنى  2025م  موازنــة 
مواجهــة  مــن  نهــا  تمك�َ مرنــة  إنفــاق 
الحكومــة  التزام  وتؤكــد  التحــديات 
بالســعي لتحقيــق مستهدفــات رؤيــة 
2030م وأهدافهــا الراميــة إلى تنويــع 

الدخــل. مصــادر 
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لتضمــن  الحكومــة  وضعتهــا  التــي  الفعّالــة، 
التحديــات  كافــة  مواجهــة  فــي  جاهزيتهــا 

والعالميــة.. المحليــة  الاقتصاديــة 

احتياطيـات ماليـة كبيرة
تُشــير  2025م  موازنــة  فــإن  ذكرنــا،  كمــا 
فــي  مســتمرة  المملكــة  حكومــة  أن  إلــى 
الســعي لتحقيــق مســـتهدفات رؤيــة 2030م 
الماليـــة  الإصلاحــات  اســتكمال  خلال  مــن 
والاقتصاديــة وتبنــي سياســـة ماليـــة ترتكــز على 
وجـــود احتياطيـــات ماليـــة كبيــرة ومســـتويات 
منخفضــة للديـــن العـــام، وذلــك عنـــد مقارنتهـــا 
بالــدول المناظــرة، وفــي الوقــت نفســه رفـــع 
مــن  الأولويــات  وترتيـــب  الإنفــاق،  كفـــاءة 
خلال التنفيــذ الســريع للمشــروعات الداعمــــة 
للنمــــو الاقتصادي، بهـــدف تحقيـــق الاستقرار 
ــب  ــد، والمكاسـ ــم العوائـ الاقتصــادي، وتعظيـ

والاجتماعيــة.. الاقتصاديــة، 
وتكشــف الموازنــة الجديــدة عــن رغبــة الدولة 
للإســراع فــي تنفيــذ الإصلاحــات التنظيميــــة 
والهيكليــــة وتطويــــر السياســــات، والتوســــع 
فــــي الإنفاق التحويلــــي الهـــادف لتعزيـــز النمـــو 
التنميـــة  وتعزيـــز  المســـتدام،  الاقتصــادي 

المجتمـــعية..
وارتــكازًا علــى رؤيــة 2030م فــإن المملكــة 
ومــن خلال موازنتهــا الجديــدة تهــدف لمواصلــة 
جهودها الرامية للتحــــول إلــــى اقتصــــاد متنــوع 
القطــاع  علــى  الاعتمــاد  ومســــتدام، وتقليــل 
التحـــول الاقتصــادي، مـــن  النفطــي وتعزيــــز 
ــات  ــرة فــي القطاع خلال ضــخ اســتثمارات كبي
الرائــدة، مثــل: الصناعـــة والتعديـــن، والســـياحة، 

والزراعـــة، والنقـــل والخدمـــات اللوجســـتية..

الصناديـق السـيادية والتنمويـة
لتحقيــق  الدولــة  ســعي  إطــار  وفــي 
المســتهدفات التنمويــة لرؤيــة 2030م، فــإن 
الموازنة تؤكد أهمية الاعتماد علـــى الصناديـــق 
الاســتثمارات  لضـــخ  والتنمويـــة؛  الســـيادية 
تمكيـــن  مـــع  جنـــب  إلـــى  ــا  ًـ جنب الرأســـمالية، 

الربحـــي.. وغيـــر  الخـــاص  القطاعيـــن 
ومــن الصناديــق المهمــة فــي هــذا الإطــار، 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة، الــذي يلعــب 
المملكــــة  عائــــدات  تعزيــــز  فــــي  كبيــرًا  دورًا 
مــن خلال اســــتثماراته المحليــــة والإقليميــة 
تحقيــــق مســــتهدفات  ثــم  ومــن  والدوليــــة، 
رؤيــة 2030م، وتعزيـز مكانـة المملكـة عالميًـا..
كمــا يوجــه الصنــدوق العائــــدات لتحقيــــق 
أصولــــه،  لتعظيــــم  الســاعية  اســــتراتيجيته 
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مؤسســة )SWF Institute( المتخصصــة فــي 
والصناديــق  الحكومــات  اســتثمارات  دراســة 
ــدوق  ــر صنــ ــادس أكبــ الســيادية، تُصنفــه كســ
حيــــث  مــــن  العالــــم،  فــــي  ســــيادي  ثــــروة 
الأصــول المــدارة عــام 2023م، كمــا ارتفعــت 
2024م،  الصنــدوق حتــى أغســـطس  أصــول 
إلــى 3.47 تريليـــونات ريـــال بزيـــادة مقدارهــــا 

..%21
ووفــق دراســة لمؤسســة "برانــد فاينانــس" 
الدوليــة، فقــد حصــل صنــدوق الاســتثمارات 
العامــة الســعودي علــى المرتبــة الأولــى عالميًــا 
العلامــة  روك"  "بلا  شــركة  صاحــب  باعتبــاره 
التجاريــة الأعلــى والأكثــر قيمــة لإدارة الأصــول 
فــي العالــم بقيمــة 1.1 مليــار دولار، كمــا احتــل 
الصنــدوق المركــز الثانــي علــى مســتوى العالــم 
ــة  ــق الدولي ــن الصناديـ ــدد مـ ــع عـ ــارك مـ بالتشـ
الأخــرى، والمركــز الأول فـــي الشـــرق الأوســط، 
والاســتدامة  الحوكمـــة  تصنيفـــات  ضمـــن 
والمرونـــة العالميـــة مـــن مؤسســـة "إس دبليــو 

اف جلوبــال"..
الســنوات  خلال  الصنــدوق  ويســتهدف 
القادمــة، الاســتمرار فـــي الإســهام بتحقيـــق 
الاســتدامة الماليـــة للمملكــة، والدخــول فــي 
ــدة، منهــا مشــروعات ضخمــة  مشــروعات جدي
تسهم في توطيــن تصنيــع وتجميــع توربينــات 
الريـــاح والألــواح الشمســـية ومكوناتهـــا لإنتــاج 
ــول  ــي الوصـ ــددة، والإســهام فـ ــة المتجـ الطاقـ
إلـــى مزيـــج الطاقـــة الأمثــل لإنتــاج الكهربــاء 
فــــي  المســــتخدم  الســــائل  الوقـــود  وإزاحـــة 

ــاء.. ــاج الكهربــ ــاع إنتــ قطــ
عــام  الصنــدوق  مســـتهدفات  أبــرز  ومــن 
2025م، اســـتمرار الاستثمار فـــي المشروعات 
ــادة الأصــول  ــى زيـ ــة إلـ ــا، إضافـ ــدة محليً الجديـ
تحـت إدارتـه إلـى نحـو 4 تريليـونات ريـال، وزيـادة 
إسهام الصنـــدوق والشـــركات التابعـــة لـــه فـــي 
نســبته  مــا  إلـــى  لتصـــل  المحلـــي  المحتـــوى 

..%60

أثر نمو الأنشطة غير النفطية
وتُقــدر الإيــرادات الإجماليــة لعــام 2025م 
تشــير  فيمــا  ريــال،  مليــار   1184 بحوالــي 
التوقعــات إلــى أن الإيــرادات ســتصل مــع نهايــة 
عــام 2024م، إلــى حوالــي 1230 مليــار ريــال، 
 1212 حوالــي  2023م،  عــام  كانــت  أن  بعــد 

مليــار ريــال..
ومــن الملاحــظ هنــا، أن الإيــرادات المتوقعة 
 %4 بنســبة  انخفاضًــا  تُظهــر  2025م،  لعــام 
مقارنــةً بتقديــرات ســابقة، وهــو مــا يرجــع إلــى 
انخفــاض عائــدات النفــط نتيجــة تراجــع الأســعار 

وإطـلاق قطاعـــات اســـتراتيجية جديـــدة وواعـــدة 
فـــي المملكـــة تُزهــر الاســتثمار فــي مختلــف 
التقنيـــات  توطيـــن  إلـــى  إضافـــة  القطاعــات، 
ونقـــل المعرفـــة، وتمكيـــن القطـــاع الخـــاص 
اقتصاديـــة  شـــراكات  وتأســـيس  المحلـــي، 
اســـتراتيجية علـــى جميـــع الأصعــدة المحليــــة 

والدوليــــة.. والإقليميــة 

وقـــد حقـــق الصنـــدوق بالفعــل، عديــدًا مـــن 
ــن 1.1  ــر مــ ــتحداث أكثــ ــا اســ ــات، ومنه النجاح
مليــــون فرصــــة عمــــل مباشـرة وغيـــر مباشـرة، 
95 شـــركة محليـــة  إلـــى تأســـيس  بالإضافــة 
ــم  ــات، كمــا ارتفــع حجـ ــد مــن القطاعـ ــي عدي فـ
الأصــول التـــي يديرهـــا الصنــدوق، إلــى 2.87 
تريليــــون ريــــال فــي نهايــــة 2023م؛ ممــا جعل 
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وتخفيضــات الإنتــاج الطوعيــة، إلا أن مــا يقلــل 
ــل مــن الفجــوة، هــو  ــرات ويقل مــن هــذه التأثي
تحقيــق الأنشــطة غيــر النفطيــة نموًا ومكاســب 

خلال الفتــرة الماضيــة..
وخلال الـــ 25 عامًــا الماضيــة، وتحديــدًا منــذ 
عــام 2000م، فــإن أكبــر قيمــة إيــرادات كانــت 
عــام 2022م، عندمــا وصلــت إلــى 1286 مليــار 
إيــرادات  بقيمــة  2012م،  عــام  يليهــا  ريــال، 
ــال، أمــا أقــل قيمــة  ــار ري ــى 1247 ملي تصــل إل
إيــرادات فكانــت عــام 2002م، عندمــا بلغــت 

213 مليــار ريــال..
والإنفــاق،  بالمصروفــات  ذلــك  وبمقارنــة 
نجــد أنــه خلال الفتــرة نفســها )مــن 2000م، 
وحتــى 2025م(، فــإن أكبــر قيمــة مصروفــات، 
 1345 بقيمــة متوقعــة  2024م،  عــام  كانــت 
بقيمــة  2023م،  عــام  تليهــا  ريــال،  مليــار 
مصروفــات 1293 مليــار ريــال، وهمــا بذلــك، 
المســتهدفة  المصروفــات  قيمــة  مــن  أعلــى 
عــام 2025م والبالغــة 1285 مليــار ريــال، أمــا 
أدنــى قيمــة مصروفــات فكانــت عــام 2002م، 
ــام 2000م،  ــا ع ــال، يليه ــار ري وبلغــت 234 ملي

بقيمــة 235 مليــار ريــال..

أولويات تركيز الإنفاق
وقــد شــهد الاقتصــاد الوطنــي تغيــرًا هيكليًــا 
ملحوظًــا، وارتفــع الإنفــاق علــى الاســتراتيجيات 
وبرامــح تحقيــق رؤيــة 2030م، وفيمــا تشــير 
فــي  النفــط  "إســهامات  أن  إلــى  التقديــرات 
ــاك  ــى 28%، فــإن هن ــي تصــل إل ــج المحل النات
غيــر  الاقتصــاد  نمــو  يصــل  بــأن  توقعــات 
 ،%3.7 إلــى  2024م  عــام  بنهايــة  النفطــي 
خاصــةً أن الأنشــطة غيــر النفطيــة أســهمت فــي 
النصــف  52% خلال  بنســبة  المحلــي  الناتــج 

الأول مــن العــام نفســه..
وشــهد الإنفــاق علــى المشــروعات النوعيــة 
2016م  33% منــذ عــام  بلــغ حوالــي  ارتفاعًــا 
ومــا ينطبــق علــى موازنــة عــام 2025م، ينطبــق 
إلــى حــدٍ كبيــر علــى الســنوات الســابقة، مــن 
حيــث تركيــز الإنفــاق علــى قطاعــات التعليــم، 
وتطويــر  الاجتماعيــة،  والخدمــات  والصحــة، 
البرامــج  تنفيــذ  واســتمرار  التحتيــة،  البنيــة 
الاقتصــادي  العائــد  ذات  والمشــروعات 
ومواصلــة  المســتدام،  والبيئــي  والاجتماعــي 
الإنفــاق علــى المشــروعات العملاقــة الهادفــة 
عوائــد  علــى  الاقتصــاد  اعتمــاد  تقليــل  إلــى 

النفــط..
ومــن المتوقــع أن يبلــغ إجمالــي الإنفــاق، 
 1285 حوالــي  2025م،  عــام  لموازنــة  وفقًــا 
ويتصــدر  دولار(،  مليــار   342( ريــال  مليــار 

القطــاع العســكري القطاعــات المختلفــة، مــن 
ــال، بينمــا  ــار ري حيــث الإنفــاق بقيمــة 272 ملي
ــة  ــة الاجتماعي ــا قطــاع الصحــة والتنمي حــل ثانيً
يحتــل  كان  بعدمــا  ريــال،  مليــار   260 بقيمــة 
الصــدارة على مــدى عامي )2023م و2024م(..

ويأتــي التعليــم فــي المرتبــة الثالثــة، مــن 
حيــث الإنفــاق بقيمــة 201 مليــار ريــال، بعدمــا 
كان يحتــل المركــز الرابــع، فيمــا تراجــع الإنفــاق 
 %43 بنحــو  البلديــة  الخدمــات  قطــاع  علــى 

ليصــل إلــى 65 مليــار ريــال..
ومــن القطاعــات المهمــة، قطــاع التجهيزات 
حجــم  يصــل  والــذي  والنقــل،  الأساســية 
الإنفــاق عليــه إلــى 42 مليــار ريــال، وهــو الأعلــى 
منــذ عــام 2021م، ويتضمــن الإنفــاق فــي هــذا 
القطــاع عديــدًا مــن المشــروعات، مثــل: إنشــاء 
ــاح صــالات  ــئ، وافتت ــر الطــرق، والموان وتطوي

ــة.. ــدة فــي المطــارات الدولي ســفر جدي
تعزيــز  الحكومــي  الإنفــاق  يســتهدف  كمــا 
وتقنيــة  والاتصــالات،  العقــارات  أنشــطة 
المعلومــات، إضافــة إلــى قطــاع المعلومــات 
والحكومــة  الاصطناعــي،  والــذكاء  والبيانــات 
والفضــاء،  البريديــة،  والخدمــات  الرقميــة، 

الصناعيــة.. والمــدن 

عوائد اقتصادية تفوق الاستدانة
وتشــير موازنــة عــام 2025م إلــى عجــز بقيمة 
101 مليــار ريــال، أي مــا يوازي 2.3% من الناتج 
2025م؛  الماليــة  للســنة  الإجمالــي  المحلــي 
حيــث اعتبــر وزيــر الماليــة أن "العجــز المتوقــع 
ناتــج بشــكل أساســي عــن زيــادة الإنفــاق علــى 
ــا  المشــروعات؛ لكنــه "ســيحقق عائــدًا اقتصاديً

يفــوق تكلفــة الاســتدانة لتغطيتــه"..

فــإن  الموازنــة  بيــان  وفــق  فإنــه  ولذلــك، 
عمليــات  فــي  الاســــتمرار  تعتــزم  المملكــة 
تغطيــة  بهــدف  والدوليــة  المحليــة  التمويــل 
العجــز المتوقــع فــي الميزانيــة وســـداد أصــل 
الديــن المســتحق خلال عــام 2024م، وعـــلى 
المـــدى المتوســـط، ومــن المتوقــع أن يناهــز 
رصيــد الديــن العــام فــي عــام 2025م، مبلــغ 
ريــال، أي بارتفــاع قــدره حوالــي  1.3 تريليــون 
100 مليــار ريــال عــن رصيــد الديــن المتوقــع 
لعــام 2024م، ولكنــه يظــل أقــل قلــيلًا مــن 

الإجمالــي.. المحلــي  الناتــج  مــن   %30
وفــي هــذا الإطــار، يشــير ولــي العهــد إلــى 
ســنوية  خطــة  إعــداد  علــى  العمــل  ضــرورة 
للاقتــراض، وفــق اســتراتيجية الديــن متوســطة 
علــى  الحفــاظ  إلــى  تهــدف  والتــي  المــدى، 
اســتدامة الديــن، وتنويــع مصــادر التمويــل بيــن 
محليــة وخارجيــة، والوصــول إلــى أســواق الديــن 

العالميــة..
العــام  الديــن  ارتفــاع  علــى  تعليقهــا  وفــي 
بنهايــة النصــف الأول مــن عــام 2024م بنســبة 
ريــال، تشــير  تريليــون  إلــى 1.15  9% ليصــل 
الحكومــة إلــى أن المحافظــة علــى الديــن العــام 
ضمــن معــدلات مقبولــة، إضافــة إلــى سياســة 
احتــواء  أمــر "يســاعد علــى  إنفــاق مرنــة؛ هــو 
الأزمــات التــي قــد تطــرأ مســتقبلًا"، معلنــةً عــن 
عــدم اســتبعادها لمزيــد مــن الاســتدانة ضمــن 
ضوابــط محــددة، أبرزهــا أن يكــون العائــد علــى 
وبمــوازاة  الديــن،  تكلفــة  مــن  أعلــى  الإنفــاق 
الديــن  أســواق  إلــى  الوصــول  علــى  القــدرة 

بتكلفــة مقبولــة لا تؤثــر علــى الاقتصــاد..
ولذلــك، فإنــه مــن الواضــح أن هنــاك رغبــة 
ليــس  الإنفــاق،  فــي  التوســع  فــي  حكوميــة 
فــي موازنــة عــام 2025م، فقــط ولكــن فــي 
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الأعــوام الثلاثــة المقبلــة، رغــم التقديــرات بــأن 
العجــز ســيتراوح مــا بيــن 100 و140 مليــار ريــال 
ســنويًا، خلال تلــك الفتــرة، إيمانًــا مــن الحكومــة 
بــأن "العائــد علــى الاقتصــاد أكبــر مــن تكلفــة 

ــز".. ــة هــذا العج الاســتدانة لتغطي

ضبط السقف الأعلى للدين
ضبــط  أعــادت  قــد  الماليــة  وزارة  وكانــت 
الســقف الأعلــى للديــن مــن 30% إلــى %40، 
وهــو مــا يدفــع للقــول بــإن زيــادة مســتويات 
الديــن تُعــد خيــارًا اســتراتيجيًا، وليــس بســبب 
ضغوطــات علــى الماليــة العامــة، وأن تراكــم 
اختيــاري،  العــام بشــكل  الديــن  العجــز وزيــادة 
يرجــع إلــى الرغبــة فــي اســتغلال فــرص النمــو، 
مــع زيــادة الإنفــاق علــى بعــض البرامــج الداعمة 
والمحققــة لمســتهدفات الرؤيــة، وبمعنــى آخــر 
فــإن ارتفــاع حجــم محفظــة الديــن العــام يُعــد 
الديــن،  اســتدامة  لضمــان  مدروسًــا  ارتفاعًــا 
نتيجــةً للتوســع فــي الإنفــاق مــن أجــل تســريع 
والمشــروعات  البرامــج  بعــض  تنفيــذ  وتيــرة 

2030م.. رؤيــة  وتحقيــق مســتهدفات 
ــةً العجــز المتوقــع والمقــدر بـــ 101  وبمقارن
مليــار ريــال، ســنجد أن أكبــر عجــز خلال الـــ 25 
بلغــت  إذ  2015م،  عــام  الماضيــة، كان  عامًــا 
قيمــة العجــز حوالــي 389 مليــار ريــال، يليهــا عام 
2016م عندمــا بلغــت قيمــة العجــز 311 مليــار 
ريــال، ثــم عــام 2020م، بقيمــة عجــز تصــل إلــى 
294 مليــار ريــال، أمــا أكبــر فائــض خلال الـــ 25 

عامًــا الماضيــة، فــكان عــام 2008م، وبلــغ 518 
مليــار ريــال، يليــه عــام 2012م، بقيمــة فائــض 

329 مليــار ريــال..
وإذا كانــت التوقعــات النهائيــة لعــام 2024م 
ــال، فــإن  ــار ري تشــير إلــى عجــز بقيمــة 118 ملي
العجــز  ارتفــاع  إلــى  تشــير  الحكومــة  تقديــرات 
لـــ 101 مليــار ريــال عــام 2025م، وإلــى 130 
مليــار ريــال عــام 2026م، ثــم إلــى 140 مليــار 
الخبــراء  يرجعــه  مــا  وهــو  2027م،  عــام  ريــال 
إلــى خفــض تقديــرات الإيــرادات بوتيــرة أعلــى 
2025م  عامــي  خلال  الإنفــاق  تقليــص  مــن 
و2026م إذ تــم خفــض الإيــرادات 4% و%5 
عامــي 2025م و2026م علــى التوالــي، مقابــل 

1% و%3.. النفقــات  تقليــص 
الاقتصــاد  يســجل  أن  الحكومــة  وتتوقــع 
الوطنــي ثانــي أســرع معــدل نمــو فــي الناتــج 
المحلــي الإجمالــي بيــن الاقتصــادات الكبــرى 
 ،%4.6 إلــى  ليصــل  2025م،  عــام  خلال 
مدفوعًــا باســتمرار ارتفــاع إســهام الأنشــطة غيــر 
النفطيــة وانخفــاض معــدل البطالــة واســتمرار 
الحفــاظ علــى رصيــد الاحتياطيــات الحكوميــة 
لــدى البنــك المركــزي لتصــل فــي نهايــة عــام 

2025م، إلــى حوالــي 390 مليــار ريــال..

رفع إسهامات القطاعات
إلــى  الوصــول  إلــى  المملكــة  وتســعى 
127 مليــون ســائح علــى مســتوى المملكــة، 
 346.6 إلــى  يصــل  ســياحي  إنفــاق  وتحقيــق 

القادميــن  الــزوار  عــدد  وزيــادة  ريــال،  مليــار 
ليصــل  العمــرة  مناســك  لتأديــة  الخــارج  مــن 
عددهــم إلــى 15 مليــون معتمــر، كمــا تضمنــت 
المســتهدفات توفيــر 1500 فرصــة تصديريــة 
ودعــم  المصــدرة،  الســعودية  للشــركات 
جولــة  ضمــن  تجاريــة  علامــة   60 مشــاركة 
الامتيــاز التجــاري، وتطويــر 50 علامــة محليــة 
ــاز التجــاري،  للتوســع فــي نمــوذج عمــل الامتي
بالشــراكة  ســكنية  وحــدة  ألــف   80 وتوفيــر 
مــع المطوريــن العقارييــن، فــضلًا عــن إتاحــة 
منتجــات ســكنية متنوعــة يســتفيد منهــا 100 

الســكني.. للدعــم  مســتفيد  ألــف 
وتضمنــت المســتهدفات كذلــك زيــادة عــدد 
البلديــات  وزارة  لــدى  المؤهليــن  المقاوليــن 
مقــاول،  ألــف   24 إلــى  ليصــل  والإســكان 
الرخــص  مــن   %85 إصــدار  إلــى  بالإضافــة 
التجاريــة خلال 24 ســاعة عبــر تطبيــق بلــدي..
والــذكاء  بالتكنولوجيــا  يتعلــق  وفيمــا 
تســعى  2025م،  موازنــة  فــإن  الصناعــي، 
إلــى رفــع متوســط نضــج الجهــات الحكوميــة 
"نضــيء"،  للبيانــات  الوطنــي  المؤشــر  فــي 
الاصطناعــي  الــذكاء  تبنــي  جاهزيــة  وزيــادة 
ــة، كمــا تســتهدف رفــع  فــي الجهــات الحكومي
عــدد مجموعــات البيانــات المضافــة فــي بنــك 
البيانــات الوطنــي، وزيــادة حــالات الاســتخدام 
الذكيــة  للمــدن  الوطنيــة  للمنصــة  الفعّــال 

"تراكمــي"..
الرقمــي  بالاقتصــاد  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
رفــع  تســتهدف  الحكومــة  فــإن  والفضــاء، 
وتقنيــة  الاتصــالات  قطــاع  إســهامات 
الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  فــي  المعلومــات 
واســتقطاب شــركتين تقنيتيــن ضخمتيــن إلــى 
الســوق الســعودية، ليصــل إجمالــي الشــركات 
إضافــة  شــركات،   8 إلــى  الملياريــة  التقنيــة 
لدراســة  قمــر صناعــي  وإطلاق  تصنيــع  إلــى 
طقــس الفضــاء، ضمــن مهمــة "أرتيمــس 2" 

القمــر.. لاستكشــاف 

علـــى  الاعتمــاد  أهميــة  أكــدت 
الصناديـق السـيادية والتنمويـة لضـخ 
ــا إلـــى  الاســتثمارات الرأســـمالية جنبـً
جنـب مـــع تمكيـن القطاعيـــن الخـاص 

وغيـــر الربحـــي.
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والخدمــات  النقــل  قطــاع  وضمــن 
المخططــة  المشــروعات  فــإن  اللوجســتية، 
تشــمل تدشــين 6 مناطــق لوجســتية جديــدة 
الطاقــة  لزيــادة  الســعودية  الموانــئ  فــي 
الاســتيعابية، وإضافــة ناقــل وطنــي جديــد فــي 
الدمــام لزيــادة عــدد النــاقلات الجويــة الوطنيــة، 

العــام.. النقــل  شــبكة  تشــغيل  وتفعيــل 
تحديــث  أيضًــا،  المســتهدف  ومــن 
اســتراتيجية قطــاع الصناعــات العســكرية فــي 
ظــل التغيــرات التــي طــرأت علــى المنظومــة، 
وتنميــة القــدرات البشــرية في قطــاع الصناعات 
العســكرية ورفــع نســبة التوطيــن لتصــل إلــى 
2025م  لعــام  المســتهدف  حســب   %20
و50% عــام 2030م عــن طريــق تنفيــذ البرامــج 
والمشــروعات الداعمــة للتوطيــن والعمــل علــى 

القطــاع.. فــي  والسياســات  التشــريعات 
الطاقــة  رفــع  أيضًــا  المســتهدف  ومــن 
ســنويًا  كليــة  زراعــة   600 إلــى  الاســتيعابية 
الأوســط  الشــرق  فــي  الأعلــى  لتكــون 
العالــم فــي مركــز  والخامــس علــى مســتوى 
زراعــة الأعضــاء، وتطويــر مركــز الأميــر ســلطان 
لمعالجــة وأمــراض وجراحــة القلــب ليكــون رائــدًا 
ــا ومــن أفضــل 10 مراكــز علــى مســتوى  عالميً
العالــم فــي تقديــم الرعايــة الطبيــة المتقدمــة، 
وإنشــاء أول مستشــفى ذكــي متخصــص فــي 

القلــب.. وجراحــة  طــب 
كمــا تضمّنــت المســتهدفات فــي موازنــة 
عــام 2025م، تخصيــص 10 مليــار ريــال كدعــم 
الأفــراد  مــن  ألفًــا   140 مــن  وقــروض لأكثــر 
والأســر ورواد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة 
والناشــئة مــن برامــج بنــك التنميــة الاجتماعيــة

وأخيــرًا، فإنــه إذا كانــت رؤيــة 2030م تهــدف 
إلــى تقليــل اعتمــاد الاقتصــاد علــى النفــط، إلا 
أن ذلــك لا شــك يتطلــب اســتثمارات كبيــرة 
تحتيــة  بنيــة  لتطويــر  المليــارات  مئــات  تبلــغ 
ضخمــة، وتطويــر القطاعــات المختلفــة، مثــل، 
ــق فــرص  ــن خل ــع، فــضلًا ع الســياحة والتصني

العمــل..
2025م،  عــام  موازنــة  أن  الواضــح  ومــن 
تحــرص علــى الالتــزام بتحقيــق أهــداف رؤيــة 
الحكومــي  الإنفــاق  دعــم  خلال  مــن  2030م 
القطــاع  وتمكيــن  القطاعــات،  تلــك  علــى 
الخــاص ليكــون هــو المحــرك الرئيــس للنمــو، 
فــضلًا عــن اســتمرار تنفيــذ الخطــط التنمويــة 
فــي  خاصــةً  العالميــة،  التحديــات  لمواجهــة 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  تشــهده  مــا  ظــل 
مــن حــروب ومتغيــرات إقليميــة، فــضلا عــن 
الحــرب  وتداعيــات  كورونــا  جائحــة  تأثيــرات 

الأوكرانيــة.   الروســية 
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اقتصاديات
كأس العالم



في خطــوة تاريخيــة تعكــس المكانــة العالميــة للمملكــة، أعلــن الاتحــاد الــدولي لكــرة 

القــدم )الفيفــا(، في 12 ديسمبر 2024م عــن اختيــار المملكــة لاســتضافة البطولــة 

ــة  ــه المملك مت ــذي قد�َ ــف ال ــق المل ــث حق ــالم؛ حي ــن كأس الع ــن م ــة والعشري الخامس

التاريــخ لملــف تم تقديمــه لاســتضافة  الــدولي عبر  أعلى تقــييم فني يمنحــه الاتحــاد 

الحــدث الكــروي العالمــي، بتقــييم بلــغ )419.8 مــن 500(، مــا يعكــس جــودة التخطيــط 

ــة. ــه المملك ــذي قدمت ــظيم ال والتن

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة 2034م..
"أهلا بالعالم"
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التــي  الثالثــة  هــي  البطولــة  هــذه  وتُعتبــر 
منتخبًــا  وأربعــون  ثمانيــة  مشــاركة  ستشــهد 
مــن  بــدلًا  مبــاراة،   104 نحــو  مباريــات  بعــدد 
البطــولات  فــي  منتخبًــا  وثلاثِيــن  اثنيــن 
الســابقة، وبذلــك ســوف تكــون المملكــة أول 
دولــة تســتضيف بمفردهــا دون الشــراكة مــع 
دول أُخــرى النســخة الأكبــر مــن بطولــة كأس 
العالــم، بعــد إقــرار النظــام الجديــد للبطولــة عــام 

2017م..
رئيــس  الملكــي،  الســمو  صاحــب  وقــال 
مجلــس الــوزراء، ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن 
ســلمان، )إن فــوز المملكــة بحــق اســتضافة 
هــذا المحفــل الكــروي العالمــي، يأتــي ضمــن 
يشــهده  الــذي  الكبيــر  والتطــور  التقــدم  ثمــار 
القطــاع الرياضــي علــى الأصعــدة كافــة، بمــا 
فــي  الرياضيــة  المســتهدفات  مــع  يتماشــى 
ــي أســهمت فــي  ــة 2030م، والت ــة المملك رؤي
تحقيــق قفــزات نوعيــة اســتثنائية، انعكســت 
واقتصــاد  ورياضــة  المحلــي  المجتمــع  علــى 
المملكــة علــى حــد ســواء(، وبالفعــل يُحقــق 
القطــاع الرياضــي فــي المملكــة نمــوًا ســريعًا، 
وثمــة توقعــات بــأن يســهم بحلول عــام 2030م 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %1.5 بنحــو 
دولار  مليــار   16.5 يعــادل  مــا  أي  للمملكــة، 
ســنويًا، ممــا يُظهــر الدمــج المتزايــد للرياضــة 

فــي الاقتصــاد الوطنــي..

تقديم تجربة استثنائية
"أهلا  شــعار  تحــت  المملكــة  وكانــت 
تجربــة  بتقديــم  التزامهــا  أكــدت  بالعالــم"، 
اســتثنائية عــام 2034م تدمــج بيــن الضيافــة 
التــي  الحديثــة  والإمكانــات  الأصيلــة  العربيــة 
توفرهــا، ويأتــي هــذا الإنجــاز فــي إطــار تنفيــذ 
اســتحقاقات رؤيــة 2030م التــي تهــدف إلــى 
تعزيــز دور المملكــة كمركــز رياضــي عالمــي..
تهــا  ففــي أكتوبــر 2023م أعلنــت المملكــة نيِّ
الترشــح لاســتضافة كأس العالم عام 2034م، 
وتقديــم بطولــة عالميــة المســتوى، تســتمد 
الإلهــام مــن التحــول الاجتماعــي والاقتصــادي 
المســتمر فــي المملكــة، والشــغف العميــق 
عــرض  جــاء  إذ  الــبلاد؛  فــي  القــدم  لكــرة 
مدعومًــا  العالــم  كأس  المملكــة لاســتضافة 
بخبــرة الــبلاد المتناميــة فــي اســتضافة أحــداث 
كرويــة وغيرهــا عالميــة المســتوى، وخططهــا 
المســتمرة للترحيــب بمحبــي ومتابعــي الدائــرة 

المســتديرة فــي جميــع أنحــاء العالــم..

بوصلة للأحداث الرياضية
الســنوات  خلال  المملكــة  باتــت  وقــد 
القليلــة الماضيــة بوصلــة للأحــداث الرياضيــة 
بكــرة  المتعلقــة  ســواء  والعالميــة  الإقليميــة 
كأس  مثــل:  الأخــرى،  بالرياضــات  أو  القــدم 
ــي  ــة، وبطــولات الســوبر الإيطال ــم للأندي العال
والإســباني، والبطولــة العربيــة، وكذلــك عــدد 
والســوبر  الدوليــة،  الوديــة  المباريــات  مــن 
الأفريقــي والمصــري، وغيرهــا مــن الأحــداث 
الرياضيــة المرتبطــة برياضــات أُخــرى بــخلاف 
كــرة القــدم، كجائــزة فورمــولا )1(، ورالــي داكار، 
وفورمــولا إي، وســباق إكســتريم إي، فــضلًا 
عــن إقامتهــا لبطولــة كأس العالــم للرياضــات 
مــن  نخبــة  فيهــا  شــارك  التــي  الإلكترونيــة، 
اللاعبيــن حــول العالــم، كمــا وتمتلــئ أجنــدة 
المقبلــة  الســنوات  خلال  الرياضــة  المملكــة 
كاســتضافتها  الكُبــرى  الرياضــة  بالأحــداث 
لــكأس آســيا ودورة الألعــاب الآســيوية، ودورة 
الألعــاب الشــتوية، علــى التوالــي، التي ســتكون 

الأخيــرة فــي مدينــة "تروجينــا" فــي نيــوم..

الحدث الرياضي الأكبر عالميًا
الأكبــر  الرياضــي  الحــدث  تنظيــم  ويأتــي 
ــا، ليــس مجــرد تنظيــم لبطولــة رياضيــة،  عالميً

اقتصاديات | كأس العالم

المملكــة تؤكــد التزامهــا بتقــديم تجربــة 
اســتثنائية عــام 2034م تدمــج بين 
الضيافــة العربيــة الأصيلــة والإمكانات 
مستهدفــة  توفرهــا،  التي  الحديثــة 

ــي. ــز رياضي عالم ــا كمرك ــز دوره تعزي

بــل هــو خطــوة ذات أثــار اقتصاديــة متنوعــة، 
بــل وتتخطــى ذلــك إلــى مكاســب كُبــرى للــبلاد 
المســتضيفة ســواء خلال ســنوات الاســتعداد 
ــز  ــال أو ســنوات مــا بعــده؛ حيــث تجهي للموندي
ــة  ــي بدورهــا ينشــط مجموع ــة الت ــة التحتي البني
المهمــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  مــن  كبيــرة 
كقطــاع الســياحة والتشــييد والبنــاء، فــضلًا عــن 
الأنشــطة المتعلقــة بهمــا مثــل: قطــاع التجزئــة 
والإعلان والتســويق وغيرهــم، وبالتالــي فإنــه 
حــدث اســتثنائي يتــرك أثــرًا دائمًــا علــى المشــهد 
الرياضــي والاقتصــادي والســياحي فــي البلــد 
المســتضيف، كونــه يصنــع طلبًــا إضافيًــا علــى 
منتجــات اقتصاديــة محليــة تُضــاف إلــى الطلــب 
فرصًــا  يخلــق  مــا  المنتجــات،  علــى  القائــم 
ضخمــة،  وعوائــد  إضافيــة  ووظائــف  تجاريــة 
ــر نشــرته  ــال، وبحســب تقري فعلــى ســبيل المث
"ســتراتيجك جيــرز"، وهــي شــركة استشــارات 
إداريــة، حصــد مونديــال قطــر عــام 2022م قرابة 
الـــ17 مليــار دولار، وحقــق مونديــال روســيا عــام 
تفــوق  فيمــا  دولار،  مليــار   14 نحــو  2018م 
عليــه مونديــال البرازيــل عــام 2014م بمبلــغ 15 
مليــار دولار، أمــا مونديــال جنــوب أفريقيــا عــام 
2010م فكانــت عوائــده الماليــة نحــو 12 مليــار 
2006م  عــام  ألمانيــا  مونديــال  وأخيــرًا  دولار، 

الــذي حصــد 14 مليــار دولار..

اســتضافة المونــديال يمثــل دفعــة قوية 
في مســار تحقيــق مستهدفــات رؤيــة 
2030م خاصــة فيمــا يتعلــق بتنويــع 
بمســاهمته  الاقتصاديــة،  القاعــدة 
في خلــق فــرص اســتثمارية ضخمــة، 

وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة.
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دفعة قوية في مسار رؤية 2030م
دفعــة  يمثــل  المونديــال  اســتضافة  فــإن 
قويــة فــي مســار تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 
2030م خاصــة فيمــا يتعلــق بتنويــع القاعــدة 
فــرص  خلــق  فــي  بمســاهمته  الاقتصاديــة، 
الاســتثمارات  وجــذب  ضخمــة،  اســتثمارية 
الاقتصاديــة  القطاعــات  ودعــم  الأجنبيــة، 
الإنفــاق  فزيــادة  والفرعيــة،  منهــا  الرئيســية 
مبالــغ  وضــخ  والاســتهلاكي،  الاســتثماري 
إضافيــة لإنجــاز المشــاريع والمرافــق الرياضيــة 
اســتضافة  قبــل  لمــا  النهائيــة  والترتيبــات 
الحركــة  زيــادة  نحــو  بقــوة  يدفــع  المونديــال، 

المســتويات.. كافــة  علــى  الاقتصاديــة 
منتخبًــا   48 باســتضافة  المتوقــع  فمــن 
المملكــة  يــزور  أن  البطولــة،  فــي  مشــاركًا 
عــددًا قياســيًا مــن محبــي كــرة القــدم، وهــو 
علــى  بالعمــل  المملكــة  لــه  تســتعد  مــا 
فندقيــة  وحــدة  ألــف   232 مــن  أكثــر  تجهيــز 
التــي  الخمــس  المــدن  فــي  لاســتضافتهم، 
ســتقام بهــا المباريــات، وتتناســب مــع معاييــر 
الاتحــاد الدولــي لكــرة القــدم، وهــو مــا يعنــي 
ألــف غرفــة فندقيــة علــى   175 إضافــة نحــو 
ــا، كمــا خصصــت المملكــة نحــو  الموجــود حاليً
10 ســاحات لاحتفــالات الجماهيــر فــي المــدن 
تتســم  للمباريــات،  المســتضيفة  الخمــس 
حديقــة  أكبرهــا  الجماهيريــة،  الســعة  بتنويــع 
الملــك ســلمان بالريــاض التــي تتســع لنحــو 
80 ألــف زائــر، مــا يخلــق فــي مجملــه فرصًــا 
اســتثمارية متنوعــة ويزيــد مــن قيمــة الأصــول 
بخاصــة العقاريــة؛ وذلــك بارتفــاع الطلــب علــى 
العقــارات فــي المــدن الخمــس المســتضيفة، 
والتــي يقدرهــا الأكاديمــي والخبيــر الاقتصــادي، 
الريــاض  فــي   %502 بنســبة  الجعيــد،  بنــدر 
وحدهــا و2274% فــي مدينتــي أبهــا ونيــوم..

جوهرة تاج الملاعب
ومــن المقــرر أن تُقــام البطولــة فــي 5 مــدن 
وهــي: الريــاض بواقــع 8 ملاعــب، منهــا جوهــرة 
ــاج الملاعــب، وهــو ملعــب الملــك ســلمان،  ت
الــذي يكــون جاهــزًا فــي عــام 2029م بســعة 
أكثــر مــن 92 ألــف متفــرج لاســتضافة مباراتــي 
الافتتــاح والنهائــي، وفــي مدينــة جــدة بواقــع 
4 ملاعــب، وملعــب واحــد فــي كل مــن مــدن: 
الخبــر وأبهــا ونيــوم، إضافــةً إلــى 10 مواقــع 
فــي  المســاندة  والملاعــب  للتدريبــات  أخــرى 
)الباحــة وجــازان والطائــف والمدينــة  كل مــن 
وحائــل  وتبــوك  والــعلا  وأملــج  المنــورة 

وبريــدة(.. والأحســاء 
وإجمــالًا ســوف يحتضــن البطولــة قرابــة الـــ 
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ــد 4 ملاعــب قائمــة،  ــا، وســيتم تجدي 15 ملعبً
فــي حيــن ســيتم بنــاء 11 أُخــرى جديــدة بأحــدث 
 770 مــن  أكثــر  لاســتيعاب  المواصفــات، 
ألــف مشــجع، فــضلًا عــن توفيــر 72 موقعًــا 
مخصّصــا لمعســكرات تدريــب المنتخبــات وكل 
ــر  ــدق، وأيضًــا توفي ــرن بفن موقــع يجــب أن يقت
ملعــب  كل  فــي  مناســبة  تدريــب  مواقــع   4
ــى الأقــل  ــرّان عل ــدق، ومق ــرن بفن ويكــون مقت
وأيضًــا  البطولــة  حــكام  تدريــب  لمعســكرات 

مقتــرن بفنــدق..

القطاع الخاص المستفيد الأكبر
ــة"  ــرات شــركة "الأهلــي المالي ــا لتقدي ووفقً
فــإن متوســط تكلفــة الملعــب الواحــد بنحــو 
المتوســط  مــع  يتماشــى  بمــا  دولار،  مليــار 
العالمــي، وذكــرت الشــركة الماليــة أنهــا تلاحــظ 
أن معظــم الاســتثمارات هــي جــزء مــن برامــج 
رؤيــة 2030م وضمــن ســياقات مشــاريع أُخــرى 
2027م،  2030م وكأس آســيا  مثــل: إكســبو 
الضخمــة  الأحــداث  هــذه  مثــل  أن  مؤكــدةً 
تســاعد فــي خلــق فــرص عمــل دائمــة ومؤقتــة 
وتحســين منــاخ الاســتثمار مــن خلال جــذب 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وبالتالــي دعــم 
المحلــي  الناتــج  ونمــو  الاقتصــادي  النشــاط 
الإجمالــي، وتوحــي بــأن القطــاع الخــاص بكامــل 
أشــكاله أمــام هــذا الإنفــاق الحكومــي المتوقع، 
مُقبــل علــى حزمــة مــن الفــرص الاســتثمارية 
ــة؛ إذ سيســتفيد القطــاع الخــاص بشــكل  الثري
علــى  المتوقــع  الطلــب  ارتفــاع  جــراء  مباشــر 
منتجــات وخدمــات الشــركات الكبــرى كشــركات 
صناعــات  الأســمنت،  الحديــد،  الكهربــاء، 
التقنيــة  والخدمــات  والبلاســتك  الألمنيــوم 
والفنيــة والتــي ســيعتمد عليهــا فــي اكتمــال 
ــاء  ــة باكتمــال بن ــزام المملك ــاء لالت ــة الوف عملي
والخدمــات  الفنــادق،  الجديــدة،  الملاعــب 
والمقاعــد  التقنيــة  المســاندة  والتجهيــزات 
الخاصــة للملاعــب، وقطــاع النقــل علــى أنواعه، 
الــذي توقعــت لــه "الأهلــي الماليــة" أن يشــهد 
طفــرة، لافتــةً إلــى أن مطــارات المــدن الخمــس 
الســنوات  خلال  تشــهد  ســوف  الرئيســية 
المقبلــة توســعًا بدعــم مــن خطــط التوســع فــي 
أســطول شــركات طيــران المملكــة اســتعدادًا 
للأحــداث الكبــرى التــي ســوف تهدهــا المملكــة 
وعلــى رأســها كأس العالــم، إضافــة إلــى توســيع 
 5 مــن  حــارات   7 إلــى  ليصــل  الريــاض  متــرو 
حاليًــا بســعة 3.6 مليــون مســافر، وســتعتمد 
جــدة علــى شــبكة الســكك الحديديــة وأنظمــة 
الأخــرى  المــدن  ســتعتمد  كمــا  الحــافلات، 

بشــكل أساســي علــى أنظمــة الحــافلات..
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الإقامــة والطعــام والنقــل، ممــا يحفــز توســع 
الــبلاد.. فــي  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار 

وبذلــك، يمكــن القــول إن تنظيــم المملكــة 
حــدث  مجــرد  ليــس  2034م  العالــم  لــكأس 
رياضــي عــادي، بــل هــو مشــروع وطنــي ضخــم 
يهــدف إلــى تحقيــق تحول اقتصــادي واجتماعي 
التحضيــرات  خلال  مــن  الأمــد،  طويــل 
البنيــة  تطويــر  تشــمل  التــي  الاســتراتيجية 

2034م  العالــم  كأس  ســينعكس  كمــا 
ــا علــى شــركات الاتصــالات التــي ســتزيد  إيجابيً
ــي المتوقــع  ــب العال اســتثماراتها لارتفــاع الطل
فــي  منتجاتهــا  واســتخدم  الجماهيــر  لعــدد 
إذ  والإنترنــت؛  والاتصــالات  النقــل  خدمــات 
التلفزيونــي  البــث  حقــوق  تحقــق  أن  يُتوقــع 
مــع  ريــال،  مليــار   12 إلــى  تصــل  إيــرادات 
34 مليــار مشــاهدة  عــدد مشــاهدات يتجــاوز 
أن  كمــا  العالميــة،  المنصــات  مختلــف  عبــر 
ــا بشــكل  ــرة ســتتأثر اقتصاديً المنشــآت الصغي
ــال الســياحة، مبيعــات  ــي خاصــة فــي مج إيجاب
ــا المرتبطــة بالحــدث  ــة والهداي الملابــس التراثي
المتاحــف،  الســعودي،  والتــراث  العالمــي 
النقــل، الأغذيــة المتنقلــة، المطاعــم وأماكــن 

القهــوة.. وتنــاول  التنــزه 

مشروع وطني ضخم
تأثيــر  العالــم  لــكأس  ســيكون  وبالتأكيــد 
ــة  مباشــر فــي الصناعــات والقطاعــات التقليدي
علــى  الأمــد  طويــل  دائــم  وتأثيــر  والجديــدة 
القطــاع الســياحي، فســوف يــؤدي اســتقبال 
ملاييــن الــزوار الدولييــن إلــى زيــادة الإيــرادات 
الـــ  يتجــاوز  بــأن  المتوقــع  الإنفــاق  مــن خلال 
80 مليــار ريــال علــى تذاكــر المباريــات وعلــى 

وفتــح  الاقتصــادي،  التنــوع  وتعزيــز  التحتيــة، 
آفــاق جديــدة للاســتثمار، ســتتمكن المملكــة 
اقتصــادات  أكبــر  بيــن  مكانتهــا  تعزيــز  مــن 
نقطــة  البطولــة  هــذه  ســتمثل  كمــا  العالــم، 
والتــي  الرؤيــة  أهــداف  تحقيــق  نحــو  انــطلاق 
ســتكون فعالــة فــي رفــع تحســين جــودة الحيــاة 

وتحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة للمملكــة. 
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ــة  ــتثمارات الخارجي ــه في الاس ــص حصت ــة تقلي ــتثمارات العام ــدوق الاس ــعتزم صن ي

بنســبة تصــل إلى الثلــث، في خطــوة تهــدف إلى إعــادة التركيز نحــو دعــم الاقتصــاد 

المــحلي، ممــا ســيكون لهــا جملــة مــن الانعكاســات الإيجابيــة في دعــم القطاعــات 

ــتية  ــات اللوجس ــل والخدم ــة والنق ــبنى التحتي ــل: ال ــة، مث ــد المرتفع ــدة والعوائ الواع

ــالات  ــاري والاتص ــاع العق ــطيران والقط ــات وال ــة والمركب ــن والرياض ــياحة والتعدي والس

ــئة. ــات الناش ــن القطاع ــا م ــا، وغيره والتكنولوجي

الاقتصاد - خالد الشايع

صندوق الاستثمارات.. 
الاتجاه محليًا
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فــي  الصنــدوق  أســس  ذلــك  ولتحقيــق 
جديــدة  شــركة   92 مــن  أكثــر  الأخيــرة  الفتــرة 
تســتثمر فــي قطاعــات كبــرى لــم تكــن موجــودة 
مــن قبــل، ويهــدف الصنــدوق إلــى اســتثمار 
مــا لا يقــل عــن 40 مليــار دولار ســنويًا فــي 
الداخــل، وحاليًــا يشــرف علــى مجموعــة مــن 
المشــاريع الضخمــة، فــي حيــن يطــور قطاعــات 
جديــدة، بمــا فــي ذلــك الســياحة، والرياضــة، 
طــور  فــي  وذلــك  والتصنيــع،  والتعديــن، 
تتمثــل  المقبلــة،  للاســتحقاقات  الاســتعداد 
فــي اســتضافة سلســلة مــن الأحــداث الدوليــة، 
بمــا فــي ذلــك كأس آســيا لكــرة القــدم فــي 
الشــتوية  الآســيوية  والألعــاب  عــام2027م، 
ــام 2029م، ومعــرض إكســبو 2030م،  فــي ع

2034م.. العالــم  وكأس 

أسرع دول العشرين نموًا
بأنــه  الصنــدوق  علــى  القائمــون  ويؤمــن 
للقطاعــات  الأولويــة  إعطــاء  الضــروري  مــن 
التــي تقــود التحــول مــن تقنيــات الجيــل القــادم 
إلــى  الصحيــة  الرعايــة  وابتــكارات  الخضــراء 
مشــاركة الشــباب مــن خلال الرياضــة، وكدليــل 
قيمــة  انخفضــت  النوايــا،  تلــك  علــى  عملــي 
حيــازة صنــدوق الاســتثمارات العامــة المتداولــة 
مــن  المتحــدة  الولايــات  فــي  الأســهم  مــن 
حوالــي 35 مليــار دولار فــي نهايــة عــام 2023م 

إلــى 20.5 مليــار دولار فــي نهايــة يونيــو..
وقبــل إطلاق رؤيــة 2030م، كانــت نســبة 
 ،%2 نحــو  الأجنبيــة  الصنــدوق  اســتثمارات 
وحاليًــا   ،%30 إلــى  النســبة  هــذه  وزادت 
هــذه  تكــون  أن  إلــى  الصنــدوق  يســتهدف 
إجمالــي  مــن   %20 إلــى   18 بيــن  النســبة 
 900 تتجــاوز  والتــي  الإدارة،  تحــت  الأصــول 

كأس  قادمة،  مهمة  أحداث  أربع 
الشتوية  والألعاب  2027م  آسيا 
وكأس  2030م  وأكسبو  2029م 
تحتاج  الأحداث  وهذه  2034م،  العالم 

استثمارات ضخمة.

مليــار دولار، مســتفيدًا مــن كــون الاقتصــاد 
الوطنــي يُســجل أحــد أســرع الاقتصاديــات نمــوًا 
فــي العالــم، وكان فــي عــام 2022م، كان أســرع 
اقتصــاد نمــوًا ضمــن مجموعة العشــرين، ومن 
ــوًا  ــر نم ــع أن يســتمر فــي صــدارة الأكث المتوق
2024م.. للعــام  العشــرين  مجموعــة  ضمــن 
ــي والمتخصــص فــي  ــل المال ــد المحل ويؤك
الأســواق الماليــة العالميــة، علــي الجعفــري، 
علــى أن توجــه صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
نحــو الداخــل، ســيكون لــه عديــد مــن التأثيــرات 
خلال  الوطنــي  الاقتصــاد  علــى  الإيجابيــة 
الســنوات القليلــة المقبلــة، قــائلًا: "لا يجــب 
فــي  الكبيــرة  الاســتثمارات  حجــم  نغفــل  أن 
الداخــل، فالمملكــة كانــت فــي العــام الماضــي، 
المتوقــع  ومــن  نمــوًا،  العشــرين  دول  أســرع 
أن يســتمر ذلــك مــع نهايــة 2024م، وتشــهد 
المملكــة نقلــة كبيــرة فــي المشــاريع الضخمــة 
والعملاقــة، تــدار بأفــكار ربحيــة وتجاريــة، وتكون 
المشــاريع  المحليــة،  للاســتثمارات  ركيــزة 
الضخمــة القائمــة أو التــي ســتأتي لاحقًــا تحتــاج 
المملكــة  وأن  خاصــة  ضخمــة،  لاســتثمارات 
تحتــاج  قادمــة،  عالميــة  أحــداث  علــى  مُقبلــة 

لبنــى تحتيــة أكبــر"..
المورديــن  أن  علــى  الجعفــري  وشــدد 
وأصحاب المنشــآت المتوســطة سيســتفيدون 
كثيــرًا مــن التوجــه الجديــد للصنــدوق، ويضيف: 

علي الجعفري
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"هــذا التوجــه ســيكون لــه تأثيــر إيجابــي علــى 
المنشــآت الصغيــرة، التــي ســتلعب دور المــورد 
والداعــم اللوجيســتي، ســيكون حجــم العمــل 
كبيــرًا، وفرصــة العمــل أوســع"، وقــال إن لدينــا 
أربــع أحــداث مهمــة مقبلــة، كأس آســيا 2027م 
والألعــاب الشــتوية 2029م، وأكســبو 2030م 
وكأس العالــم 2034م، وهــذه الأحــداث تحتــاج 
اســتثمارات ضخمــة، ومشــاريع عملاقــة، لــن 
نبــدأ مــن الصفــر ولكــن مــازال هنــاك الكثيــر مــن 
ــر  ــة قلصــت كثي ــاء، الرؤي ــاج للبن المشــاريع تحت
مــن الطريــق ولكــن مازلنــا نســعى نحــو تحقيــق 

الهــدف الأكمــل"..
أن  مــن  الرغــم  علــى  أنــه  الجعفــري  وأكــد 
صناديــق الاســتثمار دائمًــا مــا يكــون لهــا رؤيــة 
طويلــة الأمــد، ولا تفكــر فــي الأربــاح الســريعة، 
إلا أنهــا حققــت أرباحًــا ضخمــة بنحــو 20 مليــار 

دولار فــي العــام الماضــي..

.
قفزات هائلة في إيراداته

وقــد نجــح الصنــدوق بشــكل لافــت فــي 
بنســبة  إيراداتــه  فــي  هائلــة  قفــزات  تحقيــق 
100% فــي عــام 2023م، وهــو مــا أهلَــه ليكون 
مــن بيــن أكبــر الصناديق الســيادية حــول العالم، 
والإقليمــي  المحلــي  الصعيــد  علــى  ويعمــل 
والدولــي فــي مختلــف القطاعــات والمجــالات، 
وفــي ظــل توجــه المملكــة نحــو تعزيــز شــراكاتها 
العالميــة، وخلال الســنوات القليلــة الماضيــة، 
ــل:  ــرى مث ــدوق فــي مشــاريع كب اســتثمر الصن
بــدأت  التــي  والقديــة،  الأحمــر،  والبحــر  نيــوم 

مراحلهــا التشــغيلية والتجاريــة..
مســتهدفه  مــن  الصنــدوق  ويقتــرب 
بوصــول حجــم الأصــول تحــت الإدارة إلــى 4 
ــا أن  ــة عــام 2025م، علمً ــال بنهاي ــات ري تريليون
خــط الأســاس لهــذه الأرقــام كان 1.5 تريليــون 

2020م.. عــام  تســجيلها  تــم  ريــال 
وكان الصنــدوق قــد قــال فــي بيــان له مطلع 
يوليــو 2024م، إن قفــزة الإيــرادات فــي الفتــرة 
مــن 1 ينايــر إلــى 31 ديســمبر 2023م جــاءت 
مدعومــة بنمــو القيمــة الســوقية لمحفظتــه 
الماليــة  القوائــم  وكشــفت  الاســتثمارية، 
الموحــدة للصنــدوق لعــام 2023م والمنشــورة 
وفقًــا لمتطلبــات الإدراج فــي بورصــة لنــدن، 
 ،%28 بنســبة  الموجــودات  قيمــة  ارتفــاع 
مليــار   990( ريــال  تريليــون   3.7 إلــى  لتصــل 
دولار(، بنهايــة 2023م، مقارنــة بـــ2.9 تريليــون 
ريــال فــي نهايــة 2022م، مدعومــة بالاســتحواذ 
وتحويــل نســبة مــن أســهم شــركة "أرامكــو" 

لشــركة فــي محفظــة الصنــدوق..

العامــة،  الاســتثمارات  صنــدوق  وحقــق 
خلال عــام 2023م، صافــي ربــح بلــغ 74 مليــار 
ريــال )19.7 مليــار دولار(، ووصــل صافــي دخــل 
ــل الشــامل -  ــك الدخ ــي ذل ــا ف ــدوق - بم الصن
138 مليــار ريــال )36.7 مليــار دولار(، بدعــم مــن 
الأداء المالــي والاســتثماري القــوي خلال العــام 

الماضــي..
2023م  عــام  فــإن  البيــان،  وبحســب 
العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  تعزيــز  شــهد 

لاســتراتيجيته الهادفــة لتنويــع مصــادر تمويلــه 
الصنــدوق  وجمــع  الديــن،  أدوات  خلال  مــن 
إضافيــة  ريــال  مليــار   45 الفتــرة  تلــك  خلال 
بعــض  حصلــت  كمــا  دولار(،  مليــار   11.9(
شــركات محفظــة الصنــدوق علــى تمويــل لعــدد 

الاســتحواذ.. عمليــات  مــن 
وثمــة عديــد مــن العوامــل التــي أســهمت 
والإيــرادات  الأربــاح  مســتويات  ارتفــاع  فــي 
والدخــل الصافــي للصنــدوق، فــي مقدمتهــا 
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بشــكل  الخــاص  القطــاع  وســيفيد  الوطنــي، 
العملاقــة  "الاســتثمارات  إن  ويقــول  فعــال، 
مــع  تتعــارض  لــن  للصنــدوق  المتوقعــة 
اســتثمارات القطــاع الخــاص، بــل مــن المؤكــد 
ــدًا مــن الثقــة بأهميــة ضــخ  أنهــا ســتعطيه مزي
دعــم  فــي  والمشــاركة  إضافيــة  اســتثمارات 
ــات  الاقتصــاد، وبالتالــي المصــدر الرئيــس لمئ
الأعــوام  فــي  العمــل  فــرص  مــن  الآلاف 
العشــرة المقبلــة"، ويشــدد الســهيل علــى أن 
العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  اســتثمارات 
الموجــه للداخــل تتكامــل مــع مشــاريع ضخمــة 
قائمــة بشــكل فعَــال، ويضيــف بــأن الصنــدوق 
لــم يغــب عــن الداخــل، ففــي الســنوات الخمــس 
ــارات فــي  ــة الملي ــة ضخــت فيهــا الدول الماضي
ــة  ــة وبواب ــة، مثــل القدي مختلــف مناطــق الدول
الدرعيــة والبحــر الأحمــر، ونيــوم، وغيرهــا مــن 
المشــاريع الضخمــة التــي يدعمهــا الصنــدوق 
ســواء بشــكل مباشــر أو عبــر شــركات يملــك 
إلــى أن مشــاركة  نســبة كبيــرة فيهــا"، لافتًــا 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي النهــوض 
حتميــة  مســألة  تــزال  ولا  كانــت  بالاقتصــاد 
لتلبيــة الاحتياجــات المُلحــة، التــي تســاعد علــى 

2030م.. رؤيــة  ترجمــة طموحــات 
ــر لفايننشــال تايمــز، فــي  وقــد كشــف تقري
أغســطس 2024م، عــن أن المملكــة، وضعــت 
خططًــا جديــدة لخطواتهــا الاســتثمارية، أهمهــا 
محلييــن  موظفيــن  بتوظيــف  المطالبــة 
الأقــل  علــى  التمويــل  بعــض  واســتخدام 
للاســتثمار فــي الشــركات والمشــاريع المحليــة، 
وأكــدت الصحيفــة علــى لســان خبــراء عالمييــن، 
أن المملكــة تريــد أن تــرى إعــادة الاســتثمار فــي 

المملكــة لكــي تلتــزم بتمويــل جديــد..
محافــظ  ســتُ  الصنــدوق  يضــم  وحاليًــا 
اســتثمارية أساســية، منهــا أربــع محليــة واثنتــان 
عالميــة، وهــي محفظــة الاســتثمارات العالميــة 
العالميــة  المتنوعــة، ومحفظــة الاســتثمارات 
الاســتراتيجية، ومحفظــة المشــاريع الســعودية 
الكبــرى، ومحفظــة الاســتثمارات في المشــاريع 
ــة فــي  ــة التحتي ــر البني ــة ومشــاريع تطوي العقاري
الســعودية، ومحفظــة الاســتثمارات الهادفــة 
وتنميتهــا،  الواعــدة  القطاعــات  تطويــر  إلــى 
الشــركات  فــي  الاســتثمارات  ومحفظــة 
الشــركات  محفظــة  تضــم  كمــا  الســعودية، 
التــي أسســها أو يملكهــا الصنــدوق نحــو 92 
شــركة فــي 13 قطاعًــا اســتثماريًا، بالإضافــة 
إلــى توفيــره أكثــر مــن 644 ألــف فرصــة عمــل 
مباشــرة وغيــر مباشــرة، كمــا تجــاوزت قيمــة 
ــدوق 2.63  ــي تخضــع لإدارة الصن الأصــول الت

تريليــون ريــال..

التخطيــط الجيــد واتخــاذ القــرارات الصائبــة فــي 
ــل إدارة الصنــدوق،  الوقــت المناســب، مــن قِبب
المتاحــة،  الاقتصاديــة  الفــرص  واســتغلال 
الاســتثمارية،  المحافــظ  لتنويــع  إضافــة 
ــى مختلــف الأصــول  ــع للاســتثمارات عل وتوزي
للتقليــل مــن المخاطــر وزيــادة العوائــد، وأيضًــا 
مــع شــركاء موثوقيــن ومؤسســات  التعــاون 
فــي  والنجــاح  ودوليًــا،  متميــزة محليًــا  ماليــة 
التكيــف مــع التغييــرات فــي البيئــة الاقتصاديــة 

والسياســية للاســتفادة مــن الفــرص وتجنــب 
المخاطــر..

انعكاسات إيجابية على الاقتصاد 
الوطني

ويؤكــد المحلــل الاقتصــادي، خالد الســهيل، 
الداخــل  نحــو  القــوي  الصنــدوق  توجــه  أن 
ســيكون لــه انعكاســات إيجابيــة علــى الاقتصــاد 

اقتصاديات24



وخلال عــام 2024م، بــدأ الصنــدوق يوســع 
ــى  ــد أن اســتحوذ عل ــي، بع مــن حضــوره الداخل
حصــة تبلــغ 16%، فــي أرامكــو الســعودية بعــد 
ــة  ــى محافــظ شــركات مملوك ــة إل ــل الملكي نق
العامــة،  الاســتثمارات  لصنــدوق  بالكامــل 
واســتحوذ الصنــدوق أيضًــا علــى حصــة تبلــغ 
مــن  الاتصــالات  أبــراج  شــركة  مــن   ،%51
مجموعــة STC، وانتقلــت أيضًــا ملكية الشــركة 
الســعودية للحديــد والصلــب )حديــد( بالكامــل 
الاســتثمارات  صنــدوق  إلــى  ســابك  مــن 

العامــة..
عمليــات  خلال  مــن  الصنــدوق  ويســعى 
مســتهدفات  تحقيــق  إلــى  هــذه  الاســتحواذ 
للاقتصــاد  أساســي  كمحــرك  2030م،  رؤيــة 
تنميــة  وتهــدف  المملكــة،  فــي  والاســتثمار 
ــى أن  ــدوق الاســتثمارات العامــة إل أصــول صن
يصبــح مــن أكبــر الصناديــق الســيادية العالمية..
ويؤكــد المحلــل المتخصــص فــي أســواق 
صنــدوق  تركيــز  أن  الجفــري،  ياســين  المــال، 
الاســتثمارات العامــة علــى الســوق المحليــة، 
ســنويًا،  ريــال  مليــار   150 معدلــه  مــا  وضــخ 
ســينعش الســوق الماليــة الســعودية بشــكل 
زادت  مــا  متــى  أنــه  علــى  مشــددًا  كبيــر، 
الســوق ويقــول:  الســيولة سيتحســن وضــع 

"لاشــك أن هــذا التحــول فــي توجــه صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة ســيكون لــه تأثيــر إيجابــي 
كبيــر علــى الاقتصــاد الســعودي خاصــة وأنــه 
يملــك حاليًــا مــا يــوازي ثلــث قيمــة الســوق 
ــدوق مــن الثقــة  ــة، وســيعزز توجــه الصن المالي
طــرح  مــن  ويزيــد  الســعودية،  الســوق  فــي 
ــأن هــذه الأمــوال  ــف ب ــه"، ويضي الشــركات في
ســتوفر ســيولة أكبــر للســوق، ولكــن التأثيــر لــن 
يكــون ســريعًا، بــل ســيحتاج لبعــض الوقــت، 

ياسين الجفريخالد السهيل

لأنــه ســيكون مــن الصعــب تســييل اســتثماراته 
الخارجيــة بســهولة، نحــن نتحــدث عــن مبلــغ 40 
مليــار دولار ســنويًا، وهــو مبلــغ ضخــم جــدًا، 
وسيســاعد فــي دعــم حركــة الاقتصــاد المحليــة 
بشــكل كبيــر، هــذا دور مهــم يلعبــه الصنــدوق، 
التــي تركــز علــى  العالميــة  أســوة بالصناديــق 

دعــم ســوقها المحلــي.  
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اقتصاديات
السياحة



ســجلت إيــرادات المملكــة مــن الســياحة الدوليــة بحســب تقريــر "بارومــيتر" الصــادر 

عــن الأمــم المتحــدة للســياحة في شهــر ســبتمبر 2024م ارتفاعًــا بنســبة %207، 

وكذلــك ارتفاعًــا بنســبة 73% في عــدد الســياح الدولــيين، وشهــدت مختلــف الوجهــات 

ــا في أعــداد الســياح الدولــيين بلــغ نحــو 17.5  ــا ملحوظًً الســياحية في المملكــة ارتفاعً

ــام 2024م. ــن ع ــر م ــائح خلال أول 7 أشه ــون س ملي

الاقتصاد: هيئة التحرير

قطاع النمو المتواصل.. 
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وكانــت المملكــة قــد حققــت نمــوًا بنســبة 
56% فــي أعــداد الســياح الدولييــن خلال العــام 
لتواصــل  2019م،  بعــام  مقارنــة  2023م، 
فــي  مركــزًا   15 بصعودهــا  العالميــة  ريادتهــا 
الســيّاح  إنفــاق  فــي  العالــم  دول  ترتيــب 
بالمراكــز  الصعــود  حركــة  متصــدرة  الدولييــن 
بيــن الــدول الخمســين الأولــى، محققــةً المركــز 
ــا، حيــث وصــل عــدد الســياح إلــى  الـــ 12 عالميً
حســاب  ســجل  كمــا  ســائح،  مليــون   27.4
الســفر فــي ميــزان المدفوعــات فائضًــا تاريخيًــا 
بلــغ 48 مليــار ريــال خلال عــام 2023م، بزيــادة 

..%38 قدرهــا  ســنوية 
القطاعــات  أحــد  الســياحة  قطــاع  ويُعــد 
عليهــا  اعتمــدت  التــي  والمحوريــة،  الرئيســة 
رؤيــة 2030م، لتحقيــق مســتهدفاتها الراميــة 
إلــى تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
وتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، بــدلًا مــن الاعتمــاد 
ــاء اقتصــاد قــوي ومســتدام،  علــى النفــط، وبن
مــن  ويرفــع  العالميــة،  التغيــرات  يواكــب 

المواطنيــن.. معيشــة  مســتويات 
ــت  ــة 2030م، حث ــك، فــإن رؤي ــق ذل ولتحقي
علــى زيــادة الترويــج لجــذب الســياح الوافديــن 
مــن الخــارج، وتعزيــز الســياحة الداخليــة، لتصبــح 
والمقيميــن،  للمواطنيــن  وجذبًــا  تنوعًــا  أكثــر 
فــي  والدولــي  المحلــي  الاســتثمار  وتشــجيع 
قطــاع الســياحة، ودعــم جهــود إحيــاء مواقــع 
وكذلــك  الأثريــة،  والمعالــم  الثقافــي  التــراث 

المشــروعات  مــن  عديــد  وتنفيــذ  إنشــاء 
التنمويــة.. الســياحية 

استدامة قطاع السياحة
وتُعــدُ اســتدامة قطــاع الســياحة جــزءًا مــن 
الســعي  علــى  المملكــة  حرصــت  إذ  الرؤيــة؛ 
لتطويــر الســياحة بشــكل يتفــق مــع المعاييــر 
التــي  المشــروعات،  علــى  والتركيــز  البيئيــة، 
رأس  وعلــى  والبيئــة،  الطبيعــة  علــى  تحافــظ 
تلــك المشــروعات، الحفــاظ علــى المحميــات 

الطبيعيــة..
للســياحة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  وتطمــح 
ســائح  مليــون   150 مــن  أكثــر  اجتــذاب  إلــى 
محلــي ووافــد بحلــول 2030م، وزيادة معدلات 
التوظيــف مــن 650 ألــف وظيفــة عــام 2019م 
إلــى 1.6 مليــون فــي 2030م ورفــع إســهامات 
القطــاع الســياحي فــي الناتــج المحلــي مــن %3 
ــى 10%، هــذا فــضلًا عــن تشــجيع الســياحة  إل
الدينيــة للوصــول بعــدد الحجــاج والمعتمريــن 

ــى 37 مليــون شــخص ســنويًا.. إل
وقــد اجتــذب قطــاع الســياحة فــي المملكــة، 
خلال النصــف الأول مــن عــام 2024م، حوالــي 
60 مليــون ســائح أنفقــوا خلالهــا 143 مليــار 
ريــال )نحــو 38 مليــار دولار(، وهــو مــا يرفــع مــن 
إســهامات القطــاع فــي إجمالــي الناتــج المحلــي 
فوفقًــا  2023م،  عــام  خلال  أمــا   ،%10 إلــى 

ــي  ــغ إجمال ــد بل ــه وزارة الســياحة، فق لمــا أعلنت
 109.3 والوافديــن  المحلييــن  الســياح  عــدد 
مليــار   255.6 حوالــي  أنفقــوا  ســائح  مليــون 
ريــال؛ منهــم 81.9 مليــون ســائح محلــي، أي 
مــا يــوازي 75% مــن إجمالــي عــدد الســائحين، 
فيمــا بلــغ عــدد الســياح الوافديــن 27.4 مليــون 
ســائح أي مــا يــوازي 25% مــن إجمالــي عــدد 

الســياح..
وقــد ارتفــع عــدد الســياح فــي عــام 2015م 
18 مليــون  مــن 64.4 مليــون ســائح منهــم 
إلــى 94.9 مليــون ســائح عــام  ســائح وافــد، 
2022م، منهــم 16.6 مليــون ســائح وافــد، أمــا 
ــن  ــاق الســياح الوافدي ــق بتطــور إنف فيمــا يتعل
مليــار   116.9 مــن  ارتفــع  فقــد  والمحلييــن، 
ريــال عــام 2021م إلــى 255.6 مليــار ريــال عــام 

2023م..
الوجهــات  أكثــر  المكرمــة،  مكــة  وكانــت 
الجاذبــة للســياح المحلييــن والوافديــن، خلال 
عــام 2023م؛ إذ اســتقبلت 38 مليــون ســائح، 
تليهــا الريــاض، التــي اســتقبلت 19.1 مليــون 

ســائح..

إيجاد مزيد من فرص العمل
وثمــة تأثيــر كبيــر لنمــو قطــاع الســياحة علــى 
عديــد مــن القطاعــات الأخــرى وعلــى الاقتصــاد 
الوطنــي بشــكل عــام، إذ تمثــل الســياحة حوالــي 
10% مــن الناتــج الإجمالــي المحلــي العالمــي، 
كمــا وصلــت نســبة مســاهمة الســياحة، قبــل 
جائحــة كورونــا، فــي الوظائــف حــول العالــم إلــى 

..%10
دعــم  فــي  الســياحة  بــدور  يتعلــق  وفيمــا 
الاقتصــاد الوطنــي، فــإن هــذا القطــاع يســهم 
فــي خلــق مزيــد مــن فــرص العمــل الجديــدة 
للمواطنيــن، ســواء فــي الفنــادق والمطاعــم 
أو فــي الشــركات الســياحية ووكالات الســفر 
عــن  فــضلًا  النقــل،  وســائل  فــي  حتــى  أو 
يســتفيد  والــذي  والتجزئــة،  الجملــة  قطــاع 
أيضًــا مــن الطلــب علــى المنتجــات والســلع، 
الصناعــات  مثــل:  منهــا،  المحليــة  وخاصــةً 
التقليديــة والحــرف اليدويــة، ومــن جهــةً أخــرى، 
الإيــرادات  زيــادة  فــي  تســهم  الســياحة  فــإن 
والضرائــب  الرســوم  خلال  مــن  الحكوميــة، 

الســياحية..
وتظهــر بيانــات البنــك المركــزي المتعلقــة 
الســفر  إيــرادات  أن  المدفوعــات،  بميــزان 
والســياحة وصلــت فــي المملكــة عــام 2022م، 
عــام  وارتفعــت  مليــار دولار،  نحــو 25.2  إلــى 
إلــى حوالــي 36 مليــار دولار، وذلــك  2023م 
)2020م  عامــي  خلال  كثيــرًا،  تأثــرت  أن  بعــد 
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بلــغ صافــي  فيمــا  كورونــا،  بأزمــة  و2021م( 
فــي  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات 
قطــاع الســياحة بالمملكــة، حوالــي 13 مليــار 
ريــال، خلال الربــع الرابــع لعــام 2023م، وهــو 
مــا يمثــل ارتفاعًــا بأكثــر مــن 16% مقارنــة بالربــع 

الثالــث مــن العــام نفســه..

.
رفع إيرادات السياحة

الأميــرة  الســياحة،  وزيــر  لنائبــة  ووفقًــا 
هيفــاء بنــت محمــد آل ســعود، فــإن المملكــة 
ــي  ــرادات الســياحة مــن حوال ــع إي تســتهدف رف
66 مليــار دولار عــام 2023م، إلــى 85 مليــار 
مســاهمة  أن  موضحــةً  2024م،  عــام  دولار 
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــا فــي النات الســياحة حاليً
تبلــغ 4.5%، ومــن المســتهدف أن تصــل إلــى 

2030م.. عــام  بحلــول   %10
وفيمــا يتعلــق بعــدد الوظائــف فــي القطــاع 
الســياحي بالمملكــة، فقــد ارتفع إلــى 925 ألف 
وظيفــة عــام 2023م، وبلغــت نســبة التوطيــن 
بالقطــاع الســياحي 26%، أمــا بالنســبة لقطــاع 
التوطيــن فيــه  الضيافــة، فقــد بلغــت نســبة 
فــي  نفســها  النســبة  وصلــت  كمــا   ،%38
عــدد  ووصــل   ،%36 إلــى  الســفر  وكالات 
الملتحقيــن الجــدد بقطــاع الســياحة إلــى 380 
ألفًــا خلال عــام 2023م، فيمــا بلــغ متوســط 
ــال.. ــف ري ــي 6.4 أل ــب فــي القطــاع حوال الروات
وقــد ســعت الدولــة إلــى تطويــر الوجهــات 
ــة  والمواقــع الســياحية وتفعيلهــا، ورفــع جاهزي
ضــخ  مــع  الســياحية،  الأساســية  البنــى 
البحــر  مشــروعات  فــي  كبيــرة  اســتثمارات 
الأحمــر ونيــوم والدرعيــة، وتطويــر شــبكة النقــل 
والمــواصلات، بمــا يشــمل الطــرق والقطــارات 

والطائــرات.. الســفن  وحتــى  والحــافلات 
عــن  الإعلان  تــم  فقــد  آخــر،  جانــب  ومــن 
إصــدار تأشــيرة ســياحية فــي ســبتمبر 2019م، 
العالــم  دول  مختلــف  مــن  لحاملهــا  تتيــح 
ــارات  ــارة المملكــة لمــدة عــام علــى شــكل زي زي
متعــددة، بشــرط ألا تزيــد مــدة الزيــارة الواحــدة 

90 يومًــا.. علــى 

الوافديــن  الســياح  إنفــاق  ارتفــع 
والمحلــيين في المملكــة عــام 2023م 
مــن 116.9 مليــار ريال عــام 2021م 

ريال. مليــار   255.6 إلى 
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الكوادر البشرية وتنمية القدرات
 وفيمــا يتعلــق برفــع كفــاءة الكــوادر البشــرية 
فقــد  الســياحية،  البشــرية  القــدرات  وتنميــة 
اســتهدفت وزارة الســياحة تدريــب 500 ألــف 
فقــط  2023م  عــام  وشــهد  2019م،  منــذ 
تدريــب حوالــي 100 ألــف عبــر عــدد مــن البرامــج 
 ،)2 الســياحة  )رواد  برنامــج  أبرزهــا  التدريبيــة، 
كمــا حصــل حوالــي 1500 شــاب وشــابة علــى 
تدريبــات فــي عــدد مــن الجامعــات والمعاهــد 
ــب الســياحي  ــم والتدري ــات التعلي ــة وجه الدولي

الرائــدة فــي سويســرا وبريطانيــا وإســبانيا..
وبشــكل متــوازي مــع تلــك الجهــود، أقــرت 
والتطويــر  التحســينات  منظومــة  المملكــة 
لقطــاع  والتشــريعية  التنظيميــة  للبيئــة 
الســياحة  تنميــة  فــي  يســهم  بمــا  الســياحة، 
الوطنيــة وجــذب الاســتثمارات لهــذا القطــاع، 
كان  كبيــرة،  إداريــة  منظومــة  واســتحدثت 
عــدد  وتفعيــل  وإنشــاء  تدشــين  بينهــا  مــن 
الســياحة  وزارة  رأســها،  وعلــى  الجهــات،  مــن 
وصنــدوق  للســياحة  الســعودية  والهيئــة 
التنميــة الســياحي ومجلــس التنميــة الســياحي 
ومجالــس التنميــة الســياحية فــي المناطــق، 
فــضلًا عــن إنشــاء مركــز الاســتدامة العالمــي 

الســياحة.. لقطــاع 
وبرغــم الجهــود الكبيــرة لتســريع نمــو قطــاع 
الســياحة الســعودي، إلا أن قطــاع الســياحة، 
القطاعــات  كافــة  مثــل  ذلــك،  فــي  شــأنه 
بعــض  تواجهــه  العالــم،  حــول  الاقتصاديــة 
التحديــات الداخليــة والخارجيــة، فعلــى الصعيــد 
الداخلــي، هنــاك التحديــات اللوجســتية، مثــل 
جودتهــا،  ومســتوى  الفنــادق  توفــر  مــدى 

النقــل.. ووســائل  المطاعــم  وتوافــر 
ومــع أن هنــاك جهــود مبذولــة لتطويــر البنية 
التحتيــة الســياحية فــي المملكــة، إلا أن هنــاك 
ــة  ــر البني ــة فــي تطوي ضــرورة للاســتثمار بكثاف
المناطــق  فــي  وخاصــةً  الســياحية،  التحتيــة 
الدينيــة والتراثيــة، بمــا فــي ذلــك بنــاء الفنــادق 

وتحديــث المطــارات والموانــئ..

تحديات القطاع السياحي
وهنــاك تحديــات أيضًــا، تتعلــق بعــدم توافــر 
خاصــة  البشــرية،  والكــوادر  العاملــة  الأيــدي 
فــي قطاعــي النقــل الجــوي والضيافــة، وهمــا 
مــن القطاعــات الأساســية الداعمــة والشــريكة 
لقطــاع الســياحة، ويرتبــط بذلــك إتقــان اللغــات 
اللغــات  تلــك  إتقــان  عــدم  إن  إذ  الأجنبيــة، 
ــة  ــى صعوب ــؤدي إل فــي المنشــآت الســياحية ي
مــا  وهــو  الســائحين،  مــع  الفعــال  التواصــل 
ــى مســتوى الخدمــات المقدمــة.. ينعكــس عل

وتعــد التغيــرات المناخيــة وارتفــاع درجــات 
الحــرارة، خلال فصــل الصيــف، تحديًــا مــن نــوع 
آخــر، قــد يؤثــر على الــرحلات والزيــارات إلى عديد 
التغيــرات  أن  كمــا  الســياحية،  المناطــق  مــن 
ــوع البيولوجــي فــي  ــى التن ــر عل ــد تؤث ــة ق البيئي
المحميــات والبيئــة الطبيعيــة وعلــى الســياحة 
البيئيــة. الأمــر الــذي يتطلــب تبنــي اســتراتيجيات 

للتكيــف مــع تلــك التغيــرات المناخيــة..
الخارجيــة،  بالتحديــات  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
فــي  الجيوسياســية  التطــورات  فــي  فتتمثــل 
المنطقــة، خاصــةً أنــه مــن المعــروف، أن قطــاع 
الحساســية  بالغــة  القطاعــات  مــن  الســياحة 
تجــاه أي توتــرات حــول العالــم أو فــي إقليــم مــا، 
ــر الســياحة، أحمــد  وفــي هــذا الإطــار يشــير وزي
ابــن عقيــل الخطيــب؛ فــي تصريــح لــه فــي أبريــل 
ــدًا مــن  2024م، أن العــام المذكــور يشــهد عدي
التحديــات لســوق الســياحة العالميــة من أهمها 
المخاطــر الجيوسياســية، وإن كانــت بعيــدة عــن 
تلــك المخاطــر، وكذلــك الارتفــاع الكبيــر فــي 
أســعار الفائــدة وتوقــع تأخيــر تخفيضهــا مــن 
جانــب بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي 
نتيجــة ارتفــاع التضخــم،  وهــو مــا قــد يؤثــر علــى 

ــا.. قطــاع الســياحة والســفر عالميً

ــال  ــي فــي مج ــإن التنافــس الدول ــك، ف كذل
فــي  بــارزًا  تحديًــا  يُشــكل  الســياحة،  صناعــة 
الإقليــم، خاصــةً مــع تطــور صناعــة الســياحة 
فــي دول الخليــج ومنطقــة الشــرق الأوســط، 
ومنهــا الإمــارات وقطــر وعمــان، فــضلًا عــن 

مصــر وتونــس وتركيــا..
الإجــراءات  مــن  بالفعــل  عديــد  وهنــاك 
تعزيــز  بهــدف  اتخاذهــا  تــم  التــي  الحكوميــة، 
فــي  الاســتمرار  المهــم  ومــن  الســياحة، 
ــات التــي تواجههــا، ومــن ذلــك  تذليــل الصعوب
إجــراءات  وتبســيط  تســهيل  فــي  الاســتمرار 

الســياحية.. التأشــيرات  علــى  الحصــول 
ومــن المهــم أيضًــا الاســتمرار فــي توفيــر 
الكــوادر البشــرية المدربــة وتأهيلهــم مــن خلال 
برامــج تدريبيــة وتطويريــة، وكذلــك اســتخدام 
التكنولوجيــا الحديثــة لتســهيل وتحســين التجربة 
الســياحية بالمملكــة وتوفيــر المعلومــات، مــن 
ــة  ــد مــن الخدمــات الإلكتروني ــم عدي خلال تقدي
ــة  ــد مــن تطبيقــات الهواتــف الذكي وإنشــاء مزي
إجــراءات  وتســهيل  الســياح  بإرشــاد  الخاصــة 
وتنظيــم  الفنــادق  وحجــز  والإقامــة  الســفر 

الــرحلات. 
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رأي

وبالتالـــي عـــدم التـــزام الفيدرالـــي بما اســـماه 
بالهبـــوط الناعـــم للاقتصاد الأمريكـــي، ولعل 
ترامـــب"  "دونالـــد  الأمريكـــي  الرئيـــس  فـــوز 
كان المؤثـــر الأكبـــر فـــي هـــذا التغير فـــي نبرة 

الفيدرالـــي الأمريكـــي..
الكثيـــر من الوعود الانتخابيـــة صاحبت فترة 
الترشـــح للرئيس "دونالد ترامـــب" إلا أن التنبؤ 
بما ســـتكون الانعكاســـات الاقتصادية مهمة 
صعبـــة تتطلب النظر إلى عـــدد من المتغيرات 

التي قد تطـــرأ على الســـاحة الاقتصادية..
التســـاؤل الأهم في ذهن محللين الأسواق 
هـــو عن وعود الرئيس "ترامب" بفرض رســـوم 
التعريفة على الســـلع والخدمـــات القادمة من 
خـــارج الاقتصـــاد الأمريكـــي بهـــدف تعزيز بيئة 
الأعمـــال في داخل الاقتصـــاد الأمريكي، وهل 
ســـيقوم الرئيـــس "ترامـــب" بفـــرض تعريفـــة 
عالية على الســـلع القادمة من الخارج تتســـبب 
بتضخـــم أســـعار الســـلع، وبالتالي تحـــول بين 

الفيدرالـــي وتخفيض نســـب التضخم. .
ومن جهـــة أخرى هـــل ستتســـبب التعريفة 
الأمريكية بالتأثير في نســـب نمو الاقتصادات 
العالمية الكبرى وبالتحديـــد الاقتصاد الصيني 
والأوروبـــي، فالصين من أهـــم محركات النمو 
الاقتصـــادي العالمـــي وحتـــى مـــع تراجـــع أداء 
القطـــاع العقـــاري والخدماتـــي فـــي الصين إلا 
أن تعثـــر الاقتصـــاد الصينـــي سيســـبب أزمـــة 
للاقتصـــاد العالمـــي ككل وخصوصًـــا التجـــارة 
متأثـــرة  الأصـــل  فـــي  هـــي  التـــي  العالميـــة 
مناطـــق  فـــي  الجيوسياســـية  بالاضطرابـــات 

متعـــددة فـــي العالم..
أمـــا أوروبا ومنذ الأزمة الروســـية الأوكرانية 
التصنيعيـــة،  قدراتهـــا  فـــي  كثيـــرًا  تراجعـــت 
وبالتالـــي فأن أي فرض للرســـوم على الســـلع 
الأوروبيـــة ســـتضغط بشـــكل كبير علـــى قدرة 
وهـــو  المنافســـة،  علـــى  الأوروبيـــة  الســـلع 
مـــا ســـيضيف أعبـــاء جديـــدة علـــى الاقتصاد 

والتوقعـــات  بالأزمـــات  المثقـــل  الأوروبـــي 
الماليـــة من بيوت الخبـــرة في دخول الاقتصاد 

الأوروبـــي فـــي حالـــة ركود..
التســـاؤل الآخر في ذهن مراقبين الأسواق 
هـــو من أين وكيف ســـيحقق الرئيس "ترامب" 
النمـــو الموعود في ظل أرقـــام الدين التاريخية 
وميـــزان التجـــارة الأمريكي الســـالب والأزمات 
الاقتصـــادات  بهـــا  تمـــر  التـــي  الاقتصاديـــة 

الناشـــئة والمتقدمة..
وكيـــف ســـتتحرك آلـــة النمـــو العالمية في 
ظـــل ارتفـــاع اســـعار مـــوارد الطاقـــة العالميـــة 
يســـمى  ومـــا  التقليديـــة  أنواعهـــا  بشـــتى 
بالخضـــراء خصوصًـــا إذا ما لاحظنـــا تعثر الكثير 
مـــن أهـــداف خطـــط مـــا يســـمى بتحـــولات 

الانبعاثـــات.. وخفـــض  الطاقـــة 
 أما المواد الأساســـية وأســـواق السلع فلا 
حلـــول ســـريعة قـــادرة على خفض مؤشـــرات 
الســـلع العالميـــة إلى مســـتويات محفزة لنمو 

نوعي وفعلـــي في الاقتصـــاد العالمي..
المشـــهد الاقتصادي الأمريكـــي والعالمي 
القـــرارات  كل  قـــرب شـــديد  وعـــن  ســـيراقب 
الرئاســـية للرئيـــس ترامـــب وبالأخـــص المائة 
الملفـــات  حلحلـــة  وإمكانيـــة  الأولـــى  يـــوم 
السياســـية لدفع الاقتصـــاد العالمي إلى وتيرة 
تنمويـــة تحفـــز القطاعـــات الماليـــة والبنكيـــة 
المتحـــدة  الولايـــات  داخـــل  فـــي  والعقاريـــة 

وخارجهـــا.. الأمريكيـــة 
هـــذه المعادلـــة تتطلـــب سياســـة أمريكية 
الأفضـــل  المجـــالات  مراجعـــة  علـــى  قـــادرة 
لتحـــركات الدولار الأمريكي في أســـواق المال 
والأعمـــال بما لا يؤثر على قـــدرة الاقتصادات 
النمـــو الاقتصـــادي  العالميـــة علـــى مواكبـــة 

المســـتهدف..
وهـــذه المرحلـــة الدقيقة والمتشـــابكة تحد 
مـــن قـــدرة الفيدرالـــي الأمريكـــي علـــى صنـــع 

تصـــور واضـــح للمرحلـــة القادمة.  

المهمة الاقتصادية ما بعد 
الانتخابات الأمريكية

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire

أعلـــن رئيـــس الفيدرالـــي الأمريكـــي خفض 
نســـب الفوائـــد بربـــع النقطة المئويـــة الأخيرة 
خلال عـــام 2024م لتصـــل نســـب الفوائد إلى 
4% إلا أن الأســـواق اصطدمت بإعلان رئيس 
الفيدرالـــي بـــأن لا نيـــة بخفض نســـب الفوائد 
بأكثـــر من مرتين خلال العـــام القادم 2025م..
هـــذه الصدمـــة فـــي الأســـواق تعبـــر عـــن 
حالـــة من الخـــوف من عـــدم التـــزام الفيدرالي 
بالعـــودة بنســـب الفوائد إلى مســـتويات %2 
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ــب  ــة، تلع ــارة العالمي ــدة للتج ــة المتزاي ــة والحاج ــغيرات السريع ــتسم بالت ــالم ي في ع

الحــاويات دورًا محــوريًا في تعزيــز البنيــة التجاريــة للمملكــة، التي تضم بدورهــا عديــدًا 

ل نقطــة ارتــكاز رئيســة للتجــارة الدوليــة بمــا يعــزز مــن قدراتهــا  مــن المــوانئ التي تشــك�ِ

التقــدم مــع الجهــود الأوســع التي تبذلهــا المملكــة  اللوجســتية، ويتمــاشى هــذا 

ــز  ــة كمرك ــة المملك ــيخ مكان ــاد وترس ــع الاقتص ــة 2030م، لتنوي ــداف رؤي ــق أه لتحقي

لوجــستي عالمــي، حيــث تدفــع الاســتثمارات في البنيــة التحتيــة البحريــة والتكنولوجيــا 

والشراكات الاستراتيجيــة هــذا التحــول، ممــا يعــزز دور المملكــة في طــرق التجــارة 

ــة. الدولي

الاقتصاد: هيئة التحرير

حاويات على الطريق!
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أسواق | حاويات

طفرات تنموية
الحاويــات  شــحن  ســوق  حجــم  ويقــدر 
أمريكــي فــي  بـــ 119.68 مليــار دولار  عالميًــا 
إلــى  المتوقــع أن يصــل  2024م، ومــن  عــام 
عــام  بحلــول  أمريكــي  دولار  مليــار   145.70
2029م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 
4.07% خلال الفتــرة المتوقعــة مــن )2024م 

2029م(.. إلــى 
العامــة  الهيئــة  بيانــات  كشــفت  وقــد 
للموانــئ "موانــئ"، عــن نمــو الحاويــات الصادرة 
فــي المملكــة بنســبة 19% خلال أغســطس 
العــام  بالفتــرة نفســها مــن  2024م، مقارنــةً 
ــة، فيمــا  ــف حاوي الماضــي، لتســجل 258.9 أل
ســجلت الحاويــات الــواردة 261.3 ألــف حاويــة، 
محققــة نمــوًا بنســبة 15%، مشــيرة إلــى أن 
البضائــع المناولــة بلغــت 30.5 مليــون طــن، 
ــدل نمــو  ــون طــن، بمع ــةً مــع 24.1 ملي مقارن

..%27 بلــغ 
المملكــة  فــي  الموانــئ  قطــاع  ويشــهد 
حيــث  مــن  مســبوقة،  وغيــر  كبيــرة  قفــزات 
كفــاءة الأداء التشــغيلي العاليــة وتحقيــق أرقــام 
قياســية فــي المؤشــرات الدوليــة ونمــو خطوط 
الملاحــة البحريــة وزيــادة الربــط البحــري مــع دول 

العالــم..
بالدمــام  عبدالعزيــز  الملــك  مينــاء  وســجل 
زيــادةً ملحوظــة بنســبة 37.4% علــى أســاس 
ســنوي فــي مناولــة الحاويــات خلال النصــف 

الأول مــن عــام 2024م، ممــا يشــير إلــى نمــو 
قــوي فــي القطــاع البحــري، إذ شــهد مناولــة 
1.53 مليــون حاويــة قياســية، ارتفاعًــا من 1.11 
ــرة نفســها مــن العــام  مليــون وحــدة خلال الفت
الترانزيــت  حاويــات  ارتفعــت  كمــا  الماضــي، 
مــن  حاويــة  ألــف  إلــى 37.8  بنســبة %87.8 
فــي  2023م،  عــام  فــي  حاويــة  ألــف   20.1
الوقــت الــذي ارتفعــت فيــه الحاويــات الصــادرة 
ــة، فــي  ــى 624.7 ألــف حاوي بنســبة 39.1% إل
بنســبة %34.7،  الــواردة  الســفن  زادت  حيــن 
بنســبة  البضائــع  حجــم  إجمالــي  نمــا  كمــا 
28.7% إلــى حوالــي 25 مليــون طــن مــن 19.4 

مليــون طــن فــي العــام الســابق..
ــك  ــاء المل ــق مين وخلال العــام الجــاري، أطل
ــادرات الاســتراتيجية  ــدًا مــن المب ــز عدي عبدالعزي
لتعزيــز بنيتــه التحتيــة، بمــا فــي ذلــك الاســتحواذ 
ــى 21 رافعــة ســاحلية وجســرية لاســتيعاب  عل
بكفــاءة،  حجمًــا  والأكبــر  المتقدمــة  الســفن 
خلال  مــن  كهربائيــة  شــاحنة   80 عــن  فــضلًا 
العالميــة  الســعودية  الشــركة  بيــن  شــراكة 
جعلــه  ممــا  جلوبــال"،  و"ســاني  للموانــئ 
أكبــر مينــاء فــي الشــرق الأوســط بمثــل هــذا 
الأســطول، كمــا قــام بتوســيع حركتــه التجاريــة 
بــإطلاق 6 خدمــات شــحن جديــدة بالتعــاون مــع 
خطــوط دوليــة كبــرى، حيــث تــم تكريمــه بجائــزة 
ــز "شــيب  ــاء العــام" فــي حفــل توزيــع جوائ "مين

وتــدابير  التنظيميــة  الإصلاحــات 
جعــل  الأعمــال  وممارســة  التجــارة 
الحــاويات  لشركات  هدفًــا  المملكــة 

 . ليــة و لد ا

المملكــة في المركــز 16 عالميًــا في مــؤشر 
مــؤشر  في  و38  الحــاويات  مناولــة 

اللوجســتية. الخدمــات  كفــاءة 

تيــك" الدوليــة، ممــا يســلط الضــوء علــى دوره 
والنقــل  اللوجســتي  المشــهد  فــي  المحــوري 

فــي المنطقــة..

مركز لوجستي
وفــي أغســطس الماضــي، أعلنــت شــركة 
العامــة  والهيئــة  ميرســك"  مولــر  بــي  "إيــه 
أكبــر مجمــع لوجســتي  افتتــاح  للموانــئ عــن 
لشــركة ميرســك فــي الشــرق الأوســط فــي 
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مينــاء جــدة الإسلامــي، وذلــك علــى مســاحة 
تبلــغ  وباســتثمارات  مربــع،  متــر  ألــف   225
أكبــر منشــأة  تعــد  250 مليــون دولار، حيــث 
فــي  واحــد  موقــع  فــي  وخدماتيــة  لوجســتية 

الأوســط.. الشــرق 
ميرســك  منطقــة  أن  مختصــون  ويؤكــد 
اللوجســتية ستســهم فــي خدمــة وتطويــر دعــم 
النشــاط الاقتصــادي فــي المملكــة وتقديــم 
ــة الكفــاءة لدعــم حركــة  خدمــات لوجســتية عالي
الخارجيــة  الأســواق  إلــى  والتصديــر  التجــارة 
والخدمــات  التوريــد  سلاســل  عمــل  وتعزيــز 

اللوجســتية..
ويؤكــد الخبيــر البريطانــي، "جــاري هــوارد"، 
أن المملكــة حــددت أهدافًــا طموحــة لقطــاع 
الموانــئ، مشــيرًا إلــى أن تطويــر قطاعــي النقــل 
ــزة أساســية فــي  البحــري واللوجســتي يعــد ركي
والخدمــات  للنقــل  الوطنيــة  الاســتراتيجية 
اللوجســتية، وهــي سلســلة مــن الطموحــات 
الوطنيــة لتحســين وتنويــع الاقتصــاد وترســيخ 
مكانتهــا كمركــز لوجســتي عالمــي، ضمــن رؤيــة 

2030م.. المملكــة 

نمو السوق
وأشــادت تقاريــر دوليــة باســتراتيجية التنويــع 
الاقتصــادي التــي تتبعهــا المملكــة، والتــي أدت 
إلــى زيــادة الأنشــطة التجاريــة وتطويــر البنيــة 
البضائــع  حركــة  لدعــم  اللوجســتية  التحتيــة 
ــا، مشــيرةً إلــى  ــا ودوليً وســوق الحاويــات محليً
أن الموقــع الاســتراتيجي للمملكــة عنــد مفتــرق 
يجعلهــا مركــزًا  وإفريقيــا  أوروبــا وآســيا  طــرق 
لوجســتيًا رئيسًــا فــي المنطقــة، ممــا يســهل 

ــارات.. ــن هــذه الق ــارة بي ــات التج تدفق
ــل التجــارة  وأضافــت أن نمــو الصناعــات مث
الإلكترونيــة وتجــارة التجزئــة والتصنيــع يدفــع 
والخدمــات  الشــحن  خدمــات  علــى  الطلــب 
ــة  ــع بكفــاءة وموثوقي اللوجســتية لنقــل البضائ
عبــر سلاســل التوريــد، ومــع اســتمرار المملكــة 
فــي الاســتثمار فــي تعزيــز قدراتهــا اللوجســتية 
وتســهيل التجــارة، فمــن المتوقــع أن تشــهد 
صناعــة الشــحن والخدمــات اللوجســتية بشــكل 
عــام وقطــاع الحاويــات بصــورة خاصــة نمــوًا 
مســتدامًا، ممــا يوفر فرصًــا لمقدمي الخدمات 
اللوجســتية وشــركات الشــحن وشــركات النقــل 
أهــداف  فــي  والإســهام  عملياتهــا  لتوســيع 

التنويــع الاقتصــادي فــي المملكــة..
ــات الشــحن  وأوضحــت أن نمــو ســوق حاوي
والخدمــات اللوجســتية فــي المملكــة مدفــوع 
التحتيــة  البنيــة  فــي  الاســتثمار  بمبــادرات 
والتنميــة التــي تهــدف إلــى تحســين شــبكات 
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اللوجســتية،  والمرافــق  والموانــئ  النقــل 
مشــاريع  مــن  عديــدًا  الحكومــة  أطلقــت  إذ 
الاتصــال  لتعزيــز  التحتيــة  البنيــة  ومبــادرات 
الموانــئ  تطويــر  ذلــك  فــي  بمــا  والكفــاءة، 
وشــبكات  الحديديــة  والســكك  والمطــارات 
مينــاء  مثــل  مشــاريع  تســهم  حيــث  الطــرق، 
الملــك عبداللــه وخــط ســكة حديــد الريــاض-
الدمــام وتوســيع الطــرق الســريعة والمطــارات 
الرئيســة فــي تحســين تدفــق البضائــع وخفــض 
فــي  العاملــة  للشــركات  النقــل  تكاليــف 

المملكــة..
أن  إلــى  أيضًــا  الدوليــة  التقاريــر  وأشــارت 
الإصلاحــات  مــن  بعديــد  قامــت  المملكــة 
التنظيميــة وتدابيــر تســهيل التجــارة التــي تهدف 
إلــى تبســيط الإجــراءات الجمركيــة، والحــد مــن 
ممارســة  ســهولة  وتعزيــز  التجاريــة،  الحواجــز 
إصلاحــات  نفــذت  حيــث  التجاريــة،  الأعمــال 
لتبســيط عمليــات التخليــص الجمركــي، وتنفيذ 
ــي، وتحســين كفــاءة  ــق الإلكترون أنظمــة التوثي
وتكاليــف  العبــور  أوقــات  وتقليــل  الحــدود، 
المعــاملات للمســتوردين والمصدريــن، ممــا 
ــا للمســتثمرين والشــركات  ــا رئيسً جعلهــا هدفً
الدوليــة الرائــدة فــي مجــال الحاويــات والخدمات 

اللوجســتية..
شــهدتها  التــي  التطــورات  أهــم  ومــن 
المملكــة خلال الفتــرة الماضيــة، إعلان شــركة 
"فُلــك للخدمــات البحريــة"، التابعــة لصنــدوق 
علــى  اســتحواذها  عــن  العامــة،  الاســتثمارات 
عليهــا  أطلقــت  التــي  الحاويــات  أولــى ســفن 
نقــل  فــي  المتخصصــة  جــدة"،  "فُلــك  اســم 
الحاويــات، بســعة 1868 حاويــة نمطيــة، فــضلًا 
عــن توقيــع الخطــوط الحديديــة "ســار" عقــدًا 
مــع شــركة الشــحن البحــري "ميرســك"، بهــدف 
زيــادة أعــداد الحاويــات المنقولــة عبــر القطــارات 
بيــن المينــاء الجــاف بالريــاض ومينــاء الملــك 

بالدمــام.. عبدالعزيــز 
وأعلنــت الهيئــة العامــة للموانــئ، أنهــا عــززت 
فــي  والموانــئ  واللوجســتي  البحــري  القطــاع 
المملكــة بمشــاريع اســتثمارية بلغــت قيمتهــا 
ريــال )4.5 مليــار دولار( خلال  17 مليــار  نحــو 
عــام 2023م، مشــيرةً إلــى أنهــا حققــت تقدمًــا 

ــون  ــاج 40 ملي ــدف إنت ــة تسته المملك
ســعة  ومضاعفــة  نمطيــة  حاويــة 
الشــحن الجــوي بحلــول عــام2030م.
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الدوليــة،  المؤشــرات  مختلــف  فــي  ملحوظًــا 
خاصــة فيمــا يتعلــق بمناولــة الحاويــات وكفــاءة 

الخدمــات اللوجســتية..
وقفــزت المملكــة ثمانيــة مراكــز فــي مناولــة 
الحاويــات، لتصــل إلــى المركــز الســادس عشــر 
مــن بيــن أكبــر 100 مينــاء فــي العالــم، كمــا 
تقدمــت 17 مرتبــة لتصــل إلــى المركــز 38 مــن 
بيــن 160 دولــة فــي مؤشــر كفــاءة الخدمــات 

ــي.. ــك الدول ــذي يصــدره البن اللوجســتية، ال
لخدمــات  التجاريــة  الســجلات  وحققــت 
مناولــة الحاويــات ارتفاعًــا بنســبة 48%، خلال 
 2457 مســجلة  2024م،  لعــام  الثانــي  الربــع 
ــرة  ــةً مــع 1658 ســجلًا فــي الفت ســجلًا، مقارن
نفســها مــن العــام الماضــي، بحســب النشــرة 
الربعيــة لقطــاع الأعمــال التــي تصدرهــا وزارة 

التجــارة..

40 مليون حاوية
مجــال  فــي  الأمريكــي  الخبيــر  وأشــار 
"ســتيورت  البحــري،  والنقــل  اللوجســتيات 
إلــى أن اســتراتيجية النقــل والخدمــات  تــود"، 
اللوجســتية فــي المملكــة تســتهدف اســتثمار 
ــي  ــا ف ــز قدراته ــار دولار، لتعزي ــي 133 ملي حوال
مجــال النقل المتعدد الوســائط واللوجســتيات، 
مشــيرًا إلــى أن قطــاع النقــل البحــري يشــهد 
الموانــئ  لتحديــث  النطــاق  واســعة  مشــاريع 
ومحطــات الحاويــات والشــحن الحاليــة، وتطويــر 
موانــئ جديــدة وإدخــال طــرق تجاريــة جديــدة، 
الســنوي  الحاويــات  إنتــاج  مضاعفــة  بهــدف 
ــى 40  ــر مــن أربعــة أضعــاف إل ــبلاد بأكث فــي ال
مليــون حاويــة نمطيــة بحلــول عــام 2030م، 
وكذلــك مضاعفــة ســعة الشــحن الجــوي إلــى 

4.5 مليــون طــن علــى الأقــل..
الرئيــس  بيــل"،  مانــرز  "جــون  وبحســب 
إنتليجنــس"،  "ترانســبورت  لشــركة  التنفيــذي 
ــة متخصصــة فــي النقــل  وهــي شــركة بريطاني
والخدمــات اللوجســتية، فــإن المملكــة تشــهد 
ــى الخدمــات اللوجســتية مــن  ــدًا عل ــا متزاي طلبً
وبالإضافــة  الاســتهلاكية،  الســلع  مصنعــي 
إلــى الخدمــات المتعلقــة بالنقــل، ســيؤدي هــذا 
أيضًــا إلــى طلــب قــوي علــى مرافــق تخزيــن 
بســعات أكبــر بشــكل يخــدم ســوق الحاويــات 

التعاقديــة.. اللوجســتية  والخدمــات 
بالمــوارد  المملكــة  "تتمتــع  وأضــاف: 
إقليميًــا  مركــزًا  لتصبــح  اللازميــن  والطمــوح 
المقبــل،  العقــد  مــدى  علــى  رئيسًــا  وعالميًــا 
فهــي قنــاة للتجــارة بيــن بعــض أســرع الأســواق 
نمــوًا فــي آســيا وإفريقيــا، فــضلًا عــن خدمــة 
أوروبــا،  مــن  وأجــزاءً  الأوســط  الشــرق  بقيــة 

والتصديريــة  المحليــة  ســوقها  تمنــح  كمــا 
الكبيــرة ميــزة علــى الموانــئ المحوريــة الأخــرى 
فــي المنطقــة والتــي تركــز بشــكل كبيــر علــى 

العابــرة".. الشــحنات 
ويمكــن التأكيــد علــى أن ســوق الحاويــات 
كبيــرة  فرصًــا  تقــدم  اللوجســتية  والخدمــات 
للاعبيــن الدولييــن، حيــث تعــد المملكــة مركــزًا 
ــي تدعمهــا  رئيســيًا لطــرق التجــارة الواســعة الت
العالمــي،  المســتوى  ذات  التحتيــة  البنيــة 
ــدي"،  ــر "هــاكان لانفري وفــي هــذا الســياق، ذك

عضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي فــي مجموعــة 
"دوســمان" العالميــة لإدارة المرافق: "بالنســبة 
الدوليــة،  اللوجســتية  الخدمــات  لشــركات 
المملكــة  تشــهدها  التــي  التطــورات  تقــدم 
فرصًــا مربحــة لإنشــاء أو توســيع العمليــات، 
الكبــرى  العالميــة  الأحــداث  مــن  والاســتفادة 
والحاجــة المتزايــدة إلــى حلــول سلســلة التوريــد 
الخدمــات  قطــاع  أن  مؤكــداً  المتقدمــة"، 
مســارات  يرســم  المملكــة  فــي  اللوجســتية 

جديــدة فــي قطــاع التجــارة العالمــي. 

افتتاح أكبر مجمع لوجستي لشركة ميرسك في الشرق الأوسط في ميناء جدة الإسلامي

"فُلك جدة"، متخصصة في نقل الحاويات، بسعة 1868 حاوية نمطية
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ثــة شركــة أمريكيــة تدعــى "إيــه إي إس" كانــت تخطــط عــام1988م لبنــاء محطــات 

ــوم  ــة، لتق ــدة الأمريكي ــولايات المتح ــاء ال ــع أنح ــم في جمي ــل بالفح ــغيرة تعم ــة ص طاق

ببيــع الكهــرباء إلى شركات المرافــق المحليــة، ولكــن الرئيــس التنفيــذي للشركــة حينهــا 

"روجــو ســانت"، كان قلقًــا بشــأن تــغير المنــاخ، لــذا أطلقــت الشركــة أول مشروع لزراعــة 

ــي  ــذه ه ــد ه ــاثات، لتع ــن انبع ــه م ــا تنتج ــض م ــهيملايا، لتعوي ــابات ال ــجار في غ الأش

البدايــة الحقيقيــة لظهــور أســواق الكربــون الطوعيــة. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

الكربون.. "أزمة ثقة"
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)أداة  الطوعيــة  الكربــون  أســواق  وكانــت 
تمويــل رئيســة فــي مكافحــة تغيــر المنــاخ علــى 
عنيفــة  لهــزةٍ  تعرضــت  قــد  العالــم(  مســتوى 
خلال العاميــن الماضييــن، كمــا تعانــي حاليًــا 
ممــا يمكــن وصفــه بـــ "أزمــة ثقــة"، يصاحبهــا 
انخفــاض كبيــر فــي الســيولة والطلــب، بعــد 
أن شــهدت نمــوًا هــائلًا خلال الفتــرة )2019م- 
2021م(، يأتــي ذلــك، فــي الوقــت الــذي تكافــح 
فيــه كافــة دول العالــم آثــار التغيــرات المناخيــة، 
وتتبنــى خططًــا وبرامــج للتخفيــف والتكيــف 

معهــا..

الائتمان الكربوني
ــي بنســبة  ــي الطوع ــز الائتمــان الكربون وقف
86% فــي عــام 2021م مقارنــةً بعــام 2019م، 
ــة هــذا الارتفــاع مــن خلال التزامــات  ــم تغذي وت
الانبعاثــات  بتحقيــق  المتزايــدة  الشــركات 
ــة بشــأن حجــم  ــة، والتوقعــات المتفائل الصفري
المثــال،  ســبيل  فعلــى  المحتمــل،  الســوق 
فــي  المصــارف  أكبــر  بنــك"،  "ســيتي  تعهــد 
صفريــة  انبعاثــات  إلــى  بالوصــول  العالــم، 
2050م، مــع اســتخدام  صافيــة بحلــول عــام 
الانبعاثــات،  هــذه  لمعالجــة  الكربــون  أرصــدة 
إحــدى  الطبيــة،  كمــا تعهــدت شــركة "فايــزر" 
العالــم،  فــي  الحيويــة  الأدويــة  شــركات  أكبــر 
بتحقيــق انبعاثــات صفريــة صافيــة بحلــول عــام 

"باســيفيك  تخطــط شــركة  وكذلــك  2040م، 
غــاز آنــد إلكتريــك"، وهــي أكبــر شــركة مرافــق 
إلــى  بالوصــول  المتحــدة،  الولايــات  فــي 
انبعاثــات صفريــة صافيــة بحلــول عــام 2040م، 
مــع تقليــل انبعاثــات النطاقيــن )1 و 2( بنســبة 
50% عــن مســتويات عــام 2015م بحلــول عــام 

2030م..
2022م،  عــام  شــهد  فقــد  ذلــك،  ومــع 
تباطــؤًا حــادًا فــي نمــو ســوق الكربــون الطوعي، 
وهــو الاتجــاه الــذي اســتمر حتــى عــام 2023م، 
فــي  بمــا  مختلفــة،  عوامــل  أســهمت  وقــد 
ذلــك التعقيــد المتزايــد لآليــات الســوق ودور 
أرصــدة الكربــون فــي اســتراتيجيات الاســتدامة 
انســحب  حيــث  التراجــع،  هــذا  فــي  الأوســع، 
"شــل"  مثــل  البــارزة،  الشــركات  مــن  عديــد 
و"نســتله" و"إيــزي جيــت" و"فورتيســكو ميتالــز 
جــروب"، مــن هــذه الســوق، بســبب مــا يمكــن 
فعاليــة  حــول  المتزايــدة  بالشــكوك  تســميته 
هــذه المشــاريع، فــضلًا عــن المخــاوف بشــأن 
فوائدهــا المناخيــة الفعليــة واتهامــات التضليــل 

البيئــي..

قطرة في محيط
أســواق  قدَمتــه  مــا  ممــا  الرغــم  وعلــى 
الكربــون مــن تمويــل للبلــدان الأقــل نمــوًا عــام 
ــه  ــدودًا ويمكــن وصف ــه كان مح 2023م، إلا أن

هنري فرنانديز

أسواق40



بـــ "القطــرة فــي المحيــط"، حيــث بلغــت قيمتــه 
403 ملاييــن دولار فقــط، أي 1% مــن إجمالــي 
بكثيــر  وأقــل  الثنائيــة  الإنمائيــة  المســاعدات 
مــن التريليــون دولار المطلوبــة ســنويًا لتحقيــق 
عــام  بحلــول  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 
2030م، وكان "بنــك أوف أمريــكا"، قــد حــذَر 
مــن نقــص شــديد فــي الســيولة، مشــيرًا إلــى 
هبــوط حجــم ســوق الكربــون الطوعيــة، بأكثــر 
مــن 20%، مســجلًا 723 مليــون دولار فقــط..
وفــي الســياق نفســه، دعــت غرفــة التجــارة 
الدوليــة إلــى ضــرورة وضــع ضوابــط صارمــة 
لحوكمــة وشــفافية أســواق الكربــون الطوعيــة، 
وتوســيع نطاقهــا، كأدوات أساســية للحــد مــن 
الانبعاثــات وتوجيــه المــوارد الماليــة إلــى العمــل 
المعرضــة  المناطــق  فــي  وخاصــة  المناخــي، 
 %24 تســعير  مــع  أنــه  إلــى  للخطــر، مشــيرةً 
ــا، يمكــن  ــة حاليً ــات العالمي فقــط مــن الانبعاث
أن تلعــب هــذه الأســواق دورًا رئيسًــا فــي ســد 
فجــوة التمويــل الحاســمة للحفــاظ علــى أهداف 

ــة باريــس.. اتفاقي

90 مليار دولار
الطوعيــة  الكربــون  أســواق  وتســاعد 
الشــركات والحكومــات علــى تعويــض انبعاثــات 
مــن  الحــراري  للاحتبــاس  المســببة  الغــازات 
إذ  الطوعيــة،  الكربــون  أرصــدة  شــراء  خلال 
الانبعاثــات  خفــض  الأســواق  هــذه  تدعــم  لا 
ــرة  ــة كبي ــا مــوارد مالي ــل توجــه أيضً فحســب، ب

الاســتدامة.. مشــاريع  إلــى 

وأوضــح الرئيــس التنفيــذي لشــركة "إم إس 
ســي آي" الأمريكية المتخصصة في مؤشــرات 
الأســواق، "هنــري فرنانديــز"، أن العالــم يحتــاج 
إلــى 90 مليــار دولار إضافيــة مــن الاســتثمار 
عــام  بحلــول  الكربــون  ائتمــان  مشــاريع  فــي 
2030م، للوصــول إلــى هــدف الحــد مــن ارتفــاع 
درجــة حــرارة الكوكــب بمقــدار 1.5 درجــة، مشــيرًا 
إلــى أن الشــركات التــي تســتخدم كميــات كبيــرة 
مــن الائتمــان الكربــون، فــي المتوســط، تزيــل 
لا  التــي  الشــركات  بمعــدل ضعــف  الكربــون 
تســتخدمه، وذلــك وفقًــا لأبحــاث أجريــت علــى 

ــة.. نحــو 4 آلاف شــركة عالمي

معايير جديدة
وصادقــت نحــو 200 دولــة، علــى هامــش 
مؤتمــر الأطــراف التاســع والعشــرون 2024م، 
الــذي عقــد فــي أذربيجــان، علــى معاييــر جديــدة 
للأمــم المتحــدة لأســواق الكربــون الدوليــة، في 
خطــوة اعتبرهــا مختصــون، بأنهــا تمهــد الطريــق 
نحــو الســماح للــدول بتــداول أرصــدة الكربــون، 
المناقشــات  مــن  عقــد  مــن  يقــرب  مــا  بعــد 
المُعقــدة، وقالــت مؤسســة "كاربــون ماركيــت 
ووتــش"، علــى لســان "جيــل دوفراســن"، "إن 
هــذا يجعــل النظــام أقــرب خطــوة كبيــرة إلــى 

ــم الحقيقــي".. ــي فــي العال الوجــود الفعل
كمــا أشــارت الخبيــرة البريطانيــة فــي قضايــا 
البيئــة، "مــاري كيمــبلاي"، إلى أن هــذه المعايير 
الجديــدة المدعومــة مــن الأمــم المتحــدة، مــن 
شــأنها تمكيــن الشــركات والحكومــات مــن بيــع 
التصريــح  الكربــون )يتضمــن  وشــراء تصاريــح 
الواحــد إزالــة أو منــع طــن مــن ثانــي أكســيد 
الكربــون(، وبالتالــي ســتكون ســوق أكثــر جاذبيــة 

تعرضــت أســواق الكربــون لهــزة عنيفــة 
وتوقعــات  الماضــيين  العــامين  خلال 

بالتعــافي خلال الســنوات المقبلــة.

العــالم بحاجــة إلى اســتثمارات بقيمــة 
90 مليــار دولار إضافيــة في مشــاريع 

ائتمــان الكربــون بحلــول2030م.

ــون  ــواق الكرب ــب أس ــات بأن تلع توقع
التحــول  تسريــع  في  محــوريًا  دورًا 
مســتقبل  نحــو  العالمــي  الاقتصــادي 

اســتدامة. أكثر 
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إلــى  مــن الســوق الطوعيــة الحاليــة، مشــيرةً 
المجــال  تفتــح  أن  يمكــن  الخطــوات  هــذه  أن 
ــار دولار  لتدفقــات اســتثمارية بقيمــة 250 ملي

ســنويًا..

منصة شهادات الكربون
وبعــد يــومٍ واحــدٍ من إقــرار المعاييــر الجديدة، 
وفــي حــدث يمكــن وصفــه بـ"التاريخــي"، أعلنت 
ــداول شــهادات  ــن إطلاق منصــة ت ــة ع المملك
فــي  مشــاركتها  هامــش  علــى  الكربــون، 
مؤتمــر المنــاخ، مــن خلال طــرح 2.6 مليــون 
طــن مــن أرصــدة الكربــون، بمــا يمثــل دعمًــا 
قويًــا لأهــداف المملكــة فــي تحقيــق الحيــاد 
ــة  ــك بمشــاركة 22 شــركة محلي الصفــري، وذل
الشــركات  بعــض  ذلــك  فــي  بمــا  ودوليــة، 
وشــركة  الســعودية  أرامكــو  لشــركة  التابعــة 

البتروكيماويــات "ســابك" و"ريــد ســي جلوبال"، 
وتتضمــن هــذه الســلة مجموعــة متنوعــة مــن 
17 مشــروعًا للمنــاخ فــي جميــع أنحــاء العالــم، 
معظمهــا فــي البلــدان الناميــة فــي الجنــوب 
العالمــي مثــل بنجلاديــش والبرازيــل وإثيوبيــا 

وماليزيــا وباكســتان وفيتنــام..
وأشــاد الخبيــر البريطانــي في أســواق الطاقة 
بــإطلاق  ويدرشــوفن"،  "ســيريل  العالميــة، 
ــى  ــون، وأشــار إل ــداول شــهادات الكرب منصــة ت
أنهــا تعــد اســتكمالًا لخطــوات المملكــة الرائــدة 
فــي هــذا المجــال، ومــن أبرزهــا تأســيس شــركة 
عــام  الإقليميــة  الطوعــي  الكربــون  ســوق 
2022م، بملكية 80% لصندوق الاســتثمارات 
القابضــة،  تــداول  لمجموعــة  العامــة، و%20 
وتوقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الشــركة واللجنــة 
الوطنيــة لآليــة التنميــة النظيفــة فــي أكتوبــر 
2024م، فــي إطــار مســاعيها لدعــم جهودهــا 

للحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة، مشــيرًا إلــى أن 
المملكــة لديهــا كافــة الإمكانــات التــي تؤهلهــا 
الكربــون  أســواق  أكبــر  مــن  واحــدة  لتكــون 

الطوعيــة فــي العالــم بحلــول عــام 2030م..
"بالنســبة  قــائلًا:  "ويدرشــوفن"،  وأضــاف 
خطــوة  فــإن  العالميــة،  الكربــون  لأســواق 
وأن  خاصــة  كبيــرة،  دفعــة  تشــكل  المملكــة 
الريــاض تتبنــى دائمًــا نهجًــا طويــل الأجــل ولا 

ســريعة".. مكاســب  عــن  تبحــث 
ــي تتخذهــا  ومــن المتوقــع أن الخطــوات الت
ــا مــن دول الشــرق الأوســط،  ــة وغيره المملك
أن تدفــع نمــو ســوق الكربــون الطوعــي بشــكلٍ 
كبيــر خلال الســنوات المقبلــة، وســط توقعــات 
بــأن تحقــق ســوق الائتمــان الطوعــي للكربــون 
معــدل نمــو ســنوي مركب بنســبة حوالي %35 
مرهونــة  2030م(،   - )2024م  الفتــرة  خلال 
بتطبيــق المعاييــر الجديــدة التــي ترعاهــا الأمــم 
المتحــدة، وخطــط الشــركات بتحقيــق انبعاثــات 

صفريــة صافيــة..

فرص استثمارية
ــا اســتثمارية  ــون فرصً ــدم أســواق الكرب وتق
كبيــرة، لا تقتصــر علــى الحوافــز الاقتصاديــة 
تمتــد  لكنهــا  فحســب،  الانبعاثــات  لخفــض 
إلــى تشــجيع الشــركات علــى الاســتثمار فــي 
حلــول  لتقديــم  والابتــكار،  البحــث  مجــالات 
مبتكــرة لخفــض الانبعاثــات، فــضلًا عــن تقديم 
المجــالات  فــي  الاســتثمارات  لزيــادة  حوافــز 
البيئيــة واســتعادة التنــوع البيولوجــي والحفــاظ 
علــى النظــم البيئيــة الطبيعيــة، والانخــراط فــي 

الكربــون".. "تعويــض  مشــروعات 
الاســتثمارية  المحافــظ  مديــر  وأوضــح 
الأصــول"،  لإدارة  أوديــر  "لومبــارد  بشــركة 
"كالــوم لــي"، أن أســواق الكربــون ستســتمر 
فــي التوســع علــى مــدى الســنوات القادمــة، 
والناشــئة،  الجديــدة  الأســواق  فــي  خاصــةً 
ومــن المتوقــع أن تشــهد زيــادة فــي الحجــم 
2030م،  عــام  حتــى  أضعــاف  ســتة  بمقــدار 
ــا عــن اعتقــاده بــأن توســع هــذه الأســواق  معربً
يقــدم فرصًــا كبيــرة للمســتثمرين، نظــرًا لأن 
هــذه الأســواق الجديــدة ســتفرض حــدودًا أكثــر 
أســواق  أن  إلــى  مشــيرًا  للانبعاثــات،  تقييــدًا 
تســريع  فــي  محوريًــا  دورًا  ســتلعب  الكربــون 
التحــول الاقتصــادي العالمــي نحــو مســتقبل 
أكثــر اســتدامة، لافتًــا إلــى أن أســعار الكربــون 
فــي الأســواق الرئيســة كانــت واحــدة مــن أكثــر 
فئــات الأصــول ربحيــة علــى مــدى الســنوات 

الماضيــة.  الخمــس 

أسواق42



رأي

الاقتصـــادي ودعـــم التنميـــة الوطنيـــة وفقًـــا 
رفعـــت  التـــي  2030م  الســـعودية  لرؤيـــة 
مســـتوى أداء الصناديق والبنوك التنموية في 
المملكـــة وتعزيز اســـتدامتها لتحقق الأهداف 
التـــي تخـــدم أولويـــات التنميـــة والاحتياجـــات 
التنميـــة  صنـــدوق  وليصبـــح  الاقتصاديـــة، 
الوطنـــي أحـــد ركائز الانفـــاق التحولـــي وكفاءة 
الانفـــاق التـــي تضمنتهمـــا رؤيـــة الســـعودية 
2030م، ويقـــوم الصنـــدوق بالإشـــراف على 
التنمية الصناعيـــة والاقتصاديـــة والاجتماعية 
فـــي المملكة، ممـــا يجعله يلعـــب دورًا مهمًا 
فـــي ضمـــان الاســـتثمار الأمثل لـــرأس المال 
وتوظيفـــه فـــي مشـــاريع مســـتدامة وذات أثر 

واعد..
مـــن هـــذا نســـتنتج أن دور الصنـــدوق هـــو 
دعـــم تمويـــل مشـــاريع اســـتراتيجية تتماشـــى 
مع أهـــداف رؤية 2030م، فما هو المشـــروع 
الاســـتراتيجي الـــذي يمكنـــك أن تضـــع عينك 

عليـــه فـــي المســـتقبل كرجـــل أعمال؟.
لنأخـــذ جولة بحث لنتثقف ســـويًا حول هذه 
المفاهيـــم، فمما قـــرأت ومما رأينـــاه يتحقق 
فيـــه  انطلقـــت  الـــذي  2016م،  العـــام  منـــذ 
الرؤيـــة فإن المشـــاريع الاســـتراتيجية هي تلك 
التـــي ترتبـــط بروابـــط واضحـــة مـــع الأهـــداف 
للقطاعـــات  أو  ككل،  للرؤيـــة  الاســـتراتيجية 
الجديـــدة والواعـــدة التـــي ركـــزت عليهـــا الرؤية 
والتـــي مـــن أجلهـــا زادت وطـــورت منظومـــة 
التمويـــل التنموي لتشـــمل هـــذه القطاعات، 
مثـــل صندوقـــي التنمية الثقافي والســـياحي، 
وصنـــدوق البينـــة التحتية الوطنـــي، وصندوق 
الفعاليـــات الاســـتثماري، هـــذه الروابـــط يجب 
أن تعنـــي بـــأن المشـــاريع الاســـتراتيجية يجب 
أن تعمـــل فعليًـــا لتحقيق الأهـــداف والغايات 
الـــواردة فـــي اســـتراتيجيات هـــذه القطاعات..

عندما تســـمع مصطلح "الانفاق التحولي" 
فالمقصـــود بـــه الانفاق علـــى برامـــج التحول 
فـــي رؤيـــة 2030م، وهدفـــه تحقيـــق كفـــاءة 
الإنفـــاق فـــي الجهـــات الحكوميـــة، والارتقـــاء 

والمرافـــق،  والأصـــول  المشـــروعات  بجـــودة 
وتخطيط البنية التحتيـــة، والبرامج والمبادرات 
والعمليات التشـــغيلية الممولـــة من الميزانية 
العامـــة للدولـــة، ومتابعة تنفيذ تلـــك الجهات 
للبرامـــج والمبـــادرات الخاصـــة بهـــا بما يحقق 

الرؤية.. أهـــداف 
أمـــا كفاءة الانفـــاق فهي تعنـــي – وفق ما 
اتفق عليـــه معظم المتخصصيـــن – الوصول 
التكاليـــف  بأقـــل  المخرجـــات  أفضـــل  إلـــى 
مـــع المحافظـــة علـــى مســـتوى أداء مرتفـــع 
ومســـتوى جـــودة للخدمات المقدمـــة، وذلك 
مـــن خلال التركيـــز على ترســـيخ مبـــدأ تعظيم 
العائـــد والانفاق بفاعلية وكفاءة، والاســـتثمار 
الأمثـــل للمـــوارد المتاحـــة لتحقيق مســـتقبل 

أفضـــل للأجيـــال القادمة..
بالطبـــع هنـــاك مشـــاريع تعتبر اســـتراتيجية 
للشـــركات أو المجموعات أو الأسماء التجارية 
التـــي تملكهـــا كونها تمثل نقلـــة تقنية جديدة، 
أو توســـعًا مدروسًـــا، أو مواصلـــة للاحتفـــاظ 
فـــي  زيادتهـــا، وهـــذه  أو  الســـوقية  بحصتهـــا 
الغالب يكـــون تمويلها موزعًا بيـــن التمويلات 
الذاتيـــة، أو عبر الصناديـــق المتخصصة الأولى 
أو القديمـــة – إن صحـــت العبـــارة – إن كانـــت 
تناســـب معاييرهـــا التـــي تجددت مـــع الرؤية..

المســـتثمرين  أن  هـــو  إيصالـــه  أريـــد  مـــا 
الجـــدد فـــي القطاعـــات الواعدة، أو الشـــركات 
فـــي  ترغـــب  التـــي  الأعمـــال  ومجموعـــات 
عليهـــا  الواعـــدة ســـيكون  القطاعـــات  دخـــول 
قبـــل التواصـــل مـــع صناديق وبنـــوك التنمية 
الخاصـــة بهـــذه القطاعـــات التأكـــد مـــن إجابـــة 
الســـؤال: هل المشـــروع اســـتراتيجي؟ ويرتبط 
الأهـــداف الاســـتراتيجية  مـــع  وثيـــق  بشـــكل 
المعلنـــة لكل قطـــاع؟ إذا كانـــت الإجابة بنعم 
فهـــذه الخطـــوة الأهم بعـــد دراســـات الجدوى 
والأثـــر المتوقـــع مـــن المشـــروع، وهـــي التي 
تزيـــد مـــن فـــرص اســـتفادة قطـــاع الأعمـــال 
الجديـــدة  التنمـــوي  التمويـــل  مـــن منظومـــة 

والمتطـــورة فـــي المملكـــة.  

هل مشروعك استراتيجي؟

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

اســـتفاد قطـــاع الأعمـــال مـــن الصناديـــق 
التنمويـــة الحكوميـــة لعقود مـــن الزمن، وأفاد 
التـــي  المشـــاريع  عبـــر  الســـعودي  الاقتصـــاد 
نفذهـــا خاصـــة فـــي مراحل تأســـيس وانطلاق 
القطاعـــات نحـــو العمـــل المؤسســـي ولعـــل 
اســـتفادت  التـــي  القطاعـــات  أشـــهر  أو  أكثـــر 
والعقـــار  والزراعـــة،  الصناعـــة،  هـــي  وأفـــادت 
عبـــر صناديقهـــا المتخصصـــة، وبالطبع هناك 
الفائدة الاجتماعية لبنـــك التنمية الاجتماعية..
والبنـــوك  الصناديـــق  عـــدد  ارتفـــع  اليـــوم 
التنميـــة  صنـــدوق  مظلـــة  تحـــت  التنمويـــة 
الوطنـــي لتصبـــح 12 صندوقًا وبنـــكًا، وتمت 
إضافـــة ســـتة صناديق وبنـــوك جديـــدة خلال 
الســـنوات القليلـــة الماضيـــة ليقـــوم التمويل 
التنمـــوي بدور أساســـي فـــي تعزيز الاســـتقرار 
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تحليل جو الهوا

مخاطر جديدة على الاقتصاد 
العالمـي دخلـــت على الخط.. 

ما هي؟

تحليل

الفتــرة  فــي  المتســارعة  التطــورات  مــع 
الجديــدة  المخاطــر  بعــض  بــرزت  الأخيــرة 
التــي ممكــن تشــكل تهديــدًا علــى الاقتصــاد 
المخاطــر  بعــض  إلــى  بالإضافــة  العالمــي، 
هــذه  مــع  تأثيرهــا  ارتفــع  والتــي  القديمــة 
التطــورات، وهــذه المخاطــر تأتــي مــن التوتــرات 
العســكرية فــي القــارة الآســيوية وأيضًــا مــن 

الأوكرانيــة.. الروســية  الحــرب 
هــذا مــن الجانــب العســكري، ولكــن أيضًــا 
هنــاك بعــض الإشــارات التــي تأتــي مــن كبــار 
وأيضًــا  الأســهم،  أســواق  فــي  المســتثمرين 
هنــاك المخاطــر الجديــدة لمعــدلات التضخــم
والتــي كثــر الحديــث عنهــا في الفتــرة الأخيرة، 

عــدا عــن ذلــك لا يجــب أن ننســى ارتفــاع الــدولار 
ــة  هــذه الســنة وهــل نحــن ســنكون أمــام مرحل
القــوي" تســتمر لفتــرة مهمــة  "الــدولار  مــن 
وبالتالــي كيــف ســيكون تأثيــر كل ذلــك علــى 
أربــاح الشــركات، وعلــى منطقــة اليــورو، وعلــى 
العالميــة،  التجــارة  حركــة  وعلــى  التنافــس، 

وبالطبــع علــى أســواق الأســهم..
بدايــة ســنكون مــع "وارن بافيــت" أفضــل 
يحتفـــــظ  حاليًــا  العالــــــــــم،  فــي  مستثمــــــر 
إلــى  تصــــــل  النقـــــــــد،  مــن  كبيــرة  بكميـــــــة 
مــن  زاد  ممــا  دولار،  مليــار   325 حوالــي 
أن يمــرر  يريــد،  إذا كان  التســاؤلات حــول مــا 
رســالة معينــة أو تحذيــر، حــول المغــالاة فــي 

الأســهم.. لأســعار  الحاليــة  التقييمــات 
فــي  "بافيــت"  اســتمر  ذلــك  مــن  وأكثــر 
تقليــص حصتــه فــي شــركة أبــل والتــي تُعــدُ 
الاســتثمار الأكبــر فــي محفظتــه وشــكلت فــي 
وقــت مــن الأوقــات أكثــر مــن 60% مــن قيمــة 

اســتثماراته..
ومــن الملاحــظ أيضًــا أن شــركة "بافيــت" 
"بيركشــاير هاثــاواي" مــا زالــت مراكزهــا تســجل 
بيــع صافــي علــى الأســهم يعنــي تبيــع أكثــر مما 
التوالــي  علــى  الثامــن  للربــع  تشــتري، وذلــك 
ــت" لا يوجــد  ــؤدي مــا إذا كان "بافي وهــذا مــا ي
شــركة حاليًــا للاســتثمار الطويــل الأجــل حســب 

مواصفاتــه الشــهيرة..



ــردده  ــت" مــع ت والســؤال المهــم هــل "بافي
فــي عمليــات شــراء كبيــرة يعتقــد أنــه ســيكون 
يدخــل  وبالتالــي  المهــم،  التصحيــح  بعــض 
ــر  ــكاش الكبي ــاد مســتفيدًا مــن حجــم ال كالمعت

الــذي فــي متناولــه..
 94 الطويــل  عمــره  ومــع  بافيــت"  "وارن 
ســنة، والــذي مــر عليــه عــدد كبيــر مــن الأزمــات 
الاقتصاديــة، والانهيــارات فــي ســوق الأســهم، 
والحــروب، والأزمــة العالميــة فــي عــام 2008م، 
والتــي حقــق فيهــا صفقــات كبيــرة فــي شــركات 
كبيــرة وبنــوك أمريكيــة، وكانــت هــذه الأزمــة 
مفاهيمــه  يطبــق  أن  فيهــا  اســتطاع  فرصــة 
الأســواق  تنهــار  عندمــا  وهــي  للاســتثمار، 
ــة، والتــي انخفضــت  يلجــأ إلــى الشــركات القوي
قيمتهــا بشــكل دراماتيكــي، وبالتالــي تصبــح 
مغريــة جــدًا بالنســبة لاســتراتيجيته المعتمــدة..
ومــن الأزمــة العالميــة إلــى أزمــة كورونــا، 
انهيــارًا كبيــرًا فــي الأســواق،  والتــي شــهدت 
فمــثلًا مؤشــر "الــداو جونــز الصناعــي"، والــذي 
ثــم عــاد ومحــا جميــع  ألــف نقطــة   11 انهــار 
خســائره، وهنــا أيضًــا حقــق "بافيــت" صفقــات 
كبيــرة مســتفيدًا مــن حالــة الهلــع التــي أصابــت 

الأســواق..
الصدمــات  الدائــم خلال  تواجــده  عــن  عــدا 
أنــه  المصادفــة  التــي تضــرب الأســهم، مــن 
ــم  ــرة الكســاد العظي ــور خلال فت حتــى أبصــر الن
1929م، فهــو مــن مواليــد عــام 1930م، يُذكــر 

أن شــركة "بيركشــاير هاثــاواي" أصبحــت أول 
شــركة أمريكيــة خــارج قطــاع التكنولوجيــا تتجــاوز 

قيمتهــا الســوقية تريليــون دولار..
ومــن المخاطــر التــي تلفــت اهتمــام كبــار 
معــدلات  ســتعود  هــل  هــو  المســتثمرين، 
التضخــم إلــى الارتفــاع؟ وإذا حصــل مفاجــآت 
قويــة مــن العيــار الثقيــل فــي البيانــات والأرقــام 
ــي  ــدة، فمــاذا ســتكون ردة فعــل الفيدرال الجدي
الأمريكــي بخصــوص خريطــة الطريــق؟ وعلــى 
الحاكــم  أعلنهــا  التــي  القويــة  التأكيــدات  رغــم 
ــة  ــة الفيدرالي ــأول فــي اجتمــاع اللجن ــروم" ب "جي
للســوق المفتوحــة الأخيــر، عــدا عــن مخاطــر 
التضخــم الجديــدة هنــاك تصاعــد فــي التوتــرات 
جبهــة  علــى  كان  إن  آســيا  فــي  العســكرية 
الصيــن وتايــوان أو علــى جبهــة كوريــا الشــمالية 
واليابــان، والتطــورات المتســارعة التــي تحصــل 

وتأثيرهــا علــى الأســواق..
ــا الجبهــة الروســية الأوكرانيــة  أمــا فــي أوروب
تبقــى الخطــر الأكبــر علــى الأســواق الأوروبيــة، 
ولذلــك نــرى أن الأســهم الأوروبيــة تتخلــف عــن 
وول ســتريت في الارتفاعات القوية وخصوصًا 
أن أوروبــا تفتقــر إلــى أســهم تكنولوجيــا أوروبيــة 
كبيــرة عكــس الولايــات المتحــدة التــي يوجــد 
تقــود  وأيضًــا  الشــركات،  هــذه  كُبــرى  فيهــا 
نــرى  أن  ويكفــي  خيالــي  بشــكل  الارتفاعــات 
الســوقية  القيمــة  فــي  حصــل  مــا  بســهولة 
لشــركة "إنفيديــا" والتــي تحولــت مــن شــركة 

صغيــرة قيمتهــا الســوقية عنــد 2 مليــار دولار 
فــي عــام 2004م إلــى شــركة عملاقــة فــوق 3 
تريليونــات دولار إلــى أكبــر شــركة فــي العالــم 
وذلــك  مؤخــرًا  الســوقية  القيمــة  حيــث  مــن 

خلال 20 ســنة.. 
بــدأ يلفــت الأنظــار، وهــو قــد  آخــر  عامــل 
يكــون هنــاك مرحلــة جديــدة مــن دولار قــوي 
ذلــك  تأثيــر  وبالتالــي  المقبلــة،  المرحلــة  فــي 
علــى نتائــج أعمــال الشــركات الأمريكيــة وأيضًــا 
هنــاك القفــزات المهمــة التــي ســجلتها العملــة 
الخضــراء مقابــل عــملات الــدول الكبــرى، مثــل: 
اليــوان الصينــي، واليــن اليابانــي، واليــورو، وعدا 
التــي ممكــن أن تتلقــى  الــدول  عــن عــملات 
رســوم جمركيــة تدهــورت بقــوة فــي المرحلــة 

الســابقة.. 
ولا ننســى أيضًــا عــملات الــدول الناشــئة 
الــدولار  قيمــة  فــي  كبيــر  ارتفــاع  حصــل  وإذا 
مقابــل هــذه العــملات ممكــن الارتفــاع يــؤدي 
فــي  اجتماعيــة  واضطرابــات  مشــكلات  إلــى 
ــرة  ــات كبي ــك احتياطي ــي لا تمل ــدول الت هــذه ال
تســتطيع الدفــاع عــن عملاتهــا مقابــل حركــة 
الــدولار القويــة، وبالتالــي تصبح كلفــة الواردات 
هــذه  مــن  مزيــدًا  أيضًــا  وتســتنزف  عاليــة، 
ــات، عــدا عــن ذلــك ممكــن أيضًــا أن  الاحتياطي
ــدة بســبب ردة الفعــل علــى  تظهــر عوامــل جدي

التهديــدات المذكــورة، نراقــب ونــرى. 
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كرييتڤ
الكهرباء



العالم إلى مستقبل مستدام للطاقة، يعد دمج المصادر  إطار مساعي كافة دول  في 

المتجددة، مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، في شبكة الكهرباء أمرًا بالغ الأهمية، إذ 

تعاني هذه المصادر، على الرغم من وفرتها ونظافتها، من الانقطاع، حيث لا تتوفر دائًمًا عند 

الحاجة إليها، لذا برزت في الآونة الأخيرة نجوم صاعدة لديها القدرة على تخزين الطاقة 

الحرارية، ومنها الطوب، حيث يستخدم هذا النوع المبتكر من البطاريات، طوبًا مصممًا 

خصيصًا قادرًا على تحمل درجات الحرارة القصوى، بحيث يمكنه بعد ذلك إطلاق الحرارة 

المخزنة بمرور الوقت لتوليد الكهرباء، مما يوفر حلًا لتخزين الطاقة قابلًا للتطوير وفعالًا 

من حيث التكلفة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

كهرباء الطوب!
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الإبداع البشري
ــة،  ــدو إنرجــي" الأمريكي وأعلنــت شــركة "رون
والــذي  الحراريــة،  للبطاريــات  رائــد  نظــام  عــن 
يســتخدم عناصــر التســخين الكهربائيــة لتحويــل 
الكهربــاء إلــى حــرارة عاليــة مخزنــة داخــل آلاف 
لهــذه  يمكــن  بحيــث  الطــوب،  مــن  الأطنــان 
البطاريــات التــي تصــل درجــة حرارتهــا إلــى 1500 
درجــة مئويــة، توصيــل الهــواء الســاخن أو البخــار 
العمليــات  مــن  واســعة  مجموعــة  لتشــغيل 
الصناعيــة، ممــا يســهم فــي خفــض انبعاثــات 

الكربــون وتكاليــف الإنتــاج بشــكلٍ كبيــر..
"رونــدو  تقدمهــا  التــي  الابتــكارات  وتعــد 
إرنرجــي" وغيرهــا، بمثابــة خطــوات كبيــرة إلــى 
الطاقــة  قطــاع  تحديــات  لمعالجــة  الأمــام 
قابلــة  حلــول  توفيــر  خلال  مــن  المتجــددة، 
مــن  الطاقــة،  لتخزيــن  وفعالــة  للتطويــر 
تبنــي  مــن  لمزيــد  الطريــق  تمهيــد  شــأنها 
المصــادر المتجــددة، ممــا يســهم فــي الحــد 
العالميــة، فبينمــا  الكربونيــة  الانبعاثــات  مــن 
للطاقــة  حلــول  عــن  البحــث  العالــم  يواصــل 
ــن الطاقــة  المســتدامة، فــإن التقــدم فــي تخزي
الحراريــة يمثــل شــهادة علــى الإبــداع البشــري 
والســعي الــدؤوب لتحقيــق مســتقبل أنظــف 

اســتدامة.. وأكثــر 
ووقعــت شــركة "أرامكــو الســعودية" مذكــرة 
"رونــدو  مــع  الماضــي،  مايــو  فــي  تفاهــم 

بشــأن  هندســية  دراســات  لإجــراء  إنرجــي"، 
إمكانيــة اســتخدام "البطاريــات الحراريــة" لتقليــل 
الانبعاثــات فــي منشــآت "أرامكــو"، بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تعتــزم الشــركتان التعــاون فــي إجــراء 
بحــث للاســتفادة مــن تطبيقــات أخــرى محتملــة 
لتكنولوجيــا "رونــدو"، مثــل إنتــاج الهيدروجيــن، 
واحتجــاز الكربــون وتخزينــه، ومشــاريع التقــاط 

الهــواء المباشــر..
وأعلنــت الشــركة الأمريكيــة فــي أغســطس 
علــى  الحصــول  فــي  نجاحهــا  عــن  2023م، 
لتطويــر  دولار،  مليــون   60 بقيمــة  تمويــل 
علــى  اســتخدامها  يمكــن  حراريــة،  بطاريــة 
بدعــم  الكهربــاء،  تخزيــن  فــي  واســع  نطــاق 
الأمريكيــة  "مايكروســوفت"  شــركة  مــن 
ــو"  ــو تينت ــة "ري ــو الســعودية" ومجموع و"أرامك

الأســترالية..

بطاريات الطاقة الحرارية
البدايــة،  فــي  الحراريــة  البطاريــة  وتعمــل 
بتقنيــة للحصــول علــى الكهربــاء مــن مصــادر 
حــرارة  إلــى  وتحويلهــا  المتقطعــة  الطاقــة 
باســتخدام عناصــر تســخين كهربائيــة مماثلــة 
الخبــز  محمصــات  فــي  المســتخدمة  لتلــك 
الكهربائيــة  الســخانات  وتقــوم  الأفــران،  أو 
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شركــة أمريكيــة تطــور بطــاريات حراريــة 
قــادرة على توليــد وتخزيــن الكهــرباء 
مشــكلات  لمعالجــة  طويلــة  لــفترات 

المتجــددة.  المصــادر 

ــاريات  ــة في "البط ــن الطاق ــة تخزي تكلف
بطــاريات  وفي  دولارًا   20 الحراريــة" 
لــكل  دولارًا   140 أيــون  الليثيــوم 

الســاعة.  / ميجــاواط 

تقنية تخزين الكهرباء في طوب روندو إنرجي

كرييتڤ48



ــى حــرارة بكفــاءة  ــة إل ــل الطاقــة الكهربائي بتحوي
100%، بعــد ذلــك، تبــدأ الســخانات الكهربائيــة 
فــي تدفئــة الأشــياء المحيطــة بهــا مــن خلال 
الإشــعاع الحــراري، ويتــم تخزيــن الطاقــة بهــا 
ــا.. ــام مــع خســارة أقــل مــن 1% يوميً لعــدة أي

ويمكــن للبطاريــات الحراريــة تخزيــن الطاقــة 
مثــل  الأخــرى،  التقنيــات  تكلفــة  بنصــف 
الهيدروجيــن الأخضــر والبطاريــات الكيميائيــة، 
ــل نظامهــا مــن معــدلات  ــأن يقل وثمــة آمــال ب
اســتهلاك الطاقــة فــي قطــاع الصناعــة، والــذي 
يســتهلك حاليًــا ربــع إجمالــي الطاقــة العالميــة..
"رونــدو  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال 
إنرجــي"، "جــون أودونيــل"، "لمواجهــة تحــدي 
المنــاخ، نحتــاج إلــى أدوات لبنــاء بنيــة تحتيــة 
التكلفــة ونظيفــة للطاقــة  كبيــرة ومنخفضــة 
بســرعة، حيــث تعــد هــذه البطاريــات واحــدة مــن 
تلــك الأدوات، سيســاعدنا هــذا الاســتثمار فــي 
زيــادة قدرتنــا علــى تلبيــة طلــب العــملاء والبــدء 

ــى نطــاق واســع".. ــاء عل فــي البن

طاقة متجددة على مدار الساعة
ــدو"  ــات رون ــم اســتخدام "بطاري وبالفعــل، ت
ولايــة  فــي  الإيثانــول  لإنتــاج  مصنــع  فــي 
تركيبهــا  المقــرر  ومــن  الأمريكيــة،  كاليفورنيــا 
"إلينــوي  ولايتــي  فــي  التقطيــر  معامــل  فــي 
وكنتاكــي" المملوكــة لشــركة "دياجــو"، كمــا أن 
ــد  ــر البلاســتيك قي ــادة تدوي ــاك منشــأة لإع هن
الإنشــاء فــي ولايــة تكســاس، تابعــة لشــركة 
"إيســت مــان" المتخصصــة فــي تصنيــع المــواد 
مدعومــة  المشــاريع  هــذه  وكل  الكيماويــة، 

توقيع مذكرة تفاهم بين أرامكو السعودية و روندو إنرجي

بمنــح مــن وزارة الطاقــة الأمريكيــة..
تقنيــات  فــي  الأمريكــي  الخبيــر  وذكــر 
الطاقــة المتجــددة، "جيــف ســانت جــون"، أن 
بســيطة  تكنولوجيــا  تعــد  الحراريــة  البطاريــات 
ــن  ــن اســتخدامها الآن لحــل تحديي نســبيًا، يمك
الأول:  الطاقــة،  انتقــال  مجــال  فــي  كبيريــن 
تعمــل  التــي  التدفئــة  محــل  تحــل  أن  يمكــن 
مــن  واســعة  لمجموعــة  التقليــدي  بالوقــود 
ــة الكربــون منهــا،  الصناعــات التــي يصعــب إزال
أمــا التحــدي الثانــي: فيمكــن أن تمتــص طاقــة 
الريــاح والطاقــة الشمســية التــي يتــم توليدهــا 
إليهــا الشــبكة وتخــزن هــذه  عندمــا لا تحتــاج 
الطاقــة لحيــن الحاجــة إليهــا، ممــا يتيــح الطاقــة 

المتجــددة علــى مــدار الســاعة..
الطاقــة  تخزيــن  أن  "جــون"،  وأضــاف 
التســخين  وعناصــر  الطــوب  باســتخدام 
الليثيــوم  بطاريــات  مــن  أرخــص  الكهربائيــة 
الأساســي  المصــدر  أصبحــت  التــي  أيــون، 
لتخزيــن الطاقــة فــي الشــبكات الغنيــة بالطاقــة 
تكشــف  لــم  حيــن  وفــي  اليــوم،  المتجــددة 
شــركة "رونــدو" عــن أيــة تفاصيــل ماليــة بشــأن 
تكلفــة أنظمتهــا أو قيمــة الطاقــة التــي تخزنهــا، 

فــإن هنــاك تقديــرات تشــير إلــى أن تكلفــة 
تخزيــن الطاقــة فــي هــذه البطاريــات فــي 

حــدود 20 دولارًا لــكل ميجــاواط فــي 
سُــبع تكلفــة  الســاعة، أي حوالــي 

الليثيــوم  بطاريــات  حــزم 
يبلــغ  والتــي  أيــون، 

 140 حوالــي  ســعرها 
دولارًا لــكل ميجــاواط 

الســاعة.. فــي 

ثلث انبعاثات الغازات
الباحثــة  الســياق نفســه، أوضحــت   وفــي 
الأمريكيــة المتخصصــة فــي تقنيــات الطاقــة 
القطــاع  أن  ســتون"،  "مــادي  المبتكــرة، 
الملابــس  صناعــة  يشــمل  الــذي  الصناعــي 
مســؤول  والأســمدة،  والأســمنت  والأغذيــة 
عــن حوالــي ثلــث انبعاثــات الغــازات المســببة 
للاحتبــاس الحــراري فــي العالــم، وتأتــي معظــم 
ــات مــن حــرق الوقــود الأحفــوري  هــذه الانبعاث
لتوليــد الحــرارة فــي المصانــع، مشــيرةً إلــى أنــه 
أثبتــت بطاريــات الحــرارة مــن "رونــدو" قدرتهــا 
نطــاق  علــى  التكلفــة  حيــث  مــن  التنافســية 
واســع، فإنهــا قــد تســهم فــي القضــاء علــى 
مليــارات الأطنــان مــن انبعاثــات الكربــون التــي 

تدخــل الــغلاف الجــوي كل عــام..
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أن  حيــن  فــي  أنــه  "ســتون"،  وأضافــت 
ــة  ــة صناعي ــرارة هــو تقني ــاوم للح الطــوب المق
اســتخدامه كبطاريــات حراريــة  فــإن  معروفــة، 
خاليــة مــن الانبعاثــات ســيتطلب بنــاء مزيــد مــن 
لتوليــد  الشمســية  الريــاح والطاقــة  محطــات 
كميــات هائلــة مــن الطاقــة المتجــددة الرخيصة، 
مشــددةً علــى أهميــة أن يتمكــن مســتخدمو 
هــذه البطاريــات مــن شــراء الطاقــة الرخيصــة 
مــن الشــبكة خلال أوقــات اليــوم عندمــا تكــون 
الطاقــة المتجــددة وفيــرة، وهــو أمــر غيــر ممكــن 
تبيــع  التــي  الأمريكيــة  الولايــات  بعــض  فــي 
ــع فقــط بســعر يومــي ثابــت.. الطاقــة للمصان
"رونــدو" بطاريــات  اليــوم شــركة  وتمتلــك 
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الحــل  تعــد  المبتكــرة  البطــاريات 
الأمثــل للقطــاع الصناعــي المســؤول 
عــن مليــارات الأطنــان مــن انبعاثات 

ــنويًا. ــون س الكرب

جون أودونيل

بقــوة 2 ميجــاواط/ ســاعة، ويتــم اســتخدامها 
فــي بعــض مصانــع كاليفورنيــا، كمــا تعمــل 
"ســيام"  مجموعــة  مــع  بالتعــاون  الشــركة 
الطــوب  مــن  يكفــي  مــا  لإنتــاج  للأســمنت، 
المقــاوم للحــرارة لتخزيــن 2.4 جيجــاواط/ ســاعة 
الطاقــة ســنويًا، والتــي يمكــن أن توفــر  مــن 
ــزل فــي  ــر مــن 200 من ــة لأكث الطاقــة الكهربائي
لزيــادة  المتحــدة، وتخطــط الشــركة  الولايــات 
ــاواط/ ســاعة ســنويًا فــي  ــى 90 جيج ــاج إل الإنت
فــي  اســتخدامها  يمكــن  والتــي  المســتقبل، 
عامــي  خلال  الكبيــرة  الصناعيــة  المنشــآت 

و2027م.. 2025م 
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ومــع ذلــك، هنــاك بعــض العقبــات التــي 
عليهــا  التغلــب  لاب"  "جريــن  علــى  يجــب 
ــاء مــن  لتشــغيل الشــركات دون ســحب الكهرب
الشــبكة، حيــث لا تتوفــر الطاقــة المتجــددة إلا 
عندمــا تهــب الريــاح أو تشــرق الشــمس، لــذا 
فــإن بعــض أشــكال تخزيــن الطاقــة مطلوبــة 
لتوفيرهــا علــى مــدار الســاعة، كمــا أن الكثيــر 
مــن الطاقــة التــي تحتاجهــا المصانــع ليســت 
كهربــاء بــل حــرارة لتشــغيل عملياتهــا الصناعيــة، 
لــذا لجــأ المجمــع إلــى شــركة "رونــدو" للحصــول 
الطاقــة،  لتخزيــن  الحراريــة  البطاريــات  علــى 
بقــوة 100 ميجــاواط فــي الســاعة، وتوصيلهــا 
الريــاح والطاقــة الشمســية،  بمصــدر لطاقــة 
ومــن المتوقــع أن تكــون جاهــزة للعمــل فــي 

غضــون عــام تقريبًــا، بحســب "هليجــاون"..

تقنيات تخزين الطاقة
ــكار  ــر مســؤولي الابت ــال كبي ــه، ق ومــن جانب
أودونيــل"، فــي إشــارة  فــي "رونــدو"، "جــون 
إلــى مجموعــة القطاعــات الصناعيــة التــي تفكــر 

كوســيلة  الحراريــة  البطاريــات  اســتخدام  فــي 
لخفــض الانبعاثــات والاســتفادة علــى نطــاق 
أوســع مــن الطاقــة الأرخــص المتاحــة بســرعة، 
مصانــع  فــي  الفحــم  غلايــات  اســتبدال  "إن 
الملابــس فــي جنــوب شــرق آســيا هــو مــن 
مهامنــا الآن"، وأشــار إلــى أن تقنيــات تخزيــن 
الشــحن  علــى  القــدرة  لديهــا  التــي  الطاقــة 
بســرعة مــن المصــادر الرخيصــة والنظيفــة فــي 
اقتصاديــات  تغيــر  أن  يمكــن  الــذروة،  أوقــات 

العالمــي.. الطاقــة فــي القطــاع الصناعــي 
وفقًــا لوكالــة الطاقــة الدوليــة، فــإن الطاقــة 
الشمســية  الطاقــة  وخاصــة   - المتجــددة 
الأكثــر  الطريقــة  الآن  هــي   - الكهروضوئيــة 
فعاليــة مــن حيــث التكلفــة لتوليــد الكهربــاء، 
الطاقــة  فيهــا  تتوفــر  التــي  الأماكــن  وفــي 
المتجــددة بكثــرة، غالبًــا مــا يكــون العــرض مــن 
ــة  ــات معين ــب فــي أوق ــر مــن الطل ــة أكب الطاق

اليــوم.  مــن 

بطاريات "روندو" تنتقل إلى أوروبا
فــي مدينــة ســكيف بالدنمــارك، وبــدلًا مــن 
الريــاح  توربينــات  تحيــط  الشــاهقة،  المداخــن 
بمجمــع  الشمســية  الألــواح  مــن  ومجموعــة 
الشــركات  لتزويــد  الصناعــي،  لاب"  "جريــن 
التنفيــذي  المديــر  وذكــر  المتجــددة،  بالطاقــة 
مــا  كل  "أن  هيلجــاون"،  "تومــاس  للمجمــع 
نقــوم بــه يتعلــق بالكهربــاء"، ويتألــف المجمــع 
مــن 7 شــركات، منهــا شــركة معالجــة النفايات، 
وشــركات  البلاســتيك،  تدويــر  إعــادة  وشــركة 
تنتــج الغــاز الحيــوي ووقــود الطيــران المســتدام 

الحيوانــات.. لتغذيــة  والبروتيــن 
بــدأت  "لقــد  بقولــه  "هليجــاون"  وأضــاف 
ــن العــام والخــاص قبــل  ــن القطاعي الشــراكة بي
الثقيلــة  الصناعــات  لوضــع  ســنوات  خمــس 
جنبًــا إلــى جنــب مــع توليــد الطاقــة المتجــددة 
تعزيــز  مــع  المنطقــة  إلــى  الشــركات  لجــذب 
أن  إلــى  مشــيرًا  النظيفــة"،  الطاقــة  انتقــال 
ــا للريــاح  ــا علــى 13 توربينً المجمــع يحتــوي حاليً
ومنشــأة شمســية تنتــج مجتمعــة حوالــي 80 

المتجــددة.. الطاقــة  مــن  ميجــاواط 
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يُطلــق على الطاقــة الشمســية الآن "أرخــص كهــرباء في التاريــخ"، وبالتــالي لا تتوقــف 

المحــاولات الســاعية إلى إيجــاد حلــول لتحــدٍ عالمــي مُلــح، متعلــق باســتبدال مصــادر 

ــرز  ــن أب ــددة، وم ــة المتج ــراري بالطاق ــاس الح ــازات الاحتب ــا غ ــث منه ــة التي تنبع الطاق

ــية"، التي  ــة الشمس ــجار الطاق ــه "أش ــق علي ــا يطل ــال م ــذا المج ــورات في ه ــذه التط ه

ــتخدام  ــية باس ــة الشمس ــد الطاق ــوم بتولي ــاه" تق ــة للانتب ــاكل جاذب ــة "هي ــد بمثاب تع

الألــواح الكهروضوئيــة، وتتميز بقاعــدة معدنيــة أو بلاســتيكية أو حجريــة متينــة تمتــد 

ــن  ــا، ويتم تخزي ــية عليه ــواح الشمس ــب الأل ــروع" يتم تركي ــارج في "ف إلى أعلى وإلى الخ

الطاقــة في بطــاريات داخــل جذوعهــا.

الاقتصاد - هيئة التحرير

أشجار الطاقة الشمسية!
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.
مميزات فريدة

ــدة مــن أشــهر دول  ــي ســنغافورة كواح وتأت
الشمســية،  الأشــجار  اســتخدام  فــي  العالــم 
أكثــر  الخليــج"،  "حدائــق  متنــزه  يعــد  حيــث 
ــذي يضــم  ــة، وال ــم الســياحية فــي الدول المعال
18 شــجرة عملاقــة تعمــل بالطاقــة الشمســية 
مــع  قدمًــا   150 إلــى  أحدهــا  ارتفــاع  يصــل 
مــظلات مقلوبــة، لا يقتصــر اســتخدامها علــى 
لكنهــا  فحســب،  الشمســية  الطاقــة  توليــد 
الحــرارة  درجــات  تنظيــم  فــي  أيضًــا  تســاعد 

الأمطــار.. ميــاه  وجمــع 
وتعــد الأشــجار الشمســية، بمثابــة وحــدات 
مســتقلة لتوليــد الطاقــة، تســاعد فــي تزويــد 
الأفــراد والمنــازل والشــركات، بخدمات الإضاءة 
الوقــت  وفــي  الإلكترونيــة،  الأجهــزة  وشــحن 
الــذي مازالــت إمكاناتهــا محــدودة نســبيًا، إلا 
أنهــا تتســم بمجموعــة مــن المميــزات الفريــدة، 
ــواح  ــواع أخــرى مــن الأل ــة مــع أن فهــي بالمقارن
الشمســية المثبتــة علــى الأرض، لا تتطلــب 

الأرض،  مــن  كبيــرة  مســاحة  الأشــجار  هــذه 
وبالتالــي فهــي مناســبة بشــكل أكبــر للمناطــق 
ــب  ــي الأراضــي لتركي ــدرة ف ــي مــن ن ــي تعان الت
المحطــات الشمســية، أو تلــك التــي تفتقــر إلــى 

ــازل.. ــى أســطح المن ــة عل مســاحات كافي
الأشــجار  تخلــق  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
الشمســية الظــل للمســاعدة فــي مواجهــة تأثيــر 
ارتفــاع درجــات الحــرارة في المناطــق التي تعاني 
منهــا، ممــا يوفــر مرونــة أكبــر فــي مواجهــة تغيــر 
المنــاخ، كمــا تعمــل علــى تعزيــز المســاحات 
محطــات  وتوفيــر  الراحــة،  ووســائل  العامــة 
للشــحن وتشــغيل أعمــدة الشــوارع، والإســهام 
المرافــق  أو  للمنــازل  النظيفــة  بالكهربــاء 
ــإن  ــرات، ف ــد مــن التقدي ــا لعدي ــة، ووفقً التجاري
كل شــجرة شمســية توفــر مــا يقــرب مــن 14 
إلــى 18 طنًــا مــن انبعاثــات الكربــون ســنويًا، 
كمــا أنهــا تولــد مــا بيــن 17.5 ألــف إلــى 21 ألــف 

كيلــو وات فــي الســاعة ســنويًا..

أشكالها جذابة ومبتكرة
العديــد مــن الشــركات الأمريكيــة  ويعمــل 
الأشــجار  تصنيــع  مجــال  فــي  والبريطانيــة، 
ســولار"،  لايــت  "ســبوت  منهــا  الشمســية، 
"ســمارت فلــور"، "بيــم جلــوب"، ويتــم تركيــب 
الرياضيــة  الحدائــق والملاعــب  منتجاتهــا فــي 
وشــركات  والمــدارس  الســباحة  وحمامــات 
المرافــق، كمــا تســعى إلــى تطويــر تصميماتهــا 
بشــكلٍ جــذاب ومبتكــر، ســواء علــى شــكل زهــرة 
أو دوار الشــمس، فــي محاولــة منهــا لزيــادة 
ــاء،  ــى الكهرب ــا فــي الحصــول عل الاعتمــاد عليه

ودعــم قطــاع الطاقــة المتجــددة..
وذكــر مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة شــركة 
المتخصصــة  البريطانيــة  بوتانــك"  "ســولار 
الشمســية،  والأشــجار  الألــواح  صناعــة  فــي 
"هــاري كوريجــان"، أن تغيــر المنــاخ المتســارع 
هــو نتيجــة لاعتمادنــا علــى الوقــود التقليــدي 
ــدات لكوكــب  ــر التهدي ــذي يعــد أكب ــوث، ال المُل
الأرض، مشــددًا علــى أن التحــول إلــى تقنيــات 
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حيــث ســتنتج بعــض المواقــع طاقــة أكثــر مــن 
غيرهــا، وهــو أمــر متأصــل فــي طريقــة عمــل 
الجويــة  الظــروف  ظــل  ففــي  التكنولوجيــا، 
فــي  مدمجــة  بطاريــة  وضــع  يتــم  المتغيــرة، 
جــذع الشــجرة لتخزيــن الطاقــة لتوفيرهــا فــي 
أنــه  "كوريجــان"  أوضــح  كمــا  لاحــق"،  وقــتٍ 
"بالنســبة للمواقــع التــي تقــل فيهــا إمكانيــة 
توليــد الطاقــة مــن الشــمس، يمكــن بســهولة 
ربــط الشــجرة بأشــجار أخــرى أو ألــواح شمســية 

تقليديــة لزيــادة ســعة الطاقــة"..

فرصة للشركات الناشئة
فــي  الناشــئة  الشــركات  اهتمــام  ويتزايــد 
الــدول  مــن  وغيرهــا  المتحــدة  المملكــة 
الأوروبيــة، فــي الاســتثمار فــي مجــال أشــجار 
تأســيس  تــم  حيــث  الشمســية،  الطاقــة 
العــام  تريــز"،  بوتانــك  "ســولار  باســم  شــركة 
ــاج التجــاري  الماضــي، والتــي تخطــط إلــى الإنت
الكامــل للأشــجار الشمســية لشــحن الســيارات 

الكهربائيــة بحلــول عــام 2025م، حيــث تعمــل 
حاليًــا علــى تطويــر نســختين مختلفتيــن فــي 
الحجــم، واحــدة يبلــغ ارتفاعهــا 5.5 متــرًا وأخــرى 

متــرًا..  3.5 ارتفاعهــا  يبلــغ 
ــذي للشــركة، "كريــس  ــر الرئيــس التنفي وذك
الاســتخدامات  إلــى  بالإضافــة  أنــه  شــيلي"، 
الأشــجار  هــذه  اســتخدام  يمكــن  التجاريــة، 
تلبيــة  يمكنهــا  حيــث  الخاصــة،  الحدائــق  فــي 
لمنــزل  الســنوية  الكهربائيــة  الاحتياجــات 

الحجــم.. متوســط 
المركبــات  شــحن  محطــات  عــدد  وارتفــع 
الكهربائيــة فــي المملكــة المتحــدة بأكثــر مــن 
محاولــة  فــي  الماضــي  العــام  خلال  الثلــث 
لمواكبــة الطلــب المتزايــد، حيــث يوجــد حاليًــا 
وهــو  للشــحن،  محطــة  ألــف   25 مــن  أكثــر 
ــف نقطــة شــحن  ــر مــن 325 أل ــدد أقــل بكثي ع
مطلوبــة بحلــول 2032م، وهــي فرصــة مثاليــة 

الشمســية.. الأشــجار  علــى  الطلــب  لنمــو 
وثمــة تقديــرات دوليــة، بــأن تصــل قيمــة 

الشــجرة الواحــدة قــادرة على تــوفير 21 
كيلــو وات في الســاعة ســنويًا وخفــض 

انبعــاثات الكربــون بشــكل كــبير.

ســوق  قيمــة  دولار  مليــون   435
ــدل  ــالم بمع ــية في الع ــجار الشمس الأش
2033م. بحلــول   %5.7 متوقــع  نمــو 

ــة  ــغ الأهمي ــة أمــر بال ــة الصافي الطاقــة الصفري
إذا أردنــا تجنــب الكارثــة، مشــيرًا إلــى أن أشــجارنا 
الشمســية تســاعد فــي المســاهمة فــي نظــام 

ــه بشــدة.. ــاج إلي ــذي نحت ــر الصافــي ال الصف
وأضــاف أن هــذه الأشــجار تســتمد إلهامهــا 
مــن الطريقــة التــي تتحــرك بهــا، حيــث تمتــص 
الطاقــة مــن خلال خلايــا شمســية كهروضوئيــة 
الشــجر،  أوراق  شــكل  علــى  ومرنــة  رقيقــة 
وقــد تــم تصميمهــا باســتخدام آلاف الدوائــر 
الدقيقــة التــي يتــم تنشــيطها عندمــا تشــرق 
الشــمس، لافتًــا إلــى أن شــركته تستكشــف 
المزيــد مــن اســتخدام تكنولوجيــا النانــو التــي 
ستســمح للأجيــال القادمــة مــن الأشــجار ليــس 
ــل وأيضًــا  ــى طاقــة، ب ــل الضــوء إل فقــط بتحوي
والأغصــان  الســيقان  بفضــل  وذلــك  الريــاح، 
التــي تــم دمجهــا فــي تصميــم الأشــجار، والتــي 

تولــد الكهربــاء عندمــا تتحــرك..
كل  مــن  المولــدة  الطاقــة  كميــة  وتعتمــد 
شــجرة علــى المــكان الــذي يتــم "زراعتهــا فيــه"، 

الأشــجار  على  المتزايــد  الطلــب 
اســتثمارية  فرصًــا  يوفــر  الشمســية 
المتجــددة. الطاقــة  لشركات  واعــدة 
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ســوق الأشــجار الشمســية إلــى 250 مليــون 
ــى  ــى أن تصــل إل ــام 2024م، عل ــة ع دولار نهاي
بمعــدل  2033م،  بحلــول  دولار  مليــون   435
 ،%5.7 حــدود  فــي  مركــب  ســنوي  نمــو 
ــا بارتفــاع الطلــب علــى مصــادر الطاقــة  مدفوعً
المتزايــدة  البيئيــة  والمخــاوف  المتجــددة، 
المســتدامة.. الطاقــة  حلــول  نحــو  والتحــول 

فــي  التطــورات  أن  التقديــرات،  وأضافــت 
فــي  أســهمت  الشمســية  الخلايــا  تكنولوجيــا 
خلال  مــن  الشمســية  الأشــجار  ســوق  نمــو 
تعزيــز كفــاءة وتنــوع توليــد الطاقــة الشمســية، 
أدت  كمــا  عليهــا،  جمالــي  طابــع  وإضفــاء 
الابتــكارات فــي علــوم وهندســة المــواد إلــى 
الــوزن  خفيفــة  الشمســية  الألــواح  تطويــر 
ــا فــي تصميمــات  ــي يمكــن دمجه ــة الت والمرن
معماريــة مختلفــة، كمــا لعبــت التطــورات فــي 
تقنيــات تخزيــن الطاقــة، مثل بطاريــات الليثيوم 
أيــون وبطاريــات "التدفــق" )تعــد مصــدر لتخزيــن 
دورًا مهمًــا  الشــحن(،  قابلــة لإعــادة  الكهربــاء 

لاڤندر56



ســيتم  حيــث  المقبلــة،  القليلــة  الســنوات 
اســتخدامها لتوفيــر الطاقــة الكهربائيــة النظيفــة 
أقــل مقارنــةً  علــى مســاحة  وذلــك  للمنــازل، 
بالمســاحة التــي تحتاجهــا المحطــات الشمســية 
إلــى  ســتة  تشــغيل  يمكــن  حيــث  الصغيــرة، 
التــي  كتلــك  واحــدة،  بشــجرة  منــازل  ســبعة 
يســتخدمها ســكان مدينــة "ليــن هافــن" بولايــة 
ــر تشــابهًا  ــات أكث ــة، بشــكل ب ــدا الأمريكي فلوري
فــي المظهــر مــع الأشــجار الحقيقيــة أو النباتات 
الأخــرى، وبالتالــي فهــي توفــر فرص اســتثمارية 
ــة  ــة فــي قطــاع الطاق ــدة للشــركات العامل واع

المتجــددة فــي مختلــف دول العالــم. 

ــق العامــة، وأضــاف أن أشــجار الطاقــة  والحدائ
الشمســية لا تعــد اختراعًــا جديــدًا، لكنهــا تتمتــع 
بشــعبية متزايــدة، وســتكون جــزءًا أساســيًا فــي 
والــذي  المتنامــي،  المتجــددة  الطاقــة  قطــاع 
ــر مــن  ــى أكث ــه إل ــع أن تصــل قيمت مــن المتوق
تريليونــي دولار بحلــول 2030م، لافتًــا إلــى أنهــا 
ــد الطاقــة، حيــث  ــر فــي تولي تتمتــع بكفــاءة أكب
يبلــغ متوســط إنتــاج الشــجرة الواحــدة حوالــي 
ــاج  ــو وات، وهــو مــا يعــادل نصــف إنت 2.5 كيل
الطاقــة لنظــام الطاقــة الشمســية علــى ســطح 

منــزل صغيــر..
الشمســية  الأشــجار  إن  القــول  ويمكــن 
ــع أن تشــهد انتشــارًا واســعًا خلال  مــن المتوق

ــى هــذه الأشــجار خلال  ــادة الاعتمــاد عل فــي زي
فتــرات انخفــاض ضــوء الشــمس أو الطلــب 

المرتفــع..

مستقبل الأشجار الشمسية
لكــن المشــكلة الأكبــر التــي تواجــه الأشــجار 
الشمســية المبتكــرة تلــك المتعلقــة بالتكلفــة، 
قضايــا  فــي  المتخصصــة  الباحثــة  فحســب 
المنــاخ، فــي كليــة الدراســات العليــا بجامعــة 
ســبان"،  "أوتمــن  الأمريكيــة،  كولومبيــا 
الألــواح  مازالــت  الحاضــر،  الوقــت  فــي  فإنــه 
الشمســية أرخــص بكثيــر مــن هــذه الأشــجار، 
نظــام  تكلفــة  تصــل  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة المكــون مــن 
22 لوحــة علــى الســطح حوالــي 2.7 دولارًا لــكل 
واط، بافتــراض أن كل لوحــة 250 واط، فهــذا 
المقابــل، تصــل  وفــي  14905 دولار،  يعنــي 
تكلفــة شــجرة الطاقــة الشمســية عمومًــا مــا 
كيلــو وات،  لنظــام 1.7  ألــف دولار   30 بيــن 
وات،  كيلــو   16.5 لنظــام  دولار  ألــف  و100 
ممــا يجعــل الأشــجار الشمســية أكثــر جــدوى 
التحتيــة  البنيــة  ومرافــق  الكبيــرة  للشــركات 

العامــة..
وعلــى الرغــم مــن تحــدي التكلفــة، تتزايــد 
شــعبية تركيــب الأشــجار الشمســية فــي أماكــن 
مختلفــة حــول العالــم، حيــث تخطــط مجموعــة 
ــى أن يكــون لديهــا  ــد إل ــا الهن ــدول ومنه مــن ال
مليــون شــجرة بحلــول 2030م، وهــذا بــدوره 
الطاقــة  قطــاع  مســتقبل  رســم  ســيعيد 
المتجــددة، فمــع التطــور المتقــدم فــي أنظمــة 
تقليــل  للعالــم  يمكــن  الشمســية،  الخلايــا 
البصمــة الكربونيــة بشــكل كبيــر )علــى ســبيل 
المثــال، تنتــج الأســرة الأمريكية الواحــدة حوالي 
ــا مــن الكربــون كل عــام(، علــى أن هــذه  14 طنً
التوســع  وأن  مهدهــا،  فــي  مازالــت  الأشــجار 
ــي  ــم الحكومــي ف ــر الدع ــع تواف ــا م ــي إنتاجه ف
المراحــل الأولــى، ســيؤدي إلــى إنشــاء خلايــا 

شمســية أصغــر وأرخــص وأكثــر ذكاءً..
الطاقــة  فــي  الأمريكــي  الخبيــر  ذكــر  كمــا 
مــن  أن  نيومســتر"،  "كارســتن  الشمســية، 
بيــن أهــم مميــزات الأشــجار الشمســية، أنهــا 
مــع  مقارنــةً  الصيانــة  مــن  القليــل  تتطلــب 
الألــواح الشمســية، كمــا أنهــا مناســبة بشــكل 
كبيــر للمــدن المكتظــة بالســكان، ممــا يجعلنــا 
وقــت  فــي  شــائعة  ســتصبح  أنهــا  نعتقــد 
الســنوات  فــخلال  نتوقعــه،  قــد  ممــا  أقــرب 
خاصــةً  انتشــارها،  نســتغرب  لــن  المقبلــة، 
علــى الطــرق الســريعة أو المناطــق الزراعيــة، 
وكذلــك مواقــف الســيارات ومراكــز التســوق 
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ــاط  ــب النش ــي عص ــه، فه ــان ب ــة دورًا لا يسته ــات التجاري ــؤدي الشركات والمؤسس ت

ــات،  ــذ التوجه ــي في تنفي ــا الاستراتيج ــرًا لدوره ــا، نظ ــبيرة منه ــة الك ــادي خاص الاقتص

ــة  ــداث التنمي ــا يتم إح ــن خلاله ــة الأداة التي م ــي بمثاب ــة، فه ــداف العام ــق الأه وتحقي

والازدهــار الــذي تتطلــع إليــه أي دولــة، وقــد أدى اتســاع حجــم هــذه المؤسســات إلى 

انفصــال الملكيــة عــن الإدارة، ومــا صاحــب ذلــك مــن مظاهــر ضعــف الرقابــة والمصالــح 

الشــخصية، كمــا مــع الانفتــاح الاقتصــادي تزايــدت أهميــة إيجــاد إطــار فعــال في 

على  القــدرة  لــزيادة  وتحســينه،  المالي  بالأداء  الاهتمــام  وزيادة  التحــديات  مواجهــة 

ــر. ــو المستم ــاء والنم ــان البق ــة وضم المنافس

الاقتصاد: هيئة التحرير

الحوكمة حد فاصل 
بين منطقتين!
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الحوكمــة لضبــط  جــاءت فكــرة  مــن هنــا، 
تعيــش  تــزال  لا  ولكــن  المالــي،  الأداء 
مســتمرًا  تجاذبًــا  والشــركات  المؤسســات 
ــي؛ ففــي  ــملاك والأداء المال ــي ال ــن منطقت بي
المنطقــة الأولــى تغلــب العاطفــة وتســتهدف 
الجمــع بيــن الــملاك ومفــردات الحفــاظ علــى 
تماســكها وحمايتهــا، فــي حيــن يغلــب علــى 
ذات  الاقتصــادي  الطابــع  الثانيــة  المنطقــة 
الصلــة بتعظيــم الأربــاح لأصحــاب المصلحــة..
وحالــة التجاذبــات هــذه هــي مــن ســمات 
الأعمــال التجاريــة، حيــث الــدوران المســتمر فــي 
فلــك تحقيــق التــوازن بيــن منطقتــي احتياجــات 
الخلــط  يتــم  مــا  وغالبًــا  والأربــاح،  الــملاك 
مــن  محــددًا  شــكلًا  يتطلــب  مــا  الأدوار  بيــن 
الحوكمــة، التــي بالتأكيــد أصبحــت تطبيقاتهــا 
لا تقتصــر علــى شــركات بعينهــا، بــل تتعــدى 
ــى اخــتلاف أنواعهــا،  لتشــمل كل الشــركات عل
فهــي وســيلة لتعزيــز الثقــة فــي اقتصــاد أي بلــد 
ومؤشــر علــى مســتو ى الأداء الــذي وصلــت 

إليــه المؤسســات، وهــذا مــا أدى بالمســتثمرين 
التــي تطبــق مفهــوم  الشــركات  عــن  للبحــث 
الحوكمــة، لذلــك أصبحــت تحتــل اهتمــام جميــع 
الــدول المتقدمــة والناميــة منهــا علــى الســواء..
وتعــد الحوكمــة لاســيما فــي ظــل الأزمــات 
الماليــة المتلاحقــة التــي يشــهدها العالــم مــن 
حيــن لآخــر الإطــار الحامــي للشــركات مــن التعثــر 
الأزمــات  فــي  الوقــوع  مــن  ومنعهــا  المالــي 
ــى الأداء  ــك عل ــز الشــفافية وانعــكاس ذل وتعزي
المالــي؛ إذ تســتهدف الحوكمــة تعزيــز مفاهيــم 
الرقابــة علــى أداء الشــركات بمــا يحافــظ علــى 
المصالــح والحقــوق الماليــة وتشــجيع وتنميــة 
الاســتثمار وتعظيــم الربحيــة، فــضلًا عــن إتاحــة 

فــرص عمــل جديــدة..

مسار نمو الإيرادات
تواجــه  التــي  المشــاكل  ضمــن  ومــن 
اســتمراريتها  هــي  عــام  بشــكل  الشــركات 

الأعمــال  سمــات  مــن  التجــاذبات 
التجاريــة، حيــث الــدوران المستمــر في 
فلــك تحقيــق التــوازن بين منطــقتي 
احتياجــات الملاك والأرباح، وغالبًــا مــا 
يتطلــب  مــا  الأدوار  بين  الخلــط  يتم 

شــكلًا محــددًا مــن الحوكمــة.
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لمــدة قصيــرة لعــدم التخطيــط بانتقــال ثروتهــا 
مــن جيــل إلــى آخــر، ولتداخــل العلاقــات بيــن 
الــملاك، ممــا قــد يؤثــر علــى أدائهــا ونتائجهــا، 
حيــث إن اســتمراريتها تتعلــق بــالأداء المالــي 

أولــى.. بالدرجــة  لهــا 
ويجمــع الخبــراء علــى أن الالتــزام بتطبيــق 
علــى  إيجابًــا  ينعكــس  الحوكمــة  ممارســات 
دفــع مســار نمــو الإيــرادات، وتعزيــز العلامــة 
رأس  جــذب  علــى  قدرتهــا  وزيــادة  التجاريــة، 
المســتدام،  النمــو  زيــادة فــرص  المــال، مــع 
تُســهم  أن  يمكــن  الحوكمــة  فــإن ممارســات 
فــي تنافســية وتوســع آفــاق نجــاح الشــركات 
وتؤثــر بشــكل إيجابــي علــى الأداء المالــي وتوليد 
الإرادات، خصوصًــا مــع التغيــرات الحاصلــة فــي 
ملامــح القطاعــات الاقتصاديــة كليًــا الــذي ولَــد 

موجــات جديــدة مــن النمــو..
نظــام  هــي  الحوكمــة  فــإن  عــام  وبشــكل 
متكامــل للرقابــة الماليــة والإداريــة والــذي عــن 
طريقــه يتــم إدارة الشــركة والرقابــة عليهــا، فهــي 

تقــوم علــى قواعــد وأســس كفيلــة بالكشــف 
عــن حــالات التلاعــب والفســاد وضمــان الرقابــة 
وتحقيــق  الإدارة  مســائلة  وحــق  الأداء  علــى 
الشــفافية والعدالــة بقــدر يــؤدي إلــى كســب 
المتعامليــن وضمــان الاســتقرار، فإنهــا  ثقــة 
الحفــاظ  إلــى  تهــدف  التــي  الضوابــط  إحــدى 
علــى النظــام المالــي واســتقراره والحفــاظ علــى 
رؤوس الأمــوال والممتلــكات وتعــدم تعرضهــا 

للأزمــات والانهيــار..

بوابة نجاح واستدامة
وقــد أصبــح ينظــر إلــى الحوكمــة علــى أنهــا 
ــي،  ــول المهمــة لتحســين الأداء المال ــد الحل أح
ذات  إيجابيــة  معنويــة  ارتبــاط  علاقــة  فثمــة 
ــن حوكمــة الشــركات وتحســين الأداء  ــة بي دلال
والعنايــة  الإســراع  يســتوجب  ممــا  المالــي، 
التــي  إجــراءات الحوكمــة  والاهتمــام بتطبيــق 
تعــد بوابــة نجــاح واســتدامة لأي شــركة تنشــد 

تحقــق  فهــي  الأهــداف،  وتحقيــق  النمــو 
والمســاءلة  والمراقبــة  والشــفافية،  العدالــة 
وتشــجع  الشــركات  داخــل  والإداريــة  الماليــة 
العمــل الجماعــي المشــترك، والمشــاركة فــي 
ــز  صنــع القــرار، والاهتمــام بالمرؤوســين وتعزي
الأداء  تطويــر  ضمــان  أجــل  مــن  نموهــم، 
وتعظيــم الفائــدة ومراعــاة مصالــح الأطــراف 
الــذي  المالــي  الأداء  وتحســين  المختلفــة، 
تتمثــل أهميــة تقيمــه فــي التمكــن مــن تحديــد 
المســؤولين عــن الانحرافــات بيــن الأداء المالــي 
المالــي المحقــق، ومعرفــة  المخطــط والأداء 
تطــور مســيرة المؤسســة ســواء نحــو الأفضــل 
ــا  ــه يقــدم نظامً ــن أن أو نحــو الأســوأ، فــضلًا ع
لتقييــم المعلومــات المســتندة علــى حقائــق 
المســتويات  لمختلــف  وموضوعيــة  علميــة 
الإداريــة فــي المؤسســة لأغــراض التخطيــط، 

القــرارات.. واتخــاذ  الرقابــة، 
إن التطبيــق الســليم للحوكمــة مــن شــأنه 
وفــرص  المســاهمين  زيــادة  إلــى  يــؤدي  أن 
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للقوائــم  المحاســبي  فالإفصــاح  التمويــل، 
ــك إشــراك  ــة وكذل ــد مــن الموثوقي ــة يزي المالي
أصحــاب المصلحــة بالتقاريــر المتعلقــة بصــرف 
الأمــوال ممــا يزيــد مــن احتماليــة المشــاركة 

فــي التمويــل..
زيــادة  إلــى  الحوكمــة  تطبيــق  يــؤدي  فلا 
المســاهمين فحســب، إنمــا يــؤدي كذلــك إلــى 
معــدلات  مــن  وتزيــد  الشــركة  قيمــة  ارتفــاع 
اتجاهــات المســاهمين نحوهــا، فقيمــة الشــركة 
ــر فــي  ــر الكبي ــه الأث ــة رأس مــال خفــي ل العائلي
النمــو والتطــور مــا يحقــق الاســتقرار والبقــاء..

مدخل فعال في جودة التقارير
إن الأداء المالــي هــو أحــد أهــم مقومــات 
المســؤولة  الأداة  هــي  الحوكمــة  وأن  النجــاح 
علــى  عــام  بشــكل  الشــركات  وضــع  عــن 
الأداء  تقويــم  خلال  مــن  الصحيــح  المســار 
المالــي وقيــاس مــدى تحقيــق العوائــد الماليــة 
والمصروفــات وهــي جــزء مهــم مــن العمليــة 

ثروات | الحوكمة

الاســتراتيجية، فــالأداء هــو أحــد أهــم النتائــج 
إليهــا  الوصــول  المنظمــات  تحــاول  التــي 
ــدًا كلمــا تحققــت  ــي جي فكلمــا كان الأداء المال
الأهــداف ذات المــدى البعيــد بصــورة أفضــل، 
تحســين  فــي  تُســهم  الشــركات  فحوكمــة 
ــي تعمــل  ــا الت ــا وآلياته الأداء مــن خلال مبادئه
ــدة يســهم  كنظــام فعــال وتطبيقــه بصــورة جي
والحــد  والشــفافية  الإفصــاح  تحقيــق  فــي 
مــن الفســاد والغــش وبالتالــي تحســين الأداء 
المالــي للمنظمــات ممــا يجعلهــا أطــول عمــرًا 
وأكثــر تواجــدًا، ولكــن لابــد للمنظمــات الحــرص 
الحوكمــة  ممارســة  مســتوى  تحســين  علــى 
التنظيميــة  باللوائــح  المنظمــة  والتــزام  فيــه 
فــي  للاســتمرار  تســاعدها  التــي  والقوانيــن 

أهدافهــا.. تحقيــق 
لمبــادئ  الســليم  التطبيــق  فــإن  وأخيــرًا 
الحوكمــة ينعكــس علــى جــودة التقاريــر الماليــة 
ومــن ثــم تحســين الأداء المالــي، فتطبيــق هــذه 
المبــادئ يؤثــر علــى درجــة ومســتوى الإفصــاح 
الإفصــاح  أن  علــى  يؤكــد  ممــا  المحاســبي 

ــة  والشــفافية وظاهــرة الحوكمــة وجهــان لعمل
واحــدة يؤثــر كل منهمــا بالآخــر ويتأثــر بــه، فــإذا 
كان الإفصــاح هــو أحــد وأهــم مبــادئ الحوكمــة 
فــإن إطــار الإجــراءات الحاكمــة يجــب أن يتــم 
الجــودة  ومعاييــر  بأســلوب  عنهــا  الإفصــاح 

الماليــة..
كذلــك فــإن ثمــة أثــر مباشــر للالتــزام بقواعــد 
الحوكمــة ألا وهــو عــودة الثقــة فــي المعلومات 
الماليــة نتيجــة تحقيــق المفهــوم الشــامل لهــذه 
التــي  المعلومــات  أن  باعتبــار  المعلومــات 
ــز  ــة هــي مــن أهــم الركائ ــر المالي ــا التقاري تنتجه
حجــم  لقيــاس  عليهــا  الاعتمــاد  يمكــن  التــي 
المخاطــر  المختلفــة مثــل:  بأنواعهــا  المخاطــر 
المحيطــة ومخاطــر الســيولة فــضلًا عــن دورهــا 
فــي عمليــة التنبــؤ، كمــا أن التقاريــر الماليــة تؤثر 
فــي قــرارات المموليــن بإمدادهــم بالمعلومات 
عــن المنظمــات بهــدف دعــم وترشــيد تلــك 

ــرار.  الق

الحوكمــة رأس مــال خفــي لــه الأثــر 
الكــبير في النمــو، والتطــور، وتحقيــق 
علاقــة  وثــة  والبقــاء،  الاســتقرار، 
دلالــة  ذات  إيجــابي  معنــوي  ارتبــاط 
بين حوكمــة الشركات وتحــسين الأداء 

المالي.
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رأي

والكفـــاءة فـــي اســـتخدام أُســـس التحليـــل 
الســـوق  شـــركات  والفنـــي لأســـهم  المالـــي 
الســـوق  لنـــوع  المســـبق  والتمييـــز  المالـــي، 
المالـــي )رشـــيد وكـــفء أم لا(، والوعـــي بـــأن 
أســـواق الأســـهم وعـــاء مالي عالـــي المخاطرة 
إلا مـــن خلال  يتـــم  وأن الاســـتثمار فيهـــا لا 

فائـــض المـــال للشـــخص..
فـــضلًا عن محاولـــة فهم النهج الســـلوكي 
للقوى المالية المؤثرة بحركة ســـوق الأســـهم 
وكيفيـــة تعاطيهـــا مع الســـوق، وهـــي مهمة 
ليســـت بالســـهلة خاصة أن كانـــت تلك القوى 
الماليـــة من النوع الـــذي لا يتبنى اســـتراتيجية 
نشـــطة إلا فـــي أوقـــات مختـــارة بنـــاءً علـــى 
الاقتصـــاد  معطيـــات  علـــى  )لا  مصلحتهـــا 

للشـــركات(.. المالي  والوضـــع 
الناميـــة غالبًـــا مـــا ينقســـم  الـــدول   فـــي 
المتداولـــون داخـــل ســـوق الأســـهم إلـــى عدة 
فئـــات، أولهـــم فئـــة القـــوى الماليـــة الكُبـــرى 
المؤثـــرة بحركـــة الســـوق ككل، ويمثلهـــا عادة 
حكوميـــة  والشـــبه  الحكوميـــة  الصناديـــق 
وصناديق المؤسســـات الماليـــة وحركة هؤلاء 
داخـــل ســـوق الأســـهم فـــي المجمـــل تـــكاد 
تكـــون متوائمة! وهذه الفئـــة وإن كانت ملمة 
بأبجديات التعاطي مع ســـوق الأســـهم، إلا أن 
مـــا يميزها أنها تســـتطيع "متى مـــا رغبت" أن 
تُســـير اتجاه حركة الســـوق كيفما تشـــاء وتحت 
أي ظـــروف أو مؤثـــرات، عطـــف علـــى قدرتها 

. لية. لما ا
وثانيهـــم فئـــة كبـــار المســـتثمرين )الأفراد( 
وبدورهـــم ينقســـمون إلى قســـمين، قســـمًا 
يســـتثمر لفترات طويلـــة دون أن يبيع ويعتمد 
علـــى المـــردود المالـــي مـــن أربـــاح الشـــركات 
-إن  الأســـهم  منـــح  ومـــن  بهـــا  المســـتثمر 
وجـــدت-، والقســـم الآخـــر "الأنجح" مســـتثمر 
يقلـــب محفظته )بيع وشـــراء( كل مـــدة مختارة 
فـــي  الأســـعار  "ذروة"  أمريـــن  علـــى  اعتمـــادًا 

للشـــركات  المالـــي  الوضـــع  وعلـــى  الســـوق 
المســـتثمر بهـــا، وبذلـــك يســـتفيد أضعـــاف 
القســـم الأول، وهـــذه الفئة ملمـــة بأبجديات 
التعاطـــي مع الســـوق وأن حصـــل خلاف ذلك 

اســـتثناء.. فهو 
وثالثهـــم فئـــة كبـــار المضاربيـــن )الأفـــراد(، 
عادة هذه الفئة تســـتهدف أســـهم الشـــركات 
الأســـهم  فـــي  العـــدد  وقليلـــة  المتوســـطة 
المتداولـــة، والمحترف منهم مـــن يضع اعتبار 
لقوانين الســـوق ولاتجاه حركـــة القوى المالية 
الكُبـــرى في الســـوق وعدم مخالفتهـــا بصورة 
فجة خاصة إن كان الســـوق فـــي حالة تصحيح 
لموجة رئيســـة، وهـــذه الفئة ملمـــة بأبجديات 
التعاطـــي مع الســـوق إلا أن بعضهـــا لا يهتم 
بالوضـــع المالـــي للشـــركات التي يســـتهدف 

فيها.. المضاربـــة 
المســـتثمرين  صغـــار  فئـــة  ورابعهـــم 
والمضاربيـــن وهـــذه الفئـــة هـــي مـــن عليهـــا 
أن تســـتوعب أبجديـــات التعاطـــي مـــع ســـوق 
الأســـهم بصورة صحيحة لتســـتفيد ولا تكون 

المعطيـــات.. بتلـــك  جهلهـــا  نتيجـــة  ضحيـــة 

وقفات:
•  مـــن يســـتثمر ماله بشـــركات خاســـرة ماليًـــا أو آيلة 

للخســـارة فهـــذا لا يعـــد اســـتثمارًا كاصطلاح..

•  التســـرع باتخـــاذ قـــرار البيـــع أو الشـــراء فـــي ســـوق 
المؤديـــة  الرئيســـة  العوامـــل  أحـــد  يُعـــد  الأســـهم 
للخســـارة، والصبـــر يكون محمود فـــي حالة امتلاك 
الشـــخص أســـهم شـــركة ذات وضع مالي إيجابي أو 
يتوقع لها نمو مســـتقبلي قريـــب وفي ذات الوقت 
ســـعر ســـهمها في الســـوق منخفض بدرجـــة فارقة 
عـــن المعتـــاد، فمثـــل هـــذا الأمـــر مدعـــاة للتفكيـــر 
فـــي زيـــادة المركـــز المالـــي بها لا التســـرع فـــي بيع 

أســـهمها.  

أبجديات النجاح في سوق الأسهم!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

التجارة في ســـوق الأســـهم مهمة ليســـت 
"اعتباطيـــة"  تكـــون  أن  يمكـــن  ولا  باليســـيرة 
إلا لأولئـــك الذيـــن يخســـرون فيهـــا، كونهـــم 
يتصورونهـــا عبارة عن وعـــاء خيري أو أن تحقيق 
الأرباح مـــن خلالها عبارة عـــن ضربة حظ ليس 

إلا!.
أبجديـــات التعاطـــي مـــع أســـواق الأســـهم 
عديـــدة ويقـــف على رأســـها الإلمام المســـبق 
والاقتصاديـــة  السياســـية،  بالمتغيـــرات 
وذلـــك  والمحليـــة،  والإقليميـــة  العالميـــة، 
لتحـــري درجة انعكاس وتأثيـــر العوامل الخارجية 
على اقتصـــاد البلد المســـتهدف بالتداول في 
ســـوقه المالـــي، ولمعرفـــة حالة بلـــد التداول 
مـــن حيـــث الاســـتقرار السياســـي ومســـتوى 
النمـــو فـــي اقتصـــاده وقطاعاتـــه وشـــركاته.. 
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فيهــا  تلتقــي  العــام،  مــدار  على  الراقيــة  بأجوائهــا  تتميز  بالحيــاة  نابضــة  جهــة 

اعتيــادي  هــو  مــا  كل  تصاميمهــا  وتتخطــى  والاســتدامة،  المتطــورة  التكنولوجيــا 

لتعكــس التضاريــس وجغرافيــا المــكان، فهــي إحــدى جــزر البحــر الأحمر، تقــع على 

ــزر التي تم  ــة الج ــدى مجموع ــد إح ــع، وتع ــف متر مرب ــارب 840 أل ــة تق ــاحة إجمالي مس

ــرة،  ــة الفاخ ــياحة البحري ــوم" للس ــات "ني ــن وجه ــة الأولى م ــت الوجه ــا وأصبح تطويره

واســتقبلت "ســندالة"، أول مجموعــة مــن ضيوفهــا المدعويــن، معلنــةً بذلــك الافتتاح 

الرسمــي للجزيــرة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الإبحار إلى سندالة..
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وبفضــل مناخهــا المعتــدل علــى مــدار العــام 
ومياههــا الفيروزيــة النقيــة التــي تعــج بألــوان 
أجمــل  مــن  واحــدة  وتضــم  البحريــة،  الحيــاة 
العالــم،  فــي  المرجانيــة  الشــعاب  محميــات 
ــا  ــر يوميً ــي 2400 زائ صُممــت لاســتقبال حوال
ــة اســتثنائية  ــول عــام 2028م، لتقــدم تجرب بحل
فــوق ســطح المــاء وفــي أعمــاق البحــر، وتمتــد 
بمعاييــر  فاخــرًا  ملاذًا  تعتبــر  التــي  الجزيــرة 
عالميــة، لتضــم مرســى بحريًــا مجهّــزًا بأحــدث 
التجهيــزات التقنيــة والعصريــة ويتســع لـــ 86 

رصيفًــا بحريًــا..

ــة على  ــف الرفاهي ــد تعري ــندالة تعي س
ســاحل البحــر الأحمر، حيــث ســتجمع 
الابتــكار وأفضــل المعــايير البيئيــة معًــا.

ــامين  ــد ع ــندالة بع ــاح س ــل افتت ومث�َ
مــن الإعلان على يــد ولي العهــد خطــوة 
مهمــة لدعــم القطــاع الســياحي في 

ــة. المملك

تقرير66



ولــي  الملكــي  الســمو  صاحــب  وكان 
العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء، الأميــر محمــد 
قــد  ســعود،  آل  عبدالعزيــز  بــن  ســلمان  بــن 
أعلــن فــي ديســمبر عــام 2022م عــن تطويــر 
الجزيــرة، باعتبارهــا أحــد أهــم المشــاريع الداعمــة 
ــة للســياحة، وقــال: )إنهــا  للاســتراتيجية الوطني
فــرص  تصميــم  علــى  نيــوم  قــدرة  ســتظهر 
تــم  ســياحية جديــدة بشــكل متكامــل، حيــث 
الرئيســة  البوابــة  لتكــون  الجزيــرة  تصميــم 
للــرحلات البحريــة والكــروز فــي البحــر الأحمــر، 
وإنهــا ســتكون أول وجهــة بحريــة فاخــرة فــي 
البحــر الأحمــر، تــم تصميمهــا لتكــون البوابــة 
ــة فــي البحــر الأحمــر،  ــرحلات البحري الرئيســة لل
ولتقديــم واحــدة مــن أهــم التجــارب العالميــة 

والترفيــه(..  الضيافــة  فــي 

أولى وجهات نيوم السياحية
بافتتاحهــا  الجزيــرة  ســجلت  قــد  وبالفعــل 
ومثَــل  إذ  الســياحية؛  نيــوم  وجهــات  أولــى 
يــد  علــى  الإعلان  مــن  عاميــن  بعــد  افتتاحهــا 
والمتســارعة  الدؤوبــة  الجهــود  العهــد،  ولــي 
وصلــت  عاملــة  قــوة  بمشــاركة  بُذلــت  التــي 
أربعــة  مــع  وبالتعــاون  عامــل،  ألــف   30 إلــى 
ــا  ــاولات، وم ــن فــي قطــاع المق شــركاء محليي
إلــى  إضافــة  فرعيًــا،  مقــاولًا   60 إلــى  يصــل 
تأكيــده علــى قــدرة نيــوم بابتــكار وجهــات جديــدة 

بنجــاح.. وتنفيذهــا  ومميــزة 
التنفيــذي الســابق لنيــوم،  الرئيــس  وقــال 
المهنــدس نظمــي النصر، خلال افتتاح الجزيرة، 
إن ســندالة تعــزز جهــود نيــوم الداعمــة للســياحة 
الــذي  الوقــت  وفــي  المملكــة،  فــي  الفاخــرة 
نحتفــل فيــه بافتتــاح الجزيــرة، فإننــا نثمّــن دعــم 
ســمو ولــي العهــد ورؤيتــه الطموحــة وتوجيهاته 
الدائمــة، التــي كانــت وراء إنجــاز هــذا المشــروع 
ــه إن  ــة 2030م، وأضــاف بقول ــا مــع رؤي تناغمً
ســندالة بصفتهــا أولــى وجهــات نيــوم التــي تبــدأ 
فــي اســتقبال الــزوار، ســتقدم ســندالة لمحــة 
لمــا يحملــه المســتقبل مــن مشــاريع تطويريــة 
نوعيــة ووجهــات مميــزة مختلفــة، وإنــه إنجــاز 
ــه فــي مســيرة نيــوم، ونتطلــع لتحقيــق  ــز ب نعت
بدعــم ســموه  الطموحــة  أهدافنــا  مــن  مزيــد 

المســتمر..
ــى منصــة إكــس،  ــة بحســابه عل وفــي تدوين
أكــد وزيــر الســياحة، أحمــد الخطيــب، أن افتتــاح 
ل إضافــة كبيــرة لقطــاع  جزيــرة ســندالة يُشــكِّ
مــن  تزيــد  وخطــوة  المملكــة،  فــي  الســياحة 
تنــوع الوجهــات الســياحية، وتبــرز تألــق البحــر 

الأحمــر وبيئتــه المميــزة..
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خيارات إقامة فريدة
طبيعتهــا  بجمــال  ســندالة  تتألــق  وبينمــا 
هندســتها  عــن  فــضلًا  الخلابــة،  ومناظرهــا 
علــى  صُممــت  التــي  المبتكــرة  المعماريــة 
حيــث  المعمارييــن،  المهندســين  أشــهر  يــد 
ســيتمكن زوّارهــا مــن الاســتمتاع بمجموعــة 
متنوعــة مــن خيــارات الإقامــة الفريــدة، التــي 
ــى  تشــمل 440 غرفــة و88 فــيلا، بالإضافــة إل
218 شــقة فندقيــة فاخــرة؛ لتقــدم مفهومًــا 
جديــدًا للضيافــة إلــى جميــع المســافرين، حيــث 
توفــر الجزيــرة وســائل راحــة عالميــة المســتوى، 
تعزيــز  فــي  يُســهم  مــا  خاصــة،  وفعاليــات 
قطاعــي الضيافــة والســياحة المتنامييــن فــي 
المملكــة، ودعــم خطــط التنويــع الاقتصــادي 

2030م.. رؤيــة  مــع  توافقًــا 
ــى بُعــد خمــس  ــي تقــع عل ــرة الت وتعــد الجزي
كيلومتــرات مــن ســاحل نيــوم، مركــزًا مثاليًــا 
للــزوار مــن المملكــة وأوروبــا والشــرق الأوســط 
ــح قربهــا مــن القــارة  ــى نطــاق واســع، ويمن عل

الأوروبيــة ملاك اليخــوت فرصــة للاســتمتاع 
بموســم إبحــار طــوال العــام وســهولة الوصــول 
إلــى مرســى الســفن الــذي يضــم 86 رصيفًــا 
لرســو  إضافيــة  بحريــة  عوامــة  و75  بحريًــا 

اليخــوت الفاخــرة..

أول نادٍ بحري
 38 عبــر  نابــض  بمركــز  الجزيــرة  وتتميــز 
البارزيــن  الطهــاة  مــن  نخبــةٍ  يشــرف  مطعمًــا 
ميــشلان،  نجمــة  علــى  حائــزة  مطاعــم  فــي 
المختلفــة خلال  للوجبــات  وأخــرى مخصصــة 
اليــوم، ومراكــز ترفيــه، و36 متجــرًا فيمــا ســيجد 
المناســبة  الأجــواء  لاكتشــاف  فرصــة  الــزوار 
النهــار،  خلال  المســبح  بجانــب  للاســترخاء 
المســاء،  فــي  وفعاليــات موســيقية ممتعــة 
الجولــف  نــادي  يوفــر  الجولــف،  ولعشــاق 
ــزة تناســب  ــة ممي ــى الشــاطئ تجرب المطــل عل
النــادي  ســيقدم  حيــث  المســتويات،  جميــع 

ملعبًــا عالميًــا بطــول )5,920 متــرًا( بمعــدل 70 
ضربــة، كمــا يشــتمل علــى 18 نقطــة انــطلاق، 

وتجربتــي لعــب مــن 9 حفــر..
ويعــد نــادي ســندالة لليخــوت أول نــادٍ بحــري 
وتمتــد مســاحته علــى 1800 متــر مربــع فــي 
النــادي  ويوفــر  الجزيــرة،  داخــل  مميــز  موقــع 
الأطبــاق  لتنــاول  للأعضــاء،  خاصــة  صالــة 
الراقيــة،  الإيطاليــة  والمأكــولات  الفاخــرة 
ويعكــس تصميــم النــادي روعــة الفــن الإيطالــي 
العريــق وتاريخــه الزاخــر، كمــا تحاكــي تصاميمــه 
حيــث  الطبيعــي،  الجزيــرة  ســحر  الداخليــة 
الأســطح الخشــبية بألوان "ســندالة بلو" الزرقاء 
"ســتيفانو  المصمــم  ابتكرهــا  التــي  الفريــدة 
مــن  واســتوحاها  للنــادي،  ريتشــي" خصيصًــا 
ألــوان الميــاه المحيطــة بالجزيــرة، كمــا يضيــف 
مطعــم النــادي الخــاص، بســقفه المزخــرف، 
والمنســوجات اليدويــة المنتشــرة فــي أرجائــه 
مــن مصنــع "أنتيكــو سيتيفيســيو فيورنتينــو" 
التاريخــي فــي فلورنســا، لمســة فنيــة راقيــة..
مارينــاس"  واي  جــي  "آي  وتشــرف شــركة 
ــادي اليخــوت، وســتقدم  علــى تشــغيل وإدارة ن
اليخــوت  لأصحــاب  اســتثنائية  خدمــات 
ســندالة  مرســى  وســيوفر  والضيــوف، 
ــا بخدمــاتٍ فائقــة  بتصميمــه الفريــد ملاذًا راقيً
التميــز، وأماكــن رســو لليخــوت الفاخــرة التــي 
يتيــح  كمــا  متــرًا،   180 إلــى  طولهــا  يصــل 
مباشــرًا  وصــولًا  للمرســى  المتميــز  الموقــع 
ــم،  ــة فــي العال لإحــدى أجمــل المناطــق البحري
العــام  مــدار  علــى  مثاليًــا  مركــزًا  يجعلــه  مــا 

الرفاهيــة.. عــن  والباحثيــن  للمغامريــن 
وســتقدم ســندالة خيــارات متنوعــة للــزوار 
والســيّاح فــي ثلاثــة مــن أرقــى مرافــق الضيافــة 
فــيلا  440 غرفــة و88  توفــر  التــي  العالميــة، 
قريبًــا  ســتتاح  فيمــا  فندقيــة،  شــقة  و218 
معلومــات الحجــز لزيــارة الجزيــرة عبــر قنــوات 

قطــاع الســياحة فــي نيــوم..

ببيئة بحرية غنية
ومــا ينطبــق علــى مشــروع نيــوم ينطبــق 
ببيئــة  التميــز  حيــث  ســندالة،  علــى  بالتابعيــة 
بحريــة غنيــة تضــم كثيــرًا مــن الأنــواع الطبيعيــة، 
التحتيــة  البنيــة  تعتمــد  الســياق،  هــذا  وفــي 
فــي الجزيــرة علــى الطاقــة المتجــددة، وعلــى 

يمنــح قربهــا مــن القــارة الأوروبيــة ملاك 
بمــوسم  للاستمتــاع  فرصــة  اليخــوت 

ــام. ــوال الع ــار ط إبح
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التكييــف الطبيعــي، مــا يســهم فــي الحــد مــن 
ــة بمــا  ــر الوجه ــة، وفــي تطوي اســتهلاك الطاق
ينســجم وضروراتهــا البيئيــة، ويعتمــد تصميــم 
ســندالة بشــكل كبيــر علــى أحــدث التقنيــات، 
القابــل  الشمســي  الســقف  هــذا  ويشــمل 
ثلاثــي  المصبــوب  البلــوري  الزجــاج  للتحــرك، 
تتفاعــل  التــي  الصخريــة  والأعمــدة  الأبعــاد، 
بواســطة اللمــس. ولا ننســى المــواد المحليــة 
روعــة  تعكــس  وهــي  اســتخدامها،  تــم  التــي 
التــي  الســاحرة  المرجانيــة  والشــعاب  الميــاه، 
تشــكل جــزءًا لا يتجــزأ مــن البحــر الأحمــر، ولا 
شــك فــي أن هــذا يضمــن حــدوث الانســجام 
والبيئــة  المعماريــة  الهندســة  بيــن  التــام 

المحيطــة..
للتصميــم  دينــي  لــوكا  شــركة  وبحســب   
والهندســة المعماريــة الرائــدة التــي صممــت 
رؤيــة ســندالة، فــي تقريــر لموقــع )LIST(، إن 
ســندالة تعيــد تعريــف الرفاهيــة علــى ســاحل 
البحــر الأحمــر حيــث ســتجمع الابتــكار وأفضــل 
تــم  التــي  الرؤيــة  وإن  معًــا،  البيئيــة  المعاييــر 
صياغتهــا للمــكان قامــت للكشــف عــن الجواهــر 
الخفيــة فــي منطقــة البحــر الأحمــر، وإنهــا لا 
ــى  ــل تقــوم عل ــة فقــط، ب ــل وجهــة الرفاهي تمث
لافتًــا  أيضًــا،  الحــدود  أقصــى  إلــى  الابتــكار 
إلــى إنــه تــم اختيــار المــواد والعناصــر الثمينــة 
رائعــة  لبنــاء مســاحة  ليــس  والعمليــة بعنايــة 
ــا للعيــش بــكل  ــل إلــى جعلهــا مكانً فحســب، ب

أيضًــا.  التفاصيــل 
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الأمير  الملكــي،  السمـــو  صاحــــب  رَف  شب
المنطقة  أمير  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  سعود 
حفل  2024م،  ديسمبر   3 في  الشرقية، 
لقطاع  السنوي  الشرقية  غرفة  استقبال 
العمل  رواد  من  كبير  حضور  وسط  الأعمال، 
الشركات  وممثلي  المنطقة  في  الاقتصادي 
والأجنبية،  العربية  والقنصليات  والهيئات 
الرسمية  المؤسسات  ممُثلي  كبار  عن  فضلًا 

الحكومية..
قرابة  الشرقية  المنطقة  أمير  سمو  وكرَم 
الـ)20( من الرعاة والداعمين الرئيسيين للحفل 
مركز  في  سموه  برعاية  الغرفة  نظمته  الذي 
)اكسبوا(،  الدولية  الظهران  معارض  شركة 
وداعمي مجلة الاقتصاد التي تصدرها الغرفة، 
وتجول سموه داخل القاعة للتواصل والالتقاء 
بالحضور، وتجاذب سموه الأحاديث الودية مع 

رجال الأعمال في جو يسوده الود والتفاؤل..
ويُعدُ الحفل الذي تحرص الغرفة على تنظيمه 
وكافة  الأعمال  لقطاع  تجمع  أكبر  عام،  كل 
الشركات  وممثلي  الاقتصادي  العمل  رواد 
والأجنبية،  العربية  والقنصليات  والهيئات 
الرسمية  المؤسسات  ممُثلي  كبار  عن  فضلًا 

ف حفل  أمير المنطقة شَر�َ

الاستقبال السنوي لقطاع الأعمال



للتواصل  ومنصةً  المنطقة،  في  الحكومية 
والتفاعل بين كافة رواد العمل الاقتصادي في 
تُنظمها  التي  الأنشطة  أهم  وأحد  المنطقة، 
أهداف  يُحققه من  لما  الشرقية، وذلك  غرفة 
الغرفة  مشتركي  بين  العلاقات  تعميق  أبرزها 
الأعمال  قطاع  بين  وأيضًا  بعضًا،  وبعضهم 

والقطاعات الرسمية في الدولة..
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وثمَن 
الرزيزاء، رعاية وتشريف سمو  بدر بن سليمان 
الاستقبال،  لحفل  الشرقية  المنطقة  أمير 
مؤكدًا على اهتمام سموه بدعم قطاع الأعمال 
في المنطقة وتحفيزه للقيام بمهامه وسط ما 
تنموية  والمنطقة من نهضة  المملكة  تشهد 
من  تضاعف  سموه  رعاية  أن  مؤكدًا  شاملة، 
والتنمية  النمو  مسيرة  في  الغرفة  إسهامات 
شكَل  الحفل  أن  ن  وبيِّ البلاد،  تشهدها  التي 
والأحاديث  الآراء  وتبادل  للحوار  جيدة  فرصة 
تهم  متعددة  موضوعات  في  والنقاشات 
الوسط الاقتصادي، وتعزز من دور الغرفة بما 

الوطن  إنماء  في  الاستراتيجية  أهدافها  يحقق 
والإسهام في ازدهاره، لافتًا إلى أن الحفل كان 
الروابط  لتقوية  وجسرًا  للتواصل  منبرًا  بمثابة 
بين رجال أعمال المنطقة الشرقية، وله أهمية 
عام  كل  يُقام  مُلتقى  من  يمثله  بما  خاصة 
كبار  الأعمال مع  بين قطاع  التواصل  لتحقيق 
مسؤولي ومديري الجهات والأجهزة الحكومية 

ومسؤولي قطاع الأعمال في المنطقة..
السنوي  الاستقبال  إن حفل  الرزيزاء،  وقال 
ينطلق من مسؤوليات الغرفة الراسخة بتطوير 
المنطقة،  في  الاقتصادية  الحركة  وتنمية 
الروابط  وتقوية  التفاعل  تحفيز  إلى  ويهدف 
الأعمال  قطاع  بين  التواصل  آليات  وتعميق 
في المنطقة، وأضاف بأن حفل هذا العام جاء 
في ظل استحقاقات كبرى يشهدها الاقتصاد 
التي  2030م،  رؤية  تنفيذ  إطار  في  الوطني 
وضعت بدورها القطاع الخاص ضمن مرتكزاتها 
التنموية،  مستهدفاتها  تحقيق  في  الرئيسة 
لقيم  كبيرة  أهمية  تولي  الغرفة  "إن  وقال 

)التواصل وتعزيز الروابط( بين أصحاب الأعمال 
في المنطقة اهتمامًا كبيرًا، وذلك من منطلق 
يؤديه  أن  يمكن  الذي  الحيوي  بالدور  إيمانها 
الموضوعات  الآراء وطرح  تبادل  التواصل في 
الفاعلة  والمشاركة  الأعمال،  قطاع  تهم  التي 
نحو  جادة  خطوات  من  البلاد  تخطوه  فيما 
به  تقوم  ما  إلى  مشيرًا  المستدامة،  التنمية 
الغرفة من فعاليات وبرامج ومنتديات وورش 
مهارات  صقل  بهدف  العام  مدار  على  عمل 
الاقتصادي،  بالشأن  الأعمال  قطاع  ومعرفة 

وتطوراته، ومساراته للحاضر، والمستقبل..
حاصدًا  جاء  العام  حفل  أن  إلى  وأشار 
لإنجازات عدة حققتها الغرفة في خدمة قطاع 
الأعمال لاسيما من ناحية إطلاقها للعديد من 
برامجها التوعوية أو فعالياتها ومبادراتها الرامية 
إلى توسيع نسبة مشاركة القطاع الخاص في 
لافتًا  تطورًا  يشهد  الذي  الوطني،  الاقتصاد 
والإجرائية  التنظيمية  الأصعدة  مختلف  على 

والتشريعية. 
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الوقفية  الممارسات  ملتقى  أوصى 
 24 في  الشرقية  غرفة  نظَمته  الذي  2024م، 
نوفمبر 2024م، تحت رعاية وبتشريف صاحب 
بن  نايف  بن  "سعود  الأميـر  الملكي  السمو 
الرئيس  الشرقية،  المنطقة  أمير  عبدالعزيز"، 
الشرقية،  بغرفة  الأوقاف  للجنة  الفخري 
العامة  الهيئة  مع  استراتيجية  وبشراكة 
العائلي ودوره في  الميثاق  بأهمية  للأوقاف، 
للجنة  خلاله  وأوصت  العائلي،  الوقف  نجاح 
للأوقاف  متخصص  مركز  بإنشاء  العلمية 
والإداري،  الاستشاري  الدعم  لتقديم  العائلية، 
مع تسريع الإجراءات والخدمات المرتبطة بها، 
وكذلك بأهمية تطبيق إعفاءات ضريبية وزكوية 

ورسوم متنوعة للأوقاف العائلية تشجع على 
تأسيسها واستدامتها، وطالبت اللجنة بضرورة 
لتعزيز  تشجيعية  وجوائز  حكومية  حوافز  إيجاد 
في  الابتكار  وتحفيز  العائلية  الأوقاف  انتشار 
الحوكمة  بتعزيز  اللجنة  أوصت  كما  إدارتها، 
أعضاء  وتدريب  بتأهيل  والعناية  والشفافية 
والمستقبليين  الحاليين  النظارة  مجالس 
الحوكمة،  ممارسات  أفضل  تطبيق  لضمان 
دورية  تقارير  بإصدار  النظارة  إلزام مجالس  مع 

تعكس أداء الوقف ومستوى الشفافية..
إطار  إيجاد  بأهمية  اللجنة  كذلك  وأوصت 
إصدار  خلال  من  وواضح،  داعم  قانوني 
وإدارة  تأسيس  تدعم  منظمة  تشريعات 

الأوقاف العائلية، مع توفير الحماية القانونية 
لاستدامتها، وتشجيع الاستثمار في المبادرات 
نحو  العائلية  الأوقاف  وحث  المبتكرة، 
استثمارات مبتكرة تسهم في تحقيق أهداف 
تنموية ومجتمعية، فضلًا عن تعزيز التعاون مع 
الجهات الحكومية، وتقديم تسهيلات لتمكين 
مع  المشترك  العمل  من  العائلية  الأوقاف 
المؤسسات الحكومية لتنفيذ مبادرات واسعة 

النطاق تخدم المجتمع بشكل مستدام..
عديد  عن  الإعلان  الملتقى  خلال  تم  وقد 
)الريع(  الوقفية، كمبادرة وقف  المبادرات  من 
الذي تقوم فكرته على وقف نسبة واضحة من 
أرباح الشركة بنموذج مرن ومحكوم مع تجنب 

"الأوقاف" يوصي بأهمية الميثاق العائلي 
ويشهد عددًا من المبادرات الوقفية
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ارتباطه بأعمال الشركة، مبادرة إنشاء أول شركة 
العالم لخدمة الأوقاف  أوقاف  تسويق وإدارة 
إطلاقها  تم  والتي  المملكة،  وخارج  داخل 
وقف  ومبادرة  الأوقاف،  هيئة  مع  بالتعاون 
)مايكرو  عليه  يطلق  ما  أو  الصغيرة  الأوقاف 
الصغير  الدخل  ذوي  تشجع  والتي  وقف(، 
الوقفية،  محافظهم  لإنشاء  والمتوسط 
لمأسسة  الإرشادي  الدليل  مبادرة  وكذلك 
الأوقاف وضبط العلاقات بينها وبين الكيانات 
الأخرى، وهي مبادرة من مجلس المؤسسات 
الأهلية، وأخيرًا مبادرة جمعية الشركات العائلية 
المملكة  في  أهلية  جمعية  أول  وهي  )ثراء( 

متخصصة في مجال دعم الأسر التجارية..
 )6( نحو  عقد  شهد  قد  الملتقى،  وكان 
ورقة   )18( نحو  عرض  تضمنت  جلسات 

المتخصصين  من  مجموعة  قدَمها  عمل، 
عديدًا  وتناولت  الوقفية،  التجارب  وأصحاب 
الأوقاف  بمفهوم  العلاقة  ذات  الجوانب  من 
بها  تقوم  التي  والأدوار  وحوكمتها،  العائلية 
نجاحها  الأوقاف لأجل  المشرفة على  الجهات 
ومستقبلها  دورها  وتعظيم   واستدامتها 
وأيضًا  الوطني،  الاقتصادي  المشهد  في 
الممكنات لاستدامة الأوقاف العائلية، والأثر 
العائلية على الشركات  العائد بإقامة الأوقاف 
لعديد  معرضًا  الملتقى  وصاحب  العائلية، 
منتجاتهم  خلاله  قدموا  الوقفية  الجهات  من 
من  عديد  حضور  وسط  الوقفية،  وتجاربهم 
وسيدات  ورجال  الحكوميين  المسؤولين 
المتخصصين  من  الخبرات  وأصحاب  الأعمال 

والمهتمين في مجال الأوقاف..

وقد استهدف الملتقى تسليط الضوء على 
الآليات الدافعة إلى تنمية واستثمار الأوقاف 
ودوره  العائلي  الميثاق  وأهمية  العائلية، 
الضوء  وتسليط  العائلي،  الوقف  نجاح  في 
تأسيس  في  النظامية  الإجراءات  أحدث  على 
الأوقاف وعلاقة الشركات العائلية بالأوقاف، 
وطرح  الإبداع  على  الوقفي  القطاع  وتشجيع 
أفضل الممارسات في موضوعات ذات الشأن 
للارتقاء بالقطاع الوقفي، والتعريف بالأوقاف 
ذكر  خلال  من  إنشائها  على  والحث  العائلية 
ممكنات نجاحها واستدامتها، والإشارة إلى أبرز 

الأوقاف العائلية الناجحة محليًا وعالميًا.  
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المرأة  ملتقى  في  المشاركون  أشاد 
غرفة  أطلقته  الذي  2024م،  الاقتصادي 
و20   19 يومي  الثامنة،  نسخته  في  الشرقية 
القيادة  )تمكين  عنوان  تحت  2024م،  نوفمبر 
الشرقية،  المنطقة  أمير  وافتتحه  الفاعلة(، 
بن  سعود  الأمير  الملكي  السمو  صاحب 
الرئيسي  الغرفة  مقر  في  عبدالعزيز،  بن  نايف 
تنفيذ  في ظل  المرأة  تمكين  بتجربة  بالدمام، 
القيادة  على  الضوء  وسلَط  2030م،  رؤية 

الفاعلة للمرأة السعودية في قطاع الأعمال..
التي  الأولى  الحوارية  الجلسة  وخلال 
رؤية  السعودية في ظل  )المرأة  بعنوان  جاءت 

وأدارتها  فاعلة((،  )قيادة  2030م  السعودية 
عبدالعزيز  بنت  نوف  الإدارة،  مجلس  عضو 
البشرية  الموارد  التركي، أكد معالي نائب وزير 
عبدالله  الدكتور  للعمل،  الاجتماعية  والتنمية 
ابن ناصر أبو ثنين، أن المملكة حققت قفزات 
الاقتصادية  المشاركة  معدلات  في  نوعية 
لعام  الثاني  بالربع   %35.4 الى  ليصل  للإناث 
2024م مقارنة بحوالي ما نسبته الـ17% عام 
2017م، وأشار معاليه إلى أهم المبادرات التي 
والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  عليها  عملت 
المرأة  مشاركة  دعم  على  وركزت  الاجتماعية 
في سوق العمل، مثل برنامج التدريب القيادي 

النساء  لتأهيل  إنسياد  جامعة  مع  بالتعاون 
السعوديات للمناصب الإدارية والقيادية، الذي 
أسهم في تدريب 1700 امرأة قيادية، وكذلك 
برنامج التدريب الموازي لدعم تدريب العاملات 
أسهم  والذي  الأولى  العملية  سنواتها  في 
ألف   122 على  يزيد  ما  وتدريب  توظيف  في 
تدريبية  برامج  العمل على  رأس  سعودية على 
متنوعة لتطوير المهارات الشخصية والمهارات 
الجهات  أكبر  مع  بالتعاون  التخصصية  الفنية 

التدريبية المعتمدة..
العمل  الوزارة   مواصلة  إلى  معاليه  وأشار 
على عدد من البرامج كبرنامج "وصول" المعني 

"المرأة الاقتصادي" يُشيد بتجربة 

المرأة السعودية في ظًل الرؤية 
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بتغطية جزء من تكاليف مواصلات المرأة من 
وإلى العمل، وبرنامج "قرة" الهادف إلى تحفيز 
العمل ودعم  للالتحاق بسوق  المرأة  وتمكين 
مالي  دعم  توفير  خلال  من  فيه  استمراريتها 

لخدمات رعاية الأطفال..
على  حاليًا  تعمل  الوزارة  إن  معاليه،  وقال 
ضمن  المرأة  تمكَن  جديدة  مبادرات  إطلاق 
برنامج التحول الوطني في مجالات عدة، مثل: 
مجال  في  للمرأة  العمل  فرص  زيادة  مبادرة 
العمل المرن، وأخرى في تنمية مهارات وزيادة 
الحر،  العمل  مجال  في  للمرأة  العمل  فرص 
ومبادرة مبادرة تطوير منظومة رعاية الأطفال 

لتمكين المرأة العاملة.. 
وكان قد شهد الملتقى ثلاث جلسات أُخرى 
في  السعودية  المرأة  أوضاع  تطورات  تناولت 
لها  المتاحة  والممكنات  والفرص  الرؤية  ظل 
في منظومة ريادة الأعمال وسُبل تعزيز أدوارها 
فيها، ودورها المحوري في التنمية الاقتصادية 
بكافة قطاعاتها المختلفة، فضلًا عن التدريب 

وأهميته في تأهيلها للقيادة الناجحة..
بعنوان  جاءت  التي  الثانية،  الجلسة  وفي 
والتي  الأعمال(،  ريادة  وممكنات  )فرص 
أدارتها عضو مجلس الإدارة أغاريد بنت إحسان 
عبدالجواد، وتحدث فيها كل من رئيس مجلس 
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والاستثمار  للأعمال  ارب  شركة  في  الإدارة 
المهندس، انمار بن جمعه السليماني، وعميدة 
الإمام  بجامعة  الأعمال  وريادة  الابتكار  معهد 
عبدالرحمن بن فيصل، الدكتورة خلود بنت سعد 
الغامدي، ومدير إدارة ريادة الأعمال الاجتماعية 
بالهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
التميمي، والمدير  "منشآت" فواز بن محمود 
إدارة  ومكتب  والأبحاث  للدراسات  التنفيذي 
البيانات ببنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

الدكتورة إيمان بنت هملول الشمري، وترأسها 
بنت  أغاريد  الشرقية  غرفة  إدارة  عضو مجلس 
عن  المشاركون  وتحدث  عبدالجواد،  إحسان 
النفس  بثقة  الأعمال  رائد  يتحلى  أن  أهمية 
أصبحت  الآن  الفرص  بأن  يتأكد  وأن  العالية، 
أكثر من السابق، لافتين إلى ضرورة مواصلة 

التعلم ودعم الأفكار بالمعرفة والخبرة..
وقال المتحدثون إن بيوت التمكين أصبحت 
الأعمال  لرواد  موجهة  متعددة  برامج  تقدم 

تقدم لهم البرامج التدريبية وأوجه الدعم التي 
الخاصة،  مشروعاتهم  بداية  على  تساعدهم 
على  مشددين  وتطويرها،  فيها  الاستمرار  أو 
الذين سبقوهم  تجارب  من  الاستفادة  أهمية 
الفشل  مراحل  على  والتعرف  المجال  في 
تلك  أن  مؤكدين  مشروعاتهم،  في  والنجاح 
رواد  عبارة عن دروس يستفيد منها  القصص 
عن  بالابتعاد  نصحوا  كما  الجدد،  الأعمال 
رائد  كل  أن  إلى  وأشاروا  "الهبة"،  مشروعات 
وشخصيته  الخاص  أسلوبه  له  أعمال  ورائدة 

التي يجب أن تكون حاضرة مشروعه..
المرأة  )دور  بعنوان،  الثالثة،  الجلسة  وفي 
الاقتصادية(  التنمية  في  المحوري  السعودية 
بن  عبدالرحمن  الإدارة  مجلس  عضو  وأدارها 
نجيب  من  كل  فيها  وتحدث  البسام،  محمد 
رئيس  ونائب  التنفيذي  الرئيس  السيهاتي، 
مجلس الإدارة لمجموعة شركات "السيهاتي"، 
العالمية  وصاية  لشركة  التنفيذي  والرئيس 
بسمة  وكذلك  الرويلي،  شيلا  للاستثمار، 
الشرق  لمنطقة  الإقليمية  المديرة  الميمان، 
للسياحة،  المتحدة  الأمم  بمنظمة  الأوسط 
شركة  في  العام  الشريك  دخان،  أمل  وأيضًا 
"فايف هاندرند جلوبال"، حيث أكد المشاركون 
في  اليوم  المرأة  مُشاركة  أهمية  الحوار  في 
الدعم  على  وحصولها  الاقتصادية،  التنمية 
تعزيز  في  أسهم  الذي  المناسب،  والتمكين 
التنموي  الحراك  في  ومشاركتها  حضورها 
مما  القيادية  المناصب  وفي  الاقتصادي، 
إيجابي  بشكل  إسهاماتها  رفع  على  انعكس 
في تحقيق رؤية 2030م ومُشاركتها في اتخاذ 

القرار..
التي  والأخيرة،  الرابعة  الجلسة  في  وأما 
تأهيل  في  وأهميته  )التدريب  عنوان  حملت 
التسويق  في  المستشار  وأدارها  القياديات( 
السعد،  علي  بن  عبدالله  الأعمال،  وتطوير 
وتحدث فيها كل من الدكتور منصور الرميان، 
المشرف العام على وكالة شؤون سوق العمل 
الاقتصاد  بوزارة  البشري  المال  رأس  وتنمية 
والتخطيط، ومي المزيني، المؤسس والرئيس 
التنفيذي للمركز العربي لتمكين المرأة )نصف(، 
وإيمان السماري، المدير والشريك المؤسس 
نورة  الأميرة  بجامعة  النسائية  القيادات  لمركز 
بنت عبدالرحمن، حيث أكد المُشاركون أهمية 
التدريب والتأهيل للقيادات النسائية، والبرامج 
التي تُقدمها الجهات الحكومية والخاصة وغير 
المرأة،  تمكين  وتدعم  تسهم  التي  الربحية 
وتأهيلها بالشكل المناسب لاعتلاء المناصب 
الاقتصادية،  التنمية  في  وتسهم  القيادية 

والحراك التنموي على كافة الأصعدة. 
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"الراجحي" يلتقي قطاع الأعمال 

بالمنطقة الشرقية
التقى معالي وزير الموارد البشرية والتنمية 
سليمان  بن  أحمد  المهندس  الاجتماعية، 
الراجحي، يوم 24 ديسمبر 2024م بمقر غرفة 
واستمع  بالمنطقة،  الأعمال  قطاع  الشرقية، 
تواجههم  التي  التحديات  أبرز  إلى  معاليه 
لدعم  المستقبلية  والفرص  والمقترحات 

القطاع الخاص ورواد الأعمال..
أبرز  اللقاء  بداية  في  معاليه  واستعرض 
مؤشرات استراتيجية سوق العمل التي تتكون 
العمل  سوق  لتطوير  داعمة  مبادرة   28 من 
عالميًا،  تنافسيته  ومستوى  جاذبيته  وتعزيز 
من  الفترة  خلال  منجزات  من  تحقق  وما 
2019م إلى 2024م؛ إذ قفز عدد السعوديين 
الخاص من 1.7 مليون  القطاع  العاملين في 
إلى 2.4 مليون، وارتفعت نسبة مشاركة المرأة 
إلى   %17 من  العمل  سوق  في  الاقتصادية 
السعودية  رؤية  مستهدف  متجاوزة   ،%35
كفاءة  يعكس  مما   ،%30 بـ  المحدد  2030م 
المرأة السعودية في سوق العمل، إلى جانب 
مواءمة المهارات والقيم مع احتياجات السوق 
 13 إطلاق  خلال  من  والمستقبلية  الحالية 
مؤخرًا  انضم  إذ  للمهارات،  قطاعيًا  مجلسًا 
الأمن  لقطاع  للمهارات  القطاعي  المجلس 
السيبراني، وأشاد معاليه بدعم القطاع الخاص 

في تعزيز التنمية، واستراتيجية سوق العمل..
المملكة  أن  على  الراجحي،  معالي  وأكد 
محركها  واجتماعية  اقتصادية  تحولات  تشهد 
منوهًا  السعودي،  الشباب  عنصر  الأساسي 
العمل  في  الشباب  وانطلاقة  الأعمال  بريادة 
ظل  في  الخاصة،  مشروعاتهم  لإدارة  الحر 
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تنامي 
التنافسية  يعزّز  مما  ومبتكرة؛  إبداعية  بطرق 

في السوق..
معالي  بين  حوار مفتوح  جرى  ذلك  وعقب 
وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية وكلٍ 
من قطاع الأعمال في المنطقة، ورؤساء اللجان 
القطاعية في غرفة الشرقية، لطرح التساؤلات 
المطروحة  المقترحات  إلى  والاستماع 
ومناقشتها، وأشاد معاليه بدور قطاع الأعمال 
المتاحة،  الاقتصادية  الفرص  استثمار  في 
وتوفير مزيدًا من فرص العمل للكوادر الوطنية 

والاستثمار بقدراتها..

ومن جانبه تقدم رئيس مجلس إدارة غرفة 
إلى معاليه  الرزيزاء،  الشرقية، بدر بن سليمان 
وكامل فريق عمل الوزارة، بوافر الشكر وعظيم 
طاءٍ  عب هدٍ وب الامتنان على ما تُقدمه الوزارة من جب
ومساهمات بناءه أسست لبيئة عمل تنافسية 

وسوق عمل جاذب..
وقال إن تحقيق التنمية الشاملة يرتبط في 
ورفع  تحسين  ضمان  بمدى  جوانبه  أهم  أحد 
وتنافسية  مرونة  وزيادة  العمل  بيئة  كفاءة 
أفضل  يواءم  بما  جاذبيته  ورفع  السوق 

الممارسات العالمية..
البشرية  الموارد  إلى ما قدَمته وزارة  وأشار 
وبرامج،  مبادرات  من  الاجتماعية  والتنمية 

قائلًا إنها ساهمت في تهيئة بيئة عمل جاذبة 
السواء،  على  والعاملين  للمنشآت  وممكنة 
إقليميًا  وجاذبيتها  تنافسيتها  من  رفع  مما 
غيُـرات  وعالميًا، وكان لها أكبـر الأثر في حدوث تب
على  فقط  ليس  بالإيجاب  انعكست  جوهرية 
بل  ومكتسباته،  الخاص  القطاع  مؤسسات 

وعلى الاقتصاد الوطني ككل..
من  الدولة  تنتهجه  ما  على  الرزيزاء  وأكد 
الأعمال،  قطاع  أدوار  وتعزز  تدعم  سياسات 
فقد نهضت بأدواره وأكدت حضوره في عملية 
التنمية المستدامة، وثمن الجهود الكبيـرة في 
هذا الصدد، التي تبذلها الدولة مُمثلةً في وزارة 

الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.  
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مطوري "جوجل السعودية" يبحثون 

أحدث اتجاهات الذكاء الاصطناعي 

بلجنة  مُمثلة  الشرقية  غرفة  نظَمت 
مجتمع  مع  بالشراكة  والتقنية  الاتصالات 
نوفمبر  السعودية، في  مُطوري جوجل كلاود 
مهرجان  في  جوجل  خبراء  لقاء  2024م، 
المطورين DevFest  الذي عُقد لأول مرة في 
المنطقة الشرقية، وذلك بحضور عضو مجلس 
إدارة الغرفة ورئيس لجنة الاتصالات والتقنية، 
وشهد  الهاجري،  بجاش  آل  راشد  بن  ناصر 
المتخصصين  من  لافت  عدد  مُشاركة  اللقاء 
من  مجموعة  اللقاء  قدَم  حيث  والتقنيين، 
المجال وتناولوا أحدث  المتخصصين في هذا 
والتعلم  الاصطناعي،  الذكاء  في  الاتجاهات 
والتطبيقات  الويب  تطبيقات  وتطوير  الآلي، 
 Google الجوالة، وسلَط الضوء على خدمات
منها  الاستفادة  وكيفية   Cloud Platform
في بناء تطبيقات سحابية، وتحفيـز المطورين 
والتقنيين للتعلم والتواصل من خلال مجتمع 
واحد، كما دعوا إلى متابعة التطورات في هذا 

المجال بشكل مستمر..
الغرفة  إدارة  مجلس  عضو  ذكر  جهته  من 
ناصر  والتقنية،  الاتصالات  لجنة  رئيس 
مرة  لأول  عُقد  الذي  اللقاء  هذا  أن  الهاجري، 

الفرصة  بمثابة  ويُعدُ  الشرقية  المنطقة  في 
مجال  في  الاتجاهات  أحدث  على  للتعرف 
أتاح  وأيضًا  تطبيقها،  وكيفية  التكنولوجيا 
"جوجل"  خبـراء  مع  المباشر  للتواصل  الفرصة 
مختلف  حول  والاستفسارات  الأسئلة  وطرح 
مع  قوية  علاقات  وبناء  التقنية،  المواضيع 
العالم، كما  أنحاء  مطورين آخرين من مختلف 
والمحاضرات  العمل  ورش  عديدًا من  وفرَ  أنه 
التي ساعدت المشاركين على تطوير مهاراتهم 

التقنية..
اللقاءات  هذه  مثل  أن  الهاجري  وأوضح 
من  وتعزز  التقنية  البيئة  تطوير  في  تُسهم 
من  والمنافسة  الابتكار  على  الشباب  قدرة 
خلال رفع مستوى الوعي بالتكنولوجيا، وقال 
الحضور  تفاعل  خلال  من  لمسناه  ما  هذا  إن 
مع الحدث، والذي يؤكد على أهمية المحتوى 
المشاركين  بين  الموجودة  والحيوية  المقدم 
خلال  من  لمسناه  ما  وأيضًا  والمتحدثين، 
قدمت  التي  الإيجابية  والأفكار  الاطروحات 

خلال اللقاء..
وأشار الهاجري إلى أنهم في لجنة الاتصالات 
تعزيز  إلى  يسعون  الشرقية  بغرفة  والتقنية 

العلاقة بين اللجنة والمُستثمرين ورواد ورائدت 
الأعمال لخدمة وتنمية القطاعات الاقتصادية 
المختلفة في المنطقة الشرقية ورعاية ودعم 
وبحث  الأعمال،  لقطاع  المشتركة  المصالح 
فرص النمو والاستثمار للمنشآت الاقتصادية 
من خلال اللقاء والتعاون بين أصحاب الأعمال، 
وتعزيز وتطوير وتشجيع الشباب وأرباب العمل 

وربطهم مع بعضهم بعضًا..
يُذكر أن اللقاء شهد تسليط الضوء من خلال 
العلمية في مجالات  التجارب والأوراق  عرض 
والخصوصية  الاصطناعي  الذكاء  تنظيم 
بكفاءة  الجوال  تطبيقات  وبناء  بالسعودية، 
والتكنولوجيا  السحابية،  والحوسبة  وتوسعية، 
بعنوان  عمل  وورشة  والبرمجيات،  السحابية، 
ضبط وتدريب نماذج جيما اللغوية الكبيرة.  
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أكد الرئيس التنفيذي لشركة مطارات الدمام 
الحسني،  علي  بن  محمد  المهندس  "داكو"، 
الأعمال،  لرجال  الشهري  الثلاثاء  لقاء  خلال 
دور  أهمية  الشرقية،  بغرفة  مؤخرًا  عُقد  الذي 
في  أساسيًا  شريكًا  كونه  الأعمال،  قطاع 
مشروعات التنمية الوطنية، لا سيما مع وجود 
المرتكزات التي تقوم عليها رؤية 2030م، في 
المجالين التنموي والاقتصادي، وعُنصر فعال 

لتحقيقها..
 وأشار الحسني إلى وجود فُرص استثمارية 
الشحن  أنشطة  لكافة  للاستثمار  مُتاحة 
والخدمات اللوجستية على مساحة تُقدر بـ 285 
ألف متر مربع في قرية الشحن التابعة لمطار 
الملك فهد الدولي بالدمام، لافتًا إلى عدد من 
لتنفيذ  الأعمال  لقطاع  الاستثمارية  الفرص 

تلك المشروعات..
شهد  الذي  اللقاء  خلال  الحسني  وقال 
حضور رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، بدر 

قطاع  من  لافت  وعدد  الرزيزاء،  سليمان  بن 
الأعمال والمختصين والمهتمين، وأداره أمين 
عام الغرفة، عبدالرحمن بن عبدالله الوابل، إلى 
سعي إدارة شركة مطارات الدمام إلى تحقيق 
أعلى وأفضل المعايير لتحسين تجربة المُستفيد 
في المطارات التابعة لـ "داكو"، حيث بلغ نمو 
حجم المشروعات مُنذ العام الماضي إلى أكثر 
مليار   2.3 تتجاوز  إجمالية  بقيمة   %685 من 
التحتية،  البنية  تحسين  مشروعات  في  ريال 

وتجربة المسافر حتى عام2027م..
لـ  التابعة  أبان الحسني أن المطارات   فيما 
للقطاع  أساسيًا  مرتكزًا  أصبحت  اليوم  "داكو" 
جذب  وعامل  الشرقية،  بالمنطقة  السياحي 
من  الداخلية،  السياحة  تنشيط  في  يُسهم 
فرصًا  يُحقق  بما  الجوية،  الحركة  تنمية  خلال 
من  الخاص،  للقطاع  مباشرة  غير  استثمارية 

خلال أكثر من 49 شركة طيران متوفرة..
وبيَن أن حركة الشحن اليوم بلغت أكثر من 

وجوية  وبحرية  برية  بين  ما  طن،  ألف   324
شُحنات  ومُناولة  شحن،  شركات   10 تُديرها 
مُستهدفين  تصدير،  وإعادة  وإيداع  أرضية، 
ارتفاع حركة الشحن الجوي إلى 600 ألف طن 

في عام 2030م..
"داكو"  استراتيجية  أن  الحسني  وذكر 
مسارات   6 في  مُبادرة   74 من  أكثر  تتضمن 
الربط  بخدمات  الارتقاء  تشمل  2030م،  حتى 
الأصول  وتطوير  الخدمات،  وتميز  الجوي، 
المال  ورأس  المالية،  والاستدامة  والمرافق، 
رافدًا  لتكون  المؤسسي،  والتميز  البشري، 
على  الشرقية  المنطقة  في  للتنمية  أساسيًا 
عام،  بشكل  والمملكة  الخُصوص،  وجه 
متطلعين بحسب مستهدفات الخطة الوطنية 
للطيران إلى تحقيق مطار الملك فهد الدولي 

نحو 19.3 مليون مُسافر بحلول 2030م.  

أكثر من 2 مليار ريال نمو حجم 

المشروعات في مطار الملك فهد الدولي 
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وفد فرنسي يستعرض الاستثمار في 

المدن الذكية والطاقة الخضراء

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  التقى 
2024م،  ديسمبر  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر 
بزنس  مكتب  في  التجاري  التبادل  مستشار 
أوجه  استعرضا  حيث  مارسا،  يانيس  فرانس 
الغرفة  بين  المشترك  الاقتصادي  التعاون 
النائب الأول للغرفة،  اللقاء  والمكتب، وحضر 
الثاني حمد  والنائب  البوعلي،  بن محمد  حمد 
بن محمد العمار، وأعضاء مجلس الإدارة، بدر 
إحسان  بنت  وأغاريد  العبدالكريم،  محمد  بن 
والأمين  الفراج،  عبدالله  بن  وفهد  عبدالجواد، 

العام عبدالرحمن بن عبدالله الوابل..
كما نظمت الغرفة لقاء الفرص الاستثمارية 
شهد  حيث  الفرنسي،  التجاري  الوفد  مع 
والمستثمرين  الشركات  من  لعدد  مُشاركة 
عروضًا  قدموا  الذين  فرنسا  جمهورية  من 

المدن  بمجالات  عدة  فرص  في  للاستثمار 
الاصطناعي  والذكاء  الخضراء  والطاقة  الذكية 
بحضور  السيبراني  والأمن  الجديدة  والتقنيات 

عدد من المُستثمرين والمُهتمين..
العلاقات  تميز  البوعلي  أكد  جهته  ومن 
بالعمق  تتسم  التي  الفرنسية،   – السعودية 
التاريخي والصداقة المتينة، التي تمضي قُدمًا 
الميادين  مختلف  في  وسجلت  وثبات،  بقوة 
التوافق  في  نموذجًا  أصبحت  رائدة  خطوات 

البناء، بعلاقات اقتصادية وتجارية قوية..
بين  الوثيق  الارتباط  إلى  البوعلي  وأشار 
تبادل  بحجم  فرنسا،  وجمهورية  المملكة 
عام  ريال  مليار  الـ)40(  قيمته  ما  تجاوز  تجاري 
)36( مليار ريال عام  بـأكثر من  2023م مُقارنة 
في  فرنسية  شركة   175 تعمل  كما  2019م، 

بأكثر  وطنية  بشرية  كوادر  وتوظف  المملكة، 
كثالث  فرنسا  وتأتي  ألف موظف،   13.3 من 
أكبر المستثمرين الأجانب في قطاعات محلية، 
والرعاية  والنقل،  المتجددة،  الطاقة  مثل: 

الصحية، وغيرهم..
وقال البوعلي إننا نتطلع اليوم كقطاع أعمال 
بين  المتميزة  العلاقات  هذه  على  البناء  إلى 
الطرفين لتأسيس شراكة طموحة بين القطاع 
الفرص  من  مزيد  وإيجاد  البلدين  في  الخاص 
الجديدة لنمو وازدهار الاقتصاد والأعمال بين 

الطرفين.  
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ديسمبر   18 في  الشرقية  غرفة  نظَمت 
الفرص  لقاء  الرئيس،  بمقرها  2024م 
والتجارة  السياحة  قطاعي  في  الاستثمارية 
سفير  بحضور  وذلك  سيرلانكا،  جمهورية  مع 
الاشتراكية  الديمقراطية  سريلانكا  جمهورية 
لدى المملكة، عمر أمير أجود، وبحضور رئيس 
الرزيزاء،  بن سليمان  بدر  الغرفة،  إدارة  مجلس 
حيث استعرضا العلاقات الثنائية بين المملكة 
التعاون  أوجه  بحثا  كما  سريلانكا،  وجمهورية 
يخدم  بما  التواصل  تعزيز  وسبل  الاقتصادي 

قطاع الأعمال في البلدين..
لرئيس مجلس  الثاني  النائب  اللقاء  وحضر 
العمار  محمد  بن  حمد  الشرقية،  غرفة  إدارة 
بن  عبدالرحمن  الغرفة،  عام  وأمين  الخالدي، 

عبدالله الوابل..
وقال الخالدي خلال اللقاء الذي شهد حضورًا 
مجالات  في  والمتخصصين  المهتمين  من 
الاقتصادية  العلاقات  إن  والتجارة،  السياحة 
سريلانكا،  وجمهورية  المملكة  بين  والتجارية 
الشراكات  من  أرفع  مستوى  إلى  تنتقل 

مجتمع  أمام  المجال  يفتح  ما  الاقتصادية، 
استثمارية  خيارات  إلى  البلدين  في  الأعمال 
المجالات  من  عديد  في  واعدة  مستقبلية 
كالزراعة والتعدين، والسياحة، والرعاية الصحية، 

وغيرهم..
كما أشار الخالدي إلى أن البلدين أمام مرحلة 
ونموها،  العلاقات  تطور  مراحل  من  جديدة 
والاهتمام  النظر  وجهات  توافق  أمام  وتؤشر 

العلاقات  بتطوير  المتبادلة  والمساعي 
الاقتصادية والسياحية والاستثمارية والتجارية، 
البلدين  بين  الاقتصادية  العلاقات  تأخذ  أن 
التجاري  التبادل  خارطة  على  مهمًا  موقعًا 
تطورًا  المقبلة  الفتـرات  تشهد  وأن  العالمي، 
المجال  تفتح  واعدة  استثمارية  وفرصًا  كبيـرًا 
أمام مجتمع الأعمال من البلدين على شراكات 

استثمارية متميزة في مختلف المجالات.  

... وآخر سريلانكي لبحث الفرص

الاستثمارية في السياحة والتجارة
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private






