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مفتاح

العريـــق،  وتراثهـــا  المملكـــة  لثقافـــة  تجســـيدًا 
وانعكاسًـــا لقوتهـــا الاقتصاديـــة الآخذة فـــي النمو 
علـــى كافـــة المســـتويات، اعتمـــد البنـــك المركزي 
العملـــة  اســـم  يحمـــل  الســـعودي،  للريـــال  رمـــزًا 
الوطنيـــة "ريـــال" بتصميم مســـتوحى مـــن الهوية 

الثقافيـــة والتراثيـــة الممتـــدة للمملكـــة..
وهـــي خطـــوة يمكـــن وصفهـــا بــــ "التاريخية"، 
كونهـــا ليســـت تغييـــر شـــكلي للرمز المالـــي، بقدر 
تعبيرهـــا عـــن مدى قـــوة الحضـــور فـــي الاقتصاد 
جوانـــب  إلـــى  انعكاســـاتها  تمتـــد  إذ  العالمـــي؛ 
متعـــددة، فبجانـــب تأكيدهـــا علـــى هويـــة المملكة 
الاقتصاديـــة والاعتـــزاز بالهوية الوطنيـــة والانتماء 
الثقافي، فإنها ترســـخ مكانـــة العملة كرمز وطني، 
وتُعـــزز الثقـــة بالريـــال الســـعودي كعملة مســـتقرة 
فـــي الأســـواق الدوليـــة، لتصبـــح أكثر قبـــولًا في 
التجاريـــة، ممـــا  والعلاقـــات  الدوليـــة  التعـــاملات 
يـــؤدي إلى جذب مزيـــد من الاســـتثمارات الأجنبية 
ودعـــم الاقتصاد الوطنـــي.. )فالعملـــة التي تحمل 
رمـــزًا معروفًـــا تتمتع – بلا شـــك- بثبـــات أكبر أمام 

الأســـواق(.. تقلبات 
فإن وضع رمز رســـمي للعملـــة الوطنية خطوة 
مهمـــة تحمـــل فـــي طياتهـــا فوائـــد عديـــدة، بـــدءًا 
مـــن تيســـير التواصـــل والاتفـــاق فـــي المعاملات 
التحـــويلات  عمليـــات  بتســـهيل  مـــرورًا  الدوليـــة، 
بدقـــة  الحســـابات  وإدارة  الإلكترونـــي  والتبـــادل 
وكفـــاءة، وانتهـــاءً بمواكبة التطـــورات العالمية في 

المجـــال المالـــي والتكنولوجـــي، وهو فـــي مجمله 
يُعـــزز ثقـــة المســـتثمرين والتجـــار في اســـتخدامها 
ســـواء في المعـــاملات اليوميـــة أو الاســـتثمارات 

الأجل.. طويلـــة 
)ليســـت  العـــملات  رمـــوز  أن  مـــن  وانطلاقًـــا 
بحـــد ذاتهـــا هـــي مـــا تمنـــح العملـــة قيمتهـــا، بل 
الاقتصـــاد الـــذي يقـــف خلفها(، فـــإن تعزيـــز الريال 
الســـعودي بهويـــة واضحـــة ومميزة، جاء انعكاسًـــا 
لحالـــة الازدهار والنمـــو الاقتصادي، الذي تعيشـــه 
المملكـــة منذ انطلاق رؤيتهـــا 2030م؛ إذ أصبحت 
المملكة من أســـرع اقتصادات مجموعة العشـــرين 
نمـــوًا، وأكبـــر اقتصاد فـــي العالم العربـــي، وكذلك 
في منطقة الشـــرق الأوســـط، ويواصل اقتصادنا 
الوطنـــي تحقيـــق نمـــوه  المســـتدام لاســـيما في 
الأنشـــطة غيـــر النفطية، ويســـتكمل قصـــة نجاحه 
فـــي تعزيز اســـتدامة القطاع المالـــي، ودور القطاع 
مباشـــرة  أجنبيـــة  اســـتثمارات  وجـــذب  الخـــاص، 
فـــي كافـــة القطاعـــات، وفقًـــا لمســـتهدفات رؤية 

2030م.. 
ويبقـــى أن الرمز الجديد للريال الســـعودي يُمثل 
تطـــورًا مهمًـــا يعكـــس الهويـــة الوطنيـــة ويواكـــب 
التحـــولات الاقتصادية التي تعيشـــها بلادنا، فإنها 
خطـــوة تُعـــزز حضورنـــا علـــى المســـتوى المحلـــي 
والدولـــي، ممـــا يُســـهم فـــي تعزيـــز الثقـــة بالريال 
الســـعودي، ودعـــم رؤيـــة المملكة نحو مســـتقبل 

مالـــي أكثر تطـــورًا واســـتقرارًا..

رمزًًا جدًيدًًا للريال! 
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الملف
الاستثمار



البلــدًان الأكثر احتمــالًا لجــذب  التقاريــر المعنيــة بتصنيــف  العدًيــدً مــن  تتفــق 

الأمــوال على أن المنطقــة العربيــة ومنطقــة الشرق الأوســط وشمــال إفريقيــا، مــن أبــرز 

المناطــق الجاذبــة للاســتثمارات الأجنبيــة، وأن هنــاك ســبعة قطاعــات بًاتــت هــي الأكثر 

ــة. ــتثمارات في المنطق ــذبًًا للاس ج

الاقتصاد - هيئة التحرير

القطاعات الـ 7 الأكثر 
جذبًًا للاستثمار

7  مجلة الاقتصاد  |  العدًد 613  |  يناير/فبراير 2025م



الرعايــة  قطــاع  القطاعــات  هــذه  ويتصــدر 
الصحيــة بنســبة 24%، ثــم قطــاع تكنولوجيــا 
المركــز  وفــي   ،%19 بنســبة  المعلومــات 
والريــاح  الشمســية  الطاقــة  قطــاع  الثالــث 
ــاج  ــي، قطــاع إنت ــى التوال ــم عل بنســبة 18%، ث
 ،%13 والغــاز  النفــط  وقطــاع   ،%17 الغــذاء 
وقطــاع البنــوك 6%، وأخيــرًا، قطــاع التعديــن 

..%3 بنســبة  والذهــب 
ووفقًــا لمؤشــر "كيرنــي" لثقــة الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر لعــام 2024م، فــإن الولايــات 
علــى  الأولــى  المرتبــة  فــي  جــاءت  المتحــدة 
يرجــع لمعــدلات  مــا  العالــم، وهــو  مســتوى 
الأمريكــي،  للاقتصــاد  المســتمرة  النمــو 
وكونهــا الأســرع نمــوًا فــي مجموعــة الســبع، 

ــي، فيمــا  ــز الثان ــى المرك ــدا، عل واســتحوذت كن
الثالــث، بعــد أن  إلــى المركــز  قفــزت الصيــن 
كانــت تحتــل المركــز الســابع، ويليهــا فــي المركــز 
الرابــع المملكــة المتحــدة، ثــم ألمانيــا وفرنســا 

واليابــان..
واســتحوذت المملكــة علــى المركــز الـــ 14، 
متقدمــةً بذلــك عشــرة مراكــز، بعــد أن كانــت 
تحتــل المرتبــة الـــ 24، وهــو مــا يعكــس الأولوية 
ــي المباشــر؛  الخاصــة لجــذب الاســتثمار الأجنب
تدفقــات  لتحقيــق  المملكــة  تســعى  حيــث 
بقيمــة 100 مليــار دولار ســنويًا بحلــول عــام 

2030م..
الوجهــات  أهــم  أحــد  المملكــة  وتٌعــد 
المملكــة  تهتــم  إذ  للمســتثمرين،  المحتملــة 

بتطويــر البنيــة التحتيــة للقطاعات الاســتثمارية، 
الأعمــال  لبــدء  اللازمــة  الإجــراءات  وتســهيل 
التجاريــة، وإتاحــة بيئــة اســتثمارية فاعلــة تشــجع 
تعزيــز  عــن  فــضلًا  والمســتثمرين،  الشــركات 
دور القطــاع الخــاص فــي تنشــيط الاقتصــاد 
المنتديــات  مــن  عديــد  واســتضافة  المحلــي، 
والمعــارض الاســتثمارية، التــي توفــر منصــة 
الفــرص  وتبــرز  والخبــرات  المعرفــة  لتبــادل 

المتاحــة..

أولًا: قطاع الرعاية الصحية
أبــرز  مــن  الصحيــة  الرعايــة  قطــاع  ويأتــي 
القطاعــات الجاذبــة للاســتثمارات فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط، حيــث يســتحوذ علــى %24 
مــن الاســتثمارات، وقــد بلغــت قيمــة ســوق 
خدمــات الرعايــة الصحيــة علــى مســتوى العالــم 
حوالــي 11.3 تريليــون دولار عــام 2022م، ومن 
المتوقــع أن تصــل إلــى 19 تريليونًــا بحلــول عــام 
2028م، بنمــو ســنوي مركــب بنســبة %8.96، 
أمــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط، فيشــهد 
الطلــب علــى خدمــات الرعايــة الصحيــة نمــوًا 
كبيــرًا؛ ففــي تقريــر لمنصــة "فورتشــن بيزنــس 
إنســايتس"، بلــغ حجــم ســوق خدمــات الرعايــة 
الصحيــة فــي منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 
2023م،  عــام  دولار  مليــار   226.97 إفريقيــا 
ومــن المتوقــع أن يصــل إلــى 412.25 مليــارًا 
مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  2032م،  فــي 

..%6.9
وبالتزامــن مــع الإصلاحــات الاقتصاديــة في 
بعــض بلــدان الشــرق الأوســط، قــد يســتمر 
الارتفــاع فــي نصيــب الفــرد مــن الإنفــاق علــى 
قطــاع الصحــة، إذ أعلــن المنتــدى الاقتصــادي 
الصحيــة  الرعايــة  علــى  الإنفــاق  أن  العالمــي 
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي وحدهــا، 
ســيصل إلــى 135.5 مليــار دولار بحلــول عــام 

2027م..
الأوســط  الشــرق  منطقــة  ســوق  وينمــو 
بصــورة  القطــاع  هــذا  فــي  إفريقيــا  وشــمال 
مــن  عديــد  إلــى  يرجــع  مــا  وهــو  واضحــة، 
العوامــل، وعلــى رأســها تزايــد عــدد الســكان، 
والإقبــال علــى شــراء الخدمــات الصحيــة عاليــة 
الرعايــة  بأهميــة  المتزايــد  والوعــي  الجــودة، 
عديــد  وانتشــار  وظهــور  الوقائيــة،  الصحيــة 
ــة  ــادرات الحكومي ــك المب مــن الأمــراض، وكذل
الصحيــة،  الرعايــة  إلــى  الوصــول  لتحســين 
التأميــن  بجعــل  الحكومــات  بعــض  وقيــام 
الــذي  الــدور  لأهميــة  إدراكًا  إلزاميًــا،  الصحــي 
تلعبــه الرعايــة الصحيــة فــي تحقيــق واســتدامة 

التنميــة..
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قطــاع  يحتــل  بالمملكــة،  يتعلــق  وفيمــا 
ــز الثالــث  ــاة المرك ــوم الحي ــة وعل ــة الصحي الرعاي
مــن حيــث حجــم الإنفــاق فــي الميزانيــة العامــة، 
إذ رصــدت لــه المملكــة أكثــر مــن 20% مــن 
ــة  ــة عــام 2025م، وبموجــب رؤي ــي موازن إجمال
أكثــر  لاســتثمار  الحكومــة  تخطــط  2030م 
التحتيــة  البنيــة  لتطويــر  دولار  مليــار   65 مــن 
للرعايــة الصحيــة فــي الــبلاد، وإعــادة تنظيــم 
والتأميــن،  الصحيــة  الخدمــات  وخصخصــة 
وإطلاق 21 مجموعــة صحيــة، والتوســع فــي 

الإلكترونيــة.. الصحــة  خدمــات  تقديــم 
المملكــة  تهــدف  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
فــي  الخــاص  القطــاع  مســاهمة  زيــادة  إلــى 
ــول  ــى 65% بحل ــة مــن 40% إل ــة الصحي الرعاي
 290 خصخصــة  واســتهداف  2030م  عــام 
مستشــفى ونحــو 2300 مركــز صحــي أولــي، 
ممــا يخلــق فرصًــا تجاريــة كبيــرة للشــركات فــي 

بالمملكــة.. الصحيــة  الرعايــة  ســوق 
وبشــكلٍ عــام، فــإن قطاع الخدمــات الصحية 
ــة  ــة المتقدمــة بالمملكــة العربي ــة الطبي والرعاي
الســعودية يشــهد تزايــدًا فــي الطلــب، وهــو مــا 
دفــع الحكومــة إلــى تطويــر هــذا القطــاع مــن 
خلال جــذب الاســتثمارات وتوفيــر البنية التحتية 
والتســهيلات اللازمــة، خاصــةً أن هنــاك فرصًــا 
اســتثمارية في إنشــاء وتشــغيل المستشــفيات 
والمراكــز الطبيــة والعيــادات الخاصــة، وتقديــم 
والجديــدة،  المتخصصــة  الطبيــة  الخدمــات 
والتكنولوجيــا  العلميــة  الأبحــاث  وتطويــر 

ــة.. ــة الصحي ــر الرعاي ــة لتحســين معايي الحيوي
كمــا يرتبــط بقطــاع الرعايــة الصحيــة وعلــوم 
ــة،  ــا الحيوي ــة والتكنولوجي ــاة، قطــاع الأدوي الحي
وهــو قطــاع يحظــى بدعــم الحكومــة، مــن خلال 
دعــم جهــود تعزيــز الابتــكار وتطويــر الصناعــات 
المحليــة،  الحيويــة  والتكنولوجيــا  الدوائيــة 
وتقديــم التســهيلات اللازمــة للبحــث والتطويــر 
فــرص  وتشــجيع  التحتيــة،  البنيــة  وتوفيــر 
الاســتثمار فــي إنشــاء مصانــع لإنتــاج الأدويــة 
التقنيــات  وتطويــر  الطبيــة،  والمســتحضرات 
الحيويــة المتقدمــة، وتقديــم الخدمــات الطبيــة 

المتطــورة..

ثانيًا: تكنولوجيا المعلومات
المعلومــات  تكنولوجيــا  قطــاع  ويســتحوذ 
القطاعــات  ضمــن  الثانيــة،  المرتبــة  علــى 
ــا للاســتثمار فــي الشــرق الأوســط،  الأكثــر جذبً
بنســبة 19%، ويُقــدر حجــم ســوق تكنولوجيــا 
ــام  ــة ع المعلومــات والاتصــالات فــي المنطق
2024م بحوالــي 183.5 مليــار دولار أمريكــي، 
مليــار  إلــى 250.3  يرتفــع  أن  المتوقــع  ومــن 
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فــي  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
إفريقيــا؛  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
أكثــر  الســوق  وخدمــات  منتجــات  تمثــل  إذ 
الاتصــالات  ســوق  إجمالــي  مــن   %57 مــن 
الشــرق الأوســط و53% مــن صناعــات  فــي 
ــة  ــا المعلومــات، وشــهد ســوق تقني تكنولوجي
المعلومــات والتقنيــات الناشــئة فــي المملكــة 
نمــوًا متســارعًا ليصــل حجــم الســوق فــي العــام 
2022م نحــو 81 مليــار ريــال، مــع توقعــات بــأن 

تبلــغ 103 مليــارات ريــال عــام 2025م..
المعلومــات  تقنيــة  قطــاع  ويــؤدي 
عجلــة  دفــع  فــي  محوريًــا  دورًا  والاتصــالات 

نمــو  بمعــدل  2029م  عــام  أمريكــي  دولار 
..%6.41 قــدره  مركــب  ســنوي 

وقــد شــهد قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات 
الأوســط  الشــرق  فــي منطقــة  والاتصــالات 
الســنوات  فــي  كبيــرًا  نمــوًا  إفريقيــا  وشــمال 
فــي  الشــركات  تبنــى  مــع  خاصــةً  الأخيــرة، 
المجــالات المختلفــة، لأدوات التحــول الرقمــي 
وحلــول  والاتصــالات  الاصطناعــي  والــذكاء 
فقــد  المثــال،  ســبيل  وعلــى  التكنولوجيــا، 
التجاريــة،  والمؤسســات  الشــركات  أصبحــت 
تعتمــد علــى البيانــات والتجــارة الإلكترونية، وزاد 
ــة  ــة الإلكتروني ــى الخدمــات الصحي الاعتمــاد عل
والهاتفيــة، وكذلــك الاستشــارات الافتراضيــة 
ومراقبــة المرضــى عــن بعــد وخدمــات الصحــة 

الإلكترونيــة..
علــى  المتزايــد  الاعتمــاد  فــإن  شــك  وبلا 
المحمولــة  والأجهــزة  الذكيــة  الهواتــف 
خدمــات  نمــو  إلــى  يــؤدي  أن  الطبيعــي  مــن 
الاعتمــاد  أن  كمــا  المتنقلــة،  الاتصــالات 
المســتندة  الاتصــالات  لحلــول  المتزايــد 
فــي قطاعــات  النمــو  الســحابة ســيدفع  إلــى 

والبرمجيــات.. الســحابية  الحوســبة 
الأول  الاستشــاري  المديــر  يؤكــد  وفيمــا 
فــي مؤسســة "جارتنــر"، وهــى شــركة أمريكيــة 
والاستشــارات،  الأبحــاث  فــي  متخصصــة 
ــه مــن المتوقــع أن يقــوم  ــاد طاشــوالي"، أن "إي
الرؤســاء التنفيذيــون لشــؤون المعلومــات فــي 
إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 

الســحابية،  الخدمــات  علــى  الإنفــاق  بزيــادة 
ــيلات فــي  ــذي للتحل ــب الرئيــس التنفي فــإن نائ
المؤسســة نفســها، "ميريــام بيــرت"، توضــح 
أن قــادة تكنولوجيــا المعلومــات فــي منطقــة 
اتفقــوا  إفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق 
المهنيــة  الخدمــات  مــن  مزيــد  تقديــم  علــى 
للانتقــال  شــركاتهم  لتهيئــة  والاستشــارية 
إلــى الســحابة واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 
وتطبيقــات إنترنــت الأشــياء؛ والاســتفادة مــن 
فــرص تســييل البيانــات والناتجــة عــن التقــارب 

بيــن هــذه التقنيــات..
ــرز أســواق  ويُعــد الســوق الســعودي أحــد أب

المملكــة تســعى إلى جــذب 100 مليــار 
ــاشر  ــنبي مب ــتثمار أج ــنويًا كاس دولار س

ــام 2030م . ــول ع بحل

تمثــل  المملكــة  وخدًمــات  منتجــات 
في  الاتصــالات  ســوق  مــن   %57
صناعــة  مــن  و%53  الأوســط  الشرق 

المعلومــات. تكنولوجيــا 
م. محمدً الربيعان

الملف10



فــي  الاقتصــادي  والتنــوع  والابتــكار  النمــو 
هــذا  لتطويــر  الحكومــة  وتســعى  المملكــة، 
القطــاع وتحقيــق التحــول الرقمــي فــي الــبلاد، 
والتوســع  المتطــورة  التحتيــة  البنيــة  وتوفيــر 
وتطويــر  الحديثــة  التكنولوجيــا  اســتخدام  فــي 
خدمــات  وتقديــم  والتطبيقــات،  البرمجيــات 
الحلــول  وتنميــة  والإنترنــت،  الاتصــالات 
التقنيــة الذكيــة، وهــو مــا يمكــن المســتثمرين 
علــى  المملكــة  اعتمــاد  مــن  الاســتفادة  مــن 
ــة فــي قطاعــات مختلفــة  ــا والرقمن التكنولوجي

مجزيــة.. ماليــة  عوائــد  وتحقيــق 
ويشــير تقريــر لمركــز "إنترريجونــال للتحليلات 
الاســتراتيجية" إلــى ارتفــاع حجــم الإنفــاق علــى 
المعلومــات فــي  قطــاع الاتصــالات وتقنيــة 
أن  متوقعًــا  2024م،  عــام  خلال  المملكــة، 
مليــار  إلــى 46.6  2024م  عــام  بنهايــة  يصــل 
قطاعــات  فــي  القــوي  النمــو  نتيجــة  دولار، 
الحوســبة الســحابية، والاتصــالات المتنقلــة، 
واعتمــاد تقنيــات الجيــل الخامــس وغيرهــا مــن 

الرقميــة.. التقنيــات 
وفــي إطــار تنويــه هيئــة الاتصــالات والفضاء 
والتقنيــة بأبــرز فــرص ســوق البرمجيــات فــي 
ــز التحــول  المملكــة، وأثرهــا الإيجابــي فــي تعزي
نمــاذج  وتمكيــن  القطاعــات،  فــي  الرقمــي 
أعمــال الاقتصــاد الرقمــي، أشــارت الهيئــة إلــى 
أن عــدد الشــركات التقنيــة المدرجــة في الســوق 
الماليــة ارتفــع إلــى 18 شــركة، كمــا وصــل عــدد 
المنشــآت المســجلة فــي منصــة "تــك" إلــى 
مايزيــد علــى الـــ 1000 منشــأة تقنيــة، والـــ 150 

ــا.. ــا محليً ــا تقنيً منتجً
وتقنيــة  الاتصــالات  وزارة  وكيــل  وكان 
"محمــد  المهنــدس  بالمملكــة،  المعلومــات 
التقنــي،  القطــاع  بــأن  صــرح  قــد  الربيعــان"، 
هــو مــن أهــم الروافــد فــي الاقتصــاد، وجــذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة، وعلــى ســبيل المثــال، 
فــإن قطــاع الحوســبة الســحابية جــذب 16.5 
ــد  ــود العب ــى المملكــة، أمــا "العن ــال إل ــار ري ملي
الواحــد"، مديــرة الإدارة العامــة لتبنــي التقنيــة 
فــي المملكــة، فقــد أشــارت إلــى أن برنامــج 
"التقنيــات العميقــة" يســتهدف أكثــر مــن 400 
شــركة بحلــول 2030م لابتــكار مايزيــد علــى الـــ 

100 حــل تقنــي..

ثالثًا: الطاقة الشمسية والرياح
والريــاح  الشمســية  الطاقــة  قطــاع  احتــل 
أكثــر  ضمــن   %18 بنســبة  الثالــث  المركــز 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  القطاعــات 
للاســتثمارات،  الجاذبــة  إفريقيــا  وشــمال 
 %22 مــن  يتــراوح  بمــا  المنطقــة  وتســتأثر 

إلــى 26% مــن إجمالــي الإشــعاع الشمســي 
علــى كوكــب الأرض، ويمكــن لــكل كيلومتــر 
ــة  ــة أن يســتخدم طاق ــع مــن هــذه المنطق مرب
شمســية تعــادل مــا ينتجــه 1-2 مليــون برميــل 
نصــف  يســد  قــد  مــا  ســنويًا؛  النفــط  مــن 
احتياجــات العالــم مــن الكهربــاء، فيمــا تتميــز 3 
أربــاع المنطقــة بســرعات ريــاح تتجــاوز المقياس 
الأدنــى المطلــوب لمشــروعات طاقــة الريــاح 

النطــاق.. واســعة 
فــي  للطاقــة  الدوليــة  الوكالــة  وتتوقــع 
تقريرهــا الســنوي الصــادر فــي يوليــو 2024م 
أن تتجــاوز الاســتثمارات فــي تكنولوجيــا الطاقــة 
الشمســية الكهروضوئيــة الـــ 500 مليــار دولار، 
2024م، وهــو مــا يفــوق الاســتثمارات  عــام 
فــي جميــع مصــادر الإنتــاج "الكهربائــي" الأخــرى 

مجتمعــة..
وتُقــدر الوكالــة أن العالــم أنفــق عــام 2024م 
نحــو ألفــي مليــار دولار للحصــول علــى الطاقــة 
النظيفــة، أي أكثــر مرتيــن مــن الإنفــاق علــى 

ــار(.. الوقــود الأحفــوري )ألــف ملي
الطاقــة  صناعــات  لمجلــس  تقريــر  وفــي 
فــي ســبتمبر 2024م، أكــد التقريــر أن منطقــة 
اســتثمارات  ضــخ  تشــهد  الأوســط  الشــرق 
مشــاريع  فــي  دولار  مليــار   75.63 بـــ  تُقــدر 
الطاقــة المتجــددة حتــى عــام 2030م، وهــذه 

الاســتثمارات ستشــمل 116 مشــروعًا للطاقــة 
الطاقــة  توليــد  ذلــك  فــي  بمــا  المتجــددة، 
والطاقــة  البريــة،  الريــاح  وطاقــة  الشمســية، 
واحتجــاز  الهيدروجيــن،  وإنتــاج  الكهرومائيــة، 
واســتخدام وتخزيــن الكربــون، والطاقــة الحراريــة 
الأرضيــة، وأنظمــة تخزيــن الطاقــة والبطاريات..
وفــي المملكــة فــإن قطــاع النفــط والغــاز 
إذا كان قــد أصبــح محــركًا قويًــا للاقتصــاد علــى 
مــدى عقــود وأســهم فــي فــرص اســتثمارية 
هائلــة فــي المملكــة، إلا أن التوقعــات تشــير 
إلــى أن قطــاع الطاقــة المتجــددة سيســتحوذ 
ريــال  مليــار   300 قدرهــا  اســتثمارات  علــى 

2030م.. بحلــول 

رابعًا: قطاع إنتاج الغذاء
مــن  الغذائيــة  الصناعــات  قطــاع  يُعــد 
الــدول،  اقتصــادات  فــي  المهمــة  القطاعــات 
باعتبــاره مــن الصناعــات الأساســية التي تســهم 
وقــد  الغذائــي،  القومــي  الأمــن  تأميــن  فــي 
ــة،  ــة الرابع ــذاء فــي المرتب ــاج الغ ــاء قطــاع إنت ج
بنســة 17%، ضمــن أبــرز القطاعــات الجاذبــة 
للاســتثمارات فــي منطقــة الشــرق الأوســط..
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فــي  الغذائيــة  الصناعــات  قطــاع  ويُعــد 
المملكــة قطاعًــا أساســيًا، ومــن المتوقــع أن 
ينمــو بســرعة أكبــر فــي الســنوات المقبلــة مــع 
ارتفــاع الطلــب المحلــي والإقليمــي والدولــي 
علــى المنتجــات الغذائيــة المصنعــة بالمملكــة، 
ــة  فــي ظــل شــهرة المملكــة بمنتجاتهــا الغذائي
فــي  الريــادة  لهــا  يتيــح  مــا  وهــو  "الــحلال"، 
الــحلال  للأطعمــة  العالميــة  الســوق  صناعــة 

والتــي تبلــغ قيمتهــا 1.3 تريليــون دولار..

وتُعــد المملكــة مــن أكبــر المنتجيــن للحبــوب 
ــوارد  ــك م ــة، وتمتل والخضــراوات فــي المنطق
طبيعيــة غنيــة وتربــة خصبــة، وتعــزز الحكومــة 
الاســتثمار فــي قطــاع الزراعــة، مــن خلال توفيــر 
والضريبيــة،  الماليــة  والحوافــز  التســهيلات 
وهنــاك فــرص اســتثمارية كبيــرة فــي تطويــر 
واســتخدام  والمســتدامة،  العضويــة  الزراعــة 
المائيــة  الزراعــة  مثــل  الحديثــة،  التقنيــات 
المــوارد  واســتغلال  بالدفيئــات،  والزراعــة 
خلال  مــن  فعــال،  بشــكل  المتاحــة  المائيــة 
الاســتثمارات فــي مشــروعات الــري والتحليــة..
ســوق  نمــو  إلــى  التوقعــات  وتشــير 
الصناعــات الغذائيــة فــي المملكة مــن 41 مليار 
دولار فــي عــام 2019م، إلــى 57 مليــار دولار 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2030م،  عــام  بحلــول 
ــا  ــي هــذا النمــو مدفوعً يقــدر بـــ 3%؛ حيــث يأت
بزيــادة إنفــاق المســتهلكين علــى المأكــولات 
والمشــروبات بنســبة 1.4% والنمــو الســكاني 

..%1.73 بنســبة 
الصناعــة  وزيــر  يؤكــد  الإطــار،  هــذا  وفــي 
أن  الخريــف"،  "بنــدر  المعدنيــة،  والثــروة 
المملكــة تســعى لجــذب مشــروعات اســتثمارية 
ــار دولار فــي قطــاع الصناعــات  بقيمــة 20 ملي
الغذائيــة بحلــول عــام 2035م، وأنهــا تســتهدف 
مليــار   3.7 مــن  الصــادرات  قيمــة  مضاعفــة 

دولار  مليــار   10.9 إلــى  2022م،  عــام  دولار 
لمســتهدفات  وفقًــا  وذلــك  2035م  عــام 

للصناعــة.. الوطنيــة  الاســتراتيجية 

خامسًا: قطاع النفط والغاز
يســتحوذ قطاع النفط والغاز على 13% من 
الاســتثمارات فــي منطقــة الشــرق الأوســط، 
وهــو مــا جعلــه يحتــل المركــز الخامــس، ضمــن 
فــي  للاســتثمارات  جذبًــا  الأكثــر  القطاعــات 
منطقــة الشــرق الأوســط، وفــي تقريــر لوحــدة 
الطاقــة  علــى  الإنفــاق  فــإن  الطاقــة،  أبحــاث 
فــي الشــرق الأوســط ســيصل إلــى 199 مليــار 
دولار ســنويًا خلال الســنوات الـ 5 الممتدة من 
اســتثمارات  أن  ورغــم  2030م،  إلــى  2026م 
الطاقــة النظيفــة فــي المنطقــة قــد شــهدت 
زيــادة كبيــرة، فــإن وكالــة الطاقــة الدوليــة تتوقــع 
أن تُخصــص 20% مــن الاســتثمارات الموجهــة 
للطاقــة فــي الشــرق الأوســط لمصــادر الطاقــة 
مــن  الأكبــر  الجــزء  يُنفــق  بينمــا  المتجــددة، 

الأمــوال علــى قطــاع النفــط والغــاز..
لضمــان  العربيــة  "المؤسســة  وتوضــح 
)ضمــان("،  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
العربيــة  الــدول  والغــاز فــي  النفــط  أن قطــاع 
اســتقطب 610 مشــروعات؛ بتكلفة اســتثمارية 
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دولار،  مليــارات   406 نحــو  بلغــت  إجماليــة 
فــي  وعربيــة  أجنبيــة  شــركة   356 نفذتهــا 
المنطقــة، خلال الفتــرة ينايــر 2003م، ومايــو 

عامًــا..  22 نحــو  مــدار  علــى  أي  2024م؛ 
أبــرز  المتحــدة قائمــة  الولايــات  وتصــدرت 
العربيــة  المنطقــة  فــي  المســتثمرة  الــدول 
بقطــاع النفــط والغــاز، )85 مشــروعًا(، بنســبة 
صعيــد  علــى  روســيا  تصــدرت  بينمــا   ،%14
مليــار   61.5 بقيمــة  الاســتثمارية  التكلفــة 
دولار، بنســبة 15.2% مــن إجمالــي التكلفــة، 
أمــا علــى صعيــد توقعــات الاحتياطــات والإنتاج 
والتصديــر للنفــط والغــاز والمنتجــات البتروليــة، 
فمــن المتوقــع، تراجــع الاحتياطــات المؤكــدة 
العربيــة، وكذلــك  المنطقــة  النفــط فــي  مــن 
بلــوغ الاحتياطــات المؤكــدة مــن الغــاز الطبيعــي 
تريليــون   58 نحــو  العربيــة  المنطقــة  فــي 
الإجمالــي  مــن   %26.8 بنســبة  متــر مكعــب 
العالمــي، مــع توقعــات بتراجعهــا بمعــدل 7.5 
فــي المائــة إلــى 53.53 تريليــون متــر مكعــب 

2030م.. عــام 
الطاقــة  قطــاع  فــإن  للمملكــة  وبالنســبة 
بســبب  وذلــك  الأساســية،  الركيــزة  يشــكل 
وكــون  للقطــاع؛  الراســخة  التحتيــة  البنيــة 
المملكــة أحــد أكبــر منتجــي النفــط فــي العالــم، 
وبالطبــع فإنــه لايمكــن الحديــث عــن الاســتثمار 

التطــرق  دون  بالمملكــة،  النفــط  قطــاع  فــي 
لشــركة أرامكــو الســعودية، التــي تبلــغ قيمتهــا 
الســوقية فــي المتوســط حوالــي 7.5 تريليــون 
ريــال، وتــم إدراج أســهمها فــي ســوق الأســهم 
الســعودية فــي نهايــة 2019م، فــي واحــدة مــن 
أضخــم الصفقــات والفــرص الاســتثمارية علــى 

مســتوى العالــم..

سادسًا: قطاع البنوك
مــن   %6 علــى  البنــوك  قطــاع  اســتحوذ 
الشــرق  فــي منطقــة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
بلــدان  مــن  عديــد  شــهد  أن  بعــد  الأوســط، 
ــوك،  ــا فــي قطــاع البن المنطقــة نمــوًا ملحوظً
خاصــةً فــي ظــل التحــول الرقمــي ومبــادرات 

المالــي.. الشــمول 
الســعودي،  المصرفــي  القطــاع  وشــهد 
علــى ســبيل المثــال، خلال الســنوات الماضيــة 
تطــورًا ملحوظًــا، فــي حجــم الأصــول ومحافــظ 
الإقــراض، وفــي إدخــال عديــد مــن التقنيــات 
ــة والاســتثمار فــي شــركات "الفنتــك".. الحديث
الصغيــــــــــرة  الشركــــــــــات  واستفــــــــادت 
هائــل  بشــكل  المملكــة  فــي  والمتوســطة 
حيــث  الماليــة؛  الخدمــات  قطــاع  تطــور  مــن 
المنشــآت  بنــك  تأســيس  مــن  اســتفادت 

ومــن  2021م،  عــام  والمتوســطة  الصغيــرة 
وإعــادة  التمويــل  لشــركات  المتزايــد  الــدور 
محفظتهــا  نمــت  والتــي  العقــاري،  التمويــل 
نهايــة  حتــى  فقــط  عاميــن  خلال  التمويليــة، 
ــال.. ــار ري ــى 85 ملي 2023م بـــ 24% لتصــل إل
وحتــى  2018م،  عــام  مــن  الفتــرة  وخلال 
ملكيــة  قيمــة  قفــزت  2024م،  أبريــل  نهايــة 
الأســهم  ســوق  فــي  الأجانــب  المســتثمرين 
 410 لتلامــس   %400 بنحــو  الســعودية 
الماليــة  النتائــج  وأســهمت  ريــال،  مليــارات 
الإيجابيــة والأربــاح التــي حققهــا قطــاع البنــوك 
وشــركات الطاقــة فــي صعــود مؤشــر الأســهم 

بالمملكــة..

سابعًا: قطاع المعادن والذهب
يُشــكل قطـــاع التعديــــــــن أهميــة بالغــة فــي 
الاقتصـــــــاد، ويصفــه الكثيــــــرون بأنــه المحــرك 
الأول للاقتصــاد العالمــي، كمــا يُعـــــــــد جــــــــزءًا 
أساســيًا فــي مجــالات الحيـــــــاة اليوميــــــة، إذ 
يدخــــــل فــي عديــد مــن المنتجــات الرئيســة، 
ــات  ــآت، والمنتجــــ ــارات، والمنشــ مثــل السيـــــ

الاســتهلاكية، وغيرهــا..
ــن والذهــب فــي المركــز  وجــاء قطــاع التعدي
ــي تجــذب  ــات، الت ــرز القطاع الســابع، ضمــن أب
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ــا للاســتثمارات فــي  القطاعــات الأكثــر جذبب
منطقــة الشــرق الأوســط

ستشهــدً  الأوســط  الشرق  منطقــة 
 75.63 بـــ  تُقــدًر  اســتثمارات  جــذب 
الطاقــة  مشــاريع  في  دولار  مليــار 

2030م. عــام  حتى  المتجــدًدة 

قطــاع النفــط والغــاز في الــدًول العربيــة 
اســتقطب 406 مليــارات دولار خلال 

ــا. 22 عامً

الاســتثمارات فــي منطقــة الشــرق الأوســط، 
وذلــك بنســبة 3%، ووفقًــا للتقديــرات، فــإن 
ــا، يحتــاج  الطلــب الكبيــر بقطــاع التعديــن عالميً
دولار  تريليونــات   6 بقيمــة  اســتثمارات  إلــى 

خلال الســنوات الـــ 10 المقبلــة..
ورجــال  والشــركات  الحكومــات  وتســتثمر 
الأعمــال فــي قطــاع التعديــن مــا يقــرب مــن 
تريليــون دولار ســنويًا؛ حيــث يعتمــد اقتصــاد 
ــى الاســتثمار فــي  ــة عل مــا يقــرب مــن 70 دول
تطويــر  فــي  البالغــة  لأهميتــه  القطــاع،  هــذا 
البنيــة التحتيــة وتوفيــر زيــادة الإيــرادات، مــن 
داخــل  والضرائــب  والصــادرات  الإنتــاج  خلال 

الدولــة..
مــن  طبيعيــة  بثــروات  المملكــة  وتحظــى 
والنحــاس  والفضــة  الذهــب  مثــل  المعــادن، 
أن  الملاحــظ  ومــن  والفوســفات،  والزنــك 
قــد  التعديــن  قطــاع  فــي  النمــو  معــدلات 
ارتفعــت بالفعــل بشــكل كبيــر، بالتزامــن مــع 
فيمــا  2030م،  رؤيــة  مســتهدفات  تحقيــق 
الأساســية  التحتيــة  البنىــة  بتوفيــر  يتعلــق 
التعديــن  قطــاع  فــي  الاســتثمار  وتشــجيع 
المختلفــة،  المعدنيــة  الصناعــات  وتطويــر 
والتركيــز  التكنولوجيــة  الابتــكارات  واســتغلال 

نمــو  لتحقيــق  المســتدامة  التنميــة  علــى 
القطــاع.. هــذا  فــي  واســتدامة 

مســاهمة  زيــادة  إلــى  المملكــة  وتســعى 
القطــاع إلــى نحــو 15% فــي الناتــج المحلــي 
لاستكشــاف  وللترويــج  2030م  بحلــول 
المعــادن علــى مســاحة 50 ألــف كيلومتــر مربــع 
مــن الأراضــي الغنيــة بالمعــادن، كمــا أعلنــت 
لجــذب  تخطــط  أنهــا  2022م،  عــام  المملكــة 
32 مليــار دولار مــن الاســتثمارات الجديــدة فــي 
قطــاع التعديــن وإنتــاج المعــادن عبــر 9 مشــاريع 
المتوقــع  النمــو  مــن  مســتفيدة  مختلفــة، 
لإنتــاج المعــادن عالميًــا بنحــو 500% حتــى عــام 
2050م، وكذلــك مــن نمــو ثرواتهــا المعدنيــة، 
ــر مــن  ــى أكث التــي تضاعفــت قيمتهــا لتصــل إل
9.3 تريليــون ريــال، نتيجــة إلــى تطويــر البنيــة 
التحتيــة والتشــريعية وعمليــات الاستكشــاف 
عــن  فــضلًا  المحلــي  والطلــب  المســتمرة 

للمملكــة.. الإســتراتيجي  الموقــع 
ويتوقــع وزيــر الصناعــة والثــروة المعدنيــة، 
"بنــدر الخريــف"، خلال تصريحــات لــه ضمــن 
الــذي  الدولــي،  التعديــن  مؤتمــر  أعمــال 
أن  2025م،  ينايــر  فــي  الريــاض  اســتضافته 
يحــدث نمــوًا فــي "القريــب العاجــل" فــي حجــم 

المملكــة،  فــي  التعديــن  بقطــاع  الاســتثمار 
مشــيرًا إلــى أن المملكــة لا تتعامــل مــع القطــاع 
كنشــاط مســتقل، وإنمــا تتبنــى نظــرة شــاملة 
مــن  تمتــد  والتــي  التوريــد،  سلســلة  لكامــل 
اســتخراج المعــادن إلــى التكريــر وإعــادة التدويــر..
ســجّلت  الســعودية،  أن  بالذكــر  جديــر 
تقدمًــا كبيــرًا فــي التقييــم العالمــي لمخاطــر 
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الاســتثمار فــي قطـــــــاع التعديـــــــن الصــــــادر 
مايننــج  مــع  بالتعــاون   MineHutte عــن 
أســرع  محــرزة  2024م  فــي  الصــادر  جورنــال، 
التنظيميــة  البيئــة  تطــور  فــي  عالمــي  نمــو 
خلال  للاســتثمارات،  الجاذبــة  والأساســية 
نتيجــة  وذلــك  الماضيــة،  الخمــس  الســنوات 
تطويــر البنيــة التشــريعية واللوائــح التنظيميــة 
للقطــاع، وتحســن تقييــم المملكــة فــي مؤشــر 
مؤشــر  فــي  وكذلــك  الماليــة،  السياســات 
التراخيــص التعدينيــة؛ حيــث جــاءت ثانــي أفضــل 

التراخيــص.. منــح  بيئــة  فــي  دولــة 

الفرص والتحدًيات
لا شــك أن المســتثمرين لديهــم أولوياتهــم 
فــي  الاســتثمار  قــرار  باتخــاذ  يتعلــق  فيمــا 
وفــي  أخــرى،  دون  دولــة  وفــي  مــا،  منطقــة 
الوقــت الحالــي، مــن الملاحــظ أن المســتثمرين 
لمســتوى  القصــوى  الأولويــة  يعطــون 
جانــب  إلــى  الابتــكار،  وقــدرات  التكنولوجيــا 
والتنظيميــة،  القانونيــة  العمليــات  سلاســة 
وســهولة نقــل رأس المــال مــن وإلــى الــبلاد، 
فــضلًا بالطبــع عــن العوامــل الجيوسياســية، 
وعــدم  التوتــرات  تــؤدي  أن  الطبيعــي  مــن  إذ 
ــر علــى قــرارات  الاســتقرار السياســي إلــى التأثي

الاســتثمار..
وفيمــا يتعلــق بالفــرص، فإنــه مــن المتوقــع 
ــن القطــاع العــام والخــاص  ــادة الشــراكات بي زي
الصحيــة  الرعايــة  مشــروعات  تمويــل  فــي 

التمويــل  علــى  الاقتصــار  بنمــوذج  مقارنــةً 
الحكومــي، وهــو مــا يتطلــب مــن الحكومــات 
تقديــم المزيــد مــن الحوافــز الضريبيــة لجــذب 
ولا  القطــاع،  لهــذا  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
ســيما فــي التخصصــات الهامــة، مثــل رعايــة 
الســرطان،  الدمويــة وعلاج  والأوعيــة  القلــب 
وكذلــك تشــجيع الاســتثمارات لتوفيــر جامعــات 

طبيــة علــى مســتوى وجــودة عاليــة..
الطاقــة  فــي  العالميــة  الاســتثمارات  أمــا 
النظيفــة، فعلــى الرغــم مــن أن هنــاك مخــاوف 
مــن أن يــؤدي ارتفــاع أســعار الفائــدة إلــى عرقلــة 
تدشــين مشــروعات جديــدة، إلا أن التقديــرات 
تشــير إلــى أن الاســتثمارات ســتتضاعف فــي 
هــذا القطــاع تقريبًــا مقارنــةً بالوقــود الأحفوري، 
الطاقــة  إمــدادات  سلاســل  تحســين  بفضــل 
فــي  النظيفــة  التقنيــات  تكاليــف  وانخفــاض 

عــام 2024م..
أمــا قطــاع صناعــة النفــط والغــاز، فوفقًــا 
لتقديــرات المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، فــإن 
ــة فــي هــذا القطــاع يمكــن  ــا الرقمي التكنولوجي
أن توفــر بمــا يقــرب مــن 1.6 تريليــون دولار، 
ويمكــن أن ترتفــع لتوفــر 2.5 تريليــون دولار في 
حالــة تخفيــف القيــود التنظيميــة والتشــغيلية..
ــد  ــة الأخــرى، فــإن هنــاك العدي وعلــى الناحي
مــن التحديــات، التــي تواجــه جذب الاســتثمارات 
الأجنبيــة إلــى منطقــة الشــرق الأوســط بشــكلٍ 
بالقطاعــات  تتعلــق  تحديــات  بعضهــا  عــام، 
ذاتهــا، وعلــى ســبيل المثــال، صناعــة النفــط 
واحتمــالات  الاحتياطــي  ومســتوى  والغــاز، 

النضــوب، وكذلــك قطــاع التعديــن والذهــب، 
دقيقــة  تقديــرات  وجــود  عــدم  ظــل  فــي 
ــف الاســتخراج  ــن تكالي ــات فــضلًا ع للاحتياطي

والإنتــاج..
وهنــاك تحديــات عامــة، تتعلــق بالاســتثمار 
حالــة  مثــل  الأوســط،  الشــرق  منطقــة  فــي 
الاســتقرار الجيوسياســي من عدمه وومســتوى 
الفســاد وضعــف الخدمــات المســاندة والبنيــة 
وارتفــاع  اللوجستيـــــــة  للخدمـــــــات  التحتيـــــة 
تكاليفهــا، ومــدى ســهولة ممارســة الأعمــال 
التجاريــة والعقبــات البيروقراطيــة، وطــول فتــرة 
المســتثمرين  بيــن  التجاريــة  المنازعــات  إنهــاء 
المعلومــات  كفايــــــة  وعـــــدم  وخصومهـــــم، 
التســويقية،  المنشــآت  وضعــف  والبيانــات، 

التضخــم.. ومشــكلات 
ــات  ــك العقب ــى تل ــب عل ــك، فــإن التغل ولذل
الاســتقرار  تحقيــق  يتطلــب  والتحديــات 
الاقتصــادي  والانفتــاح  والأمنــي  السياســي 
وتطوير البنىة التحتية وإطلاق حزم من الحوافز 
التشــريعات  وتطويــر  والضريبيــة،  التشــريعية 
والأنظمــة وتســريع إجــراءات التقاضــي فــي حــل 
المنازعــات التجاريــة، وتوفيــر قواعــد معلومــات 
وبيانــات شــاملة وتحديــث الجوانــب التنظيميــة 
والإجرائيــة، ونشــر مراكــز خدمــة المســتثمرين 
وتدريــب العمالــة وتأهيلهــم لســوق العمــل.  
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بًاتــت معيــارًا رئيسًــا للدًلالــة على مــدًى المشــاركة الفاعلة لــلشركات والمؤسســات في 

خدًمــــة المجتمـــــع، وتتســــاوى اليــــوم في أهميتهــا وقيمتهــا وتأثيرهــا لــدًى عدًيــدً مــن 

ــن زيادة تــبني قطــاع الأعمــال  ــآت، مــع غيرهــا مــن البرامــج الاقتصاديــة؛ إذ مكَك المنشــ

ــل  ــة عم ــى ببيئـــ ــال يحظـ ــاع أعمــ ــق قط ــن خلــ ــة م ــؤولية الاجتماعي ــات المس لممارس

قــادرة على التعامــــل مــع التطورات المتســارعة في الجوانــب الاقتصاديــة والتكنولوجية 

والإداريــة. 

الاقتصاد - خالدً الشايع

قطاع الأعمال 
والإنفاق الاجتماعي

17  مجلة الاقتصاد  |  العدًد 613  |  يناير/فبراير 2025م



وتعــد المســؤولية الاجتماعيــة ركنًــا أساســيًا 
ــب أنهــا  ــاة المجتمعــات، فبجان ــا فــي حي ومهمً
تدعــم البيئــة الاجتماعيــة وتُعــزّز مــن روابطهــا 
وتماســكها، فهــي مــن خلال تأثيرهــا المباشــر 
علــى اســتدامة وتعزيــز الأعمــال تمثــل رافــدًا 
إضافــة  فهــي  الوطنــي،  للاقتصــاد  رئيسًــا 
نســبية للأعمــال، ولهــا دورهــا فــي اســتدامة 

ونمــو الشــركات علــى المــدى الطويــل..
الســنوات  فــي  المملكــة  شــهدت  وقــد 
الخمــس الأخيــرة تطــورًا ملحوظًــا فــي مجــال 
المســؤولية الاجتماعيــة، واعتمــدت يــوم 23 
مــارس مــن كل عــام ليكــون يومًــا للمســؤولية 
الاجتماعيــة يُســلّط فيــه الضــوء علــى برامــج 
شــركات  دور  لإبــراز  الاجتماعيــة  المســؤولية 
ومؤسســات القطــاع الخــاص، فيمــا تقدمــه 
وقــد  وتقدمــه،  المجتمــع  ازدهــار  أجــل  مــن 
فــي  الشــركات  إســهامات  نســبة  ارتفعــت 
عــام  فــي   %1.19 مــن  الاجتماعــي  الإنفــاق 
2019م إلــى 4.15% فــي أواخــر عــام 2023م، 
ليعكــس تطلعــات المملكــة فــي تنميــة قطــاع 
المســؤولية الاجتماعيــة فــي مختلف المجالات 
كواحــدة مــن أهــم أهــداف رؤيــة 2030م، ببنــاء 
تواصــل  حيــث  ومســتدام،  مزدهــر  اقتصــاد 

لتحقيــق  جهودهــا  والمؤسســات  الشــركات 
التميــز فــي هــذا المجــال، ممــا يعكــس رؤيــة 
القيــادة فــي إشــراك الأطــراف كافــة لتحقيــق 

التنميــة الشــاملة فــي المجتمــع..
كمــا ارتفــع عــدد الشــركات التــي تقــدم برامج 
ومبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة ليصــل إلــى 
مــا نســبته 65% فــي عــام 2023م، الأمــر الــذي 
عالميًــا،  المملكــة  مكانــة  تعزيــز  فــي  أســهم 
 16 الـــ  المرتبــة  لتحقــق  مركــزًا   25 باعتلائهــا 
عالميًــا فــي مؤشــر )المســؤولية الاجتماعيــة( 
الصــادر عــن تقريــر الكتــاب الســنوي للتنافســية 

العالميــة IMD لعــام 2024م..
المســؤولية  أصبحــت  ذلــك  علــى  وبنــاءً 
عمليــة  التنمويــة  بأبعادهــا  الاجتماعيــة 
تغيــرات  إحــداث  إلــى  تهــدف  اســتثمارية، 
اجتماعيــة لدعــم البنيــة الاجتماعيــة، وتحقيــق 
التنميــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بتنميــة مهــارات 
ذوي  وتحديــدًا  المجتمــع،  فــي  كافــة  الأفــراد 
الدخــل الأقــل، وتوزيــع حصص مــن الأرباح على 
الموظفيــن، وأصبحــت المســؤولية الاجتماعية 
ــي وأحــد  ــكل أطــراف الاقتصــاد الوطن ــا ل التزامً

مســتدامة.. تنميــة  لتحقيــق  آلياتــه 
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الشركات  مســاهمة  نســبة  ارتفعــت 
في الإنفــاق الاجتماعــي مــن 1.19% في 
عــام 2019 إلى 4.15% عــام 2023م.

إدارات تُعنى بًالمسؤولية الاجتماعية
وعلــى الرغــم مــن أن مشــاركة الشــركات فــي 
المســؤولية الاجتماعيــة اختياريــة؛ إلا شــركات 
المملكــة خطــت خطــوات كبيــرة فــي مجالاتهــا، 
القطــاع  منشــآت  كيانــات  مــن  عديــد  وبــات 
الخــاص تحــرص علــى تأســيس إدارات تُعنــى 
بالمســؤولية الاجتماعيــة؛ للإســهام فــي خدمــة 
المجتمــع، ومتابعــة هــذه الإســهامات وقيــاس 
أثــر  لــه  كان  منهــا، ممــا  يتحقــق  الــذي  الأثــر 
إيجابــي أســهم فــي إنجــاز عديــد مــن المشــاريع 
القطــاع  وتعــاون  تكاتــف  خلال  مــن  الكبيــرة 
مختلــف  فــي  بمســؤولياته  وقيامــه  الخــاص 
المجــالات مــن تعليــم وصحــة وبيئــة وتنميــة 

مســتدامة..
الاجتماعيــة،  المســؤولية  خبيــر  ويؤكــد 
بيــن  التفريــق  أهميــة  عبدالهــادي،  محمــد 
المســؤولية الاجتماعيــة كــدور مهــم للقطــاع 
الخــاص، وبيــن الأعمــال الخيريــة التــي يقــوم 
بهــا عــدد كبيــر مــن رجــال الأعمــال، مشــددًا 
وأشــمل،  أوســع  الأولــى  مفهــوم  أن  علــى 
قــائلًا: هنــاك تطــور كبيــر فــي التــزام القطــاع 
الخــاص بالمســؤولية الاجتماعيــة، صحيــح أنــه 
لــم يصــل بعــد للمســتوى المأمــول، ولكنــه 
تحســن بشــكل كبيــر، ونأمــل أن يتطــور أكثــر 
كبيــرة  فــرص  وثمّــة  المقبلــة،  الفتــرة  خلال 
التــي  الاجتماعيــة  المســؤولية  عمــل  لتطويــر 
لا تقــل أهميــة عــن أي نشــاط آخــر يقــوم بــه 

الخــاص.. القطــاع 
المســؤولية  أن  إلــى  عبدالهــادي  وأشــار 
مــن  عــدد  تعييــن  مــن  أكبــر  الاجتماعيــة 
الموظفيــن وهــي تختلــف عن الأعمــال الخيرية، 
ومســاعدة  المســاجد  وبنــاء  الطعــام  فحفــظ 

مــن  أكثر  اســتثمرت  المملكــة  بنــوك 
مبــادرات  في  ريال  مليــون   350
البيئــة،  مجــالات  شمــلت  اجتماعيــة 

والصحــة. والتعــليم، 
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تحــت  ينــدرج  ولكنــه  خيــر  هــو عمــل  للصــم، 
تقديــم  عكــس  الاجتماعيــة،  المســؤولية 
المعونــات للأيتــام، هــذا عمــل خيــر وواجــب عــل 
الأفــراد، عمــل المســؤولية الاجتماعيــة يظهــر 
بالمجتمــع، ومحاولــة مســاعدته  الحــس  مــن 
كواجــب مــن واجبــات القطــاع الخــاص، نحــن 
فــي وطــن لــم يقصر معنــا، ولهذا أنا كشــركة أو 
مؤسســة ضخمــة، مــن الواجــب علــي مســاعدة 
المجتمــع ببعــض النشــاطات والخدمــات، مثــل 
لكبــار  أو مشــروعًا  للحــي،  أنشــئ مجلسًــا  أن 

والأمهــات.. الســن 
أنــه لا يوجــد أي معــوق  وأكــد عبدالهــادي 
فــي  نشــاطها  زيــادة  مــن  الشــركات  يمنــع 
المســؤولية الاجتماعيــة؛ إذ يحتــاج العمــل فــي 
ــات  ــى الهيئ ــم فقــط، وعل ــال للتنظي هــذا المج
المختصــة أن توضــح كيــف يمكــن الوصــول 
بالمبــادرات  ترحــب  فالدولــة  للشــركات، 
المجتمعيــة وتدعــوا لهــا، ولكــن كيــف تصــل 
للشــركات وتنظــم عملهــا، مشــيرًا إلــى أهميــة 
أن يكــون هنــاك منصــة وطنيــة للمســؤولية 
المجتمعيــة، تذكــر فيهــا الشــركات مــا قامــت 
بــه، وتكــون منصــة حقيقيــة، وفاعلــة وليــس 

مجــرد منصــة صوريــة..

استثمار بنوك المملكة في المسؤولية 
الاجتماعية

للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  وتأخــذ 
احتــرام  أبرزهــا  عديــدة،  أشــكالًا  والمنشــآت 
عليهــا،  الحفــاظ  فــي  والإســهام  البيئــة 
خاصــة عندمــا يتعلــق الأمــر بمصــادر المــواد 
والعمليــات، وتوفيــر فــرص متكافئــة لمختلــف 
الفئــات الاجتماعيــة، إضافــة لتوفيــر بيئــة عمــل 
آمنــة للجميــع، وبرامــج تمويــل التعليــم وتوفيــر 
ــال القادمــة مــن القــوى  ــب للأجي فــرص التدري

العاملــة..
الكبــرى  المملكــة  شــركات  مــن  وكثيــرًا 
الدراســية  للمنــح  برامــج  بإتاحــة  اهتمــت 
الداخليــة والخارجيــة لهــا، فيمــا اهتمــت أخــرى 
لطلبــة  الدراســي  والتفــوق  التعليــم  بدعــم 
مــع  بالشــراكة  تهتــم  وأخــرى  العــام،  التعليــم 
وزارة الصحــة وإنشــاء مراكــز القســطرة القلبيــة 
عديــدة،  مناطــق  فــي  مستشــفيات  ضمــن 
والــعلاج  الطبيعــي  للــعلاج  مركــز  وإنشــاء 
تدعــم  كمــا  التدخيــن،  ومكافحــة  الوظيفــي 
شــركات أخــرى الإثــراء المعرفــي ومحــو الأميــة..

مــن  تُعــدُ  ولا  خيــر،  عمــل  هــي  المحتاجيــن 
المســؤولية الاجتماعيــة، التــي تُعدُ دورًا مطلوبًا 
مــن الشــركات، قــائلًا: إن الأعمــال الخيريــة لهــا 
لــو  الاجتماعيــة  المســؤولية  ولكــن  مكانهــا، 
تكلمــت عنهــا كعضــو استشــاري فــي المجلــس 
الأعلــى للأشــخاص ذوي الإعاقــة، ســأتحدث 
عمــا قدمتــه المؤسســات لهــم، فهنــا ســيكون 
الوضــع مختلفًــا، مثــل تقديــم أجهــزه خاصــة 

محمدً عبدًالهادي
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ومــن الأنشــطة الاجتماعيــة الرائــدة، بحســب 
ــة الإعلام  ــن العــام للجن ــه الأمي مــا كشــفت عن
والتوعيــة المصرفيــة بالبنوك الســعودية، رابعة 
الشمســي، اســتثمار بنــوك المملكــة أكثــر مــن 
اجتماعيــة  مبــادرات  فــي  ريــال  مليــون   350
شــملت مجــالات البيئــة، والتعليــم، والصحــة، 
ودعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، مــا 
يســهم فــي تعزيــز اســتدامة المجتمــع، وأكــدت 
المجــال،  هــذا  فــي  الجهــود  تضافــر  أهميــة 
ليســت  الاجتماعيــة  "المســؤولية  أن  معتبــرةً 
مجــرد التــزام قانونــي، بــل هــي شــراكة حقيقيــة 

لبنــاء مجتمــع قــوي وواعٍ"..
فــي  والخبيــر  الناشــط  يؤكــد  جهتــه  ومــن 
المهنــدس  الاجتماعيــة،  المســؤولية  مجــال 
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أحمــد الرمــاح، علــى أن هنــاك تطــورًا كبيــرًا فــي 
ــى  ــة، مشــيرًا إل أنشــطة المســؤولية الاجتماعي
ــة  ــي تصــدر مــن الجهــات المعني أن الأرقــام الت
الخــاص  القطــاع  مشــاركة  ارتفــاع  تكشــف 
ــد،  ــا نطمــح بالمزي ــا مازلن ــر، وإن كن بشــكل كبي
وقــال ثمّــة فرصــة لتكــون أعلــى بكثيــر، خاصــة 
وأن الاهتمــام بهــذا الجانــب ارتفــع كثيــرًا فــي 
انعكــس  وهــذا  الماضيــة،  القليلــة  الســنوات 
علــى ترتيــب المملكــة عالميًــا فــي هــذا المجــال 
لتصــل للمركــز الســادس عشــر، ومــن المتوقــع 
بلا  أنــه  وأكــد  مســتقبلًا،  أكثــر  ترتقــي  أن 
شــك أننــا نطمــح فــي مزيــد وإن كان العطــاء 
الحالــي ممتــازًا، ولكــن هنــاك أهميــة لفصــل 
ــة  ــن الأعمــال الخيري ــة ع المســؤولية الاجتماعي

م. أحمدً الرماح

التقليديــة، موضحًــا أن المســؤولية الاجتماعيــة 
أو  الأيتــام  كفالــة  فمثــل  واســع،  قطاعهــا 
ــة ولكــن المســؤولية  ــراء هــي أعمــال خيري الفق
بكثيــر،  أوســع  قطاعــات  ل  تشــكِّ الاجتماعيــة 
وغيــر تقليديــة، بعــض الشــركات لا تســميها 
)الاســتدامة(  ولكــن  اجتماعيــة،  مســؤولية 
وتوردهــا فــي تقاريرهــا الســنوية، وهــي تشــمل 
يمكــن  لا  والتدريــب،  والتوظيــف  الســعودة 
وهــو  فقــط،  الخيريــة  الأعمــال  فــي  حصرهــا 
نابــع مــن دور الشــركات  فــي المجتمــع، ســواء 
تعويضــه عــن الضــرر الــذي قــد يكــون لحــق بــه 
جــراء أعمالهــا التجاريــة أو غيرهــا، وأشــار إلــى 
ــى إنشــاء خارطــة  ــز عل ــه مــن الضــروري التركي أن
ــى  ــة عل ــى احتياجــات كل منطق ــز عل ــة ترك حراري
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موسى الموسى

للمســؤولية  المنطقــة  مجلــس  إنشــاء  وهــو 
الاجتماعيــة )أبصــر( الــذي نشــط خلال الســنوات 
الأخيــرة فــي تطويــر العمــل المجتمعــي، ولأجــل 
ذلــك أطلــق المجلــس مبــادرة "ألفــة" قبــل نحــو 
ــة أعــوام، وفيهــا تضافــرت جهــود الجهــات  ثلاث
المعنيــة، مــن أجــل نمــو المُبــادرة علــى نحــو 
دراســة وتخطيــط  بمــا يشــمل  نطــاق واســع 
مســبق ابتــدأ فــي ترشــيح عــدد مــن محافظــات 
المنطقــة الشــرقية، ثُــمّ حصــر احتياجــات أحيــاء 
ــي الســعي فــي  المحافظــات الســكنية، وبالتال
تنفيــذ وســد هــذهِ الاحتياجــات المُجتمعيــة فــي 
مجــالات المســؤولية الاجتماعيــة بمــا يتناســب 

ــات الفــرد والأســرة.. مــع مُتطلب
مــن  الأساســي  الهــدف  تجســد  وقــد 
الأحيــاء  مــن  عــدد  إحيــاء  فــي  "ألفــة"  مبــادرة 
الســكنية الشــعبية علــى أن تكــون هــذهِ الأحيــاء 
مــن  بعــدد  ومشــمولة  مــزودة  المُســتفيدة 
مــن  عــدد  بمســاعدة  التطويريــة  المشــاريع 
الربحيــة  وغيــر  والخاصــة  الحكوميــة  الجهــات 
بهــدف تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة وتفعيــل 
مُجتمــع  لتمكيــن  المجتمعيــة  المشــاركات 
مــا  المبــادرة  تحقيــق  عــن  أســفر  مــا  حيــوي، 
حيًــا   88 فــي  وبرنامجًــا  خدمــة   217 يقــارب 
ســاعات  وبمســاهمة  الشــرقية  بالمنطقــة 
تطوعيــة تفــوق 400 ألــف ســاعة تطوعيــة مــن 
كافــة الشــركاء، وبلــغ عــدد المســتفيدين مــا 
ــة بـــ  ــت البداي ــف مســتفيد، كان ــارب 160 أل يق

حــدة، فاحتياجــات ســكان المنطقــة الشــرقية 
تختلــف عــن ســكان الحــدود الشــمالية وعــن 
الجنــوب، فــكل منطقــة لهــا حاجاتهــا الخاصــة، 

بنــاءً علــى ظــروف معيشــة ســكانها..

مجلس الشرقية للمسؤولية 
الاجتماعية

وتواصــل شــركات قطــاع الأعمــال جهودهــا 
ــز فــي هــذا المجــال، ومــن أهــم  ــق التمي لتحقي
ــادرات تلــك التــي انطلقــت فــي المنطقــة  المب
الاجتماعيــة،  المســؤولية  لتطويــر  الشــرقية، 

13 مــن الأحيــاء الســكنية الشــعبية وانتهــت بـــ 
برنامجًــا..  180 مــن  وأكثــر  حيًــا شــعبيًا   75

المســؤولية  فــي  الخبيــر  رأى  جانبــه  ومــن 
الاجتماعيــة، موســى الموســى، أن المســؤولية 
الاجتماعيــة، هــي نفســها الأعمــال التــي تخــدم 
المجتمــع ويقــوم بهــا القطــاع الخــاص كجهــات 
راعيــة لهــا، موضحًــا أن المســؤولية الاجتماعيــة 
حصرهــا  يمكــن  ولا  الاتجاهــات،  مختلفــة 
فــي اتجــاه معيّــن دون غيــره، مضيفًــا بقولــه 
تعيشــه  الــذي  التطــور  مــن  الرغــم  علــى  إنــه 
ــد  ــاج لمزي ــا تحت ــة إلا أنه المســؤولية الاجتماعي
مــن التنظيــم، لتكــون أكثــر فاعليــة، خاصــة فــي 
المبــادرات التــي تخــدم المجتمــع ككل، والأمــر 
الآخــر أن يكــون الدافــع هــو خدمــة المجتمــع 
كخدمــة حقيقيــة، وليســت مجــرد دعايــة لتلــك 

الجهــة الراعيــة للحــدث..
أن  الضــروري  مــن  أنــه  الموســى  ويؤكــد 
ــر لجهــود المســؤولية  يكــون هنــاك تنظيــم أكب
بتخصــص  محــددًا  يكــون  وأن  الاجتماعيــة، 
الجهــة لتكــون أكثــر درايــة بــه، والأمــر الثانــي 
وتريــد  فيــه  تعمــل  الــذي  المجتمــع  تحديــد 
خدمتــه، هــذا مــن المهــم اســتحضاره بقــوة، 
والأمــر الثالــث أن يكــون لدينــا خريطــة حراريــة 
ــاك  لحاجــات المجتمــع المحــدد، وأن يكــون هن
نــوع مــن التكامــل بيــن مؤسســات المســؤولية 
المجتمعيــة، وبيــن مؤسســات المجتمــع ككل 

ليكــون هنــاك تحقيــق أكبــر للفائــدة المرجــوة. 
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في مدًينــة نابــولي الإيطاليــة وتحدًيــدًًا عــام 1889م، قــام الشــيف الإيطــالي "رافيــال 

ــة  ــه الملك ــو وزوجت ــك أمبرت ــه إلى قصر المل ــن مطعم ــيتزا م ــل أول ب ــوزيتو"، بتوصي اس

مارجريتــا، والتي عشــقت هــذا النــوع مــن البــيتزا، حتى عرُفــت هــذه النوعيــة بًاسمــها 

ــحلات  ــار م ــع انتش ــكا، م ــام 1950م في أمري ــرة ع ــت الفك ــا راج ــا"، فيم ــيتزا مارجريت "ب

الوجبــات السريعــة، أمــا أول طلــب عبر الإنترنــت، فجــاء خلال التســعينيات، عندًمــا 

أعلنــت "بــيتزا هــت" عــن منتجهــا "بــيتزا نــت"، عبر موقعهــا الإلــكتروني، ومــن ثم 

ــذكي. ــل ال ــات التوصي ــات إطلاق تطبيق ــتشرت عملي ان

الاقتصاد - هيئة التحرير

الدًليڤري.. 
قطاع استثماري واعدً
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وقــد نمــا قطــاع توصيــل الطلبــات، بشــكلٍ 
الماضيــة،  القليلــة  الســنوات  خلال  ملفــت 
وتحديــدًا منــذ الطفــرات غير المســبوقة، الناتجة 
جائحــة  منــذ  وكذلــك  الاتصــالات،  ثــورة  عــن 
كورونــا، التــي دفعــت نحــو حــدوث نقلــة هائلــة 
فــي مجــال التطبيقــات الإلكترونيــة والشــمول 
تشــير  وفيمــا  بعــد،  عــن  والتســوق  المالــي 
العالميــة  الســوق  أن قيمــة  إلــى  التقديــرات، 
لتطبيقــات توصيــل الطلبــات تبلــغ 123 مليــار 
علــى  تســتحوذ  المملكــة  فــإن  دولار ســنويًا، 
أربعــة مليــارات و700 مليــون دولار مــن قيمــة 
تلــك العمليــات، التــي تتــم مــن خلال أكثــر مــن 
40 تطبيقًــا لتوصيــل الطلبــات، وعبــر أكثــر مــن 

80 شــركة توصيــل..

قفزًة كبيرة في نمو السوق
حدثــت  كورونــا،  جائحــة  لتداعيــات  ونتيجــة 
قفــزة كبيــرة فــي نمــو ســوق توصيــل الطلبــات 

عبــر الإنترنــت، إذ بلغــت عائــدات ســوق توصيــل 
المــواد الغذائيــة والبقالــة العالمــي عــام 2020م 
حوالــي 25 مليــار دولار، وتتوقــع شــركة "أوشــن 
إكــس" المتخصصــة فــي الاستشــارات وأبحــاث 
الســوق، أن يســتمر نمــو الســوق العالمــي فــي 
هــذا القطــاع فــي جميــع أنحــاء العالــم، بقيمــة 
ســنويًا،  دولار  مليــار  و23   15 بيــن  تتــراوح 
بحلــول  مليــارًا   223.7 الســوق  حجــم  ليبلــغ 
365 مليــار دولار عــام  2027م وحوالــي  عــام 

2030م..
التوصيــل  طلبــات  بلغــت  المملكــة  وفــي 
طلــب،  مليــون   225 حوالــي  2023م  عــام 
إلــى  الطعــام  توصيــل  تطبيقــات  تنقســم  إذ 
نوعيــن، وهمــا التوصيــل مــن المطعــم إلــى 
المســتهلك، والثانــي التوصيــل مــن المنصــة 

المســتهلك.. إلــى  التطبيــق  أو 
توصيــل  قطــاع  أن  إلــى  التقاريــر  وتشــير 
الطلبــات فــي منطقــة الخليــج وفــي المنطقــة 
العربيــة بشــكلٍ عــام، يشــهد زخمًــا كبيــرًا، إذ 

لتطبيقات  العالمية  السوق  قيمة 
توصيل الطلبات تبلغ 123 مليار دولار 
سنويًا منها 4.7 مليار دولار في المملكة.

 %46 بنسبة  تتصدًر  الرياض  منطقة 
من إجمالي طلبات التوصيل تليها مكة 
المكرمة بنسبة 26% والمنطقة الشرقية 

بحوالي %13. 
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ــر  ــر أكب وصلــت القيمــة الإجماليــة للطلبــات عب
منصتيــن للتوصيــل فــي المنطقــة إلــى 7.1 
مليــارات دولار حتــى شــهر ســبتمبر مــن العــام 
ــن  ــراوح بي الماضــي، وذلــك بمعــدلات نمــو تت

للمنصتيــن.. و%25.8   %21.3
ووصلــت الأربــاح للمنصتيــن أو التطبيقيــن، 
عميــل  ملاييــن   10.2 يســتخدمهما  اللــذان 
فــي لـــ11 دولــة خليجيــة وعربيــة معًــا إلــى 760 
أرباحًــا إجماليــة وأرباحًــا صافيــة  مليــون دولار 
بلغــت 304 ملاييــن دولار، فيمــا بلــغ إجمالــي 

الإيــرادات حوالــي 2.56 مليــار دولار..
ووفقًــا لإحصــاءات هيئة الاتصــالات وتقنية 
بالمملكــة، فــإن إجمالــي قيمــة  المعلومــات 
طلبــات التوصيــل عبــر التطبيقــات منــذ جائحــة 
كورونــا، وحتــى يوليــو 2020م فقــط تخطــت 
حاجــز الـــ 2 مليــار ريــال، وبلــغ إجمالــي الطلبــات 
26 مليــون طلــب بزيــادة 250%، وأدت الجائحة 
إلــى تراجــع أداء ســوق خدمــات الطعــام مــن 
إيجابــي  أثــر  لهــا  كان  المقابــل  وفــي  جهــة، 
علــى ســوق توصيــل الطعــام عبــر الإنترنــت، 
واســتحوذت منطقــة الريــاض علــى 46% مــن 
إجمالــي طلبــات التوصيــل، تلتهــا منطقــة مكــة 
المكرمــة بنســبة 26%، ثــم المنطقــة الشــرقية 

بحوالــي 13% مــن الطلبــات..
الطعــام  توصيــل  بســوق  يتعلــق  وفيمــا 
ــدًا، فــإن التوقعــات تشــير إلــى أن إيراداتــه  تحدي
بالمملكــة ســتصل إلــى 9 مليــار ريــال، فيمــا 

ســيبلغ عــدد مســتخدمي تطبيقــات توصيــل 
 10.9 حوالــي  2026م  عــام  خلال  الطعــام 
مليــون مســتخدم؛ وإذا كان "ســوق توصيــل 
علــى  العميــل"  إلــى  المطعــم  مــن  الطعــام 
مســتوى العالــم يســتحوذ علــى 36%، وســوق 
التطبيقــات  خلال  مــن  الطعــام  توصيــل 
يســتحوذ علــى 64%، فــإن الوضــع مختلــف 
فــي المملكــة، إذ أن ســوق توصيــل الطعــام 
مــن المطاعــم يســتحوذ علــى النســبة الأكبــر 
توصيــل  لســوق   %23 مقابــل   %77 بنحــو 
الطعــام مــن خلال التطبيقــات، وهــو مــا يعنــى 
الســوق  هــذا  لنمــو  كبيــرة  فرصــة  هنــاك  أن 
دول  أغلــب  علــى  ذلــك  وينطبــق  بالمملكــة، 
الخليــج، التــي يتشــابه هيــكل الســوق فيهــا مــع 

بالمملكــة.. الســوق  هيــكل 

.

قطاع اقتصاد يزًداد أهمية
مــن  الطلبــات  توصيــل  قطــاع  أصبــح 
المجــالات والقطاعــات الهامــة فــي الاقتصــاد، 
إذ أدى ازدهــار هــذا القطــاع إلــى العديــد مــن 
ــار والانعكاســات الإيجابيــة علــى الاقتصــاد  الآث
التجــارة  تطويــر  رأســها  وعلــى  والتنميــة، 
والاقتصــاد  الابتــكار  وتحفيــز  الإلكترونيــة 
الرقمــي، وهــو مــا جعــل القطــاع محــركًا رئيســيًا 
للنمــو الاقتصــادي فــي العديــد مــن الــدول، 
قــد  التوصيــل  إن قطــاع  القــول،  عــن  وغنــي 
أحــدث تغييــرًا ملحوظًــا فــي الاقتصــاد الوطنــي، 
بعــد أن ســاهم فــي دعــم الكثيــر مــن الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، وعلــى رأســها المطاعم 
المتطلبــات  مــن  الكثيــر  وتوفيــر  الصغيــرة، 
اللوجســتية لهــا، واســتفاد الاقتصاد الســعودي 
أيضًــا مــن التطــورات التقنيــة المرتبطــة بقطــاع 
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الاجتماعيــة والثقافيــة، فمــع أن الاعتمــاد علــى 
يُعــد  الســريع  التوصيــل  وتطبيقــات  شــركات 
ــه  ــز ب ــاة المعاصــرة، بمــا تتمي أحــد مظاهــر الحي
مــن ثــورة تكنولوجيــة هائلــة، ونــقلات ضخمــة 
إلا  والمعلومــات،  الاتصــالات  مجــال  فــي 
وقلــة  العزلــة  زيــادة  إلــى  أيضًــا  أدى  ذلــك  أن 

البشــري.. التواصــل 
ــه مــن الطبيعــي  ــدرك أن ــا أن ن وينبغــي علين
مــع النمــو الكبيــر فــي قطــاع توصيــل الطلبــات 
وتضخــم الأنشــطة المرتبطــة بــه وزيــادة اعتمــاد 
المســتهلكين عليــه أن تظهــر بعض الســلبيات، 
علينــا  تفــرض  والتــي  المجتمــع،  تــؤرق  التــي 
بــدلًا  ضــرورة دراســة الســلبيات ومواجهتهــا، 

ــه.. مــن مهاجمــة القطــاع بأكمل

إجراءات تنظيمية
توصيــل  قطــاع  وحوكمــة  تنظيــم  بهــدف 
وكفــاءة  الخدمــة  جــودة  ورفــع  الطلبــات، 
عمليــة التوصيــل، وزيــادة مســتوى الموثوقيــة 
والأمــان، وخلــق فــرص وظيفيــة للســعوديين، 
أبريــل  فــي  الســعودية،  النقــل  هيئــة  قامــت 
2024م، ببــدء المرحلــة الأولــى مــن قــرار حصــر 
العمــل المباشــر فــي تطبيقــات التوصيــل علــى 
الســعوديين، والتــي تضمنــت تطبيــق إجــراءات 
توصيــل  لقطــاع  تنظيميــة  قــرارات  وإصــدار 

الطلبــات..
غيــر  إلــزام  الإجــراءات  تلــك  وتضمنــت 
شــركات  طريــق  عــن  بالتســجيل  الســعوديين 
 300 وعددهــا  المعتمــدة،  الخفيــف  النقــل 
النظــام  علــى  التحايــل  منــع  بهــدف  شــركة، 
العمالــة  بتشــغيل  والإجــراءات  والقوانيــن 
بمعرفــة  التوصيــل  تطبيقــات  فــي  المنزليــة 

عليهــا.. متفــق  نســبة  مقابــل  كفلائهــم، 
ــط الخاصــة بالدراجــات  ــة الضواب ــرز أهمي وتب
ــم عــن  ــي تت ــات، الت ــة، فــي ظــل أن الطلب الناري
طريــق تلــك الدراجــات تصــل إلــى حوالــي %38 
مــن إجمالــي الطلبــات فــي المملكــة، وهــو رقم 
كبيــر للغايــة، لكنــه منطقــي فــي ظــل أن ازدحــام 
بعــض المناطــق، مــع رغبــة المســتهلكين فــي 
الحصــول علــى طلباتهــم بشــكل ســريع، يجعــل 

مــن الدراجــات الناريــة وســيلة نقــل جيــدة..
أن  يــرون  الكثيريــن  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
فــي  مثاليــة  وســيلة  تُعــد  الناريــة  الدراجــات 
قطــاع توصيــل الطلبــات، خاصــةً فــي المــدن 
ينتقــدون  آخريــن  أن  إلا  والمزدحمــة،  الكبــرى 
ــر عرضــة  ــة أكث ــرون أن الدراجــات الناري ذلــك، وي
مســتويات  توفــر  الســيارات  وأن  للحــوادث، 
والأمــان  المروريــة  السلامــة  مــن  أعلــى 

والمشــاة.. للســائقين 

فــي  التحســينات  ومــن  الطلبــات،  توصيــل 
تكنولوجيــا التوصيــل، ومــن التطبيقــات الذكيــة 
التــي تتيــح للمســتخدمين تتبــع حالــة طلباتهــم 
فــي الوقــت الحقيقــي وتقييــم جــودة الخدمــة، 
وكذلــك مــن تطويــر تقنيــات ووســائل الدفــع 
كمــا  المواقــع،  تحديــد  وأنظمــة  الرقميــة، 
الطلبــات فــي توفيــر  أســهم قطــاع توصيــل 
العمــل  وفــرص  الوظائــف  مــن  عــدد ضخــم 
المباشــرة وغيــر المباشــرة، فــضلًا عــن تيســيره 
لحيــاة المواطنيــن بالتوصيــل الســريع للطلبــات 

والحفــاظ علــى جهدهــم ووقتهــم..
وعلــى الرغــم مــن الآثــار الإيجابيــة لقطــاع 
الاقتصــاد  علــى  ســواء  الطلبــات،  توصيــل 

بشــكلٍ  المســتهلك  علــى  أو  عــام،  بشــكل 
ــرات قــد تكــون  ــاك أيضًــا تأثي خــاص، إلا أن هن
ســلبية، ومخاوف مشــروعة، إزاء وسائل وطرق 
توصيــل الطلبــات، فإلــى جانــب التأثيــرات علــى 
الاســتدامة والبيئــة، فــإن هنــاك مشــكلة أخرى، 
ارتفــاع  نتيجــة  المــروري،  بالازدحــام  تتعلــق 
عمليــات  فــي  المســتخدمة  المركبــات  عــدد 
التوصيــل، كذلــك، تبــرز مشــكلة عــدم كفــاءة 
الكبيــر  والتهــور  التوصيــل،  ســائقي  وتدريــب 
ــرة،  ــادة والســرعة الكبي لــدى بعضهــم فــي القي
مــن أجــل توصيــل أكبــر عــدد مــن الطلبــات، 

وهــو مــا يــؤدي إلــى الحــوادث المروريــة.
بالنواحــي  تتعلــق  آثــار  أيضًــا  وهنــاك 
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مــن  يقلــل  الســيارات  اســتخدام  أن  كمــا 
الفوضــى  مــن  ويقلــل  البصــري،  التشــوه 
للمــدن،  الحضاريــة  الصــورة  علــى  ويحافــظ 
ناهيــك عــن القــدرة الاســتيعابية للســيارات فــي 
ــات، وهــو مــا يعــزز  ــر مــن الطلب حمــل عــدد أكب
مــن الكفــاءة التشــغيلية، ويقلــل عــدد الــرحلات 
ويخفــض  الطلبــات،  لتســليم  المطلوبــة 

والصيانــة.. بالوقــود  المتعلقــة  التكاليــف 
التشــغيلية  التكاليــف  عــام، فــإن  وبشــكلٍ 
ــه  ــي تواج ــات، الت ــدة مــن أهــم التحدي ــد واح تع
يتطلــب  الــذي  الأمــر  الطلبــات،  توصيــل 
اســتخدام وســائل نقــل تتلافي عيــوب الدراجات 
الناريــة وتكاليــف الســيارات التقليديــة، ومــن 
اســتخدام  المقترحــة  الوســائل  هــذه  بيــن 
ــات  ــى تقني ــة والاعتمــاد عل الســيارات الكهربائي
الإســتراتيجية  أن  خاصــةً  الحديــث،  التنقــل 
الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية، تدعــم 
اســتخدام مثــل هــذه الوســائل باعتبارهــا حلــول 
الاســتدامة  وتحقــق  للبيئــة  صديقــة  نقــل 

البيئيــة..
أمــا فيمــا يتعلــق بالازدحــام المــروري، وهــو 
تحــدي بــارز أيضًــا يواجــه قطاع توصيــل الطلبات 
فــي المــدن الكبيــرة، فــإن ذلــك يتطلــب مــن 
ــة لإدارة الطــرق،  الحكومــة تدشــين خطــط ذكي

ــة فــي القطــاع  ويتطلــب مــن الشــركات العامل
ــار أفضــل الأوقــات والطــرق للتوصيــل.. اختي

تحديًــا  وحمايتــه  البشــري  العنصــر  ويمثــل 
وضــع  ضــرورة  تبــرز  إذ  قصــوى،  أولويــة  لــه 
مزيــد مــن السياســات والقوانيــن والإجــراءات 
مــن  الطلبــات،  توصيــل  لقطــاع  التنظيميــة 
أجــل زيــادة معاييــر الأمــان والصحــة المهنيــة 
مــن  ذلــك،  يتضمنــه  بمــا  العمــل،  وحقــوق 
لتوفيــر  اللازمــة  الدســتورية  الآليــات  تفعيــل 

الحمايــة القانونيــة والإنســانية لكافــة العامليــن 
وتحســين  التوصيــل،  خدمــات  قطــاع  فــي 
ووضــع  للعامليــن،  العمــل  وبيئــة  ظــروف 
ــا  الأطــر التشــريعية والإجرائيــة لتســوية القضاي
وتعزيــز  بعملهــم،  المرتبطــة  والمنازعــات 
ــر  حمايتهــم مــن أى انتهــاكات أو ممارســات غي
إنســانية قــد يتعرضــون لهــا، فــضلًا عــن ضــرورة 
ــة مــن  ــة للتقاعــد والحماي ــر صيغــة قانوني توفي

العمــل.   إصابــات 

توصيل  تطبيقات  مستخدًمي  عدًد 
 10.9 إلى  المملكة  في  سيصل  الطعام 

مليون في 2026م.
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اقتصاديات
النخيل



نــدًرك يومًــا بعــدً الآخــر، أن بعــض الأشــياء التي كنــا نظــن أنهــا تمثــل عبئًــا كــبيًرا، هــي 

ــبيرة،  ــة ك ــدً اقتصادي ــق فوائ ــتغلالها وتحقي ــن اس ــة، يمك ــوز مخفي ــر كن ــة الأم في حقيق

ومــن أبــزًر هــذه الأشــياء ســعف النخيــل، الــذي تســعى كافــة الــدًول العربيــة وخاصــة 

المملكــة لإعــادة تدًويــره، بــدًلًا مــن حرقــه، وتحقيــق أقصى اســتفاده منــه، خاصــةً أنــه 

ــن  ــل ع ــة لا تق ــك حص ــربي يمتل ــا الع ــر إلى أن عالمن ــدًة، بًالنظ ــات عدًي ــل في صناع يدًخ

حــوالي 93% مــن إجمــالي أشــجار النخيــل في العــالم. 

الاقتصاد: هيئة التحرير

خشب النخيل.. 
كنوز مخفية
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فرص استثمارية واعدًة
فــي واحــدة مــن الخطــوات الرائــدة، لتحويــل 
هــذه المخلفــات إلــى قيــم اقتصاديــة هائلــة، 
الاســتثمارية  الســعودية  الشــركة  تتعــاون 
لإعــادة التدويــر "ســرك"، المملوكــة لصنــدوق 
فيصــل  جامعــة  مــع  العامــة،  الاســتثمارات 
بالأحســاء، علــى تنفيــذ مبــادرة لتحويــل جريــد 
عاليــة  خشــبية  ألــواح  إلــى  النخيــل  وســعف 

الجــودة..
الراميــة  المســاعي  إطــار  فــي  ذلــك  يأتــي 
إلــى الاســتغلال الأمثــل للكميــات الكبيــرة مــن 
ــل، وفــي الوقــت نفســه، دعــم  مخلفــات النخي
المنزلــي،  الأثــاث  وخاصــة  الصناعــة  قطــاع 
فــضلًا عــن خفــض تكلفــة اســتيراد الأخشــاب 
الخــارج وخلــق فــرص العمــل، وخفــض  مــن 
ــرق هــذه  ــن ح ــة الناجمــة ع ــات الكربوني الانبعاث

المخالفــات..
25% مــن  المملكــة عــن  ولا تقــل حصــة 
)حوالــي  العالــم  فــي  النخيــل  أشــجار  إجمالــي 
ســعف  اســتغلال  وأن  شــجرة(،  مليــون   37
ــة واســتثمارية  ــد اقتصادي ــل، يحقــق فوائ النخي
هائلــة، لاســيما أن الخشــب الناتــج عنــه يتســم 
بالمقاومــة العاليــة للتــآكل والصلابــة والمرونة، 
ــه أقــل تكلفــة مــن الخشــب الطبيعــي،  كمــا أن

النخيــل  ســعف  مــن  المشــتق  الخشــب  وأن 
لــه تطبيقــات واســعة النطــاق، مثــل صناعــة 
الأثــاث المنزلــي والمكتبــي والأجهــزة المنزليــة 

ومــواد البنــاء..
فــي  المتخصصــة  "ســرك"  شــركة  ولــدى 
قطــاع إعــادة التدويــر، عديــد مــن الشــراكات، 
القطــاع،  هــذا  فــي  جديــدة  مشــاريع  لتطويــر 
بالتعــاون مــع شــركات محليــة وعالمية لتوســيع 
المشــاريع الصديقــة للبيئــة، بمــا يتماشــى مــع 
أهــداف رؤيــة المملكــة 2030م ودعــم أهــداف 

مُبــادرة "الســعودية الخضــراء"..
ــادرة "ســرك" ليســت  ويمكــن القــول إن مب
هــي الوحيــدة فــي المملكــة، إذ أعلــن المركــز 
الوطنــي للنخيــل والتمــور، مؤخــرًا عــن مشــروعٍ 
فــي  النخيــل  خامــات  مــن  للاســتفادة  جديــدٍ 
مــن  طــن  آلاف   8 حوالــي  لإنتــاج  الأحســاء، 
تتميــز  والتــي  ســنويًا،  الخشــبية  الألــواح 
بمميــزات فريــدة مــن نوعهــا، أهمهــا مقاومتهــا 
ــز،  ــة وطــاردة للآفــات، كمــا رعــى المرك للرطوب
أيضًــا، توقيــع اتفاقيــة لإنشــاء مصنــع للخشــب 
بالخــرج،  الصناعيــة  المدينــة  فــي  المعالــج 
مــن  طــن   2000 حوالــي  مــن  للاســتفادة 

ســنويًا.. النخيــل  مخلفــات 
وأشــار الرئيــس التنفيــذي للمركــز الوطنــي 

النويــران"  الدكتــور "محمــد  للنخيــل والتمــور، 
إلــى أهميــة الاســتفادة مــن خامــات النخيــل، 
واصفًــا  المتجــددة،  الطبيعيــة  المــوارد  كأحــد 
الواعــدة  الاســتثمارية  "الفــرص  بـــ  إياهــا 
والمســتدامة"، والتــي تحقــق القيمــة المضافــة 
للاقتصــاد الوطنــي، فــضلًا عــن دعــم الجهــود 
علــى  المملكــة  تبذلهــا  التــي  المتواصلــة 
مجــال  فــي  والعالمــي  الإقليمــي  المســتوى 

البيئــة.. علــى  والحفــاظ  المنــاخ  حمايــة 
"مقبــل  نجــح  القصيــم،  منطقــة  وفــي 
بإنشــاء مصنــع  تنفيــذ فكرتــه  فــي  الخلــف"، 
إلــى  وتحويلهــا  النخيــل،  مخلفــات  لتدويــر 
خــل  مثــل  مبتكــرة،  اقتصاديــة  منتجــات 
الخشــب، وألــواح الخشــب، والفحــم الحيــوي، 
بتكلفــة بلغــت 7 ملاييــن ريــال، مشــيدًا بالدعــم 
الــذي تلقــاه مــن مســرعة أعمــال وزارة الصناعــة 

المعدنيــة.. والثــروة 
مشــروع  صاحــب  أوضــح  جانبــه،  مــن 
"تدويــر ســعف النخيــل" فــي الأحســاء، "ســعيد 
الجبــران" أن عمليــة تحويــل جريــد النخيــل إلــى 
منتجات خشــبية مصنعة مثل أخشــاب "إم دي 
ــم تنفيذهــا مــن خلال  إف"، تعــد بســيطة، ويت
ــة،  ــة مــن المــواد الكيمائي ــات قليل إضافــة كمي
واســتخدام ماكينــات ضغــط مخصصــة لذلــك
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الكنوز المخفية
أكبــر  بيــن  مــن  البنــاء  صناعــة  وتعــد 
المســاهمين فــي الاحتبــاس الحــراري العالمــي، 
إزالــة  فــي  القطاعــات  أصعــب  مــن  وواحــدة 
وتصنيــع  البنــاء  عمليــات  وتمثــل  الكربــون، 
إجمالــي  مــن   %11 حوالــي  المــواد  ونقــل 
العالميــة، وفقًــا لمجلــس  الكربــون  انبعاثــات 
البنــاء الأخضــر العالمــي، لــذا تســعى العديــد 
مــن الــدول العربيــة إلــى تقليــل هــذه الانبعاثــات 
وإعــادة تدويــر مخلفــات النخيــل، بشــكل يســهم 

المحليــة.. الصناعــات  تشــجيع  فــي 

أســاسي  بشــكل  تعتمــدً  صناعــة   20
ــف بـــ  ــل التي توص ــاب النخي على أخش

المســتدًامة". المخفيــة  "الكنــوز 

المملكــة لدًيهــا طاقــة لإنتــاج 37 مليون 
لــوح خــشبي مــن ســعف النخيــل يصل 

وزنهــا إلى 1.1 مليــون طن.

إعــادة  ســوق  قيمــة  دولار  مليــار   96
العــالم  في  النخيــل  ســعف  تدًويــر 

 .%6.4 ســنوي  نمــو  بمعــدًل 

أول  إنشــاء  تــم الإعلان عــن  ففــي مصــر، 
الخشــب  ألــواح  لتصنيــع  متخصــص  مصنــع 
بطاقــة  النخيــل،  مخلفــات  مــن  المضغــوط 
مكعــب  متــر  ألــف   100 بنحــو  تقــدر  إنتاجيــة 
ســنويًا، بالتعــاون مــع إحدى الشــركات الألمانية 
ــوع مــن الأخشــاب.. المتخصصــة فــي هــذا الن
وفــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، تــم إنشــاء 
"بــي  الرقائقــي  الخشــب  لإنتــاج  شــركة  أول 
إس بــي" المُســتخدم فــي الأثــاث والأرضيــات 
والجــدران، باســتخدام مخلفــات النخيــل، وأشــار 

مراسم توقيع "سرك" و"المؤسسة العامة للري" اتفاقية لإعادة تدًوير سعف النخيل في محافظة الأحساء
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اقتصاديات  | النخيل

مديــر شــركة "ديــزرت بــورد" ومقرهــا أبــو ظبــي، 
النفايــات  تحويــل  أهميــة  إلــى  فــرح"  "كمــال 
الطبيعيــة إلــى منتجــات ذات قيمــة، لافتًــا إلــى 
أن هــذا النــوع مــن الأخشــاب يتميــز بأنــه قابــل 
لإعــادة التدويــر، ومقــاوم للحرائــق، والرطوبــة، 

والحشــرات..
الكنــوز  بـــ"  النخيــل  مخلفــات  وتوصــف 
شــأن  مــن  التــي  المســتدامة"  المخفيــة 
اســتغلالها تحقيــق فــرص اقتصاديــة واعــدة، 
بالنظــر إلــى اعتمــاد مــا لا يقــل عــن 20 صناعــة، 
دي"  إف  "إم  أخشــاب  علــى  رئيــس  بشــكل 
و"الحبيبــي"، الــذي يمكــن تصنيعــه مــن ســعف 
النخيــل، فشــجرة النخيــل الواحــدة تنتــج ســنويًا 
ــدة  ــراوح وزن الجري ــدة، ويت ــن 25-30 جري ــا بي م
الواحــدة مــا بيــن 1 – 1.5 كيلــو جــرام، أي أن 
كل شــجرة تنتــج 30 كيلــو جرامًــا فــي المتوســط 
ســنويًا، بمــا يعــادل لــوح خشــبي واحــد لــكل 
شــجرة نخيــل، وبالتالــي فــإن المملكــة لديهــا 
طاقــة تكفــي لإنتــاج مــا يصــل إلــى 37 مليــون 
ســنويًا،  المخلفــات  هــذه  مــن  خشــبي  لــوح 
يصــل وزنهــا إلــى 1.1 مليــون طــن، وقــد تصــل 
قيمــة ســوق إعــادة تدويــر ســعف النخيــل فــي 
العالــم إلــى حوالــي 96 مليــار دولار بنهايــة عــام 

فــي  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  2025م، 
..%6.4 حــدود 

عائدً استثماري
وثمــة تقديــرات تشــير إلــى أن قيمــة ســوق 
المنتجــات الخشــبية فــي العالــم، بلغــت 805 
مليــارات دولار عــام 2024م، مقارنــةً مــع 788 
مليــار دولار عــام 2023م، ومــن المتوقــع أن 
تحقــق معــدل نمــو ســنوي مركــب فــي حــدود 
7.8% لتصــل إلــى 1.2 تريليــون دولار بحلــول 
عــام 2028م، وبمعــدل نمــو يصــل إلــى %6.7 
اعتبــارًا مــن عــام 2028م، لتصــل قيمتــه إلــى 

1.6 تريليــون دولار فــي عــام 2033م..
ســوق  حجــم  يصــل  أن  المتوقــع  ومــن 
دولار  مليــار   9.3 إلــى  المملكــة  فــي  الأثــاث 
العــام الجــاري، و11.8 مليــار دولار بحلــول عــام 
2030م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب بنســبة 
4.8%؛ حيــث تشــهد الســوق حاليًــا مرحلــة نمــو 
مســتمرة، مدفوعــة بمجموعــة مــن العوامــل، 
أهمهــا التوســع فــي قطــاع العقــارات، وارتفــاع 
الطلــب فــي قطاعــات عديــدة، منهــا الفنــادق 
ــة.. ــات ذات الصل ــة والصناع ــب التجاري والمكات

البنــاء  مجــال  فــي  الدولــي  الخبيــر  وذكــر 
المشــاريع  أن  روس"  "جيســون  والتشــييد، 
الضخمــة فــي المملكــة تدفــع إلــى نمــو هائــل 
متوقــع فــي ســوق الأخشــاب، مشــيرًا إلــى أن 
ســوق المنتجــات الخشــبية مــن المتوقــع أن 
تصــل إلــى أكثــر مــن 4.1 مليــار دولار بحلــول 
ــى أنهــا أســرع الأســواق  ــا إل عــام 2029م، لافتً
نمــوًا فــي الشــرق الأوســط، كمــا أنهــا بــرزت 
كأكبــر "قــوة خضــراء" فــي المنطقــة، تعتمــد 
المبانــي،  فــي  للبيئــة  صديقــة  مــواد  علــى 

2030م.. رؤيــة  مــع  اتســاقًا 
المملكــة  فــي  الجاريــة  التطــورات  وتوفــر 
عــن  فــضلًا  الشــاملة،  العمرانيــة  والتنميــة 
ــة  ــة مواتي ــى الأخشــاب بيئ ــد عل ــب المتزاي الطل
للتوســع فــي مشــروعات إعــادة تدويــر مخلفــات 
لــدى  الهائلــة  النخيــل، واســتغلال الإمكانــات 
المملكــة مــن هــذه الأشــجار، بمــا يدعــم صناعة 
الأخشــاب المحليــة، والمنتظــر أن يلعــب قطــاع 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة دورًا فــي 
ــد الاســتثمار فــي  هــذا المجــال، بخاصــة أن عائ
إعــادة  مشــروعات  مــن  المبتكــر  النــوع  هــذا 

التدويــر يصــل إلــى %40. 
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رأي

ثـــورة فـــي الصناعـــات خصوصًـــا الصناعـــات 
الاســـتهلاكية، ومن المتوقـــع أن يحدث الذكاء 
الصناعي طفرة إنتاجية مقبلة فيتم اســـتخدام 
الكفـــاءة  دفـــع  أجـــل  مـــن  الصناعـــي  الـــذكاء 
التشـــغيلية والتصنيعية في سلاســـل القيمة 
الصناعيـــة، وبالتالـــي خلـــق فـــرص اقتصادية 

. جديدة.
وتقوم الشـــركات فـــي جميع أنحـــاء العالم 
بدمـــج الـــذكاء الصناعـــي فـــي التصنيـــع مـــع 
الخدمات اللوجســـتية من أجل زيـــادة الإنتاجية 

التشـــغيلية.. التكاليف  وانخفـــاض 
كمـــا يعمـــل الـــذكاء الصناعـــي فـــي مجال 
التصنيـــع علـــى إعـــادة توجيـــه التصنيـــع مـــن 
الكـــم إلـــى الكيـــف علـــى حســـب متطلبـــات 
المســـتهلك، ومن المحتمل أن تلجأ الأسواق 
الناشـــئة، التي اعتمـــدت تاريخيًا علـــى العمالة 
منخفضة التكلفة للنمو، إلى اســـتخدام الذكاء 
الصناعـــي لتجـــاوز التصنيـــع التقليـــدي، فعلى 
ســـبيل المثـــال، تســـاعد الأتمتـــة المدعومـــة 
بالـــذكاء الصناعـــي دولًا مثل: الهنـــد والبرازيل 
على تعزيـــز الإنتاجية دون اســـتثمارات ضخمة 
فـــي البنيـــة التحتيـــة المكلفـــة ماديًـــا و وقتيًا، 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يلعب الـــذكاء الصناعي 
دورًا حاســـمًا فـــي الخدمـــات الماليـــة والرعاية 
الصحية وتحســـين سلســـلة الإمـــداد، وهو ما 
يســـهم بشكل أكبر في التوســـع الاقتصادي..
السياســـي  المشـــهد  ســـمات  أهـــم  أحـــد 
والتوجـــه  الشـــعبي  الخطـــاب  هـــو  العالمـــي 
القومـــي، وهـــو ما يعطـــي مؤشـــرات صريحة 
ونقـــل  الداخـــل  إلـــى  التصنيـــع  إعـــادة  علـــى 
أقاليـــم ومناطـــق مجـــاورة،  إلـــى  الصناعـــات 
وبالتالـــي إعـــادة تنظيـــم وهندســـة سلاســـل 
الإمـــداد، ومـــن المتوقـــع أن تعمل الشـــركات 
الكبـــرى إقليميًـــا علـــى تنويـــع مراكـــز الإنتـــاج 
البعيـــدة  الأقاليـــم  علـــى  الاعتمـــاد  لتقليـــل 
لوجســـتيا، مما يؤدي إلى طفـــرة في التصنيع 

المحليـــة.. الاقتصـــادات  فـــي  والاســـتثمار 
التجـــارة  اتفاقيـــات  التحـــول  هـــذا  ويفيـــد 

الإقليمية، مثـــل: اتفاقية الولايـــات المتحدة، 
والمكســـيك، وكنـــدا، والشـــراكة الاقتصاديـــة 
والســـوق  آســـيا،  فـــي  الشـــاملة  الإقليميـــة 
المشـــترك لأمريـــكا الجنوبيـــة، والتجـــارة الحرة 
التنـــوع  هـــذا  ويعمـــل  الآســـيان،  لمنطقـــة 
الإقليمـــي علـــى تعزيـــز المرونـــة الاقتصادية، 
ودفع النمو الاقتصـــادي المحلي والإقليمي..
وفي خضم حالة عـــدم اليقين الاقتصادي، 
تتجـــه عديد من الحكومات إلى الاســـتثمار في 
البنيـــة التحتيـــة كأداة تحفيـــز، فمشـــاريع البنى 
التحتيـــة مـــن شـــأنها تعزيـــز الطلـــب المحلـــي 
وخلـــق فرص العمل، و هـــي أداة جيدة لتطوير 
المجتمعـــات الاقتصادية باســـتخدام الأدوات 
الماليـــة للـــدول، هذه الاســـتثمارات في البنى 
التحتيـــة عند تنفيذها على نطاقات واســـعة لا 
تخلـــق فرص عمـــل فورية فحســـب، بل تضع 
أيضًـــا الأســـاس للنمـــو الاقتصـــادي الطويل 
الأجل من خلال تحســـين الخدمات اللوجستية 
وكفـــاءة الطاقـــة و التصنيـــع و رفع مســـتوى 
الخدمـــات عمليـــا ة تقنيـــا بالوســـائل التقنيـــة 

الحديثة..
وقـــد أدت التوتـــرات التجاريـــة إلـــى تغذيـــة 
موجـــة جديدة مـــن تخفيض قيمـــة العملات، 
حيث تســـعى البلـــدان إلى جعـــل صادراتها أكثر 
قـــدرة على المنافســـة، ويمكـــن أن تكون هذه 
الاســـتراتيجية مفيدة في الأمـــد القريب، مما 
يجعل الســـلع أرخص فـــي الأســـواق العالمية 
ويعـــزز الاقتصـــادات القائمـــة علـــى التصديـــر 
و يخفـــض نســـب التضخـــم، و لكـــن حـــروب 
العـــملات و تخفيـــض قيمة العـــملات يحمل 
مخاطـــر أيضًـــا حيـــث يـــؤدي إضعـــاف العملة 
إلـــى ارتفاع تكاليف الاســـتيراد، مما يؤدي إلى 
تأجيـــج التضخـــم وتقليـــص القـــدرة الشـــرائية 
للمســـتهلكين، بالإضافة إلـــى ذلك، قد يؤدي 
ذلـــك إلى إجهـــاد العلاقات الدوليـــة؛ حيث ترد 
الـــدول بخفـــض قيمـــة عملاتهـــا، ممـــا يؤدي 
إلـــى حـــروب عملـــة محتملـــة لا تنتهـــي بنمو 
اقتصـــادي بل انكمـــاش اقتصادي واســـع.  

من أين سيأتي النمو 
الاقتصادي العالمي؟

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire

الملـــيء  2024م  عـــام  نهايـــة  بعـــد 
الكثيـــر مـــن دول  العديـــدة فـــي  بالانتخابـــات 
العالـــم وعلـــى رأســـها الانتخابـــات الأمريكية، 
يشـــهد الاقتصادي العالمي فـــي عام 2025م 
إعـــادة تشـــكيل واســـعة بفعل تغيـــر التوجهات 

السياســـية..
الســـمات البارزة في المشـــهد الاقتصادي 
الدولـــي الجديـــد يشـــهد الكثيـــر مـــن التوترات 
العـــملات  وتقلبـــات  المتزايـــدة  التجاريـــة 
العالميـــة، فالحروب الحمائيـــة وسلاح التعرفة 
تشـــهد ارتفاعًـــا ملحوظًـــا مـــع وصـــول الإدارة 

الأمريكيـــة إلـــى البيـــت الأبيـــض..
وسلاســـل  الحمائيـــة  السياســـات  تعمـــل 
والتقـــدم  المتغيـــرة  والإمـــداد  التوريـــد 
التكنولوجـــي على تغيير المشـــهد الاقتصادي 
العالمـــي، وفـــي حيـــن تخلـــق هـــذه التحديات 
حالـــة مـــن عـــدم اليقيـــن، فإنهـــا تقـــدم أيضًـــا 

جديـــدة.. فرصًـــا 
ســـياتي  أيـــن  )مـــن  هـــو  الأهـــم  الســـؤال 
النمـــو الاقتصـــادي العالمي في ظـــل الحروب 
نهايـــة  وشـــبه  العـــملات  وحـــروب  التجاريـــة 
الاعتمـــاد علـــى التجارة الدولية كوســـيلة للنمو 
الاقتصـــادي؟(، الاحتمـــال الأقـــرب هو أن من 
المرجـــح أن يأتـــي النمو من مزيج مـــن الروافد 
الابتـــكار  رأســـها  علـــى  الجديـــدة  الاقتصاديـــة 
المرتبط بالوســـائل التكنولوجية، والاســـتثمار 
فـــي البنـــى التحتيـــة الجديـــدة، وإعـــادة تنظيم 
متعـــددة  الاســـتراتيجية  أو  الثنائيـــة  التجـــارة 

الأطـــراف..
إحـــداث  علـــى  الصناعـــي  الـــذكاء  يعمـــل 
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ــة التي  ــات الاقتصادي ــاذبًات، بين الأزم ــن التج ــة م ــفرة، حال ــملات المش ــش الع تعي

تســحبها للــوراء، والقــرارات السياســية التي تدًفعهــا للأمــام، الأمــر الــذي خلــق حالــة 

ــككة. ــرات المش ــة، والتحذي ــات المتفائل ــن بين التوقع ــقين، وتباي ــدًم الي ــن ع م

الاقتصاد: هيئة التحرير

تقلبات المشفرة إلى أين؟
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الأمريكــي  الرئيــس  عــودة  دفعــت  وقــد 
"دونالــد ترامــب"، بالعــملات المشــفرة وخاصــة 
تعــود  أن  قبــل  للأمــام،  للقفــز  البيتكويــن، 
لتنكمــش قلــيلًا، غيــر أنــه حتــى مــع انكماشــها 

ماتــزال فــي القمــة، محققــةً أرباحًــا هائلــة..
مســتقبل  حــول  التوقعــات  وتتضــارب 
ــام 2025م، ولكــن  العــملات المشــفرة فــي ع
فــي أســواء التوقعــات، ســتكون أفضــل ممــا 
2014م، وكانــت  هــي كانــت عليــه فــي عــام 
الأحــداث السياســية ألقــت بظلالهــا على ســوق 
القليلــة  الأشــهر  خلال  المشــفرة،  العــملات 
الماضيــة، وســط توقعــات متباينــة لمســتقبلها 
خلال العــام الجــاري، خاصــة مــع دخــول لاعبيــن 
عملــة  أبرزهــا  المشــفر،  الســباق  فــي  جــدد 
ــي  ــرة ف ــات كبي ــي حققــت نجاح )TRUMP(، الت
الرئيــس  انتخــاب  تلــي  الــذي  الأول  الأســبوع 
مــن  أكثــر  بلغــت  الأمريكــي، وقفــزات هائلــة 
18,000%، قبــل أن تعــود وتتراجــع بشــكل حــاد 
أيضًــا، قفــزت العملــة الجديــدة مــن 6 ســنتات 
لأكثــر مــن 72.51 دولار فــي أعلــى ســقف لهــا 
لرصــد  كاب"  ماركــت  "كويــن  لمنصــة  وفقًــا 

أســعار العــملات الرقميــة..

وقــد خلقــت موجــة الصعــود القويــة فــي 
المشــفرة،  والعــملات  الأميركيــة  الأســهم 
بســببها  الأصــول، قفــزت  هــذه  فــي  فقاعــة 
نســبة الســعر إلــى القيمــة الدفتريــة لمؤشــر 
آنــد بــي 500" إلــى 5.3 مــرة فــي عــام  "إس 
 5.5 البالغــة  الــذروة  مــن  مقتربــة  2024م 
التكنولوجيــا  المســجلة فــي أوج فقاعــة  مــرة 
نشــرتها  لبيانــات  وفقًــا  2000م  مــارس  فــي 

الماضــي.. الشــهر  "بلومبــرج" 

قفزًة مبالغ فيها
خطــر  مرتفعــة  بنســبة  الســوق  ويواجــه   
حــدوث قفــزة مبالــغ فيهــا مطلــع عــام 2025م، 
مــن   "500 بــي  آنــد  "إس  مؤشــر  اقتــرب  إذا 
عــن   %10 تقــارب  بزيــادة  أي  نقطــة،   6666
مطلــع  فــي  أنــه  غيــر  الحاليــة،  المســتويات 
الرقميــة  العــملات  أســواق  تعرضــت  فبرايــر، 
التوتــر،  حــدة  مــن  زاد  ممــا  عنيفــة،  لهــزة 
وانخفــض ســعر البيتكويــن بنســبة 6% وســعر 
واحــد  أســبوع  خلال   %8 بنســبة  الإيثيريــوم 
ــزال تحقــق  فقــط، ولكــن فــي كل الحــالات لات

عاليــة.. ســقفًا 

قفــزًة  حــدًوث  خطــر  الســوق  يواجــه 
مبالــغ فيهــا مطلــع عــام2025م، إذا 
ــن  ــدً بي 500" م ــؤشر "إس آن اقترب م

نقطــة.   6666

يمكــن أن يصــل البيتكويــن بسهــولة 
ألــف دولار، ولكــن لا توجــدً  إلى 200 

ضمــانات أكيــدًة على مســاره.
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الإجماليــة  الســوقية  القيمــة  ذلــك  ودفــع 
للعــملات الرقميــة للانخفــاض، وفقــدان نحــو 
24 ســاعة،  مــن  أقــل  فــي  دولار  مليــار   140
وســقط البيتكويــن دون مســتوى 100 ألــف 
دولار إلــى 99.5 ألــف دولار، كذلــك هبطــت 
ــى 3103 دولارات للرمــز، وشــمل  ــوم إل الإيثري
ريبــا  العــملات حيــث هبــط  الســقوط غالبيــة 
بـــ  كويــن  ودوج   %7.12 بـــ  وســولانا   %4.5
 )Trump( عملــة  هبطــت  كذلــك   ،%7.28
إضافيــة،   %11 مــن  بأكثــر  حديثًــا  الصــادرة 

..%31.3 إلــى  خســائرها  إجمالــي  ليصــل 
ويحــذر خبــراء فــي الأســواق الرقميــة، بــأن 
ارتفــاع المخــاوف مــن انــدلاع حــرب تجاريــة بيــن 
الولايــات المتحــدة مــن جهــة وأوروبــا والصيــن 
مــن جهــة أخــرى، قــد يــؤدي إلى تفاقــم التضخم 
ــادة حــالات التســريح مــن  وارتفــاع الأســعار وزي
كنــدا  بــدأت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  العمــل، 
هــذه  علــى  الــرد  فــي  والصيــن  والمكســيك 
ــة نشــوب حــرب  الإجــراءات، ممــا يعــزز احتمالي
بســوق  ســيضر  أمــر  وهــو  واســعة،  تجاريــة 

العــملات المشــفرة، القلــق فــي الأصــل..
ولا يبدو أن الصورة العامة ليســت بالقتامة 
التــي توحــي بهــا الأرقــام، فالحافــز الــذي ينتظــره 
المشــفرة  العــملات  لشــراء  المتعاملــون 
هــو إعلان ترامــب عــن اعتمــاد احتياطــي مــن 
البيتكويــن إلــى جانــب إقــرار إعفــاءات ضريبيــة، 
وإلــى أن يتحقــق ذلــك ستســتمر عمليــات البيــع 

ــى بالنســبة للأســهم والســندات.. حت

البيتكوين الرابح الأكبر
السياســية،  التجاذبــات  عــن  وبعيــدًا 
شــهدت ســوق العــملات المشــفرة، بقيــادة 
ــة نضــج وتحــول خلال عــام  "البيتكويــن"، مرحل
2024م، ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا الزخــم 
فــي عــام 2025م، مدفوعًــا بتطــورات تنظيميــة 
الحكومــات  مــن  متزايــد  واهتمــام  منتظــرة 

والمؤسســات..
المحــذرة،  الأصــوات  مــن  الرغــم  وعلــى 
والقلــق الــذي يســود الاقتصــاد العالمــي، إلا 
البيتكويــن  وتحديــدًا  المشــفرة،  العــملات  أن 
تعيــش وضعًــا ملائمًــا، حتــى الأرقــام المتراجعة 
ــاح، مســتفيدة مــن  ــي الأرب ــزال تجن نســبيًا، لات
المكاســب الكبيــرة التــي حققتهــا فــي العــام 

الماضــي..
وثمَــة توقعــات بــأن تشــهد عملــه البيتكويــن 
تحديــدًا ارتفاعًــا كبيــرًا، بعــد أدرج 11 صندوقًــا 
لتداولهــا خلال العــام، كان مــن أهمهــا "بلاك 
مــا  وهــو   "Fidelity"و  "Grayscale"و روك" 

جــذب اســتثمارات مؤسســاتية ضخمــة..
تنصيــف  جــاء  العــام،  مــن  أبريــل  وفــي 
بيتكويــن والــذي يحــدث كل 4 ســنوات، وهــو 

مــا يعنــي تراجــع مكافــآت تعديــن العملــة إلــى 
النصــف، مــا أدى إلــى تراجــع المعــروض، 
لعــب  يوليــو  منتصــف  فــي  أنــه  غيــر 
ــارزًا فــي  ــس الأمريكــي ترامــب دورًا ب الرئي
تعزيــز ودعــم ســعر عملــة بيتكويــن عبــر 
اســتراتيجي  احتياطــي  بنــاء  فكــرة  تبنــي 

للعملــة، ودعــم شــركات العــملات المشــفرة 
والاســتغناء عــن رئيــس هيئــة الأوراق الماليــة 
غينســر"  "غــاري  الأمريكيــة،  والبورصــات 

القطــاع.. لهــذا  المناهــض 
البيــت  إلــى  ترامــب  عــودة  عــززت  فقــد 
للعــملات  الداعمــة  المشــاعر  الأبيــض 
ــد مــن المســؤولين  المشــفرة، مــع توقــع عدي
التنفيذييــن والمحلليــن فــي الصناعــة أن يعــزز 
بيئــة تنظيميــة أكثــر ملاءمــةً للأصــول الرقميــة، 
تــم تعيينهــم فــي  13 شــخصًا  وحاليًــا يدعــم 
العــملات  الجديــدة  الأمريكيــة  الحكومــة 
المشــفرة الأمــر الــذي أســهم فــي القفــز بســعر 
عملــة بيتكويــن مــن مســتويات 68 ألــف دولار 
لتتجــاوز 108 آلاف دولار فــي أقــل مــن شــهر..
وكانــت شــركات كبــرى مثــل "بلاك روك" 
وغيرهــا مــن المؤسســات الماليــة، قــد بــادرت 
إلــى إطلاق صناديــق اســتثمار متداولــة تتيــح 
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الرقميــة عبــر  العــملات  تــداول  للمســتثمرين 
حســابات الوســاطة التقليديــة، مــا فتــح البــاب 
أمــام شــريحة أوســع مــن المســتثمرين لدخــول 
العــملات  انتقلــت  ذلــك،  بفضــل  الســوق، 
أيديولوجيــة  تبنــت  لطالمــا  التــي  الرقميــة، 
لتصبــح  والمؤسســات،  للحكومــات  معاديــة 

جــزءًا مــن النظــام القائــم بحــد ذاتــه..

التوقعات تظل إيجابية
وفــي ديســمبر 2024م، حطمــت البيتكويــن 
حاجــز 100 ألــف دولار وهــو مــا كان متوقعًــا، 

بًالسياســات  المحيطــة  الأمــل  خيبــة 
المقترحــة للعــملات المشــفرة، قــدً تدًفــع 

إلى تصحيــح كــبير في الســوق.

جيمس بًاترفيلعبدًالله فاضل

عــام  الســابق  التاريخــي  مســتواها  متجــاوزه 
دولار،  ألــف   70 مــن  اقتــرب  الــذي  2021م 
الماليــة  الأوراق  لجنــة  أعطــت  أن  بعــد 
الأخضــر لأول صناديــق  الضــوء  والبورصــات 
البورصــة  فــي  المتداولــة  البيتكويــن  تــداول 
مــن  الرغــم  وعلــى  المتحــدة،  الولايــات  فــي 
فــي  بيتكويــن  لعملــة  الكبيــرة  الارتفاعــات 
 ،%120 إلــى  تقريبًــا  وصلــت  التــي  2024م 
فــي  التوقعــات لاتجــاه ســعرها  أغلــب  أن  إلا 
ســتاندرد  تتوقــع  إذ  إيجابيــة؛  تبقــى  2025م 
تشــارتر ارتفاعهــا إلــى 200 ألــف دولار بنهايــة 
 VanEck العــام الجــاري، أمــا بنــك الاســتثمار

فيتوقــع ارتفــاع ســعر بيتكويــن إلــى مســتويات 
أن  قبــل  العــام  بدايــة  مــع  دولار  ألــف   180
تتراجــع منهــا، وصنــدوق Fundstrat فيتوقــع 
وصــول ســعر عملــة بيتكويــن فــي 2025م إلــى 

دولار.. ألــف   250
أســواق  فــي  الخبيــر  يؤكــد  حيــن  فــي 
"عبداللــه  المهنــدس  المشــفرة،  العــملات 
إيجابيــة،  تظــل  التوقعــات  أن  علــى  فاضــل"، 
أنــه لا يمكــن التنبــؤ بالســعر الــذي قــد يصــل 
مشــيرًا  2025م،  عــام  فــي  البيتكويــن  إليــه 
الســنة  خلال  أنــه  عودتنــا  العملــة  هــذه  إلــى 
والنصــف التــي تلــي التنصيــف تكــون هنــاك 
ارتفاعــات، مدفوعــة بعمليــة العــرض والطلــب، 
لأن التنصيــف يقلــل مــن المكافــآت المعطــاة 
للمعدنيــن، وهــذا يؤثــر علــى العــرض، وأضــاف 
يمكــن  لا  ولكــن  ارتفــاع  هنــاك  ســيكون  أنــه 
ــرة  الجــزم أن تصــل لـــ200 ألــف دولار، فــي فت
التنصيــف الســابقة، كانــت التوقعــات أن يصــل 
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لـــ70 ألــف دولار، ولكنــه توقــف عنــد 69 ألــف 
ولــم يصــل للرقــم المتوقــع، قــائلًا: صحيــح 
أن وجــود الصناديــق ســتعطي فرصــة أســهل 
للدخــول والخــروج، وضــخ الأمــوال، ويؤثــر علــى 
الســوق بشــكل مباشــر، ولكــن هــذه الصناديــق 
قــد تؤثــر علــى الســوق أيضًــا، ولكــن بشــكل 

عــام، النظــرة المســتقبلية متفائلــة..

عملة متقلبة للغاية
  ومــن جانبــه يــرى رئيــس قســم الأبحــاث 
الأصــول  لإدارة  شــيرز"  "كويــن  شــركة  فــي 
التــي تركــز علــى العــملات المشــفرة، "جيمــس 
عملــة  أســعار  تصــل  أن  باحتماليــة  باترفيــل"، 
البيتكويــن إلــى 150 ألــف دولار العــام الجــاري، 
وقــال إنــه فــي الأمــد البعيــد لــن يكــون مــن 
البيتكويــن  تبلــغ قيمــة  أن  توقــع  المســتحيل 
حوالــي 25% مــن حصــة ســوق الذهــب، وهــو 
مــا يعــادل ســعر 250 ألــف دولار، ولكنــه قــد لا 
يحــدث فــي العــام الحالــي، وفــي الوقــت نفســه 
ــن  ــه قــد يصــل البيتكوي ــى أن ــل" إل أشــار "باترفي
أنــه  موضحًــا  دولار،  ألــف   80 نطــاق  فــي 
ســيكون نتيجــة لعــدم تحقــق سياســات ترامــب 

الداعمــة للعــملات المشــفرة النجــاح المتوقــع 
لهــا، وقــال إنــه فــي هــذه الحالــة فــإن خيبــة 
الأمــل المحيطــة بسياســات ترامــب المقترحــة 
المشــفرة والشــكوك حولهــا، قــد  للعــملات 

تدفــع إلــى تصحيــح كبيــر فــي الســوق..
ــي، المتخصــص  ــل المال فيمــا يقــول المحل
الجعفــري"،  "علــي  العالميــة،  الأســواق  فــي 
أن  يمكــن  مــاذا  توقــع  المســتحيل  مــن  إنــه 
وأضــاف  المقبليــن،  العاميــن  خلال  يحــدث 
مــع  للغايــة،  متقلبــة  عملــة  البيتكويــن  بــأن 
 70 بيــن  تتــراوح  إمكانيــة حــدوث تصحيحــات 
و80% مــن أعلــى مســتوياتها علــى الإطلاق، 
ولكــن الانخفاضــات فــي عــام 2025م ســتكون 
نفســه  الوقــت  فــي  ولكــن  وضوحًــا،  أقــل 
المتناميــة  القاعــدة  المتوقــع أن تخفــف  مــن 
المؤسســي  والدعــم  البيتكويــن  للمشــترين 
علــى  الشــديدة،  التصحيحــات  مــن  القــوي 
الأرجــح ســتكون أقــل مــن المعتــاد، مشــددًا 
علــى أن التفــاؤل هــو الخطــوة الأكثــر قبــولًا 
الحاليــة، معتقــدًا أن ســعر  المعطيــات  وفــق 
البيتكويــن يمكــن أن يصــل بســهولة إلــى 200 
علــى  علامــات  توجــد  لا  ولكــن  دولار،  ألــف 

التقلبــات.. انخفــاض 

التحــولات  أن   إلــى  الجعفــري  وأشــار 
السياســية والاقتصاديــة ذات أهميــه قاطعــه 
ومؤثــرة فــي حركــه الســيولة الماليــة لجميــع 
العــملات  فيهــا  بمــا  الماليــة  الأســواق 
المشــفرة خصوصًــا بعــد أن أقدمــت الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة بفتــح صناديــق اســتثمارية 
مرتبطــة البيتكويــن والايثيــروم وبعــملات أخرى 
الشــركات  مــن  كبيــر  عــدد  لوجــود  بالإضافــة 
تعتمــد  الأمريكيــة  الســوق  فــي  الماليــة 
ســيولتها الكاملــة علــى احتياطــات العــملات، 
مســتدركًا بقولــه: "بشــكل عــام لا تُعــد البيانــات 
الأمريكيــة الأوروبيــة مؤثــره بشــكل قاطــع علــى 
والتضخــم  الفائــدة  أخبــار  باســتثناء  العــملات 
البيتكويــن  يتفــق  وقــد  الحــروب  علــى  علاوة 
الأمريكيــة  الأساســية  والمؤشــرات  والذهــب 

بالمســار بينهمــا لحــد كبيــر. 

علي الجعفري
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 )Monzo( ــك ــو بن ــالم، وه ــتوى الع ــي على مس ــك رقم ــر أول بن ــام 2015م ظه في ع

البريطــاني، كأول مصرف ذكي دون فــروع تقليدًيــة، ولدًيــه اليــوم أكثر مــن 800 ألــف 

ــك  ــق البن ــالم، ليواف ــن دول الع ــدً م ــة في عدًي ــوك الرقمي ــدًه البن ــت بع ــل، وتوال عمي

المركــزًي الســعودي )ســاما(، على بــدًء مزًاولــة بنــك )D360( عملياتــه المصرفيــة، الــذي 

أعلــن عــن انضمــام أكثر مــن 600 ألــف عميــل منــذ إطلاق أعمالــه بنهايــة ديسمبر 

2024م.

الاقتصاد - خالدً الشايع

البنوك الرقمية..
 المستقبل يبدًأ من هنا!
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رقمنــه  نحــو  الخطــوات  تســارعت  وقــد 
القطــاع المصرفــي بعــد أقــل مــن أســبوعين 
)D360(، حصــل  علــى طلــب  الموافقــة  مــن 
الاتصــالات  لمجموعــة  تابــع  رقمــي  بنــك 
الســعودية )STC( علــى الضــوء الأخضــر هــو 
الآخــر مــن البنــك المركــزي لبــدء مزاولــة عملياته 
المصرفيــة، برأســمال يبلــغ 2.5 مليــار ريــال، 
الرقمــي،  الســعودي  بالبنــك  الأثنــان  ليلحــق 

ريــال.. مليــار  يبلــغ 1.5  برأســمال 
وتســتهدف البنــوك الرقميــة فــي المملكــة، 
مــع دخولهــا حيــز العمــل رســميًا، زيادة الشــمول 
المالــي، ورفــع تنافســية القطــاع المصرفــي، 
البنكــي،  القطــاع  فــي  العــملاء  يخــدم  بمــا 
فــضلًا عــن مواكبــة آخــر التطــورات فــي القطــاع 
برنامــج  أهــداف  وتحقيــق  والتقنــي،  المالــي 

رؤيــة القطــاع المالــي ورؤيــة 2030م..
الرقميــة  البنــوك  تركــز  أساســي،  وبشــكل 
علــى قطــاع الأفــراد كخطــوة أولــى، عبــر خدمات 
ســريعة ومرنــة تخــدم جميــع أفــراد المجتمــع 
المصرفيــة  الخدمــات  مــن  عديــدًا  وتقــدم 
لعملائهــا عبــر منصــات وتطبيقــات إلكترونيــة، 
دون أن يكــون لهــا فــروع علــى أرض الواقــع، 
ــي فــي  ــكار المال ــز الابت ــى تعزي وهــي تســعى إل

المملكــة، وتحســين تجربــة العــملاء تزامنًــا مــع 
التطــورات التكنولوجيــة المتســارعة خاصــة فــي 

قطــاع الخدمــات الماليــة والمصرفيــة..

أكثر الحلول المالية والمصرفية تطورًا
ومــع دخــول البنــوك الرقميــة فــي الســوق، 
ارتفــع عــدد البنــوك المرخصــة فــي الســعودية 
المحليــة  البنــوك  عــدد  يشــكل  بنــكًا،   35 لـــ 
منهــا نحــو 11 بنــكًا، كمــا يقــدر عــدد البنــوك 
الأجنبيــة بنحــو 21 بنــكًا، أضافــة إلــى أن هنــاك 
نحــو 19 شــركة تقنيــة ماليــة ســعودية تتيــح 
بدورهــا خدمــات عــدة، كخدمــات المدفوعــات، 
ووســاطة  المصغــر،  الاســتهلاكي  والتمويــل 

الإلكترونــي.. التأميــن 
أكثــر  الرقميــة، واحــدة مــن  البنــوك  وتعــد 
وحداثــة  تطــورًا  والمصرفيــة  الماليــة  الحلــول 
إلــى  فالذهــاب  التقليديــة،  بالحلــول  مقارنــة 
المقــر التابــع للنطــاق الســكني والحصــول علــى 
رقــم للانتظــار لحيــن لقــاء الموظــف المســؤول 
عــن خدمــة العــملاء وطلــب الخدمــة التــي يرغــب 
هكــذا  أو  الماضــي،  مــن  صــار  العميــل  بهــا 
ــح حســاب بنكــي أو  ــم يعــد فت ــون، كمــا ل يأمل

القيــام بــأي مــن المعــاملات الماليــة يتطلــب 
لإتمــام  العمــل  مــن  أكثــر  أو  ليــوم  التغيــب 
هــذا الإجــراء، يكفــي فقــط أن تكــون متــصلًا 
هاتــف  أو  حاســوب  جهــاز  ولديــك  بالإنترنــت 
المصرفيــة  خدماتــك  علــى  للحصــول  ذكــي 

الفوريــة عبــر البنــوك الرقميــة..
الخدمــات  الرقميــة جميــع  البنــوك  وتتيــح 
مــدار  علــى  المتوفــرة  التقليديــة  المصرفيــة 
الحاجــة  دون  الأســبوع  أيــام  طــوال  الســاعة 
تلــك  أبــرز  وتعــد  البنــك،  لفــرع  التوجــه  إلــى 
الخدمــات فتــح حســاب مصرفــي رقمــي، وإدارة 
حســاب  كشــف  علــى  والحصــول  القــروض، 
ــة ســجلات المعــاملات، ودفــع  بنكــي، ومراقب
التوفيــر،  حســاب  وإدارة  وفحــص  الفواتيــر، 
ــة، كمــا  ــل الأمــوال، والســحوبات النقدي وتحوي
تمتــاز بتوفيــر التكاليــف، وســهولة الاســتخدام، 
ــم الخدمــات  ــر، وتقدي والتخصيــص بشــكل أكب

المميــزة..

رفع مستوى كفاءة القطاع المالي
وكانــت )ســما( قــد حــددت ثلاثــة شــروط 
رئيســة لتقديــم طلــب ترخيــص بنــك رقمــي 

أسواق42



الخدمــات الماليــة لمواكبــة التطــور المتواصــل 
الســعودية.. فــي  والخدمــات  الأعمــال  فــي 

ويتشــكل دعــم تطويــر قطــاع التقنيــة المالية 
اســتراتيجية  وضــع  خلال  مــن  المملكــة  فــي 
التــي  المبــادرات  مــن  عــددًا  تضــم  للقطــاع 
تهتــم بمجــال التقنيــة، وذلــك لتطويــر قطــاع 
التقنيــة الماليــة، والتــي تســهم فــي دعــم تنميــة 
الاقتصــاد الوطنــي، إضافــةً إلــى تنــوع مصــادر 

الدخــل..

تتميز عن التقليدًية بًانخفاض 
التكاليف

بغرفــة  الماليــة  اللجنــة  رئيــس  وقــال 
الشــرقية، زيــد اليعيــش، إن البنــوك الرقميــة 
وانخفــاض  بالرشــاقة  التقليديــة  عــن  تتميــز 
التكاليــف، لكونهــا رقميــة بلا فــروع، تعتمــد 
بشــكل كامــل علــى الرقميــة، ورغــم أن الآن ثمة 
بنــوك تقليديــة تعتمــد علــى التقنيــة فــي فتــح 
الحســابات، ولكــن البنــوك الرقميــة الخالصــة 
تمتلــك ميــزة أنهــا تعتمــد علــى شــريحة الأفــراد، 
وعلــى خفــض التكاليــف بشــكل كبيــر، وعمليــة 

فتــح الحســابات لديهــم أســرع..
قــد  التقليــدي،  المســتهلك  بــأن  وأضــاف 

ولكــن  ملمــوس،  بشــكل  بالفــرق  يشــعر  لا 
وإصــدار  العمليــات  تكاليــف  أن  سيشــعر 
عــروض  وكذلــك  أقــل،  ســيكون  البطاقــات 
ــوك  ــر، لأن هــذه البن ــاك ســتكون أكب ــكاش ب ال
وبالتالــي  كثيــرة،  مصاريــف  لديهــا  ليــس 
بصعوبــة  مؤكــدًا  أقــل،  ســتكون  رســومها 
هــذا  لمثــل  الســعودية  البنــوك  كافــة  تحــول 
ــرة  ــوع مــن البنــوك، كونهــا بنــت قاعــدة كبي الن
قطاعــات  فــي  وخاصــة  حاليًــا،  العــملاء  مــن 
وهــي  الأفــراد،  علــى  تعتمــد  ولا  الأعمــال، 
ــة، ولكــن  ــا أن تتحــول للتقني ــن، إم ــا خياري لديه
ليــس بشــكل كامــل، لأن قدرتهــا أكبــر، ولديهــا 
خدمــات أكبــر بكثيــر مــن البنــوك الرقميــة، مثل: 
الكبيــرة  المبالــغ  وتحويــل  الخزينــة،  خدمــات 
لســندات  أضافــة  تفضيليــة،  بأســعار  للخــارج 
التــي  الشــخصية،  القــروض  وحتــى  الديــن، 
ــة بعــد، وقــال إن  ــوك الرقمي ــم تعتمدهــا البن ل
حســابات  تمتلــك  التقليديــة  البنــوك  الأهــم 
وحتــى  والمتوســطة،  الكبيــرة  الشــركات 
الصغيــرة، وهــؤلاء يحتاجــون للبنــوك التقليديــة 
لتحويــل رواتــب موظفيهــم وتقديــم خدمــات 
تســهيلات ائتمانيــة لهــم، والضمانــات البنكية، 
وإصــدار أجهــزة نقــاط بيــع، هــذه الأمــور لاتــزال 
ــا إلــى  غيــر متوفــرة فــي البنــوك الرقميــة، لافتً

زيدً اليعيش

رفعــت البنــوك الرقميــة الجدًيــدًة عــدًد 
البنــوك المرخصــة في الســعودية لـــ 35 

بنــكًا.

البنــوك  ســتحفزً  الرقميــة  البنــوك 
التقليدًيــة لتطويــر تعاملاتهــا الرقمية.

تقديــم خطــة  المتقدميــن  علــى  الــبلاد،  فــي 
التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال، وخطــة 
التقييــم الداخلــي لكفايــة الســيولة مــع طلــب 

للبنــك.. الترخيــص 
وبنــاءً علــى الخطــة المقدمــة ســتقوم بإجــراء 
لمقــدم  المــال  رأس  كفايــة  لمــدى  تقييــم 
ــى حــدة، اســتنادًا  ــة عل ــكل حال ــا ل الطلــب، وفقً
ودرجــة  وطبيعتهــا  العمليــات  حجــم  إلــى 
تعقيدهــا، حســب مــا هــو مقتــرح فــي خطــة 
لكفايــة  الداخلــي  التقييــم  وخطــة  العمــل، 
رأس المــال، وخطــة التقييــم الداخلــي لكفايــة 

الســيولة..
موافقتــه  مــن  المركــزي  البنــك  ويهــدف 
علــى تقديــم البنــوك الرقيــة لخدماتهــا لتطويــر 
القطــاع  كفــاءة  مســتوى  ورفــع  وتحســين 
القطــاع  وليكــون  الســعودية،  فــي  المالــي 
القطاعــات  أوائــل  مــن  الســعودي  المالــي 
التــي  والمســتجدات  للتطــورات  المواكبــة 
تطويــر  برنامــج  مســتهدفات  مــع  تــتلاءم 
القطــاع المالــي، إضافــة لدعــم نمــو القطــاع 
الخــاص، وإتاحــة الفــرص أمــام شــركات جديــدة 
لتقديــم خدمــات ماليــة، وأن تكــون الســعودية 
ــم،  ــة فــي العال ــز المالي ــر المراك واحــدة مــن أكب
إضافــةً إلــى تحقيــق نمــو نوعــي فــي مجــال 
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أن الموضــوع كبيــر جــدًا ويحتــاج لوقــت أطــول 
لتقديــم مثــل هــذه الخدمــات للوصــول للبنــوك 
التقليديــة، وحتــى إن وصلــت، هــل تســتطيع أن 
تســتقطب عــملاء البنــوك التقليديــة، هــذا لــن 

يكــون ســهلًا، ويحتــاج لوقــت كثيــر..

المنافسة في القطاع المصرفي
ومــن جانبــه أكــد أميــن عــام لجنــة الإعلام 
والتوعيــة المصرفيــة والمتحــدث باســم البنــوك 
الســعودية )ســابقًا(، طلعــت حافــظ، أن خطــوة 
الترخيــص لبنكيــن مــن الــثلاث البنــوك الرقميــة 
فــي المملكــة لممارســة أعمالهــا المصرفيــة، 
يأتــي انســجامًا مــع أهداف)ســاما( الراميــة إلــى 
الثقــة  المالــي وتعزيــز  القطــاع  دعــم اســتقرار 
والمنافســة  الاقتصــادي،  النمــو  ودعــم  بــه، 
قــوة  يعكــس  بمــا  المصرفــي،  القطــاع  فــي 
بشــكل  المصرفــي  القطــاع  وجاذبيــة  ومتانــة 
عــام،  الســعودي بشــكل  خــاص، والاقتصــاد 
الرقميــة،  التعــاملات  التوســع فــي  إن  وقــال 
ســوف يســاعد علــى تعزيــز مفهــوم وتطبيقــات 
لتمكيــن  يهــدف  الــذي  المالــي"،  "الشــمول 
الأفــراد والشــركات مــن الوصــول إلــى منتجــات 
وخدمــات ماليــة مفيــدة وبأســعار معقولــة تلبي 

احتياجاتهــم علــى نحــو مســؤول ومســتدام..
وقــال حافــظ إن ترخيــص البنــك المركــزي 
لثلاثــة بنــوك رقميــة فــي المملكــة، والســماح 
لبنكيــن منهمــا لمزاولــة الأعمــال المصرفيــة، 
بالقطــاع  الرقميــة  التعــاملات  مــن  ســيعزز 
المالــي  والقطــاع  خــاص  بشــكل  المصرفــي 

ــوك  ــا للبن ــزًا أيضً ــام، وســيكون محف بشــكل ع
التقليديــة بتطويــر تعاملاتهــا الرقميــة، وبالــذات 
وأنــه وفقًــا للإحصائيــة الأخيــرة الصــادرة مــن 
مــن   %63 فــإن  للإحصــاء،  العامــة  الهيئــة 
عامًــا،   30 الســعوديين هــم دون  المواطنيــن 
 30 الســعوديين وهــم دون  غيــر  مــن  و%35 
عامًــا، والذيــن هــم بطبيعــة الحــال يفضلــون 
التعــاملات المصرفيــة الرقميــة عــن التعــاملات 

التقليديــة.. المصرفيــة 
 وشــدد علــى أهميــة الموازنــة بيــن وجــود 
إلــى  تقليديــة، مشــيرًا  وأخــرى  رقميــة  بنــوك 
أن هنــاك فئــة مــن العــملاء لا تــزال تفضــل 
خلال  مــن  التقليديــة  البنــوك  مــع  التعامــل 
البنــوك  أن  إلــى  إضافــة  الفــروع،  شــبكة 
التقليديــة قــد تكــون أقــرب للتعــرف ولتلمــس 
ــة،  ــوك الرقمي ــة بالبن ــات العــملاء مقارن احتياج
التــي تُمكنهــا مــن  الفــروع  مــن خلال شــبكة 
التواصــل مــع العــملاء بشــكل مباشــر والتفاعــل 
الشــخصي معهــم، ممــا يتيــح لهــا بنــاء علاقــة 
ــة  ــوك الرقمي ــة بالبن أعمــق مــع العــملاء مقارن
التــي مؤسســة بشــكل أساســي فــي تقديمهــا 
إلــى  إضافــة  التكنولوجيــا،  علــى  لخدماتهــا 
أن عــدم توفــر شــبكة للإنترنــت أو انقطاعهــا 
ــوك  ــى قــدرة البن ــر ســلبًا عل المفاجــئ، قــد يؤث
تقديمهــا  فــي  بشــكلٍ مؤقــت  ولــو  الرقميــة 

لعملائهــا.. خدماتهــا 

تحسين الجودة وتجربة المستخدًم
علــى  الرقابــة  عــام  مديــر  كشــف  فيمــا 

الســعودي  المركــزي  البنــك  فــي  البنــوك 
)ســاما(، يزيــد آل الشــيخ، أن البنــوك الرقميــة 
والخدمــات  المنتجــات  ســتقدم  المرخصــة 
الجــودة وتجربــة  للعــملاء مــن خلال تحســين 
المســتخدم لنمــاذج الأعمــال ودعــم الابتــكار 
فيهــا وتقليــل التكاليــف، مــا يســهم بشــكل 
البنــوك  مــع  المنافســة  تحفيــز  فــي  مباشــر 
المحليــة وشــركات التقنيــة الماليــة، وأوضــح أن 
ــة والبنــوك  ــة المالي الفــرق بيــن شــركات التقني
الرقميــة هــو أن شــركات التقنيــة الماليــة ترتكــز 
بشــكل أســاس علــى الابتــكار فــي اســتخدام 
أو  منتــج  وتقديــم  محــدد،  لنشــاط  التقنيــة 
المســتفيدين  لشــريحة  معينــة  ماليــة  خدمــة 
الرقميــة  المنصــات  مــن خلال  المســتهدفة، 
الرقميــة  البنــوك  أمــا  الذكيــة،  التطبيقــات  أو 
تقديــم  فــي  وأشــمل  أوســع  فمفهومهــا 
منتجــات وخدمــات مصرفيــة متكاملــة مثــل 
قبــول الودائــع والتمويــل وغيرهــا مــن الخدمــات 
ــك مــن خلال  ــة وخدمــة العــملاء وذل المصرفي
القنــوات الرقميــة حصريًــا، إضافــة إلــى اخــتلاف 
ــة  ــات الرقابي ــي والمتطلب ــان القانون شــكل الكي

والاشــرافية. 

طلعت حافظ
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رأي

مطلـــع العام الجـــاري 2025م، الذي يعد الأول 
مـــن نوعه فـــي المنطقة، ويســـتهدف تمكين 
يتـــم تصنيعهـــا  التـــي لا  المنتجـــات  تصنيـــع 
فـــي المملكـــة حاليًـــا، ويفتـــح آفاقًـــا جديـــدة 
ويســـرّع  النوعيـــة،  الصناعيـــة  للاســـتثمارات 
وتيرتهـــا، مع ضمان اســـتدامتها علـــى المدى 
الطويل، كما يمكّن المســـتثمرين السعوديين 
والدولييـــن مـــن الاســـتفادة مـــن الإمكانـــات 

الفريـــدة التـــي تمتلكهـــا المملكة..
الصناعـــة من أهـــم الخيارات الاســـتراتيجية 
لتنويـــع الاقتصـــاد، وهـــذا مـــا انطلقـــت منـــه 
قياداتهـــا  لـــدى  هاجسًـــا  وأصبـــح  المملكـــة 
أبـــرز  أحـــد  القطـــاع  هـــذا  باعتبـــار  المتعاقبـــة 
لرفـــع  دولـــة تطمـــح  النجـــاح لأي  مقومـــات 
اقتصاداتهـــا وتحقيـــق مســـتهدفات التنمية..
خلال  وتحديـــدًا  قـــرن  نصـــف  نحـــو  قبـــل 
الســـنوات من عـــام 1974م إلى عـــام 1976م 
تمـــت أول خطـــوات مؤسســـية فـــي مجـــال 
التنميـــة  صنـــدوق  أنشـــئ  حيـــث  الصناعـــة؛ 
الصناعيـــة الســـعودي، وتم تحويل المشـــاريع 
الصناعيـــة والبتروكيماويـــة إلـــى وزارة الصناعة 
والكهربـــاء حينهـــا، إضافـــةً إلـــى إنشـــاء الهيئة 
شـــركة  وإنشـــاء  وينبـــع،  للجبيـــل  الملكيـــة 
الصناعيـــة  المشـــروعات  لتتبنـــى  "ســـابك" 

الضخمـــة..
وأصبـــح  والتوســـع،  الإنجـــازات  تعاقبـــت 
هنـــاك قاعـــدة صناعيـــة قويـــة ولافتـــة علـــى 
الحاجـــة  بقيـــت  ولكـــن  المنطقـــة،  مســـتوى 
التـــي  النوعيـــة  الصناعـــات  مـــن  مزيـــد  إلـــى 
يمكننـــي وصفها بالمؤثرة أكثـــر في الاقتصاد 
والتصديـــر ومواكبـــة للأمـــم أو الـــدول التـــي 
أصبحـــت تعـــرف عالميًـــا بأنهـــا "صناعيـــة"..

أُطلقـــت  عندمـــا  2016م  العـــام  ومنـــذ 
الرؤيـــة تســـارعت وتيـــرة التنويـــع الاقتصـــادي 
النوعـــي، وكانـــت الصناعة محـــط اهتمام بالغ 
مـــن الحكومـــة، ولعـــل أهـــم الأحـــداث التـــي 
شـــهدتها الســـنوات العديـــدة الماضيـــة، كان 
تقديـــم البرنامـــج الوطنـــي لتطويـــر الصناعـــة 

والخدمـــات اللوجســـتية، الـــذي حفـــز وتفاعـــل 
مع ظهـــور قطاعـــات جديـــدة مـــن الاقتصاد، 
بما فـــي ذلك الصناعات النوعيـــة التي ينطبق 
تصنـــع  لا  التـــي  "تلـــك  أعلاه  القـــول  عليهـــا 
فـــي المملكـــة"، ولتصبـــح الصناعـــة من أهم 
الروافـــد الاقتصاديـــة في هـــذه الرؤيـــة، حيث 
يُخطـــط أن تتجاوز مســـاهمة قطاعي الصناعة 
والتعديـــن بحلـــول عـــام 2030م مـــا يصل إلى 
15% مـــن الناتج المحلـــي الإجمالي، وتوقعي 
الشـــخصي بنـــاء علـــى أداء برامـــج الرؤيـــة أن 
الهـــدف ســـيتحقق قبـــل ذلـــك ويتـــم وضـــع 

هـــدف جديـــد )بـــإذن الله(..
المســـتهدف  بتجـــاوز  اثـــق  يجعلنـــي  ومـــا 
هـــو هـــذا البرنامج، برنامـــج الحوافـــز المعيارية 
للقطـــاع الصناعي، الذي رصدت لـــه المملكة 
مبلـــغ 10 مليـــارات ريـــال، وصمـــم بطريقـــة 
تحقـــق الدافعية والتحفيـــز، إذ يتضمن تغطية 
الأولـــي  الاســـتثمار  مـــن   %35 إلـــى  تصـــل 
للمشـــروع، بحـــد أعلى يبلـــغ 50 مليـــون ريال 
لـــكل مشـــروع مؤهل، مقســـمة علـــى مراحل 
المشروع، بحيث تكون 50% لمرحلة الإنشاء، 
والــــ50%  الأخـــرى لمرحلة الإنتاج، وســـتطلق 
الحوافـــز على مراحـــل متتالية، تســـتهدف في 
المجموعـــة الأولـــى، جـــذب اســـتثمارات فـــي 
قطاعـــات الصناعـــات الكيميائيـــة التحويليـــة، 
وصناعـــة الســـيارات وأجزائها، وقطـــاع الآلات 
والمعـــدات، فيمـــا ســـيتم الإعلان عـــن عـــدد 
آخـــر من القطاعـــات في المراحـــل اللاحقة من 

الحوافـــز خلال عـــام 2025م..
صناعة الآلات والمعدات وأجزاء الســـيارات 
والكيماويـــات التحويليـــة، هـــي ما نحتـــاج إليه 
يوصلنـــا  الـــذي  الطريـــق  هـــو  وهـــذا  مرحليًـــا 
إلـــى أســـواق العالـــم بعـــد تحقيـــق الاكتفـــاء 
داخليًـــا خاصـــة إذا دخلنـــا فـــي آلات الطائـــرات 
تحويليـــة،  كصناعـــات  والأدويـــة  ومعداتهـــا، 
ثـــم  ومـــن  المحلـــي،  للســـوق  إليهـــا  نحتـــاج 
للتصدير، والأهم تحقيـــــــق تنويــــع اقتصادي 

متكامـــل ومســـتدام.  

"ما لا يتم تصنيعه في المملكة"!

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

عندمـــا تقـــرأ جملـــة "الهـــدف هـــو تصنيـــع 
المنتجـــات التي لا يتـــم تصنيعها في المملكة 
حاليًـــا، "تشـــعر بارتيـــاح عميـــق كـــون مســـيرة 
الصناعة الســـعودية تأخذ خطـــوة نوعية جديدة 
تســـتلهمها من رؤيـــة 2030م، وهدف يتحقق 
يومًـــا بعد يوم اســـمه "التنويـــع الاقتصادي"، 
وإذا كنت مســـتثمرًا سعوديًا أو أجنبيًا تستشعر 

أمامك.. الماثلـــة  الفرصة 
هـــذه الجملـــة وردت عنـــد إطلاق المملكـــة 
برنامـــج الحوافـــز المعياريـــة للقطـــاع الصناعي 
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تحليل جو الهوا

هل يكون دائًمًا الاستثمار 
بحذر ناجح؟

تحليل

ــا  ــر مــن الأفــراد يســمعون دائمً ــاك الكثي هن
بالاســتثمار دون أن يكــون لديهــم خلفيــة عــن 
لديهــم  يكــون  أن  أولًا  يجــب  وبالتالــي  ذلــك، 
وعــي عــن هــذا المجــال، والقــراءة عنــه، ومعرفــة 
أن  قبــل  المخاطــر  إدارة  وكيفيــة  مخاطــره، 
يتســبب دخولهــم فــي هــذا المجــال إلــى خســارة 
لا يســتطيعون التعامــل معهــا، ويــؤدي بعــد 
ذلــك إلــى أزمــة ماليــة شــخصية، تأخــذ ســنوات 
الخــروج  يســتطيع  لكــي  العمــر،  مــن  طويلــة 
منهــا. إذًا فــإدراك المخاطــر، مــع دراســة عميقــة 
إلــى أي مــدى ممكــن أن تصــل الأمــور؟ مــع 
اللجــوء إلــى مستشــار مالــي معتــرف، أو إلــى 
بيــوت الخبــرة العالميــة، قبــل اتخــاذ أي قــرار..

ــة يجــب التعامــل مــع الموضــوع  مــن البداي
المخاطــر، ومعرفــة  الأفضليــة لإدارة  بإعطــاء 
وتحديــد حجــم الخســارة التــي يمكــن أن يتعــرض 
لهــا فــي أســوأ الأحــوال، قبــل التفكيــر بالعوائــد 

ــد أن يحققهــا.. ــرة، التــي يري والمكاســب الكبي
بهــذه الطريقــة يكــون علــى درايــة تامــة بمــاذا 
ينتظــره وألا يحصــل معــه مفاجــآت فــي ذلــك، 
بالإضافــة إلــى ذلــك هنــاك المبلــغ الــذي يــود 
مــع  متوافقًــا  يكــون  أن  يجــب  يســتثمره،  أن 
وضعــه المالــي وألا يكــون تهــور فــي الاســتثمار 
بمبالــغ ضخمــة، أو الاســتدانة بســبب ذلــك..

مــن الأفضــل أن يكــون هنــاك ادخــار فــي 
مرحلــة أولــى، وأن يكــون لديــك مبلــغ لســت 

مراحــل،  علــى  الدخــول  ويكــون  إليــه،  بحاجــة 
الدخــول  فــي  تنويــع  هنــاك  بذلــك  ويكــون 
التدريجــي أو أيضًــا بالتنويــع فــي القطاعــات، 
التــي  للشــركات  متفاوتــة  نســب  وتحديــد 
قــوي  مالــي  مركــز  لديهــا  يكــون  أن  يجــب 
خريطــة  مــع  مهمــة  نمــو  معــدلات  ولديهــا 
طريــق واضحــة لمســتقبل الشــركة ودون أن 
تكــون غارقــة فــي الديــون ولديهــا طلــب عــالٍ 

منتجاتهــا.. علــى  ومســتدام 
طبعًــا بالإضافــة إلــى ذلــك معرفــة المخاطــر 
المســتقبلية للشــركة، هــو مــن أهــم العوامــل 
التــي علــى المســتثمر ألا يتجاهلهــا، فمخاطــر 
لــه  ســتتعرض  التــي  المخاطــر  هــي  الشــركة 



ــا تكمــن  ــي هن ــك الاســتثمارية، وبالتال محفظت
أهميــة إدارة المخاطــر، فلــكل قطــاع لــه مخاطره 
الخاصــة بــه، وأصبحــت الآن المتغيــرات ســريعة 
لــم  مفاجــآت  ويحصــل  بقــوة،  وتؤثــر  جــدًا 
ــي يجــب  ــل، وبالتال تشــهدها الأســواق مــن قب
ــت  ــك بالحســبان، فــضلًا عــن توقي أن تأخــذ ذل
ــل.. ــى المــدى الطوي ــز للاســتثمار عل ــاء مراك بن

الأســواق  فــي  انهيــارات  دائمًــا  سنشــهد 
ــي ضمــن دورات الأســهم،  ــة، وهــذه تأت المالي
ففــي تلــك الحالــة يحصــل هلــع وذرع، ينتــج 
ــع عشــوائية تشــمل الأســهم  عنهــا موجــات بي
للاســتثمار  الصالحــة  غيــر  والأســهم  الجيــدة 
معًــا، طبعًــا الفــرص دائمًــا موجــودة، خصوصًــا 
ــذي ينتظــر بشــغف هــذه  للمســتثمر الذكــي ال
الجيــدة،  الأســهم  يقتنــص  لكــي  الأوقــات، 
بأســعار مغريــة بعدمــا تدهــورت إلــى مســتويات 

غيــر منطقيــة..
هنــا يكــون دخــول المســتثمر علــى الأســهم 
ــام الســائد،  دون خــوف، ولا يشــارك الجــو الع
ــأن  ــع، وهــو متأكــد ب ــع بالبي ولا سياســة القطي
قيمتهــا،  تســتعيد  أن  بــد  لا  الأســهم  هــذه 
بعدمــا فقدتهــا بســبب الهبــوط العــام للســوق 
تتعلــق  جوهريــة  مشــكلات  بســبب  وليــس 
بمســتقبل الشــركة، وهنــا نتذكــر مقولــة "وارن 
بافيــت" أهــم مســتثمر فــي العالــم: )ســواء كنــا 

نتحــدث عــن الجــوارب أو الأســهم، أحــب شــراء 
ســلع ذات جــودة، عندمــا تكــون هنــاك عــروض 

وتخفيضــات علــى الأســعار(..
الاســتثمار  فــرص  علــى  نظــرة  ألقينــا  وإذا 
فــي الســنوات الأخيــرة، نــرى كثيــرًا مــن التقاريــر 
اســتثمرت  إذا  عــن،  تتحــدث  والتــي  منهــا، 
آبــل قبــل  ألــف دولار فــي ســهم  مــثلًا فــي 
10 ســنوات، وتركتهــم طــوال المــدة أصبحــت 
8 آلاف دولار.. أكثــر مــن  اســتثمارك  قيمــة 

ــا أو أمــازون وتــسلا  غيرهــا مــثلًا فــي إنفيدي
وكل ذلــك يؤكــد أن الاســتثمار كان هــو الطريــق 
الســريعة،  المضاربــات  عــن  بعيــدًا  الأفضــل، 
والتــي ممكــن ان تفقــد رأســمالك بالكامــل، 

ــر فــي الأســعار.. بســبب التحــرك الكبي
طبعــا هنــاك كثيــر مــن المضاربيــن، حققــوا 
عوائــد كبيــرة مــن المضاربــة، أبرزهــم "جــورج 
ســوروس"، والــذي اشــتهر بأنــه الرجــل الــذي 
كســر بنــك إنجلتــرا، بعدمــا كســب أكثــر مــن 
المضاربــة مهمــة  تبقــى  ولكــن  دولار،  مليــار 
صعبــة أمــام الاســتثمار، فالمضــارب يجــب أن 
يكــون ملمًــا بالتحــركات علــى المــدى القصيــر، 
والنمــاذج،  المؤشــرات  مــن  الكثيــر  ومراقبــة 
شــركة  يختــار  أن  فيكفــي  المســتثمر  أمــا 
مغــرٍ،  بســعر  محفظتــه  إلــى  يضيفهــا  رائعــة 
ــر مــن  ويحتفــظ فيهــا لفتــرة طويلــة، وفــي كثي

الأحــوال يحقــق عوائــد جيــدة، وليــس بحاجــة 
ــى متابعــة الأســعار بشــكل يومــي وفــي كل  إل
لحظــة، فالتقلبــات موجــودة دائمًــا، ولكــن فــي 
المقابــل، ليــس كل ذلــك أكيــدًا، فممكــن أيضًــا 
ألا يعطــي الاســتثمار علــى المــدى الطويــل، 
عائــدًا مقبــولًا يســتحق كل هــذه المــدة التــي 

انتظــر فيهــا المســتثمر..
وكمــا يقــال دائمًــا أنــه عنــد الأزمــات تصنــع 
ــى ذلــك خلال الأزمــة  ــال عل ــر مث ــروات، وخي الث
العالميــة بالنســبة إلــى الأمثلــة علــى الاســتثمار 
وقــت الأزمــات، نشــاهد أن "بافيــت" اســتفاد 
ــة فــي عــام 2008م،  ــرًا مــن الأزمــة العالمي كثي
وذلــك عندمــا اســتطاع الدخــول فــي صفقــات 
ضخمــة، وتحقيــق مكاســب كبيــرة، فمــثلًا قــام 
ــرال  ــارات دولار فــي شــركة جن بضــخ ثلاث ملي
الكتريــك، بعدمــا واجهــت الشــركة نقصًــا كبيــرًا 
فــي الســيولة، وعانــت منــه الشــركة العملاقــة. 
اســتطاع بافيــت بعدهــا تحقيــق عائــد وصــل 

ــار دولار.. ــى 1.5 ملي إل
بعدمــا  ذلــك  وجــاء  شــركة  هنــا  ونذكــر 
5 مليــارات دولار  بافيــت  بافيــت بضــخ  قــام 
النهايــة  بنــك جولدمــان ســاكس، وفــي  فــي 
ــدون تهــور، هــو  ــة وب يبقــى الاســتثمار بعقلاني
المثــال الأصــح مــع الأخــذ بالاعتبــار الأحــداث 

المتســارعة. 
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رغم أن بعض الأدوات التكنولوجية الفائقة، والاختراعات المستقبلية التي نشاهدًها 

في أفلام الخيال العلمي، مثل ألواح التحليق والسيارات الطائرة، لم تتحقق تمامًا في 

الحياة اليومية، إلا أنها أشعلت الخيال ومهدًت الطريق للابتكارات الحقيقية التي قدً 

تشكل المستقبل القريب، حيث لن يكون من المستغرب أن نسمع عن ازدحامات مرورية، 

لكن هذه المرة لن تكون في الطرق والشوارع التقليدًية، لكنها في السماء! 

الاقتصاد - هيئة التحرير

سيارات طائرة.. 
كابتن في الأرض والسماء
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القيادة المزًدوجة
إتــش  إيــرو  بينــج  "إكــس  شــركة  خطفــت 
دي" الصينيــة، الأنظــار وأحدثــت ضجــة كبيــرة، 
فــي  2025م"،  إس  إي  "ســي  معــرض  فــي 
ــة،  ــات المتحــدة الأمريكي لاس فيجــاس بالولاي
أرضيــة  طائــرات  حاملــة  عــن  كشــفت  عندمــا 
تعــرف باســم "الســفينة الأم"، وهــي عبــارة عــن 
ــة  ــرة مروحي ــة بســت عــجلات، تحمــل طائ مركب
الإقلاع  وتســتطيع  الخلفــي،  فــي صندوقهــا 
يطلــق  عمــودي ومســتقل  بشــكل  والهبــوط 

عليهــا اســم "إي فــي تــول"..
وأوضحــت الشــركة، أنها تلقــت 2000 طلب 
شــراء لســياراتها الطائــرة فــي المعــرض، فــضلًا 
عــن 3000 طلــب مُســبق فــي الصيــن، لافتــةً 
إلــى أن 80% مــن العــملاء مــن رواد الأعمــال 
وعشــاق  والمشــاهير  التنفيذييــن  والرؤســاء 
الطيــران، مشــيرةً إلــى أنهــا بصــدد إنشــاء وحــدة 
متكاملــة لتصنيــع الســيارات الطائــرة، بطاقــة 
10 آلاف ســيارة ســنويًا، بأســعار تبــدأ مــن 300 

ألــف دولار..
جامعــة  فــي  بحثــي  فريــق  كشــف  كمــا 
"ســاوث إيســت" الصينيــة، النقــاب عــن أول 

بيــن  تجمــع  متكاملــة،  وجويــة  بريــة  ســيارة 
بالإضافــة  الأرضيــة،  الحركــة  علــى  القــدرة 
إلــى قــدرات الحركــة للمركبــات الجويــة، وذكــر 
قائــد المشــروع وأســتاذ الهندســة الميكانيكيــة 
بالجامعــة، "ييــن جودونــج"، أن "هــذه هــي أول 
ســيارة طائــرة صينيــة تعتمــد علــى تقنيــة الدفــع 
ــة  ــوزع، باســتخدام ســيارة كحامل ــي المُ الكهربائ
ــة  ــى تقني ــدلًا مــن الاعتمــاد عل أساســية لهــا، ب
انتقــالات  الطائــرات بــدون طيــار، ممــا يتيــح 
علــى الأرض والطيــران  القيــادة  بيــن  سلســة 

فــي الهــواء"..
الطائــرة  للســيارة  الإقلاع  وزن  ويصــل 
ــع بقــدرة  ــى 500 كيلوجــرام، وتتمت المبتكــرة إل
طيــران لا تقــل عــن 20 دقيقــة، وتصــل إلــى 
أقصــى ارتفــاع طيــران يزيــد علــى 300 متــرًا، 
وفــي الوضــع الأرضــي، يمكنهــا تحقيــق ســرعة 
ــرًا فــي الســاعة، كمــا  قصــوى تبلــغ 60 كيلومت
تعتمــد حاليًــا علــى بطاريــة طاقــة عاليــة الســعة، 
حيــث يعمــل فريــق البحــث علــى تمديــد مــدة 
ــر مــن ســاعتين فــي ســيارات  ــى أكث ــران إل الطي

الجيــل الثانــي..
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توقعــات بنمــو قــوي لســوق الســيارات 
الطائــرة العالمــي خلال العقــدً المقبــل 
بحلــول  دولار  مليــار   4.9 بقيمــة 

2033م.

ســوق الســيارات الطائــرة تقــدًم فــرص 
كــبيرة للابتــكار والاســتثمار خاصــةً مــع 
تطويــر البنيــة التحتيــة والإجــراءات 

ــة. التنظيمي

طيران  صناعــة  إلى  بحاجــة  العــالم 
ــرة  ــيارة طائ ــتلاك س ــم ام خضراء و"حل

الحــدًوث". وشــك  على 

حاملة طائرات أرضية "السفينة الأم" من تصميم شركة "إكس بينج إيرو إتش دي" الصينية

كرييتڤ50



شــركة  أعلنــت  نفســه،  الســياق  وفــي 
أن  الســيارات،  لتصنيــع  الصينيــة  "شــيري" 
طرازهــا مــن الســيارات الطائــرة، الــذي يحمــل 
مســافة  قطــع  قــد  أيــر"،  آنــد  "لانــد  اســم 
اختباريــة ناجحــة تبلــغ 80 كيلــو متــرًا، مشــيرةً 
إلــى أن ســيارتها الطائــرة ذات الأجنحــة الهجينــة 
ثلاثيــة الهيــاكل لا تحتــوي علــى عجلــة قيــادة 
ولا دواســة وقــود وتتكــون مــن ثلاثــة أجــزاء: 
الطائــرة، مقصــورة القيــادة الذكيــة، والهيــكل 
الذكــي، ويمكنهــا التبديــل بيــن وضعــي الطيــران 
المســتقلة  الأرضيــة  والقيــادة  المســتقل 
فــي  لمســافات قصيــرة  للتنقــل  المصممــة 
مشــكلات  مــن  للحــد  الحضريــة  المناطــق 
الســيارة  أن  إلــى  لافتــة  المــروري،  الازدحــام 
ارتفــاع  ويبلــغ  شــخصين،  لحمــل  مصممــة 
أن  ويمكــن  متــر،   1000 مــن  أقــل  طيرانهــا 
ــرًا  تصــل ســرعتها القصــوى إلــى 120 كيلــو مت
فــي الســاعة، ومــدة الرحلــة حوالــي 40 دقيقــة..

سيارة طائرة تحمل اسم "لاندً آندً أير" من تصنيع شركة "شيري" الصينية

تسلا تُشعل السباق
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  وفــي 
مجــال  فــي  للاســتثمار  الشــركات  تتســابق 
الســيارات الطائــرة، خاصــةً بعــد إعلان "إيلــون 
الشــهير  التواصــل  موقــع  صاحــب  ماســك" 
"إكــس"، عــن تطويــره ســيارة "تــسلا رود ســتار" 
القــادرة علــى الطيــران، إذ أعلنــت شــركة "يونيتــد 
ــن  ــز"، عــن اســتثمارات بقيمــة 10 ملايي إيرلاين
دولار فــي شــركة "آرتشــر أفييشــن"، ومقرهــا 
أجــرة  أول ســيارة  كاليفورنيــا، لتصنيــع  ولايــة 
طائــرة، كمــا اســتثمرت شــركة طيــران "دلتــا" 
ــي" لنفــس  ــون دولار فــي شــركة "جوب 60 ملي

الغــرض..
"آرتشــر  شــركة  أعلنــت  جانبهــا،  ومــن 
عــن  الماضــي،  العــام  الأمريكيــة،  للطيــران" 
كهربائيــة  ســيارة   166 لبيــع  صفقــة  توقيــع 
شــركة  إلــى  نايــت"،  "ميــد  طــراز  مــن  طائــرة 
ــال"، المتخصصــة فــي  "فيوتشــر فلايــت جلوب
ــرات رجــال الأعمــال، بقيمــة 580  تشــغيل طائ
ــع  ــة ترف ــى أن الصفق ــون دولار، مشــيرةً إل ملي

مليــارات   6 إلــى  الشــركة  مبيعــات  إجمالــي 
خدمــات  لإطلاق  الشــركتان  وتخطــط  دولار، 
ســيارات الأجــرة الجويــة فــي جنــوب شــرق آســيا 
وأوروبــا والشــرق الأوســط، لافتــةً إلــى أن "ميــد 
ــارًا  ــى حمــل أربعــة ركاب وطي ــادرة عل ــت"، ق ناي
لــرحلات  مخصصــة  وهــي  يدويــة،  وأمتعــة 
تتــراوح مــن 20 إلــى 50 مــيلًا، مــع 10 دقائــق 
الــرحلات،  بيــن  البطاريــة  شــحن  وقــت  مــن 
كمــا يمكنهــا الســفر بســرعة تصــل إلــى 150 
مــيلًا فــي الســاعة، وتصنــف كســيارة طائــرة 

الارتفــاع.. منخفضــة 
وقــال مديــر الطيــران فــي شــركة "كاســل 
ســالبيتر آنــد كــو"، المتخصصــة فــي الخدمــات 
المصرفيــة والاســتثمارية، "جوزيــف ســميث"، 
هنــاك شــعور مُطلــق بــأن الوقــت قــد حــان كــي 
تتســابق العديــد مــن الشــركات ذات التمويــل 
فــي  التحليــق  يمكنهــا  ســيارة  لبنــاء  الجيــد 
الســماء فــي وقــتٍ مبكــر مــن العــام المقبــل..
ورغــم إنــه لــم تمنــح إدارة الطيــران الفيدراليــة 
للتحليــق  للأفــراد  بعــد  الموافقــة  الأمريكيــة 
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فــي الســماء، ولكنهــا بصــدد دراســة الضوابــط 
واللوائــح المنظمــة لهــا، ودمجهــا مــع أنمــاط 
ــم  ــع أن تت ــث مــن المتوق ــة، حي ــران الحالي الطي
معظــم الــرحلات الجويــة علــى ارتفــاع يتــراوح 
مســتوى  فــوق  قــدم  و3000   2000 بيــن 
ســطح الأرض، وكانــت فــي العــام الماضــي، 
وضعــت بعــض القواعــد للســيارات الطائــرة، 
الطائــرات  مطــارات  اســتخدام  ضــرورة  منهــا 
الهليكوبتــر القائمــة، بالإضافــة إلــى وجــود طيــار 
بشــري، لكنهــا لــم تحــدد ممــرات مــرور خاصــة 

فــي الســماء لهــذه المركبــات حتــى الآن..
والشــكوك  المرتفعــة  الأســعار  أن  ويبــدو 
المســتمرة حــول جــدوى التنقــل الســريع فــي 
فــي  التفكيــر  تمنــع  لــم  الأمريكيــة،  المــدن 
الســيارات  اعتمــاد  أن  خاصــةً  المســتقبل، 
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الأبــد،  إلــى  الســفر  يغيــر  أن  يمكــن  الطائــرة، 
فــي  الكمبيوتــر  هندســة  أســتاذ  قــال  حيــث 
راجكومــار"،  "راج  ميلــون،  كارنيجــي  جامعــة 
ســوف يقلــل ذلــك مــن الازدحــام مــن خلال 
إزالــة بعــض حركــة المــرور علــى الطريــق وإنشــاء 
قطــاع طيــران جديــد، مــع وظائف جديــدة، حيث 
ــر  ــل بشــكل كبي ــذه الســيارات أن تقل ــن له يمك
مــن وقــت القيــادة بيــن الوجهــات التــي تخدمهــا 
بــدلًا  لــذا  القصيــرة،  التجاريــة  الــرحلات  عــادةً 
ــة مــن واشــنطن إلــى  ــة مكوكي مــن ركــوب رحل
نيويــورك، يمكنــك الطيــران هنــاك بســيارتك 
الخاصــة فــي جــزء بســيط مــن الوقــت الــذي 

القيــادة.. تســتغرقه  كانــت 
ــة،  ــه، لكــن هــذه مجــرد البداي وأضــاف بقول
المركبــات وبأســعار  تزايــد ســرعة هــذه  فمــع 

أول سيارة أجرة طائرة من تصنيع شركة "آرتشر أفييشن"

معقولــة، فإنهــا تحمــل وعــدًا بالتنافــس مــع 
ــر بســيارتك  ــران التجــاري.. تخيــل أنــك تطي الطي
العائليــة مــن ضواحــي مدينــة الســاحل الشــرقي 
فــي  القادمــة  إجازتــك  لقضــاء  فلوريــدا  إلــى 
تســتغرقه  الــذي  الوقــت  مــن  أقــل  وقــت 
الأمــن،  عبــر  والعبــور  المطــار،  إلــى  للذهــاب 
والهبــوط،  والطيــران،  مغادرتــك،  وانتظــار 
أرضيــة!. ســيارة  واســتئجار  أمتعتــك،  وجمــع 

وأوروبيــاً، تعمــل "إيربــاص" عــملاق صناعــة 
الطائــرة  ســيارتها  تطويــر  علــى  الطائــرات، 
هــذا  اســتخدام  إلــى  تســعى  حيــث  الخاصــة، 
النــوع المبتكــر والمتطــور مــن الســيارات، لنقــل 
العــملاء حــول المــدن وإلــى المطــارات المركزيــة 

لتجــاوز الطــرق الســريعة المزدحمــة..
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ســوق الســيارات الكهربائيــة العموديــة )يمكنهــا 
ــا(، بنســبة تصــل إلــى  الإقلاع والهبــوط عموديً
المتحــدة  الولايــات  مــن  كلّا  متجــاوزة   ،%50
)8%( بحلــول عــام 2040م.. )18%( وألمانيــا 

طيران أخضر
فرصًــا  الطائــرة  الســيارات  ســوق  وتقــدم 
أن  إلــى  بالنظــر  والاســتثمار،  للابتــكار  كبيــرة 
الشــركات الرائــدة فــي مجــالات تطويــر أنظمــة 
وضــع  فــي  والمســتقلة  الكهربائيــة  الدفــع 
ــة الناشــئة،  ــد للاســتفادة مــن هــذه الصناع جي
خاصــةً مــع تطويــر البنيــة التحتيــة والإجــراءات 
التنظيميــة، بمــا فــي ذلــك شــبكات الشــحن 
أن  شــأنها  مــن  التــي  العموديــة،  والموانــئ 
توفــر فرصًــا إضافيــة للشــركات التــي تتطلــع 
لهــذه  التشــغيلي  البيئــي  النظــام  دعــم  إلــى 

الســيارات..
وذكــر الخبيــر المتخصــص فــي وســائل النقل 
الطائــرة  الســيارات  أن  أوه"،  "أدويــن  الذكــي، 
ذاتيــة القيــادة، مثــل "بلاك بيــرد" مــن شــركة 
"كيلكــو تيــك" النمســاوية، توفــر حلــولًا لاثنتين 
مــن أهــم المشــكلات التــي تواجــه عالــم النقــل 
حيــث  والازدحــام،  التلــوث  وهمــا  الحديــث، 

تعمــل جميــع الســيارات بالكهربــاء، ممــا يقلــل 
الانبعاثــات الضــارة التــي تعيــق جــودة الهــواء 
فــي المناطــق الحضريــة، مشــيرًا إلــى أن العالــم 
ــران خضــراء باســتخدام  ــة طي ــى صناع ــة إل بحاج
الوقــود، وفــي  بــدلًا مــن  الكهربائيــة  الطاقــة 
هــذه الحالــة، لــن يعــد الســفر الجــوي مدمــرًا 
للكوكــب، لافتًــا إلــى أنــه مــع الــرحلات التجريبيــة 
التــي تجريهــا العديــد مــن الشــركات فــي الوقــت 
الحالــي، فــإن "حلــم امــتلاك ســيارة طائــرة )أجــرة 

ــى وشــك الحــدوث".. أو شــخصية( عل
ومــن جانبــه، أعــرب خبيــر صناعــة الســيارات، 
تجــار  لرابطــة  الســابق  التنفيــذي  والرئيــس 
الســيارات فــي ولايــة كولــورادو الأمريكية، "تيم 
صناعــة  بمســتقبل  تفاؤلــه  عــن  جاكســون"، 
خدمــات  أن  إلــى  مشــيرًا  الطائــرة،  الســيارات 
ســيارات الأجــرة الطائــرة يمكــن أن تُحــدث ثــورة 
طرقًــا  وتوفــر  الحاليــة،  النقــل  شــبكات  فــي 
والمطــارات،  الحضريــة  المراكــز  بيــن  فعالــة 
عــدم  وحالــة  بالعراقيــل  أيضًــا  اعتــرف  لكنــه 
اليقيــن، التــي قــد تعرقــل الاســتخدام واســع 
النطــاق مــن قبــل المســتهلكين، وأبرزهــا الأطــر 
ــة  ــة البني ــر السلامــة وجاهزي ــة ومعايي التنظيمي

التحتيــة. 

نمو متزايدً
وثمــة توقعــات بــأن تحقــق ســوق الســيارات 
الطائــرة العالمــي نمــوًا كبيــرًا علــى مــدار العقــد 
فــي  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  المقبــل، 
حــدود 45% خلال الفتــرة )2025م- 2033م(، 
بقيمــة ســوقية تصــل إلــى 4.9 مليــار دولار، 
ارتفاعًــا مــن 120 مليــون دولار عــام 2023م، 
وتوقعــات بــأن تبلــغ 215 مليــون دولار عــام 
ــى مجموعــة مــن العوامــل  2025م، مشــيرةً إل
التوســع  أهمهــا  الســوق،  لنمــو  الدافعــة 
الحضــري المتزايــد والحاجــة لمعالجــة مشــكلات 
التنقــل  حلــول  وتبنــي  المــروري،  الازدحــام 
المتزايــدة  الاســتثمارات  عــن  فــضلًا  الجــوي، 
فــي تقنيــات الطيــران والقيــادة الذاتيــة، التــي 
تســهم فــي تســريع الابتــكار فــي هــذا القطــاع، 
علاوةً علــى زيــادة الطلــب على خدمات ســيارات 

الأجــرة الجويــة..
ــة المرتفعــة  ــن أن التكاليــف الأولي ففــي حي
ــة قــد تُحــد مــن تنامــي  ــة التحتي ــات البني وتحدي
القطــاع، إلا أنــه مــن المتوقــع أن يرتفع الطلب، 
خاصــةً مــع التطبيــق الفعلــي للتكنولوجيــات 
ــر  ــرة أكث المحســنة التــي تجعــل الســيارات الطائ

ســهولة فــي الوصــول إلــى جمهــور أوســع..
علــى  الصيــن  تهيمــن  أن  المتوقــع  ومــن 

أول سيارة أجرة طائرة من تصنيع شركة "جوبي"
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بعــدً اســتخدًامها لأكثر مــن 100 عــام، يبــدًو واضحًــا أن الطبيعــة التقليدًيــة لمحطات 

ــدً  ــات التولي ــة وتوربين ــن الضخم ــدًات التخزًي ــاهقة ووح ــن الش ــث المدًاخ ــة، حي الطاق

الصاخبــة، قــدً تتــغير في المســتقبل القريــب، وســتبدًو المحطــات التي تــزًود مســتقبلنا 

بًالطاقــة مختلفــة جــذريًا، وقــدً لا يكــون للعدًيــدً منهــا شــكل مــادي على الإطلاق، ممــا 

يُــبشر بــعصٍر جدًيــدً تغــزًوه محطــات الطاقــة الافتراضيــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

محطات افتراضية للطاقة!
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التوازن بين العرض والطلب
الطاقــة  محطــة  أن  مختصــون  وذكــر 
الافتراضيــة، هــي عبــارة عــن نظــام مــن مــوارد 
الطاقــة الموزعــة، مثــل الألــواح الشمســية على 
الكهربائيــة،  المركبــات  وشــواحن  الأســطح، 
التــي تعمــل معًــا  الذكيــة،  الميــاه  وســخانات 
لتحقيــق التــوازن بيــن العــرض والطلــب علــى 

أوســع.. وبنطــاق  الطاقــة  مصــادر 
وأوضــح مديــر هندســة أنظمــة الطاقــة فــي 
ــة، "رودي شــانكار"، أن  جامعــة ليهــاي الأمريكي
هــذه المحطــات هــي وســيلة "لربــط" مجموعــة 
مــن المــوارد، والتــي يمكــن أن تســاعد الشــبكة 
علــى  المرتفــع  للطلــب  الاســتجابة  علــى 
ــة لنظــام  ــل البصمــة الكربوني الطاقــة مــع تقلي
الطاقــة، مشــيرًا إلــى أن الطبيعــة "الافتراضيــة" 
إلــى  افتقارهــا  مــن  تأتــي  الطاقــة  لمحطــات 
ــل محطــات الفحــم  ــة، مث ــة مركزي منشــأة مادي
أو الغــاز التقليديــة، مــن خلال توليــد الكهربــاء 
البطاريــات  توفــر  حيــث  الأحمــال،  وموازنــة 
مــن  عديــدًا  الشمســية  والألــواح  المجمعــة 

التقليديــة.. الطاقــة  وظائــف محطــات 
"روكــي  معهــد  مديــر  لفــت  جانبــه،  مــن 
معنيــة  بحثيــة  مؤسســة  وهــي  ماونتــن"، 
"كيفــن  للمــوارد،  المســتدام  بالاســتخدام 
بريهــم"، لفــت النظــر إلــى أن محطــات الطاقــة 
بشــكلٍ  معينــة  أشــياء  "تفعــل  الافتراضيــة 
خدمــات  تقديــم  يمكنهــا  وبالتالــي  مختلــف 
التقليديــة  الطاقــة  محطــات  تســتطيع  لا 
المهمــة  الفــروق  أحــد  أن  مبينًــا  تقديمهــا"، 
علــى  الموزعــة  الطاقــة  محطــات  قــدرة  هــو 

للطاقــة  المســتهلكين  اســتخدام  تشــكيل 
ــى عكــس محطــات  ــي، فعل فــي الوقــت الفعل
الطاقــة التقليديــة، يمكــن لمحطــات الطاقــة 
الطاقــة  مــوارد  مــع  التواصــل  الافتراضيــة 
الموزعــة والســماح لمشــغلي الشــبكة بالتحكــم 
النهائييــن.. المســتخدمين  مــن  الطلــب  فــي 
فعلى ســبيل المثال، يمكن لـ "ثرموســتات" 
ــة مرتبطــة بوحــدات تكييــف الهــواء ضبــط  ذكي
الكهربــاء  وإدارة كميــة  المنــازل  حــرارة  درجــات 
التــي تســتهلكها الوحــدات، وفــي أيــام الصيــف 
تبريــد  "الثرموســتات"  لهــذه  يمكــن  الحــارة، 
ــذروة، عندمــا  ــل ســاعات ال ــازل مســبقًا قب المن
الهــواء،  تكييــف  اســتخدام  معــدلات  ترتفــع 
ــة  ــد المتقطع ــات التبري ويمكــن أن تســاعد أوق
الــذي  المفاجــئ  الطلــب  ارتفــاع  منــع  فــي 
انقطــاع  فــي  ويتســبب  الشــبكة  يغمــر  قــد 
التيــار الكهربائــي، وعلــى نحــو مماثــل، يمكــن 
مــع  التكيــف  الكهربائيــة  المركبــات  لشــواحن 
توفيــر  طريــق  عــن  إمــا  الشــبكة  متطلبــات 

اســتخدامها.. أو  الكهربــاء 

مرحلة الانتشار الواسع
ففــي الولايــات المتحــدة، مثلًا، قــدرت وزارة 
الطاقــة، ســعة محطــات الطاقــة الافتراضيــة 
بحوالــي 30 - 60 جيجــاوات، وهــذا يمثــل حوالي 
الكهربــاء،  علــى  الطلــب  ذروة  مــن   %8  -  4
ــى 160 جيجــاوات  ــى أن نشــر 80 إل وأشــارت إل
مــن محطــات الطاقــة الافتراضيــة بحلــول عــام 

كرييتڤ | الطاقة

2030م، يمكــن أن يوفــر حوالــي 10 مليــارات 
ــف الشــبكة الســنوية.. دولار مــن تكالي

الولايــات وشــركات  العديــد مــن  ويســعى 
المرافــق إلــى إضافــة مزيد من هــذه المحطات، 
ففــي ولايــة كولــورادو، تعمــل شــركة "إكســيل 
تجريبــي  مشــروع  تطويــر  علــى  إنرجــي"، 
لمحطــات الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة، 
يعمــل بكامــل طاقتــه بحلــول الصيــف المقبــل، 
وفــي تكســاس، أعلنــت شــركتا "رينيــو هــوم" 
و"إن آر جــي إنرجــي"، عــن إنشــاء أكبــر محطــة 
طاقــة افتراضيــة فــي الولايــة بقــدرة تصــل إلــى 
1 جيجــاوات، مــن خلال اســتخدام وربــط مئــات 
والبطاريــات  الشمســية  الألــواح  مــن  الآلاف 

الكهربائيــة.. والمركبــات 
محطــات  بعــض  تســهم  أوروبــا،  وفــي 
الطاقــة الافتراضيــة مثــل "ســتاتكرافت" بقــدرة 
ــر  ــة متعــددة، حيــث تدي محطــات طاقــة تقليدي
فــي  افتراضيــة  طاقــة  محطــة  أكبــر  الشــركة 
مــن  10 جيجــاوات  مــن  أكثــر  القــارة، ولديهــا 
الطاقــة المركبــة مــن أكثــر مــن 1000 مولــد 
طاقــة مــن الطاقــات المتجــددة، وهــذا يعــادل 

د. رودي شانكار

  كيفن بريهم

كرييتڤ56



إمــداد  يمكنهــا  حراريــة  طاقــة  محطــات   10
بالطاقــة.. كبيــرة  مدينــة 

وتســمح "ســتاتكرافت" لمحطــات الطاقــة 
الموزعــة المتصلــة بالعمــل معًــا كمحطــة طاقة 
تحكــم  نظــام  خلال  مــن  وافتراضيــة  واحــدة 
الشــبكة  لتزويــد  اســتخدامه  يمكــن  مركــزي 
حيــث  موثــوق،  بشــكل  بالطاقــة  الأوســع 
يســتطيع النظــام المركــزي الاتصــال مباشــرة 
بالمســتهلكين الصغــار والكبــار مثــل الشــركات 

الصناعيــة..

تنظيم ذكي للطاقة
منطقــة  فــي  وتحديــدًا  الصيــن،  وفــي 
تــم إطلاق منصــة للتحكــم فــي  "نينغشــيا"، 
ســبتمبر  فــي  الافتراضيــة  الطاقــة  محطــات 
بطاقــة  محطــات،   5 حاليًــا  وتديــر  2023م، 
تصــل إلــى 600 ميجــاوات )تعــادل 3 محطــات 
إلــى 1.2  باســتثمارات تصــل  حراريــة(،  طاقــة 
مليــار دولار، تســهم فــي خفــض انبعاثــات ثانــي 
أكســيد الكربــون بنحــو 8.3 مليــون طــن متــري..
"جوجيــن  شــركة  مديــر  نائــب  وأوضــح 
محطــة  أن  يــوان"،  شــينغ  "يــو  كيمــكال"، 
شــركته،  تديرهــا  التــي  الافتراضيــة  الطاقــة 
تعمــل كإطــار تنظيمــي ذكــي للطاقــة، يجمــع 
بيــن مســتخدمي الكهربــاء المختلفيــن ومصــادر 
تخزيــن  خدمــات  ومقدمــي  الموزعــة  الطاقــة 
تغييــر  للمســتخدمين  يتيــح  بشــكل  الطاقــة، 
مــن  طواعيــة  للكهربــاء  اســتهلاكهم  ســلوك 
خلال الحوافــز الســوقية"، مضيفًــا: "المشــاركة 
فــي مثــل هــذه المحطات الافتراضيــة يمكن أن 
تســاعد فــي الحصــول علــى المكافــآت والتحــول 
إلــى مزيــد مــن الطاقــة الخضــراء، وهــي نتيجــة 

وبيئيًــا".. اقتصاديًــا  للجانبيــن  مربحــة 
ويشــارك عــدد متزايــد مــن الأشــخاص فــي 
محطــات الطاقــة الافتراضيــة، فعلــى ســبيل 

المثــال، يميــل العديــد مــن أصحــاب المركبــات 
شــحن  إلــى  الجديــدة  بالطاقــة  تعمــل  التــي 
ســياراتهم لــيلًا، ممــا قــد يتســبب فــي زيــادة 
ــاء، وتقــدم محطــات  ــة فــي أحمــال الكهرب فوري
للمالكيــن  خصومــات  الافتراضيــة  الطاقــة 
الذيــن يقومــون بالشــحن فــي أوقــات مختلفــة 
أو يســتخدمون جهــدًا أقــل مــع وقــت شــحن 
أطــول، وبالتالــي موازنــة العــرض والطلــب علــى 
الطاقــة، وفقًــا لـــ "وانــج فانــج"، مديــر إحــدى 

الطاقــة.. محطــات 

مستقبل متزايدً من الاستثمارات
تطويــر  مديــر  ذكــر  نفســه،  الســياق  وفــي 
فــور  جــي  "إي  شــركة  فــي  البرمجيــات 
أن  شــاه"،  "جــاراف  الأمريكيــة،  إلكترونكــس" 
نظــام  مثــل  تعمــل  الحاليــة  الكهربــاء  شــبكة 
الطــرق الســريعة، حيــث تولــد محطــات الطاقــة 
المركزيــة الكبيــرة الكهربــاء التــي يتــم نقلهــا بعــد 
المســتهلكين  إلــى  طويلــة  لمســافات  ذلــك 
النهائييــن، لقــد تــم اســتخدام هــذا النمــوذج 
ــود  ــي مــن قي ــه يعان لعقــود مــن الزمــان، ولكن
ــة  ــؤدي النقــل لمســافات طويل ــث ي ــرة، حي كبي
الشــبكة  أن  كمــا  الطاقــة،  فــي  خســائر  إلــى 
معرضــة لانقطــاع التيــار، لكــن ظهــرت محطــات 
الطاقــة الافتراضيــة لتحــل هــذه المشــكلات، 
مشــيرًا إلــى أن العالــم يقــف علــى شــفا عصــر 
ــز بالاســتقلال  ــد فــي مجــال الطاقــة، يتمي جدي
تجــاوز  خلال  ومــن  والمرونــة،  والشــمول 
قيــود الشــبكة التقليديــة واحتضــان إمكانــات 
تكنولوجيــات الطاقــة الذكيــة الموزعــة، يمكننــا 
ــه الاســتثمارات فــي  ــد في خلــق مســتقبل تتزاي
هــذا القطــاع الذكــي، دون الحاجــة إلــى حلــول 
معقــدة للغايــة أو كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة..
ســوق  بتحقيــق  دوليــة  توقعــات  وثمــة 
نمــو  معــدل  الافتراضيــة  الطاقــة  محطــات 
ســنوي قــوي يصــل إلــى حوالــي 26% عالميًــا، 
خلال الســنوات العشــر المقبلــة، مــن 2.6 مليار 
دولار فــي عــام 2024م إلــى 20.7 مليــار دولار 
بحلــول عــام 2034م، مدفوعًــا بتزايــد الطلــب 
علــى أنظمــة طاقــة أكثــر قــدرة علــى التكيــف 
تطويــر  فــي  الاســتثمارات  وزيــادة  والمرونــة، 
وســائل التكنولوجيــا المتقدمــة فــي الشــبكات 
الذكيــة والاســتخدام المتزايــد لمصــادر الطاقــة 

المتجــددة..

فرص واعدًة عالميًا
فــي  المتمثــل  العالمــي  الهــدف  ومــع 
انبعاثــات كربونيــة صفريــة، يركــز قطــاع الطاقــة 

جديــدة  شــبكة  بنــاء  علــى  عالميًــا  الكهربائيــة 
الطاقــة  علــى  الأول  المقــام  فــي  تعتمــد 
المتجــددة، وهــو مــا ســيوفر فرصًــا اســتثمارية 
فالطبيعــة  العالــم،  دول  كافــة  فــي  واعــدة 
واعتمــاد  المتجــددة،  للطاقــة  المتقطعــة 
قطاعــات علــى الكهربــاء بشــكل كامــل )مثــل 
النقــل(، يبــرز الحاجــة إلــى أنظمــة طاقــة عالميــة 
كافــة  اســتغلال  فرصــة  تتيــح  مرونــة،  أكثــر 
المــوارد وتشــجع المســتخدمين النهائييــن علــى 
المشــاركة فــي قطــاع المحطــات الافتراضيــة، 
أنحــاء  جميــع  فــي  واعــد  كحــل  ظهــرت  التــي 
العالــم لتجميــع المــوارد ذات القــدرة المحــدودة 
مــن جانــب الطلــب ككيــان افتراضــي كبيــر قــادر 
علــى توفيــر مجموعــة متنوعــة مــن خدمــات 

الشــبكة..
فــي  الأمريكــي  والناشــط  الخبيــر  وأوضــح 
أن  هانلــي"،  "ســتيف  الاســتدامة،  مجــال 
مفتــاح التحــول الأخضــر هــو كهربــة كل شــيء، 
وتبريــد  وتدفئــة  والتصنيــع  النقــل  وخاصــة 
المبانــي، ممــا يســتلزم اســتخدام اســتراتيجيات 
تجعــل الكهربــاء المتاحــة لدينــا تعمــل بكفــاءة 
ــر، بحيــث يمكــن لمرافــق إمــداد الطاقــة أن  أكب
ــارات الــدولارات مــن خلال اســتخدام  توفــر ملي
أنظمــة  لإدارة  الافتراضيــة  الطاقــة  محطــات 
الكهربائيــة  والمركبــات  الشمســية  الطاقــة 
مــن  وبــدلًا  لعملائهــا،  الكهربائيــة  والأجهــزة 
وشــبكات  الطاقــة  توليــد  محطــات  إنشــاء 
يمكــن  التكلفــة،  باهظــة  التقليديــة  التوزيــع 
للمحطــات الافتراضيــة أن تشــجع حتــى صغــار 
العــملاء علــى أن يكونــوا منتجيــن للطاقــة مــن 
خلال تركيــب ألــواح الطاقــة الشمســية فــوق 
ــع الفائــض منهــا إلــى  منازلهــم، ويقومــون ببي

الشــبكة..
ويمكــن القــول إن العائــد علــى الاســتثمار 
أكبــر  ســيكون  الافتراضيــة  المحطــات  فــي 
المســتقبل  خلال  عليهــا  الاعتمــاد  تزايــد  مــع 
فــي  الكبيــر  الارتفــاع  مــع  خاصــة  القريــب، 
تكاليــف الحصــول علــى الطاقة خلال الســنوات 
الماضيــة، فمــن المتوقــع أن ينمــو الاســتثمار 
المدعومــة  المرنــة  الحلــول  مجــال  فــي 
 3 بمقــدار  الطاقــة،  مجــال  فــي  بالبرمجيــات 
أضعــاف، ليتجــاوز 30 مليــار دولار عام 2025م، 
وهــذا يضــع نمــو تمويــل البرمجيــات علــى قــدم 
المســاواة مــع التكنولوجيــا الماليــة قبــل بضــع 
ســنوات، ويضعهــا فــي مكانــة كبيــرة، باعتبــاره 
القطــاع "المخفــي" الأكثــر ســخونة فــي الســوق 
المصرفيــة  الخدمــات  لمحلــل  وفقًــا  اليــوم، 
الاســتثمارية فــي بنــك "دي إيــه آي ماجيســتر"، 

وارن".  "أوليفــر 

جاراف شاه
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لاڤندًر
تخضير الصحراء



توفــر البنيــة التحتيــة الــخضراء قيمــة اقتصاديــة وبيئيــة واجتماعيــة أكبر مــن 

الصحــاري، وتجــذب النمــو الاقتصــادي والاســتثمار، كمــا ويزًيــدً تخــضير الأراضي قيمــة 

الأراضي والممتلــكات ويحســن التوظيــف والإنتاجيــة والســياحة، فــضلًا عــن الحــدً مــن 

ــة. ــة العام ــتويات الصح ــسين مس ــوث وتح ــاخ والتل ــغير المن آثار ت

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة تزًرع الحياة
يها في قلب صحار
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ــدٍ مــع حــدثٍ  ــى موع ــدو أن المملكــة عل ويب
مهــم، قــد يجعــل مــن حلــم "تخضيــر الصحــراء" 
حقيقــة علــى الأرض، حيــث لــن تعــود مناطــق 
خصبــة،  أراضٍ  إلــى  ســتتحول  بــل  قاحلــة، 
ومناظــر طبيعيــة خلابــة تزدهــر فيهــا النباتــات 
وذلــك  القريــب،  المســتقبل  فــي  والأشــجار 
بفضــل التقــدم التكنولوجــي وإفســاح المجــال 
منتجــات  لتبتكــر  الناشــئة  الشــركات  أمــام 
زراعيــة"  "ثــورة  بدورهــا  تقودهــا  متطــورة 

مرتقبــة..
والبحــث،  الدراســة  مــن  ســنوات  فبعــد 
ــر جالــو  ــد "أدي أســس الكيمائــي البرازيلــي المول
فــي  الناشــئة  "تيراكســي"  شــركة  جونيــور"، 
والتقنيــة  للعلــوم  اللــه  عبــد  الملــك  جامعــة 
الهنــدي  أســتاذه  مــع  بالتعــاون  )كاوســت(، 
تقنيــات  طــورت  والتــي  ميشــرا"  "هيمانشــو 
زراعيــة واعــدة، أبرزهــا " كاربــو ســويال وســاند 
إكــس"، والتــي تســاعد التربــة الصحراويــة علــى 
لنمــو  المغذيــة  والعناصــر  بالميــاه  الاحتفــاظ 
النباتــات، وذلــك فــي إطــار مبــادرة "الســعودية 
المناطــق  تخضيــر  إلــى  الهادفــة  الخضــراء"، 
الصحراويــة فــي كافــة أنحــاء المملكــة وزراعــة 

شــجرة.. مليــارات   10

.
ثورة زراعية وبيئية

التقنيــات  أن  الناشــئة،  الشــركة  وتؤكــد 
الــري  كفــاءة  تعزيــز  علــى  تعمــل  المبتكــرة 

وخصوبــة التربــة علــى المــدى الطويــل، ممــا 
يعــزز قــدرة النباتــات علــى البقــاء والنمــو فــي 
ظــل ظــروف شــديدة الحــرارة والجفــاف، بمــا 
يتســق مــع أهــداف رؤيــة المملكــة 2030م، 
مشــيرةً إلــى أن تقنيــة "ســاند إكــس" تعالــج 
تقنيــة  تحــل  بينمــا  الميــاه،  فقــدان  مشــكلة 
الرمليــة  التربــة  مشــكلة  ســويال"،  "كاربــو 
لنمــو  اللازمــة  الغذائيــة  بالعناصــر  الفقيــرة 
ــل  ــات تقل ــى أن هــذه التقني ــةً إل ــات، لافت النبات
إلــى  مــن فقــدان تبخــر الميــاه بنســبة تصــل 
ــات بنســبة تصــل  ــزز نمــو النبات ــا تع 80%، كم

..%70 إلــى 

وأضافــت "تيراكســي"، أنــه يتــم اســتخلاص 
"كاربــو ســويل" مــن النفايــات العضويــة، الــذي 
يغــذي التربــة، فــضلًا عــن تخزيــن الكربــون فــي 
ــر  ــا يخفــف مــن تغي ــة لآلاف الســنين مم الترب
المنــاخ، مشــيرةً إلــى أنــه تــم اســتخدام هــذه 
التقنيــات لزراعــة أكثــر مــن 40 ألــف شــجرة فــي 

جميــع أنحــاء المملكــة..
لاســتغلال  "تيراكســي"،  شــركة  مســاعي 
النفايــات العضويــة وتخضيــر الصحــراء والتقــاط 
ــون، تســاهم فــي حــل مشــكلة التخلــص  الكرب
ــات التــي تصــل إلــى حوالــي 9  مــن هــذه النفاي
ملاييــن طــن ســنويًا فــي المملكــة، حيــث إن 

هيمانشو ميشراأدير جالو جونيور
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في  "تيراكسي"  منتجــات  تســتخدًم 
مــتنزه "وادي قدًيــدً" الــوطني ومشروع 

ــلمان.  ــك س ــة المل حدًيق

منتــج "كاربــو ســويل" بمثابــة ثــورة في 
الزًراعــة المحليــة، حيــث يرفــع كفــاءة 
التربــة ويحافــظ على المــوارد الطبيعيــة.

طمرهــا يــؤدي إلــى انبعاثــات فــي الهــواء إمــا 
علــى شــكل ثانــي أكســيد الكربــون أو الميثــان، 
وكلاهمــا مــن غــازات الدفيئــة، وهــذه مشــكلة 
مــا  وهــو  اليــوم،  البشــرية  تواجههــا  ضخمــة 
يجعــل المملكــة فــي صــدارة دول العالــم لحــل 
هــذه المشــكلة، وتحويــل هــذه النفايــات إلــى 

مــورد ثميــن، وفقًــا لمختصيــن..
الكربــون"  "احتجــاز  تقنيــات  عكــس  وعلــى 
الأخــرى، فــإن "كاربــو ســويل" فريــد مــن نوعــه، 
ــى اســتخدام مصــدر خارجــي  ــه لا يعتمــد عل لأن
للطاقــة؛ إذ توفــر الكتلة الحيوية نفســها الطاقة 
المتجــددة الخضــراء لتشــغيل عمليــة التحويــل، 
وفــي حيــن أن اســتخدام الأســمدة هــو نهــج 
شــائع لتســخير إدارة النفايــات العضويــة لتعزيــز 
خصوبــة التربــة، فــإن الأســمدة لا تســتمر فــي 
التربــة إلا لبضعــة أشــهر إلــى عــام حتــى تتحلــل 
المــادة العضويــة إلــى ثانــي أكســيد الكربــون 
بواســطة الكائنــات الحيــة الدقيقــة، وبعــد ذلــك 
مــن  النقيــض  وعلــى  تمامًــا،  تأثيــره  ينتهــي 
ذلــك، يخــزن "كاربــو ســويل" الكربــون لآلاف 
التطبيــق،  إعــادة  إلــى  الحاجــة  دون  الســنين، 
ممــا يوفــر حلًا أكثــر اســتدامة وفعاليــة لتحســين 

ــاخ.. ــر المن ــة ومعالجــة تغي صحــة الترب

حلول زراعية مستدًامة
المركــز  مــع  مؤخــرًا  )كاوســت(  وتعاونــت 
ومكافحــة  النباتــي  الغطــاء  لتنميــة  الوطنــي 

قلــب  في  الحيــاة  تــزًرع  المملكــة 
ــة  ــة مدًعوم ــوات طموح ــا بخط يه صحار
الــخضراء. التقنيــات  في  بًالاســتثمار 

لزراعــة  بحثــي  مشــروع  لتنفيــذ  التصحــر، 
الأشــجار فــي متنــزه "وادي قديــد" الوطنــي، 
يغطــي مســاحة 1.3 هكتــار، باســتخدام تقنيــات 
شــركة "تيراكســي"، فــضلًا عــن مشــروع حديقــة 

ســلمان.. الملــك 
مــن جانبهــا، أكدت مديرة شــركة "تراكســي"، 
ــو ســويل"، يوفــر  ــج "كارب ــار"، أن منت ــول الب "بت
حلولًا مســتدامة للقطاع الزراعي في المملكة، 
حيــث يرفــع كفــاءة التربــة ويحافــظ علــى المــوارد 
الطبيعيــة لفتــرة طويلــة، معتبــرةً أنــه بمثابــة 
علــى  المحليــة"، مشــددةً  الزراعــة  فــي  "ثــورة 
أنــه يعــد الخيــار المثالــي للمزارعيــن، خاصــةً أنــه 
يمتــاز بقدرتــه علــى الاحتفــاظ بالمــاء والأســمدة 

لفتــرة طويلــة..
ــة فــي  ــر العلــوم والهندســة البيئي وقــال خبي

تقنيــة  إن  ميشــرا"،  "هيمانشــو  )كاوســت(، 
"كاربــو ســويل"، قــادرة علــى تحويــل الرمــال إلــى 
تربــة، حيــث يعــد مثــل "الأســفنج" للاحتفــاظ 
بالعناصــر الغذائيــة والميــاه، مــع قدرتــه علــى 
الــذي  الميكروبــي،  البيولوجــي  التنــوع  تعزيــز 

تحتاجــه النباتــات حتــى تزدهــر..
مستشــار  ذكــر  نفســه،  الســياق  وفــي 
برنامــج المنــاخ العالمــي وأميــن اتحــاد خبــراء 
أن  علام"  "مجــدي  الدكتــور  العــرب،  البيئــة 
زراعيــة  مزايــا  تقــدم  ســويل"،  "كاربــو  تقنيــة 
وفوائــد بيئيــة واعــدة، فهــي تقلــل الحاجــة إلــى 
فــي  تســهم  وبالتالــي  التقليديــة،  الأســمدة 
تحقيــق الاســتدامة البيئيــة، وتحويــل النفايــات 
العضويــة إلــى منتجــات ذات قيمــة مضافــة، 
الحــراري هــي  التحلــل  أن عمليــة  إلــى  مشــيرًا 
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ممــا  التصنيــع،  عمليــة  فــي  حاســم  عنصــر 
الكربونيــة وتعزيــز  الانبعاثــات  تقليــل  يضمــن 
الاســتدامة، مضيفًــا أن هــذه العملية لا تحافظ 
علــى خصوبــة التربــة فحســب، بــل تســهم أيضًــا 

فــي تقليــل الحاجــة إلــى الأســمدة..

يها المملكة تزًرع صحار
ــب  ــاة فــي قل ــزرع الحي ــة ت ــدو أن المملك ويب
صحاريهــا، مــن خلال نهــج مــزدوج وخطــوات 
طموحــة، مدعومًــا بالاســتثمار فــي التقنيــات 
أرض  علــى  مبتكــرة  حلــول  وتنفيــذ  الخضــراء 

 40 لاســتعادة  مســاعيها  إطــار  فــي  الواقــع، 
وزراعــة  الصحراويــة  الأراضــي  مــن  هكتــار 
بشــكل  الاســتثمار  فــإن  الأشــجار،  مليــارات 
والزراعــة  الغــذاء  قطاعــات  فــي  خاصــةً  كبيــر 
أمــرًا  يشــكل  الأراضــي،  اســتخدام  وابتــكارات 
وتعزيــز  الميــاه  نــدرة  لمعالجــة  الأهميــة  بالــغ 

المملكــة.. فــي  المســتدامة  التنميــة 
وأعــرب الخبيــر الهنــدي فــي العلــوم البيئيــة، 
"هيمنشــو فيرمــا" عــن اعتقــاده بــأن تحقيــق 
الخضــراء"،  "الســعودية  الطمــوح  الهــدف 
ــة  ــاه والترب ــى إدارة المي ــر عل يعتمــد بشــكلٍ كبي
حلــولًا  تطــور  المملكــة  أن  مؤكــدًا  د. مجدًي علامبكفــاءة، 
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فــي مجــال التكنولوجيــا الزراعيــة، فمــن المرجــح 
أن يحــدث ذلــك فــي وقــت أقــرب ممــا نتوقــع..
وتبــذل المملكــة جهــودًا كبيــرة فــي الحفــاظ 
تســاعد  إذ  البيئــة،  وحمايــة  الطبيعــة  علــى 
والبنيــة  الزراعــة  فــي  الكبيــرة  الاســتثمارات 
التحتيــة فــي خلــق ظــروف مواتيــة لنمــو الغطــاء 
ــك،  ــى ذل ــة إل ــاري، بالإضاف ــي فــي الصح النبات
ــة والأســمدة  ــري الحديث ــات ال فــإن إدخــال تقني
مــن  يجعــل  المبتكــرة  الزراعيــة  والمغذيــات 
الممكــن توفيــر الميــاه للنباتــات وتعزيــز نموها، 

وهــو مــا كان مســتحيلًا فــي الســابق. 

مناظــر طبيعيــة خضــراء، وبالتالــي قــد تصبــح 
العالــم ومصــدرًا  فــي طليعــة دول  المملكــة 
عالميًــا لهــذه المنتجــات المبتكــرة والتكنولوجيــا 

المســتخدمة فــي إنتاجهــا..
وأنــه مــع اســتمرار الجهــود لنشــر تقنيــات 
ستتوســع  المبتكــرة،  الصحراويــة  الزراعــة 
المشــاريع التجريبيــة إلــى مــزارع تجاريــة واســعة 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  وســتتوفر  النطــاق، 
الخطــط  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  المحاصيــل، 
الراميــة لتحقيــق الأمــن الغذائــي فــي المملكــة، 
فالصحــراء الأكثــر خضــرة قــد تكــون حلمًــا فــي 
الوقــت الحالــي، ولكــن بالوتيــرة الحاليــة للتقــدم 

إلــى  الصحــراء  رمــال  لتحويــل  واعــدة،  تقنيــة 
النجــاح  هــذا  مفتــاح  وأن  خصبــة،  أراضٍ 
بالكربــون،  المخصبــة  الأســمدة  فــي  يكمــن 
مثــل  وفيــرة  محليــة  مــوارد  مــن  والمصنعــة 
العضويــة،  والمصــادر  الدواجــن  مخلفــات 
مشــيرًا إلــى أنهــا لا تحتفــظ بالعناصــر الغذائيــة 
الأساســية والرطوبــة فحســب، بــل إنهــا تعــزز 
ممــا  الميكروبــي،  البيولوجــي  التنــوع  أيضًــا 
يســاعد فــي تحويــل التربــة الجافــة القاحلــة إلــى 

مزدهــرة.. خضــراء  طبيعيــة  مناظــر 
ومــن جانبهــا، أشــادت مديــرة قســم النظــم 
البيئيــة فــي برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة، 
لحمايــة  المملكــة  بجهــود  جاردنــر"،  "ســوزان 
تحقــق  أنهــا  مؤكــدةً  واســتعادتها،  الأراضــي 
ــن  ــوع البيولوجــي، فــضلًا ع ــة للتن ــج إيجابي نتائ
فوائــد متعــددة تتعلــق بتحقيــق الأمــن المائــي 
والغذائــي، والتخفيــف مــن آثار المنــاخ والتكيف 
"الســعودية  مبــادرة  أن  إلــى  مشــيرةً  معــه، 
الخضــراء"، تعكــس الإمكانــات الهائلــة لــرأس 
المــال الثقافــي والحكمــة التقليديــة فــي إدارة 
البيئــة الطبيعيــة، لاســيما وأن هــذه الخطــوات، 
والمصممــة  التقاليــد  إلــى  تســتند  والتــي 
خصيصًــا للســياق المحلــي، مهمــة للغايــة فــي 
منطقــة تواجــه ضغوطًــا متعــددة تــؤدي إلــى 

تدهــور الأراضــي والتصحــر..
ومــن المؤكــد أن هــذه التقنيــات المبتكــرة، 
التــي لديهــا القــدرة علــى تحويــل التربــة القاحلــة 
فرصًــا  تتيــح  خضــراء،  طبيعيــة  مناظــر  إلــى 
فــي  العاملــة  للشــركات  واعــدة  اســتثمارية 
القطــاع الزراعــي، ليــس فقــط لاســتخدامها فــي 
الزراعــة المحليــة، لكــن أيضًــا لتحضيــر وتصديــر 
هــذه التربــة إلــى الخــارج، جنبًــا إلــى جنــب مــع 
التكنولوجيــا الداعمــة لهــا، وهــو الأمــر الــذي 
مــن شــأنه أن يوســع نطــاق مبــادرات المملكــة 

الخضــراء..

مصدًر عالمي مبتكر
وثمــة دراســات دولية تشــير إلــى أن المملكة 
لديهــا مــا يكفــي مــن المــواد الخــام والمخلفــات 
العضويــة التــي تعتمــد عليهــا تقنيــة " كاربــو 
ســويل"، فعلــى ســبيل المثــال، لــدى المملكــة 
أكثــر مــن 22 مليــون شــجرة مــن النخيــل، و26 
ســنويًا،  الدواجــن  مخلفــات  مــن  طــن  ألــف 
مــن  النفايــات  هــذه  تحويــل  فــإن  وبالتالــي 
المكبــات إلــى مرافــق صناعــة الأســمدة غيــر 
التقليديــة، يفيــد – بلا شــك- اقتصــاد المملكــة 
 71 حوالــي  تبلــغ  صافيــة  وفــورات  بإجمالــي 
مليــون دولار ســنويًا، وقــد اســتطاعت هــذه 
التقنيــات بالفعــل تحويــل المــزارع التجريبيــة إلــى 
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إن قضــاء وقــت طويــل أثنــاء الذهــاب إلى العمــل يســبب بلا شــك اســتياءً مــن 

الوظيفــة نفسهــا، خاصــةً في حــالات ســاعات العمــل الطويلــة، ففــي المتوســط، يــقضي 

ــا في الســفر مــن وإلى العمــل،  واحــدً مــن كل ســبعة أشــخاص ســاعتين أو أكثر يوميً

ويــعني ذلــك أن الموظــفين يصلــون وهــم يشــعرون بًالتعــب وســيحتاجون بًالفعــل إلى 

استراحــة عنــدً وصولهــم قبــل بــدًء عملهــم.

الاقتصاد: هيئة التحرير

النقل الحضري يعادل 
إنتاجية أعلى!
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ــة  ــؤدي الســيولة المروري ــض، ت ــى النقي وعل
وقضــاء وقــت أقــل في الذهاب إلــى العمل إلى 
زيــادة معــدلات الإنتاجيــة والإنجــاز، والشــعور 
بالإقــدام وعــدم التعــرض للمشــكلات الصحيــة 
والنفســية الناجمــة عــن صعوبــة الوصــول إلــى 

أماكــن العمــل..

القلق وعدًم الإنجاز
المملكــة  فــي  أجريــت  دراســة  وكشــفت 
المتحــدة، أن متوســط مــدة التنقــل بالســيارة 
كل يــوم هــو 52 دقيقــة، وهــذا يعنــي أن ســاعة 
تقريبًــا مــن يــوم العمــل قــد مضــت دون أي 
نتيجــة مثمــرة ولا تــزال مرتبطــة ذهنيًــا بالعمــل، 
المرتبــط  الوقــت  زاد  كلمــا  أنــه  إلــى  مشــيرةً 
المحــددة، كلمــا كان  الســاعات  بالعمــل بعــد 
التأثيــر علــى رضــا الموظفيــن أســوأ، وأضافــت 
الدراســة أنــه مــع زيــادة وقــت التنقــل تأتــي أيضًــا 
بعــض الزيــادات المقلقــة فــي مشــكلات صحــة 
الذيــن  الموظفيــن  فــإن  وعليــه  الموظفيــن، 
يقطعــون مســافات أطــول فــي التنقــل لديهــم 
خطــر متزايــد بنســبة 33% للإصابــة بالاكتئــاب، 
مقارنــةً بنظرائهــم الذيــن يقطعــون مســافات 
أقصــر فــي التنقــل، ويمكــن أن يكــون للضغــط 

الناتــج عــن المغــادرة إلــى العمــل والوصــول في 
الوقــت المحــدد دون مواجهــة أي مشــكلات، 
تجــاه  الموظفيــن  شــعور  علــى  كبيــر  تأثيــر 

وظائفهــم وأنفســهم..
بنســبة  زيــادة  أيضًــا  هنــاك  أن  وأوضحــت 
الإجهــاد  بتجربــة  الأمــر  يتعلــق  عندمــا   %12
المرتبــط بالعمــل، وأن القلــق مــن قضــاء الكثيــر 
ثــم  العمــل  إلــى  الوصــول  فــي  الوقــت  مــن 
ــل  ــوم عمــل كامــل قب ــى إكمــال ي الاضطــرار إل
ذلــك المجهــود الشــاق الطويــل للعــودة إلــى 
المنــزل، يمكــن أن يتســبب ذلــك فــي الشــعور 

بالقلــق وعــدم الإنجــاز..
أقــل  الموظفــون  ســيكون  المقابــل،  فــي 
إنتاجيــة إذا كانــوا يعانــون مــن هــذه الأنــواع مــن 
الأمــر  يــزداد  وســوف  الصحيــة،  المشــكلات 
ــة هــذه المشــكلات،  ــم معالج ــم يت ســوءًا إذا ل
الموظفيــن  مــن   %37 معانــاة  علــى  علاوةً 
الذيــن أفــادوا بأنهــم يقطعــون مســافة طويلــة 
للتنقــل أيضًــا مــن صعوبــات ماليــة ناجمــة عــن 
ذلــك، حيــث زيــادة تكاليــف تشــغيل الســيارات 
لمســافات  الســفر  عنــد  الوقــود  واســتهلاك 

أطــول أو بســبب تعطــل حركــة المــرور..

دراســة بريطانيــة: زيادة الوقت المرتبط 
بًالعمــل بعــدً الســاعات الًمحــدًدة تؤثــر 

ســلبًا على رضــا الموظــفين.

الــولايات  خســائر  دولار  مليــار   74
المتحــدًة مــن الازدحــام المــروري عــام 
ــة.   ــورك على رأس القائمً 2024م ونيوي

ضعف كفاءة وجودة العمل
تعانــي  التــي  إفريقيــا،  إلــى  أوروبــا  ومــن 
معظــم دولهــا مــن الازدحــام المــروري، خاصــةً 
فــي غــرب القــارة الســمراء، ففــي نيجيريــا، تؤثــر 
طــرق،  بعــدة  العمــال  علــى  المشــكلة  هــذه 
ــت  ــث أجري ــة، حي ــى الإنتاجي وبشــكلٍ خــاص عل
 60 علــى  اســتبيانًا  شــملت  حديثــة،  دراســة 
شــركة  فــي  قســم  ورئيــس  وعــاملًا  موظفًــا 
علاقــة  وجــود  وأظهــرت  القابضــة،  الطاقــة 
ســلبية بيــن الوقــت الــذي يقضيــه العاملــون 
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وجــودة  وكفــاءة  المروريــة  الاختناقــات  فــي 
بيــن  الوظيفــي  الرضــا  ثــم  ومــن  العمــل، 

العمــال..
وفــي بنجلاديــش، توصلــت دراســة، أجريــت 
علــى عينــة مــن 63 موظفًا وعــاملًا في مختلف 
الشــركات فــي دكا، إلــى وجــود علاقــة مباشــرة 
بيــن ســهولة الوصــول إلــى العمــل والإنتاجيــة، 
الخســارة  أن  إلــى  تقديــرات  أشــارت  كمــا 
الازدحــام  بســبب  الإنتاجيــة  فــي  الإجماليــة 
المــروري فــي العاصمــة وحدهــا تكلــف الدولــة 
3.5% مــن ناتجهــا المحلــي الإجمالــي ســنويًا..
وفي أســتراليا، أجريت أول دراســة من نوعها 
الذهــاب  طريقــة  بيــن  العلاقــة  لاستكشــاف 
ــة الموظــف فــي  والعــودة مــن العمــل وإنتاجي
3 مــدن رئيســة، ووجــدت أن مســافة التنقــل 
مرتبطــة بشــكل ملحــوظ بالغيــاب عــن العمــل، 
ــن التنقــل  ــي بي ــاط إيجاب فــضلًا عــن وجــود ارتب
علــى  ســيرًا  العمــل  إلــى  الســفر  )أي  النشــط 
اســتخدام  أو  الدراجــات  ركــوب  أو  الأقــدام 
الوظيفــي  والأداء  الجماعــي(،  النقــل  وســائل 

لــدى الموظفيــن فــي منتصــف العمــر..
وبينــت نتائــج الدراســة، أن اختيــارات وســيلة 
التنقــل ومســافة التنقــل تؤثــر علــى الغيــاب مــن 
العمــل والأداء الوظيفــي مــن خلال التأثيــر علــى 
رضــا التنقــل والصحــة الشــخصية، علــى الرغــم 
ــر مباشــر  مــن أن مســافة التنقــل تحتفــظ بتأثي
ــر  ــرات غي ــد التحكــم فــي التأثي ــاب بع ــى الغي عل
المباشــرة، كمــا أشــارت علــى وجــه الخصــوص 
إلــى أن المســافرين الســعداء أكثــر إنتاجيــة، كمــا 
أن المســافرين النشــطين لمســافات قصيــرة 
هــم أكثــر احتماليــة لأن يكونــوا مــن المســافرين 
الســعداء، وبشــكل عــام، تؤكــد هــذه النتائــج 
أن ســلوكيات التنقــل للموظفيــن تؤثــر علــى 

إنتاجيتهــم فــي مــكان العمــل..

خسائر فادحة
وفــي ماليزيــا، أجــرى باحثــون دراســة حــول 
الأســباب التــي تقــف وراء الإجهــاد فــي بيئــة 
علــى  مباشــر  بشــكلٍ  تؤثــر  والتــي  العمــل، 
بيــن  العلاقــة  تحديــد  علــى  علاوةً  الإنتاجيــة، 
الموظفيــن،  وإنتاجيــة  المــروري  الازدحــام 
فــي  عــاملًا   133 مــن  عينــة  علــى  بالتطبيــق 
للازدحــام  معرضــون  كوالالمبــور  العاصمــة 
المــروري فــي مناطــق المدينــة، وخلصــت إلــى 
وجــود علاقــة مهمــة بيــن الإجهــاد فــي العمــل 

المــروري.. والازدحــام 
وتوصلــت دراســة أجريــت فــي الفلبيــن إلــى 
الاختناقــات  أن  بينــت  حيــث  مماثلــة،  نتائــج 
المروريــة ســيئة الســمعة فــي مانــيلا تــؤدي إلــى 

مؤشــر  )وهــو  الكورتيــزول  مســتويات  ارتفــاع 
علــى التوتــر( بيــن المواطنيــن، وغالبًــا مــا يقــوم 
العمــال والموظفــون بنقــل هــذا التوتــر الــذي 
يتعرضــون لــه يوميًــا إلــى بيئــات عملهــم، ممــا 
ــى أدائهــم وعلاقاتهــم مــع زملائهــم.. ــر عل يؤث

يتوقــف  لا  المتحــدة،  الولايــات  وفــي 
ــة  ــى ضعــف إنتاجي ــام المــروري عل ــر الازدح تأثي
تكبــد  إلــى  ذلــك  يتعــدى  لكنــه  الموظفيــن، 
خســائر اقتصاديــة فادحــة، حيث أشــارت "بطاقة 
الصــادرة  2024م"،  العالمــي  المــروري  الأداء 
عــن شــركة تحليــل بيانــات المــرور "إنركــس"، 
أن الســائقين خســروا 43 ســاعة )أســبوع عمــل 
بعــام  مقارنــةً  واحــدة  ســاعة  بزيــادة  كامــل(، 
2023م، بســبب الازدحــام المــروري، مشــيرة 
إلــى أن تكلفــة الازدحــام وصلــت إلــى أكثــر مــن 
4 مليــارات ســاعة ضائعــة، تعــادل 74 مليــار 
المــدن  قائمــة  نيويــورك  وتصــدرت  دولار، 
 9.5 بنحــو  قــدرت  بخســائر  ازدحامًــا،  الأكثــر 

ثــم شــيكاغو، لــوس أنجلــوس،  مليــار دولار، 
هيوســتن،  ميامــي،  فيلادلفيــا،  بوســطن، 

ســياتل.. واشــنطن،  أتلانتــا، 

الوقت هو المال
وأكــد عديــد مــن المختصين وعلمــاء النفس، 
علــى تأثيــر الســيولة المرورية وســهولة الوصول 
إلــى العمــل علــى نفســية الموظفيــن، وبالتالــي 
الإنتاجيــة فــي مــكان العمــل والشــعور بالإنجــاز 
أن  إلــى  أشــاروا  لكنهــم  والرضــا،  والســعادة 
المســافة الطويلــة إلــى مــكان العمــل، ومــا إذا 
ــة خاصــة أو وســيلة  ــوا سيســتخدمون مركب كان
الطــرق  عبــر  التنقــل  عــن  فــضلًا  عــام،  نقــل 
المزدحمــة، كلهــا عوامــل تتســبب فــي حــدوث 
والإحبــاط  التوتــر  مثــل  نفســية،  مشــكلات 
والاكتئــاب،  القلــق  وحتــى  والتهيــج  والتعــب 

ــة.. ــى الإنتاجي ــر بالســلب عل ممــا يؤث
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أثنــاء  المســتمر  التوقــف  أن  وأضافــوا 
الطــرق  ومراقبــة  المــرور  حركــة  عبــر  التنقــل 
باســتمرار يــؤدي إلــى الشــعور بالإرهــاق وســوء 
الحالــة المزاجيــة للموظفيــن، مشــيرين إلــى أن 
تأثيــر الازدحــام المــروري هــو نفســه بالنســبة 
والســيارات  النقــل  وســائل  لمســتخدمي 
الخاصــة، وهــذا يــؤدي إلــى انخفــاض الإنتاجيــة، 
خاصــة مــع انشــغال الموظفيــن بأمــور ليــس 
لهــا علاقــة بطبيعــة العمــل أو كيفيــة القيــام به، 
بالنظــر إلــى أن مجــرد التواجــد فــي حركــة المــرور 
لفتــرة طويلــة يمكــن أن يقلــل مــن الوظائــف 
للتخطيــط  المخصــص  والوقــت  الإدراكيــة، 
ــر فــي الأهــداف "أنــت منهــك  لليــوم أو التفكي
عقليًــا، وتعانــي وظائفــك الإدراكيــة والنتيجــة: 
قــد تعانــي الإنتاجيــة فــي العمــل أيضًــا بســبب 

الســياق الــذي تعمــل فيــه"..
وفــي نفــس الإطــار، ذكــر "وينــدل كوكــس"، 
الأمريكيــة  "ديموغرافيــا"  شــركة  مديــر 
المتخصصــة فــي تطويــر السياســات العامــة، 
المــال"  هــو  "الوقــت  القديمــة  المقولــة  أـــن 
فالشــركة  الأحيــان،  كل  فــي  صحيحــة  تظــل 
التــي تســتطيع إنتــاج منتجــات عاليــة الجــودة 
فــي وقــت أقــل مــن منافســيها مــن المرجــح 
أن  مضيفًــا  وإنتاجيــة،  ربحيــة  أكثــر  تكــون  أن 
المناطــق الحضريــة حيــث يقطــع الموظفــون 

ثروات | الإنتاجية

إلــى العمــل، تعــد أكثــر  وقتًــا أقــل للوصــول 
أوقــات  تكــون  التــي  المناطــق  مــن  إنتاجيــة 

أطــول.. فيهــا  الســفر 

عصر جدًيدً من النقل
بيــن  بــأن دراســة العلاقــة  القــول  ويمكــن 
حظيــت  العقليــة  والصحــة  التنقــل  أوقــات 
باهتمــام كبيــر فــي العديــد مــن الــدول وعلــى 
أجرتهــا  دراســة  وجــدت  فقــد  واســع،  نطــاقٍ 
فــي  العامــة  للصحــة  الملكيــة  الجمعيــة 
ــن يقضــون  ــركاب الذي ــدة أن ال ــة المتح المملك
أقــل مــن 30 دقيقــة فــي الســفر إلــى العمــل، 
الرضــا وانخفــاض  بارتفــاع مســتويات  أفــادوا 
التعــرض للتوتــر، وهــو مــا دفــع العديــد مــن 
إلــى  وطوكيــو  لنــدن  مثــل  الكبــرى  المــدن 
تطويــر أنظمــة النقــل الفعّالــة والمريحــة، والتــي 
مــن  نســبيًا  خاليــة  طويلــة  رحلات  تتضمــن 
التوتــر، ممــا يزيــد مــن تأثيرهــا الإيجابــي علــى 

العمــل.. فــي  والإنتاجيــة  الصحــة 
الملكيــة  الهيئــة  أعلنــت  المملكــة،  وفــي 
لمدينــة الريــاض عــن اكتمــال تشــغيل مســارات 
 176 بطــول  الســتة  الريــاض"  "قطــار  شــبكة 
كيلــو متــر، وبــدء تشــغيل المســار البرتقالــي، 
الــذي يربــط شــرق العاصمــة بغربهــا، ويمتــد 

مــن طريــق جــدة غربًــا حتــى الطريــق الدائــري 
فــي  متــر،  كيلــو   41 بطــول  الثانــي  الشــرقي 
خطــوة اعتبرهــا مختصــون دوليــون، فــي الاتجاه 
الازدحــام  مشــكلة  علــى  للقضــاء  الصحيــح 
منهــا  تعانــي  التــي  الطــرق  علــى  المــروري 
العاصمــة خلال الســنوات الأخيــرة، مشــيرين 
إلــى أنــه بمثابــة "عصــر جديــد مــن وســائل النقــل 
الحضــري"، حيــث يعــد جــزءًا مــن مبــادرة أكبــر 
لتحســين النقــل العــام فــي المدينــة، خاصــةً 
الحــافلات  أنــه يتضمــن شــبكة مــن خطــوط 
المصممــة لتكملــة نظــام القطــار وتعزيــز البنيــة 

التحتيــة..
ومــن المتوقــع أن يســاهم "قطــار الريــاض" 
العاصمــة  فــي  الســير  ازدحــام  تخفيــف  فــي 
أكثــر  اســتيعاب  يمكنــه  حيــث   ،%30 بواقــع 
مــن 3 ملاييــن راكــب يوميًــا، فــي إطــار الجهــود 
المســتدامة  النقــل  حلــول  لتعزيــز  المبذولــة 

وتطويــر وســائل النقــل الذكــي. 

ــل  ــة لح ــوة مهم ــرياض" خط ــار ال "قط
و"عصر  المــروري  الازدحــام  مشــكلة 
جدًيــدً مــن وســائل النقــل الــحضري". 
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رأي

المتابعـــة وفحـــص ســـير  مـــن حيـــث جـــدارة 
الإجـــراءات والمخرجات الناتجة عـــن ذلك القرار 
لقيـــاس درجـــة الإيجابية وحصـــر مكامن الخلل 

لتقويمهـــا..
الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  لجهـــود  اســـتمرار 
الأســـهم  ســـوق  تطويـــر  فـــي  الســـعودية 
السعودي وتوســـيع دائرة الاســـتثمار الأجنبي 
تعـــديلات  عـــن  مؤخـــرًا  رئيســـها  أعلـــن  بـــه، 
تنظيميـــة مرتقبـــة مـــن شـــأنها حـــال إقرارهـــا 
الســـماح للمقيمين فـــي دول مجلس التعاون 
بالاســـتثمار المباشـــر في الســـوق السعودي 
)معاملتهـــم كالمقيـــم فـــي الســـعودية(، وهو 
قـــرار إيجابي وداعم لجذب الســـيولة للســـوق، 
متـــى مـــا تمـــت إجـــراءات ومتطلبـــات فتـــح 

الحســـاب الاســـتثماري بصـــورة ميســـرة..
هنـــاك فقرة علـــى هيئة الســـوق المالية أن 
تنتبـــه لهـــا تتعلـــق بمتطلبـــات فتح الحســـاب 
الاســـتثماري )يربـــط عـــادة بحســـاب فـــي أحد 
البنـــوك( وهـــي وجوب وجـــود "عنـــوان وطني 
مســـبق في السعودية" لطالب فتح الحساب، 
وهـــو عائق قد جابه مواطنـــي مجلس التعاون 
)من غير المقيمين( ممن أرادوا فتح حســـابات 
بنكيـــة واســـتثمارية داخـــل الســـعودية لهدف 
التداول في ســـوق الأســـهم مباشرة، )العنوان 
الوطنـــي أقـــر في عـــام 2013م أي فـــي المدة 
التي تلت الســـماح لمواطنـــي مجلس التعاون 

بالتداول في الســـوق الســـعودي مباشرة(..
ومثـــل هذا العائق من الواجـــب إيجاد حلول 
لـــه، والأمـــر نفســـه ينطبـــق علـــى المقيمين 
فـــي دول مجلـــس التعاون حال الســـماح لهم 
وذلـــك  الســـوق،  فـــي  المباشـــر  بالاســـتثمار 
بالتواصـــل مـــع بقيـــة الجهـــات ذات العلاقـــة 
لتذليل كافة المصاعـــب المتعلقة بهذا الأمر..
إن نجـــاح عملية توســـيع قاعدة الاســـتثمار 
فـــي أي ســـوق مالـــي تعتمد في أحـــد جوانبها 
علـــى مـــدى ســـهولة الإجـــراءات المتبعـــة في 

فتـــح الحســـابات الاســـتثمارية ومـــا يصاحبها 
والســـحب  الإيـــداع  عمليـــة  فـــي  يســـر  مـــن 
للأمـــوال. علمًـــا بـــأن أغلـــب الـــدول المتطورة 
أصبحـــت تعتمد علـــى البرمجيـــات الإلكترونية 
فـــي إدارة مثـــل هـــذه الأمـــور دون الحاجة إلى 
الحضـــور الشـــخصي، فهناك طـــرق إلكترونية 
متعـــددة )قانونيـــة وأمنيـــة( تكفـــل التوثق من 
كافـــة الخطـــوات قبـــل اعتمـــاد فتح الحســـاب 

الاســـتثماري..

وقفات:
التقنيـــة  تدخـــل  التـــي  المتقدمـــة  •  المؤسســـات 
فـــي أعمالهـــا وبـــذات الوقـــت مدخلاتهـــا مرتبطـــة 
بمؤسســـات أخـــرى. تعمـــد إلى اســـتخدام أســـلوب 
التطبيـــق الافتراضي المســـبق )بايلـــوت "محاكاة"( 
قبـــل تدشـــين أي خدمـــة جديـــدة فهـــذا مـــن شـــأنه 
فـــي تسلســـل  أي قصـــور  بيـــان  فـــي  المســـاعدة 
العمليـــات أو المخرجـــات النهائيـــة قبـــل التطبيـــق 

الفعلـــي..

•  يمكـــن الاســـتفادة مـــن تجربـــة الأســـواق الماليـــة 
العالميـــة )بمـــا فيهـــا ســـوق العـــملات المشـــفرة( 
فـــي كيفية نجاحها بجـــذب الســـيولة الضخمة إليها، 
وهـــذا عائـــد فـــي أحـــد جوانبـــه إلـــى ســـهولة فتـــح 
الحســـاب الاســـتثماري للعـــملاء مـــن شـــتى أنحـــاء 
العالـــم، فطالما هنـــاك قوانين تحكم نســـبة تملك 
الأجنبـــي وقوانين حوكمة رصينة للســـوق وقوانين 
تحـــد مـــن التلاعـــب فـــي التـــداول وقوانيـــن تعنـــى 
بمصـــدر وحجـــم الأمـــوال، فمـــا الموانع التـــي تحد 
أي ســـوق مالـــي أن يقتصر التداول به على شـــريحة 

وضيقة؟. معينـــة 

•  كفـــاءة الحملـــة الإعلاميـــة الرقميـــة )بلغـــة العملاء 
المســـتهدفين( تعتبـــر عاملًا مســـاعدًا فـــي نجاح أي 

خدمـــة جديدة فـــي قطـــاع الأعمال.  

"بًايلوت" فتح الحساب الاستثماري!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

صناعـــة القـــرار واتخاذه ونجاحـــه هي عملية 
إداريـــة متكاملـــة، فلا يمكـــن أن يحقـــق القرار 
يتـــم  لـــم  إن  المرجـــوة  أهدافـــه  ذاتـــه"  "بحـــد 
بتفاصيـــل تطبيقـــه بصـــورة دوريـــة  الاعتنـــاء 
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تكتســب الســياحة الدًاخليــة في المملكــة مزًيــدًًا مــن القــوة والازدهــار، وتشهــدً 

ــه  ــة والترفي ــاع الضياف ــر قط ــة لتطوي ــود المتواصل ــع الجه ــا، م ــويًا وملحوظً ــا ق انتعاشً

العالميــة التي تســتضيفها المملكــة، بشــكل يعــزًز مــن اتجاهــات النمــو  والأحــدًاث 

تواصــل  بأن  توقعــات  مــع  المقبلــة،  الســنوات  خلال  الــدًاخلي  للســفر  المتواصلــة 

مســاهمتها القويــة في الناتــج المــحلي الإجمــالي والتوظيــف، وأن تحتــل مكانــة بًارزة في 

مشهــدً الســياحة المتنامــي. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

السفر الدًاخلي 
يواصل الانتعاش
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انتعاش مذهل
المملكــة  فــي  الداخليــة  الســياحة  حققــت 
عــام  فــي   %44 بنســبة  قويًــا  نمــو  معــدل 
2024م، بنســبة مســاهمة تزيــد علــى %40، 
11% فــي حصتهــا مــن  بنحــو  وبزيــادة تقــدر 
ــا  ــةً بعــام 2023م، وفقً قطــاع الســياحة، مقارن
الســفر لشــركة  اتجاهــات  عــن  تقريــر  لأحــدث 
"المســافر"، الــذي أكــد أن الوجهــات الســياحية 
والســفر  التكلفــة  منخفضــة  الإقامــة  ذات 

لهــذا  الرئيســيان  المحــركان  يعــدان  الجــوي، 
ــا إلــى أن مكــة المكرمــة والمدينــة  النمــو، لافتً
مازالــت  والريــاض  والخبــر  وجــدة  المنــورة 
رئيســية  ســفر  كوجهــات  بمكانتهــا  تحتفــظ 
فــي المملكــة، إلا أن هنــاك بعــض المناطــق 
الســياح،  بيــن  زخمًــا  تكتســب  التــي  الواعــدة 
وأبرزهــا أبهــا والجبيــل وحائــل وتبــوك وجيــزان..
وتعكــس هــذه البيانــات مواصلــة مشــهد 
الســنوات  خلال  ازدهــاره  الداخلــي  الســفر 

وزارة  إحصــاءات  لأحــدث  فوفقًــا  الأخيــرة، 
الســياحة، لعــام 2023م، مقارنــةً بعام 2022م، 
 495.3 الداخليــة  الســياحة  ليالــي  عــدد  بلــغ 
مليــون ليلــة، بمعــدل نمــو 34%، وبلــغ عــدد 
الســائحين حوالــي 82 مليــون ســائح بمعــدل 
الإقامــة 6.05  مــدة  ومتوســط   ،%5.4 نمــو 
إنفــاق  ليلــة بمعــدل نمــو 27.4%، بإجمالــي 
ــال، بمعــدل نمــو %6.6،  ــار ري ــغ 114.4 ملي بل
علــى  بشــكل ملحــوظ  تتفــوق  بذلــك،  وهــي 
الســياحة الوافــدة، التــي ســجلت 27.4 مليــون 
ســائح، و432.3 مليــون ليلــة، وإجمالــي إنفــاق 

بلــغ 141.2 مليــار ريــال فــي عــام 2023م..
وبحســب تقديــرات دوليــة، فقــد اســتحوذت 
مــن  عــدد  أعلــى  علــى  الترفيهيــة  الــرحلات 
المملكــة  فــي  الداخليــة  الســياحية  الــرحلات 
أي  رحلــة،  مليــون   35 بنحــو  2023م،  عــام 
الــرحلات  43% مــن إجمالــي  مــا يقــرب مــن 
مليــون   81.9 البالــغ  المحليــة  الســياحية 
رحلــة، وأشــارت إلــى أن قطــاع الســياحة فــي 
ــة  ــا برؤي ــرًا، مدفوعً المملكــة يشــهد تحــولًا كبي
2030م؛ حيــث اتخــذت الحكومــة عــدة مبــادرات 
لتســريع تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة 
ــزوار  للســياحة، المتمثلــة فــي جــذب ملاييــن ال
الســياحة  قطــاع  مســاهمة  وزيــادة  ســنويًا، 
ــق فــرص  ــي، وخل ــي الإجمال ــج المحل فــي النات
العمــل فــي مجــال الســياحة، ومــن المتوقــع أن 
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تســهم صناعــة الســياحة فــي اقتصــاد المملكــة 
بأكثــر مــن 86 مليــار دولار بنهايــة 2025م..

نمو متواصل
وثمــة توقعــات بــأن تحقــق مســاهمة قطــاع 
الســياحة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي معــدل 
ــار  ــى 836 ملي ــى 16%، لتصــل إل ــغ إل نمــو يبل
ريــال بحلــول عــام 2034م، مقارنــةً مــع %11.5 
المجلــس  لتقديــرات  وفقًــا  2023م،  عــام 
العالمــي للســفر والســياحة، التــي أشــارت أيضًــا 
إلــى أن القطــاع ســيقوم بتوظيــف أكثــر مــن 
ــبلاد،  ــع أنحــاء ال ــون شــخص فــي جمي 3.6 ملي
ــد مــن كل خمســة أشــخاص  ــث يعمــل واح حي

فــي هــذا القطــاع..
المملكــة  تســير  نفســه،  الســياق  وفــي 
علــى مســارٍ تاريخــي؛ حيــث وضعــت نفســها 
فــي  الدوليــة  الســفر  وجهــات  بيــن  بقــوة 
هــذا  وأن صناعــة  العالمــي،  الســياحة  ســباق 
ــد كان فــي طريقــه بالفعــل خلال  ــخ الجدي التاري
الســنوات الســابقة، لكــن التركيــز فقــط علــى 
ــزوار الوافديــن لا يوفــر الصــورة الكاملــة فــي  ال

المتنامــي.. الســياحي  المشــهد 
ســياحتها  مــن  المملكــة  زادت  فقــد 
المحليــة منــذ عــام 2015م، مــن حيــث عــدد 
ــغ %7،  ــزوار، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب بل ال
وهمــا   ،%5.4 بنســبة  الوافــدة  وســياحتها 
فلــم  بالمذهليــن،  وصفهمــا  يمكــن  رقمــان 
كوفيــد  جائحــة  المحلــي خلال  الســفر  يشــهد 
إلــى عــام 2020م(  )الفتــرة مــن عــام 2019م 
أســاس  علــى   %11 بنســبة  انخفــاض  ســوى 
معــدل  ســجل  الحيــن،  ذلــك  ومنــذ  ســنوي، 

نمــو ســنوي بلــغ فــي المتوســط 23.5%، ممــا 
الداخليــة،  الســياحة  "نضــوج" قطــاع  يعكــس 
نمــو  قصــة  مــن  مهمًــا  جــزءًا  يــزال  لا  الــذي 

الــبلاد.. فــي  الســياحة 
المالكــة  "ويجــو"،  لشــركة  تقريــر  وتوقــع 
للتطبيــق الأشــهر فــي مجــال الســفر، اســتمرار 
ــا  ــة، مدفوعً ــي فــي المملك نمــو الســفر الداخل
الســياحة  قطــاع  بتطويــر  المملكــة  بالتــزام 
مــن خلال مبــادرات مختلفــة، بمــا فــي ذلــك 
الدوليــة  والأحــداث  الضخمــة  المشــاريع 

التحتيــة.. البنيــة  وتحســين 

فرص متنوعة
تنافســية  بمزايــا  الســياحة  قطــاع  ويمتــاز 
فريــدة، أبرزهــا الفــرص الاســتثمارية الواعــدة، 
لتمكيــن  الســياحة  وزارة  وكيــل  ذكــر  وقــد 
"محمــود  المهنــدس  الســياحية،  الوجهــات 
عبدالهــادي"، أن المملكــة تبــرز بســرعة كواحــدة 
ديناميكيــة  الســياحية  الوجهــات  أكثــر  مــن 
العالــم،  مســتوى  علــى  النمــو  فــي  وســرعة 
مشــيرًا إلــى أن رؤيــة المملكــة لتحويــل صناعــة 
الســياحة )الداخليــة والدوليــة( لا تقتصــر علــى 
زيــادة أعــداد الــزوار فحســب؛ بــل إنهــا تمثــل حجــر 
الزاويــة لاســتراتيجية أوســع تهــدف إلــى تنويــع 
الاقتصــاد وخلــق فــرص العمــل وتعزيــز التبــادل 
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أصبــح  التحــول،  هــذا  تطــور  ومــع  الثقافــي، 
للمســتثمرين  جــذب  نقطــة  الســياحة  قطــاع 
الذيــن يتطلعــون إلــى الاســتفادة مــن ســوق 

النمــو.. وإمكانــات  بالفــرص  مليئــة 
مبادراتهــا  جانــب  إلــى  أنــه  وأضــاف 
تقــدم  الجغرافيــة،  ومزاياهــا  الاســتراتيجية 
المملكــة فرصًــا اســتثمارية متنوعــة عبــر قطــاع 
المدرجــة  الثمانيــة  الســياحة، فمــن مواقعهــا 
لليونســكو،  العالمــي  التــراث  قائمــة  علــى 
ــدة والمشــاريع العملاقــة،  ــى التطــورات الرائ إل
توفــر الســمات الجغرافيــة الفريــدة للمملكــة، 
جذابــة  وآفــاق  للســياح  لهــا  مثيــل  تجــارب لا 
للمســتثمرين، مشــددًا علــى أن قطــاع الســياحة 
فــي المملكــة يقــف كبوابــة لفــرص اســتثمارية 
المســتثمرين  يدعــو  ممــا  لهــا،  مثيــل  لا 
النمــو  فــي  للمشــاركة  والدولييــن  المحلييــن 
الديناميكيــة  الســوق  هــذه  ونجــاح  المســتمر 

باســتمرار.. والمتوســعة 

مــا يشــير إلــى أهميــة قيــام شــركة الســفر 
للمعالــم  الترويــج  علــى  بالتركيــز  المحليــة 
المملكــة،  فــي  والثقافيــة  التراثيــة  الســياحية 
ــرة فــي  والتــي تأتــي علــى قمــة العوامــل المؤث

الداخليــة.. الســفر  وجهــات  اختيــار 
"نايــت  لشــركة  حديــث  تقريــر  وكشــف 
إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  فرانــك" 
المواطنيــن  مــن   %65 أن  للاستشــارات، 
شــهريًا،  مــرات   3 إلــى  مــرة  مــن  يســافرون 
لأســباب مثــل رحلات العمــل القصيــرة )%16(، 
والأغــراض الدينيــة )16%(، والترفيــه والمعالــم 

..)%12( الموســمية  الســياحية 
الســفر  فــي  المتخصــص  الخبيــر  وأوضــح 
والســياحة بمجموعــة بوســطن الاستشــارية، 
رؤيــة  إطلاق  بفضــل  أنــه  كليمنــت"،  "هانــز 
2030م، شــهدت صناعــة الترفيــه فــي المملكة 
زيــادة فــي فــرص الاســتثمار، ممــا أدى إلــى 
خلــق مشــهد ترفيهــي ســريع التطــور، أســهم 
كبيــر،  بشــكلٍ  الداخليــة  الســياحة  تعزيــز  فــي 

حيــث تظهــر منظومــة جديــدة ومثيــرة لوجهــات 
ــه، ممــا يضــع المملكــة كمركــز ترفيهــي  الترفي
هــذا  ويشــمل  والســياح،  للمقيميــن  عالمــي 
التحــول، عديــدًا مــن المبــادرات الطموحــة، بمــا 
ــاض؛ ومشــروع حديقــة  فــي ذلــك موســم الري
الملــك ســلمان، وهــي حديقــة حضريــة واســعة 
والثقافــة  الفنــون  لدمــج  مصممــة  النطــاق 
الترفيــه  أماكــن  مــن  عديــد  مــع  والترفيــه، 
ــج"، وهــو وجهــة  ــات؛ ومشــروع "ذا ري والفعالي
بحريــة تقــدم تجــارب مثيــرة وفريــدة مــن نوعهــا..

أهم الوجهات السياحية
وأكــد نائــب رئيــس التطويــر لمنطقــة الشــرق 
الأوســط وإفريقيــا فــي شــركة "كلــوب ميــد" 
الفرنســية المتخصصــة فــي تطويــر وتشــغيل 
إن  فيلــي"،  "ديفيــد  الســياحية،  المنتجعــات 
ــة شــهدوا  ــراء فــي مجــال الضيافــة العالمي الخب
واســتثماراتها  المملكــة  جهــود  كثــب  عــن 
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المســتمرة ونجاحهــا فــي أن تكــون واحــدة مــن 
مشــيرًا  العالميــة،  الســياحية  الوجهــات  أهــم 
إلــى أن المملكــة تركــز فــي الوقــت نفســه علــى 
مــن  الداخليــة،  الســياحة  مــن  إيراداتهــا  زيــادة 
المســتوى  ذات  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  خلال 
العالمــي، وشــبكة الطــرق الســريعة والمتقدمــة 
التاريخيــة  المواقــع  عــن  فــضلًا  والمطــارات، 
والشــواطئ الجميلــة ومراكــز الترفيــه الحديثــة..
الجيــدة  الخدمــة  أن  إلــى  "فيلــي"  ولفــت 
والتجــارب التــي لا تُنســى، إلــى جانــب الضيافــة 
المهنيــة والدافئــة، ضروريــة للاحتفــاظ بالســياح 
المحلييــن والدولييــن وتعزيــز الســمعة الطيبــة، 
ــة  ــود المملك ــا جه ــه: "لقــد لاحظن ــا بقول متابعً
بالمعاييــر  للوفــاء  المســتمرة  واســتثماراتها 
العالميــة ونجاحهــا فــي هــذا الشــأن، ونحــن علــى 
ثقــة مــن قدرتهــا علــى تحقيــق، بــل وتجــاوز، 

الأهــداف الطموحــة لرؤيــة 2030م"..
اســتضافة  أن  الدولــي،  الخبيــر  وأوضــح 
يمثــل  2030م  إكســبو  لمعــرض  المملكــة 

الــعلا  في  الخلابــة  الطبيعيــة  المناظــر 
ــذب  ــف تجت ــرة في الطائ ــال الوع والجب
مــن  أكثر  والمــقيمين  المواطــنين 

الدًوليــة.   الوجهــات 

فرصــة مهمــة لقطــاع الضيافــة، ممــا يدفــع 
النمو والاســتثمار، مشــيرًا إلى أن المســتثمرين 
ســواء مــن الداخــل أو الخــارج، ينجذبــون إلــى 
الفــرص المتاحــة فــي مشــاريع تطويــر الفنــادق 
فــي  القطــاع  لإمكانــات  نظــرًا  والمنتجعــات، 
ــا  ــى الاســتثمار"، لافتً ــرة عل ــد كبي ــق عوائ تحقي
إلــى أن صناعــة الضيافــة المزدهــرة تعمــل علــى 
المملكــة بشــكل عــام كوجهــة  تعزيــز جاذبيــة 
المســتثمرين  بيــن  الثقــة  اســتثمارية، وتعزيــز 
النمــو  جهــود  فــي  والمســاهمة  الأجانــب 

الــبلاد.. فــي  والتنويــع  الاقتصــادي 
وكانــت المملكــة أعلنــت عــن نيتهــا لإطلاق 
315 غرفــة فندقيــة جديــدة بحلول عام 2030م، 
ليصــل العــدد الإجمالــي إلــى 450 ألــف غرفــة، 
مليــار   500 مــن  أكثــر  لاســتثمار  خطــط  مــع 
عــن  فــضلًا  جديــدة،  وجهــات  لتطويــر  دولار 
الأحــداث  واســتضافة  المتنوعــة  المبــادرات 
العالميــة، وذلــك فــي صناعــة الترفيــه متســارعة 
النمــو، حيــث تدعــم هــذه التطــورات المســاعي 

المتواصلــة لتعزيــز الســياحة الداخليــة، جنبًــا إلــى 
ــة.. جنــب مــع الســياحة الدولي

شــعبية  الداخلــي  الســفر  أكتســب  وقــد 
متزايــدة خلال الســنوات الأخيــرة، حيــث اختــار 
الطبيعيــة  المناظــر  استكشــاف  المواطنــون 
فــي  الوعــرة  الجبــال  أو  الــعلا،  فــي  الخلابــة 
الطائــف بــدلًا مــن الوجهــات الدوليــة، كمــا توفر 
المــدن الجنوبيــة، علــى وجــه الخصــوص، ملاذًا 
التجــارب  جاذبيــة  لكــن  الحــرارة،  مــن  منعشًــا 
حقًــا،  أســرتهم  التــي  هــي  الغامــرة  الأصيلــة 
ثقافتهــم  فــي  الانغمــاس  لهــم  تتيــح  حيــث 
والجمــال  العريقــة  وتقاليدهــم  وطعامهــم 
إمكانيــة  تحســن  مــع  لبلدهــم،  الطبيعــي 
معقولــة  بأســعار  الســفر  وخيــارات  الوصــول 
بشــكل متزايــد، حيــث أصبحــت الوجهــات التــي 
تــم تجاهلهــا فــي الســابق أماكن يوصــى بزيارتها 
اليــوم، ممــا يغــذي طفــرة الســياحة الداخليــة 

التــي لا تظهــر أي علامــات علــى التباطــؤ. 

الدًاخليــة  الســياحة  في  نمــو   %44
قطــاع  في  حصتهــا  في   %11 بــزًيادة 

2024م. عــام  الســياحة 

قطــاع الســياحة أصبــح نقطــة جــذب 
يتطلعــون  الذيــن  للمســتثمرين 
مليئــة  ســوق  مــن  الاســتفادة  إلى 

 . لفــرص بًا
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من الغرفة

الأمير  الملكي،  السمو  صاحب  شرّف 
العزيز، أمير المنطقة  سعود بن نايف بن عبد 
أصدقاء  لجمعية  الفخري  والرئيس  الشرقية، 
الأحد  يوم  الشرقية،  بالمنطقة  المرضى 
لجمعية  السنوي  اللقاء  2025م،  فبراير   16
أصدقاء المرضى، وسط حضور أعضاء مجلس 
العمومية،  الجمعية  وأعضاء  الجمعية،  إدارة 

والداعمين من رجال أعمال المنطقة..
واستعرضت الجمعية إنجازاتها، بأن بلغ عدد 
المستفيدين من الخدمات التي تقدمها لأكثر 
من 258 ألف مراجع لمستشفيات المنطقة، 
عبر أكثر من 18 موقع خدمة، وكرّم سمو أمير 
الداعمين  المرضى  الشرقية أصدقاء  المنطقة 
والتقاط  2024م،  للعام  الجمعية  لأعمال 

الصور التذكارية مع المكرمين..

أمير الشرقية يُشرف اللقاء السنوي 

لجمعية أصدًقاء المرضى 



إدارة  مجلس  رئيس  قال  جانبه  ومن 
إن  الخالدي،  حمد  بن  عبدالحكيم  الجمعية، 
العمل  روح  أشاعت  انطلاقها  ومنذ  الجمعية 
والمشاركة  الخير  أعمال  من  وعزّزت  التطوّعي 
المجتمعية في المنطقة الشرقية، خاصة في 
من  الصحي،  والقطاع  المرضى  خدمة  مجال 
خلال المساهمة بإنشاء العيادات التخصصية، 
والمستلزمات  الأجهزة،  وتوفير  والمراكز، 
المبنية  التي تحقق مسارات الجمعية  الطبية، 
الصحي  القطاع  وخدمة  المريض  خدمة  على 
التكامل  خلال  من  الأعمال،  قطاع  وخدمة 

رجال  والمراجع، فقد قدّم  المريض  بما يخدم 
الأعمال من أصحاب "الأيادي البيضاء" الكثير، 
ولا يزالون يعملون لخدمة وطنهم ومجتمعهم 
الرعاية،  كل  يستحقون  الذين  والمرضى 
أهل  تجاه  ومسؤولياتهم  التزامهم  مؤكدين 

المنطقة الشرقية..
تكون  بأن  تفخر  الجمعية  إن  الخالدي  وقال 
يتم  الأعمال  رجال  من  لجنة  امتداد لأول  هي 
أربعة عقود  أكثـر من  بالمملكة منذ  تأسيسها 
مضت، وتُعد القدوة والمثل لباقي الجمعيات 
بعملها  المختلفة  المملكة  بمناطق  النوعية 

المنظم ومشاريعها كمًا ونوعًا لخدمة مجتمع 
هذا الوطن الغالي مقتدين بولاة الأمر حفظهم 

الله السباقين لعمل الخير ودعمه..
وتقديره  خالص شكره  عن  الخالدي  وأعرب 
لصاحب السمو الملكي الأمير سعود بن نايف 
بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية والرئيس 
الدائمة،  الكريمة  الفخري للجمعية على رعايته 

وجهوده الكبيرة لخدمة المنطقة وأهاليها. 
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غرفة الشرقية تحصدً جائزًة 

الملك عبدًالعزًيزً للجودة
بن  بدر  الشرقية،  غرفة  رئيس  أشاد 
على  الشرقية  غرفة  بحصول  الرزيزاء،  سليمان 
القطاع  منشآت  ضمن  المستوى"الفضي" 
الخاص في الدورة السابعة، لجائزة الملك عبد 
العزيز للجودة، التي أُعلنت نتائجها يوم الخميس 
16 يناير 2025م، وشهدت فوز 63 منشأة من 
الغرفة  )إن حصول  القطاعات، وقال:  مختلف 
على هذا المستوى المتقدم ضمن مستويات 
يعتز ويفخر  رفيعًا  تكريمًا وطنيًا  الجائزة، يمثل 
به كل أعضاء ومنسوبي الغرفة، وإنه جاء تقديرًا 
لأجل  الغرفة  تتبعها  التي  المستمرة  للجهود 
بما  التشغيلية،  الكفاءة  وتعزيز  الأداء  تطوير 
ينسجم مع رؤية المملكة 2030م، التي ترسم 
الاقتصادية  للتنمية  مشرق  مستقبل  ملامح 
المستدامة(، مؤكدًا بأن هذا التكريم الذي يعد 
يعكس  إنما  الوطنية،  الجوائز  وأرقى  أبرز  من 

مدى التزام الغرفة الراسخ بأعلى معايير التميز 
الخدمات،  تقديم  في  والجودة  المؤسسي 
قطاع  احتياجات  تلبية  في  الابتكار  وكذلك 

الأعمال..
صاحب  إلى  الإنجاز  هذا  الرزيزاء  وأهدى 
بن  نايف  بن  سعود  الأمير  الملكي  السمو 
وصاحب  الشرقية،  المنطقة  أمير  عبدالعزيز، 
بندر بن عبد  الملكي الأمير سعود بن  السمو 
العزيز، نائب أمير المنطقة، اللذان لا يدخرا جهدًا 
شركاء  وإلى  الغرفة،  أعمال  ورعاية  دعم  في 
يمثلون  الذين  ومنسوبيها  الغرفة  وأعضاء 
قيم  من  لديهم  تترسخ  بما  الإنجاز  هذا  ثمرة 
مستويات  أعلى  إلى  وصولًا  والابتكار  الإبداع 
الجائزة  أن  إلى  بقوله  لافتًا  الأداء،  في  التميز 
على  الشرقية  غرفة  في  جميعًا  لنا  حافزًا  تأتي 
مواصلة مسيرة الريادة والابتكار ورفع مستوى 

جودة الأداء، وعلى وضع قيم التميز في خدمة 
رؤيتنا  مستهدفات  ومواكبة  الخاص  القطاع 

المباركة في طليعة أولوياتنا..
الشرقية،  غرفة  عام  أمين  عبّر  جانبه  ومن 
عبدالرحمن بن عبدالله الوابل، عن اعتزازه وفخره 
"الفضي"  المستوى  على  الغرفة  بحصول 
ضمن نتائج الدورة السابعة لجائزة الملك عبد 
العزيز للجودة، وقال: إن حصول الغرفة على هذا 
الجهود  نتاج تضافر  الجائزة هو  المستوي في 
بين مجلس الإدارة والجهاز التنفيذي، والعمل 
الأداء،  في  والتميز  بالخدمات  للارتقاء  الجاد 
تستمر في سياستها  الغرفة سوف  بأن  وأكد 
بالابتكار المؤسسي والسعي الدائم إلى تقديم 
كل ما هو جديد في خدمة الاقتصاد الوطني 

وقطاع الأعمال في المنطقة الشرقية.  
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غرفة الشرقية ومجلس صناعة الطاقة 

يطلقان "سعودي كونيكت"

بمركز  مُمثلة  الشرقية  غرفة  عقدت 
مجلس  مع  بالتعاون  والدراسات  الاستثمار 
صناعة الطاقة، يوم الثلاثاء 18 فبراير 2025م، 
رئيس  بحضور  كونيكت"  "سعودي  مُلتقى 
سليمان  بن  بدر  الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس 
ستويرت   EIC لـ  التنفيذي  والرئيس  الرزيزاء، 
حضورًا  شهد  الذي  الملتقى  وهدف  برودلي، 
المنطقة،  في  الأعمال  رجال  إطلاع  إلى  كبيرًا 
في  التوريد  سلاسل  على  الطاقة  وشركات 
هذا  في  أمامهم  المتاحة  والفرص  المملكة، 

المجال..
بين  تجمع  الملتقى منصة محورية  ويمثل 
قادة الصناعة ومقاولي الهندسة والمشتريات 
الطاقة  قطاع  في  والمطورين   )EPC( والبناء 
المهتمة  الأجنبية  والشركات  المملكة  في 

بدخول السوق السعودي، ويسلط الضوء على 
سلاسل التوريد والفرص الاستثمارية المتاحة 

في هذا المجال..
يشهد  الوطني  الاقتصاد  إن  الرزيزاء،  وقال 
وثمة  المجالات،  كافة  في  كبيرًا  تطورًا  اليوم 
مشروعات تُنفذ وأُخرى جاري انطلاقها بخاصة 
رأس  على  تأتي  التي  الطاقة،  مجالات  في 
أولويات ومستهدفات رؤية 2030م، بأن تكون 
أشكال  كافة  في  العالمية  الريادة  للمملكة 
الطاقة، من خلال إطار عمل الاقتصاد الدائري 
تحوُل  من  أجمع  العالم  يشهده  لما  للكربون؛ 

نحو الاستدامة البيئية..
جمع  كونه  الملتقى  أهمية  إلى  وأشار 
تحت سقفه قادة صناعيين ومقاولي هندسة 
الطاقة  بقطاع  محليين  ومطورين  ومشتريات 

المهتمة  الأجنبية  والشركات  المملكة  في 
أن  إلى  لافتًا  السعودي،  السوق  بدخول 
الملتقى مثّل منصةً محورية جديدة استهدفت 
الغرفة من خلالها تعزيز التواصل والاتصال مع 
والاطلاع  فيها،  القرار  الطاقة وصناع  شركات 
على آخر مستجدات أسواق الطاقة، والإحاطة 
التوريد،  سلاسل  شركات  بجميع  التفصيلية 
جميع  في  المتاحة  الاستثمارية  والفرص 

مناطق ومحافظات المملكة.  
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الخطوط  لشركة  التنفيذي  الرئيس  أكد 
بن  بشار  الدكتور  "سار"،  السعودية  الحديدية 
خالد المالك، على أهمية الشراكة مع القطاع 
الخاص في تنفيذ مشاريع الشركة وفق أعلى 
المعايير العالمية، وإيجابية قطاع الأعمال في 
المشاريع  التعاطي مع  الشرقية في  المنطقة 
الكبرى، وأشار إلى أن كميات البضائع والمعادن 
التي تم شحنها عام 2024م بلغت نحو 28.5 
مليون طن، بزيادة قدرها 15% مقارنة بالعام 
تم  طن  مليون   13 من  أكثر  ومنها  2023م، 
وميناء  الشرقية  المنطقة  موانئ  بين  نقلها 

الرياض الجاف.
غرفة  نظمته  الذي  اللقاء  خلال  ذلك  جاء 
يوم  اللوجستية،  باللجنة  ممثلة  الشرقية 
الاثنين 19 فبراير 2025م، وأداره رئيس اللجنة 
عبدالرحمن  بن  راكان  بالغرفة،  اللوجستية 
لرئيس  الأول  النائب  بحضور  العطيشان، 
محمد  بن  حمد  الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس 
بن  محمد  الإدارة،  مجلس  وعضو  البوعلي، 
قطاع  من  عدد  وبمشاركة  المجدوعي،  علي 

الأعمال والمهتمين.
الماضي  العام  خلال  تم  إنه  المالك  وقال 
تفعيل نقل الحاويات من ميناء الجبيل التجاري 
إلى  بالإضافة  الجاف،  الرياض  ميناء  باتجاه 
مسار  نقل  مشروع  أعمال  تنفيذ  من  الانتهاء 
العمراني  النطاق  خارج  إلى  البضائع  قطار 
بالأحساء مما يتيح مرونة أكبر لعمليات شحن 

البضائع.
التطويرية  الأعمال  المالك  واستعرض 
للشبكة، بقوله إنه تم العمل على زيادة الطاقة 
الاستيعابية من خلال شراء 10 قطارات ركاب 
إضافية،  قطارات   10 إضافة  خيار  مع  جديدة 
الطاقة  مضاعفة  على  انعكس  ما  وهو 
الاستيعابية بأكثر من ثلاث أضعاف مع اكتمال 
الوقت  للخدمة، في  الجديدة  القطارات  دخول 
الذي تسهم فيه خطط التطوير الشاملة خلال 
مئة  إلى  تصل  مقاعد  بإضافة  المقبلة  الفترة 
تجربة  تحسين  في  يسهم  مما  مقعد،  ألف 
وتحقيق  الركاب،  قطارات  من  المستفيدين 
للنقل  الوطنية  الاستراتيجية  مستهدفات 
والخدمات اللوجستية وتطلعات رؤية 2030م.

البنية  مستوى  على  الشركة  إنجازات  ومن 
قال  الماضية،  القليلة  الأعوام  خلال  التحتية 
المنشآت في  بين عدد من  الربط  المالك هو 
خلال  من  بالموانئ  الصناعية  الجبيل  مدينة 
شبكة الجبيل الداخلية، وتحسين وتطوير البنية 
منطقة  وتطوير  الخير  رأس  لسكك  التحتية 
لتسهم  الجبيل،  الحاويات في  وتسليم  تخزين 
هذه المشاريع مع مشاريع أخرى جاري تنفيذها 
النقل  طاقة  لرفع  2053م  عام  إلى  وصولًا 
الى 15.7 مليون طن من البضائع من موانئ 

المنطقة الشرقية إلى ميناء الرياض الجاف.
التوسع  مشاريع  عن  المالك  وتحدث 
الخط  مسار  تشغيل  تم  إنه  بقوله  للشركة، 
الحديدي لقطار البضائع خارج النطاق العمراني 
أعماله  تنفيذ  انتهاء  بعد  الأحساء  لمحافظة 
الشبكة،  كفاءة  ورفع  2024م  العام  بنهاية 
الإشارات  نظام  تشغيل  خلال  من  وذلك 
وللخط  الداخلية  الجبيل  لشبكة  والاتصالات 

الشمال والشرق  الرابط بين شبكتي  الحديدي 
قطارات  يخدم  والذي  الدمام"   – "الجبيل 
ويرفع  وصدارة  سابك  شركات  مع  الشحن 
الطاقة الاستيعابية لها خلال الربع الأول لعام 
في  السكة  تشغيل  إلى  بالإضافة  2025م، 
الأول  الربع  الصناعي خلال  فهد  الملك  ميناء 
في  شحن  محطة  وإنشاء  الحالي،  العام  من 
لتنفيذ  والتحضير  الصناعية،  الجبيل  مدينة 
البري  الجسر  مثل:  كبرى،  استراتيجية  مشاريع 
اللوجستي  الترابط  لتعزيز  الخليجي  والربط 
لجعل  2030م  رؤية  مستهدفات  وتحقيق 

المملكة مركزًا لوجستيًا عالميًا.
وطرح اللقاء عددًا من الفرص الاستثمارية 
القطاعات  في  متمثلة  "سار"  شركة  في 
واللوجستية  والسكنية  والصناعية  التجارية 
أو   )BOT )بناء-تشغيل-تحويل  نموذج  ضمن 
عوائد  المباشر، مما يضمن  التأجير  من خلال 

طويلة الأجل واستثمارات آمنة.  

أكثر من 28 مليون طن بضائع 

ومعادن تم شحنها عام 2024م
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3 مليار ريال حجم سوق 

الاستثمار الجريء بًالمملكة

المملكة  في  الجريء  الاستثمار  حجم  بلغ 
3 مليار ريال، وسجل نموًا فائقًا بنسبة  قيمة 
387% في السنوات الخمس الأخيرة، وشارك 
ريادة  قطاع  دعم  في  مستثمر   100 من  أكثر 
احتلت  كما  الناشئة،  والتقنيات  الأعمال 
المملكة المركز الأول من حيث عدد صفقات 
الاستثمار بعدد تجاوز 178 صفقة استثمارية، 
حجم  من   %31 من  أكثر  على  مستحوذة 

مجموع الصفقات في المنطقة..
جاء ذلك ضمن لقاء نظمته غرفة الشرقية، 
الشرقية،  أعمال  شباب  بمجلس  مُمثلة 
فرعها  في  2025م،  فبراير   5 الأربعاء  يوم 
بالقطيف، تحت عنوان )تمكين ريادة الأعمال.. 
دعم  في  والبنوك  الاستثمارية  الصناديق  دور 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة(، وحضره عدد 
في  والمهتمين  الأعمال،  ورائدات  رواد  من 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة، واستضافت 
الصغيرة  المنشآت  بنك  من  مُمثلين  خلاله 
فنتشرز  واعد  وصندوق  والمتوسطة، 
الاستثماري، لتسليط الضوء على دور الجهات 
في تمكين رواد الأعمال، واستعراض التحديات 
الصغيرة  المنشآت  تمويل  في  والفرص 
البنوك  بين  الشراكات  وأهمية  والمتوسطة، 

والصناديق في دعم المشاريع..
بنك  أهداف  عن  المشاركون  وتحدث 
بزيادة  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت 
التمويل المقدم إلى قطاع المنشآت الصغيرة 
وتعزيز  التمويلية،  الفجوة  وسد  والمتوسطة 

تقديم  في  المالية  المؤسسات  مساهمات 
الاستقرار  وتحقيق  مبتكرة،  تمويلية  حلول 
تناولوا  كما  الحيوي،  القطاع  لهذا  المالي 
الذراع  فنتشرز  واعد  صندوق  استراتيجية 
قيمته  والبالغة  بأرامكو  الخاص  الاستثماري 
واستعرضوا  دولار،  مليون   500 الإجمالية 
 100 نحو  الصندوق  تخصيص  انعكاسات 
مليون دولار للاستثمار في الشركات العالمية 
الناشئة التي تركز على مجال الذكاء الاصطناعي، 
إطار  يأتي في  التخصيص  أن هذا  إلى  لافتين 
استراتيجية الصندوق الهادفة إلى تعزيز الابتكار 

والنمو الاقتصادي في المملكة.  
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إنشاء أضخم مشروع للثروة 

الحيوانية بحفر الباطن
البيئة  وزارة  بفرع  الزراعة  إدارة  مدير  قال 
والمياه والزراعة بالمنطقة الشرقية، المهندس 
وليد بن خالد الشويرد، إن الوزارة وقعت مذكرة 
تفاهم لإنشاء أضخم مشروع للثروة الحيوانية 
الفرص  عدد  أن  إلى  وأشار  الباطن،  حفر  في 
الاستثمارية المستهدفة للعام 2025م بلغت 
 14 54 فرصة استثمارية؛ حيث تم تخصيص 
للثروة  فرص  و9  الزراعية،  للأنشطة  فرصة 
الحيوانية، و4 فرص للثروة السمكية، و6 فرص 
و18  الصيد،  لمرافئ  فرص  و5  للمتنزهات، 
لأبراج المياه، ولفت إلى أن محافظة الأحساء 
وقّعت 9 عقود استثمارية، والدمام 15 عقدًا، 
أما  عقود،   8 والجبيل  عقود،   5 الخبر  ومدينة 

القطيف فوقعت 5 عقود استثمارية..

الذي  الشهري،  الثلاثاء  لقاء  جاء ذلك خلال 
فبراير   11 الثلاثاء  يوم  الشرقية  بغرفة  عقد 
2025م، وشهد حضورًا لافتًا من المتخصصين 
الغرفة  عام  أمين  اللقاء  وأدار  والمهتمين، 
واستعرض  الوابل،  الله  عبد  بن  الرحمن  عبد 
الشويرد، أهمية الزراعة في المنطقة الشرقية 
ودورها في دعم الاقتصاد المحلي، ومبادرات 
القطاع  على  الإيجابي  وأثرها  الدولة  وبرامج 
الزراعي، وقال: إن وزارة البيئة والمياه والزراعة، 
ترسيخ  على  لها  التابعة  الجهات  وكافة  تعمل 
مفاهيم التنمية المستدامة في جميع إداراتها 
بالتنمية  المتجدد  اهتمامها  ويعتبر  وشؤونها، 
المستدامة واحدًا من أهم اهدافها ومبادراتها 
الموارد  استغلال  إلى  التي تسعى  الأساسية، 

إلى  تؤدي  لا  بطريقة  المتجددة  الطبيعية 
فنائها أو تدهورها، أو تناقص جدواها للأجيال 
من  ثابت  رصيد  على  المحافظة  مع  القادمة، 
بإدارة رشيدة،  الطبيعية يتم استغلاله  الموارد 

وطرق فعالة وآمنة في نفس الوقت..
يهدف  الوزارة  فرع  أن  إلى  الشويرد  وأشار 
إلى دفع عجلة التنمية في مضمار قطاع الثروة 
الحيوانية والثروة النباتية والمحافظة على البيئة 
الزراعية  الأساليب  كفاءة  ورفع  والبحرية  البرية 
للاستفادة  الزراعية  الممارسات  وتحسين 
القصوى من كافة الموارد المتاحة في القطاع 
الحيواني والنباتي من خلال تكامل وتظافر تلك 

الموارد.  
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لت الُمحاسب  التقنية الحدًيثة حوَُ

إلى صاحب قرار استراتيجي
على  المحاسبة  قطاع  في  مُختصون  أكد 
تطوير  في  الحديثة  للتقنية  الإيجابي  الأثر 
وتخصصاتها  التقنية  وأن  المحاسبي،  المجال 
أهمية  من  تقلل  لم  الاصطناعي  الذكاء  في 
قرار  صاحب  منه  جعلت  بل  المحاسب،  عمل 
التحليلية  الأدوات  له  بعدما وفرت  استراتيجي 
القرارات  اتخاذ  في  تساعده  التي  والبيانات 

المحاسبية بوعي أكبر..
غرفة  نظمتها  ندوة  خلال  ذلك  جاء 
الصغيرة  المنشآت  بمركز  مُمثلة  الشرقية 
2025م،  يناير   14 الثلاثاء  يوم  والمتوسطة  
بعنوان )المحاسبة السحابية: تحديات وحلول(، 
لجنة  رئيس  الإدارة  مجلس  عضو  وبحضور 
الاتصالات والتقنية، ناصر بن راشد آل بجاش 
الأعمال،  رواد  من  عدد  وبمُشاركة  الهاجري، 

والمختصين، والمهتمين..
من  تحد  لم  التقنية  بأن  المختصون  وقال 
أثر التخصص، بل أسهمت في تطويره وتطوير 
المبتكرة،  الحلول  خلال  من  فيه  العمل  آلية 
أصبح  المضافة،  القيمة  ضريبة  نظام  وأن 
والحوسبة  المحاسبية،  للحلول  ماسة  بحاجة 
السحابية؛ حيث سهلت عملية التحول الرقمي 
التعامل مع أكثر من طرف، بدءًا من المستهلك 
النهائي، والجهات التشريعية، وانتهاءً بسلاسل 
محاسبي  نظام  ظهور  استدعى  مما  التوريد، 
والكفاءة، خاصة مع  الفعالية  يحقق  مُختلف، 

الفوترة الإلكترونية..
يواجه  الذي  الأبرز  التحدي  أن  إلى  وأشاروا 
ومشاريع  والمتوسطة،  الصغيرة  المشاريع 
العمليات  ضبط  هو  الأعمال،  ورائدات  رواد 
لذلك  بياناتها،  صحة  من  والتأكد  المحاسبية 
بارزًا  دورًا  السحابية  المحاسبية  للحلول  أصبح 
حيث  التجاري؛  النشاط  واستدامة  نجاح  في 

يساعد في اتخاذ القرارات المناسبة..
والحوسبة  المحاسبية،  الحلول  بأن  وذكروا 
السحابية لها مُميزات كثيرة، أبرزها السرعة في 
أداء الأعمال، فهي أداة نشطة لحفظ البيانات، 
لذلك،  الحاجة  استدعت  كلما  لها  والعودة 
إضافة إلى تمكنها من حماية البيانات بكفاءة 

عالية..
يشهده  الذي  الرقمي  التحول  أن  وأكدوا 

الخدمات،  تطور  المحاسبة، ساهم في  قطاع 
والأدوات المستخدمة فيه، كما أنه ساهم في 
إضافة التخصصية الدقيقة في أعمال القطاع 
حيث  العملاء؛  خدمة  رأسها  على  تأتي  والتي 
لأبرز  الجذرية  الحلول  إعطاء  في  ذلك  ساهم 

التحديات التي تواجه أصحاب الأعمال..
بجاش  آل  راشد  بن  ناصر  قال  جهته  ومن 
الذي  الرقمي  التحول  ضوء  في  إنه  الهاجري، 
وتوجهات  رؤى  ومع  الحالي  الوقت  يشهده 
2030م،  المملكة من خلال رؤية  التنمية في 
المحاسبي  المجال  في  التقنية  الثورة  جاءت 
الكفاءة  وترفع  العمليات،  أتمتة  في  لتساهم 

في  القرار  أصحاب  وتساعد  المخرجات،  في 
بوعي  المناسبة  القرارات  لاتخاذ  الشركات، 
وأكثر دقة، وتساهم في نجاح الأعمال، لاسيما 

للمشاريع الصغيرة والمتوسطة..
ويذكر أن الندوة تناولت عرض عدة تجارب من 
رواد الأعمال من قصص النجاح في المشاريع 
المحاسبية، وحجم سوق المحاسبة السحابية، 
كما صاحب الندوة معرض يضم أكثر من 20 
جهة حكومية وخاصة، تُقدم خدمات المحاسبة 
السحابية، كما استعرضت أبرز وسائــــل الدعــم 

التي تقدمها لرواد الأعمال.  
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العمل الحر يرفع كفاءة الوعي 

المالي لدًى الأفراد
مشاركة  وتعظيم  لتعزيز  جُهودها  ضمن 
نظمت  الاقتصادية،  التنمية  في  السيدات 
غرفة الشرقية مُمثلة بمركز تمكين المرأة يوم 
الاتصال  تقنية  عبر  2025م،  يناير   21 الثلاثاء 
تمتلك  "كيف  بعنوان  عمل  ورشة  المرئي، 
عملك الحر"، بالتعاون مع مركز دلني للأعمال 
قدّمها  الاجتماعية،  التنمية  لبنك  التابع 
الموافي،  الأعمال مصطفى  تطوير  مستشار 
والمهتمين  الأعمال،  رواد  من  عدد  بحضور 

بالعمل الحُر..
مفاهيم  الموافي  فيها  وناقش 
أصحاب  ومهارات  الحر  العمل  ومصطلحات 
التمكين  ومنصات  ومجالات  الحر  العمل 
طريقة  إلى  بالإضافة  التمويل،  ومنتجات 
ناجحة من  أعمال  إلى  الحضور  تحويل مهارات 
خلال تزويدهم بالأدوات والمعرفة اللازمة لبناء 

المشاريع التي تُلبي احتياجات السوق المحلية 
وتُحقق لهم الاستقلال المالي..

وأكد الموافي أن طريقة البدء في خطوات 
إنشاء العمل الحر، تكون من خلال الاستعداد 
الكافي بالمهارات والمعارف اللازمة للفرد فيما 
وتحديد  فيه،  بالبدء  يرغب  الذي  العمل  يخص 
الذي  المجال  من  والمعرفية  المالية  القيمة 
الخبرات  رفع  إلى  والاتجاه  الدخول فيه،  يرغب 
الخبرات  من  المقدمة  النصائح  خلال  من 
الاستثماري،  المجال  في  السبق  وأصحاب 
العمل  صاحب  امتلاك  أهمية  إلى  وأضاف 
الحر لمهارة تنظيم الوقت، لأنها تساعد بشكل 
للوصول  والالتزام  التنظيم،  صناعة  في  كبير 
العلاقات  دائرة  بناء  ومهارة  النجاح،  لخطوات 
الانطلاق  في  أساسي  نجاح  محرك  لأنها 

بالدخول في سوق العمل..

الحر  العمل  في  الوظائف  أن  إلى  وأشار 
كفاءة  ترفع  مما  المالي،  الوعي  على  تُساعد 
الادخار لدى الفرد عن طريق التجارب المختلفة 
زيادة  إلى  بالإضافة  الفرد،  سيخوضها  التي 
تبدأ  التي  المتنوعة  والاستثمارات  الدخل 
صغيرة ثم مع مرور الوقت تتحول إلى مشروع 

استثماري ناجح..
كما استعرض الموافي خلال اللقاء منتجات 
التمويل لأصحاب العمل الحر المقدمة من بنك 
استعراض  إلى  بالإضافة  الاجتماعية،  التنمية 
والتوعوية في  الاستشارية  والبرامج  الخدمات 
مجال تمكين الأفراد من أداء أعمالهم، والبدء 

بمشاريع العمل الحر.  
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ورشة عمل تستعرض تطورات 

البيئة الاستثمارية في المملكة

بمركز  مُمثلة  الشرقية  غرفة  نظّمت 
وزارة  مع  بالتعاون  والدراسات،  الاستثمار 
يوم  المميزة،  الإقامة  ومركز  الاستثمار 
الاثنين 10 فبراير 2025م، ورشة عمل بعنوان 
)تطورات البيئة الاستثمارية في المملكة: نظام 
 - والتسهيلات  الإجراءات   - الجديد  الاستثمار 

الإقامة المميزة(..
رؤية  تطلعات  العمل  ورشة  وتناولت 
الاستراتيجية  ومستهدفات  2030م  المملكة 
والبرامج  والمبادرات  للاستثمار  الوطنية 
إلى  تهدف  والتي  منها،  المنبثقة  التنفيذية 
تعزيز تنافسية البيئة الاستثمارية في المملكة 
من  والتشريعية  التنظيمية  البيئة  لاسيما 
خلال منظومة حصرية شاملة تنظم الأنشطة 
موضوعي  نظام  تبني  خلال  من  الاستثمارية 
المحليين  المستثمرين  يخاطب  شامل 
والأجانب على حد سواء بموجب أحكام نظامية 
للمستثمرين حقوقهم  تحفظ  ومرنة،  واضحة 
وتستجيب  وممتلكاتهم  استثماراتهم  في 
وشفافة  واضحة  إجراءات  وفق  لشكاويهم 
بهدف تسريع إجراءات الاستثمار للمستثمرين 
قد  التي  العقبات  وإزالة  والأجانب  المحليين 

تواجههم بشكل عام، وكذلك تقديم المحفزات 
نسبة  رفع  أجل  للمستثمرين من  الاستثمارية 

الاستثمارات الأجنبية..
مبادئ  بعض  عن  المشاركون  وتحدث 
التي  الجديد،  الاستثمار  نظام  وأساسيات 
بين  يجمع  موحد  نظام  صياغة  في  تتمثل 
والأجنبي  المحلي  المستثمر  وواجبات  حقوق 
يتوافق مع الممارسات الدولية، وإلغاء متطلب 
له  والسماح  الأجنبي  للمستثمر  الترخيص 
بممارسة الأنشطة الاقتصادية، مراجعة قيود 
عدم  على  التأكيد  خلال  من  العادلة  الأنشطة 
للخاص،  العام  القطاع  ومزاحمة  منافسة 
للمستثمر  وأساسية  حقوق موضوعية  ومنح 
كالحماية من نزع الملكية والمعلومات التجارية 

السرية وتيسير إجراءاته الإدارية..
كما أشارت ورشة العمل إلى نظام الإقامة 
المميزة، الذي يهدف إلى تعزيز بيئة الأعمال في 
من  والمستثمرين  الكفاءات  وجذب  المملكة 
جميع أنحاء العالم، حيث يتيح النظام للأجانب 
الحصول على إقامة طويلة الأمد بدون الحاجة 
المرونة  من  مزيدًا  لهم  يوفر  مما  كفيل،  إلى 
والحرية في ممارسة الأعمال، ويتضمن النظام 

والإقامة  الدائمة  الإقامة  الإقامة:  نوعين من 
المؤقتة، مع مزايا متعددة تشمل حق العمل 
إلى  بالإضافة  والخاص،  العام  القطاعين  في 

إمكانية تملك العقارات..
توفير  على  المميزة  الإقامة  نظام  ويعمل 
بيئة استثمارية جاذبة ومبتكرة، حيث يعد خطوة 
التشجيع  خلال  من  ذلك،  تحقيق  نحو  مهمة 
والاسهام  العالمية  الكفاءات  استقطاب  على 
في تعزيز التنمية الاقتصادية، كما يساعد في 
تنافسية  من  ويعزز  جديدة  عمل  فرص  خلق 
المتوقع  العالمية، ومن  المملكة في السوق 
الأجنبية  الاستثمارات  جذب  في  يسهم  أن 

المباشرة وزيادة النشاط الاقتصادي.  
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وفدًان ألمانيان يستعرضان الفرص 

الاستثمارية أمام قطاع الأعمال بًالشرقية
زار غرفة الشرقية يومي الخميس والأحد 13 
و16 فبراير 2025م، وفدان تجاريان من ألمانيا، 
في  الاستثمار  وفرص  التعاون  أوجه  لبحث 
قطاعات عدة؛ حيث التقى الوفد الأول، النائب 
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  لرئيس  الأول 
ستيفان  بالسيد  البوعلي،  محمد  بن  حمد 
في  المؤسسي  التنمية  مستشار  أووم، 
جمعية VDMA الألمانية، ونظّمت الغرفة على 
مع  الاستثمارية  الفرص  لقاء  الزيارة  هامش 
الوفد التجاري الألماني، وحضره عضو مجلس 
الإدارة، حمد بن حمود الحماد، والأمين العام، 
التقى  حيث  الوابل،  عبدالله  بن  عبدالرحمن 
والمقاولات  البناء  في  يتخصص  الذي  الوفد 
عددًا من رجال وسيدات الأعمال والمهتمين..

فيما بحث الوفد الثاني الفرص الاستثمارية 
والتصنيع،  المستدامة،  الطاقة  بقطاعات 
اللوجستيات والبناء، والتكنولوجيا  وحلول في 
الرقمية، والتجارة والاستثمار، والصحة، وذلك 
الثاني لرئيس الغرفة، حمد بن  النائب  بحضور 
محمد العمار الخالدي، وحضور مندوبة الصناعة 
والتجارة الألمانية في المملكة، الدكتورة داليا 
أبو سمره، وشهد اللقاء حضورًا لافتًا من رجال 
وسيدات الأعمال في البلدين كما حضره عدد 

من المهتمين والمختصين.  
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لجنة  مع  بالتعاون  الشرقية  غرفة  عقدت 
 19 الأربعاء  يوم  بالغرفة،  والطاقة  الصناعة 
شركات  لدعم  وظيفيًا  لقاءً  2025م  فبراير 
القطاع الخاص بالكوادر الوطنية المؤهلة في 
الصناعي،  القطاع  في  متنوعة  تخصصات 
التسجيل  إتاحة  تم  للمتقدمين  وتسهيلًا 
الإلكتروني دون الحاجة إلى إحضار نسخ ورقية 

من السيرة الذاتية أو الوثائق المطلوبة..
اللقاء الذي يأتي ضمن جهود غرفة  وشهد 
التوطين  خيار  دعم  على  وحرصها  الشرقية 
التوطين  نسب  ورفع  الخاص،  القطاع  في 
خلال  من  بالمنطقة،  الصناعي  القطاع  في 
المواهب  واستقطاب  الوطنية  الكفاءات  دعم 
وذلك  واعدة،  عمل  فرص  وخلق  المتنوعة 
لتغطية الشواغر الوظيفية لدى هذه المنشآت، 
ولدعم مجالات التطوير، ضمن متطلبات رؤية 
المملكة 2030م، مشاركة عديد من المنشآت 

عاملة  قوى  استقطاب  في  الراغبة  الصناعية، 
وطنية مؤهلة، واستعراضها لوظائف متنوعة 

في تخصصات عديدة..
ويعد هذا اللقاء تكملة لما تقوم به الغرفة 

الوظيفية  اللقاءات  من  عديد  تنظيم  من 
لمجموعة شركات في قطاعات متنوعة لتوفير 
للعمل في  المؤهلة  الوطنية  الفنية  المهارات 

القطاع الخاص.  

لقاء وظيفي بغرفة الشرقية يستعرض عدًيدً 

من الوظائف في القطاع الصناعي
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




