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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

رغـــم التباطـــؤ الاقتصـــادي العالمـــي، وتراجـــع 
التوقعات بنمـــو الناتج المحلي لعديـــد من الدول، 
تبـــرز المملكـــة كلاعـــب اقتصـــادي بـــارز، محُققـــةً 
الأفضليـــة في معـــدل النمـــو بيـــن دول مجموعة 
العشـــرين، ومتقدمة إلى المرتبة "السادســـة" بين 
أقـــوى اقتصـــادات المجموعة وفقًا لتعـــادل القوة 
الشـــرائية، بحســـب بيانات صندوق النقـــد الدولي 

لعـــام 2024م..
ورغـــم أن الصندوق، قد خفّـــض توقعاته لنمو 
الاقتصـــاد الســـعودي إلى 3% خلال العـــام الجاري 
و3.7% فـــي عام 2026م، فـــإن المملكة حافظت 
علـــى تفوقهـــا النوعي مـــن حيـــث الأداء الكلي، ما 
يثيـــر التســـاؤلات حول "ســـر" هذا التقدم، وســـط 
موجـــة التباطـــؤ التـــي طالـــت اقتصـــادات كبـــرى 
مثـــل: ألمانيا واليابـــان وكندا والمملكـــة المتحدة، 

وغيرهم..
تقـــوده  الـــذي  الجـــذري  التحـــول  ويمثـــل 
المملكـــة ضمـــن رؤيـــة 2030م، واحـــدة مـــن أبرز 
عوامـــل التفـــوق، التـــي أعادت تشـــكيل المشـــهد 
الاقتصـــادي الوطنـــي مـــن الاعتمـــاد علـــى النفط 
إلـــى التنويـــع الاقتصـــادي بتنميـــة قطاعـــات عدة، 
مثل الســـياحة، والخدمـــات اللوجســـتية، والتقنية، 

المتجـــددة.. والطاقـــة 

وقـــد منـــح هـــذا التنـــوع التنمـــوي اقتصادنـــا 
الوطنـــي مرونـــة وقـــدرة عاليـــة علـــى امتصـــاص 
الصدمـــات العالميـــة؛ فقد ســـاهمت السياســـات 
المالية المتوازنة، والإنفاق الحكومي الاســـتراتيجي 
على المشـــروعات الكبرى، مثل "نيـــوم" و"القدية" 
و"البحـــر الأحمـــر"، فـــي تعزيـــز الطلـــب الداخلـــي، 
وتحفيـــز نمـــو القطاع الخـــاص الذي تصاعـــد دوره 
بصورة ملموســـة، ويســـهم اليوم بقرابـــة الـ %45 
فـــي الاقتصاد الوطني، كمـــا اجتذبت بيئة الأعمال 
الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  مـــن  المزيـــد  المتطـــورة 
المباشـــرة التـــي ارتفعـــت نســـبة مســـاهمتها في 
الناتـــج المحلي إلى 3.6%، ما ســـاهم في تســـريع 

دوران عجلـــة الاقتصـــاد..
قويـــة  ماليـــة  قاعـــدة  إلـــى  بلادنـــا  وتســـتند 
واحتياطـــات نقديـــة ضخمـــة، يمنحها مرونـــة عالية 
أن  كمـــا  الاقتصاديـــة،  التحديـــات  مواجهـــة  فـــي 
ثقـــة  مـــن  يُعـــزز  السياســـي والأمنـــي  الاســـتقرار 

للنمـــو.. محفـــزة  بيئـــة  ويشـــكل  المســـتثمرين 
تمثـــل  أصبحـــت  المملكـــة  تقـــدم  أن  ويبقـــى 
نموذجًـــا مختلفًـــا عـــن كافـــة اقتصـــادات العالـــم، 
والانضبـــاط  الإصلاح،  فـــي  الجـــرأة  بيـــن  يجمـــع 
المالـــي، والتخطيط الاســـتراتيجي طويـــل المدى، 
مـــا جعلهـــا الأفضـــل نمـــوًا بيـــن دول العشـــرين، 
وجعـــل عيـــون العالـــم تترقـــب خطواتهـــا المقبلة..

رغم التباطؤ العالمي.. 
المملكة الأفضل
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الملف
الرؤية



ل تُســابق الزمــن، كشــفت المملكــة  في عــامٍ لا يشــبه مــا ســبقه، وضمــن مــسيرة تحــو�ُ

عــن تقريــر أداء رؤيــة 2030 لعــام 2024م، الــذي حمــل بين ســطوره أكثر مــن مجــرد 

أرقــام، بــل حكايــة وطــن يكتــب مســتقبله بيــده، فلــم يكــن اللافــت في التقريــر 

ــة التي  ــة المتكامل ــارعة، والمنهجي ــوتيرة المتس ــل ال ــة، ب ــازات المتحقق ــم الإنج ــط حج فق

ــام  ــا في ع ــول إليه ــفترض الوص ــات كان يُ ــاوز مستهدف ــة أن تتج ــا المملك ــتطاعت به اس

ــنوات. ــا بس ــل موعده 2030م قب

الاقتصاد - هيئة التحرير

رؤية المملكة 2030م .. 
قفزات مذهلة
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غيــر  المحلــي  الناتــج  فــي  قفــزات  فمــن 
جــودة  فــي  جذريــة  تحــولات  إلــى  النفطــي، 
وتموضــع  المواطــن  بتمكيــن  مــرورًا  الحيــاة، 
المملكــة عالميًــا، إذ يُعيــد هــذا التقريــر تشــكيل 
الصــورة الذهنيــة عــن وطــن لــم يعــد فقــط يتهيأ 
للمســتقبل، بــل صــار هــو المســتقبل نفســه..
ــة، نأخذكــم فــي قــراءة  ففــي الســطور التالي
المفصلــي،  التقريــر  لهــذا  شــاملة  تحليليــة 
خريطــة  مــن  الرؤيــة  تحوّلــت  كيــف  لنرصــد 
وكيــف  بالحيــاة...  نابــض  واقــع  إلــى  طريــق 
باتــت الإنجــازات تتحــدث بلغــة الثقــة والطمــوح 

لهــا.. حــدود  آفــاق لا  علــى  المفتــوح 

تقدم غير مسبوق نحو أهدافها 
الاستراتيجية

فمــع دخولهــا العــام التاســع منــذ انطلاقتها، 
تواصــل رؤيــة المملكــة 2030م إحــراز تقــدم غيــر 
حيــث  الاســتراتيجية؛  أهدافهــا  نحــو  مســبوق 

أُعلــن مؤخــرًا تقريــر الرؤيــة لعــام 2024م، مؤكدًا 
اقتــراب المملكــة أكثــر مــن أي وقــت مضــى 

مــن تحقيــق التحــول الوطنــي المنشــود..
ويكشــف التقريــر ملامــح مرحلــة جديــدة مــن 
مصــادر  فــي  والتنــوع  الاقتصــادي،  الازدهــار 
بثقــة،  ينمــو  الدخــل، ضمــن مجتمــع حيــوي 
ووطــنٍ لا ســقف لطموحــه، ولقــد اســتندت 
الرؤيــة، منــذ لحظتهــا الأولــى، إلــى مكامــن قــوة 
العربــي  العالميــن  قلــب  باعتبارهــا  المملكــة 
واســتثمارية  اقتصاديــة  وقــوة  والإسلامــي، 
القــارات  يربــط  اســتراتيجيًا  ومركــزًا  مؤثــرة، 

ويشــكّل محــورًا لوجســتيًا وتجاريًــا عالميًــا..
وبحكمــة القيــادة، تحوّلــت هــذه الركائــز إلــى 
نحــو  المملكــة  يقــود  قــوي،  تنمــوي  محــرّك 
مســتقبل واعــد، حيــث تواصــل تقديــم خدماتهــا 
لضيــوف الرحمــن بقيــم راســخة، وتفتــح أبوابهــا 
لفــرص اســتثمارية وعمليــة، وتترسّــخ كمركــز 

عالمــي للفــرص والازدهــار..

التنمية المستدامة المنشودة للأجيال
وفــي مســتهل التقريــر، قــال خــادم الحرميــن 
عبدالعزيــز:  بــن  ســلمان  الملــك  الشــريفين، 
"نحمــد اللــه علــى مــا تحقــق لبلادنا مــن إنجازات 
خلال أقــل مــن عقــد مــن الزمــن، جعلــت منهــا 
كافــة  علــى  التحــولات  فــي  عالميًــا  نموذجًــا 
أبنــاء  المســتويات، وإننــا إذ نعتــز بمــا قدمــه 
الوطــن الذيــن ســخّروا جهودهــم للمضــي بــه 
نحــو التقــدم والازدهــار، ســنواصل معًــا مســيرة 
البنــاء لتحقيــق المزيــد مــن التنميــة المســتدامة 

المنشــودة للأجيــال"..
رئيــس  العهــد،  ولــي  أكــد  جهتــه،  ومــن 
الشــؤون  مجلــس  رئيــس  الــوزراء،  مجلــس 
بــن  محمــد  الأميــر  والتنميــة،  الاقتصاديــة 
ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، خلال كلمتــه 
فــي التقريــر، أن المملكــة تمضــي بثقــة نحــو 
تحقيــق أهــداف الرؤيــة، مشــيدًا بجهــود أبنــاء 
التحديــات  تجــاوزوا  الذيــن  الوطــن  وبنــات 
فــي  وتخطوهــا  بــل  المســتهدفات،  وحققــوا 
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بعــض المجــالات، وقــال: "ونحــن فــي عامنــا 
التاســع مــن رؤيــة المملكــة 2030م، نفخــر بمــا 
حققــه أبنــاء وبنــات الوطــن مــن إنجــازات، لقــد 
أثبتــوا أن التحديــات لا تقــف أمــام طموحاتهــم، 
بعضهــا،  وتجاوزنــا  المســتهدفات،  فحققنــا 
وســنواصل المســير بثبــات نحــو أهدافنــا لعــام 
الجهــود،  لمضاعفــة  العــزم  ونجــدد  2030م، 
وتســريع وتيــرة التنفيــذ، لنســتثمر كل الفــرص 
علــى  رائــدة  كدولــة  المملكــة  مكانــة  ونعــزز 

العالمــي".. المســتوى 

تحقيق %93 من الأهداف المحددة
وقــد ســجل تقريــر أداء الرؤيــة لعــام 2024م، 
القفــزات النوعيــة التــي حققتهــا المملكــة فــي 
النتائــج  أظهــرت  حيــث  المجــالات،  مختلــف 
تحقيــق 93% مــن الأهــداف المحــددة، لافتًــا 
أو علــى  المكتملــة  المبــادرات  أن نســبة  إلــى 
المســار الصحيــح بلغــت 85%، وأن إجمالــي 
عــدد المبــادرات بلــغ 1502 مبــادرة، منهــا 674 
مبــادرة مكتملــة منــذ انطلاقــة الرؤيــة، و596 

مبــادرة علــى المســار الصحيــح..
وكشــف التقريــر عــن أن الناتــج المحلــي غيــر 
بينمــا   ،%3.9 بنســبة  نمــوًا  شــهد  النفطــي 
أجنبيــة  اســتثمارات  المملكــة  اســتقطبت 
مباشــرة بقيمــة 77.6 مليــار ريــال، وتقدَمــت 
مؤشــر  فــي   16 الـــ  المركــز  إلــى  المملكــة 
بصدارتهــا  واحتفظــت  العالمــي،  التنافســية 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  مســتوى  علــى 
ــا فــي الاســتثمار الجــريء بنســبة %40،  أفريقي
كمــا تجــاوز مؤشــر توليــد الفــرص الاســتثمارية 
مــن  أكثــر  محققًــا  2024م  عــام  مســتهدف 

اســتثمارية.. فرصــة   1800

%148 نسبة الإيرادات السياحية 
الدولية

التقريــر  أظهــر  الســياحي،  الصعيــد  وعلــى 
فــي  المملكــة  أحرزتــه  الــذي  التقــدم  مــدى 
عــدد  تجــاوز  إلــى  مشــيرًا  الســياحي،  القطــاع 
الســياح حاجــز 100 مليــون زائــر، وتســجيل 8 
مواقــع فــي قائمــة التــراث العالمي لليونســكو، 
مليــون،   1.2 إلــى  المتطوعيــن  عــدد  وارتفــع 
البالــغ  2030م  عــام  مســتهدف  متخطيــن 
مليــون متطــوع، كمــا بلغــت نســبة مشــاركة 
المــرأة فــي ســوق العمــل 33.5%، متجــاوزة 
المدينــة  وأُدرجــت   ،%30 البالــغ  المســتهدف 
المنــورة ضمــن أفضــل 100 وجهــة ســياحية 
عالميًــا لعــام 2024م، ونالــت الــعُلا أول وجهــة 
فــي الشــرق الأوســط معتمــدة فــي المنظمــة 

"ديستينيشــنز  الســياحية  للوجهــات  الدوليــة 
بمنــح  المملكــة  وتوســعت  إنترناشــيونال"، 
تأشــيرة زيــارة المملكــة إلكترونيًــا لتصــل إلــى 
66 دولــة، وبلغــت نســبة الإنجــاز فــي مشــاريع 
و%87  "أكواربيــا"،  متنــزه  فــي   %81 القديــة 

.."SIX FLAGS" متنــزه  فــي 
الدوليــة  الســياحية  الإيــرادات  وارتفعــت 
وبلــغ   ،%148 إلــى  2019م  بعــام  مقارنــة 
عــدد زوار الفعاليــات الترفيهيــة 76.9 مليونًــا، 
وتصــدرت المملكــة دول مجموعــة العشــرين 
فــي نمــو عــدد الســياح الدولييــن، هــذا وســجلت 
المملكــة أعلــى رقــم تاريخــي بوصــول أعــداد 
معتمــر،  مليــون   16.92 إلــى  المعتمريــن 
متخطيــة بذلــك مســتهدف العــام البالــغ 11.3 
خدمــات  تغطيــة  ووصلــت  معتمــر،  مليــون 
الرعايــة الصحيــة إلــى 96.4% مــن التجمعــات 
عــام  مســتهدف  مــن  مقتربــة  الســكانية، 

..%99.5 البالــغ  2030م 

تضاعف إجمالي الأصول المدارة 
للصندوق

وعــن صنــدوق الاســتثمارات العــام، أظهــر 
المــدارة  الأصــول  إجمالــي  تضاعــف  التقريــر 
للصنــدوق بأكثــر مــن ثلاث مــرات منــذ انــطلاق 
ريــال،  ترليونــات   3.53 إلــى  لتصــل  الرؤيــة 
بأصــول  2024م  عــام  مســتهدف  ليتجــاوز 
قيمتهــا 3.3 تريليــون ريــال، وأشــار إلى أن نســبة 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي إجمالــي الناتــج 
المحلــي بلغــت 47%، ومتجــاوزة مســتهدف 
توطيــن  نســبة  تجــاوزت  كمــا  2024م،  عــام 
الصناعــات العســكرية مســتهدفها المرحلــي، 
لتصــل إلــى 19.35% بعــد أن كانــت 7.7% فــي 

2021م.. عــام 
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نسبة تملك المساكن تتجاوز 
المستهدفات

وفــي مجــال جــودة الحيــاة، كشــف التقريــر أن 
نســبة تملــك المســاكن ارتفعــت إلــى %65.4، 
2016م،  عــام  فــي   %47 بـــ  مقارنــة  وذلــك 
وتجــاوز  2025م،  عــام  مســتهدف  ومتجــاوزة 
عــدد المتطوعيــن 1.2 مليــون شــخص، وعلــى 
ــد التحــول الرقمــي، قفــزت المملكــة 25  صعي
ــة، فــي  ــة فــي مؤشــر الحكومــة الإلكتروني مرتب
حيــن اســتقبلت أكثــر مــن 16.9 مليــون معتمــر 
المملكــة  المملكــة. كمــا حققــت  خــارج  مــن 
المرتبــة الثامنــة فــي قائمــة التــراث العالمــي 
العمــر  متوســط  ارتفــع  بينمــا  لليونســكو، 

المتوقــع إلــى 78.8 عامًــا..

114 مليار ريال مساهمة القطاع 
الزراعي

أشــار  الزراعــي،  بالقطــاع  يتعلــق  وفيمــا 
ــى أن مســاهمة القطــاع بلغــت فــي  ــر إل التقري
ريــال،  مليــار   114 الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 

ــار مــن  ــف هكت ــر مــن 118 أل ــل أكث ــد تأهي وأُعي
الأراضــي المتدهــورة، وأُعيــد توطيــن أكثــر مــن 
7800 حيــوان مهــدد بالانقــراض، ودشــنت أول 
بالهيدروجيــن،  تعــملان  أجــرة  وســيارة  حافلــة 
للطاقــة  إضافيــة  مشــاريع   4 وشُــغّلت 
الكهربــاء  إنتــاج  تكلفــة  ووصلــت  المتجــددة، 
مــن المصــادر المســتدامة معــدلات تُعــد مــن 
الأقــل عالميًــا، وأُنشــئت أول محطــة تحليــة فــي 

الشمســية.. بالطاقــة  تعمــل  العالــم 

الحفاظ على تصنيفات ائتمانية 
إيجابية

العشــرين،  مجموعــة  مســتوى  وعلــى 
تقدَمــت المملكــة إلــى المرتبــة 11، فــي وقــت 
برامــج  مــن مســتفيدي   %33.7 فيــه  تمكــن 
الدعــم القادريــن علــى العمــل، مقارنــة بـــ %1 
فقــط فــي 2017م، هــذا التقــدم ترافــق مــع 
الحفــاظ علــى تصنيفــات ائتمانيــة إيجابيــة مــن 
النقــد  كصنــدوق  العالميــة،  الــوكالات  أبــرز 
الدولــي الــذي توقــع أن تصــل نســبة النمــو إلــى 

اقتصــاد المملكــة في عــام 2024م، نــو 
ــة  ــط وحزم ــة النف ــارج مظل ــارع خ متس
الثقــة  تؤكــد  أجنبيــة  اســتثمارات 

العالميــة بالرؤيــة.

3% عــام 2025م وإلــى 3.7% عــام 2026م، 
فيمــا توقــع البنــك الدولــي أن تســجل المملكــة 
ــام  ــام 2025م و5.4% ع نمــوًا بواقــع 3.4% ع
تصنيفــات  إلــى  التقريــر  ألمــح  كمــا  2026م، 
الاقتصــاد الوطنــي التــي أكــدت غالبيتهــا علــى 
الاســتقرار والنظــرة المســتقبلية مثــل: وكالــة 
"موديــز" للتصنيــف الائتمانــي، وكالــة "فيش"، 

وأيضًــا وكالــة "ســتاندرد آنــد بــورز"..

انخفاض تاريخي في معدل البطالة
أمــا بالنســبة لمعــدل البطالــة، فقــد كشــف 
التقريــر أن المملكــة ســجلت انخفاضًــا تاريخيًــا 
فــي معــدل البطالــة محققــة مســتهدف الرؤيــة 
فــي مؤشــر  مرتبــة   32 وقفــزت   ،%7 البالــغ 
المشــاركة الإلكترونية منذ عام 2016م، لتصل 
للمرتبــة الســابعة عالميًــا، متخطيــة مســتهدفها 
لعــام 2030م، بالوصــول إلــى المراتــب العشــر 
30 مرتبــة فــي مؤشــر  الأولــى، كمــا قفــزت 
ــة  ــر الحكومــة الإلكتروني الأمــم المتحــدة لتطوي
مقارنــة بخــط الأســاس، لتصــل إلــى المرتبــة 
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مســتهدف  مــن  مقتربــة  عالميًــا،  السادســة 
عــام 2030م، المتمثــل فــي الوصــول للخمــس 
المقــار  عــدد  تجــاوز  فيمــا  الأولــى،  المراتــب 
الإقليميــة للشــركات العالميــة فــي المملكــة 
مســتهدفه لعــام 2030م، بوصولــه إلــى أكثــر 

مــن 571 شــركة..

4 جامعات ضمن أفضل 500 جامعة 
عالميًا

وقــد صُنفــت 4 جامعــات ســعودية ضمــن 
وجــاءت  العالــم،  فــي  جامعــة   500 أفضــل 
 90 الـــ  المرتبــة  فــي  ســعود  الملــك  جامعــة 
ســعودية  جامعــة  أول  يجعلهــا  مــا  عالميًــا، 
عالميــة،  جامعــة   100 أفضــل  تدخــل ضمــن 
ميداليــة   114 الســعوديون  الطلبــة  وحصــد 
وجائــزة كبــرى فــي أكبــر مســابقتين عالميتيــن 
والهندســة والاختــراع،  العلــوم  فــي مجــالات 
وهمــا "آيســف 2024م" و"آيتكــس 2024م" 
ــة  ــف مواطــن ومواطن ــر مــن437 أل ــن أكث تمكّ
القطــاع  فــي  العمــل  بســوق  الالتحــاق  مــن 
الخــاص خلال عــام 2024م، وذلــك عبــر برامــج 
البشــرية  المــوارد  تنميــة  ومبــادرات صنــدوق 
)هــدف(، وبلــغ عــدد الســعوديين العامليــن فــي 
القطــاع الخــاص حتــى نهايــة عــام 2024م نحــو 

ومواطنــة.. مواطــن  مليــون   2.4

أكبر مستشفى افتراضي في العالم
كمــا أشــار التقريــر إلــى وصــول نســبة تغطيــة 
مــن   %96.4 إلــى  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات 
التجمعــات الســكانية، مقتربــة مــن مســتهدف 
ودخــول   ،%99.5 البالــغ  2030م  عــام 
لموســوعة  الافتراضــي  صحــة  مستشــفى 
فــي  افتراضــي  مستشــفى  كأكبــر  غينيــس 
ســعودية  مستشــفيات   7 وأُدرجــت  العالــم، 
ضمــن أفضــل 250 مستشــفى فــي العالــم، 
وحقــق مستشــفى الملــك فيصــل التخصصــي 
فــي  عالميًــا  الأول  المركــز  الأبحــاث  ومركــز 
اســتخدام التقنيــة الطبيــة، واُعتمــدت 16 مدينة 
ســعودية مدنًــا صحيــة؛ لتصبــح المملكــة أعلــى 
دولــة فــي المنطقــة مــن حيــث عــدد المــدن 
الصحيــة المعتمــدة عالميًــا، وارتفعــت نســبة 
المملكــة  فــي  الصحيــة  المناطــق  جاهزيــة 

..%92 إلــى  الصحيــة  المخاطــر  لمواجهــة 

ارتفع عدد الأندية الرياضية التي 
تتنوع ألعابها

التــي  الرياضيــة  هــذا وارتفــع عــدد الأنديــة 
عــدد  وارتفــع  ناديًــا،   128 إلــى  ألعابهــا  تتنــوع 
اتحــادًا، بنســبة   97 إلــى  الرياضيــة  الاتحــادات 
نســبة  ووصلــت   ،%200 علــى  تزيــد  نمــو 
أســبوعيًا  للرياضــة  الممارســات  الســعوديات 

ممارســي  نســبة  ارتفعــت  كمــا   ،%46 إلــى 
النشــاط البدنــي لمــدة 150 دقيقــة أســبوعيًا 
مــن البالغيــن إلــى 58.5% متجــاوزة مســتهدف 
الأطفــال  مــن  وارتفعــت  2024م،  عــام 
والمراهقيــن الذيــن يمارســون النشــاط البدنــي 
ــى 18.7%، وارتفــع  ــا إل لمــدة 60 دقيقــة يوميً
متوســط عمــر الإنســان إلــى 78.8 عامًــا، مقتربًا 
مــن مســتهدف عــام 2030 البالــغ 80 عامًــا..

المركز الـ 16 عالميًا في مؤشر المسؤولية 
الاجتماعية

الاجتماعيــة،  المســؤولية  صعيــد  وعلــى 
تقدمــت المملكــة إلــى المركــز الـــ 16 عالميًــا 
الصــادر  الاجتماعيــة  المســؤولية  فــي مؤشــر 
عــن "IMD"، وتصــدرت دول مجموعة العشــرين 
باســتضافة  وفــازت  الأمــان،  مؤشــر  فــي 
النســخة الأكبــر مــن بطولــة كأس العالــم لكــرة 
القــدم 2034؛ لتكــون أول دولــة فــي التاريــخ 
)بنظامــه  بمفردهــا  الحــدث  هــذا  تســتضيف 
كأس  بطولــة  المملكــة  وابتكــرت  الجديــد(، 
واســتضافت  الإلكترونيــة  للرياضــات  العالــم 

الأولــى.. نســختها 
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إنجازات تُجسد حرص القيادة على 
صناعة مستقبل واعد

وفــي هــذا الســياق، رفــع صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر ســعود بــن نايــف بــن عبدالعزيز، 
أميــر المنطقــة الشــرقية، التهنئــة إلــى مقــام 
خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 
الملكــي  الســمو  صاحــب  وإلــى  عبدالعزيــز، 
الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز ولــي 
الــوزراء، بمناســبة مــا  رئيــس مجلــس  العهــد 
تحقــق مــن منجــزات نوعيــة فــي رؤيــة 2030م 
ــدًا ســموه  ــا التاســع، مؤك ــش عامه ــي نعي والت
القيــادة  حــرص  تُجســد  الإنجــازات  هــذه  أن 
الرشــيدة علــى صناعــة مســتقبل تنمــوي واعــد، 

يعــزز مكانــة المملكــة إقليميًــا ودوليًــا..
وأشــار ســموه إلــى أن مــا تحقــق مــن نســب 
والمبــادرات  المؤشــرات  فــي  متقدمــة  إنجــاز 
الرؤيــة،  ووضــوح  التخطيــط  عمــق  يعكــس 
حيــث تجــاوزت نســبة المؤشــرات التــي حققــت 
مســتهدفاتها أو قاربتهــا 93%، فيمــا اكتملــت 
أكثــر مــن 1502 مبــادرة مــن أصــل 2674، ممــا 
يعكــس تســارع الخطــى نحــو مســتهدفات عــام 

2030م
صعيــد  علــى  تحقــق  بمــا  ســموه  ونــوّه 
أصــول  مضاعفــة  مــن  الوطنــي،  الاقتصــاد 
وارتفــاع  العامــة،  الاســتثمارات  صنــدوق 
الناتــج  فــي  الخــاص  القطــاع  مســاهمة 
التوظيــف  فــي  المتســارع  والنمــو  المحلــي، 
وريــادة الأعمــال، إلــى جانــب دخــول الجامعــات 

الســعودية ضمــن مصــاف الجامعــات العالميــة 
المرموقــة..

النجاحات المتحققة تمثل مصدر فخر 
لكل مواطن

أشــار  المجتمعيــة،  التنميــة  جانــب  وفــي 
ســمو أميــر المنطقــة الشــرقية إلــى مــا تشــهده 
المملكــة مــن تحسّــن شــامل فــي جــودة الحياة، 
الصحيــة  الخدمــات  مســتوى  فــي  وتطــور 
والمــرأة،  الشــباب  وتمكيــن  والتعليميــة، 
بمــا يواكــب طموحــات المواطنيــن ويعكــس 
الاهتمــام المتزايــد ببنــاء مجتمــع حيــوي ينعــم 
بالاســتقرار والرفــاه، كمــا أشــاد ســموه بتقــدم 
الرقمــي،  التحــول  مؤشــرات  فــي  المملكــة 
مؤشــر  فــي  عالميًــا  الأول  المركــز  وتصدرهــا 
عــدد مســتخدمي الإنترنــت، والمرتبــة الثانيــة 
عالميًــا فــي مؤشــر تطويــر وتطبيــق التقنيــة، 
المملكــة للفعاليــات  إلــى اســتضافة  إضافــة 
العالــم  كأس  بينهــا  مــن  الكبــرى،  الدوليــة 
باســتضافة  وفوزهــا  الإلكترونيــة،  للرياضــات 
ــم لكــرة القــدم  ــر مــن كأس العال النســخة الأكب
2034م، وأكــد ســموه أن النجاحــات المتحققــة 
ودافعًــا  مواطــن،  لــكل  فخــر  مصــدر  تمثــل 
ــات، فــي  ــكل عزيمــة وثب ــة المســيرة ب لمواصل
محــور  الإنســان  جعلــت  حكيمــة  قيــادة  ظــل 
التنميــة وركيزتهــا الأساســية، تحقيقًــا لأهــداف 

الطموحــة.. 2030م  رؤيــة 

بداية المرحلة الثانية من برنامج 
الاستدامة المالية

الماليــة،  وزيــر  معالــي  أشــار  جانبــه  ومــن 
محمــد الجدعــان، إلــى أن الاقتصــاد الوطنــي 
شــهد نمــوًا ملحوظًــا بنســبة 65% منــذ إطلاق 
رؤيــة 2030م، وأكــد أن المملكــة بــدأت المرحلة 
ــذي  ــة، ال ــة مــن برنامــج الاســتدامة المالي الثاني
لا يقتصــر علــى تحقيــق التــوازن المالــي، بــل 
يهــدف إلــى تحقيــق ميزانيــة مســتدامة تعــزز 
اســتقرار الاقتصــاد الوطنــي. كمــا أضــاف أن 
تنفيذهــا  تــم  التــي  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 
الماليــة  المؤشــرات  تحســين  فــي  أســهمت 
التنــوع  مســيرة  دفــع  ممــا  والاقتصاديــة، 
الاقتصــادي والاســتقرار المالــي. ولفــت إلــى 
الإنفــاق  فــي  التوســع  تواصــل  الحكومــة  أن 
التنمويــة، بمــا  الاســتراتيجي علــى المشــاريع 
الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات  مــع  يتماشــى 

جــودة  في  ملموســة  تحســينات 
ــد التزام  الحيــاة وتمــكين الفــرد تجس�
الرؤيــة بتعزيــز رفــاه المواطــن واســتثمار 

الوطنيــة. الطاقــات 
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الوطنيــة، مــع اســتمرارها  2030 والتوجهــات 
والدولــي  المحلــي  التمويــل  عمليــات  فــي 
عــام  ميزانيــة  فــي  المتوقــع  العجــز  لتغطيــة 
2024م، وســداد الديــن المســتحق علــى المدى 

المتوســط..

المملكة أصبحت أكثر التزامًا وعزيمة 
في تنفيذ رؤية2030م

مــن جانبــه، أكــد معالــي وزيــر الاســتثمار، 
المهنــدس خالــد الفالــح، أن المملكــة أصبحــت 
ــة 2030م  ــذ رؤي ــا وعزيمــة فــي تنفي ــر التزامً أكث
بعــد مــرور ثمانيــة أعــوام علــى إطلاقهــا. وأشــار 
إلــى أن المملكــة قــد حققــت 87% مــن أهــداف 
الرؤيــة رغــم التحديــات الكبيــرة، خصوصًــا لدولــة 
علــى  تعتمــد  كانــت  التــي  الســعودية  مثــل 
النفــط لعقــود. وأضــاف أن المملكــة بصــدد 
تحقيــق نمــو اقتصــادي غيــر مســبوق، بفضــل 
جهــود تنويــع الاقتصــاد، الــذي أســهم فــي نمــو 
القطاعــات غيــر النفطيــة، ممــا ســمح بتوســيع 
دور القطــاع الخــاص وزيــادة قــدرة الاقتصــاد 
وفــرص  الوظائــف  مــن  مزيــد  توليــد  علــى 

الاســتثمار..
الاقتصــاد  وزيــر  معالــي  أيضًــا  وأكــد 
فاضــل  بــن  فيصــل  الأســتاذ  والتخطيــط، 
تتوافــق بشــدة  2030م،  رؤيــة  أن  الإبراهيــم، 
ــى  ــة المســتدامة، وأشــار إل مــع أهــداف التنمي
ــة،  أن المملكــة أصبحــت قــوة اســتثمارية دولي
وتلعــب دورًا مهمًــا فــي حشــد المــوارد لتحقيــق 
تعــد  الرؤيــة  أن  وأضــاف  المســتدام،  النمــو 
موضوعًــا حاضــرًا بقــوة فــي أبــرز الملتقيــات 
والمحافــل الدوليــة، حيــث تتطلــع الكثيــر مــن 
ــة المملكــة.. الــدول إلــى فهــم واســتلهام تجرب

التقرير يترجم مسيرة 9 أعوام من 
التطوير المستمر

ماجــد  الدكتــور  التجــارة،  وزيــر  وقــال 
القصبــي، إن التقريــر الســنوي لرؤيــة 2030م 
مــن  أعــوام   9 مســيرة  يترجــم  2024م  لعــام 
التطويــر المســتمر لمســتقبل مشــرق ومكانــة 
رياديــة عالميــة بســواعد مُخلصــة لأبنــاء وبنــات 
الوطــن، وأشــار إلــى أن رؤيــة المملكــة 2030م 
الثقافــة  بيــن  التكامــل  يُعــزز  مســارًا  ترســم 
العالميــة  التغيــرات  يواكــب  بمــا  والابتــكار، 
المتســارعة، وتفتــح آفاقًــا أوســع للمواطنيــن 
والمقيميــن والــزوار مــن مختلــف أنحــاء العالــم، 
مراحــل  ثلاث  علــى  لتنفــذ  صُممــت  وقــد 
رئيســة، تمتــد كل مرحلــة منهــا لخمســة أعــوام، 
وتُبنــى علــى نجاحــات المرحلــة الســابقة، بــدأت 
المرحلــة الأولــى بإرســاء أســس التحــول مــن 
خلال إصلاحــات هيكليــة واقتصاديــة وماليــة 
واجتماعيــة شــاملة، بينمــا ركــزت المرحلة الثانية 

علــى دفــع عجلــة الإنجــاز وتعظيــم الفائــدة مــن 
القطاعــات ذات الأولويــة، ومــن المنتظــر أن 
تُســهم المرحلــة الثالثــة فــي تعزيــز اســتدامة 

التحــول واســتثمار فــرص النمــو الجديــدة..

تمكين القيادة الحكيمة لقطاعات 
الاتصالات وتقنية المعلومات

وتقنيــة  الاتصــالات  وزيــر  معالــي  وأكــد 
عامــر  بــن  عبداللــه  المهنــدس  المعلومــات، 
الســواحه، أن تســجيل المملكــة  الأولــى فــي 
والثانــي  الإنترنــت،  مســتخدمي  عــدد  مؤشــر 
فــي  الرقمــي  التحــول  مؤشــر  فــي  عالميًــا 
ــا فــي  ــي عالميً الشــركات، وكذلــك المركــز الثان
مؤشــر تطويــر وتطبيــق التقنيــة، وأن النتائــج 
الاقتصــاد  منظومــة  كذلــك  حققتهــا  التــي 
الرقمــي والفضــاء والابتــكار منــذ ميزانيــة العــام 
2023م تشــهد علــى تمكيــن القيــادة الحكيمــة 
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المعلومــات  وتقنيــة  الاتصــالات  لقطاعــات 
والفضــاء والبحــث والتطويــر والابتــكار، وتعزيــز 
المترابــط  المملكــة  حاضــر  لبنــاء  قدراتهــا 
ومســتقبلها المبتكــر، وأشــار إلــى جملــة مــن 
المنجــزات علــى مســتوى منظومــة الاقتصــاد 
مقدمتهــا  فــي  والابتــكار،  والفضــاء  الرقمــي 
وعربيــة  ســعودية  فضــاء  رائــدة  أول  إرســال 
مســلمة إلــى محطــة الفضــاء الدوليــة ووصــول 
أول رائــد فضــاء ســعودي إلــى المحطــة، ونجــاح 
تنفيــذ 14 تجربــة علميــة علــى متــن أكبــر منصــة 

بحثيــة فــي الفضــاء..

التقرير يعكس مدى التحول الإيجابي 
النوعي الذي تشهده المملكة

ــه، أشــاد رئيــس غرفــة الشــرقية،  ومــن جهت
بــدر بــن ســليمان الرزيــزاء، بمــا حققتــه رؤيــة 
المملكــة 2030م، مــن إنجــازات نوعيــة خلال 
عــام 2024م، مؤكــدًا أن مــا ورد فــي التقريــر 
مــن   %93 تحقيــق  مــن  للرؤيــة  الســنوي 
المؤشــرات المســتهدفة، يعكس مــدى التحول 
الإيجابــي النوعــي الــذي تشــهده المملكــة فــي 

والتنمويــة.. الاقتصاديــة  المجــالات 
وأوضح أن ارتفاع مســاهمة القطاع الخاص 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 47%، يُعــد 
الاقتصاديــة  السياســات  نجــاح  علــى  دلــيلًا 
إلــى  هدفــت  والتــي  الرؤيــة،  أرســتها  التــي 

تمكيــن القطــاع الخــاص وتعزيــز دوره كمحــرك 
رئيــس للنمــو المســتدام، وأضــاف أن الرؤيــة 
ببرامجهــا ومبادراتهــا لعبــت دورًا محوريًــا فــي 
تعزيــز جاذبيــة الاقتصــاد الوطنــي للاســتثمارات 
المحليــة والدوليــة، مــن خلال تحســين البيئــة 
التنظيميــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وتقديــم 
حوافــز اســتراتيجية للمســتثمرين، ممــا أســهم 
ــات رؤوس الأمــوال وتوســيع  ــادة تدفق فــي زي

قاعــدة المشــاريع التنمويــة..
المنطقــة  شــهدته  مــا  إلــى  وأشــار 
عــام  خلال  اســتثمارية  طفــرة  مــن  الشــرقية 
مثــل:  حيويــة  قطاعــات  شــملت  2024م 
اللوجســتية،  والخدمــات  المتجــددة،  الطاقــة 
وقــال  والســياحة،  التحويليــة،  والصناعــات 
"إن مشــاريع مثــل: تطويــر مدينــة "ســبارك"، 
بالدمــام،  عبدالعزيــز  الملــك  مينــاء  وتوســعة 
قطــاع  فــي  النوعيــة  المبــادرات  إلــى  إضافــة 
ــر، عكســت  الســياحة الســاحلية بمحافظــة الخب
الــدور المحــوري للمنطقــة الشــرقية فــي دعــم 

الرؤيــة.. مســتهدفات 

تنفيذ الإصلاحات بفاعلية وكفاءة
ويشــكل تقريــر إنجــازات رؤيــة 2030م، لعــام 
الطمــوح  للمســار  دقيقًــا  انعكاسًــا  2024م 
الــذي اتخذتــه المملكــة علــى مــدى الســنوات 
الاقتصاديــة  التحديــات  فرغــم  الماضيــة. 

العالميــة والإقليميــة، أظهــرت المملكــة قــدرة 
اســتثنائية علــى تجــاوز العقبــات وتحقيــق تقــدم 
ملحــوظ فــي مختلــف القطاعــات التنمويــة..
المؤشــرات،  أبــرز  اســتعراض  خلال  ومــن 
مــن   %93 حققــت  قــد  المملكــة  أن  يتضــح 
أهدافهــا المحــددة لعــام 2024م، مــا يعكــس 
الهيكليــة  الإصلاحــات  تنفيــذ  علــى  القــدرة 
والاقتصاديــة بفعاليــة وكفــاءة. وقــد بــرز ذلــك 
الناتــج  فــي   %3.9 قــدره  نمــو  تحقيــق  فــي 
المحلــي غيــر النفطــي، وهــو مؤشــر علــى نجــاح 
الاقتصــاد  تنويــع  فــي  المتبعــة  السياســات 
تجســد  كمــا  النفــط.  علــى  اعتمــاده  وتقليــل 
النمــو المســتمر للقطاعــات غيــر النفطيــة فــي 
جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، حيــث وصلــت 
مليــار   77.6 إلــى  المباشــرة  الاســتثمارات 
ريــال، وهــو مــا يعــد مؤشــرًا قويًــا علــى ثقــة 

الســعودي.. الاقتصــاد  فــي  المســتثمرين 

مدفــوع  متســارع  اقتصــادي  نــو 
دور  وتوســيع  القطاعــات  بتنويــع 
جاذبيــة  وتعزيــز  الخــاص  القطــاع 
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إنجازات لا تقتصر على الجوانب 
الاقتصادية فقط

وتُعــد هــذه الإنجــازات جــزءًا مــن مشــروع 
الطموحــة،  المملكــة  رؤيــة  يعكــس  متكامــل 
التــي لا تقتصــر أهدافهــا علــى تعزيــز الجانــب 
لتشــمل  تتســع  بــل  فحســب،  الاقتصــادي 
الأفــراد،  تمكيــن  الرقمــي،  التحــول  مجــالات 
وتحســين جــودة الحيــاة. وقــد تجســدت هــذه 
المســاكن  تملــك  نســبة  زيــادة  فــي  الجهــود 
لتصــل إلــى 65.4%، بالإضافــة إلــى تحقيــق 
تصنيفــات  فــي  ملحوظًــا  تقدمًــا  المملكــة 
تعزيــز  عــن  فــضلًا  الإلكترونيــة،  الحكومــة 
مكانتهــا فــي مجــال الســياحة والتــراث العالمــي. 
تمثــل هــذه النتائــج شــهادة علــى الــدور الحيــوي 
الــذي تلعبــه السياســات الحكوميــة في تحســين 
نوعيــة الحيــاة للمواطنيــن، كمــا تعكــس التــزام 
التنميــة  أهــداف  بتحقيــق  الرشــيدة  القيــادة 

المســتدامة..
مــن جهــة أخــرى، يُعــد التحســن الملحــوظ 
فــي متوســط العمــر المتوقــع، الــذي وصــل 
نجــاح  علــى  آخــر  مؤشــراً  عامًــا،   78.8 إلــى 
المملكــة فــي تحســين النظــام الصحــي وتوفيــر 
المواطنيــن.  رفاهيــة  تدعــم  اجتماعيــة  بيئــة 
وفــي هــذا الســياق، يتجــاوز التقريــر مجــرد رصــد 
التــي  الآليــات  علــى  الضــوء  ليُســلّط  النتائــج 
أُتبعــت لتحقيــق هــذه الإنجــازات، مســتعرضًا 
الحكومــة  بيــن  الفعّــال  التنســيق  كيفيــة 
تقويــة  فــي  أســهم  ممــا  الخــاص،  والقطــاع 
الاقتصــاد الوطنــي وفتــح أبــواب فــرص العمــل 

للمواطنيــن..
ــر الجهــود  إضافــة إلــى ذلــك، يعكــس التقري
الاقتصــاد  اســتدامة  لضمــان  المســتمرة 
سياســات  تنفيــذ  خلال  مــن  الوطنــي 
الإنفــاق  فــي  التوســع  مثــل  حكيمــة،  ماليــة 
الماليــة  اســتدامة  وضمــان  الاســتراتيجي 
علــى  المملكــة  قــدرة  مــن  يعــزز  مــا  العامــة، 
ــة المســتقبلية.. ــات الاقتصادي مواجهــة التحدي

الاستراتيجيات الوطنية أدوات 
أساسية لتنفيذ الرؤية

ومــن الجديــر بالذكــر أن برامــج تحقيــق رؤيــة 
التــي أُطلقــت فــي مرحلتهــا الأولــى  2030م 
قــد نجحــت فــي تعزيــز التعــاون بيــن الجهــات 
الحكوميــة وتســريع وتيــرة الإنجــاز، ممــا ســاعد 
فــي تجــاوز بعــض الأهــداف الطموحــة. كمــا 
القــدرات  بنــاء  فــي  البرامــج  هــذه  أســهمت 
ــر الأدوات اللازمــة لتحقيــق  المؤسســية وتوفي
نمــو مســتدام، وشــهدت تطــورات مســتمرة 
لمواكبــة التغيــرات الاقتصاديــة. فقــد تــم دمــج 

وإغلاق بعــض البرامــج، بينمــا تــم اســتكمال 
خطــة برنامــج الاســتدامة الماليــة، ليصــل عــدد 

البرامــج حاليًــا إلــى 10..
القطاعيــة  الوطنيــة  الاســتراتيجيات  وتُعــدُ 
الرؤيــة،  لتنفيــذ  أساســية  أدوات  والمناطقيــة 
حيــث أســهمت فــي تحقيــق النمــو المســتدام 
المــدى  علــى  الاقتصــادي  التحــول  وتوجيــه 
التركيــز  كان  الرؤيــة،  إطلاق  فمنــذ  الطويــل. 
المناطــق  وتنميــة  القطاعــات  تطويــر  علــى 
بيئــة  وتحســين  هيكليــة  إصلاحــات  عبــر 
الحاجــة  بــرزت  الوقــت،  الأعمــال. ومــع مــرور 
فــي  متخصصــة  اســتراتيجيات  تطويــر  إلــى 
التحــول  عــزز عمليــة  قطاعــات محــددة، ممــا 
الشــامل وأســهم فــي تحقيــق فوائــد اقتصاديــة 

المملكــة.. مناطــق  كافــة  فــي  واجتماعيــة 
واليوم، تشــهد المملكة تحولًا غير مســبوق 
فــي قطاعــات متعــددة مثــل الســياحة، الطاقــة 
إطلاق  اســتمرار  ومــع  والتعديــن.  المتجــددة، 
اســتراتيجيات جديــدة، ســتتمكن المملكــة مــن 
مواكبــة الفــرص المســتقبلية وتحقيــق مزيــد 
مــن النمــو المســتدام، لتصبــح مركــزًا حيويًــا 

للفــرص وطموحــات الأفــراد..

مــن  الثانيــة  المرحلــة  نهايــة  اقتــراب  ومــع 
التقــدم  يتجلــى  2025م(،   - )2021م  الرؤيــة 
الملحــوظ فــي مختلــف القطاعــات، خاصــة فــي 
مجــالات الســياحة والطاقــة المتجــددة. تواصــل 
ــادة رأس  ــع اقتصادهــا وزي ــز تنوي المملكــة تعزي
ممــا  العامــة،  الاســتثمارات  صنــدوق  مــال 
يعــزز قدرتهــا علــى تحقيــق العوائــد الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة القصــوى. كمــا يســتمر الاقتصــاد 
أبــرز  كأحــد  مكانتــه  تعزيــز  فــي  الســعودي 
الاســتقرار  مــن حيــث  العالميــة  الاقتصــادات 
لتنويــع  مســتمرة  بجهــود  مدفوعًــا  والنمــو، 
الاقتصــاد. وقــد أســهمت هــذه الجهــود فــي 
نمــو القطاعــات غيــر النفطيــة، ممــا عــزز دور 
القطــاع الخــاص وزاد مــن قــدرة الاقتصــاد علــى 
خلــق فــرص عمــل جديــدة وفــرص اســتثمار. 
وقــد شــهدت مســاهمة الأنشــطة غيــر النفطية 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي ارتفاعًــا 
المتفائلــة  التوقعــات  يعكــس  ممــا  قياســيًا، 
فــي  الســعودي  الاقتصــاد  نمــو  بشــأن 

المســتقبل.  
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اقتصاديات
الصراع التجاري



في الســنوات الأخيرة، عــاد شــبح الحــروب التجاريــة ليــخيّم� مــن جديــد على الاقتصاد 

التجــارة  مشهــد  رسم  تعيــد  التي  الحمائيــة  السياســات  تنامــي  وســط  العالمــي، 

الدوليــة. وبينمــا يشــتد النزاع الاقتصــادي بين الــولايات المتحــدة والــصين، ويُعــاد 

إحيــاء السياســات الحمائيــة كوســيلة لحمايــة الصناعــات الوطنيــة، يتصاعــد القلــق 

مــن آثارهــا الممتــدة التي لا تقــتصر على طــرفي النزاع فقــط، بــل تطــال معظــم دول 

العــالم، خاصــة تلــك التي تقــع على هامــش القــوى الــكبرى، مثــل دول الشرق الأوســط 

ــة. ــدول النامي وال

الاقتصاد: هيئة التحرير

"الحروب التجارية".. 
من يدفع الفاتورة؟
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فــي خطــوة وصفــت بأنهــا الأعنــف منــذ مــا 
يقــرب مــن قــرن، أعلنــت الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة فــي 2 أبريــل 2025م عــن أكبــر زيــادة 
ــوان  ــة، تحــت عن شــاملة فــي الرســوم الجمركي
"يــوم التحريــر"، مســتعيدة بذلــك ممارســات 
لعــام  "ســموت-هاولي"  قانــون  إلــى  تعــود 
ــى  ــة عل ــذي رفــع الرســوم الجمركي 1930م، وال
أكثــر مــن 20 ألــف ســلعة، مــا أدى حينهــا إلــى 
انهيــار التجــارة العالميــة ومهَــد الطريــق أمــام 

الكســاد الكبيــر..

جذور تاريخية للحروب التجارية
وعلــى الرغــم مــن أن الحــروب التجاريــة تبــدو 
ظاهــرة حديثــة، فــإن جذورهــا تمتــد عميقًــا فــي 
أواخــر  فمنــذ  العالمــي.  الاقتصــادي  التاريــخ 

العالــم موجــات  التاســع عشــر، شــهد  القــرن 
بــدأت مــن  التجاريــة،  النزاعــات  متعاقبــة مــن 
أوروبــا، مــرورًا بأمريــكا، وانتهــاءً بآســيا. فقــد 
اندلعــت حــروب تجاريــة بيــن فرنســا وإيطاليــا 
)1886م - 1898م(، وبيــن فرنســا وسويســرا 
ألمانيــا  بيــن  وأيضًــا  1895م(،   - )1892م 

1894م(..  - )1893م  وروســيا 
القــرن  مــن  الثانــي  النصــف  وفــي 
الولايــات  بيــن  التوتــرات  بــرزت  العشــرين، 
المتحــدة والمجموعــة الاقتصاديــة الأوروبيــة، 
عندمــا  الثمانينيــات،  فــي  ذروتهــا  وبلغــت 
شــهد الاقتصــاد العالمــي تقلبــات حــادة فــي 
ــاع معــدلات  ــة والعــملات، وارتف أســعار الطاق
الماليــة  المشــكلات  وتفجــرت  التضخــم، 
المدفوعــات،  باخــتلالات كبــرى فــي موازيــن 
الغربيــة  التنافســية  القــدرة  تراجــع  وســط 

الاتحــاد  الأمريكيــة ودول  المتحــدة  )الولايــات 
بقيــادة  الآســيوي  الصعــود  أمــام  الأوروبــي( 
مثــل:  الآســيوية"،  "النمــور  ودول  اليابــان 
الجنوبيــة،  كوريــا  تايــوان،  كونــج،  )هونــج 
وســنغافورة(، والتــي تعاظمــت أهميتهــا فــي 

التكنولوجيــة.. الصناعــات  مجــال 

عودة السياسات الحمائية ومأزق 
منظمة التجارة

وفــي الآونــة الأخيــرة لاســيما مــع التحــولات 
العميقــة التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي، 
مؤخــرًا  العالميــة  التجــارة  منظمــة  شــهدت 
ــرى،  ــدة فــي ظــل توجــه دول كب ــا متزاي ضغوطً
تبنــي  إلــى  المتحــدة،  الولايــات  رأســها  علــى 
مبادئهــا  مــع  تتعــارض  حمائيــة  سياســات 
الأساســية. إذ تقــوم فلســفة المنظمــة علــى 
تحريــر التجــارة بيــن أعضائهــا ورفــض القيــود 
ــة الســلع والخدمــات  ــق حرك ــي تعي ــة الت التجاري
ورؤوس الأمــوال، إلا أن السياســات الأمريكيــة 
الأخيــرة تهــدد بتقويــض هــذا الإطــار العالمــي..

المتحــــدة  الــولايات  كســـبته  مـــا 
ــاهمين  ــد المسـ ــن عوائـ ــة مـ الأمريكي
الإنتاجيــة،  قدرتهـــا  فـــي  خســـرته 
للصلــــب،  صناعـــاتها  تضـــررت  فقـــد 
ــاء الســــفن، وغيرهــا. والألمنيــوم، وبنــ

مــن  الأمريكيــة  الــواردات  فاتــورة 
الــصين تُعــادل وحدهــا زيادة ضريبيــة 
الأسر  على  دولار  مليــار   400 قدرهــا 

الأمريكيــة. والشركات 

تأثــرًا  الأكثر  الناشــئة  الأســواق 
الــدول  وكذلــك  الإجــراءات،  بهــذه 
التصديــر  على  العــالي  الاعتمــاد  ذات 
ســتعاني مــن تراجــع الطلــب الخارجــي 

الأمــوال. رؤوس  وخــروج 
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الرسوم الجمركية بين الحماية 
والتدمير

وتلجــأ الــدول إلــى فــرض الرســوم الجمركيــة 
بينهــا  مــن  الأهــداف،  مــن  جملــة  لتحقيــق 
حمايــة الصناعــات الوطنيــة، وزيــادة الإيــرادات، 
هــذه  رغــم  ولكــن  التجــاري.  العجــز  وتقليــص 
السياســات  هــذه  تحمــل  الظاهــرة،  المنافــع 
الأســعار،  ارتفــاع  منهــا  خطيــرة،  جانبيــة  آثــارًا 
أســواق  تراجــع  الإمــداد،  سلاســل  اضطــراب 
الأســهم، وتباطــؤ النمــو الاقتصــادي، خاصــة 
فــي الاقتصــادات الناشــئة، مــا يثيــر تســاؤلات 
عديــدة حــول أهــداف هــذه الرســوم وتداعياتهــا، 
خاصــة علــى منطقــة الشــرق الأوســط التــي 
العالمــي  الاقتصــاد  فــي  تلعــب دورًا محوريًــا 
المتميــز  النفطيــة وموقعهــا  ثرواتهــا  بفضــل 

العالميــة.. الاقتصاديــة  الخريطــة  علــى 
ــن  ــن واشــنطن وبكي ــر بي ومــع تصاعــد التوت
منــذ عــام 2018م، بــدأت الولايــات المتحــدة 
ســلع صينيــة  علــى  جمركيــة  رســوم  بفــرض 
والألومنيــوم،  والصلــب  الحديــد  تشــمل 
لتــرد الصيــن بالمثــل، وتشــتعل نيــران الحــرب 
العالــم،  فــي  اقتصاديــن  أكبــر  بيــن  التجاريــة 
لتتحــول مــع الوقــت إلــى أزمــة اقتصاديــة ذات 

عالميــة.. أبعــاد 

تصعيد جمركي غير مسبوق
الرســوم  بلغــت  2025م،  أبريــل  فــي 
فرضــت  حيــث  ذروتهــا،  الأمريكيــة  الجمركيــة 
إلــى 145% علــى  واشــنطن تعريفــات تصــل 
الــواردات مــن الصيــن، وفرضــت نســبًا متفاوتة 
علــى دول أخــرى مثــل اليابــان )24%(، سويســرا 
)31%(، فيتنــام )46%(، تايــوان )32%(، والهنــد 
)26%(، بينمــا فرضــت 20% علــى واردات دول 

الاتحــاد الأوروبــي..
أمــا القــارة الإفريقيــة، فجــاءت فــي المرتبــة 
الثانيــة مــن حيــث الضــرر، حيــث طالــت الرســوم 
 .%30 تتجــاوز  بنســب  دولــة   20 مــن  أكثــر 
وشــملت القائمــة معظــم دول شــرق وجنــوب 
شــرق آســيا، مــا أدى إلــى اتســاع نطــاق الأزمــة 
ــس.. ــكل المقايي ــة ب ــى أزمــة عالمي ــا إل وتحوله

الصين ترد والاقتصاد العالمي يتأثر
فرضــت  إذ  الــرد،  فــي  الصيــن  تتأخــر  لــم 
الــواردات  علــى   %84 بنســبة  رســومًا 
وأثــار  التصعيــد  حــدة  زاد مــن  مــا  الأمريكيــة، 
مخــاوف مــن ركــود اقتصــادي عالمــي. وأكــدت 
"كريســتالينا  الدولــي،  النقــد  مديــرة صنــدوق 
إلــى  يــؤدي  قــد  التوجــه  هــذا  أن  غورغييفــا"، 

"مزيــج ســام" مــن التباطــؤ الاقتصــادي وحــرب 
تجاريــة شــاملة، فــي وقــت لا يتجــاوز فيــه النمــو 
العالمــي 3.2%، وهــو معــدل هزيــل مقارنــة 

العالميــة.. التنمويــة  بالاحتياجــات 
وقــد بلــغ حجــم التبــادل التجــاري بيــن الصيــن 
والولايــات المتحــدة قرابــة 585 مليــار دولار، 
بينهــا 440 مليــار واردات أمريكيــة مــن الصيــن، 
مقابــل 145 مليــار واردات صينيــة مــن أمريــكا، 
 295 قــدره  أمريكيًــا  تجاريًــا  عجــزًا  يعكــس  مــا 

مليــار دولار فــي 2024م..

أسواق المال تدفع الثمن
هــو  التصعيــد  مــن  المتضرريــن  أول  كان 
مؤشــرات  تهــاوت  حيــث  المــال،  أســواق 
البورصــات العالميــة. ففــي نيويــورك، تراجــع 
المؤشــر بنســبة 3%، فيمــا ســجلت بورصــة 
تايــوان أكبــر خســارة فــي تاريخها بنســبة %9.7..
انهــارت  فقــد  كونــغ  هونــغ  بورصــة  أمــا 
بنســبة 13.22%، وانهــار مؤشــر نيــكاي فــي 

..%2.75 بنســبة  طوكيــو 
ــي، هبــط مؤشــر الســوق  ــج العرب فــي الخلي
الســعودية بنســبة 6.78%، وتراجعــت البورصــة 

بنســبة  والقطريــة   ،%5.7 بنســبة  الكويتيــة 
4.2%، وبورصــن مســقط بنســبة 2.6%. كمــا 
ســجلت أســعار النفــط أدنــى مســتوياتها منــذ 
عــام 2021م، متأثــرة بتراجــع الطلــب العالمــي..

مهلة للتفاوض وسط الفوضى
ــت إدارة  ــاد، أعلن فــي ظــل هــذا التدهــور الح
الرئيــس "ترامــب" عــن تجميــد مؤقــت للزيــادات 
الجمركيــة لمــدة 90 يومًــا – باســتثناء الصيــن 
– بهــدف فتــح نافــذة للتفــاوض. وردّ الاتحــاد 
ــه المضــادة  ــل، وأوقــف إجراءات ــي بالمث الأوروب
فــإن  التهدئــة،  هــذه  رغــم  ولكــن  مؤقتًــا. 
ــرى  ــة ت ــة تكشــف عــن رؤي السياســات الأمريكي
أن العجــز التجــاري يمثــل فــشلًا اقتصاديًــا ناتجًــا 
أمريــكا  أفقــدت  متكافئــة  غيــر  اتفاقــات  عــن 

الصناعيــة.. قدراتهــا 

تكلفة باهظة على المستهلكين 
والشركات

بــي  "جــي  شــركة  تقديــرات  وبحســب 
مورغــان"، فــإن الرســوم الجمركيــة المفروضــة 
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اقتصاديات  |  الصراع التجاري

علــى الصيــن تعــادل زيــادة ضريبيــة غيــر مباشــرة 
400 مليــار دولار علــى المســتهلكين  بقيمــة 
تكاليــف  يرفــع  ممــا  الأمريكيــة،  والشــركات 
اليــوان  أن  كمــا  التضخــم.  ويزيــد  الاســتيراد 
مــارس  منــذ   %1.6 بنســبة  ارتفــع  الصينــي 
ردًا  يتراجــع  أن  المتوقــع  مــن  لكــن  2025م، 
ــل النمــو  ــة، مــا قــد يقل ــى الضغــوط التجاري عل

..%4.4 إلــى  الصينــي 

الأسواق الناشئة على خط النار
تلــك  بخاصــة  الناشــئة،  الأســواق  تواجــه 
التــي تعتمــد علــى التصديــر أو تشــكل جــزءًا مــن 
ــات جســيمة  ــة، تحدي سلاســل الإمــداد العالمي
نتيجــة التصعيــد الجمركــي. دول مثــل الهنــد، 
الأرجنتيــن، ودول جنــوب شــرق آســيا وأفريقيــا، 
علــى  الطلــب  تقلــص  مــن  بشــدة  تتضــرر 
صادراتهــا، ومــن خــروج الاســتثمارات الأجنبيــة 

الباحثــة عــن ملاذات آمنــة..

كمــا أن ضعــف العــملات الوطنيــة وارتفــاع 
الاقتصــادات  هــذه  يهــددان  الإنتــاج  تكاليــف 
افتقارهــا  ظــل  فــي  خاصــة  ماليــة،  بأزمــات 
تمتلكهــا  التــي  الســريعة  الاســتجابة  لأدوات 

الكبــرى.. الــدول 

الشرق الأوسط في قلب العاصفة
وتلعــب منطقــة الشــرق الأوســط، الغنيــة 
بالمــوارد والنفــط، دورًا حيويًــا فــي الاقتصــاد 
ــرًا  العالمــي، مــا يجعلهــا مــن أكثــر المناطــق تأث
ــرات  ــة. وقــد أدت التوت ــات التجــارة الدولي بتقلب
بيــن بكيــن وواشــنطن إلــى تراجــع أســعار النفــط 
بنحــو 15%، مــا أثــر علــى الإيــرادات النفطيــة 
ــه هــذه  ــج، فــي وقــت تتســابق في ــدول الخلي ل
ــدًا عــن النفــط.. ــع اقتصاداتهــا بعي ــدول لتنوي ال
إلا أن بعــض الــدول فــي المنطقــة بــدأت 
بالفعــل باعتمــاد سياســات جديــدة لتخفيــف آثار 
التوتــرات التجاريــة، مــن خلال تنويــع الشــراكات 

المحلــي،  التصنيــع  علــى  والتركيــز  التجاريــة، 
والاســتثمار فــي القطاعــات غيــر النفطيــة مثــل 

التكنولوجيــا والطاقــة المتجــددة..

التكلفة الاقتصادية... من يدفع 
الفاتورة؟

مســألة  التجاريــة  الحــرب  تأثيــرات  تتجــاوز 
الرســوم الجمركيــة وحدهــا، لتشــمل اضطــراب 
الاســتثمار  وتباطــؤ  الإمــداد،  سلاســل 
وبالتالــي  الإنتــاج،  تكاليــف  وزيــادة  العالمــي، 
رفــع أســعار الســلع النهائيــة، وهــو مــا يدفــع 

العالــم.. حــول  المســتهلكون  ثمنــه 
أمــا الشــركات، فتعانــي مــن ارتفــاع التكاليف 
وتقلــب الأســواق، ممــا يــؤدي إلــى تقليــص 
الإنتــاج وخفــض الوظائــف. كمــا أن اضطــراب 
الأســواق الماليــة وانخفــاض الثقة الاســتثمارية 

يزيــد مــن حــدة عــدم اليقيــن الاقتصــادي..

الجميع خاسر في الحرب التجارية
وتؤكــد الوقائــع أن الحــروب التجاريــة لا تُنتــج 
رابحيــن حقيقييــن، بــل سلســلة مــن الخســائر 
اقتصاديًــا،  مترابــط  عالــم  ففــي  الجماعيــة. 
يعنــي إغلاق الأســواق وتقييــد حركــة الســلع 
والخدمــات ارتفــاع التكاليــف، وزيــادة التوتــرات، 

وتراجــع النمــو العالمــي..
تشــكيل  إعــادة  عــن  الحديــث  تزايــد  ومــع 
فــإن  الصيــن،  عــن  بعيــدًا  الإمــداد  سلاســل 
ــدة مــن  ــة جدي الاقتصــاد العالمــي يدخــل مرحل
التوتــر والتغييــر، تتطلــب حلــولًا جماعيــة، وحوارًا 

عالميًــا قائمًــا علــى التعــاون وليــس الصــراع. 
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رأي

"دونالـــد  الأمريكـــي  الرئيـــس  إعلان  منـــذ 
ترامـــب" برنامج فـــرض التعريفـــة، فيما عُرف 
لاحقًـــا بيوم التحرر، وتســـود الضبابية مشـــهد 
نمـــو الاقتصـــاد العالمـــي، في توقيـــت ترتفع 
فيـــه نبرة الحـــروب التجارية والحمائيـــة التجارية 

الجمركية.. والتعريفـــات 
أمـــا أدوات هـــذه الخلافـــات التجاريـــة فقد 
امتـــدت إلى أســـعار صـــرف العـــملات وتغيير 
توزيـــع  المركزيـــة وإعـــادة  البنـــوك  سياســـات 
خرائـــط سلاســـل الإمـــدادات، هـــذه الإجراءات 
كفيلـــة بإلحـــاق الضـــرر بفـــرص تحقيـــق نمـــو 
اقتصادي ملموس خلال العـــام، وهو بالفعل 
مـــا ســـيلحق بنســـب النمـــو لاقتصـــاد الدول 
الكبـــرى والناشـــئة والناميـــة علـــى حد ســـواء..
وتســـمى هذه الحالة التي تقودها الولايات 
المالـــي  )التعزيـــز  حالـــة  الأمريكيـــة  المتحـــدة 
fiscal consolidation(، وهـــي حالة اقتصادية 
تســـعى في المقـــام الأول إلى خفـــض الدين 
العام، فحالة التعزيـــز المالي تعتمد على ثلاث 
أدوات رئيســـة، وهي: خفض الإنفـــاق، وزيادة 

المداخيـــل، وتقليص العجـــز المالي..
وربما تكون وســـيلة التعريفة الجمركية أداه 
نحـــو تحقيـــق مداخيـــل للخزانـــة الأمريكية في 
أفضـــل الســـيناريوهات، إلا أنها حتمًا ليســـت 
أداة تقليص العجـــز المالي أو خفض الإنفاق.. 
علـــى  بالســـهلة  ليســـت  المهمـــة  هـــذه 
المســـتهلك في الولايات المتحدة الأمريكية، 
فهي تقود إلى التقشـــف المالي للمســـتهلك 
مـــع مخاطر عدم خفـــض عجز ميزانيـــة الدولة، 
إضافـــة إلى حالة المســـتهلك، فســـيجد البنك 
المركزي )الفيدرالي الأمريكي( نفســـه مضطرًا 
إلـــى وقـــف عمليـــة خفـــض نســـب الفوائـــد 
تحســـبًا إلـــى إمكانيـــة دخـــول الاقتصـــاد فـــي 

مرحلـــة ركود اقتصـــادي. .

ويعـــد اقتران مخـــاوف الركـــود الاقتصادي 
مـــع ضعـــف القـــوة الاســـتهلاكية للأســـواق 
كفيلًا بحالـــة فقدان الثقة فـــي تحقيق خفض 
ملمـــوس للديـــن العـــام، وهـــو مـــا ســـيقود 
حتمًـــا إلـــى ضعـــف أساســـات العملـــة، وهو 
ما شـــهدته الأســـواق مؤخرًا مع تراجع مؤشـــر 

الأمريكي.. الـــدولار 
هـــذه الظـــروف في حـــال تفاقمـــت كفيلة 
بـــأن يدخـــل الاقتصـــاد الأمريكي فـــي نفق ما 
يُســـمى بفخ المديونية، وهـــي حالة اقتصادية 
تتعاظم فيهـــا قيمة الديون حتـــى مع إجراءات 

التقشـــف الاقتصادي. .
لا شـــك أن الظـــروف الاقتصاديـــة تعطـــي 
مؤشـــرًا واضحًـــا بـــأن تحقيـــق نمـــو اقتصادي 
إن  بـــل  مهمـــة صعبـــة،  ســـيكون  ملمـــوس 
صنـــدوق النقـــد الدولـــي أصـــدر تقريرًا يشـــير 
إلى تنامي فـــرص دخول الاقتصـــاد الأمريكي 

مرحلـــة الركـــود الاقتصـــادي. .
لذلـــك نرى تهافـــت كبير من المســـتهلكين 
والبنـــوك المركزيـــة علـــى الـــملاذات الآمنـــة، 
مثـــل: الذهب والمعـــادن الثمينة فـــي ظل ما 
تمر به العـــملات العالمية من تصحيح وخروج 

الســـيولة من أســـواق الأســـهم والسندات..
ومـــن اللافـــت أيضًـــا التنبيه إلى أن أســـعار 
موارد الطاقة وعلى رأســـها النفط لا تســـتطيع 
الارتفـــاع ســـعريًا فـــي اقتصاد عالمـــي يتراجع، 
بـــل علـــى عكـــس ذلـــك فـــإن دفـــع الاقتصاد 
العالمـــي باتجـــاه النمـــو يتطلب أســـعار طاقة 
رخيصـــة تمكن مـــن رفـــع الإنتاجيـــة الصناعية 
محلـــي  إجمالـــي  ناتـــج  لتحقيـــق  والخدماتيـــة 

إيجابي.  

التعزيز المالي لا يتحقق 
بالحمائية التجارية

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire
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اقتصاديات
الأصول



أصبحــت دول الخليــج وخاصــةً المملكــة على نحــوٍ متزايــد منطقة جذابة للمؤسســات 

الماليــة والمســتثمرين الدولــيين، لاسيمــا وأن صعــود القطــاع المالي في المنطقــة يخلــق 

ــة  ــات المصرفي ــا على الخدم ــن أيضً ــة، ولك ــات الفردي ــط على الاحتياج ــس فق ــب لي الطل

لــلشركات والحلــول الماليــة المبتكــرة التي تسهــم بدورهــا في دفــع نــو كافــة القطاعــات 

وخاصــة إدارة الأصــول والثروات. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

الأصول الُمدارة.. 
ة النمو على أهب�َ
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اقتصاديات | الأصول

وتعمــل صناعــة الأصــول المُــدارة كمحفــز 
حيــث  المملكــة،  فــي  الاقتصــادي  للنشــاط 
المســتثمرين، خاصــةً  مــن  الســيولة  تجتــذب 
والنظــام  القــوي  الاقتصــادي  النمــو  مــع 
اســتقرارًا مقارنــةً  الأكثــر  والمصرفــي  المالــي 
فــضلًا  العالميــة،  الأســواق  مــن  عديــد  مــع 
أســواق  وجاذبيــة  التنظيميــة  الإجــراءات  عــن 
الأســهم والســندات فــي المملكــة، وتقديــم 
مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات المبتكــرة، 
لتلبيــة متطلبــات التمويــل المتزايــدة للشــركات 

والبنــوك..

300 مليار دولار قيمة الأصول الُمدارة
"فيتــش"  لوكالــة  حديــث  تقريــر  وذكــر 

للتصنيــف الائتمانــي، أن صناعــة إدارة الأصول 
ارتفعــت بنســبة 13.5% علــى أســاس ســنوي، 
متجــاوزةً 250 مليــار دولار فــي نهايــة النصــف 
الأول مــن العــام الماضــي، متوقعًــا بــأن تتجــاوز 
المقبليــن،  العاميــن  خلال  دولار  مليــار   300
المالــي  القطــاع  تطويــر  ببرنامــج  مدفوعًــا 
بموجــب رؤيــة المملكــة 2030م، ولفــت التقرير 
إلــى الطلــب القــوي على المنتجــات الإسلامية، 
حيــث إن حوالــي 95% مــن صناديــق الاســتثمار 
المشــتركة متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة، 
كمــا تمتلــك المملكــة أكبــر أصــول مُــدارة فــي 
دول الخليــج، والخامســة علــى مســتوى دول 
منظمــة التعــاون الإسلامــي، كمــا أنهــا ثانــي 
أكبــر ســوق لصناديــق الاســتثمار الإسلاميــة 

ــم.. ــى مســتوى العال العامــة عل

أنــه مــع نضــوج صناعــة  التقريــر  وأضــاف 
تجــذب  أن  المتوقــع  فمــن  الأصــول،  إدارة 
مديــري  لــدى  وضعهــا  تــم  التــي  الصناديــق 
التمويــل  رئيــس  وذكــر  الخارجيــة،  الأصــول 
"فيتــش"،  وكالــة  فــي  العالمــي  الإسلامــي 
بشــار الناطــور، أن الأصــول المُــدارة للصناعــة 
بلغــت 22% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 
عــام 2023م، لافتًــا إلــى أن قيمــة الصناديــق 
الصناديــق  مــرات  بــثلاث  تجــاوزت  الخاصــة 

العامــة..
للصناديــق  المُــدارة  الأصــول  وتضاعفــت 
الخاصــة منــذ عــام 2020م، حيث كانت الأغلبية 
 ،)%40.5( والعقــارات   )%43( الأســهم  فــي 
فيمــا كان حوالــي 28% مــن الصناديــق العامــة 
ــا الأســهم )%25.6(،  فــي أســواق النقــد، تليه
 ،)%18.7( العقــاري  الاســتثمار  وصناديــق 
الاكتتابــات  تجــذب  كمــا   ،)%16( والديــون 
العامــة الأوليــة المتزايــدة والارتفــاع فــي أداء 
صناديــق  الأســهم  لجميــع  "تــداول"  مؤشــر 
الأســهم، حيــث تعــد "تــداول" أكبــر بورصــة فــي 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي والعاشــرة علــى 

مســتوى العالــم..
كمــا ارتفــع صافــي دخــل جميــع مؤسســات 
ســوق رأس المــال بنســبة 29% علــى أســاس 
ســنوي، ليســجل 1.1 مليــار دولار فــي النصــف 
الأول مــن عــام 2024م، وفــي عــام 2023م، 
بلغــت عائــدات الصناعــة علــى حقــوق الملكيــة 
بلغــت  المــال  رأس  كفايــة  نســبة  مــع   %15
28.1%، وهــي بذلــك أعلــى بكثيــر مــن الحــد 

الأدنــى المطلــوب البالــغ %8..
ــه  ــذي بلغــت في ــك فــي الوقــت، ال ــي ذل يأت

توقيع شركة "بلاك روك" مذكرة تفاهم مع صندوق الاستثمارات العامة
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قيمــة الأصــول المُــدارة عالميــاً 120 تريليــون 
الشــرق  منطقــة  وفــي  2023م،  عــام  دولار 
دولار،  تريليــون   2.3 إلــى  وصلــت  الأوســط 
مســجلةً معــدل نمــو بلــغ 13%، حيــث تعــد 
مــن أســرع القطاعــات نمــوًا، وفقًــا لبحــث أجرتــه 

الاستشــارية.. "بوســطن"  مجموعــة 

خطوات رائدة لتعزيز إدارة الأصول
فــي  المُــدارة  الأصــول  قطــاع  وشــهد 
المملكــة زخمًــا هــائلًا خلال الفتــرة الماضيــة، 
شــركة  توقيــع  التطــورات،  أهــم  بيــن  ومــن 
صنــدوق  مــع  تفاهــم  مذكــرة  روك"  "بلاك 
ستنشــئ  بموجبهــا  العامــة،  الاســتثمارات 
لإدارة  الريــاض  روك  "بلاك  منصــة  الشــركة 
ــى  ــة تصــل إل الاســتثمارات"، باســتثمارات أولي
5 مليــارات دولار، فــي خطــوة أكــد مختصــون، 
ــى دعــم الاســتثمار المؤسســي  أنهــا تهــدف إل
إدارة  وتعزيــز صناعــة  المملكــة  فــي  الأجنبــي 
ــر، وتوســيع أســواق رأس  الأصــول بشــكلٍ أكب
ــع المســتثمرين  ــة مــع دفــع تنوي المــال المحلي

عبــر فئــات الأصــول..
كمــا وقَــع صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
"بروكفيلــد لإدارة  مــع شــركة  تفاهــم  مذكــرة 
الصنــدوق  ســيكون  بموجبهــا  الأصــول"، 
منصــة  فــي  أولــي  اســتراتيجي  مســتثمر 
التــي  بارتنــرز"،  إيســت  ميــدل  "بروكفيلــد 
لعمليــات  دولار،  مليــار   2 جمــع  تســتهدف 
الاســتحواذ وفــرص الاســتثمار، ومــن المقــرر 
الاســتثمار  لعمليــات  منهــا   %50 تخصيــص 

المملكــة.. فــي 
ويلعــب صنــدوق الاســتثمارات العامــة دورًا 
لتنويــع  الطموحــة  الخطــط  تعزيــز  فــي  رائــدًا 
الاقتصــاد فــي المملكــة، فــضلًا عــن قيــادة 
مســتقبل  وتشــكيل  العالميــة  الاقتصــادات 
إدارة الأصــول،  الرئيســة وصناعــة  القطاعــات 
فعلــى المســتوى المحلــي، ومنذ عــام 2017م، 
قــام الصنــدوق بإنشــاء 94 شــركة جديــدة، نتــج 
ــر مــن 644 ألــف فرصــة عمــل  ــر أكث عنهــا توفي
مباشــرة وغيــر مباشــرة، كمــا أطلــق فــي أكتوبــر 
ــي تعــد  ــري الأصــول"، الت ــة "مدي 2023م، بواب
ــز التعــاون بيــن الصنــدوق  منصــة رقميــة لتعزي
إدارة  تطويــر  و"برنامــج  الصناديــق،  ومديــري 
الــذي يعــد نموذجًــا  المحافــظ الاســتثمارية"، 
رائــدًا فــي تطويــر إدارة المحافــظ وفقًــا للمعاييــر 

والممارســات الدوليــة..
ــة مــن  ــة الســوق المالي ــك هيئ وتعمــل كذل
خلال مبادراتهــا لزيــادة عمــق ســوق رأس المــال 
القطــاع  تطويــر  برنامــج  مــع  يتماشــى  بمــا 
التكنولوجيــا  تســهيل  عــن  فــضلًا  المالــي، 

بشار الناطور

ــدارة  ــول الُم ــم الأص ــو في حج 13.5% ن
نهايــة  دولار  مليــار   250 لتســجل 

2024م. مــن  الأول  النصــف 

ــول  ــة إدارة الأص ــار دولار قيم 300 ملي
خلال العــامين المقبــلين بدعــم مــن 

برنامــج تطويــر القطــاع المالي. 
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الماليــة مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة اللازمة 
ودعــم رواد الأعمــال والشــركات الناشــئة، وتعــد 
مــن أهــم الخطــوات التــي اتخذتهــا المملكــة في 
هــذا المجــال، هــي إقــرار قواعــد جباية الــزكاة من 

ــق الاســتثمارية.. المســتثمرين فــي الصنادي
فــي   الاســتثمار  مســؤولي  كبيــر  وقــال 
للخدمــات  فاينانشــال  "سنشــري  شــركة 
"إنــه لســنوات،  الماليــة"، "فيجــاي فاليشــا"، 
محــركًا  العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  كان 
وجــه  حيــث  المملكــة،  لاقتصــاد  رئيسًــا 
الاســتثمارات إلــى قطاعــات حيويــة، ولــم تحقق 
هــذه الاســتثمارات عوائــد ماليــة فحســب، بــل 
ــر المواهــب  ــا فــي تطوي لعبــت أيضًــا دورًا حيويً

وتعزيــز  العمــل  فــرص  وخلــق  المحليــة، 
النشــاط الاقتصــادي عبــر القطاعــات المهمــة"، 
الإمكانــات  نمــو  مواصلــة  مــع  أنــه  وأضــاف 
رؤيــة  أهــداف  وتركيــز  للمملكــة  الاقتصاديــة 
المرجــح  مــن  الضخمــة،  والمشــاريع  2030م 
العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  يواصــل  أن 
ــدوق  ــى أن الصن ــة، مشــيرًا إل الاســتثمار بكثاف
حــدد أهدافًــا طموحــة ضمــن اســتراتيجيته، بمــا 
ــى  ــدارة إل ــه المُ ــي أصول ــادة إجمال ــك زي فــي ذل
مــا يقــرب مــن 4 تريليونــات ريــال، ممــا دفــع 
لــه  التابعــة  والشــركات  الصنــدوق  مســاهمة 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي إلــى 

ريــال.. تريليــون   1.2

مستقبل "واعد" للأصول الُمدارة
وثمَــة توقعــات دوليــة بــأن يواصــل قطــاع 
قياســية  مســتويات  تســجيل  الأصــول  إدارة 
قيمتــه  تصــل  المقبلــة،  الســنوات  خلال 
إلــى مــا يزيــد علــى تريليــون دولار  الإجماليــة 
)2025م  الفتــرة  أســاس ســنوي، خلال  علــى 
- 2029م(، مدفوعًــا بمجموعــة مــن العوامــل 
الكلــي،  الاقتصــاد  مســتوى  علــى  المحفــزة 
لتعزيــز  الراميــة  الحكوميــة  الجهــود  أبرزهــا 
المالــي،  النظــام  واســتقرار  الماليــة  الثقافــة 
جيــدًا،  منظمــة  مــال  رأس  أســواق  ووجــود 
علاوةً علــى تَوفــر بيئــة مواتيــة لأنشــطة إدارة 
الثــروات، كمــا تشــهد الســوق اتجاهًــا متزايــدًا 
علــى  والطلــب  الرقميــة،  التكنولوجيــا  لتبنــي 
الشــريعة  مــع  المتوافقــة  الاســتثمار  خيــارات 
الإسلاميــة، بجانــب الجهــود المبذولــة لجــذب 
الاســتثمار الأجنبــي، وهــي عوامــل مجتمعــة 
إلــى خلــق فــرص قويــة للمؤسســات  تشــير 

القطــاع.. فــي  العاملــة 

المملكــة تتــبنى نوذجًــا رائــدًا في تطويــر 
وفقًــا  الاســتثمارية  المحافــظ  إدارة 

الدوليــة. والممارســات  للمعــايير 

وقع صندوق الاستثمارات العامة مذكرة تفاهم مع شركة "بروكفيلد لإدارة الأصول"
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وتتركــز ســوق إدارة الأصــول بشــكل رئيــس 
ــة، ســامبا  ــي المالي ــر 5 شــركات )الأهل فــي أكب
كابيتــال، الراجحــي الماليــة، جــدوى للاســتثمار، 
الإنماء للاســتثمار(، والتي تســتحوذ على %86 
المُــدارة، ومــع ذلــك،  مــن إجمالــي الأصــول 
ــر هــذا المشــهد، خاصــة  مــن المتوقــع أن يتغي
المرتقــب والمصاحــب  المنافســة  مــع منــاخ 
لدخــول كبــرى شــركات إدارة الأصــول الدوليــة، 
ممــا سيســهم فــي خلــق فــرص اســتثمارية 

ــة.. هائل
إدارة  قطــاع  يواصــل  أن  المتوقــع  ومــن 
ــود الشــركات  الأصــول النمــو، خاصــة مــع جه
العاملــة فــي توفيــر حلــول اســتثمارية مبتكــرة، 
الماليــة  الخدمــات  علــى  الطلــب  تزايــد  ومــع 
عاليــة الجــودة، إذ تتمتــع شــركات إدارة الأصــول 
فــي المملكــة بمكانــة جيــدة للاســتفادة مــن 
هــذا النمــو، ومــع الاهتمــام المتزايــد مــن جانــب 
يبــدو  والدولييــن،  المحلييــن  المســتثمرين 
مســتقبل إدارة الأصــول فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية واعــدًا..
للعمليــات  التنفيــذي  المديــر  ذكــر  وقــد 
الاســتثمار  لإدارة  "إمباكســيس"  شــركة  فــي 
رؤيــة  أن  مــالاكار"،  "ســامرات  والأصــول، 
ــة للتطــور الحاصــل  ــد القــوة الدافع 2030م تع
فــي قطــاع الخدمــات الماليــة والاستشــارية في 
المملكــة، والتــي مــن المتوقــع أن تشــهد زيــادة 

بنســبة 20% فــي عــدد أصحاب الثــروات العالية 
)30 مليــون دولار فأكثــر( خلال عــام 2025م، 
فــضلًا عــن تحقيــق معــدل نمــو ســنوي مركــب 
فــي الثــروات الجديــدة بنســبة 4.8%، لتصــل 
إلــى 1.6 تريليــون دولار بحلــول 2026م، حيــث 
ــة نمــو  تســهم كل هــذه العوامــل فــي مواصل
واســتقرار قطــاع إدارة الأصــول بشــكل رئيــس 
خلال الســنوات المقبلــة، وأضــاف أن المملكــة 
تمــر بتحــولات اقتصاديــة كبيــرة، حيــث أدركــت 
ــد" الفرصــة  ــة مثــل "بروكفيل الشــركات العالمي
ــة، ومــع  ــا فــي المملك ــي مــع وجوده ــي تأت الت
ــة فــي قطــاع إدارة  ذلــك فــإن الشــركات العامل
الأصــول يتعيــن عليهــا أن تتغيــر بســرعة لجنــي 
الثمــار، والاســتفادة بشــكل كبيــر مــن الوســائل 
التكنولوجيــة، مثــل الرقمنــة والأتمتــة والتعلــم 

ــي.. ــذكاء الاصطناع ــي وال الآل
ويمكــن التأكيــد علــى أن المملكــة لا تدخــر 
جهــدًا فــي تعزيــز مكانتهــا كوجهــة جذابــة لــرأس 
الدعــم  يعمــل  حيــن  فــي  الأجنبــي،  المــال 
ــرة  ــة الكبي الحكومــي المســتمر والمــوارد المالي
علــى تمهيــد الطريــق أمام تدفقــات متزايدة من 
ــر  ــا يوف ــة، وهــو م ــة الدولي المؤسســات المالي
البيئــة الملائمــة لتحقيــق النمــو الاقتصــادي 
ــات  ــة الأصعــدة، خاصــةً فــي القطاع ــى كاف عل

الرائــدة، وأبرزهــا الأصــول المُــدارة. 

فيجاي فاليشا

سامرات مالاكار
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ــات  ــن أكبر القطاع ــة، م ــة في المملك ــاع البقال ــالم، بات قط ــم دول الع ــرار معظ على غ

ــون دولار  ــو 11 تريلي ــي نح ــة العالم ــوق البقال ــاوز س ــا تج ــالم، وفيم ــة في الع الاستهلاكي

ــة،  ــنوات القادم ــب يتراوح بين 3-5% في الس ــنوي مرك ــو س ــات بنم ــع توقع ــريكي، م أم

شهــد قطــاع البقالــة الســعودي نشــاطا متزايــدا بســوق تبلــغ قيمتهــا نحــو 232.5 مليــار 

ــوام  ــا بين )4،2 و6%( خلال الأع ــغ م ــع يبل ــب متوق ــنوي مرك ــو س ــدل ن ــع مع ريال، م

ــة. ــة المقبل الخمس

الاقتصاد - خالد الشايع

طفرة البقالات!
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وقــد منــح الحراك الاقتصادي في المملكة، 
قطــاع البقــالات علــى وجــه الخصــوص والتجزئة 
بشــكل عــام، نظــرة مســتقبلية إيجابيــة تدعمهــا 
الإحصــاءات والأرقــام الرســمية، والتــي تؤكــد 
أن قطــاع التجزئــة حظــي بــأداء قــوي خلال الربــع 
الثالــث مــن عــام 2024م، مســجلًا نمــوًا بنســبة 
5.8%، ليكــون الأســرع نمــوًا بيــن القطاعــات 

الاقتصاديــة..
ويُقــدر حجــم ســوق تجــارة البقالــة والتجزئــة 
مليــار   282.816 بنحــو  المطاعــم  ومعهــا 
ريــال، وهــو مــا يمثــل حوالــي 10.95% مــن 
الناتــج المحلــي الإجمالــي للاقتصــاد، وتتوقــع 
والتجزئــة  البقالــة  ينمــو ســوق  أن  الدراســات 
فــي المملكــة بمعــدل ســنوي مركــب يصــل 
ليصــل  2028م،  عــام  6% حتــى  لمســتويات 

حجمــه إلــى 661 مليــار ريــال..
ويأتــي النمــو مدفوعًــا بعــدة عوامــل، أبرزهــا، 
التوســع فــي التجــارة الإلكترونيــة التــي تشــكل 
نمــو  معــدل  مــع  الســوق،  مــن   %13 حاليــا 
ســنوي مركــب يصــل إلى 14%، فيما تســتحوذ 

ــدًا علــى 34% مــن الإنفــاق.. ــة تحدي البقال

دائرة قادة التجزئة 
فــي فبرايــر 2025م، أكــد خبــراء شــاركوا فــي 
الــذي  العالمــي،  التجزئــة  قــادة  دائــرة  منتــدى 
أقيــم فــي الريــاض، أن قطــاع التجزئــة يواصــل 
تســجيل نمــو إيجابــي رغــم التحديــات، مدفوعًــا 
بزيــادة الإنفــاق، وتحــول ســلوك المســتهلك 
التجــارة  وصعــود  والتجربــة،  القيمــة  نحــو 
فــي  متزايــد  نشــاط  جانــب  إلــى  الإلكترونيــة، 
صفقــات الاندمــاج والاســتحواذ، وقــدَر الخبــراء 
حينهــا نمــو القطــاع بمــا يتــراوح بيــن 4 إلــى %6 
ســنويًا، كمــا توقعــوا أن يســتمر النمــو فــي عــام 
2025م بمعــدلات مماثلــة، مدعومًــا بالتوســع 

ــة.. ــع بالطــرق الإلكتروني فــي البي
وخلال العقــد الأخيــر، باتــت تجــارة البقالــة 
بجميــع ســلعها مــن أكثــر القطاعــات التجاريــة 
المربحــة والتــي تشــهد نمــوًا متزايــدًا، وتحتــل 
ــف  ــة مــن داخــل المتاجــر مــن صن تجــارة التجزئ
بعــد  المملكــة  فــي  الثانيــة  المرتبــة  البقالــة 
المتخصصــة مــن حيــث عــدد  التجزئــة  متاجــر 
منافــذ البيــع وقيمــة المبيعــات مــن إجمالــي 
أرقــام  بحســب  بلــغ  حيــث  التجزئــة؛  متاجــر 
عــام 2024م، عــدد منافــذ البيــع مــن صنــف 

تتوقــع الأبحــاث والدراســات بأن ينمــو 
ســوق البقــالات والتجزئــة في المملكــة 
ريال  مليــار   661 إلى  حجمــه  ليصــل 

حتى عــام 2028م.

بلــغ عــدد منافــذ البيــع مــن صنــف 
ــا 40.926  ــف أحجامه ــالات بمختل البق
ــو  ــدر بنح ــة تق ــاحة إجمالي ــرًا بمس متج

6.87 مليــون متر مربــع.

يضم  والــذي  التجزئــة  قطــاع  يسهــم 
قطــاع البقالــة بنحــو 23% مــن الناتــج 
في  النفطــي  غير  الإجمــالي  المــحلي 

المملكــة. 

البقــالات بمختلــف أحجامهــا 40.926 متجــرًا 
بمســاحة إجماليــة تقــدر بنحــو 6.87 مليــون متــر 
مربــع، وتشــمل هــذه البقــالات مــحلات البقالــة 
التقليديــة، ومــحلات البقالــة الحديثــة، وتشــكل 
المتاجــر  وهــى  التقليديــة،  البقالــة  مــحلات 
الصغيــرة التــي توجــد فــي أغلــب أحيــاء مــدن 
الــبلاد حوالــي 85.4% مــن الإجمالــي بينمــا لا 
تشــكل مبيعاتهــا 53.4% مــن إجمالــي مبيعــات 
ــة وهــي  ــة الحديث البقــالات، أمــا مــحلات البقال
مــحلات أكبــر مســاحة وفيهــا تنــوع أكثــر فــي 
ــي تتضمــن المتاجــر المتخصصــة،  الســلع والت
والهايبــر ماركــت، والســوبر ماركــت، والمتاجــر 
والتــي  الوقــود،  محطــات  فــي  الموجــودة 
ــي متاجــر  ــل مــا نســبته 14.6% مــن إجمال تمث
البقــالات ولكنهــا تحقــق 46.6% مــن إجمالــي 

البقــالات.. مبيعــات 
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التنظيمات الحكومية
البلديــات  وزارة  توقعــات  وبحســب 
والإســكان، يســهم قطــاع التجزئــة والــذي يضم 
قطــاع البقالــة بنحــو 23% مــن الناتــج المحلــي 
ــر النفطــي فــي المملكــة، ويرجــع  الإجمالــي غي
الخبيــر الاقتصــادي، عبداللــه البــراك، التطــور 
فــي القطــاع، للتنظيمــات الحكوميــة التي بدأت 
البقالــة،  أســواق  لتنظيــم  2016م  عــام  فــي 
ــرًا أنهــا كانــت جيــدة جــدًا، ونظَمــت عمــل  معتب
القطــاع، ويضيــف بقولــه إن الزيــادة الحاليــة لهــا 
أمــران، الأول: زيــادة النمــو الســكاني وخاصــة 
الوافديــن، ومــن المعــروف أنــه مــع زيــادة النمــو 
ــة  ــى المــواد الغذائي ــب عل ــزداد الطل الســكاني ي
ومــواد البيــع، وخاصــة مــحلات البقالــة، لأن 
هــذا القطــاع مرتبــط بالنمــو الســكاني والقــوة 
بتطبيقــات  يتعلــق  مــا  والثانــي:  الشــرائية، 
التوصيــل التــي أســهمت بشــكل كبيــر فــي نمــو 
الطلــب، فكثيــر مــن شــركات التوصيــل باتــت 
توصــل طلبــات البقالــة مــن أي مــكان، وهــذا 
ســاعد فــي نمــو هــذا القطــاع بشــكل كبيــر، 
حتــى المــحلات الكبيــرة والهايبــر تقــوم بهــذا 

فالتنافســية  التوصيــل،  علــى  وتعتمــد  الــدور 
باتــت كبيــرة فــي هــذا القطــاع مــع أن هوامــش 
الربحيــة محــدودة، وليســت عاليــة ولكنها تعتمد 
علــى كثــرة الطلــب وســرعة دائــرة المــال، وتوفــر 
ــادة  ــكاش بشــكل أســرع ممــا يســهم فــي زي ال

النمــو، وهــذا يضاعــف مــن قــوة الســوق..

مفترق طرق
ــة،  ــع والتجزئ ــر مــن قطاعــات البي ــل كثي ومث
يواجــه قطــاع البقالــة بعــض التحديــات، وهــو 
الاســتمرار  بيــن  طــرق،  مفتــرق  فــي  يقــف 
بوتيرتــه المتســارعة، أو الجمــود، وربمــا التراجــع 
عــن  صــادر  حديــث  تقريــر  كشــف  لاحقًــا، 
"أوليفــر وايمــان"، شــركة الاستشــارات الإداريــة 
العالميــة وإحــدى شــركات "مــارش ماكلينــان" 
أن   ،)MMC( نيويــورك  بورصــة  فــي  ورمزهــا 
متاجــر البقالــة فــي المملكــة علــى مفتــرق طــرق 
بالتزامــن مــع اشــتداد المنافســة فــي الســوق 
والتغيــر فــي ســلوك المســتهلكين مــا يــؤدي 

إلــى إعــادة رســم ملامــح القطــاع..

ويتســم ســوق التجزئــة للبِقالة فــي المملكة 
بحجمــه الكبيــر ونمــوه المســتمر؛ إذ بلــغ حجمــه 
فــي عــام 2023م، نحــو 232.5 مليــار ريــال، مــع 
معــدل نمــو ســنوي مركــب متوقــع يبلــغ %4.2 
خلال الأعــوام الخمســة المقبلــة، وفيما لا تزال 
إمكانــات النمــو مــن خلال التوســع كبيــرة فــي 
ــة  ــدء باع ــى ضــرورة ب ــر إل الســوق، يشــير التقري
لتميّــز  فعّالــة  اســتراتيجيات  بتطبيــق  التجزئــة 
العــروض مــن الآن اســتعدادًا للمســتقبل عنــد 
اشــتداد المنافســة علــى الحصــص الســوقية..

يشــهده  الــذي  التطــور  مــن  الرغــم  وعلــى 
قطــاع التجزئــة، إلا أنــه بحاجــة إلــى إدراك حقيقــة 
صعوبــة التنافــس علــى اســتقطاب العــملاء، 
التــي ظهــرت  واغتنــام حصــة مــن المحفظــة 
فــي الأســواق، وضــرورة تكييــف اســتراتيجياته 
ــاح والازدهــار فــي هــذه  ــق النج مــن أجــل تحقي

البيئــة شــديدة التنافســية..

31  مجلة الاقتصاد  |  العدد 614  |  مارس/أبريل 2025م



أسواق | البقالات

بهــا  قامــت  التــي  الدراســات  وبحســب 
المحــرك  هــي  القيمــة  فــأن  وايمــان،  أوليفــر 
البحــث  خلال  مــن  للمســتهلك،  الأساســي 
علــى  تركــز  التــي  أو  الخصومــات  نمــاذج  عــن 
القيمــة، أضافــة لذلــك فــإن التركيبــة الســكانية 
الشــابة والمتنوعــة والملمّــة بالتكنولوجيــا فــي 
المملكــة توفــر فرصًــا ســانحة لباعــة التجزئــة 
ــة احتياجــات العــملاء  ــن مــن أجــل تلبي المبتكري
بطريقــة أكثــر اســتهدافًا، وتتــراوح هــذه الفــرص 
بــدءًا مــن تكيــف المتاجــر بشــكل أفضــل مــع 
بالعــروض  مــرورًا  المحليــة،  الطلــب  أنمــاط 

خالد الربيعانناصر القرعاوي

الترويجيــة المخصصــة، وصــولًا إلــى الحلــول 
الاصطناعــي.. بالــذكاء  المعــززة  والتقنيــات 

وتدعــم الــرؤى والأفــكار التــي تــم جمعهــا 
فــي اســتطلاع العــملاء هــذا الأمــر، إذ أشــار 
فــي  الاســتطلاع  شــملهم  ممــن   %63
المملكــة عــن اهتمامهــم بالعــروض الترويجيــة 
المخصصــة، فيمــا أشــار 60% إلــى اهتمامهــم 
بســرعة،  إتمامهــا  يمكــن  التــي  بالصفقــات 
وتعــد هــذه الأرقــام أعلــى مــن تلــك المســجلة 

الغربيــة.. الأســواق  فــي 

التوسع المستمر
ناصــر  الاقتصــادي،  المحلــل  ويؤكــد 
فــي  الحالــي  التطــور  أن  علــى  القرعــاوي، 
المســتهلك  علــى  بالنفــع  ســيعود  الســوق، 
يمكــن وصــف  إنــه لا  أولــى، ويقــول  بدرجــة 
الأمــر بالتغييــر الســلبي أو الإيجابــي، بــل هــو 
المســتهلك،  وعــي  ومســتوى  ذوق  تطــور 
وفــرص  بدائــل  توفــر  الأكبــر  فالســوبرماركت 
طبيعــي،  أمــر  هــذا  أكثــر،  وتخفيضــات  أكثــر، 
بينمــا بقــالات الأحيــاء كانــت مســيطرة فــي 
هنــاك  الآن  الدخــل،  لمحدوديــة  الســابق، 
تجــارب أكبــر وأوســع، مــع تطــور المــدن والقــرى 
العــام  والفهــم  الاســتهلاكي  الوعــي  ومعهــا 
للســلع، ولفــت إلــى أن الســوق يملــك مؤشــرًا 
ــا للتوســع، لأن المواطــن لديــه أكثــر مــن  إيجابيً
ارتفــاع  أوســع ومــع  بديــل، وبالتالــي خيــارات 
عــدد الســكان بــات هنــاك حاجــة أكبــر لأســواق 
أوســع، وتابــع بقولــه إن مــا يحــدث حركــة تجاريــة 
جيــدة، وفــرة المعــروض جعلــت الســوق مغــري 
ببقــالات  محــدودًا  الأمــر  يعــد  لــم  للتوســع، 
المنتجــات  الأحيــاء، هنــاك توســع حتــى فــي 
جــدًا،  كثيــرة  باتــت  العــروض  لهــذا  وتنوعهــا، 
خاصــة  أكبــر،  الموزعيــن  بيــن  والتنافــس 
جديــدة،  فرصًــا  خلــق  وهــذا  المواســم،  فــي 
والمجتمــع الســعودي تطــور كثيــرًا فــي هــذا 
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الجانــب، وبالتالــي المســتفيد مــن هــذا التوســع 
فقــط.. التاجــر  وليــس  المســتهلك  هــو 

القرعــاوي، هنــاك حركــة توســع  وبحســب 
البقــالات، وهــي مرشــحة  فــي مجــال  كبيــرة 
ــون  ــا قريب ــر، فلا يمكــن القــول إنن للتوســع أكث
مــن الاكتفــاء مــن مــحلات البقالــة، خاصــة مــع 
توســع الأحيــاء الســكنية، فهــي تحتــاج أيضًــا 
وتتوســع،  تتطــور  المــدن  بقالــة،  لمــحلات 
وبالتالــي هــي تحتــاج لأعــداد أكبــر مــن مــحلات 
يتوقــف  أن  القطــاع  لهــذا  يمكــن  البقالــة، لا 
عــن التوســع، هــي ظاهــرة صحيــة وإيجابيــة، 
ناهيــك عــن أن المنتــج المحلــي بــات ينافــس 
المســتورد  وحتــى  الجــودة،  فــي  المســتورد 

توســع وبــات أكثــر تنوعًــا..

تنافس محموم
فــي  أصــدرت  قــد  التجــارة،  وزارة  وكانــت 
العــام الماضــي نحــو 11067 ســجلًا تجاريًــا فــي 
نشــاط التموينــات والبقــالات، ليصــل إجمالــي 
الســجلات إلــى 38084 ســجلًا، وأمــام الأرقــام 
المتزايــدة لمــحلات البقالــة الجديــدة، تــم إعــداد 
فــي  القطــاع  تنظيــم  بهــدف  شــاملة  لائحــة 
الســعودية ورفــع جودتــه عــن طريــق تحســين 
الخدمــة المقدمــة للعــملاء بمــا يتماشــى مــع 
أهــداف رؤيــة 2030، وتأكيــد معاييــر الصحــة 
ــن  والسلامــة فــي حفــظ وعــرض ونقــل وتخزي
الخارجــي  المظهــر  وتطويــر  الغذائيــة،  المــواد 
والأســواق  والتموينــات  للبقــالات  والداخلــي 
البرنامــج  خطــوات  أهــم  مــن  كان  المركزيــة، 
إلــزام أصحــاب التموينــات والبقــالات بتوفيــر 

وســائل الدفــع الإلكترونــي، الــذي بــدأ تطبيقــه 
فــي مايــو 2020م..

ويؤكــد خبيــر التســويق، خالــد الربيعــان، علــى 
أن بقــاء قطــاع البقــالات الصغيــرة لــه فائــدة 
مــن صالــح  ليــس  إنــه  ويقــول  للمســتهلك، 
ــرة، بــل  الاقتصــاد أن تلاشــي البقــالات الصغي
فــي التــوازن بيــن بقــالات الأحيــاء والبقــالات 
يعنــي  بقــالات الأحيــاء  الكبيــرة، لأن تلاشــي 
تلاشــي صغــار التجــار وهــذا ليــس جيــدًا بشــكل 
دائمًــا  الاقتصــاد  صالــح  فــي  وليــس  عــام، 
خاصــة مــع التأثيــر علــى الطبقــة المتوســطة 
بقولــه  وأضــاف  الكبيــرة،  الشــركات  لصالــح 

إنــه بشــكل عــام، هنــاك توجــه اســتهلاكي نحــو 
ــرة، ولكــن الآن حتــى البقــالات  المــحلات الكبي
الصغيــرة صــارت تقــدم عروضًــا وتخفيضــات 
كبيــرة، وكل هــذا فــي صالــح المســتهلك وفــي 
تلــك  عــن  راض  الــكل  الحــي،  ســكان  صالــح 
العــروض التــي توفــر المنتجــات بســعر أرخــص، 
لافتًــا إلــى أنــه مــن الأفضــل خلــق التــوازن بيــن 
بقــالات الأحيــاء والكبيــرة، لأن تنــوع الاقتصــاد 
ــم  ــح دع ــة المطــاف فــي صال يصــب فــي نهاي

الناتــج المحلــي. 
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يُعــد� الــبلاتين مــن أنــدر المعــادن الثمينــة وأكثرهــا قيمــة، على عكــس الذهــب 

والفضــة، ويمتلــك الــبلاتين احتياطيــات ســطحية محــدودة، ممــا يــعني أن معظــم 

المعــدن المتــداول يأتي مــن التعديــن، كمــا أن اســتخراجه عمليــة شــاقة جــدًا، وتتطلب 

مــوارد كثيفــة، إذ يحتــوي خــام الــبلاتين عــادةً على مــا بين 3 و6 جرامــات مــن الــبلاتين 

لــكل طــن مــن الخــام، هــذا يــعني أن إنتــاج أونصــة واحــدة فقــط )31.1035 جرامًــا( مــن 

ــا مــن الخــام. الــبلاتين يتطلــب مــا يقــارب 10 إلى 40 طنً

الاقتصاد - هيئة التحرير 

عجز البلاتين!
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وبحســب التقريــر الربــع ســنوي، لمجلــس 
اســتثمار البلاتيــن العالمــي، ثمَــة توقعــات بــأن 
أكبــر  عجــزًا  العالمــي  البلاتيــن  ســوق  تســجل 
إلــى  يصــل  2025م،  عــام  كان متوقعًــا  ممــا 
848 ألــف أونصــة، وهــو عجــز أقــل مــن عــام 
2024م، الــذي بلــغ 995 ألــف أونصــة، بســبب 
نقــص المعــروض فــي قطــاع إعــادة التدويــر 
إفريقيــا،  المناجــم فــي جنــوب  إنتــاج  وتراجــع 

وتراجــع الطلــب بنســبة %5..

عجز متواصل
وكان المجلــس قــد توقــع ســابقًا أن يبلــغ 
العجــز فــي عامــي 2025م و2024م 539 ألــف 
التوالــي،  علــى  أونصــة  ألــف  و682  أونصــة 
لافتًــا إلــى توقعــات بشــأن انخفــاض الطلــب 
فــي قطــاع الســيارات، الــذي يســتخدم البلاتيــن 
ــات  ــزة لخفــض الانبعاث فــي المحــولات المحف
الضــارة مــن أنظمــة العــوادم، بنســبة 1% هــذا 

ــون أونصــة.. ــى 3.1 ملي ــام ليصــل إل الع
وذكــر مديــر الأبحــاث فــي مجلــس اســتثمار 
البلاتيــن العالمــي، "إدوارد ســتيرك"، أنــه مــع 
علــى  الأمريكيــة  الجمركيــة  الرســوم  دخــول 

المكســيك وكنــدا حيــز التنفيــذ، فمــن المرجــح 
ومصنعــو  البلاتيــن  مســتثمرو  يشــعر  أن 
ــه رغــم أن  ــى أن الســيارات بالضائقــة، مشــيرًا إل
الجــزء الأكبــر مــن تصنيــع الســيارات فــي أمريــكا 
الشــمالية يُجــرى فــي الولايــات المتحــدة، إلا 
إذ  بتكامــل كبيــر،  يتميــز  الســيارات  أن قطــاع 
قطــع  مــن   %45 حوالــي  المكســيك  تُصنّــع 
غيــار الســيارات فــي الولايــات المتحــدة و%15 
مــن مركباتهــا، بينمــا تُوفّــر كنــدا 10% و%7.5 

إضافيــة علــى التوالــي..
العــام  الخــوف  فــإن  لـ"ســتيرك"،  ووفقًــا 
يكمــن فــي ارتفــاع تكلفــة الســيارات الجديــدة 
الرســوم  بســبب  الأمريكييــن  للمســتهلكين 
ممــا  الطلــب،  ســيقلل  مــا  وهــو  الجمركيــة 
معــادن  علــى  هبوطيًــا  ضغطًــا  سيُشــكّل 
وقــال:  أيضًــا،  الأساســية  البلاتيــن  مجموعــة 
"فيمــا يتعلــق بالبلاتيــن، يبلــغ خطــر انخفــاض 
الطلــب عليــه فــي أســوأ الأحــوال حوالــي 97 
ألــف أونصــة، أمــا بالنســبة للبلاديــوم، فالخطــر 
أكبــر، إذ يبلــغ حوالــي 350 ألــف أونصــة، وحــول 
مــدى تأثيــر ذلــك علــى أســواق البلاديــوم، لا 
ــى  ــر المحتمــل عل ــرى "ســتيرك" أن هــذا التأثي ي
الــذي  العجــز  ســيُغير  البلاتيــن  علــى  الطلــب 

لعــام  البلاتيــن  اســتثمار  مجلــس  يتوقعــه 
2025م..

أزمة متفاقمة
مخزونــات  تتقلــص  بــأن  توقعــات  وثمَــة 
15%، لتنخفــض  المتداولــة بنســبة  البلاتيــن 
إلــى حوالــي 3 ملاييــن أونصــة، وهــو مــا يكفــي 
الطلــب  مــن  أشــهر  أربعــة  لتغطيــة  بالــكاد 
الاســتثمار  أنمــاط  تشــهد  كمــا  العالمــي، 
علــى  الكبيــر  الطلــب  يُحــدث  إذ  تحــولات، 
حيــازات  وتقلبــات  الصيــن  فــي  الســبائك 
فــي  تغيــرات  المتداولــة  الاســتثمار  صناديــق 

الســوق.. هــذه  ديناميكيــات 
 بحســب شــركة "ميتالــز فوكــس"، إحــدى 
ــدة فــي مجــال أبحــاث  ــة الرائ الشــركات العالمي
البلاتيــن  أســعار  شــهدت  الثمينــة،  المعــادن 
انخفاضًــا بنســبة 1% لتصــل إلــى 960 دولارًا 
للأونصــة، وانخفــاض البلاديــوم بنســبة %23 
ليصــل إلــى 1030 دولارًا، وانخفــاض الروديــوم 
بنســبة 28% ليصــل إلــى 4750 دولارًا، عــام 

2024م..
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بعــد انــدلاع الأزمــة الماليــة، انخفــض الســعر 
800 دولار للأونصــة.. إلــى 

وتلقــي أزمــة انخفــاض أســعار البلاتيــن، رغــم 
وجــود فجــوة بيــن العــرض والطلــب عالميًــا، 
بظلالهــا علــى خطــط الــدول والشــركات فــي 
التوســع فــي الإنتــاج، وقــد يصــل الأمــر إلــى 
المناجــم،  بعــض  فــي  تمامًــا  الإنتــاج  وقــف 
فعلــى ســبيل المثــال، أعلــن الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة "إمبــالا بلاتينيــوم" فــي كنــدا، "نيكــو 
مولــر"، عــن التفكيــر فــي إغلاق منجمهــا فــي 
الــبلاد قبــل الموعــد المُخطــط، بعــد انخفــاض 
أربــاح النصــف الأول بنســبة 43%، مشــيرًا إلــى 
أن شــركته تعيــد تقييــم بعــض مناجمهــا فــي 
جنــوب إفريقيــا التــي تكافــح لتحقيــق الأربــاح..

نو الطلب
وعلــى الرغــم مــن الأزمــة المتفاقمــة فــي 
تحقــق  بــأن  توقعــات  ثمَــة  الحالــي،  الوقــت 
نمــو ســنوي  عالميًــا معــدل  البلاتيــن  ســوق 
 -2025( الفتــرة  خلال   %4.5 قــدره  مركــب 
أونصــة  مليــون   10.6 إلــى  لتصــل  2030م(، 
بحلــول 2030م، حيــث تشــهد الســوق تحــولًا 
كبيــرًا فــي ظل الظــروف الاقتصاديــة العالمية..

ــر أســواق المــال  ــا لخبي ومــن المتوقــع وفقً

علــى  الطلــب  يظــل  أن  موريســون"،  "شــون 
المســتثمرين  جانــب  مــن  قويًــا  البلاتيــن 
والقطاعــات  الســيارات  تصنيــع  وشــركات 
ــوم  ــة، كمــا سيُســهم اســتبدال البلادي الصناعي
بالبلاتيــن فــي أنظمــة معالجــة البنزيــن فــي نمــو 
ــن فــي قطــاع الســيارات.. ــى البلاتي ــب عل الطل
وتتصــدر الولايــات المتحــدة ســوق البلاتيــن 
ســوقية  بحصــة  الشــمالية،  أمريــكا  فــي 
تبلــغ حوالــي 79%، بدعــم مــن عــدة عوامــل، 
أهمهــا هيمنــة الــبلاد فــي صناعــة الســيارات 
التــي  الصارمــة  الانبعاثــات  ولوائــح  الضخمــة 
تتطلــب اســتخدام محــولات حفــازة مصنوعــة 
الاســتخدام  عــن  فــضلًا  البلاتيــن،  مــن 
المكثــف لمحفــزات البلاتيــن فــي الصناعــات 
الكيميائيــة، إلــى جانــب الطلــب المتزايــد مــن 
تصنيــع  فــي  وخاصــةً  الإلكترونيــات،  قطــاع 
أجهــزة الكمبيوتــر، وهــو مــا يضفــي مزيــدًا مــن 
الأهميــة علــى هــذا العنصــر النــادر، علاوةً علــى 
مواصلــة قطــاع المجوهــرات الفاخــرة تحقيــق 

معــدلات نمــو قويــة..
ــا  وفــي عــام 2024م، احتلــت جنــوب إفريقي
قائمــة الــدول كأكبــر منتــج للبلاتيــن فــي العالــم 
بفــارقٍ كبيــر عــن غيرهــا، حيــث قُــدر إنتاجهــا بنحــو 
120 طنًــا متريًــا، وجــاءت روســيا فــي المركــز 
الثانــي، حيــث أنتجــت حوالــي 18 طنًــا متريًــا، 

في  متوقــع  عجــز  أونصــة  ألــف   848
ســوق الــبلاتين العالمــي بســبب نقــص 

المعــروض في عــام 2025م.

الــبلاتين  توقعــات بتراجــع مخــزونات 
المتداولــة بنســبة 15% تكفــي لتغطيــة 

ــي. ــب العالم ــن الطل ــر م ــة أشه أربع

متوقــع  ســنوي  نــو  معــدل   %4.5
لتصــل  عالميًــا  الــبلاتين  لســوق 
بحلــول  أونصــة  مليــون   10.6 إلى 

. 2م 0 3 0 م عــا

ويتميــز البلاتيــن بتعــدد اســتخداماته علــى 
المحفــزات  صناعــة  أبرزهــا  واســع،  نطــاق 
الآليــة فــي الســيارات، وتــم اســتخدامها لأول 
عــام  واليابــان  المتحــدة  الولايــات  فــي  مــرة 
1974م، وأصبحــت واســعة الانتشــار، حيــث إن 
أكثــر مــن 95% مــن الســيارات الجديــدة التــي 
تُبــاع كل عــام تحتــوي علــى واحــدة مــن هــذه 
المحفــزات، وتعــد المصــدر الأساســي للطلــب 
اســتخدامه  إلــى  بالإضافــة  البلاتيــن،  علــى 
تصنيــع  ومنهــا  الصناعيــة،  التطبيقــات  فــي 
ــا  مكونــات الأســمدة، كمــا يُعــدّ المعــدن مكونً
رئيسًــا فــي الســيليكونات، والأقــراص الصلبــة، 
الأســنان، ومعــدات  وترميــم  والإلكترونيــات، 
تصنيــع الزجــاج، وأجهــزة الاستشــعار، والأجهــزة 
الطاقــة  إلــى  والتحــول  الإلكترونيــة،  الطبيــة 

النظيفــة..
الاقتصــادي  الخبيــر  ذكــر  جانبــه،  مــن 
الهولنــدي، "فرانــك كنوبيــرز"، أن العجــز الشــديد 
الــذي تعانــي منه الســوق عالميًا في المعروض 
مــن البلاديــوم، وارتفــاع أســعاره بشــكل كبيــر، 
إلــى أن  البلاتيــن، مشــيرًا  يزيــد الطلــب علــى 
ســوق البلاتيــن متقلبــة للغايــة، فبيــن عامــي 
ــر  ــن بأكث 1998م و2008م، ارتفــع ســعر البلاتي
مــن 500% ليصــل إلــى مســتوى قياســي بلــغ 
ذلــك،  ومــع  للأونصــة،  دولار   2300 حوالــي 
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مناجــم  إنتــاج  شــهد  نفســه،  الوقــت  وفــي 
البلاتيــن فــي الولايــات المتحــدة انخفاضًــا حــادًا 
حوالــي  إلــى  ليصــل  الأخيــرة،  الســنوات  فــي 

ــن فقــط.. ــن متريي طني

إعادة التدوير
ــة معالجــة المعــادن  وذكــر الأســتاذ فــي كلي
والهندســة الحيويــة بجامعــة "ســنترال ســاوث" 
فــي  العجــز  أن  تانــغ"،  "هويميــن  الصينيــة، 
المعــروض مــن البلاتيــن والمتوقــع اســتمراره 
تزايــد  إلــى  يدفــع  المقبلــة،  الســنوات  خلال 
المعــدن  تدويــر  إعــادة  قطــاع  علــى  الاعتمــاد 
النــادر مــن النفايــات، خاصــةً أنــه يتميــز بالقابليــة 

العاليــة لذلــك..
الســوق  حجــم  يبلــغ  بــأن  توقعــات  وثمــة 
مجموعــة  معــادن  تدويــر  لإعــادة  العالميــة 
إلــى 17.8 مليــار دولار بحلــول عــام  البلاتيــن 
2032م، مقارنــةً مــع 10.5 مليــار دولار عــام 
2023م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 
5.9%، ويعــود هــذا النمــو القــوي إلــى عوامــل 
التــي  البيئيــة  اللوائــح  زيــادة  منهــا  عديــدة، 

تفرضهــا الــدول، والقيمــة الاقتصاديــة العاليــة 
لهــذه المعــادن التــي تعانــي مــن اضطرابــات 

العالمــي.. المعــروض  فــي 
وصناعــة  المــال  أســواق  خبيــر  وذكــر 
قطــاع  أن  ميليوســكي"،  "أنتونــي  التعديــن، 
20- مــن  يقــرب  مــا  يُشــكل  التدويــر  إعــادة 
25% مــن المعــروض العالمــي مــن البلاتيــن، 
المركبــات  مُحفّــزات  مــن  معظمــه  ويأتــي 
مشــيرًا  والمجوهــرات،  الصلاحيــة  منتهيــة 
ــى  ــات الســطحية ستســاعد عل ــى أن المخزون إل
تخفيــف بعــض العجــز، ولكــن، كمــا هــو الحــال 
مــع شــركات إعــادة التدويــر، أعــرب عــن توقعــه 
ــن بمنتجاتهــم  ــد مــن البائعي ــأن يحتفــظ العدي ب
مضيفًــا:  الارتفــاع،  فــي  الأســعار  تبــدأ  حتــى 
علــى المــدى المتوســط والطويــل، ســتعتمد 
أســعار البلاتيــن علــى مــدى ســرعة تعويــض 
علــى  الطلــب  فــي  المتوقــع  الانخفــاض 
محفــزات الســيارات، بالطلــب علــى الهيدروجيــن 

الوقــود.. وخلايــا  الأخضــر 
هيريــوس"  "باســف  شــركة  وافتتحــت 
ــن فــي  ــر مجموعــة البلاتي ــا لإعــادة تدوي مصنعً
أن  إلــى  وأشــارت  الصينيــة،  بينغــو  منطقــة 

هــذا الاســتثمار بالتعــاون مــع شــركة "باســف" 
للمعــادن  و"هيــراوس"  البيئيــة،  للمحفــزات 
الثمينــة، يُعــدّ جــزءًا مــن برنامــج عالمــي لتوســيع 
نطــاق إعــادة التدويــر بقيمــة 300 مليــون يــورو، 
ــا،  ــات المتحــدة وألماني ــن والولاي يشــمل الصي
يأتــي ذلــك، وســط توقعــات بنمــو ســوق إعــادة 
ــة فــي الصيــن بمعــدل  ــر المحفــزات الذاتي تدوي

ســنويًا..  %18
وفــي ألمانيــا، تعمــل "هيــراوس" أيضًــا علــى 
البلاتيــن  تدويــر  إعــادة  علــى  قدرتهــا  توســيع 
فــي مدينــة هانــاو، بالإضافــة إلــى توفيــر مزيــد 
ــر فــي  ــادة التدوي ــر قــدرات إع مــن فــرص تطوي
مدينتــي فارتبــورغ بولايــة تينيســي، وســانتا فيه 
ســبرينغز بولايــة كاليفورنيــا الأمريكيــة، ومــن 
المتوقــع أن تُســهم خطــوط الإنتــاج الإضافيــة 
التدويــر  إعــادة  قــدرات  زيــادة  فــي  العديــدة 
بشــكلٍ كبيــر بحلــول عــام 2026م، وستســتخدم 
ــات التحليــل الكهربائــي  ــدة تقني الخطــوط الجدي
التــي تُقلــل مــن اســتخدام المــواد الكيميائيــة 

ــر.  ــادة التدوي ــات إع ــاءة عملي ــزز كف وتُع
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رأي

الأكبر ســـنًا، والتي يجعلها بذلك تشـــعر بقلق 
نحو المســـتقبل وتحاول جاهـــدة تعويض هذا 
النقص عبـــر مبـــادرات وحوافز أكثـــر للعائلات 
للمحافظـــة علـــى توازن المجتمـــع خاصة فيما 
يتعلـــق بالقـــوى العاملـــة المنتجـــة التي تحرك 
الاقتصـــاد، وبمـــا يتعلق أيضًا ببرامـــج التقاعد 
والرعايـــة الصحيـــة التـــي يثقـــل كاهلهـــا هـــذا 

الديموغرافي.. الوضـــع 
الأمـــم  وإحصـــاءات  توقعـــات  وحســـب 
المتحـــدة – وكل شـــيء بإذن اللـــه - فقد ارتفع 
عـــدد ســـكان العالم بأكثـــر من ثلاثـــة أضعاف 
مقارنـــةً بمـــا كان عليـــه فـــي منتصـــف القرن 
فـــي  نســـمة  مليـــارات   8 بلـــغ  إذ  العشـــرين؛ 
منتصـــف نوفمبـــر 2022م، بعد مـــا كان يقدر 
بنحـــو 2.5 مليـــار شـــخص فـــي عـــام 1950م، 
وازداد بمليـــار فرد منذ عام 2010م، وبمليارين 
منـــذ عـــام 1998م، ومن المتوقـــع أن يواصل 
علـــى هذا المنـــوال ليرتفـــع بنحو مليـــاري فرد 
خلال الســـنوات الثلاثين المقبلـــة، ليصل إلى 

9.7 مليـــار بحلول عـــام 2050م..
معطيـــات  علـــى  تُبنـــى  التوقعـــات  هـــذه 
حاليـــة ودراســـة تاريخيـــة للبيانـــات، وهـــي قد 
تحـــدث وقـــد لا تحـــدث، والمتأمـــل فـــي دول 
تتمتـــع بقاعدة كبيرة من الشـــباب يـــرى اليوم 
الإنجـــاب،  معـــدلات  فـــي  واضحًـــا  انحســـارًا 
تراجـــع معـــدل  المملكـــة  فـــي  لدينـــا  فمـــثلًا 
الخصوبـــة إلـــى 2.7 وفقًـــا  لنشـــرة إحصاءات 
وكان  2024م،  لعـــام  الســـكانية  التقديـــرات 
عـــام  فـــي  للســـعوديين  الخصوبـــة  معـــدل 
2011م يبلـــغ 3.8، واســـتمر فـــي الانخفاض 
التدريجـــي خلال الســـنوات العشـــر الماضيـــة، 
وأحســـب أن هنـــاك مجتمعـــات كثيـــرة مثلنـــا 
وهـــو أمر متوقـــع نتيجة أنماط الحيـــاة الحديثة 
وزيـــادة مـــا يســـمى الفردانيـــة أو الذاتيـــة التي 
تركـــز على الاهتمـــام بالوجود الفـــردي والحرية 
والمسؤولية الشـــخصية، أي بعبارة أخرى يركز 
الفـــرد على نفســـه أكثر ممـــا يـــود التركيز على 

ينشـــئها.. عائلـــة صغيرة 

مؤشـــر  سيســـير  كيـــف  يقينًـــا  نعـــرف  لا 
الخصوبـــة فـــي المســـتقبل القريـــب والبعيد، 
ولكـــن هذه العوامل تؤثـــر تدريجيًا في الأعمال 
والمنتجـــات والســـلع، ولعـــل المتأمـــل بدقـــة 
يجـــد أن كثيـــرًا مـــن أنـــواع التجـــارة والخدمـــات 
المرتبطـــة بالأمومـــة والأطفـــال أصبح نموها 
ضعيفًـــا، فمثلًا فـــي الماضي القريـــب عندما 
يؤســـس ســـوق تجاري مغلق يكون لأقســـام 
الأطفـــال جـــزء كبير وملحـــوظ هو اليـــوم أقل 
حضـــورًا فـــي المشـــاريع الجديـــدة، بـــل حتـــى 
أقســـام الترفيـــه تتغيـــر مـــن الألعـــاب الحركية 
التقليديـــة إلـــى أقســـام الألعـــاب الإلكترونيـــة 

والرقمية..
وفـــي العقـــارات بـــات الطلـــب يـــزداد على 
الوحـــدات الأصغـــر وينحســـر علـــى الوحـــدات 
الكبيرة شـــيئًا فشـــيئًا، وأتوقـــع أن يطال ذلك 
الســـيارات العائلية الكبيرة، وعلى ذلك "قس"، 
لكن كل هذا لا يؤثـــر كثيرًا على الاقتصاد ككل 
فـــي المـــدى المنظـــور، لأن هنـــاك منتجـــات 
وســـلع وخدمات تخـــص الشـــباب العزاب من 
الجنســـين يرتفـــع الطلـــب عليهـــا، فمـــثلًا إذا 
انخفـــض معدل اســـتهلاك أطعمـــة الأطفال 
هنـــاك ارتفـــاع كير فـــي الطلب علـــى الوجبات 
الشـــخصية الخاصـــة بفـــرد واحـــد فـــي أماكن 
العمل والمعيشـــة حتى أن كثيرًا من المطاعم 
تســـتخدم فـــي تخطيطهـــا أو تســـويقها كلمة 
"ســـولو" والتي تعني في الموســـيقى العزف 
أو الغنـــاء المنفرد كناية عن انتشـــار ظاهرة أكل 

بمفردهم.. النـــاس 
الوضـــع  هـــذا  يســـتمر  لا  قـــد  إجمـــالًا 
وقـــد نشـــهد تغيـــرات اجتماعيـــة فـــي صالـــح 
مؤسســـة الـــزواج ورفـــع معـــدلات الخصوبة، 
لكـــن رجل الأعمـــال الحصيـــف ينظر إلـــى أكثر 
مـــن دراســـات التســـويق المعتـــادة ليتعمـــق 
فـــي طبيعـــة المجتمـــع والتغيـــرات الثقافيـــة 
والاجتماعيـــة التـــي تحدث ويبنـــي خططه على 

هـــذا الأســـاس.  

العامل الديموغرافي وخطط الأعمال

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

فـــي حالـــة النمـــو الديمغرافـــي لدينـــا ننعم 
باتســـاع قاعـــدة الشـــباب واليافعيـــن بشـــكل 
كبيـــر، الأمر الذي يجعـــل تخطيطنا الاقتصادي 
والمالـــي يأخـــذ منحـــى إيجابيًـــا ومختلفًـــا عـــن 
المجتمعـــات أو الـــدول التـــي تعانـــي انحســـارًا 
فـــي قاعـــدة الشـــباب، واتســـاعًا فـــي شـــرائح 
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خطــواتٌ رائــدة تتخذهــا المملكــة لترســيخ مكانتهــا بين أكبر 10 أســواق في تخزيــن 

الطاقــة بالبطــاريات في العــالم، ولعــل أحدثهــا مشروع "بيشــة" الــذي تم تشــغيله مؤخــرًا، 

بقــدرة 500 ميجــاوات/ 2000 ميجــاوات/ ســاعة، والــذي يتمــاشى مــع أهــداف 

البرنامــج الــوطني للطاقــة المتجــددة، ويركــز على تنويــع مصــادر الطاقــة وتقليــل الاعتماد 

ــة  ــة المملك ــع رؤي ــاقًا م ــال، اتس ــذا المج ــا في ه ــز قدراته ــدي، وتعزي ــود التقلي على الوق

2030م.

الاقتصاد - هيئة التحرير 

المملكة واستثمارات 
تخزين الطاقة
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تخزيــن  قطــاع  بمواصلــة  توقعــات  وثمَــة 
الطاقــة فــي المملكــة نمــوه القياســي خلال 
ــرادات  ــة، إذ بلغــت قيمــة الإي الســنوات المقبل
المحققــة فــي عــام 2023م، نحــو 197.6مليون 
دولار، ومــن المتوقــع أن يرتفــع هــذا الرقــم إلــى 
ممــا  2030م،  عــام  بحلــول  دولار  مليــار   1.7
يعكــس معــدل نمــو ســنويًا مركبًــا قــدره حوالــي 

..%36

أسرع الأسواق نوًا
ووفقًــا لـــشركة "وود ماكنــزي" البريطانيــة 
المتخصصــة فــي مجــال استشــارات الطاقــة، 
تُعــد المملكــة أســرع الأســواق نمــوًا فــي مجــال 
ــه  ــث يعتقــد المختصــون أن ــن الطاقــة، حي تخزي
مــع مشــاريع التخزيــن الجديــدة الجاريــة، ســتعزز 
المملكــة مكانتهــا بيــن كبريــات أســواق تخزيــن 
الطاقــة فــي العالــم خلال الســنوات القادمــة..
وتهــدف رؤيــة المملكــة 2030م، إلــى تعزيــز 
مثــل:  متجــددة  مصــادر  مــن  الكهربــاء  إنتــاج 
فبحلــول  الريــاح،  وطاقــة  الشمســية  الطاقــة 
نهايــة العــام الجــاري، مــن المُخطــط تشــغيل 
8 جيجاوات/ســاعة،  بقــدرات  تخزيــن  مشــاريع 
ســاعة  جيجــاوات/   22 إلــى  ترتفــع  أن  علــى 

2026م.. عــام  بحلــول 
وثمَــة توقعــات دوليــة، بــأن تشــهد ســوق 

الخلايــا الكهروضويــة الشمســية فــي المملكــة 
ــا بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره  نمــوًا قويً
11.3% حتــى عــام 2029م، إذ قُــدرت قيمتهــا 
ــا  بنحــو 98 مليــون دولار عــام 2023م، مدفوعً
الطموحــة  المتجــددة  الطاقــة  بمبــادرات 
والاســتثمارات الاســتراتيجية فــي توليــد الطاقة 
أكبــر  بصفتهــا  أنهــا  إلــى  لافتــةً  الشمســية، 
اقتصــاد فــي الشــرق الأوســط، دأبــت المملكــة 
الطاقــة لديهــا وخفــض  تنويــع مصــادر  علــى 
علــى  الاعتمــاد  وزيــادة  الكربــون،  انبعاثــات 
الطاقــة  تلعــب  حيــث  المُســتدامة؛  المصــادر 
الشمســية دورًا محوريًــا فــي هــذا المجــال، بمــا 
يؤكــد التــزام المملكــة بالطاقــة المتجــددة، وبما 
يضــع ســوق الخلايــا الكهروضوئيــة كمحــرك 
والاســتدامة  الاقتصاديــة  للتنميــة  رئيــس 

البيئيــة فــي المنطقــة..

الطاقة الخضراء في المملكة
وبلــغ حجــم ســوق تخزيــن الطاقــة الشمســية 
عــام  فــي  دولار  مليــون   160 المملكــة  فــي 
إلــى 728  2024م، ومــن المتوقــع أن يصــل 
بمعــدل  2033م،  عــام  بحلــول  دولار  مليــون 
خلال   ،%17.1 قــدره  مركــب  ســنوي  نمــو 
العوامــل  ومــن  2033م(،   - )2025م  الفتــرة 
الرئيســة التــي تدفــع نمــو الســوق المبــادرات 

المملكــة الأسرع نــوًا في مجــال تخزيــن 
الطاقــة وتواصــل ترســيخ مكانتهــا بين 

أكبر 10 أســواق في العــالم. 

ــخلايا  ــوق ال ــة س ــون دولار قيم 98 ملي
وتوقعــات  الشمســية  الكهروضوئيــة 

2029م. بحلــول   %11.3 بنمــو 

ســوق  حجــم  دولار  مليــون   160
تخزيــن الطاقــة الشمســية في المملكــة 
دولار  مليــون  و728  الماضي  العــام 

2033م. عــام  مُتوقــع 
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الحكوميــة الداعمــة، وزيــادة اســتثمارات الطاقــة 
الســريع،  التكنولوجــي  والتقــدم  المتجــددة، 
الاســتدامة  وأهــداف  التكاليــف،  وخفــض 
ــن  ــول تخزي ــى حل ــد عل ــب المتزاي ــة، والطل البيئي
طاقــة موثوقــة وفعالــة، وفقًــا لتقاريــر دوليــة..
وأوضــح تقريــر لـــ "إميــراك جــروب"، وهــي 
شــركة أمريكيــة متخصصــة في أبحاث الســوق، 
أن تخزيــن الطاقــة الشمســية يُعــد عــاملًا رئيسًــا 
ــة الخضــراء  ــو الطاق ــي التحــول المتســارع نح ف
فــي المملكــة، إذ يضمــن إمكانيــة توفيــر أي 
النهــار  خلال  المُنتَجــة  الطاقــة  مــن  فائــض 
أو ســاعات  الغائمــة  الأيــام  فــي  واســتخدامه 
ذروة الطلــب، ممــا يُقلّــل الاعتمــاد علــى أنظمــة 
الشــبكات التقليديــة، مشــيرًا إلــى أن تقنيــات 
وأقــل  موثوقيــة  أكثــر  بــديلًا  تقــدم  التخزيــن 
تكلفــة لمصــادر الطاقــة التقليديــة، علاوةً علــى 
ذلــك، تُــدرك الشــركات والمســتهلكون بشــكل 
طويلــة  والبيئيــة  الاقتصاديــة  المزايــا  متزايــد 
الشمســية،  الطاقــة  تخزيــن  لاعتمــاد  الأجــل 
طاقــة  أنظمــة  نحــو  أوســع  توجّــه  وبالتالــي 

أنظــف وأكثــر اســتقرارًا..
ريســيرش"  فيــو  "جرانــد  شــركة  وبحســب 
ــة للاستشــارات، فقــد حققــت ســوق  الأمريكي
ــرادات  تخزيــن الطاقــة الحراريــة فــي المملكــة إي
بلغــت 160.7 مليــون دولار فــي عــام 2023م، 
ومــن المتوقــع أن تصــل إلــى 329.8 مليــون 
المتوقــع  ومــن  2030م،  عــام  بحلــول  دولار 
أن تحقــق الســوق معــدل نمــو ســنويًا مركبًــا 
أن  إلــى  2030م، لافتــةً  حتــى  قــدره %10.8 
القطــاع التجــاري هــو الأكثــر تحقيقًــا للإيــرادات، 

والقطــاع الســكني الأكثــر نمــوًا وربحيــة..
ولوائــح  برامــج  المملكــة  طبّقــت  وقــد 
الطاقــة،  تخزيــن  أســواق  لدعــم  تحفيزيــة 
وخاصــة الشمســية، منهــا علــى ســبيل المثــال، 
المحلــي  المكــون  بخصــوص  شــرط  فــرض 
لهــذه المشــروعات، إذ حفّــزت هــذه المعاييــر 
والمتطلبــات الاســتثمارات فــي مرافــق تصنيــع 
الخلايــا الكهروضوئيــة المحليــة، وإنتــاج معــدات 
فــي  والتطويــر  والبحــث  الشمســية،  الطاقــة 

الشمســية.. الطاقــة  تكنولوجيــا  مجــال 
وأوضــح شــريك قطــاع الطاقــة فــي "أوليفــر 
عالميــة،  استشــارات  شــركة  وهــي  وايمــان"، 
"كريســتوفر ديكــر"، أن المملكــة تســتثمر فــي 
تحديــث بنيتهــا التحتيــة لشــبكات الكهربــاء مــن 
خلال تقنيــات الشــبكات الذكيــة وحلــول تخزيــن 
الطاقــة، ممــا يُمكّنهــا مــن إدارة أفضــل للطاقــة 
الشمســية المتقطعــة، لافتًــا إلــى أن الحكومــة 
تواصــل جهودها لتبســيط الإجــراءات التنظيمية 
وتقديــم برامــج تحفيزيــة، مثــل الشــراكات بيــن 
بــأن  وأضــاف  والخــاص،  العــام  القطاعيــن 
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التوســع فــي مشــروعات الطاقــة الشمســية 
مــن شــأنه أن يدعــم القطاعــات ذات الصلــة، 
مثــل: تخزيــن البطاريــات، وتقنيــات الشــبكات 
بمــا  الأخضــر،  الهيدروجيــن  وإنتــاج  الذكيــة، 
يدعــم المملكــة فــي تحقيــق أهدافهــا المتعلقــة 

بالاســتدامة..

الريادة العالمية في الطاقة المتجددة
وشــهدت الفتــرة الأخيــرة تطــورات وخطوات 
ــن الطاقــة، مــن أبرزهــا،  ــدة فــي مجــال تخزي رائ
توقيــع الشــركة الســعودية للكهربــاء، وشــركة 
أكبــر  لبنــاء  عقــدًا  الصينيــة،  دي"  واي  "بــي 
مشــروع لتخزيــن الطاقــة على مســتوى الشــبكة 

فــي العالــم، بســعة 12.5 جيجــاوات/ ســاعة، 
 15.1 إلــى  التخزيــن  ســعة  إجمالــي  ليصــل 
جيجــاواط/ ســاعة، كمــا وقَعــت شــركة "صــن 
غــرو" الصينيــة ثلاثــة عقــود، لتخزيــن الطاقــة 
ــغ ســعة  مــع مجموعــة الجهــاز القابضــة، إذ تبل
كل مشــروع 2.6 جيجــاوات/ ســاعة، بإجمالــي 
نجــران،  فــي  وذلــك  ســاعة،  جيجــاوات   7.8
ومضايــا، وخميــس مشــيط، ومــن المتوقــع 
توصيــل هــذه القــدرات بالشــبكة العــام الجاري..
ومــن المتوقــع أن مشــروع البحــر الأحمــر، 
عنــد اكتمالــه، ســيكون بمثابــة نموذجًــا يحتــذى، 
ــا  ليــس فقــط فــي قطــاع الســياحة، لكــن أيضً
والحلــول  المســتدامة  الطاقــة  مجــال  فــي 
الذكيــة لتخزيــن الطاقــة، حيــث يضــم 50 فندقًــا 

المتجــددة  بالطاقــة  تعمــل  أخــرى  ومرافــق 
بنســبة 100%، وذلــك بفضــل محطــة طاقــة 
مدعومــة  ميجــاوات،   400 بقــدرة  شمســية 
 1.3 بســعة  بطاريــات  طاقــة  تخزيــن  بنظــام 

ســاعة.. جيجــاوات 
"أحمــد  الطاقــة،  مجــال  فــي  الخبيــر  وأكــد 
تقتصــر  لا  المشــروعات  هــذه  أن  المعمــر"، 
علــى الأرقــام فحســب، بــل تهــدف إلــى ترســيخ 
فــي  عالميًــا  رائــدة  كدولــة  المملكــة  مكانــة 
مجــال تكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة، مشــيرًا 
الطاقــة واســعة  تخزيــن  أن دمــج حلــول  إلــى 
النطــاق أمــر بالــغ الأهميــة لمســتقبل طاقــة 
الإعلان  أن  إلــى  لافتًــا  ومُســتدام،  مُســتقر 
عــن تأهيــل 33 شــركة للمجموعــة الأولــى مــن 
الشمســية،  الطاقــة  تخزيــن  نظــام  مشــاريع 
الخبــرات  بإشــراك  المملكــة  التــزام  يعكــس 
المحليــة والدوليــة فــي تحقيــق أهدافهــا فــي 
مجــال الطاقــة، مشــددًا علــى أنــه مــع اســتمرار 
المملكــة فــي تبنــي أحــدث التقنيــات وتعزيــز 
الطاقــة  قطــاع  يشــهد  الدوليــة،  الشــراكات 
ــوازن  تحــولًا ملحوظًــا، ممــا يبشــر بمســتقبل يُ
بيــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ علــى البيئــة..
ــدة  ــى هــذه المشــروعات الرائ ــة إل وبالإضاف
والتــي يمكــن وصفهــا بـــ "الطفرات" فــي تخزين 
الطاقــة، تســتثمر المملكــة بشــكل اســتراتيجي 
فــي سلســلة توريــد الليثيــوم، وهــو أمــر بالــغ 
ــات، إذ تخطــط شــركة  ــاج البطاري ــة لإنت الأهمي
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"أرامكــو"، بالشــراكة مــع شــركة "معــادن"، لبــدء 
الإنتــاج التجــاري لليثيــوم بحلــول عــام 2027م، 
ومــن المتوقــع أن تُلبــي هــذه المبــادرة الطلــب 
ــذي مــن المتوقــع  ــة، وال ــد فــي المملك المتزاي
أن ينمــو بمقــدار 20 ضعفًــا بيــن عامــي 2024 
الإنتــاج  إلــى  التوســع  و2030م، ويعــود هــذا 
للســيارات  بطاريــة  ألــف   500 لـــ  المتوقــع 
الكهربائيــة وتطويــر 110 جيجــاوات مــن مصــادر 

ــة المتجــددة.. الطاق
يأتــي ذلــك فــي الوقــت، الــذي تضاعــف فيــه 
الطلــب العالمــي علــى الليثيــوم، ثلاث مــرات 
ومــن  الماضيــة،  الخمســة  الســنوات  خلال 
المُتوقــع أن ينمــو بأكثــر مــن 15% ســنويًا حتــى 

عــام 2035م..

جذب الاستثمارات الأجنبية
"ثيــون"  لشــركة  المنتــدب  العضــو  وذكــر 
الليثيــوم  لبطاريــات  الناشــئة  الألمانيــة 
تأميــن  أن  فينجلــر"،  "ماتيــاس  والكبريــت، 
مرونــة  يعــزز  أن  شــأنه  مــن  المحلــي  الإنتــاج 
المملكــة فــي مجــال الطاقــة، ويُرســخ دورهــا 
أنــه  موضحًــا  النظيفــة،  الطاقــة  ســوق  فــي 
مــن خلال الاســتفادة مــن مواردهــا الطبيعيــة 

الهائلــة، يمكــن للــبلاد تقليــل الاعتمــاد بشــكلٍ 
كبيــر علــى المــواد الخــام المســتوردة، وخفــض 
سلاســل  اســتقرار  وزيــادة  الإنتــاج،  تكاليــف 
التوريــد، وتابــع، أن شــراكة "أرامكــو" و"معــادن" 
ــل  ــدة مــوارد المنطقــة فحســب، ب ــزز قاع لا تع
تُشــير أيضًــا إلــى دفعــة اســتراتيجية نحــو قيــادة 

الجيــل القــادم مــن تخزيــن الطاقــة..
وأضــاف بــأن هــذه الخطــوات مــن شــأنها 
تنويــع  فــي  المملكــة  طموحــات  دعــم 
الأجنبيــة،  الاســتثمارات  وجــذب  اقتصادهــا، 
فــي  المهــارة  عاليــة  عمــل  فــرص  وخلــق 
قطــاع الطاقــة النظيفــة، مشــيرًا إلــى أن دول 
ــرز بســرعة كقــوةٍ  مجلــس التعــاون الخليجــي تب
دافعــة فــي التحــول العالمــي للطاقــة، حيــث 
يمثــل إنتــاج المملكــة المتزايــد مــن الليثيــوم 
خطــوة محوريــة نحــو إنشــاء منظومــة عالميــة 
علــى  مؤكــدًا  البطاريــات،  لابتــكار  المســتوى 
أن تطويــر مرافــق معالجــة الليثيــوم المحليــة 
الكبريــت  علــى  القائمــة  البطاريــات  وتقنيــات 
يُمكّــن المملكــة مــن أن تصبــح مــوردًا رئيسًــا 

والدوليــة.. الإقليميــة  للأســواق 
وتابــع: "لمواجهــة هــذه التحديــات، تســتثمر 
مــن  التحتيــة  بنيتهــا  تحديــث  فــي  المملكــة 
خلال تقنيــات الشــبكات الذكيــة وحلــول تخزيــن 

الطاقــة، ممــا يُمكّــن مــن إدارة أفضــل للطاقــة 
الشمســية المُتقطعــة، إذ تعمــل الحكومــة على 
ــم برامــج  ــة وتقدي تبســيط الإجــراءات التنظيمي
تحفيزيــة، مثــل دعــم الشــراكات بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص والتعريفــات المواتية، لتشــجيع 
يــزال  الخــاص، ولكــن لا  اســتثمارات القطــاع 
هنــاك الكثيــر ممــا ينبغــي القيــام بــه فــي هــذا 

المجــال"..
تخزيــن  أســواق  بــأن  القــول  ويمكــن 
الطاقــة فــي المملكــة "واعــدة"، وتوفــر فرصًــا 
الاســتثمارات  مــع  خاصــةً  كبيــرة،  اســتثمارية 
المتجــددة،  الطاقــة  مصــادر  فــي  الهائلــة 
تقنيــات  تبنــي  نحــو  المتســارعة  والخطــوات 
المبــادرات  عــن  فــضلًا  المُبتكــرة،  التخزيــن 
للاســتغلال  الداعمــة  الحكوميــة  والبرامــج 
تنافســية  وتعزيــز  الطبيعيــة  للمــوارد  الأمثــل 

النظيفــة.  الطاقــة  قطــاع 
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تحليل جو الهوا

الذهب.. الحديث 
الدائم للأسواق والبنوك 

والمستثمرين

تحليل

تلفــت  الذهــب  العــام وأســعار  بدايــة  منــذ 
المعــدن  واســتعاد  المســتثمرين،  أنظــار 
الأصفــر قســمًا كبيــرًا مــن جمهــوره الــذي فقــده 
بعــد صعــود وتألــق العــملات المشــفرة فــي 

الأخيــرة.. الســنوات 
ــودًا أو  ــت صع ــرة إن كان ــة كبي ــا أي حرك طبعً
هبوطًــا، ســتنال اهتمــام المتداوليــن وتصبــح 
مــن  وبالتالــي  والمحلليــن،  الأســواق  حديــث 
ــوك  ــرة مــن البن ــر كثي الطبيعــي أن تصــدر تقاري
وبالذهــاب  التحــركات،  هــذه  حــول  العالميــة، 
وأبحــاث  تقاريــر  مــن  صــدر  مــا  بعــض  إلــى 
بخصــوص الأســعار، نجــد أن بعــض البنــوك 
العالميــة رفعــت مــن أهدافهــا بالنســبة لأســعار 
فمــثلًا  القادمــة،  للأشــهر  بالنســبة  الذهــب 

"ســيتي بنــك" يتوقــع وصــول ســعر المعــدن 
الأشــهر  خلال  دولار   3200 إلــى  الأصفــر 
الثلاثــة المقبلــة، حتــى أنــه بــدا متفــائلًا أكثــر 
لنهايــة العــام، متوقعًــا وصــول الأســعار إلــى 
مســتويات 3500 دولار، وفــي المقابــل بنــك 
نفــس  لــه  كان  السويســري  إس"  بــي  "يــو 
الأهــداف علــى المــدى القصيــر، وتوقــع أيضًــا 
ــى مســتويات 3200 دولار  وصــول الأســعار إل
فــي شــهر يونيــو المقبــل، ولكنــه أشــار أيضًــا 
إلــى أنــه فــي حــال تراجــع الرئيــس الأمريكــي 
عــن سياســته الحمائيــة، فــإِن الذهــب يمكــن أن 

دولارًا..  2850 مســتويات  إلــى  يتراجــع 
وأود أن أُشــير هنــا إلــى أن أســعار الذهــب 
اســتفادت فــي الســنوات الأخيــرة مــن موجــات 

ــك بالرغــم  ــم، وذل ــت العال ــي ضرب التضخــم الت
مــن وجــود دولار قــوي مرافقًــا مــع معــدلات 
فائــدة عاليــة، وتاريخيًــا فــإن ســعر الذهــب يلقــى 
ــه  ــي، إذ ينظــر إلي ــا مــن وجــود تضخــم عال دعمً
ــب  ــه طل ــي يكــون علي كحافــظ للقيمــة، وبالتال

قــوي..
التــي يبــدأ يرتفــع فيهــا  أمــا فــي المرحلــة 
مــن  الذهــب  فيكــون  اليقيــن،  عــدم  عامــل 
ــرز عامــل  أفضــل الأدوات الاســتثمارية، وقــد ب
وهــو  الأخيــرة،  الســنوات  فــي  أيضًــا  مهــم 
العالميــة،  المركزيــة  للبنــوك  القــوي  الشــراء 
فــي  طــن  آلاف   3 مــن  أكثــر  اشــترت  والتــي 
الســنوات الــثلاث الأخيــرة، هــذا الشــراء الكثيــف 
أعطــى صــورة واضحــة للســوق ودعــم الاتجــاه 



الصاعــد، عــدا عــن ذلــك بــرز البنــك المركــزي 
الروســي بالشــراء القــوي بعــد توقفــه لفتــرة، 
وأصبحــت نســبة احتياطيــات الذهــب تشــكل 
ثلــث  آخــر  بمعنــى  أو  الإجمالــي،  مــن   %34
الاحتياطيــات الاجماليــة أصبحــت مــن المعــدن 
الأصفــر، وباتــت تشــكل قيمتهــا أكثــر مــن 200 

دولار.. مليــار 
تقاريــر  أيضًــا  كثــرت  أخــرى  جهــة  ومــن 
مــن  ترفــع  بــدأت  التــي  العالميــة  البنــوك 
احتماليــة، دخــول أكبــر اقتصــاد فــي العالــم وهو 
الاقتصــاد الأمريكــي فــي ركــود تضخمــي، ممــا 
يزيــد مــن العوامــل الداعمــة لأســعار الذهــب، 
تســارع  وهنــاك  كبيــرة  المتغيــرات  وبالطبــع 
كبيــر للتطــورات والأحــداث، وبالتالــي أصبــح 
مــن الصعوبــة تحديــد أهــداف الأســعار، لذلــك 
نــرى باســتمرار تحديــث تقاريــر وأبحــاث البنــوك 

العالميــة..
وبالعــودة إلــى التعريفــات الجمركيــة، والتــي 
لــم  وإذا  العالميــة،  التجــارة  علــى  بقــوة  تؤثــر 
يحصــل بعــض مــن الليونــة فــي هــذا الجانــب، 
ســيكون هنــاك ضــرر كبيــر بشــكل خــاص يطــال 
الــدول المصــدرة الكبــرى، والتــي يشــكل حجــم 
ــا؛  ــرة مــن حجــم اقتصاده ــا نســبة كبي صادراته
العالــم  يعرفهــا  التــي  الجنوبيــة  كوريــا  فمــثلًا 
مجــال  فــي  وخصوصًــا  منتجاتهــا  خلال  مــن 
الإلكترونيــات والســيارات وبنــاء الســفن، والتــي 
لا  دولار،  مليــار   700 مــن  صادراتهــا  تقتــرب 
يناســبها حــرب التعريفــات، وبالتالــي ســتكون 

الأضــرار كبيــرة علــى الناتــج المحلــي الإجمالــي 
توجيــه  علــى  عملــت  لــو  حتــى  بهــا،  الخــاص 
صادراتهــا بعيــدًا عــن أراضــي التعريفــات، لأن 
الضــرر ســيكون علــى الطلــب العالمــي، بغــض 

النظــر علــى وجهــة الصــادرات..
وفــي أوروبــا تبــرز صــادرات هولنــدا، التــي 
ــي  ــون دولار، والت ــد مســتويات 1 تريلي هــي عن
ثانــي قــوة  لقــب  تتنافــس مــع فرنســا علــى 
أبــرز  ومــن  الأوروبــي،  الاتحــاد  فــي  مصــدرة 
والأغذيــة  النقــل  ومعــدات  الآلات  صادراتهــا 
والصناعــات  المعدنــي  والوقــود  والأدويــة 
الكيمائيــة والســفن، وعلــى الرغــم أن النســبة 
إلــى  موجهــة  الصــادرات  هــذه  مــن  الأعظــم 
تراجــع  ذكرنــا  كمــا  ولكــن  الأوروبــي،  الاتحــاد 
هــذه  علــى  ســيؤثر  العالمــي  الاقتصــاد 
القــوة  ننســى  لــن  وبالطبــع  الصــادرات، 
حجــم  مــع  أوروبــا  فــي  الأولــى  الاقتصاديــة 
ــث  ــز الثال ــل المرك ــي تحت ــر، والت ــا الكبي صادراته
المتحــدة،  والولايــات  الصيــن  بعــد  عالميًــا 
اقتصاديــة  تحديــات  واجهــت  أنهــا  وخصوصًــا 
إلــى  بالإضافــة  الســابقة،  الفتــرة  فــي  كبيــرة 
إلــى  فبالنســبة  الأعمــال،  ثقــة  فــي  تراجــع 
ألمانيــا ليــس هــذا الوقــت المناســب إطلاقًــا 

الجمركيــة.. للتعريفــات 
ويبقــى أخيــرًا فــي هــذا المجــال، التجــاذب 
المتحــدة،  والولايــات  الصيـــــن  بيــن  الكبيــر 
بيــن  التجاريــة  الحــرب  منــه  انطلقــت  والــذي 
الدولتيـــن فــي الولايــــــــة الأولــى للرئيـــــــــس 

والمراقبيــن.. الأنظــار  ترامــب، محــط  دونالــد 
أمــا علــى صعيــد ســوق الأســهم، فيبقــى 
الســوق الأمريكــي هــو الأكثــر عرضــة للتقلبات، 
القطاعــات،  فــي  الكبيــر  التنــوع  بســبب 
مجــال  فــي  تعمــل  التــي  الكثيــرة  والشــركات 
التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، وبالتالــي أي 
ــي  ــورة ف ــدة تُحــدث ث ــن اكتشــافات جدي ــر ع خب
مجــال تبســيط الأعمــال، ســيكون لــه ضغــط 
وبالتالــي  الموجــودة،  الشــركات  أســهم  علــى 
لهــذه الأخبــار،  التأثيــر  الســوق شــديد  أصبــح 
الأوروبيــة،  الأســواق  مــع  ســريعة  وبمقارنــة 
لهــا  الأمريكيــة  التكنولوجيــا  شــركات  تبقــى 
فــي  الكبيــرة  التقلبــات  فــي  الفصــل  كلمــة 
الســوق، بســبب قيمتهــا الســوقية نتكلــم عــن 

الــدولارات.. مــن  تريليونــات 
كذلــك  القويــة،  الارتفاعــات  فــي  وكمــا 
هنــاك التراجعــات الحــادة، ولا بــد مــن المــرور 
بهــذه الشــركات والتــي تقــود الســوق صعــودًا 
فــي  الأوروبيــة  الأســواق  وطبعًــا  وهبوطًــا، 
معظــم الوقــت ســتجاري نظيراتهــا الأمريكيــة 
مــن  النــوع  هــذا  فقدانهــا  مــن  الرغــم  علــى 
ــر الجــو العــام للأســواق،  الشــركات، ولكــن تأثي
ينتقــل فــورًا إلــى الأســهم الأوروبية، ولا ننســى 
ــرة فــي  ــات كبي ــورو، تواجــه تحدي أن منطقــة الي
مجــال فــرص النمــو، وكل دولــة علــى حــدة لهــا 

مشــاكلها الاقتصاديــة الخاصــة بهــا. 
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كرييتڤ
الذكاء الاصطناعي



في كل مرة تطلب فيها من مساعدك الافتراضي تشغيل أغنية، أو اقتراح مطعم، أو 

الإجابة عن سؤال، فأنت تتصل بشبكة هائلة من أنظمة الذكاء الاصطناعي، فقليل من 

الناس يدركون أن هذه السلوكيات التي تبدو بريئة هي جزء من مشكلة بيئية أكبر، 

حيث تفاقم هذه الأنظمة تغير المناخ بهدوء. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

الذكاء الاصطناعي.. 
عدو البيئة!
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فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتمرار  ومــع 
وإحــداث  حولنــا  مــن  العالــم  تشــكيل  إعــادة 
ــة  ــاره البيئي ــا، تخضــع آث ــورة فــي طريقــة عملن ث
لتدقيــق متزايــد فــي الآونــة الأخيــرة، خاصــةً 
مــع المســتويات المذهلــة لاســتهلاك الكهربــاء 
والميــاه مــن قِبــل شــركات التكنولوجيــا الكبــرى 
التــي تُشــغّل أنظمتــه، ففــي حيــن أن إمكاناتــه 
لا حــدود لهــا، فــإن بصمتــه الكربونيــة ومــوارده 
حــول  جوهريــة  تســاؤلات  تُثيــر  المتزايــدة 
الاســتدامة، لــذا بــدأت الشــركات فــي مواجهــة 
فــي  الاســتثمار  خلال  مــن  التحديــات  هــذه 
الطاقــة المتجــددة، وتحســين كفــاءة النمــاذج، 
لتقليــل  مبتكــرة  تبريــد  تقنيــات  وتطويــر 

الميــاه.. اســتهلاك 

السر الخفي في الذكاء الاصطناعي
الوخيمــة  البيئيــة  الآثــار  العلمــاء  ويصــف 
لأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، بـ"الســر الخفــي"، 
الطاقــة  باســتهلاك  يتعلــق  فيمــا  خاصــةً 
عديــدة،  دراســات  تناولــت  حيــث  الضخــم، 
ــاء لنحــو 5 شــركات  ــرات اســتهلاك الكهرب تقدي

ــرى، وهــي جوجــل، ومايكروســوفت،  ــة كب تقني
أن جوجــل  ووجــدت  وإنفيديــا،  وآبــل،  وميتــا، 
ســنوي  باســتهلاك  الشــركات  هــذه  تتصــدر 
للطاقــة يبلــغ 25 تيــراواط فــي الســاعة )تُعــادل 
مــن  أمريكــي  منــزل  مليــون   2.3 اســتهلاك 
ــاء(، تليهــا مايكروســوفت بفــارق ضئيــل  الكهرب
باســتهلاك 23 تيــراواط فــي الســاعة )تكفــي 
لتغذيــة 48 منتزهًــا مــن منتزهــات ديزنــي لانــد 
باريــس لمــدة عــام كامــل(، وميتــا باســتهلاك 
15 تيــراواط فــي الســاعة، ورغــم أن آبل وإنفيديا 
تســتهلكان أقــل، إلا أنهمــا تُســهمان بشــكلٍ 
ســاعة،  فــي  تيــراواط   3.5 باســتهلاك  كبيــر، 
و0.6 تيــراواط فــي الســاعة علــى التوالــي، وهــو 
مــا يبــرز الضغــط المتزايــد علــى مــوارد الطاقــة 

العالميــة مــن قبــل هــذه الشــركات..
الــذكاء  تقنيــات  بــأن  القــول  ويمكــن 
الاصطناعــي ليســت مجرد مُســتهلك للكهرباء، 
بــل هــي أيضًــا مســتهلك رئيــس للميــاه، حيــث 
تعتمــد مراكــز البيانــات بشــكلٍ كبيــر علــى الميــاه 
فــي أنظمــة التبريــد لمنــع ارتفــاع درجــة الحــرارة، 
فبحســب دراســة المعهــد السويســري لتطويــر 
الإدارة يصــل اســتهلاك جوجــل الســنوي مــن 
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يعــادل  مــا  "جوجــل"  تستهلــك 
أمــريكي  منزل  مليــون   2.3 استهلاك 
ــة  ــنويًا واستهلاك دول ــرباء س ــن الكه م

الميــاه.  مــن  اليــابان 

الذكــــــاء  يسحـــــب  بأن  توقعــــات 
متر  مليــــار   6.6 نحــو  الاصطناعــي 
عــام  بحلــول  الميـــــاه  مــن  مكعـــب 

 . 2م 0 2 7

ــذكاء  ــة ال ــع لأنظم ــب المتوق 20% الطل
الرقميــة  والتقنيــات  الاصطناعــي 
بحلــول  الكهــرباء  استهلاك  مــن 

2030م. عــام
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الميــاه إلــى 24 مليــون متــر مكعــب، يكفــي 
لمــلء أكثــر مــن 9618 حمــام ســباحة أولمبــي، 
أو 120 مليــون حــوض اســتحمام، وهــو مــا 
بينمــا  اليابــان،  ســكان  لجميــع  تقريبًــا  يكفــي 
متــر  مليــون   7.8 مايكروســوفت  تســتهلك 
مكعــب وهــو مــا يكفــي لملــئ  9000 طائــرة 
بوينــج مــن طــراز " 400-747"، تليهــا آبــل )6.1 
مليــون متــر مكعــب(، ثــم ميتــا )3 ملاييــن متــر 
مكعــب(، ثــم إنفيديــا )134 ألــف متــر مكعــب(..

استهلاك شرس للطاقة
الإدارة  أســتاذ  ذكــر  الســياق،  هــذا  وفــي 
جامعــة  فــي  الطبيعيــة  للمــوارد  المســتدامة 
ديــر"،  فــان  "هاميــش  البريطانيــة،  كولومبيــا 
ــذكاء الاصطناعــي أصبــح بالفعــل "العــدو  أن ال
إلــى إعلان شــركة  للبيئــة، مشــيرًا  الحقيقــي" 
أن  مؤخــرًا،  لجوجــل  الأم  الشــركة  ألفابــت، 
انبعاثاتهــا مــن غــازات الدفيئــة ارتفعــت بنســبة 
48% منــذ عــام 2019م، وفــي الوقــت نفســه 

انبعاثاتهــا  أن  مايكروســوفت  أعلنــت  تقريبًــا، 
ارتفعــت بنســبة 29% منــذ عــام 2020م، لافتًــا 
 )Chat GPT( علــى  واحــد  اســتعلام  أن  إلــى 
يســتهلك مــا يقــارب مــن كهربــاء مصبــاح واحــد 
لمــدة 20 دقيقــة، كمــا يتطلــب تصنيــع رقاقــة 
واحــدة أكثــر مــن 2200 جالــون )8300 لتــر( مــن 
ــذكاء الاصطناعــي  ــق ال المــاء، كمــا تُصــدر رقائ
البيانــات  مراكــز  أن  يعنــي  ممــا  أعلــى،  حــرارة 
تحتــاج إلــى المزيــد مــن الميــاه للحفــاظ علــى 

بــرودة خوادمهــا ومرافقهــا..
الــذكاء  يســحب  بــأن  توقعــات  وثمــة 
الاصطناعــي 6.6 مليــار متــر مكعــب مــن الميــاه 
عــام  بحلــول  العالــم،  مســتوى  علــى  ســنويًا 
2027م، وهــذا يُعــادل حوالــي ســتة أضعــاف 
مــا تســحبه الدنمــارك، وفقًــا لدراســة أجرتهــا 
الأمريكيــة.. ريفرســايد"  "كاليفورنيــا  جامعــة 

ــر"، أن الطلــب الإجمالــي علــى  وأضــاف "دي
الولايــات  فــي  البيانــات  مراكــز  فــي  الطاقــة 
المتحــدة يبلــغ مســتوى مرتفعًــا للغايــة، لدرجــة 
أن مايكروســوفت توصلــت مؤخــرًا إلــى اتفــاق 

لإعــادة فتــح جزيــرة "ثــري مايــل"، موقــع أســوأ 
حــادث نــووي فــي تاريــخ أمريــكا، مشــيرًا إلــى 
أن بعــض التقديــرات أشــارت إلــى أن الطلــب 
الإجمالــي علــى الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات 
الرقميــة الأخــرى سيشــكل 20% من اســتهلاك 

ــام 2030م.. ــول ع ــاء العالمــي بحل الكهرب
ومــن جانبــه، قــال الخبيــر فــي مجــال الطاقــة 
ــا فــي بيركلــي،  النظيفــة فــي جامعــة كاليفورني
رغبــة  الاصطناعــي  "للــذكاء  إن  ديــن"،  "بــول 
علــى  الحصــول  فــي  وشرســة،  بــل  هائلــة، 
الطاقــة"، مشــيرًا إلــى أن العديــد مــن الشــركات 
جــدًا  ضخمــة  بيانــات  مراكــز  تمتلــك  الكبــرى 
الاصطناعــي  الــذكاء  خوارزميــات  لتشــغيل 

هــذه".. الضخمــة 
وتُقــدّر شــركة الخدمــات الماليــة "جولدمــان 
الطاقــة  علــى  الطلــب  ينمــو  بــأن  ســاكس"، 
بحلــول   %160 بنســبة  البيانــات  مراكــز  فــي 
عــام 2030م، بينمــا مــن المتوقــع أن يرتفــع 
اســتهلاك الكهربــاء العالمــي إلــى حوالــي %4 

2030م.. عــام  بحلــول 
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بحاجــة  البيانــات  مراكــز  أن  "ديــن"،  وأكــد 
إلــى مزيــد مــن الوصــول إلــى الطاقــة بســرعة، 
الــذكاء  شــركات  أن  المؤكــد  "مــن  مضيفًــا: 
الاصطناعــي ســتتعاون بشــكل جيــد للغايــة مــع 
تقنيــات مثــل الطاقــة الشمســية والبطاريــات، 
ومــن المحتمــل أن ينجــح ذلــك فــي عديــد مــن 
المناطــق حــول العالــم، ولكــن قــد يســتغرق 
بنــاؤه وقتًــا أطــول"، وأوضــح أن المفــاعلات 
فيهــا  تســتثمر  التــي  الصغيــرة  المعياريــة 
شــركات مثــل مايكروســوفت لتوفيــر الطاقــة 
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ــن  ــد ع ــدة كل البع ــزال بعي ــات لا ت ــز البيان لمراك
الجــدوى التجاريــة، لكــن فــي الولايــات المتحــدة 
الــذكاء  بدمــج  كبيــر  اهتمــام  هنــاك  حاليًــا، 
الاصطناعــي مــع الغــاز الرخيــص، والــذي يمكــن 
بنــاؤه بســرعة، وهــذا هــو الحــال فــي أحــد مراكــز 
بيانــات "ســتارجيت" فــي تكســاس، لكــن حــرق 
الوقــود التقليــدي، مثــل الغــاز، يُســهم أيضًــا 
ــي  ــاس الحــراري الت ــات غــازات الاحتب فــي انبعاث

تُســبب ارتفــاع درجــة حــرارة الكوكــب..
إحــدى  أن  إلــى  الأمريكــي،  الخبيــر  وأشــار 

ــي لمراكــز  ــر البيئ ــل التأثي الطــرق الرئيســة لتقلي
البيانــات هــي جعــل الطاقــة التــي يســتخدمونها 
أنظــف وأكثــر كفــاءة، وهــذا يعنــي بنــاء مزيــد 
المــزودة  المتجــددة  الطاقــة  مصــادر  مــن 
ببطاريــات لتشــغيلها، أو تحديــد مواقعهــا وفقًــا 
وطاقــة  الشمســية  الطاقــة  إمــدادات  لتوافــر 
الريــاح، ويمكــن لهــذه المراكــز أيضًــا العمــل فــي 
ســاعات النهــار فقــط للاســتفادة مــن طاقــة 
الشــمس، لأن هــذا الجانــب مــن التكنولوجيــا 
لا يتأثــر بالوقــت، ولكــن عندمــا يتعلــق الأمــر 
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"هــل الــذكاء الاصطناعــي هــو الحليــف الــذي 
لا مفــر منــه، أم العــدو الــذي لا يمكــن إنــكاره، 
لمخاوفنــا البيئيــة"؟، ورد قــائلًا: كثيــرًا مــا نقــارن 
البيانــات بالنفــط، وثــورة الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي بثــورة محــركات الاحتــراق الداخلــي، 
القيمــة  إلــى  بالنظــر  تمامًــا،  صحيــح  وهــذا 
التــي تُنتجهــا بالفعــل والتــي تبشــر بتوليدهــا 
لهــذه  الســلبية  النتائــج  لكــن  مســتقبلًا، 
ومنهــا  وبقــوة،  حاضــرةً  مازالــت  المقارنــات 
بيانــات  مركــز  مشــروع  المثــال،  ســبيل  علــى 
ميتــا فــي تالافيــرا دي لا رينــا بإســبانيا، والــذي 
مــن المُقــرر أن يســتهلك 665 مليــون لتــر مــن 
الميــاه ســنويًا فــي منطقــة تعانــي أصلًا مــن 

شُــحّ مائــي..
فــي  الرقميــة  الشــؤون  مديــرة  وأعربــت 
"جولســتان  للبيئــة،  المتحــدة  الأمــم  برنامــج 
رضــوان"، عــن قلقهــا بشــأن البصمــة البيئيــة 
ــرات  ــي تشــمل التأثي ــذكاء الاصطناعــي، والت لل
المباشــرة، بــدءًا مــن اســتخراج المــواد الخــام، 
والمعــادن،  النــادرة،  الأرضيــة  والعناصــر 
أجهــزة  تصنيــع  فــي  المســتخدمة  للأجهــزة 
بنــاء  إلــى  وصــولًا  الاصطناعــي،  الــذكاء 
وتشــغيل مراكــز البيانــات، واســتهلاك الطاقــة، 

وانبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري، والميــاه 
إلــى  بالإضافــة  التبريــد،  فــي  المســتخدمة 

الإلكترونيــة.. النفايــات 
الــذكاء  تأثيــر  معالجــة  أن  وأضافــت 
القضايــا  أبــرز  مــن  تعــد  البيئــي  الاصطناعــي 
الاصطناعــي،  الــذكاء  بحوكمــة  المتعلقــة 
فبينمــا يُركــز الاهتمــام غالبًــا علــى اســتهلاك 
سلســلة  أن  إلا  مُبــرر،  أمــرٌ  وهــو  الطاقــة، 
مُعمّقــة،  دراســةً  تتطلــب  بأكملهــا  القيمــة 
جديــدًا  تحالفًــا  إطلاق  تــم  أنــه  إلــى  مشــيرةً 
المُســتدام،  الاصطناعــي  الــذكاء  أجــل  مــن 
يجمــع أصحــاب المصلحــة عبــر سلســلة قيمــة 
الــذكاء الاصطناعــي وإطلاق مبــادرات تعاونيــة 

. طموحــة.
الــذكاء  مســتقبل  بــأن  القــول  ويمكــن 
الاصطناعــي قــد يأتــي بثمــن بيئــي باهــظ، لكــن 
الطاقــة  فــي مجــال  اســتمرار الاســتثمار  مــع 
الطاقــة  دمــج  جهــود  وتســريع  المســتدامة 
المتقدمــة،  التبريــد  وتقنيــات  المتجــددة، 
ــة، فــإن هــذه  وتحســين نمــاذج المحــاكاة الذكي
ــق  ــى تحقي ــدرة عل ــا الق ــة ســيكون لديه الصناع

ــة.  ــكار والمســؤولية البيئي ــن الابت ــوازن بي الت

الــذكاء  يســتخدمون  الذيــن  بالأشــخاص 
الاصطناعــي، فــإن الطاقــة ضروريــة علــى مــدار 

الســاعة..

عدو أم حليف للمخاوف البيئية
الــذكاء  ينمــو  بــأن  توقعــات  ومــع 
ســنويًا   %40-30 بنســبة  الاصطناعــي 
خلال العقــد المقبــل، مــن الواضــح أن هــذه 
ــك  ــة وســتزداد انتشــارًا، وكذل ــا باقي التكنولوجي
تأثيــرًا هــائلًا علــى البيئــة، وقــدَرت دراســة أجرتهــا 
جامعــة "تشــجيانغ" الصينيــة، أن يصــل إجمالــي 
أنظمــة  مــن  المُتوقعــة  الكربونيــة  البصمــة 
الــذكاء الاصطناعــي إلــى 102.6 مليــون طــن 
ســنويًا،  الكربــون  أكســيد  ثانــي  مكافــئ  مــن 
ــات 22 مليــون شــخص  وهــو مــا يُعــادل انبعاث

علــى مــدار عــام..
وأشــار مختصــون إلــى الضــرر البيئــي واســع 
النطــاق، فمــن الأجهــزة التــي تُشــغّل الــذكاء 
المتخصصــة  المعالجــات  إلــى  الاصطناعــي، 
هــذه  كل  البيانــات،  لمراكــز  التحتيــة  والبنيــة 
فمــن  الخاصــة،  البيئيــة  آثارهــا  لهــا  العناصــر 
اســتخراج المــوارد إلــى التخلــص منهــا، تُفاقــم 
دورة حيــاة أجهــزة الــذكاء الاصطناعــي التلــوث، 
وتدميــر الموائــل، وتفاقــم مشــكلة النفايــات 

الإلكترونيــة..
وعلــى الرغــم مــن التقــدم المحــرز فــي مجــال 
الطاقــة المتجــددة، لا يــزال للــذكاء الاصطناعــي 
ــذي  ــاج الأجهــزة، وال ــر نتيجــة إنت ــي كبي ــر بيئ تأثي
وللمعــادن  للطاقــة  مكثفًــا  تعدينًــا  يتطلــب 
الأرضيــة النــادرة، فعلــى ســبيل المثــال، بلــغ 
 53.6 العالميــة  الإلكترونيــة  النفايــات  حجــم 
مليــون طــن متــري عــام 2020م، ولــم يُعــاد 
تدويــر ســوى 17.4% منهــا، وبينمــا يشــمل 
الإلكترونيــة،  النفايــات  جميــع  الرقــم  هــذا 
تُســهم الأجهــزة المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي 

فــي هــذه المشــكلة المُتفاقمــة..
الاســتخدام  يــؤدي  بــأن  توقعــات  وثمــة 
ــرة وحــده )وهــي  الســريع لنمــاذج اللغــات الكبي
اللغــة  وتوليــد  لفهــم  تطــورًا  أكثــر  أنظمــة 
مــن  طــن  مليــون   2.5 إنتــاج  إلــى  البشــرية(، 
2030م،  عــام  بحلــول  الإلكترونيــة  النفايــات 
الخــوادم  علــى  النفايــات  هــذه  تقتصــر  لا  إذ 
والأجهــزة المســتخدمة فــي تدريــب ونشــر هــذه 
النمــاذج، بــل تشــمل أيضًــا الأجهــزة والبنيــة 
الهواتــف  مثــل  عليهــا،  تعتمــد  التــي  التحتيــة 
الذكيــة ومكبــرات الصــوت الذكيــة وغيرهــا مــن 

الاصطناعــي.. الــذكاء  أدوات 
مــن جانبــه، تســاءل الخبيــر الفرنســي فــي 
بييرفــو"،  دي  "جيــسلان  التكنولوجيــا،  مجــال 
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ــاني، في  ــالم فيزياء بريط ــاضٍ وع ــو ق ــروف" وه ــرت ج ــام روب ــل إلى "ويلي ــع الفض يرج

اختراع أول خليــة وقــود هيدروجينيــة عــام 1838م، وقبــل ذلــك بـــ 42 عامًــا، اخترع عالم 

ــك  ــذ ذل ــة، ومن ــة الحديث ــة الكهربائي ــا"، البطاري ــاندرو فولت ــالي "أليس ــفيزياء الإيط ال

الــحين، تتنافــس التقنيتــان في توليــد الطاقــة للمركبــات، حتى أثبــت محــرك الاحتراق 

الــداخلي سهــولة اســتخدامه، وظــن البعــض أن المســألة حُسمــت على مــدار 140 عامًــا 

تقريبًــا، لكــن يبــدو أن هــذه المنافســة اشــتعلت مــن جديــد بين هــذه الأنظمــة، خاصــةً 

مــع الاهتمــام العالمــي المتزايــد بالتوســع في اســتخدام تقنيــات خلايا الوقــود.

الاقتصاد - هيئة التحرير

خلايا الوقود.. 
البديل القادم!
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منافسة حامية الوطيس
فــي  الكهربائيــة  الطاقــة  توليــد  ويتــم 
ــا الوقــود، مــن خلال  ــات المــزودة بخلاي المركب
الأكســجين  مــع  المُخــزّن  الهيدروجيــن  تفاعــل 
مــن الهــواء، ولا ينتــج عــن هــذه العمليــة ســوى 
المــاء، وبالتالــي تعــد حلًا خاليًــا مــن الانبعاثــات، 
ــة التــي تعمــل  ــات الكهربائي ــل المركب ــا مث تمامً
ــورة  ــة ث ــات، واعتبرهــا مختصــون بمثاب بالبطاري
ــول الطاقــة النظيفــة، والتخفيــف مــن  فــي حل
الآثــار الضــارة لأنظمــة الوقــود علــى البيئــة..

منافســة  الماضيــة،  الســنوات  وتشــهد 
المعنيــة  الشــركات  بيــن  الوطيــس  حاميــة 
النقــل  ووســائل  المركبــات  وتطويــر  بصناعــة 
ــا الوقــود،  ــر خلاي ــى الجــوي لتطوي البحــري وحت
إذ أعلنــت شــركة "إيــه فــي إل" إحــدى الشــركات 
العالميــة الرائــدة فــي تكنولوجيــا التنقــل، عــن 
تعاونهــا مــع "ريــد بُــل" للتكنولوجيــا المتقدمــة، 
ســيارات  محــركات  تطويــر  عــن  والمســؤولة 
"فورمــولا 1"، لتطويــر جيــل جديــد مــن خلايــا 
ــا مــن خلايــا  الوقــود عاليــة الكثافــة والأقــل وزنً
تطــور  بمثابــة  يعــد  ممــا  التقليديــة،  الوقــود 
هائــل فــي صناعــة الســيارات والطيــران، خاصــةً 

مــع تحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة..
وتتعــاون "أدفنــت تكنولوجيــز هولدينجــز"، 
ــر  ــة متخصصــة فــي تطوي وهــي شــركة أمريكي
أنظمــة خلايــا الوقــود المتكاملــة، مــع شــركة 
الطائــرات،  تصنيــع  فــي  الرائــدة  "إيربــاص" 
الهيدروجيــن  وقــود  خلايــا  أنظمــة  لتطويــر 
ــة الحــرارة )تعمــل فــي درجــات حــرارة أعلــى  عالي
مــن 180 درجــة مئويــة(، وذكــر "إيمــوري دي 
كاســترو"، الرئيــس التنفيــذي للشــركة: "يســرنا 
الإعلان عــن المرحلــة الثانيــة مــن مشــروعنا مــع 
شــركة إيربــاص، تُــدرك الشــركتان الإمكانــات 
الهائلــة لأنظمــة الدفــع النفــاث التــي تعمــل 
هــذا  مواصلــة  إلــى  نتطلــع  الوقــود،  بخلايــا 

العمــل الثــوري مــع إيربــاص"..

ووقعــت "بــوش"، الشــركة العالميــة الرائــدة 
اتفاقيــة  مؤخــرًا،  الســيارات،  تكنولوجيــا  فــي 
مــع "جونســون ماثــي"، وهــي شــركة بريطانيــة 
متخصصــة فــي التحــول إلــى الطاقــة النظيفــة، 
ــت  ــا الوقــود، وذكــرت "بي ــر أنظمــة خلاي لتطوي
لحلــول  التنفيــذي  الرئيــس  نائبــة  جروتــا"، 
هندســة الطاقــة فــي "بــوش"، أن خلايــا الوقــود 
للتطبيقــات المتنقلــة جاهــزة تقنيًــا للاســتخدام 
علــى نطــاق واســع، وتهــدف شــراكتنا إلــى تعزيــز 
ــا الوقــود بشــكل  ــات خلاي ــاءة مجموع أداء وكف

ــر".. أكب

السفن والشاحنات الثقيلة
مقتصــرة  ليســت  الوقــود  خلايــا  أنظمــة 
مجــال  إلــى  تســللت  لكنهــا  المركبــات،  علــى 
"مايــر  أطلقــت شــركة  حيــث  البحــري،  النقــل 
مشــروعًا  الســفن،  لبنــاء  الألمانيــة  ويرفــت" 
بحثيًــا جديــدًا يركــز علــى تقنيــة خلايــا الوقــود 
التــي تعمــل بالميثانــول الأخضــر كنظــام طاقــة 
صديــق للبيئــة ومنخفــض الانبعاثــات للســفن 
ــه وزارة  ــذي تمول الســياحية، وهــو المشــروع ال
بقيمــة  الاتحاديــة،  والتكنولوجيــا  الاقتصــاد 

يــورو.. مليــون   17.8
ســيل  فيــول  "هورايــزون  وكشــفت 
ســنغافورية  شــركة  وهــي  تكنولوجيــز"، 
وقــود  خلايــا  تصنيــع  فــي  متخصصــة 
الوقــود  خليــة  عــن  مؤخــرًا،  الهيدروجيــن، 
ــدرة 400  المتطــورة "فــي إل إس آي فــي"، بق
كيلــوواط، والتــي لديهــا القــدرة علــى خفــض 
اســتهلاك الهيدروجيــن فــي الشــاحنات الثقيلــة 
إلــى  بالإضافــة   ،%20 إلــى  تصــل  بنســبة 
توفيــر طاقــة كافيــة لشــاحنات الطــرق الثقيلــة 
التــي  الأخــرى  الثقيلــة  المعــدات  ومختلــف 
ــون.. ــة الكرب ــات فــي مســارات إزال ــه تحدي تواج
وأعلنــت "بلــو وورلــد تكنولوجيــز"، الشــركة 
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الدنماركيــة المطــورة لأنظمــة خلايــا الوقــود، 
بنظــام خلايــا  الخاصــة  الاختبــارات  إنهــاء  عــن 
كيلــوواط   200 بقــدرة  الحــرارة  عاليــة  الوقــود 
والتــي تعمــل بالميثانــول الأخضــر، ونظــام آخــر 
بقــدرة 1 ميجــاواط، لإنتــاج الطاقــة للســفن، 
حيــث مــن المخطــط تركيبــه فــي إحــدى الســفن 
التابعــة لشــركة "إيــه بــي مولــر ميرســك، خلال 

النصــف الأول مــن عــام 2026م..
وســتوفر تقنيــات خلايــا الوقــود عــادةً مــا 
بيــن 20% و30% مــن اســتهلاك الوقــود، كمــا 
إلــى  تصــل  بنســبة  الكربــون  باحتجــاز  تســمح 
ــاج الوقــود  100%، ســواءً للاســتخدام فــي إنت
"بلــو  لشــركة  وفقًــا  للتخزيــن،  أو  الأخضــر 

وورلــد"..
أواخــر  الأمريكيــة،  الطاقــة  وزارة  وأعلنــت 
العــام الماضــي، عــن تمويــل بقيمــة 46 مليــون 
الهيدروجيــن  تقنيــات  تطويــر  لتســريع  دولار 
ــا الوقــود، فــي إطــار مســاعيها  النظيــف وخلاي
تواجــه  التــي  القطاعــات  فــي  الكربــون  لإزالــة 

تحديــات، وأبرزهــا قطــاع النقــل..
الكيميائيــة  الهندســة  أســتاذ  وأكــد 

ويليام جروف

أليساندرو فولتا

كرييتڤ56



والبيولوجيــة فــي جامعــة دركســل الأمريكيــة، 
"جوشــوا ســنايدر"،  أن خلايــا الوقــود تتمتــع 
بإمكانيــات هائلــة كحــل للطاقــة النظيفــة، إلا أن 
اعتمادهــا علــى نطــاق واســع قد أعاقتــه التكلفة 
والمتانــة وتحديــات التصنيــع، لافتًــا إلــى أنــه 
يعمــل حاليًــا ضمــن فريــق بحثي، تقــوده جامعة 
كاليفورنيــا، وشــركة كابــوت، المتخصصــة فــي 
الكيماويــات، وشــركة "بــوش"، بهــدف تحســين 
عمليــات تصنيــع أقطــاب غشــاء خلايــا الوقــود، 
وهــي مكــون رئيســي يُمَكــن الخلايــا مــن توليــد 

طاقــة نظيفــة..
 وأضــاف أن هــذا المشــروع يهــدف كذلــك، 
قدمًــا  الوقــود  خلايــا  تكنولوجيــا  دفــع  إلــى 
بطريقــة تجعلهــا أكثــر عمليــة وقابليــة للتطوير"، 
وتابــع: "مــن خلال تحســين كيفيــة بنــاء هــذه 
علــى  مكوناتهــا  تفاعــل  وكيفيــة  الأنظمــة 
ابتــكار خلايــا  الــذري، نعمــل علــى  المســتوى 
وقــود أكثــر كفــاءة وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، 
يمكنهــا تشــغيل كل شــيء مــن الشــاحنات إلــى 

الصناعيــة".. الآلات 

خلايا الوقود تتفوق على البطاريات
مقارنــة  الوقــود  خلايــا  مزايــا  وحــول 
"ســنايدر"،  أوضــح  الكهربائيــة،  بالبطاريــات 
أن هنــاك ميزتيــن رئيســتين لاســتخدام خليــة 
وقــود الهيدروجيــن لتشــغيل المركبــات مقارنــةً 
التــزود  إعــادة  ســرعة  الأولــى  بالبطاريــات، 
بالوقــود، والثانيــة زيــادة مدى القيــادة، وينطبق 
الأكبــر  المركبــات  علــى  خــاص  بشــكلٍ  هــذا 
حجمًــا، مثــل الحــافلات، والتــي تتميــز بــأوزان 
أكبــر، فمــع زيــادة وزن المركبــة، تصبــح زيــادة 
وزن حزمــة البطاريــة المطلوبــة غيــر ممكنــة، أمــا 
بالنســبة للمركبــات التــي تعمــل بخلايــا الوقود، 
تخزينــه  وخــزان  الهيدروجيــن  وزن  لأن  فنظــرًا 
ضئــيلان جــدًا مقارنــةً بــوزن المركبــة، يُمكــن 
زيــادة مــدى القيــادة بشــكل كبيــر دون زيــادة 
ــه يمكــن إتمــام  ــى أن ــا إل ــي، لافتً وزنهــا الإجمال
الوقــود  خليــة  مركبــة  شــحن"  "إعــادة  عمليــة 
عــن طريــق إعــادة مــلء خــزان الهيدروجيــن فــي 
وقــت مماثــل للوقــت المطلــوب لمــلء خــزان 

بالبنزيــن..
فــي  الألمانــي  الخبيــر  يــرى  جانبــه،  ومــن 
مجــال الســيارات والفضــاء، " إريــك شــميدت"، 
ــا  ــات وخلاي ــي تعمــل بالبطاري ــات الت أن للمركب
الوقــود عديــدًا مــن المزايــا والعيــوب، فكلاهمــا 
صديــق للبيئــة للغايــة، وأرخــص فــي التشــغيل 
مــن المركبــات التــي تعمــل بالوقــود التقليــدي، 
ويتطلــب صيانــة أقــل، وبعضهــا ســريع للغايــة، 
بعــض  تواجــه  البطاريــات  أن  إلــى  مشــيرًا 

محدوديتهــا،  بمــدى  المتعلقــة  المشــكلات 
وحاجتهــا  وتكلفتهــا،  الافتراضــي،  وعمرهــا 
إلــى فتــرات شــحن طويلــة، ومــن المفارقــات 
ــر  ــات يمكــن أن يكــون لهــا أيضًــا تأثي أن البطاري
بيئــي ســلبي بســبب اســتخدام مصــدر توليــد 
والعمليــات  للشــحن،  مســتدام  غيــر  كهربــاء 

والمــواد المســتخدمة فــي إنتاجهــا..
وأضــاف أن البطاريــات الكهربائيــة لا تــزال 
تواجــه بعــض المشــاكل التــي يجــب التغلــب 
تعانــي  لا  الوقــود  خلايــا  تقنيــة  لكــن  عليهــا، 
تقــدم  بــل  المشــكلات،  هــذه  نفــس  مــن 
ــال، تُعــادل إعــادة  ــر؛ علــى ســبيل المث ــا أكث مزاي
ــة الوقــود  ــة تعبئ ــا بالوقــود، عملي ــة الخلاي تعبئ
الوقــود،  محطــات  فــي  العاديــة  الأســبوعية 
لافتًــا إلــى أن تقنيــة خلايــا الوقــود لديهــا نطــاق 
واســع مــن الاســتخدامات، فقــد أصبــح هــدف 
صناعــة الطيــران والفضــاء فــي نهايــة المطــاف 
تعمــل  التــي  الطائــرات  محــركات  اســتبدال 
بالكهربــاء  تعمــل  ببدائــل  التقليــدي  بالوقــود 
خلايــا  أن  موضحًــا  متزايــد،  بشــكلٍ  واقعيًــا 
الوقــود تعمــل كالبطاريــات، لكنهــا لا تنفــد ولا 
ــاء  ــاج إلــى إعــادة شــحن؛ فهــي تُنتــج الكهرب تحت

طالمــا يتوفــر الوقــود..
حــادًا  تراجعًــا  الماضيــان،  العامــان  وشــهد 
ــا الوقــود، بســبب  ــات خلاي فــي مبيعــات مركب
ارتفــاع  أبرزهــا  العوامــل،  مــن  مجموعــة 
وعــدم  بالهيدروجيــن  التــزود  محطــات  تكلفــة 
مجــال  فــي  المســتمر  والتقــدم  موثوقيتهــا، 
المركبــات الكهربائيــة التــي تعمــل بالبطاريــات، 
وعلــى الرغــم مــن تراجــع أســعار مركبــات خلايــا 
فــي  أكثــر  أو  تقريبًــا   %50 بنســبة  الوقــود 
ــة، إلا  ــا الجنوبي ــا وكوري ــل كاليفورني مناطــق مث
أن المبيعــات الســنوية انخفضــت بنحــو %66، 
مــن 15 ألــف مركبــة فــي عــام 2022م، إلــى 
5 آلاف مركبــة فقــط فــي عــام 2024م، وفــي 
الوقــت نفســه، تجــاوزت مبيعــات المركبــات 
الكهربائيــة التــي تعمــل بالبطاريــات والهجينــة 

القابلــة للشــحن 10 ملاييــن و4 ملاييــن مركبــة 
علــى التوالــي..

وعلــى النقيــض مــن ذلــك، ثمــة توقعــات 
ــات  ــة للمركب ــأن يصــل حجــم الســوق العالمي ب
 90 إلــى  الوقــود  بخلايــا  العاملــة  الكهربائيــة 
مليــار دولار بحلــول عــام 2045م، بمعــدل نمــو 
بلغــت  كمــا   ،%17.7 قــدره  مركــب  ســنوي 
عالميًــا  الثابتــة  الوقــود  خلايــا  ســوق  قيمــة 
نحــو1.2 مليــار دولار فــي عــام 2023م، ومــن 
المتوقــع أن تتجــاوز 8 مليــارات دولار بحلــول 
مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  2035م،  عــام 

..%16.7 قــدره 

المملكة تقود المنطقة نحو الاستدامة
لخفــض  المملكــة  جهــود  إطــار  وفــي 
النقــل  وســائل  وتعزيــز  الكربونيــة  الانبعاثــات 
رؤيــة  مســتهدفات  مــع  اتســاقًا  المســتدام، 
2030م، تعاونــت الشــركة الســعودية للنقــل 
"هيونــداي  شــركة  مــع  )ســابتكو(،  العــام 
موتــور"، لتقييــم تقنيــة التنقــل المعتمــد علــى 
حــافلات  تشــغيل  خلال  مــن  الهيدروجيــن، 
"هيونــداي يونبيفيــرس"، التــي تعمــل بخلايــا 
المنطقــة  فــي  شــهرين  لمــدة  الوقــود، 

الشــرقية..
كمــا أبرمــت جامعــة الملــك عبــد اللــه للعلوم 
والتقنيــة )كاوســت(، شــراكة اســتراتيجية مــع 
شــركة عبــد اللطيــف جميــل للســيارات، وشــركة 
تويوتــا موتــورز، لتطويــر أبحــاث خلايــا وقــود 

ــن فــي المملكــة.. الهيدروجي
وجــاء انضمــام المملكــة إلى مبادرة الشــراكة 
وخلايــا  الهيدروجيــن  اقتصــاد  لتعزيــز  الدوليــة 
الوقــود، ليعكــس ريادتهــا فــي قيــادة المنطقــة 
نحــو مســتقبل أكثــر اســتدامة، مــن خلال تعزيــز 
التعــاون بشــأن أبحــاث وتقنيــات خلايــا الوقــود، 
خطــوات  لتســريع  الواعــد  البديــل  باعتبارهــا 

تحقيــق الحيــاد الصفــري، وفقًــا لمختصيــن. 
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في ظــل التحــديات البيئيــة المتزايــدة ونــدرة المــوارد الطبيعيــة، أصبــح البحــث عــن 

ــا مــن أي وقــت مضى، وأمــام مــا ينتجــه الأســفلت  حلــول بنــاء مســتدامة أكثر إلحاحً

التقليــدي مــن اســتنزاف المــوارد وزيادة الانبعــاثات الضــارة، بــرز الأســفلت البــيئي 

كابتــكار رائــد في مجــال البنيــة التحتيــة، حيــث يجمــع بين الكفــاءة الهندســية 

ــدم. ــات اله ــن مخلف ــره م ــاد تدوي ــركام المع ــتخدام ال ــن خلال اس ــة م ــة البيئ وحماي

الاقتصاد - هيئة التحرير

مزيج الركام يصنع 
أسفلتًا بيئيًا!
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وكمــا هــو معــروف تجــد مخلفــات الهــدم 
والبنــاء طريقهــا إلــى المــرادم البيئيــة للتخلــص 
منهــا بوســائل شــتى، لكــن التقنيــات الحديثــة، 
ــم إعــادة  ــى قيمــة مضافــة، حيــث يت حولتهــا إل
عــدة،  قطاعــات  فــي  واســتخدامها  تدويرهــا 
الســياق،  هــذا  وفــي  الطــرق،  رصــف  أبرزهــا 
تطويــر  فــي  مهمًــا  إنجــازًا  المملكــة  حققــت 
أول  ورصــف  المُســتدامة،  التحتيــة  البنيــة 
طريــق باســتخدام هــذه المــواد المُعــاد تدويرهــا 
فــي خليــط الأســفلت، تــم تنفيــذه بالتعــاون 
بيــن بلديــة الأحســاء والمركــز الوطنــي لإدارة 
رائــدة  خطــوة  بمثابــة  يعــد  والــذي  النفايــات، 
تتوافــق مــع أهــداف رؤيــة 2030م، والتــي تُركــز 
علــى التحــول إلــى الاقتصــاد الدائــري، وتحقيــق 
والهــدم  البنــاء  نفايــات  تدويــر  إعــادة  معــدل 
بنســبة 60% بحلــول عــام 2035م، ممــا يُقلــل 

بشــكلٍ كبيــر مــن الأثــر البيئــي ويُعــزز كفــاءة 
اســتخدام المــوارد، فــضلًا عن تحويــل التحديات 
ــادة المملكــة  ــزز ري ــى فــرص، بمــا يُع ــة إل البيئي
فــي تســخير التقنيــات الحديثــة والمبتكــرة فــي 

أهدافهــا الإنمائيــة والمســتدامة.. تحقيــق 
وكانــت المملكــة قــد بــدأت فــي تنفيــذ عــدد 
تحقيــق  شــأنها  مــن  التــي  المشــروعات  مــن 
الاســتدامة فــي قطــاع الطــرق، منهــا تشــجيع 
الســيارات الكهربائيــة، والحــافلات الكهربائيــة، 
لحــث  تحفيزيــة  برامــج  تطبيــق  علــى  علاوةً 
إلــى  التحــول  علــى  والمقيميــن  المواطنيــن 
المركبــات الصديقــة للبيئــة بــدلًا مــن الســيارات 
الخاصــة، إذ تُعــد هــذه الخطــوات جــزءًا مــن عــدة 

مبــادرات إبداعيــة لتطويــر خدمــات النقــل..

.

مخلفات البناء كنوز ضائعة
والأبحــاث  الدراســات  مــن  عديــد  وأكــد 
لاســتخدام  والبيئيــة  الاقتصاديــة  الأهميــة 
حيــث  الطــرق،  رصــف  فــي  البنــاء  مخلفــات 
أشــارت دراســة أجرتهــا إحــدى الجامعــات الأهلية 
إلــى أن تحقيــق الاســتدامة فــي  فــي الهنــد، 
قطــاع البنــاء، يســتلزم إعــادة اســتخدام نفايــات 
الهــدم، كمــواد أساســية فــي رصــف الطــرق، 
أبرزهــا  الاختبــارات،  مــن  عديــد  أجــري  حيــث 
امتصــاص المــاء، وأثبتــت أنــه حتــى مــع احتــواء 
نفايــات البنــاء والهــدم علــى نفايــات أخــرى مثــل 
الأنقــاض والغبــار، إلا أنــه لا يــزال مــن الممكــن 
اســتخدامها فــي بنــاء الطــرق بتكلفــة أقــل مــن 

التقليديــة.. الرصــف  عمليــات 
اســتخدام  إعــادة  أن  الدراســات  وأوضحــت 
تحســين  علــى  يعمــل  المهدمــة،  الخرســانة 
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الضغــط  تقليــل  مــن خلال  البيئيــة  الظــروف 
ــواء  ــوث اله ــل تل ــي تقلي ــى المناجــم، وبالتال عل
كســارات  فــي  الــركام  تصنيــع  عــن  الناتــج 
التــي  المركبــات  تلــوث  مــن  والحــد  الأحجــار، 
ــام مــن الكســارات  ــل المــواد الخ تســتخدم لنق
نفايــات  أن  إلــى  ولفتــت  البنــاء،  إلــى مواقــع 
ــل هــي مــادة  ــات، ب ــاء والهــدم ليســت نفاي البن
مناســبة يمكــن اســتخدامها فــي الأساســات 
الســفلية لبنــاء الطــرق فــي المــدن والمراكــز 
الحضريــة وضواحيهــا، وأكــدت ضــرورة وضــع 
المــوارد فــي كل  اســتراتيجية متكاملــة لإدارة 
دولــة، حتــى يتســنى الاســتغلال الأمثــل لمــا 

الضائعــة".. بـ"الكنــوز  وصفتــه 
وثمــة دراســة ألمانيــة حديثــة أشــارت إلــى 
يمكــن  تدويرهــا  المُعــاد  النفايــات  مــواد  أن 
فــي  الطــرق  بنــاء  فــي  رئيسًــا  دورًا  تلعــب  أن 

أوروبــا، ممــا يُــؤدي إلــى انخفــاض كبيــر فــي 
وانبعاثــات  الطاقــة  واســتهلاك  التكاليــف 
غــازات الاحتبــاس الحــراري، وأضافــت بــأن هــذه 
النفايــات التــي تشــمل الزجــاج ومخلفــات البنــاء 
والهــدم والمنتجــات منتهيــة الصلاحيــة، تُعــد 
ــل للمــواد  ــل مناســبة نظــرًا لأدائهــا المماث بدائ
مــع  كبيــرة،  بكميــات  وتوافرهــا  التقليديــة، 
إلــى  إضافــةً  لجمعهــا،  فعالــة  أنظمــة  وجــود 
قيمــة  ذات  بديلــة  تطبيقــات  توجــد  لا  ذلــك 
ــات، كمــا أن التخلــص منهــا  ــى لهــذه النفاي أعل
للغايــة،  مُكلــف  كالحــرق  التقليديــة  بالطــرق 
المــواد ستشــهد  بهــذه  الرصــف  تكلفــة  وأن 
31%، و76% فــي الطاقــة  انخفاضًــا بنســبة 
المســتخدمة، و860% فــي انبعاثــات الغــازات، 
المســتخدمة فــي  التقليديــة  بالمــواد  مقارنــةً 

الرصــف.. عمليــات 

الرصف البيئي يغزو العالم
البيئــي  الرصــف  علــى  الاعتمــاد  ويتزايــد 
بشــكلٍ ملحــوظ فــي الســنوات الأخيــرة فــي 
وأمريــكا  أوروبــا  ففــي  العالــم،  دول  مختلــف 
الشــمالية، علــى ســبيل المثــال، ثمــة توقعــات 
بنمــو كبيــر فــي إعــادة اســتخدام مخلفــات البنــاء 
حوالــي  إلــى  الســوق  تصــل  وبــأن  والهــدم، 
50 مليــار دولار بحلــول 2031م بمعــدل نمــو 
تولــي  حيــث   ،%4.5 قــدره  مركــب  ســنوي 
الشــركات والحكومــات علــى حــد ســواء الأولوية 
لمبــادئ الاقتصــاد الدائــري للحــد مــن النفايــات 

وتعزيــز قــدرات إعــادة التدويــر..
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الأوروبيــة  "الصفقــة  مبــادرات  وتشــجع 
الخضــراء"، علــى اســتعادة المــواد البلاســتيكية 
المُســتخدمة فــي البنــاء، ممــا يضمــن إعــادة 
ــع، كمــا حققــت دول  دمجهــا فــي دورة التصني
معــدلات  والســويد  وهولنــدا  ألمانيــا  مثــل: 
تتجــاوز  والهــدم  البنــاء  نفايــات  تدويــر  إعــادة 
80%، وبالمثــل، فــي أمريكا الشــمالية، تتعاون 
البلاســتيك  صناعــة  رابطــة  مثــل  شــركات 
والهــدم لإعــادة  البنــاء  نفايــات  مُعالجــي  مــع 
المُســتخدَمة  البلاســتيكية  المــواد  اســتخدام 
ــاج المــواد  ــاء فــي رصــف الطــرق وإنت ــد البن بع

المُركبــة..
التابــع  الفيدرالــي،  دنفــر  مركــز  نجــح  وقــد 
لإدارة الخدمــات العامــة الأمريكيــة، فــي إعــادة 
الهــدم  مخلفــات  مــن  طــن  ألــف   75 تدويــر 
ــت فــي  ــي، كان ــال روك ــة جب ــاء فــي منطق والبن
طريقهــا إلــى مكبــات النفايــات، لاســتخدامها 
فــي رصــف الطــرق، وبلغــت قيمــة الوفــورات 
المُحققــة 37 ألــف دولار، فــضلًا عــن تجنــب 

الازدحــام المــروري والانبعاثــات البيئيــة الضــارة 
هــذه  لنقــل  شــاحنة   319 قيــام  عــن  الناتجــة 

المُخصصــة.. المكبــات  إلــى  المخلفــات 
مدينــة  فــي  وتحديــدًا  أســتراليا  وفــي 
يتــم  فيكتوريــا،  لولايــة  التابعــة  "كونكــس" 
 %90 مــن  المصنوعــة  الخرســانة  اســتخدام 
مــن مخلفــات مشــاريع البنــاء، ونســبة %10 
أرصفــة  مشــروعات  تنفيــذ  فــي  أســمنت، 
المشــاة ورصــف الطــرق المحليــة، حيــث أشــار 
مجلــس المدينــة إلــى أن عمرهــا الافتراضــي 
يتــراوح بيــن 50 إلــى 100 عامًــا، وفــي ولايــة 
ــا ذاتهــا، نجحــت فــي رصــف مجموعــة  فيكتوري
مــن الطــرق الرئيســية، بمــواد معــاد اســتخدامها 
 ،%100 بنســبة  والبنــاء  الهــدم  نفايــات  مــن 
اســتخدام  إلــى  الولايــة،  حكومــة  وأشــارت 
مــا يصــل إلــى 40% مــن الأســفلت المُعــاد 
وأن  الطــرق،  طبقــات  بعــض  فــي  تدويــره 
أنابيــب الصــرف فــي الطــرق تــم تصنيعهــا مــن 
..%100 بنســبة  تدويــره  المعــاد  البلاســتيك 

المملكــة تحقــق إنجــازًا مهمًــا في تطوير 
البنيــة الُمســتدامة ورصــف أول طريــق 

باســتخدام مخلفــات الهــدم والبنــاء.  

هــذه  تدويــر  إعــادة  مشروعــات 
ــا  ــر فرصً ــركام توف ــدم وال ــات اله مخلف
اســتثماريةً واعــدة مــع عائــد اســتثمار 

ســنويًا.  %32 إلى  يصــل 

ــنت  ــراري للأسم ــيط الح ــة التنش تقني
يُمكــن أن تُتيــح اســتخدامات جديــدة 
تُعــد�  والتي  والهــدم  البنــاء  لنفــايات 

نًا أساســيًا منهــا. الخرســانة مُكــو�
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الأســفلت المُدمــج بــه مــواد معــاد تدويرهــا، 
شــركات  كبــرى  أو  الحكومــات  مــع  والتعاقــد 
المقــاولات لتوريــد الأســفلت البيئــي لمشــاريع 
البحــث  فــي  الاســتثمار  عــن  فــضلًا  الطــرق، 
والتطويــر لابتــكار خلطــات أســفلتيه أكثــر كفــاءة 

النفايــات.. باســتخدام 
ويبقــى أن الأســفلت البيئــي ليــس مجــرد 
بــل فرصــة اســتثمارية حقيقيــة  بيئــي،  اتجــاه 
ــث تجمــع  ــات العصــر، حي تتناســب مــع متطلب
الاجتماعيــة،  والمســؤولية  الربحيــة  بيــن 
ليــس  الدائــري  الاقتصــاد  فــي  فالاســتثمار 
خيــارًا، بــل ضــرورة اســتراتيجية لمــن يريــد البقــاء 

الصــدارة.  فــي 

ــورة اســتيراد  ــل فات 20-35%، فــضلًا عــن تقلي
أن  كمــا  الخــارج،  مــن  الرصــف  مــواد  بعــض 
مشــروعات إعــادة تدويــر هــذه المخلفــات توفــر 
فرصًــا اســتثماريةً واعــدة بعائــد اســتثمار قــد 
يصــل إلــى 32% ســنويًا، وذلــك أمــام توجــه 
مــن  فالعديــد  الاســتدامة،  نحــو  الحكومــات 
الــدول تفــرض قوانيــن تفضيــل المــواد المعــاد 
ممــا  الحكوميــة،  المشــاريع  فــي  تدويرهــا 
يخلــق ســوقًا مضمونــة، فــضلًا عــن الحوافــز 
ــة والدعــم المالــي للمشــاريع الخضــراء  الضريبي

فــي قطــاع البنيــة التحتيــة..
ومــن أبــرز الفــرص الاســتثمارية فــي هــذا 
تدويــر  إعــادة  وحــدات  إنشــاء  هــو  المجــال، 
كســارات ومصانــع  فــي  والاســتثمار  الــركام، 
إلــى  وتحويلهــا  الهــدم  مخلفــات  لمعالجــة 
لإنتــاج  وإقامــة مصانــع  الجــودة،  عالــي  ركام 

حيــث  البرازيــل،  إلــى  أســتراليا  ومــن 
باولــو"  "ســاو  جامعتــي  فــي  باحثــون  نجــح 
و"برينســتون"، فــي تطويــر نهجًــا جديــدًا لإعــادة 
تدويــر نفايــات الأســمنت وتحويلهــا إلــى بديــل 
مســتدام ومنخفــض الكربــون، وأشــاروا إلــى أن 
يُمكــن  الحــراري للأســمنت،  التنشــيط  تقنيــة 
البنــاء  تُتيــح اســتخدامات جديــدة لنفايــات  أن 
ــا أساســيًا  والهــدم، والتــي تُعــدّ الخرســانة مُكوّنً

منهــا..
وذكــر قائــد فريــق البحــث وأســتاذ هندســة 
"ســيرجيو  باولــو"،  "ســاو  جامعــة  فــي  البنــاء 
البنــاء  نفايــات  تنتهــي  مــا  عــادةً  أن  أنجولــو"، 
فــي مكبــات النفايــات، أو إذا أُعيــد تدويرهــا، 
الجــودة  منخفضــة  تطبيقــات  فــي  تُســتخدم 
مثــل الأرصفــة أو التربــة"، وأضــاف بقولــه إنــه 
مــن المُثيــر للاهتمــام أن نُظهــر قدرتنــا علــى 
إعــادة تدويــر نفايــات الأســمنت المُعــاد تدويرهــا 
وتحويلهــا إلــى تطبيقــات عاليــة الجــودة، يمكنها 
بنســبة  الأســمنت  انبعاثــات صناعــة  خفــض 

تصــل إلــى %61..

خيار اقتصادي وفرص استثمار واعدة
"ميلــوت"  شــركة  فــي  الخبيــر  واعتبــر 
إعــادة  معــدات  فــي  المتخصصــة  الأمريكيــة 
تدويــر  إعــادة  أن  "جونــي هولتينــن"،  التدويــر، 
مخلفــات البنــاء، وخاصــة الخرســانة، لــه العديــد 
تكــون  مــا  الاقتصاديــة، فغالبًــا  الفوائــد  مــن 
تكلفــة إعــادة تدويــر المــواد أقــل مــن تكلفــة 
التخلــص منهــا فــي مكبــات النفايــات، هــذا، 
إلــى جانــب التوفيــر فــي تكلفــة اســتخدام المواد 
المعــاد تدويرهــا، ممــا يجعــل إعادة التدويــر خيارًا 
ــر  ــادة التدوي ــا، فــضلًا عــن أن إع ــا جذابً اقتصاديً
أكثــر ملاءمــة للبيئــة، خاصــةً إذا تمــت إعــادة 
تدويــر هــذه المخلفــات فــي المواقــع باســتخدام 

المُتنقلــة.. الكســارات 
فــي  التوســع  أن  "هولتينــن"،  وأضــاف 
اســتخدام المــواد المُعــاد تدويرها بشــكلٍ متزايد 
ــا علــى  ليشــمل مجــالات كانــت تقتصــر تقليديً
المــواد الخــام، مثــل رصــف الطــرق، يســتوجب 
المنظمــة،  التشــريعية  الأطــر  وضــع  ضــرورة 
علــى  الأمريكيــة،  نيوجيرســي  ولايــة  ففــي 
ــع التخلــص  ــون يمن ــاك قان ــال، هن ســبيل المث
مــن أي مــواد قابلــة لإعــادة التدويــر فــي مكبــات 
الخرســانة  تدويــر  يُعــاد  وبالتالــي  النفايــات، 

ومخلفــات الهــدم فــي أغلــب الأحيــان..
ويمكــن القــول بــأن الرصــف البيئــي الــذي 
يعتمــد علــى مخلفــات البنــاء والهــدم المُعــاد 
تدويرهــا، مــن شــأنه خفــض تكلفــة الإنشــاء 
بيــن  تتــراوح  بنســبة  التحتيــة  البنيــة  ورصــف 
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ثروات
الموظفين



يشهــد الاقتصــاد العالمــي اليــوم تطــورًا كــبيًرا ومتســارعًا؛ ففــي الثلاثة عقــود الماضية 

أصبــح تطــور الأعمــال وأناطهــا الإداريــة والتشــغيلية في حالــة تغــييرات شــبه دائــة، 

وأصبحــت الشركات بخاصــة الكــبيرة منهــا على المحــك في مســايرة هــذه التطــورات 

ــا  ــتدامة، م ــكاليات الاس ــاط بإش ــة ذات الارتب ــا الداخلي ــن تغيراته ــضلًا ع ــة، ف الخارجي

يجعلهــا أمــام ضرورة الموازنــة بين مواكبــة المســتجدات الطارئــة على المشهــد الاقتصادي 

أو  الأوائــل  الحقيقيــة، والتي منهــا موظفوهــا  العالمــي، وبين تنميــة عنــاصر ثروتهــا 

ــا  ــموا في نوه ــا وأسه ــاركوا في بنائه ــة وش ــيس الشرك ــدوا تأس ــن شه ــى الذي القدام

وازدهارهــا، وعــادةً يكونــون الأكثر ولاءً وانتمــاءً للشركــة دون غيرهــم، فقــد قضــوا فيهــا 

حياتهــم الوظيفيــة وكبرت الشركــة على أيديهــم، وكذلــك كبرت مكانتهــم فيهــا، ويمتلكون 

قــوةً وســلطةً كــبيرة بداخلهــا ومعرفــةً بــكل تفاصيــل الأعمــال الدقيقــة.

الاقتصاد: هيئة التحرير

الموظفون القدامى.. 
ثروة الشركات
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ثروات | الموظفين

أصول بشرية ثمينة
ثقافــات  تميــل  مــا  غالبًــا  عــام  وبشــكل 
العمــل فــي الشــركات إلــى التركيــز علــى القيــم 
وغالبًــا  الأولــى،  نشــأتها  منــذ  حددتهــا  التــي 
ويحركهــا  تقليديــة،  القيــم  هــذه  تكــون  مــا 
التسلســل الهرمــي، ومبنيــة علــى هــدف مميــز 
يوحــد كل موظفــي الشــركة، ولا شــيء يجمــع 
الموظفيــن معًــا ويزيــد مــن ولائهــم وانتمائهــم 
مثــل الهــدف المشــترك، ولهــذا الســبب تتمتــع 
الشــركات انطلاقًــا مــن حزمــة القيــم بوجــود 
تترســخ  القدامــى  الموظفيــن  مــن  مجموعــة 
كانــت  التــي  الشــركة  وثقافــة  قيــم  بداخلهــم 

ســببًا فــي انطلاقتهــا ونموهــا..

رصيــدًا  القدامــى،  الموظفــون  ويمتلــك 
والتفاصيــل  العمليــة  المعرفــة  مــن  هــائلًا 
الدقيقــة حــول الأعمــال، فهــم بمثابــة عنصــر 
فهــؤلاء  المؤسســة،  داخــل  واســتقرار  ولاء 
الأفــراد لا يُنظــر إليهــم فقــط كمجــرد موظفين، 
بــل كشــركاء فــي بنــاء الهويــة والثقافــة الداخليــة 
إخلاصًــا  الأكثــر  مــن  غالبًــا  وهــم  للشــركة، 
والتزامًــا بالقيــم المؤسســية التــي نشــأوا معها

ــة قــد  ولكــن هــذه الأصــول البشــرية الثمين
تتحــول فــي بعــض الأحيــان إلــى تحــدٍ، خصوصًــا 
ــن ذوي  ــل الموظفي ــن جي ــد ظهــور فجــوة بي عن
الخبــرة وبيــن الكفــاءات الشــابة التي تســعى إلى 

الأصــول البشريــة الثمينــة قــد تتحــول 
في بعــض الأحيــان إلى تحــدٍ، خصوصًــا 
عنــد ظهــور فجــوة بين جيــل الموظــفين 
ــابة  ــاءات الش ــخبرة، وبين الكف ذوي ال
التي تســعى إلى إحــداث تغــيير يتماشى 

مــع التحــولات الحديثــة.

إحــداث تغييــر يتماشــى مــع التحــولات الحديثــة، 
ــاك اخــتلاف واضــح فــي  ــا يكــون هن ــا م فغالبً
أســاليب التفكيــر، وأحيانًــا مقاومــة غيــر مباشــرة 
مــن الموظفيــن القدامــى تجــاه تقنيــات العمــل 
الجديــدة، أو حتــى تجــاه فكــرة الانتقــال الإداري 
ــه أقــل  ــى أن ــه عل ــد قــد يُنظــر إلي ــل جدي ــى جي إل

خبــرة أو نضجًــا..

ثروات66



معرفة عميقة لا يمكن تعويضها 
بسهولة

والاعتمــاد  العمــل  أدوات  تطــور  ومــع 
المتزايــد علــى التقنيــة والبيانــات، يواجــه بعــض 
الموظفيــن القدامــى صعوبــات فــي التكيــف، 
والدعــم  التدريــب  توفيــر  يتــم  لــم  إذا  خاصــة 
المناســب لهــم. وقــد تجــد الشــركات نفســها 
فــي موقــف صعــب: هــل تواصــل الاعتمــاد 
علــى الكفــاءات التاريخيــة رغــم تباطؤهــا فــي 
مواكبــة الجديــد، أم تُحــدث تغييــرات قــد تُفهــم 

علــى أنهــا إقصــاء لتلــك الخبــرات؟.
أدوار  تصبــح  الحــالات،  بعــض  فــي 
غيــر  أو  فعالــة  غيــر  القدامــى  الموظفيــن 
ــة، ممــا  ــة الحالي متماشــية مــع أهــداف المرحل
يثيــر تســاؤلات داخــل المؤسســة حــول القيمــة 
الفعليــة لبعــض المواقــع الوظيفيــة القديمــة، 
لهــا،  المصاحــب  والإداري  المالــي  والعــبء 
ولكــن هــذه النظــرة قــد تكــون قاصــرة إذا مــا 
تجاهلــت الإمكانــات الكبيــرة التــي تختزنهــا هــذه 

الموظفيــن.. مــن  الفئــة 
والطريــق الأمثــل لا يكمــن فــي الاســتبعاد 
أو التقليــل مــن شــأن الموظفيــن ذوي الخبــرة، 
بــل فــي البحــث عــن آليــات ذكيــة لإدماجهــم 
ضمــن الرؤيــة الحديثــة للمؤسســة. فالمعرفــة 
العميقــة التــي يمتلكونهــا لا يمكــن تعويضهــا 

بســهولة، فهــم ثــروة الشــركات الحقيقيــة..
ــة  ــه الطويل ــم بخبرت ــز الموظــف القدي ويتميّ
ــة  ــة بثقاف ــه العميق ــة العمــل، ومعرفت فــي بيئ
الشــركة، ونظامهــا الداخلــي، وطريقــة التعامــل 
مــع التحديــات. هــذه الخبــرة لا تأتــي بســهولة، 
ــم،  ــة والتعلّ ــر ســنوات مــن التجرب ــى عب ــل تُبن ب
وهــي مــا يجعــل الموظــف القديــم قــادرًا علــى 
تقديــم حلــول عمليــة وســريعة للمشــكلات، 
غالبًــا دون الحاجــة إلــى تدريــب أو إشــراف كبيــر..

عنصر استقرار داخل الفريق
الموظفــون  يشــكّل  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
ــق. فهــم  القدامــى عنصــر اســتقرار داخــل الفري
غالبًــا مــا يكونــون مرجعًــا للموظفيــن الجــدد، 
خطواتهــم  فــي  ويدعمونهــم  يوجهونهــم 
مــن  النــوع  هــذا  المؤسســة.  داخــل  الأولــى 
الدعــم الداخلــي يُســهم فــي تعزيــز روح الفريــق 

العامــة.. الكفــاءة  وزيــادة 
ومــن الجانــب الإنســاني، يُظهــر الموظــف 
الشــركة  فــي  طويلــة  ســنوات  يبقــى  الــذي 
نفســها ولاءً نــادرًا، هــذا الــولاء لا يُقــدَر بثمــن، 
الموظــف  بيــن  متبادلــة  ثقــة  يعكــس  لأنــه 
قويــة  عمــل  لعلاقــة  ويؤســس  والشــركة، 

ومســتقرة يمكــن البنــاء عليهــا لتحقيــق النجــاح 
المشــترك..

ولكــن لا يمكــن تجاهــل التحديات المحتملة. 
القدامــى  الموظفــون  يواجــه  قــد  أحيانًــا، 
صعوبــة فــي التكيّــف مــع التغييــرات أو فــي 
تبنّــي تقنيــات جديــدة، ممــا قــد يخلــق فجــوة 
ــي دور  ــا يأت ــال الشــابة. وهن ــن الأجي ــم وبي بينه
الإدارة الذكيــة التــي تعمــل علــى تطويــر مهــارات 

هــؤلاء الموظفيــن ومواكبتهــم للتغييــرات..
ويمكــن أن تتحــول إلــى أداة دعــم قويــة إذا 
تــم توظيفهــا بشــكل اســتراتيجي، ســواء مــن 

إشــراكهم  عبــر  أو  والإشــراف،  التوجيــه  خلال 
فــي تطويــر العمليــات وتحســين الأداء..

أن  الدراســات  أثبتــت  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
الموظفيــن الأكبــر ســنًا قــادرون علــى التكيــف 
مــع التكنولوجيــا وتعلــم مهــارات جديــدة، إذا 
مــا تــم توفيــر بيئــة تدريبيــة مشــجعة ومناســبة. 
الموظفيــن  جانــب  إلــى  وجودهــم  أن  كمــا 
الأصغــر ســنًا يعــزز مــن قيمــة التنــوع العمــري 
ــن  ــا بي ــا صحيً ــق توازنً ــة العمــل، ويخل داخــل بيئ

الابتــكار.. المهنــي وروح  النضــج 
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ن التجربة ثقافة مؤسسية تثم�
مــن  اســتفادة  أفضــل  تحقيــق  ولضمــان 
علــى  يجــب  الشــركة،  داخــل  الفئــات  جميــع 
الإدارات أن تــوازن بيــن تقديــر تاريــخ الموظفيــن 
المســتمر.  التطويــر  أهميــة  وبيــن  القدامــى، 
ــة  ومــن المهــم إدماجهــم فــي الخطــط التدريبي
بــل  تهميــش،  أو  فــرض  دون  والتطويريــة 
الثقــة  عبــر نهــج يركــز علــى الشــمولية وبنــاء 

المتبادلــة..
ثقافــة  خلــق  هــو  الحقيقــي  فالمفتــاح 
الطمــوح،  التجربــة وتحتــرم  تثمّــن  مؤسســية 
وتشــجع الجميــع علــى التطــور، ســواء أكانــوا 
فــي بدايــة مســيرتهم المهنيــة أو مــن أصحــاب 

المؤسســة.. فــي  التاريخيــة  البصمــة 
القدامــى  الموظفيــن  إن  القــول  ويمكــن 
إذا  شــركة،  لأي  حقيقيــة  ثــروة  بالفعــل  هــم 
تــم الاســتثمار فيهــم بشــكل صحيــح، وتوفيــر 
البيئــة التــي تدمــج خبراتهــم مــع طاقــة وأفــكار 
الناجحــة هــي  الموظفيــن الجــدد. فالشــركات 
تلــك التــي تعــرف كيــف تــوازن بيــن التجربــة 
ــا البشــري  ــكار، وتســتثمر فــي رأس ماله والابت

علــى المــدى الطويــل..

ثروات | الموظفين

الموازنة بين الخبرة والتجديد
التــي  وثمــة عديــد مــن الآليــات والأدوات 
الخبــرة  بيــن  الموازنــة  مــن  الشــركات  تمكَــن 
وتكريــم  الخبــرات  بتقديــر  تبــدأ  والتجديــد، 
علــى  الحــرص  خلال  مــن  وذلــك  الإنجــازات، 
فــي  القدامــى  الموظفيــن  بــدور  الاعتــراف 
مســيرة الشــركة، ســواء عبــر تكريــم رســمي، أو 
تســليط الضــوء علــى قصصهــم فــي منصــات 
الشــركة الداخليــة، ممــا يعــزز مــن شــعورهم 
برامــج  بتصميــم  مــرورًا  والتقديــر،  بالانتمــاء 
تراعــي  ومهنيــة  تقنيــة  مخصصــة  تدريــب 
وتُقــدَم  القدامــى  الموظفيــن  مســتويات 
بأســلوب عملــي وتدريجــي، مــع التركيــز علــى 
الجوانــب التــي تعــزز إســهاماتهم فــي التحــول 
فــي  إشــراكهم  علــى  والعمــل  المؤسســي، 
ــك بتعيينهــم  ــي، وذل ــب الداخل ــه والتدري التوجي
كموجهيــن أو مدربيــن داخلييــن للكوادر الشــابة، 
ممــا يخلــق حلقــة تبــادل معرفــي ويمنحهــم 
الجديــدة.. المواهــب  تطويــر  فــي  فــاعلًا  دورًا 
وكذلــك العمــل علــى دمجهــم فــي الخطــط 
بإشــراك  الأنظمــة،  تطويــر  أو  الاســتراتيجية 
وصنــع  الحــوارات  فــي  القدامــى  الموظفيــن 
القــرار، مــا يضمــن انتقــال المعرفــة ويخفــف 

مــن مقاومــة التغييــر..

الأدوار  هيكلــة  إعــادة  علــى  العمــل  وأخيــرًا 
يمكــن  إذ  والاســتغناء؛  الاســتبعاد  مــن  بــدلًا 
إعــادة توزيــع الأدوار بمــا يتناســب مــع خبراتهــم 
ــة، كإســناد مهــام إشــرافية أو استشــارية  الحالي
لبيئــة  والترويــج  العمــل،  فــرق  ضمــن  لهــم 
تحتــرم جميــع الأعمــار، وتُشــجع التعــاون بيــن 
العمــل  ورش  خلال  مــن  المختلفــة  الأجيــال 
للفِــرق،  العابــرة  والمشــاريع  المشــتركة، 
ووضــع سياســات واضحــة للتطويــر الوظيفــي 
المســتمر، بــأن تكــون فــرص التعلــم والنمــو 
ــن، بغــض النظــر عــن  ــع الموظفي متاحــة لجمي
يُرسّــخ  أو ســنوات خدمتهــم، ممــا  أعمارهــم 
لا  مســتمرة  مســؤولية  التطويــر  أن  مبــدأ 

تتوقــف عنــد حــد معيــن. 

الموظــفين  أن  الدراســات  أثبتــت 
ــع  ــف م ــادرون على التكي ــنًا ق الأكبر س
التكنولوجيــا وتعلــم مهــارات جديــدة، 
إذا مــا تم تــوفير بيئــة تدريبية مشــجعة 

ومناســبة.

ثروات68



رأي

مـــن  التقنيـــة  أدوات  تطـــور  نتيجـــة  ســـتتولد 
الواجـــب اســـتغلالها تباعًـــا، فشـــبكة الإنترنت 
"عبـــدت" الطريق لانتشـــار مشـــتقات التقنية 
ومواقـــع  برامـــج  مـــن  المختلفـــة،  الرقميـــة 
وتطبيقـــات إلكترونيـــة وصـــولًا إلـــى الأتمتـــة 
وإنترنـــت الأشـــياء والـــذكاء الاصطناعي وعلم 
وتخزيـــن  وتحليـــل  )جمـــع  الجديـــد  البيانـــات 
قطـــاع  إلـــى  تحـــول  الـــذي  رقميًـــا(  البيانـــات 
اقتصـــادي نام يُدعـــى اقتصـــاد البيانات؛ حيث 
يتوقـــع له في المســـتقبل أن يضاهي اقتصاد 
القطاعـــات التقليدية الأخرى، بمـــا فيها قطاع 

الاتصـــالات الخدمـــي..
ولأهميـــة حقـــل البيانـــات في المســـتقبل 
مـــن الناحيـــة الاقتصاديـــة أطلق عليهـــا العالم 
2006م  عـــام  هامبـــي"  "كلايـــف  البريطانـــي 
مســـمى "النفـــط الجديـــد"، كما أطلـــق آخرون 
أيضًا على الذكاء الاصطناعي ذات المســـمى، 
وســـيتكرر المصطلـــح كلمـــا أريـــد التعبيـــر عن 

أهميـــة قطاع مســـتجد!.
الـــدول  أنـــه علـــى  مـــا يعنينـــا فـــي الأمـــر 
الناشـــئة أو النامية أن تدرك أهمية المشـــاركة 
الفعلية فـــي حلقات صناعة التقنية )مشـــاركة 
ونقـــل معرفـــة وتوطيـــن( وألا تكـــون مجـــرد 
وعاءً تســـويقيًا لمنتجات الآخرين، فالتســـويق 
لوحـــده وإن كان يجلـــب المـــال فـــي مرحلة ما 
إلا أنـــه لا يخدم مفهوم التنمية المســـتدامة.. 
التقنيـــة متغيـــرًا ومتســـارعًا  وكـــون عالـــم 
فـــي التطـــور وتكاليف تطبيقاتـــه تنخفض مع 
تقـــادم الوقـــت ويحوي الكثير من الأســـرار من 
حيـــث التكلفـــة والإمكانات الفعليـــة، فالأولى 
مـــن تلك الـــدول أخذ مثـــل هـــذه المعايير في 
الحســـبان )فقدت شـــركات التقنيـــة الأمريكية 
مؤخـــرًا أكثـــر مـــن تريليـــون دولار مـــن قيمتها 
الســـوقية بعد ظهور تطبيقات صينية ناشـــئة 
مفتوحة المصـــدر للذكاء الاصطناعـــي "أبرزها 
تطبيـــق DeepSeek" تكلفتهـــا تقـــل بشـــكل 

فارقـــا جـــدًا عن نظيراتهـــا الأمريكيـــة، مما ولد 
لـــدى البعض فكـــرة وجود مؤامـــرة في تقييم 
تلـــك الشـــركات الأمريكيـــة )ظهـــر بعدها عدة 

تطبيقـــات صينيـــة جديدة(!.

وقفات:
•  مـــن الإجحـــاف وربمـــا مـــن بـــاب الدهاء السياســـي 
والإعلامـــي )مـــن قبل البعـــض المســـتفيد( أن تتم 
للعالـــم  النفـــط  أهميـــة ســـلعة  وبخـــس  مســـاواة 
ومقارنتـــه بمنتجـــات أخـــرى! فالنفـــط ســـلعة خـــام 
ناضبـــة وغيـــر مُنتجـــة يتـــم اســـتخراجه مـــن باطـــن 
الأرض بـــخلاف منتجـــات التقنية أو غيرهـــا، ولا زال 
يمثـــل مصـــدرًا منافسًـــا ورئيسًـــا للطاقـــة وســـعره 
احتيـــاج  بحجـــم  جـــدًا موازنـــة  يعـــد متـــدن  الراهـــن 
العالـــم له )ولمشـــتقاته( وضعـــف "وفـــرة" البدائل 

حاليًا.. لـــه  المنافســـة 

كتـــاب  عنـــوان  هـــو  اقتصـــادي"  قاتـــل  •  "اعترافـــات 
للخبيـــر الاقتصـــادي الأمريكـــي "جون بيركنز" نشـــر 
فـــي عام 2004م، يمكن مشـــاهدة أحـــد التطبيقات 
العمليـــة لمـــا ذكـــر فـــي الكتـــاب )طـــرق الســـيطرة 
علـــى الأمم( مـــن خلال ما يحصـــل لأوكرانيـــا حاليًا، 
حيـــث تـــم دفعها للحـــرب مع روســـيا بتشـــجيع من 
شـــركائها الغربييـــن خاصـــة مـــن الإدارة الأمريكيـــة 
الســـابقة، وبالتالي، تم إغراقها بفـــخ الديون الغربية 
)الأمريكية بالذات( مقابل المســـاعدات التي قدمت 
لهـــا أثنـــاء الحـــرب، المفارقـــة أنـــه فـــي شـــهر فبراير 
الماضـــي طالبها الرئيـــس الأمريكي ترامب بســـداد 
ديونها واســـتغلال ما قيمتـــه )500( مليار دولار من 
مواردهـــا الطبيعيـــة الأرضية النادرة لضمـــان تلقيها 
المســـاعدة ! المحصلـــة أن أوكرانيـــا خســـرت جـــزءًا 
مـــن الأراضـــي خلال الحـــرب وأيضًا كُبلـــت بالديون 
الأمريكيـــة والغربيـــة وكل وعـــود الدعـــم والانتصـــار 
التـــي قدمـــت لهـــا مـــن الإدارة الأمريكية الســـابقة 
قـــد تبخرت مـــع الإدارة الجديدة )ســـحر ودهاء وتعدد 

أوجـــه القاتل الاقتصـــادي(.  

البيانات والنفط والقاتل الاقتصادي!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

الحـــادي  القـــرن  بـــأن  العيـــن  تخطـــئ  لا 
والعشـــرين هـــو قـــرن بـــروز منتجـــات التقنيـــة 
وبدايـــة  وتجـــاري،  واســـع  بشـــكل  الرقميـــة 
العامـــة  الحيـــاة  فـــي  وتغلغلهـــا  ارتباطهـــا 
للشـــعوب، وتحولها إلى مصدر اقتصادي كبير 
للدول من خلال قدرتهـــا التوليدية للتطبيقات 
الواقعيـــة، فـــضلًا عـــن كونها سلاحًـــا بيد من 

يتفـــوق فـــي ابتكاراتهـــا وتصنيعهـــا..
ومنـــذ أواخـــر تســـعينيات القـــرن الماضـــي 
والتقاريـــر العالميـــة المتخصصـــة تشـــير إلـــى 
أن هنـــاك مجـــالات علميـــة واقتصاديـــة كثيرة 
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تقرير
الثروة الحيوانية



لت الثروة الحيوانيــة عــنصًرا محــوريًا في نشــأة وتطــور عديــد مــن المــدن  لطــالما شــك�َ

حــول العــالم، فمنــذ القــرن التاســع عشر ظهــرت بعــض المــدن الــكبرى كمراكــز لتربيــة 

ــتين،  ــرس" في الأرجن ــس آي ــة "بوين ــل: مدين ــوف، مث ــود والص ــارة الجل ــية وتج الماش

ــا  ــت تاريخيً ــا التي عُرف ــة "ألبي" في فرنس ــوم، ومدين ــة اللح ــل صناع ــرت بفض التي ازده

بصناعــة الجلــود.

الاقتصاد - خالد الشايع

المدن الحيوانية.. 
ثروة بلا حدود
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وتعــد هــذه المــدن الحيوانيــة بمثابــة محــاور 
تربيــة  علــى  كبيــر  بشــكل  تعتمــد  اقتصاديــة 
الأبقــار والأغنــام والإبــل وغيرهــا، لتلبيــة الطلب 
والألبــان  اللحــوم  علــى  والعالمــي  المحلــي 
الزمــن،  مــرور  ومــع  الثانويــة.  والمنتجــات 
التقاليــد  بيــن  لتجمــع  المــدن  هــذه  تطــورت 
جعلهــا  ممــا  الحديثــة،  والتقنيــات  القديمــة 
نمــاذج فريــدة للتنميــة المســتدامة المرتكــزة 
علــى الثــروة الحيوانيــة. واليــوم، تتجــه المملكــة 

لتكــون ضمــن خريطــة هــذه المــدن العالميــة 
لأداء دور حيــوي فــي ضمــان الأمــن الغذائــي 

الريفــي.. الاقتصــاد  ودفــع عجلــة 

سمكة داخل الصحراء
لقطــاع  خاصــة  أهميــة  المملكــة  وتولــي 
لتحقيــق  خطتهــا  ضمــن  الحيوانيــة  الثــروة 
الأمــن الغذائــي، وكانــت أطلقــت مطلــع العــام 

الماضــي مــا يُعــرف بـــ "الاســتراتيجية الوطنيــة 
ضمــن  ينــدرج  والتــي  الحيويــة"،  للتقنيــة 
أهدافهــا تحقيــق الأمــن الغذائــي والمائــي وفــق 

2030م.. رؤيــة  مســتهدفات 
للمملكــة  المســتقبلية  الخطــط  وتهــدف 
ضمــن مســارات دعــم الأمــن الغذائــي وتنميــة 
الاقتصــاد الوطنــي، إلــى بنــاء عديــد مــن المــدن 
الحيوانيــة فــي مناطــق مختلفــة، مــع التركيــز 
علــى تعزيــز الصــادرات الحيوانيــة إلــى الأســواق 
الإقليميــة والدوليــة، وقــد أعلنــت فــي ينايــر 
فــي  المــدن  هــذه  أولــى  إنشــاء  عــن  2025م 
الشــرقية،  بالمنطقــة  الباطــن  محافظــة حفــر 
مليــون   11 مــن  أكثــر  مســاحة  علــى  وذلــك 
 7.5 بنــاء  مســاحة  إجمالــي  مــع  مربــع،  متــر 
مليــون متــر مربــع، بقيمــة 9 مليــارات ريــال، 
بتصميــم فريــد مــن نوعــه علــى شــكل "ســمكة 
داخــل الصحــراء"، بحيــث دمــج بيئــة المدينــة 
التخطيطيــة وفقًــا لمفهــوم تكاملــي للعمــل 
والحيــاة معًــا، مســتهدفةً إنتــاج نحــو مليونــي 
ــام ســنويًا، ممــا يجعلهــا مركــزًا  رأس مــن الأغن
رئيسًــا لتلبيــة الطلــب المحلــي والدولــي علــى 

الحمــراء.. اللحــوم 
ــر  ــة مرافــق وحظائ وســوف تتضمــن المدين
الماشــية ومصانــع للأعلاف  لتربيــة  متطــورة 
تحويليــة  ومصانــع  بيطــري  ومستشــفى 
ــاج اللحــوم الحمــراء تســتخدم فيهــا أحــدث  لإنت
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الطاقــة  علــى  المدينــة  وتعتمــد  التقنيــات، 
المتجــددة مــن خلال 15 مليــار كيلــو وات ســاعة 
مــن الكهربــاء الخضــراء ســنويًا ويســتهدف إنتــاج 
140 ألــف لتــر مــن الحليــب يوميًــا، و100 طــن 
علــى  آليًــا  ومســلخًا  بالســاعة،  الأعلاف  مــن 
تنتــج  كمــا  مربعًــا،  متــر  ألــف   170 مســاحة 

المدينــة مليونًــا ونصــف متــر مــن الجلــود..

بيئة للعمل والمعيشة
الجمعيــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  بحســب 
التعاونيــة للثــروة الحيوانيــة، المهنــدس عبداللــه 
الغامــدي، فــإن المشــروع يســتند إلــى تصميــم 
العمــل  بيئــة  بيــن  يجمــع  متكامــل،  حضــري 
للإنتــاج  مناطــق  علــى  ويحتــوي  والمعيشــة، 
الحيوانــي، الأعلاف، الألبــان، معالجــة الجلــود 
والصــوف، الأســمدة العضويــة، إضافــة إلــى 
الكــوادر  لتأهيــل  متخصــص  ومعهــد  كليــة 
والميــاه  البيئــة  وزارة  مــع  بالتعــاون  الوطنيــة 
والزراعــة، وجامعــة حفــر الباطــن، وجهــات دوليــة 
هونــان،  ومعهــد  الصينــي  الوطنــي  كالمركــز 
آلاف   210 نحــو  الأعلاف  منطقــة  وتُغطــي 
متــر مربــع، بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 100 طــن فــي 
الســاعة، فيمــا يُتوقــع أن يُنتــج مصنــع الســماد 
ألــف طــن ســنويًا.   200 أكثــر مــن  العضــوي 
وتــم تصميــم وحــدات الحظائــر لتناســب البيئــة 
الصحراويــة، مــع اســتخدام الألــواح الشمســية 

الكربونيــة.. الانبعاثــات  لتقليــل 
ويؤكــد أحــد مســتثمري قطــاع المواشــي، 
مهنــا اليابــس علــى أن مدينــة الثــروة الحيوانيــة 
المزمــع إقامتهــا فــي حفــر الباطــن، ســيكون لها 
تأثيــر كبيــر علــى القطــاع، قــائلًا إن المملكــة 

دولــة تســتهلك اللحــوم بشــكل كبيــر لا يــكاد 
يخلــو بيــت ولا مطعــم منهــا لهــذا هــي قطــاع 
ــر  ــى أكث ــح حت ــه مرب ــدًا، والاســتثمار في ــد ج واع
مــن العقــارات والمقــاولات، ولكنــه أشــار إلــى 
الافتقــار لمثــل هــذه المــدن المنظمــة، فعلــى 
ســبيل المثــال هنــاك فــرق كبيــر جــدًا بيــن مدينة 
الأنعــام فــي القصيــم، وبيــن أســواق المواشــي 
ــة  ــون مدين ــأن تك ــا ب ــي المــدن، متمنيً ــي باق ف
وأفضــل،  نفســه  بالمســتوى  الباطــن  حفــر 
وأضــاف متحدثًــا عــن واقــع القطــاع بأنــه يحتــاج 
إلــى مزيــد مــن الرقابــة وتوفيــر الخدمــات التــي 
القطــاع، وأهمهــا مراقبــة الأســواق  يحتاجهــا 

وتنظــم القطــاع بشــكل أفضــل..

آلاف فرص العمل
ومــن جانبــه يؤكــد المحلــل الاقتصــاد، علــي 
المزيــد، أن المدينــة المزمــع إنشــاؤها ســتكون 
وفــي  المملكــة  فــي  الأســواق  أكبــر  مــن 
ــا، مشــددًا علــى أنهــا ســتخلق  المنطقــة عمومً
آلاف فــرص العمــل، كمــا أنهــا ســترتب الســوق 
فــي  خاصــة  العشــوائية  مــن  يعانــي  الــذي 
المواســم، ويكــون أكثــر انضباطًــا فــي صالــح 
جميــع الأطــراف، المربييــن، والباعــة، وأيضــا 
المشــترين، وشــدد علــى أن هنــاك حاجــة ماســة 
ســواء  الحيوانيــة،  الثــروة  مــدن  مــن  للعديــد 
الشــرقية  والمنطقــة  جــدة  أو  الريــاض  فــي 

73  مجلة الاقتصاد  |  العدد 614  |  مارس/أبريل 2025م



تقرير | الثروة الحيوانية

والجنوبيــة، وأضــاف أن المملكــة مــن أكثــر دول 
العالــم اســتهلاكًا للحــوم، وهــذا الأمــر يحتــاج 
لتنظيــم الســوق، والمــدن الجديــدة هــي خطــوة 
انعــكاس  لهــا  ذلــك، وســيكون  نحــو  واســعة 
اقتصــادي واضــح ممــا يشــجع المســتثمرين 
فــي دخــول الســوق، خاصــة وأنــه حاليًــا غيــر 
ــة الوافــدة عليهــا، وهــو  ــة لســيطرة العمال جاذب
أمــر مــن المؤكــد أنــه ســيتغير مــع دخــول مــدن 

الثــروة الحيوانيــة حيــز التنفيــذ..

أثر اقتصادي واستثماري واعد
وعقــب إعلان المشــروع، بــدأت عــدة بنــوك 
ســعودية وخليجيــة التفــاوض لتمويــل مــا بيــن 
مــع  بالتــوازي  تكلفتــه،  مــن   %15 إلــى   10
ــن،  ــي رئيــس مــن مســتثمرين صينيي دعــم مال
الزراعيــة  التنميــة  صنــدوق  مــن  وتمويــل 
وتشــير  الســعودي.  الصناعــي  والصنــدوق 
ســيُعزز  المشــروع  أن  إلــى  الخبــراء  تقديــرات 
مــن جاذبيــة الاســتثمار فــي القطــاع الحيــوي، 

الــذي يعانــي  الماشــية  ويُعيــد هيكلــة ســوق 
ــروة  ــر الث مــن فوضــى موســمية؛ إذ يقــول خبي
الحيوانيــة، عبداللــه الشــهري إن المشــروع يمثل 
تحــولًا مهمًــا، مؤكــدًا علــى أن الفكــرة رائعــة 
ينبــه  ولكنــه  متكاملــة،  مدينــة  وأنهــا  خاصــة 
بضــرورة تنظيمهــا بشــكل جيــد، وأن يشــرف 
المختصــون عليهــا، خاصــة فــي مجــال الأعلاف 
والبيطــرة، وقــال إن الســوق المحليــة لا تــزال 
غيــر قــادرة علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى 
مــن  للاســتيراد  اللجــوء  يتــم  ولهــذا  اللحــوم، 
الخــارج، وأضــاف بــأن الفــرص مواتيــة لتوســيع 
الســوق، ولكــن لكــي تبنــي ثــروة حيوانيــة جيــدة، 
لابــد مــن وضــع قيــود علــى ذبــح الإنــاث إلا 
عندمــا تصــل لســن لا يمكنهــا التوالــد فيهــا، 
يتــم بيعهــا بســعر رخيــص للمطاعــم، وأيضًــا 
هنــا  والأعلاف،  البيطــرة  توفيــر  حــال  فــي 
ســيكون تــم توفيــر نحــو 70% مــن المصاريــف 

ولا يبقــى إلا تكاليــف العمالــة..

نجاح السياسات الحكومية 
ووفقًــا لتقريــر وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
الصــادر فــي يونيــو الماضــي، يبــدو أن المملكــة 
إطــار  فــي  المســتمر  النمــو  مــن  حالــة  فــي 
ســجلت  فقــد  الحيوانيــة،  للثــروة  تعزيزهــا 
الحيوانيــة،  للثــروة  مشــروعًا   782 المملكــة 
شــكّلت مشــاريع الدواجــن منهــا 89%. واحتلــت 
عــدد  فــي  الأولــى  المرتبــة  الريــاض  منطقــة 
المشــاريع بنســبة 31%، تليهــا عســير، ومكــة، 

الشــرقية.. والمنطقــة 
كمــا أعلنــت الــوزارة عــن ارتفــاع إنتــاج اللحــوم 
الحمــراء إلــى أكثــر مــن 270 ألــف طــن فــي عــام 
 ،%61 بلغــت  ذاتــي  اكتفــاء  بنســبة  2023م، 
ــة  وهــو مــا يعكــس نجــاح السياســات الحكومي

فــي دعــم الإنتــاج المحلــي..
المملكــة،  فــي  الحيوانيــة  الثــروة  وتعتبــر 
المهمــة،  الاقتصاديــة  المــوارد  مــن  واحــدة 
المدجنــة  الحيوانــات  أنــواع  تشــمل  وهــي 
والخيــل،  كالإبــل،  والمستأنســة،  والأليفــة 
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وتُعــد  والنحــل،  والطيــور،  والغنــم،  والبقــر، 
ــا فــي المملكــة،  مــن الأنشــطة الممتــدة تاريخيي
ــة المواشــي لقدرتهــا  ــاد الســكان تربي ــث اعت حي
علــى التكيــف مــع البيئــات المختلفــة، وبســبب 
منتجاتهــا  لاســتخلاص  المعقــدة  غيــر  الآليــة 
والحليــب،  اللحــوم،  ذلــك  فــي  بمــا  وبيعهــا، 

والجلــود.. والصــوف، 
فــي مطلــع مــارس 2025م، كشــفت الــوزارة 
عــن أن المملكــة ســجلت وفــرة ملحوظــة فــي 
إنتــاج اللحــوم الحمــراء، بعــد أن بلــغ الإنتــاج أكثــر 
ــا  ــام 2023م، مم ــف طــن خلال ع مــن 270 أل
أســهم بشــكل كبيــر فــي دعــم الإنتــاج المحلــي 
وتعزيــز الأمــن الغذائــي فــي الــبلاد، وعكــس 
الجهــود المســتمرة لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 

ــى %61.. بنســبة تصــل إل

نو مستمر للثروة الحيوانية
فــإن  للإحصــاء  العامــة  الهيئــة  وبحســب 
إجمالــي عــدد الأغنــام عــام 2023م بالمملكــة 

 22 الضــأن  وعــدد  رأس،  مليــون   29.4 بلــغ 
ــون رأس،  ــز 7.4 ملي ــون رأس، وعــدد الماع ملي
مليــون   2.2 الإبــل  عــدد  إجمالــي  بلــغ  فيمــا 
ــل التــي أعمارهــا أقــل  رأس، وكانــت نســبة الإب
بلغــت  حيــن  فــي   ،%32 ســنوات  أربــع  مــن 
نســبة الإبــل التــي أعمارهــا أربــع ســنوات فأكثــر 

68% مــن إجمالــي الإبــل..
إحصــاءات  أوضحــت  آخــر  صعيــد  وعلــى 
الثــروة الحيوانيــة لعــام 2023م فــي المملكة أن 
إجمالــي كميــة الدجــاج اللاحــم المنتــج بلــغ أكثــر 
مــن 1.1 مليــون طــن علــى مســتوى المناطــق 
فــي  الريــاض  منطقــة  جــاءت  وقــد  الإداريــة، 
المرتبــة الأولــى مــن حيــث كميــة إنتــاج الدجــاج 
ألــف   282 منــه  إنتاجهــا  بلــغ  حيــث  اللاحــم، 
طــن، بينمــا جــاءت منطقــة مكــة المكرمــة فــي 
ألــف طــن،   185 بلــغ  بإنتــاج  الثانيــة  المرتبــة 
تليهــا منطقــة حائــل فــي المرتبــة الثالثــة بإنتــاج 

ــف طــن.. ــغ 171 أل بل
فــي  الحيوانيــة  الثــروة  تمثــل  وبذلــك، 
قطــاع  مجــرد  مــن  أكثــر  اليــوم  المملكــة 

للأمــن  اســتراتيجية  ركيــزة  هــي  بــل  إنتاجــي، 
ــة  ــة الاقتصادي ــي، ومحــرّك قــوي للتنمي الغذائ
ــة  المســتدامة. ومــن خلال المشــاريع الطموح
تســير  الحيوانيــة،  الباطــن  حفــر  كمدينــة 
بنــاء مســتقبل  المملكــة بخطــى واثقــة نحــو 
متكامــل يجمــع بيــن التكنولوجيــا، والاســتثمار، 
وحمايــة المــوارد الطبيعيــة. إنهــا ليســت فقــط 
ــادة  ــل نحــو الري ــي، ب خطــوة نحــو الاكتفــاء الذات
تعتمــد  صناعــة  فــي  والعالميــة  الإقليميــة 
علــى جــذور تاريخيــة عميقــة، ورؤيــة مســتقبلية 

طموحــة. 
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من الغرفة

صاحب  من  وتشريف  كريمة  رعاية  تحت 
بن  نايف  بن  سعود  الأمير  الملكي،  السمو 
انطلقت  الشرقية،  المنطقة  أمير  عبدالعزيز، 
2025م،  أبريل   27 الموافق  الأحد  يوم 
 ،"2025 للاستثمار  "الجبيل  منتدى  فعاليات 
مع  بالتعاون  الشرقية  غرفة  تنظمه  الذي 
وبالشراكة  وينبع،  للجبيل  الملكية  الهيئة 
من  نخبة  وبمشاركة  الاستثمار،  وزارة  مع 
بالشأن  المعنية  والهيئات  الحكومية  الجهات 
الله  الملك عبد  الاستثماري، وذلك في مركز 

الحضاري بمدينة الجبيل..
القيادة  أن  الافتتاح  خلال  سموه  وأكد 
أهمية  الاستثمار  تولي  الله-  -أيدها  الرشيدة 
قصوى باعتباره من الركائز الأساسية لتحقيق 
مشيرًا  2030م،  المملكة  رؤية  مستهدفات 

أمير الشرقيـة يدشن فعاليات منتدى
 "الجبيل للاستثمار 2025م"

إلى أن المملكة تمتلك بيئة استثمارية واعدة، 
تسهم في جذب مزيد من الاستثمارات بفضل 
سياساتها  واستقرار  الوطني،  اقتصادها  قوة 
إلى  بالإضافة  المدى،  بعيدة  الاقتصادية 
موقعها الجغرافي الاستراتيجي الذي يعزز من 
أسواق  نحو  والتوسع  للنمو  كبوابة  مكانتها 

الشرق الأوسط والعالم..
الشرقية  المنطقة  أمير  سمو  وأشار 
الجبيل  مدينة  في  المنتدى  انعقاد  أن  إلى 
إحدى  كونها  إضافيًا،  زخمًا  يمنحه  الصناعية 
وتزخر  المملكة،  في  الصناعية  القلاع  أبرز 
بفرص استثمارية واعدة في قطاعات متنوعة. 
الشراكة  تعزيز  أهمية  على  سموه  شدد  كما 
والاستفادة  والخاص،  العام  القطاعين  بين 
تتميز  التي  المثلى من الإمكانات الاقتصادية 

التنسيق  أن  مؤكدًا  الشرقية،  المنطقة  بها 
يذلل  أن  شأنه  من  العلاقة  ذات  الجهات  بين 
العقبات أمام المستثمرين ويوفر التسهيلات 

اللازمة لتعزيز بيئة الاستثمار..
سمو  قام  الافتتاحية،  الجلسة  وعقب 
الأمير بجولة تفقدية في المعرض المصاحب 
عن  موسع  شرحٍ  إلى  استمع  حيث  للمنتدى، 
أهداف المعرض وأبرز الجهات المشاركة فيه، 
بالإضافة إلى الخدمات التي يتم تقديمها عبر 
بتكريم  المختلفة. كما تفضّل سموه  الأجنحة 
كلٍ من معالي وزير الاستثمار المهندس خالد 
للجبيل  الملكية  الهيئة  رئيس  الفالح، ومعالي 
وينبع المهندس خالد السالم، إلى جانب الرعاة 
في  لإسهاماتهم  تقديرًا  للمنتدى،  والداعمين 

إنجاح هذا الحدث الاستثماري البارز..



الاستثمار،  وزير  معالي  ثمّن  جانبه،  من 
التي  الكريمة  الرعاية  الفالح،  خالد  المهندس 
يوليها سمو أمير المنطقة الشرقية للمنتدى، 
مشيدًا بدعمه المستمر للمشهد الاستثماري 
تنظيم  دعم  على  وحرصه  المنطقة،  في 
المؤتمرات والفعاليات الاقتصادية التي تسهم 

في جذب الاستثمارات المحلية والدولية..
الشرقية  المنطقة  أن  إلى  معاليه  وأشار 
متعددة،  وتنافسية  استراتيجية  بمزايا  تحظى 
وتوفر  المميز،  الجغرافي  الموقع  منها 
الطاقة  الطبيعية، لاسيما في مجالي  الموارد 
البنية  إلى  بالإضافة  والمتجددة،  الأحفورية 
والخدمات  النقل  ووسائل  المتكاملة،  التحتية 
الشابة،  الوطنية  الكفاءات  اللوجستية، وتوافر 
تحتضن  متكاملة  استثمارية  بيئة  يجعلها  مما 

الابتكار وتدعم النمو المستدام..
الإيجابية  العوامل  هذه  أن  الفالح  وأوضح 
حيث  الاستثمارية،  المؤشرات  على  انعكست 
في  الأولى  المرتبة  الشرقية  المنطقة  تحتل 
المملكة من حيث الرصيد التراكمي للاستثمار 
الأجنبي المباشر، بنسبة تقارب 42%، وبقيمة 

تقدر بنحو 366 مليار ريال سعودي..
تطوير  على  تعمل  الوزارة  أن  معاليه  وبيّن 
مع  بالتعاون  الاستثمارية  الفرص  من  مزيد 
الجهات ذات العلاقة، مشيرًا إلى وجود أكثر من 
700 فرصة استثمارية متاحة حاليًا عبر منصة 
"استثمر في السعودية"، بقيمة إجمالية تتجاوز 
تسويق  على  الوزارة  وتعمل  ريال،  مليار   330
هذه الفرص في المحافل المحلية والعالمية، 
إلى جانب جهودها في استقطاب المستثمرين 
بالتعاون  المناسبة،  المشاريع  مع  وتوفيقهم 

مع الهيئة السعودية لتسويق الاستثمار..
الاستثمارية  التراخيص  عدد  أن  وأضاف 
في  الوزارة  أصدرتها  التي  النشطة  الأجنبية 
2025 بلغ  المنطقة الشرقية حتى مطلع عام 
من  أكثر  خلق  في  أسهمت  ترخيصًا،   5456
إلى  53 ألف وظيفة، مع نسبة توطين تصل 
اختارت  عالمية  شركة   34 أن  مؤكدًا   ،%36
المنطقة لتكون مقرًا إقليميًا لها ضمن برنامج 

جذب المقرات الإقليمية..
من جهته، أشار معالي رئيس الهيئة الملكية 
للجبيل وينبع، المهندس خالد السالم، إلى أن 
مدن الهيئة حققت إنجازات بارزة على المستوى 
المحلي والدولي، حيث حصدت جائزة "ندلب" 
للاستثمار،  جذبًا  الجهات  كأكثر  2024م  لعام 
من  2025م،  لعام  الدولية  السلامة  وجائزة 
إلى  بالإضافة  البريطاني،  السلامة  مجلس 
التحتية  والبنية  البيئة  مجالي  في  جائزتين 
ضمن تصنيف "ESG"، وهو ما يعكس التزام 

البيئية  الحوكمة  أفضل معايير  بتطبيق  الهيئة 
والاجتماعية..

رئيس  عبّر  المنتدى،  خلال  كلمته  وفي 
عن  الرزيزاء،  بدر  الأستاذ  الشرقية،  غرفة 
الشرقية  المنطقة  أمير  وتقديره لسمو  شكره 
هذه  أن  مؤكدًا  للمنتدى،  الكريمة  رعايته  على 
الرعاية تُعد حافزًا بالغ الأهمية لأنشطة الغرفة 
في  لمساعيها  مباشرًا  ودعمًا  ومبادراتها، 
تتماشى  التي  الاستثمارية  الفعاليات  تنظيم 

مع تطلعات المملكة..
من  تُعد  الصناعية  الجبيل  أن  الرزيزاء  وأكد 
أهم مدن المنطقة الشرقية، بما تتمتع به من 
بنية تحتية متطورة ومزايا استثمارية تنافسية، 
وأن تنظيم المنتدى يأتي في إطار إدراك غرفة 
جهود  دعم  في  المحوري  لدورها  الشرقية 
الاستثمار  آفاق  وتوسيع  الاقتصادية،  التنمية 

في المنطقة..

وأضاف أن الحكومة نجحت في تهيئة بيئة 
من  عزز  ما  بالثقة،  تتسم  استثمارية مستقرة 
استثمارات  لضخ  ودفعه  الأعمال  قطاع  ثقة 
أن  إلى  مشيرًا  المجالات،  مختلف  في  نوعية 
الاستثمار بات خيارًا وطنيًا إستراتيجيًا لتحقيق 
التنمية المستدامة، واستغلال الموارد المتاحة 

بكفاءة عالية..
 "2025 "الجبيل للاستثمار  ويهدف منتدى 
المحوري  الدور  على  الضوء  تسليط  إلى 
الجبيل  مدينة  وبالأخص  الشرقية،  للمنطقة 
 ،2030 المملكة  رؤية  تحقيق  في  الصناعية، 
الاستثمارية،  البيئة  جاذبية  تعزيز  خلال  من 
الحكومية  والمبادرات  الحوافز  واستعراض 
دعم  إلى  بالإضافة  للمستثمرين،  الداعمة 
في  والسياحية  الاقتصادية  التنمية  وتيرة 
المنطقة، عبر استقطاب الاستثمارات النوعية 

وفتح آفاق جديدة للنمو المستدام. 
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اطلع صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
في مكتب سموه بديوان الإمارة يوم 23 أبريل 
غرفة  لأعمال  السنوي  التقرير  على  2025م، 
خلال  وذلك  2024م،  العام  خلال  الشرقية 
استقباله رئيس مجلس إدارة الغرفة الشرقية، 
بدر بن سليمان الرزيزاء، يرافقه أعضاء مجلس 

الإدارة..
وقدم الرزيزاء لسمو أمير المنطقة الشرقية 
شرحًا عما أنجزته الغرفة خلال عام 2024م، وما 
تسعى إليه من تعزيز التنافسية في بيئة العمل 
والمجتمعية  الاقتصادية  المكانة  وتعظيم 

للمنطقة.  

الأمير سعود بن نايف يطلع على 

التقرير السنوي للغرفة

من الغرفة80



... والأمير سعود بن بندر يستقبل 

رئيس وأعضاء غرفة الشرقية
وفي اليوم نفسه، استقبل صاحب السمو 
عبدالعزيز،  بن  بندر  بن  سعود  الأمير  الملكي 
مجلس  رئيس  الشرقية،  المنطقة  أمير  نائب 
الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر  الشرقية  غرفة  إدارة 

يرافقه أعضاء مجلس الإدارة..
عن  إيجاز  إلى  اللقاء  خلال  سموه  واستمع 
أبرز منجزات غرفة الشرقية خلال العام الماضي 
إلى  الهادفة  المستقبلية  ومبادراتها  2024م، 
البيئة الاقتصادية والتنموية في  دعم وتطوير 
المنطقة، وتعزيز التواصل مع قطاع الأعمال..
أمير  نائب  سمو  دعم  الرزيزاء  وثمّن 
للغرفة ومشاريعها، مؤكدًا  الشرقية  المنطقة 
الاقتصاد  دعم  الأعمال في  دور قطاع  أهمية 
التزام  يعكس  وطنيًا  واجبًا  بوصفه  الوطني، 
مستهدفات  بتحقيق  الأعمال  وسيدات  رجال 
نوعية  استثمارات  عبر  2030م  المملكة  رؤية 
تنمية  في  تسهم  استراتيجية  ومشاريع 

المجتمع وازدهاره.  
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أمير الشرقية ونائبه يطلعان على 

إنجازات مركز تدريب الغرفة
الأمير سعود  الملكي  السمو  رعى صاحب 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
بديوان الإمارة يوم الأربعاء 5 مارس 2025م، 
حفل تكريم شركاء النجاح لمركز غرفة الشرقية 
على  نائبه  وسمو  سموه  واطّلع  للتدريب، 
إدارة  مجلس  رئيس  بحضور  المركز،  إنجازات 

غرفة الشرقية، بدر بن سليمان الرزيزاء..
الشرقية  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وأكد 
خدمة  في  الإسهام  على  تحرص  الغرفة  أن 
وقد  الأعمال،  وقطاع  الشرقية  المنطقة 
المنطقة  أمير  سمو  من  بتوجيهات  حققت، 
عديدًا من  نائبه،  وبمتابعة من سمو  الشرقية 
وتبني  الأعمال،  قطاع  قيادة  في  الإنجازات 
مبادراته، وتعزيز دوره في تنفيذ برامج التنمية 
من  لها  أُتيح  ما  بكل  أسهمت  كما  الشاملة، 
في  نوعية  نقلة  تحقيق  في  وقدرات  خبرات 

خدماتها لقطاع الأعمال..
إطار  وفي  الغرفة،  أن  إلى  الرزيزاء  وأشار 
تطوير  في  الأفضل  الخيار  تكون  بأن  رؤيتها 
في  لدورها  وتفعيلًا  البشرية،  الموارد  وتنمية 
إيجابي  ومساهم  كرافد  التدريب  قيمة  ترسيخ 
في الاقتصاد الوطني، استطاعت بفضل الله 
أربعين  قرابة  قبل  التدريب  مركز  انطلاق  منذ 
عامًا أن تسهم في صناعة أجيال مؤهلة لسوق 
العمل، إذ قدَم المركز منذ عام 2013م وحتى 
برنامجًا   576 من  أكثر  2024م  الماضي  العام 
تدريبيًا، استفاد منها أكثر من 20 ألف متدرب، 
من  العديد  إطلاق  في  المركز  أسهم  كما 
منها  استفاد  التي  النوعية  التدريبية  المبادرات 
على  ذلك  في  مرتكزًا  مستفيد،   8700 نحو 
أسس عالمية وضعت للارتقاء بخدمة التدريب 
وتأهيل الشباب وإعدادهم للانخراط في سوق 
متغيرات  من  تشهده  بما  والإنتاج  العمل 

وتطورات متلاحقة..
تُكرّس  تزال  لا  الغرفة  أن  الرزيزاء  وذكر 
للعاملين  التدريبية  الاحتياجات  لتلبية  جهودها 
لاحتياجات سوق  وفقًا  القطاعات،  جميع  في 
دور  تعزيز  على  وتعمل  ومتطلباتــــه،  العمل 
قدراتهـــا  ببنـــــاء  الوطنيـــــة  البشريـــــة  المــوارد 
رؤية  مستهدفات  مع  يتماشى  بما  ومهاراتها 

2030م.  
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وزير الاستثمار يلتقي قطاع 

الأعمال بغرفة الشرقية
المهندس  الاستثمار،  وزير  معالي  التقى 
خالد بن عبدالعزيز الفالح، يوم الأحد 27 أبريل 
2025م، قطاع الأعمال في المنطقة الشرقية، 
وذلك بمقر الغرفة الرئيس، وكان في استقباله 
بن  بدر  الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس 
المجلس  أعضاء  من  وعدد  الرزيزاء،  سليمان 
من  كبير  وعدد  الغرفة،  في  العاملة  واللجان 

رجال وسيدات الأعمال..
لتسهيل  المتخذة  الآليات  معاليه  وتناول 
البيئة  تطوير  في  والاستمرار  الإجراءات 
الاستثمارية، كما استعرض الشراكات الدولية 
وأهمية  الوطني،  الاقتصاد  على  وأثرها 

الاستثمار في القطاعات الواعدة..
تواجه  التي  التحديات  إلى  معاليه  واستمع 
والحلول  الآليات  بهدف وضع  الأعمال  قطاع 
المناسبة لها مما يسهم في تطوير آلية العمل 
في  أدواره  أداء  من  الأعمال  قطاع  لتمكين 

التنمية الوطنية..
ومن جانبه تقدم رئيس مجلس إدارة غرفة 
إلى معالي  الرزيزاء،  بدر بن سليمان  الشرقية، 
الوزارة،  عمل  فريق  وكامل  الاستثمار،  وزير 
تُقدمه  ما  على  الامتنان  وعظيم  الشكر  بوافر 
بناءة  وإسهامات  وَعَطاءٍ  جَهدٍ  من  الوزارة 
عمل  وسوق  تنافسية  عمل  لبيئة  أسست 
جاذب، للمستثمرين، وأشار  إلى أن اللقاء جاء 
لأجل الحوار حول التوجه الاستراتيجي  لمبادرة 
الهوية  تُعدُ  التي  السعودية''  في  ''استثمر 
في  الاستثمار  لتسويق  الموحدة  الوطنية 
المملكة كإحدى مبادرات تحقيق رؤية 2030م، 
المستثمرين  عمل  تسهيل  على  تعمل  والتي 
التي  الاستثمارات  أمام  المعوّقات  وتذليل 
دورها  وتعزّز  للملكة  الاقتصادي  النمو  تدعم 
الأعمال  اقتصاد  في  الرئيسين  اللاعبين  كأحد 

العالمي.  
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التقى رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سلمان 
نيل  المملكة،  لدى  البريطاني  السفير  الرزيزاء، 
كرمبتون، وذلك يوم الثلاثاء 29 أبريل 2025م، 
السبل  الرزيزاء  مع  وبحث  الغرفة  زار  والذي 
التجارية  العلاقات  تطوير  لمواصلة  والوسائل 

بين قطاع الأعمال في البلدين..
أهمية  اللقاء  خلال  الرزيزاء  واستعرض 
قلب  بانها  إياها  واصفًا  الشرقية  المنطقة 
الخليجية  الصناعات  وعاصمة  الطاقة.  أنشطة 
سيما  لا  الضخمة  الصناعية  أنشطتها  بسبب 
والبتروكيماويات  والغاز  النفط  مجالات  في 
للاستثمار  كبيرة  فرص  هناك  أن  إلى  مشيراً 

في هذه القطاعات..
وألمح إلى الحاجة للخبرة الفنية والتكنولوجيا 
التي تزخر بها المملكة المتحدة لقطاع خدمات 
صناعات النفط والغاز، منوهاً بضرورة تفعيل 

التعاون بين البلدين.  

زار رئيس الشؤون الاقتصادية في السفارة 
الإندونيسية، إندي غافور فاضل، يوم الخميس 
24 أبريل 2025م، مقر غرفة الشرقية الرئيس، 
حمد  الشرقية،  غرفة  رئيس  نائب  التقى  حيث 
اللقاء مناقشة  البوعلي. وتم خلال  بن محمد 
المملكة  بين  التجاري  التعاون  تعزيز  سبل 
تحفيز  آليات  إلى  بالإضافة  وإندونيسيا، 

الشراكات التجارية بين البلدين..
الاستثمارية  الفرص  على  التأكيد  تم  كما 
مجالات  في  لاسيما  المملكة،  في  المتاحة 
رجال  دعوة  مع  والبتروكيماويات،  التكرير 
وبناء  منها  للاستفادة  البلدين  في  الأعمال 

شراكات تجارية مثمرة بين الطرفين.  

... ومسؤول إندونيسي يبحث 

آليات تحفيز الشراكات التجارية 

السفير البريطاني يزور غرفة الشرقية 

ويبحث فرص التعاون والاستثمار
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ورشة عمل تحفز على تأسيس المؤسسات 

الأهلية والصناديق العائلية
مركز  في  ممثلةً  الشرقية،  غرفة  نظّمت 
المركز  مع  بالتعاون  الاجتماعية،  المسؤولية 
يوم  الربحي،  غير  القطاع  لتنمية  الوطني 
ورشة  2025م،  أبريل   20 الموافق  الأحد 
الأفراد  "تحفيز  بعنوان  متخصصة  عمل 
الأهلية  المؤسسات  لإنشاء  والشركات 
واسعة  بمشاركة  وذلك  العائلية"،  والصناديق 
غير  القطاع  في  والممارسين  المهتمين  من 

الربحي..
واستعرضت الورشة دور القطاع غير الربحي 
النجاح  قصص  وأبرز  الوطنية،  التنمية  في 
والصناديق  الأهلية  المؤسسات  تأسيس  في 
الأعمال  مأسسة  أهمية  جانب  إلى  العائلية، 
الكيانات بما  الاجتماعية وتحفيز تأسيس هذه 
الأثر  ذات  والمبادرات  الأعمال  استدامة  يعزز 

المجتمعي..
على  الضوء  تسليط  الورشة  خلال  تم  كما 
المهام التي يضطلع بها المركز الوطني لتنمية 
اللوائح  إصدار  ومنها:  الربحي،  غير  القطاع 
والإشراف  والتراخيص،  التنظيمية،  والمعايير 
وتصنيف  وحوكمة  والإداري،  المالي 

الحاضنات  وإنشاء  الربحية،  غير  المنظمات 
الاجتماعي،  الاستثمار  وتفعيل  والمسرّعات، 
فضلًا عن دوره في تعزيز مساهمة القطاع في 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة..
الاجتماعية  الأعمال  أن  المتحدثون  وأكد 
تأسيس  خلال  من  الشركات  تنفذها  التي 
المؤسسات الأهلية والصناديق العائلية باتت 
من أهم أدوات التواصل مع المجتمع الداخلي 
استراتيجيات  مكونات  أبرز  وأحد  والخارجي، 
الأثر  من  يعزز  بما  المؤسسية،  الاستدامة 
المحيطة،  والبيئة  المجتمع  على  الإيجابي 
العمليات  لبعض  السلبية  الآثار  من  ويقلل 
التشغيلية، وأشاروا كذلك إلى أن تأسيس هذه 
النظامية،  بالإجراءات  وعيًا  يتطلب  الكيانات 
المؤسسة،  عمل  مجال  تحديد  تشمل  والتي 
وتقدير حجم الحاجة المجتمعية، وتقييم القدرة 
المالية، وصياغة خطة العمل، واختيار الأعضاء 
الرسمية  بالمتطلبات  والالتزام  المؤسسين، 

الصادرة عن الجهات التشريعية..
أوضح  العائلية،  بالصناديق  يتعلق  وفيما 
المتحدثون أنها تُمثل أداة فاعلة لرفع مساهمة 

العائلات في الناتج المحلي، وتقليل الاعتماد 
الثقافة  وتعزيز  الحكومية،  المساعدات  على 
في  المحوري  دورها  إلى  بالإضافة  المالية، 
2030م،  المملكة  رؤية  مستهدفات  تحقيق 
التي تقدمها  الحوافز  إلى عدد من  كما أشاروا 
الكيانات  نمو  لدعم  التشريعية  الجهات 
القيمة  ضريبة  استرداد  منها:  الربحية،  غير 
الأنشطة  بممارسة  والسماح  المضافة، 
كهربائية  تعرفة  على  والحصول  التجارية، 
في  خاصة  بامتيازات  والتمتع  تفضيلية، 
التطوع  آليات  وتفعيل  الحكومية،  المشاريع 

المؤسسي..
في  الربحي  غير  القطاع  أن  بالذكر  الجدير 
المملكة يضم أكثر من 6181 كيانًا، تتنوع بين 
صناديق عائلية، وجمعيات أهلية، ومؤسسات 
تشمل:  متعددة  مجالات  في  وتعمل  أهلية، 
الصحة،  والبحوث،  التعليم  والترفيه،  الثقافة 
التنمية  البيئة،  الاجتماعية،  الخدمات 
والإسكان، الدعوة والإرشاد، التأييد والمؤازرة، 

دعم العمل الخيري، والروابط المهنية.  
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غرفة الشرقية تُنظم برنامج 

"حققي طموحك واصنعي المستقبل"

نظمت غرفة الشرقية، ممثلةً بمركز تمكين 
"حققي طموحك  عنوان  تحت  برنامجًا  المرأة، 
الأحد  يومي  وذلك  المستقبل"،  واصنعي 
مقرها  في  2025م،  أبريل  و14   13 والإثنين 
مجلس  عضو  البرنامج  حضر  وقد  الرئيس. 

الإدارة، أغاريد بنت إحسان عبدالجواد..
المتخصصة في  المدربة  البرنامج  وقدمت 
خلود  القيادة،  ومهارات  الذاتي  الوعي  مجال 
المدربة  جانب  إلى  الحصيني،  محمد  بنت 
في  مدربة  وهي  اللافي،  أحمد  بنت  سهير 
هدف  إدارية.  ومستشارة  الذات  وتطوير  إدارة 
للباحثات  والإرشاد  الدعم  تقديم  إلى  البرنامج 
التعرف  من  تمكينهن  خلال  من  العمل  عن 
المقابلات  اجتياز  الشخصية،  هويتهن  على 
الشخصية، وعرض مهاراتهن وخبراتهن بشكل 

فعال..
عبد  أغاريد  الإدارة،  مجلس  عضو  وأشارت 
بقيادة  2030م  المملكة  رؤية  أن  إلى  الجواد، 
فتحت  قد  الله-  -حفظها  الرشيدة  حكومتنا 
مشاركتها  ودعم  المرأة  لتمكين  واسعة  آفاقًا 
أن  وأوضحت  الوطنية.  التنمية  في  الفاعلة 

الباحثات  كافة  تجهيز  إلى  يهدف  البرنامج 
اجتياز  مهارات  تعلم  خلال  من  العمل  عن 
الشخصية،  الهوية  بناء  الشخصية،  المقابلات 
الهوية  اكتشاف  العمل،  لسوق  الاستعداد 
احترافية،  ذاتية  سيرة  كتابة  وكيفية  المهنية، 
عبر  الفعال  التواصل  مهارات  إلى  بالإضافة 
وسائل التواصل الاجتماعي. وأضافت أن هذا 
دعم  في  الغرفة  دور  من  كجزء  يأتي  البرنامج 

أفراد المجتمع وتمكينهم في سوق العمل..
ورشة  في  الحصيني  تناولت  جانبها،  من 
العمل العديد من الخطوات الإيجابية لتحقيق 
الطموحات، حيث ركزت على ربط الطموحات 
منهجية  واستخدام  الشخصية،  بالقيم 
ناقشت  كما  الأهداف،  لتحديد   )SMART(
وطرق  الداخلية  العوائق  على  التعرف  كيفية 
الخطوة  لاتخاذ  الثقة  بناء  وأهمية  تجاوزها، 

الأولى رغم التحديات..
التحديات  أن  للحضور  الحصيني  وأكَدت 
وقدرتها  بالنفس  الثقة  ولكن  تختفي،  لن 
على التعامل معها ستنمو مع كل خطوة يتم 
اليوم  البدء  المهم  من  أنه  وأضافت  اتخاذها. 

أن  المستقبل  في  يتبين  حتى  صغير،  بشيء 
العوائق التي كانت تبدو كجبال، أصبحت مجرد 

حصى على الطريق..
ورشة  في  اللافي  تطرقت  جانبها  ومن 
المهنية  الهوية  بناء  حول  جاءت  التي  العمل 
ضرورة  إلى  العمل  لسوق  والاستعداد 
بالسيرة  وربطها  المهنية،  الهوية  اكتشاف 
الذاتية، والتواصل الفعال في وسائل التواصل 

الاجتماعي..
هي  المهنية  الهوية  أن  اللافي  وأوضحت 
الطريقة التي يرى بها الفرد نفسه في السياق 
مثل  العناصر  من  مجموعة  وتشمل  المهني، 
والمهارات،  والاهتمامات،  الأساسية،  )القيم 

ونمط الشخصية، والطموحات المهنية(.  
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... وورشة عمل عن 

النمو المهني في بيئة العمل

نظّمت غرفة الشرقية، ممثلة بمركز تمكين 
ورشة  2025م،  أبريل   16 الأربعاء  يوم  المرأة، 
ودوره  المهني  العاطفي  "الذكاء  بعنوان  عمل 
الغرفة  مقر  في  وذلك  الوظيفي"،  النمو  في 
الرئيس. وحضر الفعالية عضو مجلس الإدارة، 
قدمت  حيث  الجواد،  عبد  إحسان  بنت  أغاريد 
النفسي  الإرشاد  أستاذة  من  كل  البرنامج 
والاشراف الإكلينيكي المشارك، الدكتورة عبير 
رشيد، والمحامية نجلاء القاضي، الشريك في 

مكتب "ليثم آند واتكنز" للمحاماة..
وفي كلمة لها، أكدت أغاريد عبد الجواد أن 
الحاسمة  العوامل  من  يعد  العاطفي  الذكاء 
التي تسهم في خلق بيئة عمل إيجابية وفعّالة، 

الأساسية  المهارات  من  أنه  إلى  مشيرة 
أن  وأضافت  الأعمال.  عالم  في  المطلوبة 
الورشة تهدف إلى تعزيز الوعي حول دور الذكاء 
العاطفي في مواجهة التحديات المهنية، وبناء 
علاقات عمل قوية، وتحقيق النمو الوظيفي، 
القرارات  اتخاذ  على  القدرة  تحسين  عن  فضلًا 

الصعبة وزيادة الإنتاجية..
رشيد،  عبير  الدكتورة  قدمت  جانبها،  من 
وأوضحت  العاطفي،  للذكاء  شاملًا  تعريفًا 
خصائص الأفراد الذين يمتلكون هذه المهارة، 
في  التحكم  على  القدرة  أهمية  إلى  مشيرةً 
المشاعر كأداة رئيسية لتطوير الذكاء العاطفي، 
وتقييمها،  المشاعر،  على  التعرف  مثل 

واستخدام تقنيات تشتيت صحية مثل ممارسة 
الرياضة والحديث مع الأشخاص الموثوقين..

أما المحامية نجلاء القاضي، فقد ركزت على 
المهني،  النمو  العاطفي في  الذكاء  تطبيقات 
الذكاء يساهم بشكل كبير في  مؤكدة أن هذا 
العمل  داخل  الشخصية  العلاقات  تحسين 
ويعزز من التنافسية الفردية داخل المؤسسة. 
الشفافية،  مثل  مهارات  أن  إلى  وأشارت 
تلعب  والمرونة  الفعّال،  الاستماع  التعاطف، 
دوراً مهماً في كسب الذكاء العاطفي في بيئة 

العمل.  
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private






