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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

تصاعدت خلال الشـــهر الماضـــي التوترات بين 
إســـرائيل وإيران إلى مســـتويات غير مسبوقة؛ مما 
قفز بأســـعار النفط بأكثر من 11%، مســـجلة أعلى 
مســـتوياتها في شـــهر، قبـــل أن تعـــود للانخفاض 
بعـــد اســـتئناف التدفقات جزئيًـــا، إلا أن حالة القلق 

لم تغادر الأســـواق..
وقـــد أثار هـــذا التصعيـــد المخاوف مـــن تعطّل 
إمـــدادات نفطيـــة كبيرة، ما دفع الأســـعار للصعود 
إلى مســـتويات بين 75–80 دولار، وتحدثت بعض 
التقديـــرات عـــن احتمـــال وصولها إلـــى 100 دولار 
وأكثـــر في حال اســـتمرت التوتـــرات بالمنطقة، إلا 
أن تجربـــة العام الجـــاري تُظهر قدرة الأســـواق على 
الصمـــود مؤقتًـــا، لكن يظل الخطـــر قائمًا وبالتالي 

الحذر.. الترقب 
ففـــي النصف الأول من عام 2025م شـــهدت 
أســـواق النفـــط حالة مـــن التقلب غير المســـبوق، 
نتيجـــة تداخـــل عوامـــل اقتصادية وسياســـية عدة، 
ووفـــق تقديـــرات الوكالـــة الدوليـــة للطاقـــة، بلـــغ 
متوســـط الإمـــدادات العالميـــة نحـــو 105 مليـــون 
برميـــل يوميًـــا في مايـــو الماضـــي، بزيـــادة قدرها 
1.8 مليـــون برميل عن العام الماضـــي، والذي جاء 

مدفوعًـــا بزيـــادة الإنتـــاج من خـــارج "أوبـــك بلص" 
وتعزيـــز تحويل سياســـات "أوبك بلـــص" بإلغاء جزء 
من تخفيضـــات الإنتـــاج، ومن المتوقـــع أن يرتفع 
الطلـــب العالمـــي بحوالـــي 0.72 مليـــون برميـــل 
خلال العـــام الجاري، مدفوعًا بالانتعاش في آســـيا 
وأمريـــكا اللاتينيـــة رغم تباطـــؤ الصيـــن والولايات 

المتحدة..
ومـــع ذلـــك، فإن هـــذا الانتعـــاش يبقى هشًـــا 
فـــي مواجهة عوامل متشـــابكة، تشـــمل التشـــدد 
النقـــدي العالمـــي، ومخـــاوف الركـــود، والتوتـــرات 

المتصاعـــدة.. الجيوسياســـية 
شـــديدة  اســـتراتيجية  كســـلعة  النفـــط،  إن 
السياســـة  لتغيـــرات  رهينًـــا  يظـــل  الحساســـية، 
عنـــد  الســـوق  تقـــف  واليـــوم  معًـــا،  والاقتصـــاد 
مفتـــرق طـــرق فمـــن جهة، هنـــاك فائض نســـبي 
فـــي الإمـــدادات العالمية يعزز اســـتقرار الأســـعار؛ 
ومـــن جهـــة أخـــرى، تقـــف التوتـــرات فـــي منطقة 
يُفقـــد  قـــد  ضغـــط  كعامـــل  الأوســـط  الشـــرق 
الأســـواق توازنهـــا فـــي أي لحظـــة، مـــا يزيـــد مـــن 
تعقيـــد المشـــهد ويضع أســـواق النفط فـــي حالة 

الضبابيـــة.. مـــن 

النفط.. مشهد مُعقد!
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الملف
استثمار



القــوى  بين  سيمــا  ولا  الــدول،  بين  المســتوى  رفيعــة  الرسمــية  الــزيارات  ــل  تُُمثّ�

الاقتصاديــة الــكبرى والــدول ذات الثّقــل الإقليمــي، فرصًُــا استراتيجيــة لإعادة تشــكيل 

خارطِــة العلاقــات التجاريــة والاســتثمارية.

ــة  ــب" إلى المملك ــد ترام ــريكي "دونال ــس الأم ــاءت زيارة الرئي ــق، ج ــذا المنطل ــن ه وم

ــع بين  ــاح أوس ــة على انفت ــؤشرات قوي ــه م ــل في طِيات ــوري، حم ــادي مح ــدث اقتص كح

ــوًا. ــدول نم ــن أسرع ال ــدة م ــالم، وواح ــاد في الع أكبر اقتص

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة والولايات المتحدة.. 
آفاق استثمارية واعدة
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وقــد شــكّلت الزيــارة منعطفًــا نوعيًــا فــي 
البلديــن،  بيــن  الاســتثماري  التعــاون  مســار 
بمليــارات  اتفاقيــات  توقيــع  تــم  حيــث 
الــدولارات شــملت قطاعــات الدفــاع، الطاقــة، 
البنيــة التحتيــة، والتكنولوجيــا، وفتحــت هــذه 
الشــراكات آفاقًــا جديــدة أمــام القطــاع الخــاص 
دور  تعزيــز  فــي  أســهم  ممــا  البلديــن،  فــي 
وتوســيع  التكنولوجيــا،  نقــل  فــي  الشــركات 
نطــاق الاســتثمار العابــر للحــدود، وخلــق فــرص 

الواقــع.. أرض  علــى  ملموســة  اقتصاديــة 

محطات بارزة في العلاقات بين 
البلدين

وتُعــدُ العلاقــات الاقتصاديــة بيــن المملكــة 
والولايــات المتحــدة واحــدة مــن أبــرز العلاقــات 
متعــددة الروابــط ومتنوعــة المصالــح، باعتبارهــا 
متســارع  بشــكل  ينمــو  اقتصــاد  بيــن  تربــط 
مختلــف  فــي  ملموســة  نجاحــات  ويحقــق 
المجــالات، وبيــن أكبــر اقتصــاد فــي العالــم، 
وعلــى  المجــالات،  مــن  العديــد  ولشــمولها 
رأســها الطاقــة والنفــط، والصناعــات الدفاعيــة 
والعســكرية، فــضلًا عــن الاســتثمار المباشــر..

وكانــت العلاقــات بيــن البلديــن قــد شــهدت 
محطــات بــارزة، منــذ انطلاقهــا عــام 1933م 
عندمــا منحــت المملكــة امتيــاز التنقيــب عــن 
النفــط لشــركة ســتاندرد أويــل أوف كاليفورنيــا، 
وهــو مــا مهَــد لأول اكتشــاف نفطــي بالمملكة 
بيــن  التاريخــي  اللقــاء  إذ دشَــن  1938م،  عــام 
الأمريكــي  والرئيــس  "عبدالعزيــز"  الملــك 
مرحلــة  1945م،  عــام  روزفلــت"  "فرانكليــن 
مــن التعــاون بمختلــف المجــالات الاقتصاديــة 
فيمــا  وغيرهــا،  والسياســية،  والعســكرية 
تدريجيًــا  نمــوًا  الخمســينيات  حقبــة  شــهدت 
النفــط  قطــاع  فــي  الأمريكيــة  للاســتثمارات 

التحتيــة.. والبنيــة 
)اللجنــة  تدشــين  تــم  1974م  عــام  وفــي 
وهــي  المشــتركة(،  الأمريكيــة  الســعودية 
اتفاقيــة إطاريــة لتطويــر النشــاط الاقتصــادي 
والتجــاري بيــن البلديــن والتعــاون فــي مجــالات 
والتنميــة  والتكنولوجيــا  والتعليــم  التصنيــع 
للجنــة  الأول  الاجتمــاع  أُقيــم  حيــث  الزراعيــة؛ 
فيصــل  الملــك  اســتقبال  خلال  المشــتركة 
"ريتشــار  الأمريكــي  للرئيــس  عبدالعزيــز  بــن 

للمملكــة.. زيارتــه  خلال  نيكســون" 
الماضــي  القــرن  مــن  التســعينيات  وفــي 

الدفاعيــة  الاتفاقيــات  مــن  عديــد  توقيــع  تــم 
الســعودية  بيــن  العســكرية،  والصفقــات 
والولايــات المتحــدة، كمــا تأسســت مشــروعات 
تعــاون فــي الصناعــات الدفاعيــة، فــضلًا عــن 
ــرات،  ــل الخب ــب ونق ــال التدري ــاون فــي مج التع
ــدة مجلــس  ــة الجدي ــة الألفي فيمــا تــم فــي بداي
إزالــة  بهــدف  الأمريكــي  الســعودي  الأعمــال 

الملف | استثمار

المملكــة  اســتثمار  تعــتبر  واشــنطن 
600 مليــار دولار ترتفــع في مرحلتهــا 
الثّانيــة إلى تريليــون دولار بالــولايات 
ــدة  ــة جدي ــة فترة ذهبي ــدة "بداي المتح

مــن الشراكــة".

بين  التجــاري  التبــادل  إجمــالي 
خلال  المتحــدة  والــولايات  المملكــة 
الــعشر ســنوات الماضيــة بلــغ حــوالي 

ريال. تريليــون   1.34
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البلديــن،  بيــن  التجــارة والاســتثمار  معوقــات 
وشــهد عــام 2007م، توقيــع صفقــات تســلح 
لتحديــث  دولار،  مليــار   20 بلغــت  ضخمــة، 
والاتصــالات  والقيــادة  الأســلحة  أنظمــة 

الحديثــة..
ــن )2011م–  ــرة مــا بي وكذلــك شــهدت الفت
مجــالات  فــي  وتعــاون  شــراكات  2016م(، 
المملكــة  دخلــت  كمــا  والتقنيــة،  التعليــم 
شــركة  مثــل  شــركات،  مــع  شــراكات  فــي 
ــد  ــون" و"لوكهي ــك شــركتي "رايثي ــج، وكذل بوين
مارتــن"، وهمــا مــن أكبــر الشــركات فــي مجــال 
الطائــرات،  وتقنيــات  العســكرية  الصناعــات 
فــضلًا عــن تعزيــز الاســتثمارات فــي الطاقــة 
والتكريــر داخــل الولايــات المتحــدة، مثــل قيــام 
ــر فــي  ــورت آرث ــاة ب ــإدارة مصف ــو ب شــركة أرامك

بالكامــل.. تكســاس 
الرئيــس  زيــارة  وأثنــاء  2017م،  عــام  أمــا 
"ترامــب" للمملكــة فــي فتــرة ولايتــه الأولــى 
فقــد تــم الإعلان عــن مجموعــة ضخمــة مــن 
الصفقــات بيــن الســعودية والولايــات المتحــدة 
عامــي  وخلال  دولار،  مليــار   400 بحوالــي 
فــي  كبيــر  توســع  حــدث  و2023م(،  )2022م 
العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  اســتثمارات 
الســعودي داخــل الســوق الأمريكــي، وكذلــك 
توطــد التعــاون فــي مجــال مشــروعات الطاقــة 

الرقمــي.. والتحــول  النظيفــة 

رؤية المملكة للشراكة مع الولايات 
المتحدة

أهميــة  فــي  المملكــة  رؤيــة  وتتجلــى 
فــي  المتحــدة،  الولايــات  مــع  الشــراكة 
التصريحــات الرســمية المواكبــة لزيــارة "ترامــب" 
ــي العهــد رئيــس مجلــس  للمملكــة، إذ أكــد ول
الــوزراء، الأميــر مـــحمد بــن ســلمان، أن بلاده 
الاســتراتيجية  الشــراكة  تعميــق  علــى  تعمــل 
والعلاقــات الاقتصاديــة بيــن البلديــن، والتــي 
بــدأت مــع توقيــع اتفاقيــة امتيــاز التنقيــب عــن 
"ســتاندرد  شــركة  مــع  1933م،  عــام  النفــط 
أويــل أوف كاليفورنيــا"، وأضــاف بــأن المملكــة 
هــي أكبــر شــريك اقتصــادي للولايــات المتحــدة 
فــي المنطقــة وتجمعهمــا علاقــات اقتصاديــة 
عميقــة منــذ أكثــر مــن 90 عامًــا، بــدءًا بالطاقــة 
ــا أن  ــكار، مضيفً ــى المعرفــة والابت ووصــولًا إل
الريــاض وواشــنطن لا يقتصــر  التعــاون بيــن 
العمــل  أيضًــا  يشــمل  بــل  الاقتصــاد،  علــى 
فــي  والــسلام  الأمــن  لتحقيــق  المشــترك 

والعالــم.. المنطقــة 
وأوضــح ولــي العهــد أن المملكــة تســعى 
المــوارد  علــى  قائــم  اقتصــاد  مــن  للانتقــال 

9  مجلة الاقتصاد  |  العدد 615  |  مايو/يونيو 2025م



الملف | استثمار

علــى  يعتمــد  اقتصــاد متنــوع  إلــى  الطبيعيــة 
فــي  ينعكــس  مــا  وهــو  والابتــكار،  المعرفــة 
خلال  واشــنطن،  مــع  الشــراكة  علــى  الرغبــة 
ــار دولار، مــن  ــرة القادمــة بقيمــة 600 ملي الفت
بينهــا اتفاقيــات تتجــاوز الـــ 300 مليــار دولار، 
كمــا أن هنــاك مســاعي لزيــادة الشــراكة إلــى 

دولار.. تريليــون 

الرؤية الأمريكية للشراكة مع المملكة
المتحــدة  الولايــات  ومــن جانبهــا وصفــت 
فــي  دولار  مليــار   600 المملكــة  اســتثمار 
الروابــط  "يعــزز  أمــر  بأنــه  المتحــدة،  الولايــات 
ستســتمر  التــي  البلديــن  بيــن  الاقتصاديــة 
بأنهــا  الاتفاقيــات  واصفــةً  قادمــة"،  لأجيــال 
فتــرة  "بدايــة  وتمثــل  وجوهريــة"،  "تاريخيــة 
الولايــات  بيــن  الشــراكة  مــن  جديــدة  ذهبيــة 

والمملكــة".. المتحــدة 
وفــي هــذا الإطــار، أكــد الرئيــس الأمريكــي 
بلاده  بيــن  العلاقــة  أن  ترمــب"  "دونالــد 
واشــنطن  وأن  قويــة،  ســتظل  والمملكــة 
وأن  الشــراكة،  هــذه  لتعزيــز  اتخــذت خطــوات 
بمليــارات  توقيعهــا  تــم  التــي  الاتفاقيــات، 
الــدولارات بيــن البلديــن، ســيكون لهــا أثرهــا 
فــي تعزيــز التعــاون الاقتصــادي بيــن الجانبيــن، 
القطاعــات  لتطويــر  المملكــة  جهــود  مثمنًــا 
هــذه  إيــرادات  تجــاوز  واصفًــا  النفطيــة،  غيــر 

بأنــه  النفطــي،  القطــاع  إيــرادات  القطاعــات 
تســير  "الريــاض  إن  قــائلًا  مذهــلٌ"،  "تحــولٌ 
ــزًا  ــة ومرك ــح عاصمــة عالمي فــي طريقهــا لتصب

العالــم".. مســتوى  علــى  للأعمــال 

انعكاسات توسع الشراكات على 
البلدين

الشــراكة  توســع  فــإن  عــام،  وبشــكل 
الاقتصاديــة بيــن المملكــة والولايــات المتحــدة 
فــي  تمثّلــت  ملموســة  إيجابيــة  نتائــج  حقــق 
وتنويــع  الثنائيــة  الاســتثمارات  تدفــق  تعزيــز 
التقليــدي  الإطــار  خــارج  التعــاون  مجــالات 

والدفــاع.. للطاقــة 
فعلــى مســتوى المملكــة أســهمت هــذه 
رؤيــة  برامــج  تنفيــذ  تســريع  فــي  الشــراكات 
2030، مــن خلال اســتقطاب رؤوس الأمــوال 
الأمريكيــة، ونقــل التقنيــة، وتعزيــز المهــارات 
البشــرية، خاصــة فــي قطاعــات واعــدة مثــل: 
المتجــددة،  الطاقــة  الاصطناعــي،  الــذكاء 
والرعايــة الصحيــة، وقــد أتــاح ذلــك فرصًــا نوعية 
للقطــاع الخــاص فــي المملكــة للنمو والتوســع 
فــي بيئــة تنافســية مدعومــة بالمعرفــة والخبــرة 

المتقدمــة.. الأمريكيــة 
ــب الأمريكــي، فقــد شــكّلت  ــى الجان أمــا عل
التحــول  فــي  المتســارعة  المملكــة  ســوق 
جذابــة  فرصــة  الكبيــر  الاســتثماري  والإنفــاق 

والمتوســطة،  الكبــرى  الأمريكيــة  للشــركات 
خاصــة تلــك الباحثــة عــن أســواق جديدة وشــركاء 
ــرب.. ــدي للغ ــارج الإطــار التقلي اســتراتيجيين خ
تعزيــز  فــي  العلاقــة  هــذه  أســهمت  كمــا 
ــات المتحــدة كشــريك اقتصــادي  ــة الولاي مكان
القطــاع  ومنحــت  المنطقــة،  فــي  مفضــل 
إلــى  للوصــول  فرصًــا  الأمريكــي  الخــاص 
البنيــة  مجــالات  فــي  ضخمــة  مشــاريع 
ــا، والخدمــات الماليــة، مــا  التحتيــة، التكنولوجي
وتعزيــز  وظائــف  خلــق  علــى  بــدوره  ينعكــس 
الصــادرات الأمريكيــة، وهكــذا، تتجلــى الشــراكة 
تكامليــة  كعلاقــة  البلديــن  بيــن  الاقتصاديــة 
ــة وتســهم  تحقــق مكاســب اســتراتيجية متبادل
ــاخ الاقتصــادي الإقليمــي.. فــي اســتقرار المن

تعلــن  الأمريكيــة  "أوراكل"  شركــة 
عــن ضــخ اســتثمارات بقيمــة 14 مليــار 
دولار في المملكــة على مــدى الســنوات 

الــعشر القادمــة.
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التبادل التجاري الاستثمارات 
المتبادلة

وخلال العشــر ســنوات الممتــدة الماضيــة، 
بيــن  التجــاري  التبــادل  قيمــة  إجمالــي  بلــغ 
 1.34 حوالــي  المتحــدة  والولايــات  المملكــة 
تريليــون ريــال، مــن بينهــا صــادرات ســعودية 
ــال، وواردات  ــار ري ــكا بقيمــة 638 ملي ــى أمري إل
إلــى المملكــة بقيمــة 702 مليــار ريــال، وبلغــت 
ــى قيمــة لصــادرات المملكــة خلال العشــر  أعل
ســنوات الماضيــة حوالــي 95.6 مليــار ريــال، 
وذلــك عــام 2018م، فيمــا كان عــام 2015م 
هــو ذروة الــواردات بقيمــة 89.7 مليــار ريــال، 
بينمــا وصلــت أعلــى قيمــة للتبــادل التجــاري 
ــار ريــال فــي عــام  بيــن البلديــن إلــى 170.2 ملي

أيضًــا.. 2015م 
ومــن أبــرز الصــادرات الســعودية للولايــات 
والمنتجــات  المعدنيــة،  المنتجــات  المتحــدة 
الكيميائيــة العضويــة، والأســمدة، والألمنيــوم 
فيمــا  ومصنوعاتهــا،  واللدائــن  ومصنوعاتــه 
الولايــات  مــن  الســعودية  الــواردات  تتمثــل 
الغيــار،  وقطــع  الســيارات  فــي  المتحــدة 
والمعــدات  والأجهــزة  الجويــة،  والمركبــات 

الطبيــة.. والأجهــزة  الكهربائيــة، 
ــى  ــدوق الاســتثمارات العامــة إل وينظــر صن
رئيســة  وجهــة  باعتبارهــا  المتحــدة  الولايــات 
لاســتثماراته، ولذلــك فقــد ضــخ الصنــدوق في 
ــي  ــي 40% مــن إجمال ــات المتحــدة حوال الولاي
المملكــة  ولــدى  العالــم،  حــول  اســتثماراته 
اســتثمارات كبيــرة فــي الولايــات المتحــدة؛ إذ 
بلغــت قيمــة المحفظــة الاســتثمارية للصندوق 
فــي الشــركات الأمريكيــة المدرجــة 27 مليــار 
دولار بنهايــة عــام 2024م، أمــا الاســتثمار فــي 
نحــو  بلــغ  فقــد  الأمريكيــة،  الخزانــة  ســندات 
127 مليــار دولار، فــضلًا عــن الاســتثمار فــي 

الأصــول الماليــة الأمريكيــة الأخــرى..
وتتــوزع اســتثمارات المملكــة فــي الولايــات 
مــن  عديــد  علــى  عــام،  بشــكلٍ  المتحــدة 
والعقــارات  التكنولوجيــا  وأبرزهــا،  القطاعــات، 
الإلكترونيــة  والتجــارة  الاصطناعــي  والــذكاء 
والســيارات الكهربائيــة والســياحة وغيرهــا، وفي 
المقابــل، فقــد بلــغ عــدد الشــركات الأمريكيــة، 
 1300 حوالــي  المملكــة  فــي  تســتثمر  التــي 
شــركة، مــن بينهــا 200 شــركة قــررت أن يكــون 
مقرهــا الإقليمــي للمنطقــة فــي المنطقــة..
ــد الاســتثمار الأمريكــي المباشــر  وبلــغ رصي
 54( ريــال  مليــار   202 حوالــي  المملكــة  فــي 
مليــار دولار(، حتــى عــام 2023م، وهــو ما يمثل 
المباشــرة  الاســتثمارات  إجمالــي  مــن   %23
قطاعــات  تصــدرت  حيــث  المملكــة؛  فــي 
النقــل والتخزيــن، والصناعــة التحويليــة، وتجــارة 
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الجملــة والتجزئــة القطاعــات الجاذبــة للاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر..

بنية تحتية ومشاريع عقارية متنوعة
توطيــد  علــى  مؤخــرًا  الاتفــاق  تــم  وقــد 
التعــاون بيــن الريــاض وواشــنطن فــي مجــال 
تقــوم  أن  المقــرر  مــن  إذ  التحتيــة،  البنيــة 
مجموعــة مــن الشــركات الأمريكية، مثل شــركة 
هيــل إنترناشــونال وأيكــوم وجاكوبــز وبارســونز، 
مثــل  رئيســة،  تحتيــة  بنيــة  مشــروعات  ببنــاء 
مطــار الملــك ســلمان الدولــي، ومنتــزه الملــك 
ســلمان، ومشــروع ذا فولــت، ومدينــة القديــة، 
بيــن مؤسســة  وبالتعــاون  أنــه  كمــا  وغيرهــا، 
عــن  الإعلان  تــم  جلوبــال"،  و"دار  "ترامــب" 
ــن  ــارة ع ــدة"، وهــو عب ــرج ترامــب ج مشــروع "ب
ناطحــة ســحاب مكونــة مــن 47 طابقًــا، وهــو 
مــا يجعلــه مــن مــن أطــول المبانــي فــي مدينــة 
 533 حوالــي  المشــروع  تكلفــة  وتبلــغ  جــدة، 

دولار.. مليــون 
كمــا أعلنــت مؤسســة "ترامــب" عــن رغبتهــا 
فــي تطويــر مشــروعين فــي الريــاض، أحدهمــا 
بــرج ســكني فاخــر، والآخــر يتضمــن مجتمعًــا 

ــكاملًا مــع ملعــب جولــف.. ســكنيًا مت
بمثابــة  المشــروعات،  هــذه  تُعتبــر  وفيمــا 
توســع للاســتثمارات الأمريكيــة فــي منطقــة 

الخليــج، بالتعــاون مــع شــركاء محلييــن مثــل 
"دار جلوبــال"، فــإن هــذه المشــروعات تُعــد فــي 
الوقــت نفســه جــزءًا مــن المســاعي الســعودية 
العقــارات  قطــاع  فــي  والاســتثمار  للتطويــر 
الفاخــرة، مــن أجــل تنويــع الاقتصــاد وجــذب 

الأجنبيــة.. الاســتثمارات 

الشراكات الاستثمارية في التقنيات 
المتطورة

المقــرر وفقًــا للاتفاقيــات، أن تقــوم  مــن 
كلٌ مــن شــركة )جوجــل، داتــا فولــت، أوراكل، 
ــر( باســتثمار 80  ــه إم دي، أوب ســيلز فــورس، إي
وهــو  المتطــورة،  التقنيــات  فــي  دولار  مليــار 
مــا ســيؤدي إلــى نقلــة توعيــة فــي المملكــة 

المتحــدة.. والولايــات 
شــركة  أعلنــت  فقــد  الإطــار،  هــذا  وفــي 
اســتثمارات  ضــخ  عــن  الأمريكيــة  "أوراكل" 
بقيمــة 14 مليــار دولار فــي الســعودية علــى 
مــدى الســنوات العشــر القادمــة لتوفيــر أفضــل 
ــدًا لالتزامهــا  ــات الحوســبة الســحابية، تأكي تقني
بالمســاهمة فــي دعــم تحقيــق أهــداف رؤيــة 
2030، كمــا تــم توقيــع اتفاقيــة بيــن الهيئــة 
العامــة للنقــل وشــركة أوبــر لتدشــين شــراكة 
اســتراتيجية لإطلاق المركبــات ذاتيــة القيــادة 
علــى  الهيئــة  ســتعمل  حيــث  المملكــة؛  فــي 

ــر لتوجيــه الــرحلات،  الاســتفادة مــن شــبكة أوب
إلــى  المســتهلكين  وصــول  نطــاق  وتوســيع 

القيــادة.. ذاتيــة  المركبــات  تكنولوجيــا 
ومــن المقــرر أن تشــرع شــركة داتــا فولــت 
فــي خططهــا لاســتثمار 20 مليــار دولار فــي 
والبنيــة  الاصطناعــي  الــذكاء  بيانــات  مراكــز 

المتحــدة.. الولايــات  فــي  للطاقــة  التحتيــة 
التابعــة  "هيومايــن"  شــركة  ودشــنت 
لصنــدوق الاســتثمارات العامــة والمتخصصــة 
ــذكاء الاصطناعــي، مــع شــركة "أمــازون  فــي ال
ويــب سيرفيســز" شــراكة اســتراتيجية لاســتثمار 
أكثــر مــن خمــس مليــارات دولار لبنــاء "منطقــة 

للــذكاء الاصطناعــي" فــي المملكــة..

خططهــا  في  تشرع  فولــت  داتا  شركــة 
مراكــز  في  دولار  مليــار   20 لاســتثمار 
بيــانات الــذكاء الاصُطناعــي والبنيــة 
الــولايات  في  للطاقــة  التحتيــة 

المتحــدة.
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وأكــدت شــركة "هيومايــن" أنهــا ستشــرف 
علــى تطويــر مراكــز البيانــات وأنظمــة الطاقــة 
المســتدامة والاتصــالات العالميــة بالأليــاف 
الضوئيــة، فــي حيــن ســتوفر شــركة إيــه إم دي 
الأمريكيــة الرقائــق والبرمجيــات، مــن أجــل بنــاء 
مراكــز بيانــات تمتــد مــن المملكــة إلــى الولايات 

المتحــدة..
عــن  "هيومايــن"  شــركة  أعلنــت  كمــا 
خططهــا لجــذب كبــار المســتثمرين الأمريكييــن 
إطلاق  جانــب  إلــى  التكنولوجيــا،  قطــاع  فــي 
صنــدوق رأس مــال بقيمــة 10 مليــارات دولار، 
بهــدف الاســتثمار فــي شــركات ناشــئة فــي 
الولايــات المتحــدة وأوروبــا وأجــزاء مــن آســيا، 
ــات مــع  كمــا أكــدت الشــركة أنهــا تجــري محادث
 ،"OpenAI" منهــا  بــارزة،  أمريكيــة  شــركات 
وشــركة  ماســك،  لإيلــون  التابعــة   "xAI"و

.."Andreessen Horowitz"

شراكات الصناديق والصناعات 
الدفاعية 

وعلــى صعيــد آخــر تــم تدشــين مجموعــة مــن 
الشــراكات الاســتثمارية، مــن خلال الاســتثمار 
ــات  ــق الخاصــة بالولاي ــد مــن الصنادي فــي عدي
فــي  الاســتثمار  صنــدوق  مثــل  المتحــدة، 
5 مليــارات دولار، وصنــدوق  الطاقــة بقيمــة 
نيــو إيــرا لتكنولوجيــا الطيــران والدفــاع بقيمــة 
5 مليــارات دولار، وصنــدوق إنفيلــد ســبورتس 
العالمــي للرياضــة بقيمــة 4 مليــارات دولار..

بيــن  الموقعــة  الإتفاقيــات  جانــب  إلــى 
البلديــن، وبالتزامــن مــع زيــارة الرئيــس الأمريكي 
للمملكــة، فقــد أُقيمــت فــي الريــاض، فعاليات 
الأمريكــي،  الســعودي  الاســتثمار  منتــدى 
بمشــاركة أكبــر شــركات ورجــال المــال والأعمــال 
فــي الولايــات المتحــدة والعالــم، فــضلًا عــن 
وزراء ومســؤولين بارزيــن مــن البلديــن، الــذي 
الموضوعــات  ناقــش مجموعــة واســعة مــن 
والمجــالات، التــي تحظــى باهتمــام مشــترك 
الطاقــة  رأســها  وعلــى  الجانبيــن،  مــن 
والاســتدامة، والتمويــل، والتكنولوجيــا والــذكاء 
الاصطناعــي، والصناعــات التحويليــة وقطاعــي 

المعدنيــة.. والمــوارد  والدفــاع،  الفضــاء 
ولــم تقتصــر الزيــارة علــى الاتفاقيــات فــي 
ــع  ــا توقي ــت أيضً ــة، إذ تضمن المجــالات المدني
إتفاقيــة بيــن المملكــة والولايــات المتحــدة، تــم 
وصفهــا بأنهــا أكبــر اتفاقيــة مبيعــات دفاعيــة 
فــي التاريــخ، بلغــت قيمتهــا 142 مليــار دولار، 
لتزويــد المملكــة بأحــدث المعــدات والخدمــات 
دفــاع  شــركة   12 مــن  أكثــر  مــن  القتاليــة 
أمريكيــة، فــي مجــال القــوات الجويــة والقــدرات 

البحــري  والأمــن  الجــوي  والدفــاع  الفضائيــة، 
وأمــن الحــدود وتحديــث القــوات البريــة، كمــا 
تضمنــت تلــك الاتفاقيــات التعــاون فــي مجــال 
والاتصــالات،  المعلومــات  أنظمــة  تحديــث 
الإســناد،  وخدمــات  والتعليــم،  والتدريــب 

والصيانــة، وقطــع الغيــار..
الفضــاء  مجــال  فــي  التعــاون  إطــار  وفــي 
ــة ناســا  بيــن الريــاض وواشــنطن، وقَعــت وكال
ووكالــة الفضــاء الســعودية اتفاقيــة للتعــاون 
ــوب ســات" لرصــد الطقــس  فــي مشــروع "كي

.."2 "أرتميــس  الفضائــي ضمــن مهمــة 
ولا يعُــد ذلــك التعــاون الأول بيــن الجانبيــن، 
التعــاون، وكان  بــل ســبقها عديــد مــن أوجــه 
ــة الســعودية للفضــاء  ــام الهيئ ــا، قي مــن أهمه
الأمريكيــة  الفضــاء  وكالــة  مــع  بالتوقيــع 
انضمــت  2022م،  عــام  اتفاقيــة  "ناســا"، 

فــي  الدولــي  للتحالــف  بمقتضاهــا  المملكــة 
مجــال الاستكشــاف المدنــي واســتخدام القمــر 
للأغــراض  والكويكبــات  والمذنبــات  والمريــخ 

الســلمية..

الشراكة الاستثمارية بين القطاع 
الخاص في البلدين

وقــد فتحــت زيــارة "ترامــب" كذلــك آفاقًــا 
ــة واســعة تعــزز الشــراكة الاســتثمارية  اقتصادي
بيــن القطــاع الخــاص فــي البلديــن؛ إذ أعلنــت 
شــركة "بوينــغ" الأمريكيــة لصناعــة الطائــرات 
عــن توقيــع اتفاقيــة جديــدة مــع شــركة "آفــي 
الاســتثمارات  لصنــدوق  المملوكــة  ليــس" 
 20 الســعودي، تشــمل طلــب شــراء  العامــة 
لشــراء  خيــار  مــع   ،737-8 طــراز  مــن  طائــرة 
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الصفقــة  هــذه  وتُعــد  إضافيــة.  طائــرات   10
إلــى  ليــس"  "آفــي  مــن  مباشــر  طلــب  أول 
نحــو  اســتراتيجية  يمثــل خطــوة  مــا  "بوينــغ"، 
تعزيــز أســطولها بطائــرات حديثــة عاليــة الكفــاءة 
فــي اســتهلاك الوقــود، الأمــر الــذي يســاهم 
فــي توســيع قاعــدة عملائهــا ودعــم التحــول 

العالمــي.. الطيــران  فــي قطــاع  المســتدام 
فــي الســياق ذاتــه، تــم التوصــل إلــى تحديــث 
الجانبيــن،  بيــن  الجــوي  النقــل  اتفاقيــة  فــي 
بمــا يتيــح لشــركات الطيــران الأمريكيــة نقــل 
دون  أخــرى  ودول  المملكــة  بيــن  البضائــع 
المتحــدة، مــع منــح  الولايــات  التوقــف فــي 
تجــاه  ذاتهــا  الحقــوق  الســعودية  الشــركات 
انســيابية  يعــزز  ممــا  الأمريكــي،  الســوق 
الخدمــات  كفــاءة  مــن  ويزيــد  الشــحن  حركــة 

للوجســتية.. ا
وعلــى صعيــد الطاقــة، أبرمــت وزارة الطاقــة 
اتفاقيــة  الأمريكيــة  ونظيرتهــا  الســعودية 
للتعــاون فــي مجــالات الابتــكار، وتطويــر البنيــة 
كمــا  الطاقــة.  مشــروعات  وتمويــل  التحتيــة، 
تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم تهــدف إلــى دعــم 
التعــاون فــي قطــاع التعديــن، وتطويــر سلاســل 
التوريــد للمعــادن الحيويــة، بمــا يعــزز مــن مرونــة 

الإمــدادات وتنويــع مصادرهــا..
"أرامكــو"  أعلنــت  بــارزة،  خطــوة  فــي 
ــارة "ترامــب"، عــن  الســعودية، بالتزامــن مــع زي
اســتثمار بقيمــة 3.4 مليــار دولار فــي مصفــاة 
"موتيفــا" بولايــة تكســاس، بهــدف التوســع 
كمــا  والبتروكيماويــات.  الوقــود  إنتــاج  فــي 
وقعــت الشــركة مذكــرات تفاهــم مــع شــركتي 
الأمريكيتيــن  و"ســيمبرا"  ديكيــد"  "نيكســت 
لتوســيع أعمالهــا فــي قطــاع الغــاز الطبيعــي 

ضمــن  المتحــدة،  الولايــات  فــي  المُســال 
اســتراتيجيتها لتنويــع مصــادر الطاقــة وتعزيــز 

العالمــي.. حضورهــا 
ومــن جهتهــا، وقعــت وزارة الصناعــة والثــروة 
المعدنيــة الســعودية اتفاقيــة مــع وزارة الطاقــة 
الأمريكيــة لتعزيــز التعــاون فــي قطــاع التعديــن، 
للمــوارد  الإمــداد  سلاســل  تنويــع  بهــدف 
المعدنيــة الحيويــة. كمــا أعلنت شــركة "المناجم 
الكبــرى للتعديــن" الســعودية عــن إنشــاء مركــز 
مــن  الاســتراتيجية،  المعــادن  لتأميــن  عالمــي 
خلال مذكــرة تفاهــم بقيمــة 9 مليــارات دولار 
العالميــة"، فــي خطــوة  "بورخــان  مــع شــركة 
تعكــس التــزام المملكــة باســتقطاب التقنيــات 
للتنــوع   2030 رؤيــة  أهــداف  ودعــم  الحديثــة 

الاقتصــادي..
وقعــت  المتجــددة،  الطاقــة  مجــال  وفــي 
المملكــة اتفاقيــات مــع عــدد مــن الشــركات 
الطاقــة  لتوطيــن صناعــة معــدات  الأمريكيــة 
الشمســية وطاقــة الريــاح، إلــى جانــب تطويــر 
تقنيــات تخزيــن الطاقــة، فــي إطــار التوســع فــي 
النظيفــة، لا ســيما فــي  الطاقــة  مشــروعات 
مشــروع "نيــوم"، أحــد أضخــم مشــاريع الطاقــة 
فــي العالــم. وتُولــي الســعودية اهتمامًــا متزايــدًا 
بتقنيــات الهيدروجيــن الأخضــر باعتبــاره وقــود 

المســتقبل..

استثمارات بمليارات الدولارات 
وشركات صُحية وثقافية وعلمية

منصــة  أعلنــت  المالــي،  الجانــب  علــى 
"بــركان وورلــد إنفســتمنتس" الأمريكيــة توقيــع 
مذكــرات تفاهــم مــع شــركاء ســعوديين بقيمــة 

إجماليــة تصــل إلــى 15 مليــار دولار، فــي صــورة 
وقّعــت  كمــا  جديــدة.  اســتثمارية  التزامــات 
شــركة "حصانــة للاســتثمار" الســعودية مذكــرة 
الأمريكيــة  تمبلتــون"  "فرانكليــن  مــع  تفاهــم 
لاستكشــاف  دولار،  مليــون   150 بقيمــة 
فــرص اســتثمارية فــي قطــاع الائتمــان الخــاص 

داخــل المملكــة..
وتجــدر الإشــارة إلــى أن المملكــة تُصنّــف 
فــي المرتبــة الـــ 17 بيــن كبــار حاملــي الســندات 
الأمريكيــة، بإجمالــي يبلــغ 126.4 مليــار دولار، 
موزعــة بيــن 104.7 مليــار دولار فــي ســندات 
طويلــة الأجــل، و21.8 مليــار دولار في ســندات 

قصيــرة الأجــل..
شــهد قطــاع الرعايــة الصحيــة توقيــع عــدد 
شــركة  اســتثمار  أبرزهــا  الاتفاقيــات،  مــن 
دولار  مليــار   5.8 بنحــو  الســعودية  "شــامخ" 
فــي إنشــاء منشــأة متقدمــة لإنتــاج الســوائل 
كمــا  الأمريكيــة.  ميشــيغان  بولايــة  الوريديــة 
تــم التوقيــع علــى مذكــرة تفاهــم بيــن المعهــد 
الســعودية  فــي  الصحــة  لأبحــاث  الوطنــي 
والأمــراض  للحساســية  الوطنــي  والمعهــد 
لتعزيــز  المتحــدة،  الولايــات  فــي  المعديــة 
التعــاون فــي مجــال البحــوث الطبيــة المتعلقــة 

المعديــة.. بالأمــراض 
بيــن  الســابقة  الاتفاقيــات  تســتمر  كمــا 
وزارتــي الصحــة فــي البلديــن، التــي وُقعــت منــذ 
عــام 2022م فــي دعــم تبــادل الخبــرات وتوحيــد 
الجهــود لمواجهــة التحديــات الطبيــة والعلميــة، 
بمــا يشــمل التدريــب المشــترك وتطويــر البحث 

والابتــكار فــي القطــاع الصحــي..
امتــدت مخرجــات الزيــارة لتشــمل المجاليــن 
الثقافــي والعلمــي، حيــث تــم توقيــع اتفاقيــات 
بيــن اللجنــة الملكيــة لمحافظــة الــعلا وعــدد من 
المؤسســات الأمريكيــة العريقــة مثــل المتحــف 
حيــوان  وحديقــة  الآســيوي  للفــن  الوطنــي 
الاتفاقيــات  هــذه  وتشــمل  "سميثســونيان". 
شــراكات فــي مجــال البحــث، وتنظيــم معــارض 
جهــود  فــي  التعــاون  إلــى  بالإضافــة  أثريــة، 
الحفــاظ علــى فصائــل نــادرة، مثــل النمــر العربي 

المهــدد بالانقــراض..
وأمــام هــذا الكــم والتنــوع مــن الشــراكات 
الأمريكــي  الرئيــس  زيــارة  فــإن  الاقتصاديــة، 
محطــة  شــكلت  المملكــة  إلــى  الأخيــرة 
الاقتصاديــة  العلاقــات  مســار  فــي  لافتــة 
ــن، وقــد جــاءت فــي  ــن البلدي والاســتراتيجية بي
توقيــت تتســارع فيــه التحــولات الجيوسياســية 
ــى المســتوى العالمــي، ممــا  ــة عل والاقتصادي
يتجــاوز  عمليًــا  طابعًــا  الزيــارة  علــى  أضفــى 
المصالــح  عمــق  إلــى  والبروتوكــول  الرمزيــة 
كشــفت  إذ  المتبادلــة؛  والاســتثمارات 
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رغبــة  عــن  الموقعــة  والمذكــرات  الاتفاقيــات 
وتوســيع  الشــراكات،  تعميــق  فــي  متبادلــة 
آفــاق التعــاون فــي قطاعــات متعــددة وحيويــة 
تمثــل ركائــز مســتقبلية لاقتصــادي البلديــن..
ولقــد أعــادت هــذه الزيــارة تســليط الضــوء 
علــى الأهميــة المتزايــدة للســوق الســعودي 
كمركــز إقليمــي جــاذب للاســتثمار، لا ســيما 
فــي ضــوء رؤيــة 2030 التــي تُشــكّل خارطــة 
طريــق طموحــة نحــو تنويــع الاقتصــاد وتوطيــن 
ذلــك  وبــرز  التكنولوجيــا،  ونقــل  الصناعــة 
بوضــوح مــن خلال صفقــات ضخمــة أبرمــت 
فــي مجــالات التكنولوجيــا والطاقــة، والدفــاع، 
المتجــددة،  والطاقــة  الصحيــة،  والرعايــة 
والقطــاع المالــي، ممــا يبرهــن علــى أن الشــراكة 
تعــد  لــم  البلديــن  فــي  الخــاص  القطــاع  بيــن 
مجــرد خيــار، بــل أصبحــت مســارًا اســتراتيجيًا 
تتكامــل فيــه المصالــح وتتشــكل مــن خلالــه 

الأمــد.. اقتصاديــة طويلــة  تحالفــات 
ومــن المنتظــر أن تنعكــس هــذه الاتفاقيــات 
بشــكل مباشــر علــى تحفيــز الاســتثمار المحلــي 
فــي المملكــة، وتوفيــر فــرص عمــل نوعيــة، 
إقليمــي  كمحــور  المملكــة  مكانــة  وتعزيــز 
مجــالات  فــي  الحلــول  وتطويــر  لتصنيــع 
أنهــا  كمــا  والمعــادن،  والطاقــة  التكنولوجيــا 
توفــر فرصًــا مهمــة للولايــات المتحــدة لإعــادة 
التمركــز الاقتصــادي فــي المنطقــة، مــن خلال 
تدفــق رأس المــال الأمريكــي، وزيــادة صــادرات 
الشــركات الأمريكيــة، وفتــح مجــالات تعــاون 
إلــى  لتصــل  الحكوميــة  العلاقــات  تتخطــى 
شــركات القطــاع الخــاص، ومؤسســات البحــث 

الأكاديمــي.. والمجتمــع  والتطويــر، 
فــإن هــذه الزيــارة، بمــا حملتــه مــن مبــادرات 
وشــراكات، تمثــل خطــوة متقدمــة فــي مســار 
التحــول الاقتصــادي العالمــي نحــو نمــاذج أكثــر 
توازنًــا وشــمولًا. وهــي تعكــس فــي جوهرهــا 
بــأن  الريــاض وواشــنطن  مــن  إدراكًا مشــتركًا 
محصــورًا  يعــد  لــم  الاقتصــادي  التعــاون 
فــي عقــود تقليديــة، بــل أصبــح قائمًــا علــى 
فــرص  وتوظيــف  والابتــكار،  الاســتباق، 
القــول  يُمكــن  ولذلــك،  الجديــد.  الاقتصــاد 
ــرد  ــد مج ــن تتوقــف عن ــارة ل ــج هــذه الزي إن نتائ
ــل ســتمتد  ــات الموقعــة، ب الأرقــام أو الاتفاقي
جديــد  مســتقبل  معالــم  رســم  فــي  لتُســهم 
مــن الشــراكة الاســتراتيجية التــي تــوازن بيــن 
المصالــح، وتدفــع بعجلــة التنميــة فــي البلديــن 

نحــو آفــاق أرحــب وأكثــر اســتدامة.  
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اقتصاديات
الطائرات المسيرة



بات لافتًــا تطــور المملكــة في صُناعــة الُمــسيرات وتصديرهــا إلى عديــد من الــدول، منها 

ــات  ــة والإصُلاح ــتثمارات الاستراتيجي ــر الاس ــا، إذ تُوف� ــا وتركي ــوب إفريقي ــبانيا وجن إس

التنظيميــة بيئــةً مواتيــةً لتقنيــة الطائــرات بــدون طِيــار، ممــا يضــع المملكــة في موقــع 

الــريادة الإقليميــة والدوليــة، في صُناعــة استراتيجيــة تعتمــد على الابتــكار، اتســاقًا مــع 

رؤيــة 2030.

الاقتصاد: هيئة التحرير

الطائرات المسيرة.. 
"صُُنع في السعودية"
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فرص استثمارية وتطور ملحوظ
فرصًــا  المُســيرات  صناعــة  وتقــدم 
اســتثمارية واعــدة وابتــكارات جديــدة للشــركات 
بتبنــي  المملكــة  التــزام  يســاعد  إذ  الوطنيــة، 
الأدوات التكنولوجيــة المتقدمــة، فــضلًا عــن 
الإقليمــي  والطلــب  الضخمــة،  الاســتثمارات 
والدولــي المتزايــد، علــى دمــج الطائــرات بــدون 
طيــار فــي مختلــف القطاعــات، فثمــة توقعــات 
بــأن تصــل قيمــة ســوق المُســيرات في الشــرق 
عــام  نهايــة  دولار  مليــار   5.5 إلــى  الأوســط 
2025م، حيــث تقــود المملكــة معظــم هــذا 
النمــو، وفقًــا لـ"ربيــع بــو راشــد"، المؤســس 
آي  "فالكــون  لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس 
درونــز"، ومقرهــا دبــي، وهــي شــركة رائــدة فــي 
بــدون طيــار فــي الشــرق  عمليــات الطائــرات 

الأوســط..
والبنــاء  والتشــييد  والغــاز  النفــط  ويُعــد 
رأس  علــى  اللوجســتية،  والخدمــات  والزراعــة 
تكنولوجيــا  مــن  المســتفيدة  القطاعــات 
تعزيــز  إلــى  بالنظــر  طيــار،  بــدون  الطائــرات 

الإنتاجيــة وخفــض التكاليــف، وتقليــل التدخــل 
كمــا  الخطــرة،  البيئــات  فــي  خاصــةً  البشــري 
الوقــت  فــي  مشــيدًا  راشــد"،  "بــو  أضــاف 
نفســه، بالجهــود التــي تبذلهــا الهيئــة العامــة 
للطيــران المدنــي، فــي مجــال مراجعــة اللوائــح 
والابتــكار،  السلامــة  بيــن  التــوازن  لتحقيــق 
وتبســيط التراخيــص ووضــع إرشــادات ومعاييــر 

التجاريــة.. المُســيرات  لعمليــات  واضحــة 
وتوقــع بــأن يُحفــز دمــج الطائــرات المُســيرة 
علــى خلــق فــرص العمــل وتطويــر المهــارات 
البشــرية فــي المملكــة، لاســيما فــي مجــالات، 
البيانــات،  وتحليــل  والصيانــة  التصنيــع  مثــل 
التعليميــة، حيــث  الفــرص  زيــادة  فــضلًا عــن 
ــا  ــى تكنولوجي ــز عل تُقــدم الجامعــات برامــج ترك
المُســيرات والروبوتــات والــذكاء الاصطناعــي..

سوق واعدة وقادمة بقوة
الســعودية"،  "أرامكــو  شــركة  ووقعــت 
مذكــرة تفاهــم مــع شــركة "تيــرا درون" اليابانيــة، 

خدمــات  توفيــر  مجــال  فــي  المتخصصــة 
المُســيرات، بهدف تدشــين شــراكة اســتراتيجية 
لاستكشــاف الابتــكار فــي هــذا المجــال، فــضلًا 
عــن الروبوتــات، والحلــول القائمــة علــى الــذكاء 
لقطــاع  خصيصًــا  والمُصممــة  الاصطناعــي 
النفــط والغــاز، ممــا يدعــم جهــود توطيــن هــذه 

الصناعــات فــي المملكــة..
وذكــر المؤســس والرئيــس التنفيذي لشــركة 
"تيــرا درون"، "تــورو توكوشــيغي"، أن المملكــة 
تعــد ســوقًا واعــدة، نظــرًا لنموهــا الاقتصــادي 
لتنويــع  المســتمرة  وجهودهــا  المتواصــل، 
ــى أن المُســيرات تســهم  الاقتصــاد، مشــيرًا إل
فــي إحــداث قفــزة هائلــة فــي قطــاع النفــط 
والغــاز، فعلــى ســبيل المثــال، تتطلــب عمليــات 
تفتيــش الخزانــات التقليديــة إيقــاف العمليــات 
إليهــا  العمــال  ودخــول  أســبوعين،  لمــدة 
وجمــع  الاستشــعار  أجهــزة  لتركيــب  شــخصيًا 
ــا:  ــر، مضيفً ــات، وهــو أمــر مكلــف وخطي البيان
ــة  ــرات المُســيرة نقل ــول الطائ ــت حل "لقــد أحدث
نوعيــة فــي هــذه العمليــة، حيــث تســمح بجمــع 

توقيع "أرامكو السعودية" مذكرة تفاهم مع "تيرا درون" اليابانية لتوطِين تكنولوجيا الطائرات المسيرة

ــوق  ــع لس ــم متوق ــار دولار حج 3.3 ملي
المملكــة  في  التجاريــة  المــسيرات 
بحلــول 2033م بمعــدل نمــو %30.8.

متوقعــة  إيــرادات  دولار  مليــار   1.4
ــنوي  ــو س ــدل نم ــسيرات بمع ــوق الم لس
2030م. بحلــول   %13 قــدره  مركــب 

في  للاســتثمار  عــدة  تنافســية  مــزايا 
الُمــسيرة واسترداد  الطائــرات  صُناعــة 

عــامين.  إلى  يصــل  المال  رأس 
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البيانــات فــي الوقــت الفعلــي دون توقــف أو 
مخاطــر تتعلــق بالسلامــة"..

وتعــد المملكــة مــن أبــرز المســتفيدين مــن 
النمــو المتزايــد والمُنتظــر لســوق المُســيرات 
فــي العالــم، والمُتوقــع أن تحقــق معــدل نمــو 
ســنوي مركــب بنحــو 11.4%، مــن 32.6 مليــار 
دولار فــي عــام 2024م، إلــى 85.8 مليــار دولار 

بحلــول عــام 2033م..
ــر دوليــة، وصــول حجــم ســوق  وتُرجــح تقاري
 3.3 إلــى  المملكــة  فــي  التجاريــة  المُســيرات 
مقارنــةً  2033م،  عــام  بحلــول  دولار  مليــار 
مــع 297 مليــون دولار عــام 2024م، بمعــدل 
مُركــب قــدره 30.8%، مشــيرةً  نمــو ســنوي 
التكنولوجيــا  فــي  المتســارع  التطــور  أن  إلــى 
بطاريــات  عمــر  تحســين  مثــل  المســتخدمة، 
تخزيــن الطاقــة وأجهــزة الاستشــعار وقــدرات 
معالجــة البيانــات والحمولــة، يُســهم فــي دفــع 

عجلــة نمــو الســوق بصــورةٍ كبيــرة..
المُســيرات  إيــرادات ســوق  وفيمــا يخــص 
فــي المملكــة، فمــن المتوقــع أن تصــل إلــى 
ــةً  ــام 2030م، مقارن ــول ع ــار دولار بحل 1.4 ملي
عــام  دولار  مليــون   694 بلغــت  إيــرادات  مــع 

2024م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 
حيــث  و2030م،   2025 عامــي  بيــن   %13
جــاءت الأجهــزة فــي المرتبــة الأولــى لتحقيــق 
ربحيــة،  الأكثــر  الخدمــات  وقطــاع  الإيــرادات، 
تســتخدم  التــي  بالمُســيرات  يتعلــق  وفيمــا 
حققــت  فقــد  ودفاعيــة،  عســكرية  لأغــراض 
ــام  ــون دولار فــي ع ــرادات بلغــت 492.8 ملي إي
 1.8 إلــى  تصــل  أن  المتوقــع  ومــن  2024م، 
بمعــدل  2030م،  عــام  بحـلــــــول  دولار  مليــار 
الفتــــــــرة  خلال   %16 قــــــدره  سنــــــوي  نمــو 
"جرانــد  مجموعــة  بحســب  )2025-2030م(، 

الأمريكيــة.. للأبحــاث  فيــو" 
حجــم  يصــل  بــأن  دوليــة،  توقعــات  وثمــة 
ســوق المُســيرات فــي القطــاع الزراعــي وحــده، 
إلــى حوالــي 140 مليــون دولار بحلــول 2033م، 
مــن 42.3 مليــون دولار عــام 2024م، بمعــدل 
نمــو ســنوي مركــب قــدره 14.2% خلال الفتــرة 
)2025-2033م(، مدفوعًــا بالاهتمــام المتزايــد 
والذكيــة،  المســتدامة  الزراعــة  بأســاليب 
ــة الرشــيدة التــي تُشــجع  والسياســات الحكومي
علــى تبنــي التكنولوجيــا الزراعيــة فــي المملكــة..

توطِين صُناعة الُمسيرات
"شــمال"  مجموعــة  فــي  الخبيــر  وذكــر 
الرائــدة فــي صناعــة الطيــران والدفــاع، "بــاري 
الــذي  الســريع  التطــور  مــع  أنــه  ماكجيــن"، 
ــا  ــة، مدفوعً ــي المملك ــاء ف يشــهده قطــاع البن
برؤيــة 2030، ومشــاريع رائــدة مثــل مشــروع 
تبــرز تقنيــات  البحــر الأحمــر،  نيــوم ومشــروع 
ــى أســاليب  ــد عل ــب المتزاي ــة الطل ــدة لتلبي جدي
بنــاء فعّالــة ومســتدامة وقائمــة علــى البيانــات، 
ومــن بيــن هــذه التطــورات، الطائــرات المُســيرة 
الأساســية،  الأدوات  أهــم  أحــد  باتــت  التــي 
فمــن خلال توفيــر بيانــات دقيقــة وآنيــة مــن 
الأعلــى، تُحــدث الطائــرات بــدون طيــار نقلــة 
البنــاء  مشــاريع  تخطيــط  كيفيــة  فــي  نوعيــة 
وتنفيذهــا وإدارتهــا فــي جميــع أنحــاء المملكــة، 
دورًا  تلعــب  المُســيرات  أن  علــى  مشــددًا 
محوريًــا فــي دمــج البيانــات فــي ســير عمــل 
ــاء، ونظــم المعلومــات  نمذجــة معلومــات البن
الجغرافيــة، ممــا يُمكّــن فــرق البنــاء مــن العمــل 

مســبوقين.. غيــر  واستشــراف  بدقــة 
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توطيــن  إلــى  جاهــدةً  المملكــة  وتســعى 
صناعــة المُســيرات، إذ تقدمــت خطــوات رائــدة 
وبــارزة فــي هــذا المجــال، ســواء للاســتخدام 
المحلــي أو التصديــر إلــى الخــارج، ففــي عــام 
لتقنيــات  "إنتــرا"  شــركة  افتتحــت  2024م، 
فــي  المُســيرة  للطائــرات  مصنعًــا  الدفــاع، 
الريــاض، بدعــم مــن الهيئــة العامــة للصناعــات 
المتزايــد  الطلــب  لتلبيــة  وذلــك  العســكرية، 
تصــل  حيــث  المتطــورة،  التقنيــة  هــذه  علــى 
طاقتــه الإنتاجيــة إلــى 120 طائــرة ســنويًا، وهــو 

بمثابــة إنجــاز مهــم للمملكــة ومنطقــة الشــرق 
الأوســط..

وشــهد العــام نفســه، افتتــاح أول مصنــع 
منطقــة  فــي  المُســيرة  الطائــرات  لتصنيــع 
صاحــب  وأطلــق  وطنيــة،  بخبــرات  القصيــم 
الســمو الملكــي الأميــر الدكتــور فيصــل بــن 
مشــعل بــن عبدالعزيــز، أميــر منطقــة القصيــم، 
"درون"  طائــرة  أول  علــى  "العــارض"  اســم 

المنطقــة.. فــي  تصنــع 
وأوضــح الخبيــر الدولــي فــي شــؤون الأمــن، 

"ستاســا ســالاكانين"، أن المملكــة نجحــت فــي 
تطويــر قدراتهــا فــي مجــال الطائــرات المُســيرة 
بشــكلٍ ســريعٍ ولافــت خلال الســنوات الأخيــرة، 
عــن  "إنتــرا"  شــركة  كشــفت  لذلــك،  ونتيجــة 
المُســيرة، وهــي "ســموم"،  أحــدث طائراتهــا 
مشــيرًا إلــى وجــود تعــاون وثيــق مــع تركيــا فــي 

ــر هــذه المُســيرات.. مجــال تطوي
شــركة  تســتعد  نفســه،  الســياق  وفــي 
مقــرًا  الخُبــر  مــن  تتخــذ  التــي  إنــد"،  "فرونــت 
لنقــل  كهربائيــة  مســيرات  لإطلاق  لهــا، 
هانــج"  "إي  شــركة  مــع  بالتعــاون  الــركاب، 
المتخصصــة فــي تطويــر مركبــات  الصينيــة، 
الإقلاع والهبــوط العمــودي، وأوضــح "ماجــد 
أن  للشــركة،  التنفيــذي  الرئيــس  الغــسلان"، 
الــرحلات المُســتهدفة قــادرة علــى الســفر لمــدة 
تصــل إلــى 30 دقيقــة مــع راكبيــن، بحمولــة 
بطاريــات  ومــع  كيلوجرامًــا،   250 إلــى  تصــل 
أكثــر تطــورًا، يمكــن زيــادة المســافة، مشــيرًا 
إلــى أن رؤيــة المملكــة 2030، والاســتراتيجيات 
ــى  ــدًا مــن الشــركات عل ــة، شــجعت عدي الوطني
الدخــول والاســتثمار فــي قطــاع النقــل الجــوي..
وأكد المدير العام لمنطقة الشــرق الأوســط 
المتخصصــة  بورتــس"  "ســكاي  شــركة  فــي 
فــي أنظمــة النقــل الجــوي المتقــدم، "دانيــال 
أونيــل"، أن المملكــة أصبحــت ســوق رئيســة 
صناعــة  فــي  الرائــدة  العالميــة  للشــركات 
القــوي  المُســيرة، بفضــل تركيزهــا  الطائــرات 
علــى البنيــة التحتيــة المُبتكــرة والتنقــل، مشــيدًا 
بجهــود الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي، ووزارة 
النقــل والخدمــات اللوجســتية، فــي تهيئــة بيئــة 
تنظيميــة متقدمــة، والتــي لعبــت دورًا أساســيًا 
فــي إطلاق عمليــات الطائــرات بــدون طيــار فــي 

ــبلاد.. ال
يأتــي ذلــك، فــي الوقــت الــذي تســتعد فيــه 
شــركة "ماترنــت"، الأمريكيــة، لتقديــم خدمــات 
التوصيــل باســتخدام الطائــرات المُســيرة فــي 
ــح  ــى تصري ــك بعــد حصولهــا عل المملكــة، وذل
أعلنــت  حيــث  المدنــي،  الطيــران  هيئــة  مــن 
الشــركة أنهــا ســتوفر خدمــات التوصيــل فائــق 
للشــركات  الانبعاثــات  مــن  والخاليــة  الســرعة 

والمقيميــن فــي الريــاض..

اقتصاديات  | الطائرات المسيرة

ار بمنطقة القصيم  الأمير فيصل بن مشعل بن عبدالعزيز يطلق اسم "العارض" على أول طِائرة صُنعت بدون طِي�
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ذات  البيانــات  علــى  القائمــة  القــرارات  اتخــاذ 
عمليــة  أن  إلــى  لافتيــن  متزايــدة.،  أهميــة 
اســترداد رأس المــال تصــل إلــى عاميــن فــي 

هــذا القطــاع الواعــد..
أهــداف  بتحقيــق  المملكــة  التــزام  ومــع 
رؤيــة 2030، أصبحــت الطائــرات بــدون طيــار 
قــوة دافعــة للابتــكار والكفــاءة فــي مختلــف 
القطاعــات الرئيســة، مشــيرين إلــى أن الجهــود 
داعمــة  تنظيميــة  بيئــة  لتطويــر  المتواصلــة 
يُبشّــر  الخــاص  القطــاع  أمــام  البــاب  وفتــح 
ــة  بمســتقبل واعــد لهــذه الصناعــة، مــع إمكاني
ريادتهــا ليــس فقــط فــي الشــرق الأوســط، بــل 

ــة جيــدة،  ــا، حيــث تتمتــع المملكــة بمكان عالميً
تُمكنهــا مــن تســخير كافــة إمكانــات تكنولوجيــا 
الطائــرات بــدون طيــار كعامــل تمكيــن رئيــس 

الاقتصــادي.. للتحــول 
قطعــت  المملكــة  بــأن  القــول  ويمكــن 
شــوطًا كبيــرًا فــي إطــار مســاعيها لتوطيــن كافــة 
وأبرزهــا  الاســتراتيجية،  وخاصــةً  الصناعــات، 
تعزيــز  فــي  ونجحــت  المُســيرة،  الطائــرات 
قدراتهــا الوطنيــة وشــراكاتها الدوليــة، لتقــدم 
الاقتصاديــة  التنميــة  فــي  يحتــذى  نموذجًــا 
الشــاملة، والمضــي بخطــوات متســارعة نحــو 

الطموحــة.  رؤيتهــا  مســتهدفات  تنفيــذ 

مزايا تنافسية للاستثمار
وثمَــة مزايــا تنافســية عــدة تقدمهــا ســوق 
خاصــةً  للمســتثمرين،  المُســيرة  الطائــرات 
الراهــن  الوقــت  فــي  الملحــوظ  النمــو  مــع 
والتوســع المتوقــع فــي مختلــف القطاعــات 
ذلــك  فــي  بمــا  المقبلــة،  الســنوات  خلال 
الزراعــة والخدمــات اللوجســتية والمــدن الذكيــة، 
والتــي تتضمــن القــدرة علــى خفــض التكاليــف 
التشــغيلية فــي عديــد مــن الصناعــات، علــى 
يُمكــن  الزراعــة،  قطــاع  فــي  المثــال،  ســبيل 
مراقبــة  تحســين  طيــار  بــدون  للطائــرات 
زيــادة  إلــى  يــؤدي  ممــا  ورشــها،  المحاصيــل 

النفقــات.. وخفــض  الكفــاءة 
فــي  المســتمرة  التكنولوجيــة  فالتطــورات 
المُســيرات، يُمكــن أن تقــدم تطبيقــات جديــدة 
ومبتكــرة، إذ ســتحقق الشــركات الرائــدة فــي 
هــذه التكنولوجيــا عوائــد اســتثمارية كبيــرة، كمــا 
تُطــوّر  التــي  الشــركات  فــي  الاســتثمار  يتيــح 
الطائــرات بــدون طيــار لمهــام البحــث والإنقــاذ، 
عــن  فــضلًا  أيضًــا،  واعــدة  اســتثماريةً  فرصًــا 
الفــرص التــي توفرهــا للشــركات المتخصصــة 
فــي تحليــل البيانــات، حيــث أصبحــت عمليــة 
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يبرز قطــاع المســتودعات في قلــب التحــولات الاقتصاديــة الــكبرى التي تشهــدها 

ــنوات الأخيرة،  ــي الس ــة؛ فف ــا حيوي ــوًا وأكثره ــات نم ــن أسرع القطاع ــد م ــة، كواح المملك

قفــز الطلــب على المســتودعات إلى مســتويات قياســية، حتى اقتربت نســبة الإشــغال إلى 

100%، مــا يعكــس حجــم التــغيرات الجذريــة التي طِــرأت على الســوق المــحلي والــدولي، 

ــو  ــذا النم ــف ه ــف خل ــذي يق ــا ال ــة: م ــاؤلات جوهري ــرح تس ــت يط ــاع اللاف ــذا الارتف ه

ــال؟ ــتثمرين ورواد الأعم ــاع للمس ــذا القط ــا ه ــرص التي يخبئه ــي الف ــا ه ــع؟ وم السري

الاقتصاد - هيئة التحرير

مستودعات كاملة العدد!
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وشــهد قطــاع المســتودعات فــي المملكــة 
الأخيــرة،  الســنوات  فــي  غيــر مســبوق  نمــوًا 
واقتصاديــة  هيكليــة  عوامــل  بعــدة  مدفوعًــا 
وتقنيــة، فقــد أظهــرت بيانــات الهيئــة العامــة 
عــدد  إجمالــي  أن  2023م،  عــام  للإحصــاء 
 12.451 بلــغ  المملكــة  فــي  المســتودعات 
مســتودعًا بإجمالــي مســاحة 22.8 مليــون متــر 
مربــع، وجــاءت منطقــة الريــاض الأعلــى فــي 
عــدد المســتودعات والمســاحة، حيــث بلغــت 
 10.6 مســاحة  بإجمالــي  مســتودعًا   6.584
مليــون متــر مربــع، تليهــا منطقــة مكــة المكرمة 
بعــدد 2.224 مســتودعًا بإجمالــي مســاحة 5.6 

مليــون متــر مربــع، كمــا أظهــرت أحــدث التقاريــر 
ــك" أن نســبة  ــت فران ــن شــركة "ناي الصــادرة ع
إشــغال المســتودعات فــي المملكــة تقتــرب 
ذلــك  مرجعــةً   ،%100 إشــغال  نســبة  مــن 
ــي  ــي الت ــول الصناع ــى اســتمرار مســيرة التح إل
تعيشــها المملكــة فــي عديــد مــن المجــالات..

النمو الأكبر في إيجارات المستودعات
قطــاع  فــي  الإشــغال  نســبة  وكانــت 
النصــف  بنهايــة  وصلــت  قــد  المســتودعات 
الأول مــن عــام 2024م، إلــى مــا نســبته %97، 

المملكــة  في  المســتودعات  عــدد  بلــغ 
ــام 2023م  ــتودعًا ع ــو 12.451 مس نح
 22.8 بحــوالي  تقــدر  مســاحة  غطــت 

مليــون متر مربــع.

ســوق  أن  إلى  التقديــرات  تــشير 
ــل  ــوه ليص ــيواصُل نم ــتودعات س المس
بـــ 13.2 مليــار دولار  ر  إلى حجــم يقــد�َ

2030م. عــام  بحلــول 

وهــي نســبة تاريخيــة تعكــس الطلــب المرتفــع 
فــي  خصوصًــا  التخزينيــة،  المســاحات  علــى 
المــدن الكبــرى مثــل: الريــاض وجــدة والمنطقــة 
الشــرقية؛ إذ ســجلت الريــاض بحســب تقريــر 
"نايــت فرانــك" أكبــر نمــو ســنوي فــي إيجــارات 
أســاس  علــى  المملكــة  فــي  المســتودعات 
فــي   %16 بنســبة  زيــادة  مســجلة  ســنوي، 
متوســط  ووصــل  الإيجــار،  أســعار  متوســط 
المربــع؛  للمتــر  ريــالات   208 إلــى  الإيجــارات 
حيــث بلــغ متوســط الإيجــارات فــي العقــارات 
الرئيســة أكثــر مــن 250 ريــالًا للمتــر المربــع، 
وبلــغ معــدل الإشــغال الإجمالــي 98%، كمــا 
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المســتودعات  علــى  القــوي  الطلــب  شــهد 
والفــاروق  والباريــة  المصانــع  فــي  الجاهــزة 
والمنــاخ، نمــوًا قويًــا فــي الإيجــارات بنســبة 
تزيــد علــى 20%، وفــي الوقــت نفســه، بلــغ 
والخدمــات  المســتودعات  مخــزون  إجمالــي 
28 مليــون  المدينــة حوالــي  اللوجســتية فــي 

متــر مربــع..
كمــا أشــار تقريــر لمركــز "كيــن" للأبحــاث، تــم 
نشــره فــي فبرايــر 2024م، إلــى أن حجــم ســوق 
المســتودعات فــي المملكــة وصــل إلــى 9.3 
ــى  ــه ســيصل إل ــام 2022م، وبأن ــار دولار ع ملي
13.2 مليــار دولار بحلــول عــام 2030م، بنســبة 
نمــو 4.5% ســنويًا، نتيجــة التوســع فــي التجــارة 
الإلكترونيــة، والمبــادرات الحكوميــة الراميــة إلى 
الاعتمــاد علــى القطاعــات غيــر النفطيــة وتنويــع 
بالمســتودعات  يتعلــق  وفيمــا  الاقتصــاد، 
خدمتهــا،  تتــم  التــي  والصناعــات،  والمواقــع 
المســتودعات  أن  إلــى  "كيــن"  تقريــر  يشــير 
 ،%60 الســوق  فــي  نســبتها  تبلــغ  العامــة 
تليهــا منشــآت التخزيــن المخصصــة 25%، أمــا 

المســتودعات الخاصــة فتبلــغ %15..
إحصــاءات  نشــرة  بيانــات  أظهــرت  وقــد 
ــام 2023م  ــن والخدمــات اللوجســتية لع التخزي
أن إجمالــي عــدد المراكــز اللوجســتية القائمــة 
لوجســتيًا،  مركــزًا   22 بلغــت  المملكــة  فــي 
الأســاس  عــن ســنة   %267 بنســبة  مرتفعــة 
2021م، بإجمالــي مســاحة بلغــت أكثــر مــن 34 
مليــون متــر مربــع، وكانــت المنطقــة الشــرقية 
اللوجســتية  المراكــز  عــدد  حيــث  مــن  الأعلــى 
حيــث بلــغ عددهــا 6 مراكــز لوجســتية بإجمالــي 
مســاحة 3.6 مليــون متــر مربــع، تليهــا منطقــة 
الريــاض ومنطقــة مكــة المكرمــة بعــدد 5 مراكــز 
لوجســتية لــكل منهمــا، وبإجمالــي مســاحة 20 
مليــون متــر مربــع فــي منطقــة مكــة المكرمــة، 
مربــع  متــر  مليــون   9.4 مســاحة  وإجمالــي 

الريــاض.. بمنطقــة 

ضخ الاستثمارات الحكومية 
أبــرز  بيــن  مــن  أن  إلــى  بالإشــارة  وجديــر 
المجــال  فــي  الضخمــة  الاســتثمارات 
اللوجســتي، إطلاق مشــروع المخطــط العــام 
تتجــاوز  مســاحة  علــى  اللوجســتية،  للمراكــز 
الـــ 100 مليــون متــر مربــع، والــذي يضــم 59 
مركــزًا لوجســتيًا، منهــم 12 مركــزًا فــي منطقــة 
المكرمــة،  فــي منطقــة مكــة  الريــاض، و12 
و18  الشــرقية،  المنطقــة  فــي  مركــزًا  و17 
مركــزًا فــي بقيــة مناطــق المملكــة، كمــا تــم 
1500 شــركة لوجســتية محليــة  لـــ  الترخيــص 

ودوليــة.. وإقليميــة 

ــة،  ــر، فقــد حرصــت المملك ــب آخ ومــن جان
إلــى جانــب ضــخ الاســتثمارات الحكوميــة، علــى 
تحســين الإطــار التشــريعي والقانونــي، وتطويــر 
وتحديــث قوانيــن النقــل، ومعاييــر السلامــة، 
زيــادة  ومــع  المنشــآت،  تســجيل  ومتطلبــات 
فــي  اللوجســتية  الخدمــات  وتوســع  انفتــاح 
القطــاع  مشــاركة  وزيــادة  الأوســط،  الشــرق 
الخــاص، قامــت صناديــق الاســتثمار العقــاري 
أيضًــا فــي  )REITs( بضــخ اســتثمارات كبيــرة 

قطــاع التخزيــن بالمملكــة..

الجهــود  هــذه  أثــارت  عــام  وبشــكل 
والمشــروعات النمــو المتســارع فــي الطلــب 
علــى المســتودعات، الــذي لــم يُعــد مفاجئًــا، 
التــي يشــهدها  الجذريــة  التحــولات  فــي ظــل 
التحــولات  أبرزهــا  لعــل  الوطنــي،  الاقتصــاد 
والنمــو القــوي فــي قطــاع التجــارة الإلكترونيــة، 
الســنوات  خلال  ملحــوظ  بشــكل  زاد  الــذي 
مواصلــة  وكذلــك  الماضيــة،  الخمــس 
مثــل:  الحكومــة  مــن  المدعومــة  الكيانــات 
بصنــدوق  المرتبطــة  والمؤسســات  "مــدن" 

25  مجلة الاقتصاد  |  العدد 615  |  مايو/يونيو 2025م



اقتصاديات  | المستودعات

الاســتثمارات العامــة دفــع عجلــة التوســع فــي 
جــذب  ممــا  الرئيســية،  الصناعيــة  المناطــق 
وعلــى  الخــاص،  القطــاع  مســتثمري  انتبــاه 
الرغــم مــن عــدم تســجيل أي عمليــات إكمــال 
تــم توقيــع  أنــه  2024م، إلا  كبيــرة فــي عــام 
ممــا  القيمــة،  عاليــة  الاتفاقيــات  مــن  عديــد 
يشــير إلــى توســع قــوي علــى مــدى الســنوات 

المقبلــة.. الأربــع 

تراخيص المستودعات العامة الأعلى
وقــد أســهم النمــو فــي دفــع الشــركات إلــى 
البحــث عــن حلــول تخزينيــة مرنــة وفعالــة لتلبيــة 
احتياجــات الســوق، ويُظهــر تقريــر "نايت فرانك" 
أن نحــو 40% مــن الطلــب علــى المســتودعات 
التجــارة الإلكترونيــة والبيــع  يأتــي مــن قطــاع 
بالتجزئــة، ممــا يبــرز أهميــة هذا القطــاع كمحرك 
رئيــس للنمــو اللوجســتي، كمــا شــهد القطــاع 
الصناعــي نمــوًا كبيــرًا فــي عــام 2024م، حيــث 
جديــدًا  صناعيًــا  ترخيصًــا   1346 إصــدار  تــم 
وبلــغ إجمالــي الاســتثمارات الرأســمالية فــي 
ريــال،  مليــار   50 حديثًــا  المرخصــة  المصانــع 
ــؤدي نقــص المســاحات المتاحــة  ــك ي ومــع ذل
ارتفــاع  إلــى  اللوجســتية  والخدمــات  للتخزيــن 

الإيجــارات..
عــدد  أن  البيانــات  أوضحــت  عــام  وبشــكل 
تراخيــص المســتودعات العامــة هــي الأعلــى، 
ل مــا  حيــث بلــغ عددهــا 6,923 رخصــة، تشــكِّ

نســبته 55.6% مــن إجمالــي التراخيــص، تليهــا 
بلغــت  حيــث  الرطوبــة،  محــددة  مســتودعات 
إجمالــي  مــن   %17 بنســبة  رخصــة   2.115
ــث  ــردة، حي ــم المســتودعات المب التراخيــص، ث
بلغــت 2,006 رخــص بنســبة 16% مــن إجمالي 

التراخيــص..
علاوة علــى ذلــك، أســهمت الرؤية الحكومية 
ــة المملكــة كمركــز  ــز مكان الطموحــة، فــي تعزي
لوجســتي عالمــي، فقــد أطلقــت وزارة النقــل 
والخدمــات اللوجســتية مبــادرات لتطويــر البنيــة 
التحتيــة، وتســهيل دخــول القطــاع الخــاص إلــى 
قطــاع التخزيــن والنقــل، ورفــع كفــاءة سلاســل 

الإمــداد..
الجغرافــي  بموقعهــا  المملكــة  وتُعــد 
الاســتراتيجي، الــذي يشــرف علــى نحــو %13 
مــن التجــارة العالميــة، محــورًا جذابًــا للاســتثمار 
اللوجســتية  والخدمــات  المســتودعات  فــي 

المصاحبــة..
أمــا علــى صعيــد الأرقــام، فقــد بلــغ عــدد 
 12.451 نحــو  المملكــة  فــي  المســتودعات 
مســتودعًا فــي عــام 2023م تغطــي مســاحة 
تقــدر بحوالــي 22.8 مليــون متــر مربــع، وتشــير 
الســوق ســيواصل نمــوه  إلــى أن  التقديــرات 
ليصــل إلــى حجــم يقــدَر بـــ 13.2 مليــار دولار 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2030م،  عــام  بحلــول 
يبلــغ 4.5%، وهــذا المؤشــر يعكــس الفــرص 
الاســتثمارية الكبيــرة التــي يقدمها هــذا القطاع، 
المســتودعات  تطويــر  مســتوى  علــى  ســواء 

التقليديــة أو المســتودعات الذكيــة التــي تعتمــد 
علــى الأتمتــة والتقنيــات الحديثــة..

مــن  عديــد  يتجــه  الســياق،  هــذا  وفــي 
الشــركات إلــى تطويــر مســتودعات تســتخدم 
ــت الأشــياء  ــذكاء الاصطناعــي وإنترن ــات ال تقني
وخفــض  التشــغيلية  الكفــاءة  لتحســين 
التكاليــف. كمــا تُعــد الاســتدامة مــن الاتجاهات 
الصاعــدة فــي الســوق، إذ بــدأت تظهــر مشــاريع 
تخزيــن تعتمــد علــى الطاقــة المتجــددة والبنــى 
الشــراكات  مثــل  للبيئــة،  الصديقــة  التحتيــة 
بيــن أرامكــو وDHL لتطويــر مراكــز لوجســتية 

وذكيــة.. متطــورة 

فرص عدة في قطاع المستودعات
إلــى  المملكــة  تســعى  أخــرى،  جهــة  مــن 
رفــع كفــاءة القــوى العاملــة الوطنيــة فــي هــذا 
وتأهيــل  تدريــب  برامــج  خلال  مــن  القطــاع، 
اللوجســتية  المهــارات  تطويــر  تســتهدف 
التوجــه  هــذا  يــؤدي  أن  ويُتوقــع  والتقنيــة. 
إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة الأجنبيــة 
وتحســين الإنتاجيــة وجــودة الخدمــة، ويمكــن 
فــي  فــرص  عــدة  اســتغلال  للمســتثمرين 
قطــاع المســتودعات، أبرزهــا الاســتثمار فــي 
ــة، والمناطــق اللوجســتية  المســتودعات الذكي
الصديقــة  والمشــاريع  الكبــرى،  المــدن  فــي 
فــي  الحكومــة  مــع  الشــراكة  أن  للبيئــة. كمــا 
تنفيــذ المشــاريع اللوجســتية الكبــرى قــد تفتــح 
ــد مرتفعــة؛  ــدة للنمــو وتحقيــق عوائ ــا جدي آفاقً
فقــد دخــل قطــاع المســتودعات مرحلــة نضــج 
اســتراتيجية  برؤيــة  مدعومًــا  متســارع،  ونمــو 
وتطــورات  قــوي،  ســوقي  وطلــب  واضحــة، 

مهمــة.. تكنولوجيــة 
ليســت  المرتفعــة  الإشــغال  نســبة  وأن 
ســوى مؤشــر علــى الحاجــة الملحّــة للتوســع 
ــث، وهــو مــا يجعــل مــن هــذا القطــاع  والتحدي
أحــد أهــم الرهانــات الاســتثمارية فــي الاقتصــاد 
وقــد  القادمــة،  الســنوات  خلال  الســعودي 
ــى أن إصلاحــات  ــك" إل ــت فران ــر "ناي أشــار تقري
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر تخلــق ســوقًا أكثــر 
ــا وتنافســية، ممــا يشــجع المســتثمرين  انفتاحً
أعمــال  وتشــغيل  إنشــاء  علــى  الأجانــب 
لذلــك،  ونتيجــة  المملكــة،  فــي  لوجســتية 
تقــوم الشــركات متعــددة الجنســيات بتكويــن 
المحليــة  الكيانــات  مــع  اســتراتيجية  شــراكات 
بشــكل متزايــد، وقــد تــم إبــرام سلســلة مــن 
اتفاقيــات القطــاع الخــاص الرئيســة فــي عــام 

2024م. 
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عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire يـــرى الحالـــي للإدارة الأمريكيـــة  المنظـــور 

أن الاقتصـــاد الأمريكـــي يمـــر بمرحلـــة دقيقة 
جـــدًا حيـــث بلـــغ الديـــن العـــام مســـتويات غير 
وبالنظـــر  دولار  تريليـــون   38 عنـــد  مســـبوقة 
عنـــد مســـتويات نســـب الفوائـــد الحاليـــة فإن 
الفوائـــد الســـنوية تبلغ تريليـــون دولار أمريكي 
قابـــل للزيادة، ويرافق هـــذه الحالة الاقتصادية 
اســـتمرار وكالات التصنيف الائتماني بخفض 
التصنيـــف الأمريكـــي وهـــو مـــا يكبـــح قـــدرة 
الحكومـــة الأمريكيـــة مـــن التوجه إلـــى المزيد 
مـــن الديون، لذلك لربما تكـــون بوصلة الإدارة 
الأمريكيـــة متجهـــة بشـــكل أكثـــر تجـــاه خفض 
الديـــن العـــام كأولويـــة بينمـــا تتجـــه بوصلـــة 

الفيدرالـــي إلـــى خفـــض التضخم..
الإدارة  رددت  متفرقـــة  مناســـبات  فـــي 
الأمريكيـــة مـــا مضمونه "الـــدولار القوي يُضر 
بالمصانـــع الأمريكيـــة، نحن بحاجـــة إلى تكافؤ 
الفرص"، هذا هو الشـــعور الـــذي رددته الإدارة 
ســـابقًا، وتـــرى الإدارة الحاليـــة أن خفض قيمة 
مؤشـــر الدولار يســـاعد على إنعـــاش التصنيع 
الأمريكـــي وخفض العجـــز التجاري حيـــث يُعزز 
تنافســـية  الـــدولار  مؤشـــر  قيمـــة  انخفـــاض 
الصـــادرات الأمريكيـــة في الأســـواق العالمية 
مـــن خلال خفـــض أســـعارها فـــي الأســـواق 
ويمنحهـــا تنافســـية ســـعرية، ويتماشـــى هذا 
مـــع أجنـــدة الإدارة "أمريـــكا أولًا"، التـــي تُركـــز 
على إعـــادة توطين القـــدرات الصناعية، ودعم 
العجـــز  وتقليـــص  الأمريكييـــن،  المُصنّعيـــن 
التجـــاري وخلـــق وظائـــف فـــي ســـوق العمل 

المحلي.. الأمريكـــي 
دول  أن  الأمريكيـــة  الإدارة  تـــرى  أيضًـــا 
بالتلاعـــب  تقـــوم  الناشـــئة  الاقتصـــادات 
فـــي  تجاريـــة  مكاســـب  لتحقيـــق  بعملاتهـــا 

خلال  ومـــن  عالميًـــا،  التنافســـية  الأســـواق 
إضعـــاف الـــدولار، تُقـــاوم الإدارة مـــا تعتبـــره 
ممارســـات تجاريـــة غيـــر عادلة في حق الســـلع 
والخدمـــات الأمريكية في الأســـواق العالمية، 
وتفاوضيًا تـــرى الإدارة الحالية أن خفض قيمة 
مؤشـــر الـــدولار يعطيهـــا تكتيـــك للضغط في 
الاقتصـــادات  دول  مـــع  التجـــارة  مفاوضـــات 

الناشـــئة وعلـــى رأســـها الصيـــن..
 وتـــرى الإدارة الأمريكية أيضًـــا أن انخفاض 
قيمة مؤشـــر الدولار يُشـــجّع الإنتـــاج المحلي 
بـــدلًا عـــن الاســـتيراد كمـــا يـــؤدي انخفـــاض 
قيمة مؤشـــر الدولار إلى ارتفاع أســـعار السلع 
الأجنبيـــة فـــي الولايـــات المتحـــدة، ممـــا قـــد 

يُحفّـــز الشـــركات علـــى تصنيعهـــا محليًا. .
والأهـــم أن انخفـــاض قيمة مؤشـــر الدولار 
الصناعـــة  إلـــى  الأجنبـــي  الاســـتثمار  يجـــذب 
الأمريكيـــة، وبذلك تنخفض تكلفة الاســـتثمار 
فـــي المصانـــع والأراضي والعمالـــة الأمريكية 
بشـــكل ملحوظ بالنســـبة للشـــركات الأجنبية 
تجـــد  وقـــد  ســـواء،  حـــد  علـــى  والأمريكيـــة 
توســـيع  أن  الجنســـيات  متعـــددة  الشـــركات 
الإنتـــاج فـــي الولايـــات المتحدة أقـــل تكلفة، 
خاصـــةً إذا كانـــت ترغـــب فـــي الوصـــول إلـــى 
دون  الأمريكيـــة  والبنـــوك  المـــال  أســـواق 

مواجهـــة عوائـــق تجاريـــة..
وبالنســـبة لإدارة الرئيـــس "ترامـــب"، فـــإن 
ضعف الـــدولار ليس عبئًا، بـــل أداه اقتصادية 
والوظائـــف  الأمريكيـــة،  الصـــادرات  تدعـــم 
الصناعيـــة، والرافعـــة المالية فـــي الخارج، كل 
ذلـــك مـــع تعزيز رســـالة الإدارة الأوســـع نطاقًا 
والتـــي تهدف إلى اســـتعادة القوة الاقتصادية 

للولايـــات المتحـــدة الأمريكية.  

هل خفض قيمة مؤشر الدولار 
تخدم الاقتصاد الأمريكي؟

منـــذ أن اســـتلم الرئيس الأمريكـــي "دونالد 
ترامـــب" قيـــادة البيـــت الأبيـــض فـــي مطلـــع 
العـــام لاحظـــت الأوســـاط الاقتصاديـــة تراجع 
بعـــد  والواضـــح  الأمريكـــي،  الـــدولار  مؤشـــر 
مـــا يقارب الســـتة أشـــهر مـــن وصـــول الإدارة 
الأمريكية أن اســـتهداف خفـــض قيمة الدولار 
تخدم الرؤيـــة الاقتصادية التـــي تحملها الإدارة 

الحالية.. الأمريكيـــة 
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اقتصاديات
الصادرات



في إطِــار الســعي لبنــاء اقتصــاد متنــوع ومســتدام، أولــت المملكــة أهميــة متزايــدة 

لتنميــة الصــادرات غير النفطيــة كــركيزة محوريــة في تحقيــق مستهدفــات رؤيــة 2030، 

ــام  ــالي حتى ع ــحلي الإجم ــج الم ــلثي النات ــن على ث ــي يهيم ــاع النفط ــد أن كان القط فبع

ــت  ــة، والتي وصُل ــات غير النفطي ــاهمة القطاع ــع مس ــوات لرف ــارعت الخط 2016م، تس

إلى نحــو 50% مــن الناتــج المــحلي في عــام 2024م، مقارنــة بـــ 41% فقــط في عــام 

2019م، وهــو مــا يعكــس نجــاح السياســات الاقتصاديــة الهادفــة لتنويــع مصــادر 

ــط. ــاد على النف ــل الاعتم ــل وتقلي الدخ

الاقتصاد: هيئة التحرير

ر التنوع المملكة تُصد�َ
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تطور لافت في الأداء
وقــد بلغــت قيمــة الصــادرات غيــر النفطيــة 
ريــال،  نحــو 307.4 مليــار  2024م  عــام  خلال 
وشــكّلت   ،%12.9 نســبتها  ســنوية  بزيــادة 
مــا يعــادل 26.84% مــن إجمالــي الصــادرات، 
ويعــد هــذا الرقــم ثانــي أعلــى مســتوى تاريخــي 
للصــادرات غيــر النفطيــة بعــد ذروتهــا فــي عــام 
2022م البالغــة 316 مليــار ريــال، جــاء مدفوعًــا 
بزيــادة القــدرة التنافســية للمنتجــات الوطنيــة 
وعالميــة  إقليميــة  أســواق  فــي  وتوســعها 

جديــدة..
للصــادرات  التراكميــة  القيمــة  بلغــت  كمــا 
2016م  بيــن  الفتــرة  فــي  النفطيــة  غيــر 
و2024م نحــو 2.2 تريليــون ريــال، كمــا ارتفــع 
 14.5 مــن  للصــادرات  الشــهري  المتوســط 
مليــار ريــال )2009م-2015م( إلــى 25.6 مليــار 
ــدل نمــو ســنوي  ــال )2016م-2024م(، بمع ري

..%6.6
وكانــت الصــادرات الســعودية غيــر النفطيــة 
ــي  ــام 2016م، حوال ــا فــي ع ــد بلغــت قيمته ق

177 مليــار ريــال، وارتفعــت عــام 2017م، إلــى 
193 مليــار ريــال، بنســبة نمــو 9%، وفــي عــام 
إلــى 235.4 مليــار  2018م، وصلــت قيمتهــا 
انخفضــت  فيمــا   ،%22 نمــو  بنســبة  ريــال 
عــام  فــي  النفطيــة  غيــر  الصــادرات  قيمــة 
قبــل  ريــال،  مليــار   216 إلــى  لتصــل  2019م 
أن تعــاود الارتفــاع إلــى 277 مليــار ريــال فــي 
فــي  أمــا   ،%36 نمــو  بنســبة  2021م،  عــام 
القياســي  الرقــم  تحقــق  فقــد  2022م  عــام 
للصــادرات غيــر النفطيــة، إذ وصلــت إلــى 316 
ــام 2023م،  ــم انخفضــت فــي ع ــال، ث ــار ري ملي
إلــى 272 مليــار ريــال، قبــل أن ترتفــع مــرة أخــرى 
فــي عــام 2024م، إلــى 307.4 مليــار ريــال..

قائمــة  الكيماويــة  المنتجــات  وتتصــدر 
قيمــة  وصلــت  إذ  النفطيــة،  غيــر  الصــادرات 
2024م،  عــام  فــي  القطــاع  هــذا  صــادرات 
ــال، وهــو مــا يمثــل  ــار ري إلــى حوالــي 76.3 ملي
25% مــن إجمالــي تلــك الصــادرات، وجــاءت 
المرتبــة  فــي  والمطــاط  اللدائــن  مصنوعــات 
الثانيــة؛ حيــث بلغــت قيمــة صادراتهــا حوالــي 

قائمــة  الكيماويــة  المنتجــات  تتصــدر 
وصُلــت  إذ  النفطيــة،  غير  الصــادرات 
قيمــة صُــادرات هــذا القطــاع في عــام 
2024م، إلى حــوالي 76.3 مليــار ريال، 
وهــو مــا يمثّــل 25% مــن إجمــالي تلــك 

الصــادرات.

ــا  ــاد تصديره ــلع المع ــة الس ــت قيم بلغ
مليــار   90.2 نحــو  2024م،  عــام  في 
ريال بــزيادة 42.3% عــن عــام 2023م، 
مــن   %29.3 يقــارب  مــا  لت  وشــك�

النفطيــة. غير  الصــادرات  إجمــالي 

اقتصاديات  | الصادرات اقتصاديات30



71.7 مليــار ريــال، وهــو مــا يــوازي 23.7% مــن 
المصــدرة.. الســلع 

وتُعــد معــدات ووســائل النقل، وعلى رأســها 
معــدات الســيارات والطائــرات، ومــا يرتبــط بهــا 
مــن معــادن ومصنوعــات، ثالــث أبــرز المنتجــات 
والســلع فــي قائمــة الصــادرات غيــر النفطية، إذ 
وصلــت قيمــة صــادرات هــذا القطــاع فــي عــام 
2024م إلــى حوالــي 58.2 مليــار ريــال، وهــو مــا 

يمثــل 19.2% مــن إجمالــي تلــك الصــادرات..
الكيماويــة  المنتجــات  إلــى  وبالإضافــة 
ومصنوعــات اللدائــن والمطــاط، ومصنوعــات 
الصــادرات  فــإن  النقــل،  ومعــدات  المعــادن، 
غيــر النفطيــة تتنــوع مــا بيــن الآلات والمعــدات 
والمــواد  الحيوانيــة،  والمنتجــات  الكهربائيــة، 
الغذائيــة والمشــروبات، ومصنوعــات الــورق، 

الكريمــة.. والأحجــار  واللؤلــؤ 

إعادة التصدير رافعة إضافية
وزيــادة  نمــو  أســباب  أبــرز  أحــد  وتعــد 
الصــادرات الســعودية هــو الارتفــاع الملحــوظ 
ارتفعــت  إذ  المعــاد تصديرهــا،  البضائــع  فــي 
التوالــي؛  علــى  الرابــع  للعــام  كبيــر  بشــكلٍ 
الســلع  قيمــة  بلغــت  2024م،  عــام  ففــي 
ريــال،  مليــار   90.2 نحــو  تصديرهــا  المعــاد 
بزيــادة 42.3% عــن العــام الســابق، وشــكّلت 
الصــادرات  إجمالــي  مــن   %29.3 يقــارب  مــا 
ــر  ــى تطوي ــة، ويُعــزى هــذا النمــو إل ــر النفطي غي
مناطــق الإيــداع، وتحديــث اللوائــح التنظيميــة، 
ــط  ــي الراب ــة الجغراف ــع المملك واســتغلال موق

قــارات.. ثلاث  بيــن 
تحقيــق  أجــل  مــن  المملكــة  قامــت  وقــد 
غيــر  الصــادرات  فــي  كبيــرة  نمــو  معــدلات 
بالمنتجــات  يرتبــط  فيمــا  وتحديــدًا  النفطيــة، 
الإيــداع  مناطــق  بتطويــر  تصديرهــا،  المعــاد 
وإعــادة التصديــر وتحديــث اللوائــح التنظيميــة 
المضافــة،  القيمــة  ذات  العمليــات  لتشــمل 
مثــل عمليــات التجميــع والتصنيــع البســيط، 
اســتخدام  للمصدريــن  متاحًــا  أصبــح  كمــا 
الجمركيــة  الإجــراءات  وإنهــاء  الإيــداع  مناطــق 

النهائيــة.. الوجهــة  تحديــد  دون 
ويــرى الخبــراء أن عمليــات إعــادة التصديــر 
هــي أحــد الفــرص المهمــة المتاحــة مــن أجــل 
بمعــدلات  النفطيــة  غيــر  الصــادرات  زيــادة 
مــن  مزيــدًا  يتطلــب  الــذي  الأمــر  مرتفعــة، 
وعلــى  والخطــوات،  والإجــراءات  المحفــزات 
رأســها إنشــاء مزيــد مــن المناطــق الحــرة، أو 
المواقــع  ذات  الســعودية  الموانــئ  اســتثمار 
الإســتراتيجية، والتــي تربــط أهــم ممــرات النقــل 
البحــري التجــاري العالمــي، فــضلًا عــن قربهــا 
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الأســواق  ودول  الإفريقــي  القــرن  دول  مــن 
آســيا.. فــي  والصناعيــة  الناشــئة 

الشركاء والأسواق الناشئة
الشــركاء  قائمــة  الإمــارات  وتصــدّرت 
التجارييــن بـــ 69.9 مليــار ريــال، تليهــا الصيــن 
)26.9 مليــار( والهنــد )قرابــة 23 مليــار(، وفــي 

ــة  ــة، ســجلت صــادرات المملك ــارة الإفريقي الق
غيــر النفطيــة 130 مليــار ريــال بيــن 2019م، 
و2023م، وتقدّمــت دول مثــل: مصــر، الجزائــر، 
المســتوردين.. إفريقيــا فــي قائمــة  وجنــوب 

أطلقــت إصلاحــات  قــد  المملكــة  وكانــت 
قانونيــة وإداريــة مهمــة شــملت إصــدار قانــون 
العقــود، ونظــام اســتثمار جديــد يســاوي بيــن 
المســتثمرين المحلييــن والأجانــب. كمــا فعّلــت 

خدمــات مثــل "تحديــات التصديــر" لرصــد وحــل 
لربــط  الســعودية"  مــن  و"اســتورد  العقبــات، 
المشــترين العالمييــن بالمصدريــن المحلييــن..
لضــخ  "شــريك"  برنامــج  إطلاق  وتــم 
حتــى  ريــال  تريليونــات   5 بقيمــة  اســتثمارات 
لتأهيــل  التصديــر"  "بيــوت  وبرنامــج  2030م، 
الشــركات المحليــة وتســهيل عمليــات التصدير. 
التســويق،  تشــمل  خدمــات  عبــره  وتُوفَــر 
التشــغيلية،  التكاليــف  وخفــض  والتوزيــع، 

الدولــي.. والحضــور 

تحديات لا تزال قائمة
وعلــى الرغــم مــن النجاحــات، فلا تــزال هناك 
تحديــات مثــل: قلــة الشــركات ذات القــدرات 
التنافســية العالميــة، واســتمرار اعتمــاد الإنفــاق 
العــام علــى إيــرادات النفــط، التــي شــكّلت %62 
عــام  فــي  الحكوميــة  الإيــرادات  إجمالــي  مــن 
2023م، مــا يــوازي أكثــر مــن 200 مليــار دولار 
بينمــا  2023م،  عــام  الإيــرادات  مجمــل  مــن 
شــكلت الإيــرادات مــن الضرائــب والخدمــات 
يــؤدي  70 مليــار دولار، وقــد  العامــة حوالــي 
تأثيــر ســلبي علــى  إلــى  النفــط  تراجــع أســعار 
الإنفــاق التنمــوي ومشــاريع البنيــة التحتيــة..

وتبــرز أهميــة ذلــك التحــدي، فــي ظــل أنه مع 
ــك  تراجــع أســعار النفــط يمكــن أن ينعكــس ذل
ســلبًا، مــن خلال 3 أمــور أساســية، أولهمــا أن 
ذلــك ســيؤدي إلــى انخفــاض الإيــرادات، ومــن 
المشــروعات  علــى  الدولــة  إنفــاق  تراجــع  ثــم 
التنمويــة ومشــروعات البنيــة التحتيــة اللازمــة 

ــة.. ــادة القــدرات التصديري لزي
أمــا الأمــر الثانــي، فــإن ذلــك قــد يؤثــر علــى 
التــي تعتمــد  النفطيــة،  القطاعــات غيــر  نمــو 
علــى التعاقــد مــع مؤسســات الدولــة لتنفيــذ 
التراجــع  كان  وإذا  وخدميــة،  تنمويــة  مشــاريع 
فــي أســعار النفــط كبيــرًا، فقــد يصــل الأمــر 
ــى  ــاء بعــض المشــروعات أو اللجــوء إل ــى إلغ إل

لتمويلهــا.. الاقتــراض 

موجة من التفاؤل لدى الشركات
وتشــير التوقعــات إلــى موجــة مــن التفــاؤل 
العاملــة  والأجنبيــة  الوطنيــة  الشــركات  لــدى 
عــام  خلال  النمــو  باســتمرار  المملكــة  فــي 
2025م، فــي ظــل الســعي لتنفيــذ مشــروعات 
الرؤيــة وتخصيــص المليــارات اللازمــة لإنشــائها 
وتشــغيلها، وكذلــك فــي ظــل نجــاح المملكــة 
لكــرة  العالــم  كأس  باســتضافة  الفــوز  فــي 
القــدم عــام 2034م، وهــو مــا ســيعطي دفعــة 
إيجابيــة وقويــة لنمــو القطاعــات غيــر النفطيــة، 
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وخاصــةً فــي مجــال البنيــة التحتيــة والمنشــآت 
الرياضيــة..

للتحــول  خطــة  عــن  المملكــة  إعلان  أمــا 
2060م،  عــام  الكامــل  المناخــي  الحيــاد  إلــى 
فمــن المرجــح أن يــؤدي إلــى إفســاح المجــال 
فــي  الاســتثمارية  الفــرص  مــن  مزيــد  أمــام 
والمســتدامة،  المتجــددة  الطاقــات  مجــال 
وبالفعــل فقــد ظهــرت بــوادر ذلــك فــي التعــاون 
ــي إنشــاء  ــا ف ــة وألماني ــن المملك المشــترك بي

الأخضــر.. الهيدروجيــن  لإنتــاج  مشــروع 
وهنــاك عديــد مــن العوامــل الأخــرى التــي 
تدعــم نمــو الصــادرات الســعودية غيــر النفطيــة، 
الاقتصــادي  الأداء  اســتقرار  ذلــك  ومــن 
المحليــة  للاســتثمارات  المتصاعــد  والنشــاط 
لتنفيــذ  الحكومــة  ومواصلــة  والخارجيــة، 
المتزايــد  والــدور  الهيكليــة،  الإصلاحــات 
وصناديــق  العامــة  الاســتثمارات  لصنــدوق 
المشــاريع  تنفيــذ  فــي  الأخــرى  التنميــة 
للأنشــطة  الداعمــة  والتنمويــة  الكبــرى 
عــن  فــضلًا  العمــل،  وفــرص  الاقتصاديــة 
المتانــة الاقتصاديــة للمملكــة وقــوة مســتوى 

الحكوميــة.. والمؤسســات  الحوكمــة 
لوكالــة  تقريــر  حــدد  الإطــار،  هــذا  وفــي 
خمســة  "موديــز"  الائتمانــي  التصنيــف 
عوامــل تدعــم نمــو اقتصــاد المملكــة بنســبة 
3.9% فــي الفتــرة مــن عــام 2022م، وحتــى 
العامــة،  الميزانيــة  قــوة  وهــي:  2026م  عــام 
ومســتويات الديــن المعتدلــة، والاحتياطيــات 
الاحتياطيــات  وكذلــك  الضخمــة،  النقديــة 
النفطيــة ذات تكاليــف الاســتخراج المنخفضــة، 

المســتقر.. المالــي  والنظــام 
وأحــد العوامــل التــي يمكــن أن تدعــم أيضًــا 
نمــو الصــادرات، هــو تمتــع المملكــة باتفاقيات 
المعاملــة التفضيليــة، وفقًــا لعضويتهــا فــي 
منظمــة التجــارة العالميــة، وكذلــك عضويتهــا 
ــن دول مجلــس  ــة بي ــة الاقتصادي فــي الاتفاقي
التعــاون الخليجــي واتفاقيــة تســهيل وتنميــة 
التبــادل التجــاري بيــن الــدول العربيــة، فــضلًا 
ــة الثنائيــة الهادفــة إلــى  عــن الاتفاقيــات التجاري
زيــادة حجــم التجــارة البينيــة، وزيــادة معــدلات 

الاســتثمار..

رفع مستوى القدرات التنافسية
غيــر  القطــاع  لتطويــر  الســعي  يرتبــط  ولا 
النفطــي ونمــو صادراتــه بحصــول المنتجــات 
فــي  أكبــر  تســويقية  علــى حصــص  الوطنيــة 
الأســواق العالميــة فقــط، ولكنــه يتعلــق أيضًــا 
الوطنيــة  المنتجــات  محافظــة  علــى  بالقــدرة 

علــى حصتهــا فــي الســوق المحلــي..

تطويــر  فــي  المملكــة  نجــاح  ويتطلــب 
القطــاع غيــر النفطــي وتنميــة الصــادرات غيــر 
وعلــى  المائلــة،  التحديــات  مواجهــة  النفطيــة 
القــدرات  مســتوى  ورفــع  زيــادة  ذلــك  رأس 
ــة  ــر النفطي التنافســية لمنتجــات القطاعــات غي
العمــل  مــن خلال  العالمــي،  المســتوى  إلــى 
علــى رفــع معــدلات الإنتاجيــة وزيــادة القــدرات 
مهــارات  وصقــل  والتدريــب  التكنولوجيــة 

والموظفيــن.. والفنييــن  العمــال 
ولابــد أن نــدرك أن القطــاع الخــاص وحــده 
المشــروعات  كافــة  تمويــل  مــن  يتمكــن  لــن 
فــي ظــل ضخامــة الأمــوال اللازمــة لتمويــل 
مشــروعات البنيــة التحتيــة الســعودية، الأمــر 
الــذي يبــرز الــدور الكبيــر للإنفــاق الحكومــي فــي 

تنميــة القطــاع غيــر النفطــي..
المهــام  تداخــل  عــدم  أجــل  ومــن 
بيــن  التنســيق  ينبغــي  والاختصاصــات، 
المعنيــة  المختلفــة  الحكوميــة  الجهــات 

ــة  ــة تنمي بملــف الصــادرات، وعلــى رأســها هيئ
الخارجيــة  للتجــارة  العامــة  والهيئــة  الصــادرات 

. . هــا وغير
الدراســات  مــن  عديــد  إجــراء  يجــب  كمــا 
وتوفيــر مزيــد مــن قواعــد المعلومــات حــول 
سياســات التجــارة الدوليــة واللوائــح الداخليــة 
للــدول المســتهدفة فــي التصديــر، الأمــر الــذي 
والتقليــل  الصــادرات  وصــول  سلاســة  يتيــح 

المحتملــة.. والصعوبــات  المخاطــر  مــن 
وأخيــرًا، فإنــه فــي ظــل الظــروف الاقتصادية 
العالميــة  الجمركيــة  والرســوم  العالميــة 
فــإن  المتقلبــة،  الجيوسياســية  والتغيــرات 
هنــاك حاجــة لتطويــر الاســتراتيجيات الحاليــة أو 
ــة  ــة لمواجه ــر مرون ــدة أكث ــاء اســتراتيجية جدي بن
التصديــر  قطاعــات  تواجــه  التــي  التحديــات 
المتســارعة  التغيــرات  لمواكبــة  المختلفــة 

عالميًــا. 
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في ظــل الحــراك الاقتصــادي المتســارع الــذي تشهــده المملكــة، يبرز القطــاع العقــاري 

كأحــد أبــرز روافــد النمــو والتحــول، مدفوعًــا برؤيــة 2030 الطموحــة التي وضعــت 

الإســكان والتنميــة العمرانيــة في صميم استراتيجياتهــا، ومــع تكثّيــف الاســتثمارات في 

البنيــة التحتيــة، وتــبني الدولــة إصُلاحات جوهريــة في التشريعــات والأنظمــة العقارية، 

ــرص  ــام ف ــاب أم ــح الب ــا يفت ــكل، م ــتدامة تتش ــا واس ــوق أكثر نضجً ــح س ــدأت ملام ب

ــواء. ــد س ــنين على ح ــن والمواطِ ــتثمرين والمطوري ــعة للمس واس

الاقتصاد - خالد الشايع

العقار.. 
خطوات لتعميق السوق
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رســوم  علــى  الأخيــرة  التعــديلات  وتُعــد 
علــى  البيــع  وتنظيمــات  البيضــاء،  الأراضــي 
النوعيــة،  المبــادرات  مــن  وغيرهــا  الخارطــة، 
العقاريــة  الســوق  أن  علــى  قويــة  مؤشــرات 
ــة،  ــوازن والإنتاجي ــدة مــن الت ــة جدي تدخــل مرحل
حركــة  علــى  فقــط  ينعكــس  لا  التحــول  هــذا 
العــرض والطلــب، بــل يمتــد تأثيــره إلــى خفــض 
وتعزيــز  التملــك،  نطــاق  وتوســيع  الأســعار، 
طويــل  اســتثماري  كمجــال  بالقطــاع  الثقــة 

الأمــد..

رسوم الأراضي البيضاء: آلية لإعادة 
التوازن

الســنوات  خلال  العقــاري  القطــاع  شــهد 
الأخيــرة انتعاشًــا ملحوظًــا ســاهم فــي جــذب 
التنميــة  مشــروعات  نحــو  الأمــوال  رؤوس 
الأخيــرة  الإصلاحــات  وأســهمت  العمرانيــة، 
رغــم  بالســوق،  الثقــة  مســتوى  رفــع  فــي 
الأســعار  ارتفــاع  فــي  المتمثلــة  التحديــات 
أن  المتوقــع  مــن  إذ  التمويــل؛  وصعوبــات 
تمنــح تعــديلات الجديــدة علــى نظــام رســوم 
ــا للســوق،  الأراضــي البيضــاء انتعاشًــا مضاعفً

وضــخ مزيــد مــن قطــع الأراضــي فيــه، خاصــة 
بعــد رفــع الحــد الأعلــى لنســبة الرســم الســنوي 
بمــا لا يتجــاوز 10% مــن قيمــة العقــار بــدلًا 
النظــر  إعــادة  تمــت  كمــا  عــن 2.5% ســابقًا، 
الرســم  عليهــا  المفــروض  المســاحات  فــي 
فــي الأراضــي البيضــاء، علــى ألا تقــل مســاحة 
النطــاق  داخــل  الأراضــي  مجمــوع  أو  الأرض 

مربــع.. متــر   5000 عــن  للتطبيــق  الخاضــع 
كمــا فرضــت التعــديلات الجديــدة رســومًا 
النطــاق  داخــل  الشــاغرة  العقــارات  علــى 
العمرانــي المعتمــد بنســبة مــن أُجــرة المثــل 
)الأجــرة الســنوية( بمــا لا يزيــد علــى 5% مــن 

العقــار.. قيمــة 
رســوم  نظــام  علــى  التعــديلات  وتعــد 
الأراضــي البيضــاء خطــوة ذات أثــر اقتصــادي 
والبعيــد،  المتوســط  المدييــن  علــى  إيجابــي 
والبنــاء،  التشــييد  قطــاع  لتنشــيط  ودفعــة 
وجعــل  جديــدة،  اســتثمارية  فــرص  وتوفيــر 
واســتدامة،  إنتاجيــة  أكثــر  العقاريــة  الســوق 
الممارســات  مــن  ســتحد  أنهــا  إلــى  إضافــة 
الحقيــل  أكــد ماجــد  ذلــك  وأمــام  الاحتكاريــة، 
ــي  ــات والإســكان أنَ التعــديلات الت ــر البلدي وزي
اســتخدام  كفــاءة  رفــع  فــي  ستســهم  تمــت 

الأراضــي والمبانــي غيــر المســتغلة، وتحقيــق 
الســوق  العــرض والطلــب فــي  بيــن  التــوازن 
العقــاري، وتحفيــز الاســتخدام الفعّــال للأصــول 
العقاريــة ويُســهم فــي تحفيــز تطويــر الأراضــي 
البيضــاء وتوفيــر المعــروض العقــاري بشــكل 

خــاص.. بشــكل  والســكني  عــام 

خالد بارشيد
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تنظيمات جديدة تدفع نحو الشفافية 
والاستدامة

مــن جانبــه، يؤكــد الرئيــس الســابق للجنــة 
أن  بارشــيد،  الشــرقية، خالــد  العقاريــة بغرفــة 
الإجــراءات التنظيميــة الجديــدة، كتنظيــم البيــع 
علــى الخارطــة وتعديــل الرســوم، تُحــدث تحــوّلًا 
لــه  وســيكون  العقاريــة  الســوق  فــي  نوعيًــا 
ــة،  ــرٌ علــى الســوق العقاري ــيٌ كبي انعــكاسٌ إيجاب
ويقــول إن هــذه التغييــرات تتمحــور حــول تعزيــز 
الشــفافية والاســتدامة، من خلال ضبط آليات 
العــرض والطلــب، والحــد مــن الممارســات غيــر 
الأراضــي  وتكــدس  المضاربــة  مثــل  المنتجــة 
البيضــاء، كمــا تســعى هــذه التنظيمــات إلــى 
بشــكلٍ  المطــوّرة  الأراضــي  اســتغلال  تحفيــز 
فــرص  فــي  أكبــر  عدالــة  يحقــق  بمــا  فعّــال، 
التملــك والوصــول إلــى الســكن الملائــم والتــي 

ــار.. ــوازن فــي قطــاع العق ســوف تحقــق الت
مــن  عديــدًا  أن  إلــى  بارشــيد،  وأشــار 
التريّــث  فضلــوا  والمســتثمرين  المطوريــن 
مؤقتًــا إلــى حيــن اتضــاح الصــورة بشــكلٍ أكبــر، 
ــص  ــرات المرتبطــة بالتراخي لا ســيما مــع التغيّ
ذلــك  أن  إلــى  لافتًــا  التشــغيلية،  والأنظمــة 
يأتــي امتــدادًا لمنظومــة التشــريعات العقاريــة 
مســتهدفات  فاعــل  بشــكل  تُحقــق  التــي 
الرؤيــة والمبــادرات والبرامــج المنبثقــة منهــا، 
والتنظيميــة  التشــريعية،  البيئــة  تُطــور  التــي 

للقطــاع العقــاري وتواكــب الحــراك الاقتصــادي 
والاســتثماري بصــورة عاجلــة بمــا يكفــل تعزيــز 
المعــروض العقــاري بشــكل مباشــر مــن خلال 
توفيــر حلــول فعالــة وســريعة لمواجهــة تحديــات 
القطــاع العقــاري، كمــا لعبــت دورًا محوريًــا فــي 
تعزيــز جاذبيــة الاقتصــاد الوطنــي للاســتثمارات 
المحليــة والدوليــة، مــن خلال تحســين البيئــة 
التنظيميــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وتقديــم 
حوافــز اســتراتيجية للمســتثمرين، والتــي تمثــل 
تطــورات كبيــرة نحــو تحقيــق أهــداف الســعودية 
ــة.. الطموحــة فــي مختلــف المجــالات التنموي

إجراءات تنظيمية لتعزيز حيوية 
السوق

وضمــن الإطــار التطويــري، أطلقــت الهيئــة 
العامــة للعقــار حزمــة تنظيميــة جديــدة تشــمل 
55 حالــة تتعلــق بالمشــاريع العقاريــة وطــرق 
التعامــل معهــا، فــي خطــوة تســتهدف تعزيــز 
الرئيــس  ويشــير  والشــفافية،  الانضبــاط 
التنفيــذي لشــركة "منصــات العقاريــة"، خالــد 
المبيــض، إلــى أن التوجيهــات الأخيــرة جــاءت 
الســوق  تــوازن  لتعزيــز  مهــم  توقيــت  فــي 
ــى  وخفــض أســعار الإيجــارات، مــا ينعكــس عل
مكاســب  وتحقيــق  التضخــم  معــدل  خفــض 
لــكل مــن المالــك والمســتأجر، وأكــد أن هــذه 

خالد المبيض
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أيضًــا فــي  الإجــراءات مــن شــأنها أن تســهم 
التطويــر  فــي  الخاصــة  المشــاريع  ديناميكيــة 
الكبــرى  للفعاليــات  للاســتعداد  العقــاري 
القادمــة فــي المملكــة، التــي ســتعزز مــن كبــح 
أســعار العقــارات واســتمرار الحــراك والتطويــر 
خلال  العقــاري  المعــروض  وزيــادة  العقــاري 
ــة، وشــدد علــى أن أهــم أســباب  ــرة المقبل الفت
ارتفــاع الإيجــارات هــو عــدم القــدرة علــى شــراء 
الأراضــي وبالتالــي ســيقود زيــادة المعــروض 
مــن الأراضــي لتوفيــر خيــارات إضافيــة أمــام 

إلــى  بالإضافــة  العقــار  لتملــك  المواطــن 
الإيجــار..

السوق العقاري السعودي الأسرع نموًا 
في المنطقة

العقــاري  الســوق  أن  إلــى  التقاريــر  وتشــير 
فــي  نمــوًا  الأســرع  مــن  يعــد  الســعودي 
المنطقــة، مدعومًــا برؤيــة 2030، وزيادة نســب 
تملــك المواطنيــن، ووفــق تقريــر صــادر عــن 

ــب القــوي  ــإن الطل ــي آر إي"، ف شــركة "ســي ب
علــى المكاتــب فــي الربع الأول من عام 2025م 
ــى ارتفــاع الإيجــارات بنســبة 21%، كمــا  أدى إل
نمــت قــروض الرهــن العقــاري للأفــراد بنســبة 
الســكني  العقــاري  القطــاع  وســجّل   ،%28.3
ارتفاعًــا بنســبة 5.1% مدفوعًــا بزيــادة قيمــة 

الأراضــي والفلــل..
كمــا توقّــع تقريــر "مــدى العقاريــة" أن يشــهد 
القطــاع تغيّــرات جاذبــة للاســتثمارات العالميــة، 
الكبــرى  المــدن  بيــن  الأســعار  تبايــن  مــع 
علــى  الطلــب  ويســتمر  الريفيــة،  والمناطــق 
الارتفــاع،  فــي  والتجاريــة  الســكنية  العقــارات 
ومشــروعات  الحضــري  بالتوســع  مدعومًــا 

الجديــدة.. وجــدة  كالــعلا  الجديــدة  المــدن 

تحديات قائمة وفرص واعدة
ورغــم التوقعــات الإيجابيــة، مــا تــزال بعــض 
الأســعار  ارتفــاع  أبرزهــا  قائمــة،  التحديــات 
إضافــة  العالميــة،  الاقتصاديــة  والتقلبــات 
للتنافــس الشــديد مــع زيــادة عــدد المشــاريع 
خاصــة  الســوق  احتياجــات  لتلبيــة  العقاريــة، 
وجــدة،  الريــاض  فــي  العقــار  مســتقبل  فــي 

والدمــام..

زيادة  في  الأخيرة  الإصُلاحــات  أسهــت 
الثّقــة بالســوق، والقــدرة على التغلــب 
ارتفــاع  خاصُــة  التحــديات،  على 

الأســعار.

الجديــدة  العقاريــة  القــروض  زيادة 
للأفــراد بنســبة 28.3% على أســاس 
ســنوي، مدفوعًــا بإقــراض الشــقق.

ــة  ــوق العقاري ــم الس ــو حج ــات بنم توقع
مــن 241 مليــار ريال عــام 2023م، إلى 
أكثر مــن 353 مليــار ريال بحلــول عــام 

2028م.
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الســوق  مســتقبل  يبقــى  ذلــك،  ومــع 
العقــاري الســعودي واعــدًا، بشــرط التخطيــط 
التشــريعية  التغييــرات  الاســتراتيجي ومواكبــة 

والتكنولوجيــة..
ففــي الســنوات الخمــس الأخيــرة، شــهدت 
التطويــر  قطــاع  فــي  لافتًــا  تطــورًا  المملكــة 
مفضلــة  وجهــة  جعلهــا  ممــا  العقــاري، 
وتعمــل  والدولييــن.  المحلييــن  للمســتثمرين 
الحكومــة علــى تنفيــذ خطــط لبنــاء 300 ألــف 
وحــدة ســكنية بيــن عامــي 2022م و2025م، 
الســوق  قيمــة  ترتفــع  أن  المتوقــع  ومــن 
عــام  فــي  ريــال  مليــار   241 مــن  العقاريــة 
2023م، إلــى أكثــر مــن 353 مليــار ريــال فــي 

2028م.. عــام 
حلــول  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأكــد 
التعــديلات  أن  الشــمري،  نــواف  العقاريــة، 
الجديــدة علــى رســوم الأراضــي البيضــاء ســتعيد 

هيكلــة الســوق، وتشــجع علــى تطويــر الأراضــي 
أو بيعهــا، ممــا يزيــد المعــروض ويقلــل تكاليــف 
التطويــر، ويســاعد فــي تخفيــف أزمــة الإســكان 
واســتقرار الإيجــارات، إذ تســهم فــي تصحيــح 
فــي  خصوصًــا  العقاريــة،  الســوق  اخــتلالات 
المــدن ذات الكثافــة الســكانية العاليــة، قــائلًا 
إن رفــع الرســوم إلــى 10%، وتوســيع نطــاق 
الأراضــي المشــمولة لتشــمل كل أرض فضــاء 
العمرانــي،  النطــاق  داخــل  للتطويــر  قابلــة 
أكثــر  العقــاري  القطــاع  جعــل  نحــو  يدفعــان 

إنتاجيــة وفاعليــة..
المنظــور  مــن  أنــه  علــى  الشــمري  وشــدد 
فــي  التعــديلات  هــذه  تُســهم  الاقتصــادي، 
تحســين كفــاءة تخصيــص المــوارد مــن خلال 
أو  أراضيهــم  تطويــر  علــى  الــملاك  تحفيــز 
ويخفــض  المعــروض  مــن  يزيــد  مــا  بيعهــا، 
ــك مــن  ــدوره، يخفــف ذل ــر، وب ــف التطوي تكالي
أزمــة الإســكان عبــر تقليــص تكلفــة الأراضــي، 
الإيجــارات،  أســعار  اســتقرار  علــى  ويســاعد 
ولا ســيما فــي المــدن التــي تعانــي فجــوات 
مــع  ينســجم  بمــا  والطلــب،  العــرض  بيــن 
أهــداف السياســات الســكانية وتوســيع قاعــدة 

التملــك..

نمو متوقع رغم التحديات العالمية
وتتفــق معظــم التقاريــر مــع تحليــل "جيــه إل 
ــذي توقــع توســع الســوق العقــاري فــي  إل" ال
بفضــل  المقبلــة،  الســنوات  خلال  المملكــة 
فــي  الضخمــة  والاســتثمارات   2030 رؤيــة 
التقلبــات الاقتصاديــة  التحتيــة. ورغــم  البنيــة 
علــى  محافظــة  المملكــة  تــزال  لا  العالميــة، 

ــى  ــع أن يصــل إل ــر النفطــي، المتوق ــا غي نموه
2025م مقابــل 4.5% فــي  عــام  5.8% فــي 

2024م.. عــام 
فــي  إل"  إل  "جيــه  مكتــب  مديــر  ويشــير 
المملكــة، ســعود الســليماني، إلــى أنــه رغــم 
التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، تُعــد المرونــة 
المملكــة  فــي  الاســتراتيجي  التنويــع  وجهــود 
مــن الحوافــز المهمــة للتطويــر العقــاري التــي 
المحليــة  تســهم فــي جــذب رؤوس الأمــوال 
والدوليــة علــى حــد ســواء، مؤكــدًا أن التوجــه 
ومحدوديــة  الجــودة،  عاليــة  العقــارات  نحــو 
العقاريــة  الأصــول  فــي  الشــاغرة  المســاحات 
الرئيســة، والاستراتيجيات الســياحية الطموحة، 
مــن العوامــل التــي تعــزز الطلــب المســتمر فــي 
القطاعــات الرئيســة، ممــا يوفــر بيئــة اســتثمارية 

جاذبــة علــى المــدى الطويــل..
وأخيــرًا يظــل الســوق العقــاري فــي المملكــة 
مــرآةً للتحــولات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي 
تشــهدها الــبلاد فــي ظــل رؤيــة 2030، فقــد 
أســهمت السياســات الحكوميــة، والتشــريعات 
فــي  الكبــرى  التنمويــة  والمبــادرات  الحديثــة، 
وتعزيــز  الســوق  هــذا  تشــكيل ملامــح  إعــادة 
المحلييــن والدولييــن،  جاذبيتــه للمســتثمرين 
والبنيــة  الإســكان  مشــاريع  تســتمر  وبينمــا 
التحتيــة فــي التوســع، يبــرز القطــاع العقــاري 
عجلــة  دفــع  فــي  الأساســية  الركائــز  كأحــد 
التنميــة وتنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي، ومــن 
ــدًا مــن النمــو  المتوقــع أن يشــهد الســوق مزي
والتوســع خلال الســنوات القادمــة، بمــا يعــزز 
ثقــة المســتثمر ويواكــب تطلعــات المواطنيــن 
حيــاة  وجــودة  ميســر  ســكني  تملــك  نحــو 

متكاملــة. 

سعود السليماني
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ــة على  ــادن الحيوي ــرز المع ــن أب ــاس بات م ــدن النح ــد أن مع ــا على أح ــد خافيً لم يع

مســتوى العــالم، نتيجــة تعــدد وتنــوع اســتخداماته في مختلــف القطاعــات، مثّــل 

والنقــل،  التحتيــة،  والبنيــة  والعقــارات،  والإنشــاءات،  والكهــرباء،  الإلكترونيــات، 

وصُناعــة الســيارات، والطاقــة المتجــددة.

ويُتوقــع أن تــزداد أهميــة النحــاس كخيــار اســتثماري رئيــس في الأســواق العالميــة، 

ــي،  ــكار التكنولوج ــاد على الابت ــة، وزيادة الاعتم ــات الإبداعي ــو الصناع ــل نم ــةً في ظ خاصُ

وتنامــي التوجهــات العالميــة نحــو الاســتدامة البيئيــة والطاقــة النظيفــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير 

سباق النحاس والصناعة!
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أسباب ارتفاع الأسعار الراهن
وشــهدت أســعار النحــاس تقلبــات ملحوظــة 
ــرة؛ ففــي ســبتمبر 2024م،  ــرة الأخي خلال الفت
ارتفعــت العقــود الآجلــة للنحــاس فــي بورصــة 
للطــن،  دولارًا   10.158 إلــى  لتصــل  لنــدن 
ثــم قفــزت إلــى مســتوى قياســي تجــاوز 11 
مــن  بموجــة  مدفوعــة  للطــن،  دولار  ألــف 
المضاربــات، قبــل أن تعــاود الانخفــاض نتيجــة 
فــي  العقــارات  أزمــة  وتفاقــم  الطلــب  تراجــع 

الصيــن..
ومــع بدايــة عــام 2025م، بلــغ ســعر طــن 
النحــاس نحــو 8.200 دولار، لكنــه عــاد للارتفــاع 
حاجــز  متجــاوزًا  نفســه  العــام  مــن  مايــو  فــي 

10 آلاف دولار، مدفوعًــا بزيــادة الطلــب مــن 
الكبــرى.. الأســواق 

أن  ســاكس"  "جولدمــان  مصــرف  ويــرى 
يــؤدي  قــد  الصينــي  الاقتصــاد  تعافــي  بــطء 
ــى  ــاع ســعر النحــاس، مشــيرًا إل ــر ارتف ــى تأخي إل
ــف  ــى 12 أل أن ســعر طــن النحــاس ســيصل إل
دولار بعــد انتهــاء عــام 2025م، وتتطابــق تلــك 
التوقعــات مــع تقديــرات مؤسســة "ترافيجــورا" 
وهــي أكبــر شــركة لتجــارة النحــاس فــي العالــم؛ 
 12 إلــى  النحــاس  ارتفــاع ســعر  تتوقــع  حيــث 

ألــف دولار للطــن خلال الفتــرة القادمــة..
يُعــد  مــا  غالبًــا  الأســعار  ارتفــاع  أن  وبرغــم 
النشــاط  ونمــو  الطلــب  زيــادة  علــى  مؤشــرًا 

الارتفــاع  مــن  كبيــرًا  جــزءًا  فــإن  الاقتصــادي، 
الراهــن يعــود إلــى عوامــل أخــرى، أبرزهــا الحــرب 
الرئيــس  فــرض  منــذ  اندلعــت  التــي  التجاريــة 
رســومًا  ترامــب  دونالــد  الســابق  الأمريكــي 

الــواردات.. علــى  جمركيــة 
ومنــذ مطلــع العــام الجــاري 2025م، وحتــى 
النصــف الأول مــن العــام، ارتفــع ســعر النحــاس 
الطلــب،  بإنعــاش  الصيــن  تعهــدت  أن  بعــد 
باعتبارهــا أكبــر مســتهلك لهــذا المعــدن المهــم 
تعريفــات  تأثيــر  ذلــك  ليعــوض  العالــم،  فــي 
التــي  ترمــب"  "دونالــد  الأمريكــي  الرئيــس 

الصينييــن.. المصدريــن  علــى  ضغطــت 
وبشــكل عــام، فقــد شــهد ســعر النحــاس 
ســواء  الأســعار،  فــي  تقلبــات  مؤخــرًا 
بالانخفــاض أو الارتفــاع، ويرجــع ذلــك لعديــد 
رأســها،  وعلــى  والأســباب،  العوامــل  مــن 
عــن  فغنــي  الدوليــة،  الاقتصاديــة  التغيــرات 
القــول أن حــدوث تراجــع فــي النمــو الاقتصــادي 
فــي الأســواق الكبــرى مثــل الصيــن أو الولايــات 
مســتهلكي  أكبــر  باعتبارهمــا  المتحــدة، 
فيمــا  أثــره  لــه  كان  العالــم،  فــي  النحــاس 
الطلــب  بتراجــع  الخاصــة  بالتوقعــات  يتعلــق 
انتعــاش  العكــس، وهــو  أمــا  النحــاس،  علــى 
ــؤدي  ــي أن ي الاقتصــاد العالمــي، فمــن البديه
إلــى زيــادة الطلــب علــى النحــاس، ومــن ثــم 

الأســعار.. ارتفــاع 

العوامل المؤثرة في تقلبات أسعار 
النحاس

أيضًــا  المؤثــرة  والعوامــل  الأســباب  ومــن 
فــي  وتحديــدًا  النحــاس،  أســعار  تقلبــات  فــي 

مختلــف  في  يدخــل  النحــاس 
والكهربائيــة  الإلكترونيــة  الصناعــات 
ســعر  ارتفــاع  إلى  التقديــرات  وتــشير 
طِــن النحــاس لـــ 12 ألــف دولار بعــد 

2025م. عــام  انتهــاء 

العالمــي  الطلــب  يرتفــع  بأن  توقعــات 
مليــون   52.5 بمقــدار  النحــاس  على 
ــرن،  ــف الق ــول منتص ــنويًا بحل ــن س طِ
بـــ 30.4 مليــون طِــن، خلال  مقارنــة 

2021م. عــام 
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يتعلــق  فيمــا  محــوري  مؤشــر  بمثابــة  هــي 
وتحديــد  الأعمــال  ودورة  بالاســتثمارات 
الاتجاهــات العامــة للاقتصــاد، ولكــن بعــد أن 
تســببت التهديــدات التجاريــة إلــى ارتفــاع أســعار 
النحــاس، فــإن الخبــراء قللــوا مــن العلاقــة بيــن 
أســعاره وبيــن صحــة الاقتصــاد العالمــي علــى 
ــك  ــت تل ــى الأقــل، وإن كان ــر عل المــدى القصي
العلاقــة لا تــزال مؤشــرًا مهمًــا علــى المــدى 

الطويــل..

أبرز مشاريع المملكة في إنتاج 
النحاس

وعلــى الرغــم أن المملكــة ليســت مــن كبــار 
منتجــي النحــاس حتى الآن، فــإن لديها إمكانات 
واعــدة فــي هــذا القطــاع، خاصــة فــي ظــل رؤيــة 
الاقتصــاد  تنويــع  إلــى  تهــدف  التــي   2030
وتطويــر  النفــط،  علــى  الاعتمــاد  عــن  بعيــدًا 
قطــاع التعديــن كمحــور اقتصــادي اســتراتيجي، 
غيــر  المعدنيــة  بالمــوارد  غنيــة  فالمملكــة 
المســتغلة، ومــن بينهــا خــام النحــاس، وقــد 
ــة الســعودية  ــة المســاحة الجيولوجي ــدأت هيئ ب
بالتعــاون مــع وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة 
فــي إجــراء مســوحات جيوفيزيائيــة وكيميائيــة 

عــن  كشــفت  واســعة 
مؤشــرات  وجــود 
مبشــرة لاحتياطيــات 

مــن النحــاس فــي مناطــق متعــددة، كمنطقــة 
مــن  يعــد  والــذي  صايــد  وجبــل  الخنيقيــة، 
أكبــر مواقــع النحــاس المكتشــفة، ويُشــغّلها 
ــادن"  ــن شــركة "مع ــا مشــروع مشــترك بي حاليً
وثمــة  الكنديــة،  جولــد"  و"باريــك  الســعودية 
مناطــق فــي نجــران وعســير أيضًــا تحتــوي علــى 

واعــدة.. تراكيــز معدنيــة 
المجــال،  هــذا  فــي  المشــاريع  أبــرز  ومــن 
فيــه  الإنتــاج  بــدأ  الــذي  صايــد،  جبــل  منجــم 
منــذ عــام 2016م، ويُعــد مــن أوائــل مشــاريع 
ينتــج  إذ  المملكــة،  فــي  الحديثــة  النحــاس 
مــن  الأطنــان  مــن  الآلاف  عشــرات  المنجــم 
معظمــه  ويُصــدر  ســنويًا،  النحــاس  مركــزات 
وتخطــط  كمــا  العالميــة،  الأســواق  إلــى 
ــدًا مــن الرخــص التعدينيــة  المملكــة لطــرح مزي
وذهــب  نحــاس  علــى  تحتــوي  مناطــق  فــي 
ومعــادن اســتراتيجية أخــرى، ضمــن مــا يُعــرف 
التــي  الاســتثمارية"  الترويجيــة  "الجــولات  بـــ 
تنظمهــا وزارة الصناعــة لجــذب شــركات دوليــة..
ــى النحــاس نحــو  ــي عل ــغ الطلــب المحل ويبل
للتقديــرات،  ألــف طــن ســنويًا، ووفقًــا   365
الطلــب  يتضاعــف  أن  المتوقــع  مــن  فإنــه 
مــن  عديــد  وهنــاك  2035م،  عــام  بحلــول 

البيئيــة،  والقيــود  السياســات  ارتفــاع ســعره، 
الصارمــة  البيئيــة  القوانيــن  صــدور  فمــع 
لتنظيــم اســتخراج النحــاس، بســبب اســتخدامه 
فــي عديــد مــن الصناعــات، المرتبطــة بزيــادة 
انخفــاض  إلــى  الكربــون، أدى ذلــك  انبعاثــات 
ارتفــاع  وبالتالــي  النحــاس،  مــن  المعــروض 
أســعاره. كذلــك، فإنــه مــع ثــورة التكنولوجيــا 
ــا الطاقــة  ــكارات الواســعة فــي تكنولوجي والابت
الشمســية وطاقــة  الطاقــة  مثــل  المتجــددة، 
بســبب  النحــاس  علــى  الطلــب  ازداد  الريــاح، 
الشمســية  الألــواح  تصنيــع  فــي  اســتخدامه 
بســبب  وكذلــك  الكهربائيــة،  والمحــولات 
وصناعــة  الخضــراء  الصناعــات  فــي  التوســع 
علــى  تعتمــد  والتــي  الكهربائيــة،  الســيارات 
النحــاس فــي تصنيــع البطاريــات والمحــركات..
النحــاس  أســعار  فــإن  أخــرى،  جهــة  مــن 
إذ  الــدولار الأمريكــي،  ترتبــط عكســياً بقيمــة 
أن ارتفــاع أســعار الــدولار يــؤدي إلــى انخفــاض 
أســعار النحــاس، فــي حيــن أن العكــس، وهــو 
انخفــاض أســعار الــدولار، )وهــو أمــر محتمــل، 
فــي ظــل أن هنــاك مبالغــة فــي تقييــم الــدولار 
زيــادة  علــى  أثــره  لــه  ســيكون   ،)%9 بحوالــي 
القــوة الشــرائية فــي بقيــة دول العالــم للســلع 
ــل النحــاس،  ــدولار الأمريكــي، مث المســعرة بال
ممــا يعــزز الطلــب الإجمالــي ويدعــم الأســعار..
أســعار  أن  الاقتصاديــون  اعتبــر  ولطالمــا 
قطاعيــة  رؤى  مــن  توفــره  بمــا  النحــاس 
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العوامــل، التــي تدفــع فــي اتجــاه زيــادة الطلــب 
علــى النحــاس فــي المملكــة، وعلــى رأس تلــك 
فــي  والتوســع  الاقتصــادي  النمــو  العوامــل، 
القطــاع الصناعــي، وكذلــك زيــادة عدد الســكان، 
وهــو مــا يــؤدي لزيــادة الطلــب علــى الســلع 
والمنتجــات، التــي تعتمــد علــى النحــاس، مثــل 

والمنزليــة.. الكهربائيــة  الأجهــزة 

دعم وتشجيع إنتاج النحاس بالمملكة
ويــرى الرئيــس التنفيــذي لشــركة التعديــن 
ــرت ويلــت"  ــة الســعودية "معــادن"، "روب العربي
أن الحاجــة للنحــاس فــي العقــد القــادم ســتفوق 
البشــري،  التاريــخ  فــي  اســتخدامه  تــم  مــا 
ويضيــف أن المملكــة تســعى لتقصيــر مــدة 
ــة اســتخراج النحــاس مــن خلال الاعتمــاد  عملي
علــى الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات، مشــيرًا 
والاســتخراج  الاستكشــاف  عمليــات  أن  إلــى 
مــن  ولكــن  ســنة،   20 تســتغرق  والإنتــاج 

9 ســنوات.. إلــى  تقليلهــا  المســتهدف 
وإذا كانــت المملكــة حاليًــا تســتوعب هــذا 
الطلــب مــن خلال الواردات، إلا أنها تســتهدف، 
فــي إطــار ســعيها لجــذب الاســتثمارات، دعــم 
وفــي  بالمملكــة،  النحــاس  إنتــاج  وتشــجيع 
ــم الإعلان فــي ديســمبر  هــذا الســياق، فقــد ت
2024م عــن توقيــع شــركة "فيدانتــا المحــدودة 
وزارتــي  مــع  تفاهــم  لمذكــرة  الهنديــة"، 

للاســتثمار  الســعودية  والصناعــة  الاســتثمار 
بهــدف  الصناعيــة،  الخيــر  رأس  منطقــة  فــي 
ــاج النحــاس وأسلاكــه، باســتثمارات بقيمــة  إنت

دولار.. مليــاري 
وتشــمل الاســتثمارات إنشــاء مصنــع صهــر 
وتكريــر نحــاس جديــد بطاقــة 400 ألــف طــن 
ســنويًا، بالإضافــة إلــى مشــروع أسلاك نحــاس 
فــي  ألــف ســنويًا، وذلــك  300 طــن  بطاقــة 
إطــار ســعي المملكــة لتلبيــة احتياجــات الســوق 
واســتراتيجية   2030 رؤيــة  وتحقيــق  المحليــة 

النمــو الصناعــي فــي المملكــة..
النحــاس  فــي  بالاســتثمار  يتعلــق  وفيمــا 
علــى  المملكــة،  اســتحوذت  فقــد  خارجيًــا، 
15% مــن مشــروع "ريكــو ديــك" الواقــع فــي 
ــاره  ــف باعتب باكســتان، وهــو المشــروع المصن
أحــد أكبــر المناجــم المطــورة للذهــب والنحــاس 
ــون دولار، وســيصل  ــل 540 ملي ــا، مقاب عالميً
هــذا  فــي  الســعودية  الاســتثمارات  حجــم 
ــار دولار، كمــا أعلــن  المشــروع إلــى حوالــي ملي
اســتثمار  عــن  للتنميــة  الســعودي  الصنــدوق 
ــر المــوارد  ــون دولار لدعــم تطوي نحــو 150 ملي
ــم بلوشســتان بباكســتان.. ــة فــي إقلي المعدني
ــة المعــروض مــن النحــاس  ولا شــك أن قل
مقارنــةً بالطلــب المتزايــد فــي الأســواق أصبــح 
ــن  ــل بي ــر المخــاوف، فــي ظــل أن هــذا الخل يثي
ــاع أســعار  ــى ارتف ــب ســيؤدي إل العــرض والطل
النحــاس، الــذي أصبــح مــادة أساســية تدخــل 

لبعــض  ووفقًــا  الصناعــات،  مختلــف  فــي 
التقديــرات، فإنــه مــن المتوقــع ارتفــاع الطلــب 
علــى النحــاس عالميًــا بنســبة 40% بحلــول عــام 

2040م..
وفيمــا تشــير التوقعــات إلــى ارتفــاع إجمالــي 
إنتــاج النحــاس عالميًــا إلــى 30 مليــون طــن فــي 
عــام 2036م مقابــل 22 مليــون طــن فــي عــام 
2023م فــإن شــركة "بــي إتــش بــي" تتوقــع أن 
يرتفــع الطلــب العالمــي علــى النحــاس بمقــدار 
بحلــول منتصــف  مليــون طــن ســنويًا   52.5
القــرن، مقارنــة بـــ30.4 مليــون طــن، خلال عــام 

2021م..
تكفــي  ألا  المرجــح  مــن  فإنــه  ولذلــك؛ 
إمــدادات النحــاس الطلــب العالمــي المتوقــع 
خلال الســنوات المقبلــة؛ مــا يتطلّــب مزيــدًا 
مــن عمليــات الاستكشــاف وتطويــر المناجــم، 
وتقنيــات  الاصطناعــي  الــذكاء  باســتخدام 
التحــول الرقمــي وغيرهــا، ومــن جهــةً أخــرى، 
فــإن هنــاك ضــرورة لتحســين كفــاءة اســتخدام 
وتطويــر  الهــدر  تقليــل  خلال  مــن  النحــاس، 
منتجــات تســتخدم كميــات أقــل مــن النحــاس، 
بديلــة،  مــواد  تطويــر  فــي  البحــث  ودعــم 
فــضلًا عــن تطويــر إعــادة تدويــر المخلفــــــات 
ــرة  ــات كبي ــة، التــي تعتمــد علــى كمي الإلكتروني

النحــاس.  مــن 
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الأكبر ســـنًا، والتي يجعلها بذلك تشـــعر بقلق 
نحو المســـتقبل وتحاول جاهـــدة تعويض هذا 
النقص عبـــر مبـــادرات وحوافز أكثـــر للعائلات 
للمحافظـــة علـــى توازن المجتمـــع خاصة فيما 
يتعلـــق بالقـــوى العاملـــة المنتجـــة التي تحرك 
الاقتصـــاد، وبمـــا يتعلق أيضًا ببرامـــج التقاعد 
والرعايـــة الصحيـــة التـــي يثقـــل كاهلهـــا هـــذا 

الديموغرافي.. الوضـــع 
الأمـــم  وإحصـــاءات  توقعـــات  وحســـب 
المتحـــدة – وكل شـــيء بإذن اللـــه - فقد ارتفع 
عـــدد ســـكان العالم بأكثـــر من ثلاثـــة أضعاف 
مقارنـــةً بمـــا كان عليـــه فـــي منتصـــف القرن 
فـــي  نســـمة  مليـــارات   8 بلـــغ  إذ  العشـــرين؛ 
منتصـــف نوفمبـــر 2022م، بعد مـــا كان يقدر 
بنحـــو 2.5 مليـــار شـــخص فـــي عـــام 1950م، 
وازداد بمليـــار فرد منذ عام 2010م، وبمليارين 
منـــذ عـــام 1998م، ومن المتوقـــع أن يواصل 
علـــى هذا المنـــوال ليرتفـــع بنحو مليـــاري فرد 
خلال الســـنوات الثلاثين المقبلـــة، ليصل إلى 

9.7 مليـــار بحلول عـــام 2050م..
معطيـــات  علـــى  تُبنـــى  التوقعـــات  هـــذه 
حاليـــة ودراســـة تاريخيـــة للبيانـــات، وهـــي قد 
تحـــدث وقـــد لا تحـــدث، والمتأمـــل فـــي دول 
تتمتـــع بقاعدة كبيرة من الشـــباب يـــرى اليوم 
الإنجـــاب،  معـــدلات  فـــي  واضحًـــا  انحســـارًا 
تراجـــع معـــدل  المملكـــة  فـــي  لدينـــا  فمـــثلًا 
الخصوبـــة إلـــى 2.7 وفقًـــا لنشـــرة إحصـــاءات 
وكان  2024م،  لعـــام  الســـكانية  التقديـــرات 
عـــام  فـــي  للســـعوديين  الخصوبـــة  معـــدل 
2011م، يبلـــغ 3.8، واســـتمر فـــي الانخفاض 
التدريجـــي خلال الســـنوات العشـــر الماضيـــة، 
وأحســـب أن هنـــاك مجتمعـــات كثيـــرة مثلنـــا 
وهـــو أمر متوقـــع نتيجة أنماط الحيـــاة الحديثة 
وزيـــادة مـــا يســـمى الفردانيـــة أو الذاتيـــة التي 
تركـــز على الاهتمـــام بالوجود الفـــردي والحرية 
والمسؤولية الشـــخصية، أي بعبارة أخرى يركز 
الفـــرد على نفســـه أكثر ممـــا يـــود التركيز على 

ينشـــئها.. عائلـــة صغيرة 

مؤشـــر  سيســـير  كيـــف  يقينًـــا  نعـــرف  لا 
الخصوبـــة فـــي المســـتقبل القريـــب والبعيد، 
ولكـــن هذه العوامل تؤثـــر تدريجيًا في الأعمال 
والمنتجـــات والســـلع، ولعـــل المتأمـــل بدقـــة 
يجـــد أن كثيـــرًا مـــن أنـــواع التجـــارة والخدمـــات 
المرتبطـــة بالأمومـــة والأطفـــال أصبح نموها 
ضعيفًـــا، فمثلًا فـــي الماضي القريـــب عندما 
يؤســـس ســـوق تجاري مغلق يكون لأقســـام 
الأطفـــال جـــزء كبير وملحـــوظ هو اليـــوم أقل 
حضـــورًا فـــي المشـــاريع الجديـــدة، بـــل حتـــى 
أقســـام الترفيـــه تتغيـــر مـــن الألعـــاب الحركية 
التقليديـــة إلـــى أقســـام الألعـــاب الإلكترونيـــة 

والرقمية..
وفـــي العقـــارات بـــات الطلـــب يـــزداد على 
الوحـــدات الأصغـــر وينحســـر علـــى الوحـــدات 
الكبيرة شـــيئًا فشـــيئًا، وأتوقـــع أن يطال ذلك 
الســـيارات العائلية الكبيرة، وعلى ذلك "قس"، 
لكن كل هذا لا يؤثـــر كثيرًا على الاقتصاد ككل 
فـــي المـــدى المنظـــور، لأن هنـــاك منتجـــات 
وســـلع وخدمات تخـــص الشـــباب العزاب من 
الجنســـين يرتفـــع الطلـــب عليهـــا، فمـــثلًا إذا 
انخفـــض معدل اســـتهلاك أطعمـــة الأطفال 
هنـــاك ارتفاع كبير فـــي الطلب علـــى الوجبات 
الشـــخصية الخاصـــة بفـــرد واحـــد فـــي أماكن 
العمل والمعيشـــة حتى أن كثيرًا من المطاعم 
تســـتخدم فـــي تخطيطهـــا أو تســـويقها كلمة 
"ســـولو" والتي تعني في الموســـيقى العزف 
أو الغنـــاء المنفرد كناية عن انتشـــار ظاهرة أكل 

بمفردهم.. النـــاس 
الوضـــع  هـــذا  يســـتمر  لا  قـــد  إجمـــالًا 
وقـــد نشـــهد تغيـــرات اجتماعيـــة فـــي صالـــح 
مؤسســـة الـــزواج ورفـــع معـــدلات الخصوبة، 
لكـــن رجل الأعمـــال الحصيـــف ينظر إلـــى أكثر 
مـــن دراســـات التســـويق المعتـــادة ليتعمـــق 
فـــي طبيعـــة المجتمـــع والتغيـــرات الثقافيـــة 
والاجتماعيـــة التـــي تحدث ويبنـــي خططه على 

هـــذا الأســـاس.  

العامل الديموغرافي وخطط الأعمال

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

فـــي حالـــة النمـــو الديمغرافـــي لدينـــا ننعم 
باتســـاع قاعـــدة الشـــباب واليافعيـــن بشـــكل 
كبيـــر، الأمر الذي يجعـــل تخطيطنا الاقتصادي 
والمالـــي يأخـــذ منحـــى إيجابيًـــا ومختلفًـــا عـــن 
المجتمعـــات أو الـــدول التـــي تعانـــي انحســـارًا 
فـــي قاعـــدة الشـــباب، واتســـاعًا فـــي شـــرائح 
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تحليل جو الهوا

من "بافيت" إلى "ترامب".. 
آبل تخطف الانظار

تحليل

"ترامــب"  الرئيــس  بيــن  الكبيــرة  المعركــة 
عــودة  هدفهــا  "آبــل"،  العملاقــة  والشــركة 
مصانــع الشــركة إلــى أمريــكا، وهــذه المهمــة 
تُعــدُ صعبــة جــدًا علــى عــملاق التكنولوجيــا، 
ــن علــى مــدى  ــرًا فــي الصي ــذي اســتثمر كثي وال
ســنوات طويلــة إلــى درجــة أن "آبــل" اســتطاعت 
أن توفــر 5 ملاييــن وظيفــة هنــاك، وهــذا يــدل 
علــى عمــق العلاقــة القويــة مــع الصيــن والتــي 

أخــذت وقتًــا طــويلًا لبنــاء هــذه العلاقــة..
ومــن الصيــن إلــى الهنــد التــي أصبحــت حاليًــا 
المــكان الــذي ســيجري تصنيــع غالبيــة أجهــزة 
الآيفــون المباعــة فــي الولايــات المتحــدة، أو 
بمعنــى آخــر أن الآيفــون الأمريكــي ســيُصنع 

ــد.. فــي الهن

فــي  كبيــرة  ضربــة  تلقــت  "آبــل"  وكانــت 
المــال، عندمــا تخــارج "وارن بافيــت"  أســواق 
أهــم مســتثمر فــي العالــم بشــكل كبيــر مــن 
الســهم، عندمــا بــاع أكثــر مــن نصــف حصتــه 
عــن  نتكلــم  هنــا  طبعًــا  "آبــل".  شــركة  فــي 
"بيركشــاير  لشــركته  الاســتثمارية  المحفظــة 
ــرًا فــي  ــاواي"، وكان الســهم لعــب دورًا كبي هاث
نمــو ثــروة "بافيــت" منــذ بــدأ الاســتثمار فيــه 
عــام 2016م، علــى الرغــم مــن التــردد الكبيــر 
التكنولوجيــا  أســهم  فــي  الاســتثمار  فــي 
ــت"  ــدى "بافي ــت موجــودة ل ــي كان والقناعــة الت
وشــريكه آنــذاك "تشــارلي مونجــر" فــي البدايات 
ــم يفهمــا  عــن هــذا القطــاع، والســبب أنهمــا ل
بعدهــا  الصناعــة. طبعًــا  هــذه  تمامًــا طبيعــة 

تــم الدخــول تدريجيًــا علــى الســهم، وبنــاء مركــز 
ــل"  ــى أن أصبحــت "آب قــوي فــي المحفظــة، إل
مــن  أكثــر  الأوقــات  مــن  وقــت  فــي  ل  تشــكِّ

المحفظــة.. مــن   %60
يــزال  الســوقية، لا  القيمــة  وعلــى صعيــد 
العملاقــة  الشــركات  بيــن  موجــودًا  الصــراع 
علــى  وآبــل  وإنفيديــا  مايكروســوفت  الــثلاث 
لقــب أكبــر شــركة فــي العالــم، وتلعــب الأخبــار 
الآتيــة مــن الصيــن، دورًا كبيــرًا علــى حركــة هــذه 
الأســهم وخصوصًــا تلــك المتعلقــة بتطــورات 
والاكتشــافات  هنــاك  الاصطناعــي  الــذكاء 
الجديــدة، بالإضافــة إلى ســوق الهواتــف الذكية 
مــع التطــورات التــي ذكرناهــا بالنســبة للتواجــد 

القــوي لشــركة آبــل فــي الهنــد والصيــن..



بســهم  بالاســتثمار  القــرار  يُتخــذ  وعندمــا 
نتكلــم  وهنــا  الطويــل،  المــدى  علــى  معيــن 
نتأكــد  أن  الطبيعــي  مــن  طويلــة،  لســنوات 
ــي للشــركة،  ــى سلامــة الوضــع المال وننظــر إل
المســتقبل،  فــي  الوضــع  هــذا  وتطــورات 
الشــركة مــع ديونهــا  ونأخــذ بالاعتبــار تعامــل 
علــى المــدى القصيــر وعلــى المــدى الطويــل 
وســرعة اســتجابة الشــركة وتحركاتهــا وتحوطهــا 
عنــد تعرضهــا للأزمــات إن كانــت أزمــة عامــة 
ــة تخــص بالشــركة.  فــي الســوق أو أزمــة داخلي
ــاك أصــول الشــركة وكل المؤشــرات  طبعــا هن
ــة التــي تربــط الأرقــام المهمــة للشــركة،  المالي
بالإضافــة إلــى كل ذلــك، لا يكفــي أن تختــار 
شــركة جيــدة بــل أيضًــا هنــاك ســعر الســهم 
مهــم جــدًا، لذلــك يجــب أن تأخــذ بالاعتبــار، مــاذا 

تشــتري وبكــم تشــتري أيضًــا؟.
مــدارس  عــدة  وحســب  عــام،  بشــكل 
اســتثمارية، الاســتثمار بالســهم علــى المــدى 
عــدة عوامــل منهــا:  بالاعتبــار  يأخــذ  الطويــل، 
للســنوات  للشــركة  المســتقبلية  النظــرة 
والقادمــة،  الحاليــة  والتوســعات  القادمــة، 
جاذبيــة القطــاع التــي تنتســب إليــه ومركزهــا 
بيــن الشــركات المنافســة لهــا، بالإضافــة إلــى 
ذلــك، هنــاك عــدة تســاؤلات رئيســة عــن مــثلًا 
وهــل  الشــركة،  فيهــا  المتواجــدة  الأســواق 
هنــاك أســواق جديــدة تنــوي الوصــول إليهــا، 

ومــاذا عــن منتجاتهــا؟ هــل ستســتمر المبيعــات 
هــم  ومــن  المقبلــة؟  الســنوات  فــي  وتنمــو 

بقــوة؟. الطلــب  سيســتمر  وهــل  عملاؤهــا 
أمــا بالنســبة للقــوة الماليــة للشــركة، فمــن 
ــز  ــع بمرك ــى شــركات تتمت ــز عل الطبيعــي التركي
إلــى اســتمرارية الشــركة  مالــي قــوي، يــؤدي 
ــك تســتثمر فــي شــركة مفــروض  ــا أن خصوصً

تظــل موجــودة وقويــة لســنوات طويلــة..
يقــول  والــذي  بافيــت"،  لـــ"وارن  وبالنســبة 
علــى  والحصــول  الشــراء  أوقــات  أفضــل  إن 
الأســواق،  انهيــار  عنــد  يكــون  جيــدة  صفقــة 
ففــي تلــك الأوقــات يســتطيع أن يحصــل علــى 
الشــركات القويــة التــي تتناســب مــع فلســفته 
الاســتثمارية، لأن الســوق بحســب مــا يقــول، 
ــر قيمــة هــذه الشــركات فــي  يكــون أســاء تقدي
كأنــك  ذلــك  ويعتبــر  الأوقــات،  مــن  وقــت 
ــدة فــي موســم التســوق،  ــة جي تشــتري بضاع
حيــث تذهــب وتشــتري الأفضــل والتــي عليهــا 
خصومــات مهمــة، وبالتالــي تكــون ســعيدًا أنك 
ــدة. التعامــل مــع الأســهم  ــة جي حققــت صفق
يشــبهها  القويــة،  التراجعــات  وقــت  الجيــدة 
وصــرح  تشــتريها،  التــي  بالبضاعــة  "بافيــت" 
2008م  عــام  العالميــة  الأزمــة  وقــت  بذلــك 
المســاهمين:  مــع  اجتمــاع  فــي  قــال  عندمــا 
ــا نتحــدث عــن الجــوارب أو الأســهم،  "ســواء كن
تكــون  عندمــا  جــودة  ذات  ســلع  شــراء  أحــب 

هنــاك عــروض وتخفيضــات علــى الأســعار..
عــدة  فــي  ذلــك  "بافيــت"  أثبــت  وفــعلًا 
ــة  محطــات مــن مســيرتها الاســتثمارية الطويل
منــذ  عامًــا   60 مــن  بأكثــر  اســتمرت  التــي 
شــركته  يبنــي  أن  واســتطاع  1965م  عــام 
هاثــاواي" ووصولهــا  "بيركشــاير  الاســتثمارية 
إلــى قيمــة ســوقية تخطــت التريليــون دولار، 
أثبــت أنــه قــادر علــى اصطيــاد شــركات قويــة 
وجيــدة تعرضــت أســهمها لانهيــارات ثــم عــادت 
وحققــت  خســائرها  ومحــت  الأســهم  هــذه 
ارتفاعــات كبيــرة، محققًــا فيهــا ثــروات كبيــرة 
مــع الاحتفــاظ بالأســهم لعقــود طويلــة مــن 
فتــرة  بــأن  ذلــك،  مــن  أكثــر  ويقــول  الزمــن، 
الاحتفــاظ بالأســهم المفضلــة لدينــا، هــي إلــى 

الأبــد..
"بافيــت" الــذي ينســب إليــه أنــه مســتثمر 
أثنــاء  قويــة  صفقــات  لــه  كانــت  القيمــة، 
الأزمــات، مثــل حصــة كبيــرة فــي بنــك اوف 
أمريــكا، والــدور الكبيــر الــذي لعبــه فــي إنقــاذ 
ســيولة،  إلــى  بحاجــة  كان  عندمــا  البنــك 

وقتهــا.. دولار  مليــارات   5 واســتثماره 
ونختــم مــع أهــم نصيحــة لـــ"وارن بافيــت" 
فــي مجــال الاســتثمار وهــي: القاعــدة الأولــى: 
لا تخســر المــال أمــا القاعــدة الثانيــة فهــي: لا 

تنــسَ القاعــدة الأولــى. 
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كرييتڤ
الذكاء الاصُطناعي



الولايات  في  البنوك  لصوص  أشهر  أحد  ساتون"،  "ويلي  برر  الزمان،  من  قرنٍ  قبل 

المتحدة قيامه بذلك "لأن الأموال موجودة هناك"، لكن اليوم، ومع صُعود الخدمات 

المحتالون  يستخدم  الإلكترونية،  والنقود  الرقمية،  والمعاملات  الإنترنت،  عبر  المصرفية 

المزيفة،  والهويات  الاختراق،  وعمليات  الاحتيالي،  التصيد  رسائل  منها  مبتكرة  وسائل 

واستجابةً لهذا العصر الجديد من السرقة، تستخدم المؤسسات المالية برامج الذكاء 

الاصُطناعي الُمصممة للكشف عن عمليات الاحتيال، والنصب، وردعها وإيقافها.

الاقتصاد - هيئة التحرير

ثورة مالية يقودها 
الذكاء الاصُطناعي
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الإلكترونــي  الاحتيــال  عمليــات  مواجهــة 
ــد للانتشــار الواســع  ليســت هــي الدافــع الوحي
القطــاع  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  لتقنيــات 
المالــي العالمــي، بــل يمكــن القــول إن هــذه 
الأدوات التقنيــة الفائقــة، أحدثــت بالفعــل ثــورة 
رقميــة هائلــة، غيــرت بدورهــا الآفاق التشــغيلية 
والاســتراتيجية لهــذا القطــاع، بالنظــر إلــى قــدرة 
وأدوات  وســائل  ابتــكار  علــى  التقنيــات  هــذه 

جديــدة..

ثورة الذكاء الاصُطناعي
ووصــف الخبيــر فــي شــركة "إرنســت ويونغ" 
"كوســتيس  الماليــة،  للخدمــات  البريطانيــة 
الاصطناعــي  الــذكاء  تطــور  كلوفيراكيــس"، 
ــوري"، خاصــةً مــع  ــي بـــ "الث فــي القطــاع المال
تتضمــن  مبتكــرة،  تطبيقــات  إلــى  الانتقــال 
المصرفيــة  الخدمــات  المثــال،  ســبيل  علــى 
وأبحــاث ودراســات الاســتثمار وإدارة المعرفــة 
ــرز كل منهــا التقــدم الملحــوظ  الآليــة، حيــث يُب
الاصطناعــي،  للــذكاء  الهائلــة  والإمكانــات 
تســتثمر  الكبــرى  البنــوك  أن  إلــى  مشــيرًا 

مليــارات الــدولارات فــي هــذه التطبيقــات، فــي 
إطــار مســاعيها المتواصلــة لتعزيــز الشــفافية 

المواهــب.. وتنميــة  الابتــكار  وقيــادة 
أن  البريطانــي،  الخبيــر  وأضــاف 
البنــوك  لهــذه  الاســتثمارية  الاســتراتيجيات 
تضــم حاليًــا مجموعــةً واســعةً مــن التطبيقــات، 
بمــا فــي ذلــك تحســين آليــات كشــف الاحتيــال 
وروبوتــات الدردشــة لخدمــة العــملاء، وينصــب 
الأهميــة،  بالغــة  أجهــزة  اقتنــاء  علــى  تركيزهــا 
الــذكاء  لعمليــات  "إنفيديــا"  شــرائح  مثــل 
الاصطناعــي، والاســتثمار بشــكلٍ اســتراتيجي 

والتكنولوجيــة.. البشــرية  المــوارد  فــي 
الخبيــر  أوضــح  نفســه،  الســياق  وفــي 
الأمريكيــة  جلوبــال"  إم  بــي  "آي  شــركة  فــي 
للاستشــارات، "ماثيــو فينيــو"، أن الثــورة التــي 
يحدثهــا الــذكاء الاصطناعــي فــي طريقــة عمــل 
الناشــئة،  والشــركات  الماليــة  المؤسســات 
لا يمكــن إنكارهــا، حيــث تُنفــذ نمــاذج الــذكاء 
غيــر  ودقــة  بســرعة  الصفقــات  الاصطناعــي 
مســبوقتين، مســتفيدةً مــن بيانــات الســوق 
للقيــام بتحلــيلات أدق وأعمــق لتحديــد اتجاهات 

الاســتثمار..

كرييتڤ | الذكاء الاصُطناعي

زيادة حــادة في الإنفــاق المرتبــط بالذكاء 
الاصُطناعــي في القطــاع المالي بلــغ 1.4 

مليــار دولار في 2024م.

18.9 مليـــــار دولار قيمـــــة الســــوق 
العالميــــــة للذكـــــــاء الاصُطناعــــــي 
الماليــــة  الخدمـــــات  في  التوليـــدي 

2030م.  بحـــلول 
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وأشــار إلــى أنــه مــن خلال تحليــل الأنمــاط 
المُعقــدة فــي مجموعــات بيانــات المعــاملات، 
تســاعد حلول الذكاء الاصطناعي، المؤسســات 
الماليــة علــى تحســين إدارة المخاطــر، والتــي 
تشــمل الأمــن ومنــع الهجمــات الإلكترونيــة، 
الأمــوال،  غســيل  ومكافحــة  والاحتيــال، 
ــا  ــال، لافتً ــادرات الامتث ــل، ومب ــة العمي ومعرف
إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي يُغيّــر كذلــك طريقــة 
عملائهــا،  مــع  الماليــة  المؤسســات  تفاعــل 
تفضيلاتهــم  ويفهــم  بســلوكهم  يتنبــأ  حيــث 
ــر دقــة  ــا أســرع وأكث الشــرائية، وهــذا يُتيــح دعمً
تقييــم  عمليــات  فــي  وتحســينات  للعــملاء، 
الائتمــان، وتقديــم منتجــات وخدمــات مبتكرة..

انتشار واسع
العالميــة  الشــركات  مــن  العديــد  ويتجــه 
والبنــوك الكبــرى إلــى التوســع فــي اســتخدام 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، والاســتفادة منهــا 
فــي تقديــم خدمــات ماليــة مبتكــرة ودقيقــة، 
التميــز  أن  المؤسســات  هــذه  تُــدرك  حيــث 
يتطلــب وجــود أســس تكنولوجيــة قويــة، حيــث 

أشــارت تقديــرات إلــى زيــادة حــادة فــي الإنفــاق 
القطــاع  فــي  الاصطناعــي  بالــذكاء  المرتبــط 
المالــي، وصــل إلــى أكثــر مــن 1.4 مليــار دولار 
عــام 2024م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب بلــغ 

2023م.. بعــام  30.7% مقارنــةً 
ــدة فــي  ــة الرائ ــزا" الأمريكي ففــي شــركة "في
ســبيل  علــى  الرقميــة،  المدفوعــات  مجــال 
دمــج  فــي  التقنــي،  التطــور  يتجلــى  المثــال، 
حيــث  الاصطناعــي،  الــذكاء  نمــاذج  مئــات 
تُعالــج هــذه النمــاذج مــا يقــرب مــن 300 مليــار 
معاملــة ســنويًا، وتقــوم بتحليــل أكثــر مــن 500 
ســمة مختلفــة لــكل معاملــة لتوليــد درجــات 
المخاطــر، كمــا تُشــغّل هــذه النمــاذج أكثــر مــن 
100 منتــج، مُقدمــةً قيمــة تجاريــة حقيقيــة فــي 
جميــع أنحــاء المؤسســة، وذكــر كبيــر مســؤولي 
هوبســون"،  "دون  "فيــزا"،  فــي  المعلومــات 
"مــع تطلعنــا للمســتقبل، يُمكــن لجيــل الــذكاء 
مــن  هائلــة  كميــات  معالجــة  الاصطناعــي 
ــال  ــة الاحتي ــات، وتحســين نمــاذج مكافح البيان

لدينــا بشــكلٍ كبيــر"..
فــي  "فيــزا"  اســتثمارات  قيمــة  وبلغــت 
الــذكاء الاصطناعــي والبنيــة التحتيــة للبيانــات 

 3 حوالــي  الماضــي،  العقــد  مــدار  علــى 
مليــارات دولار، وهــو مــا يعكــس رغبتهــا فــي 
أطلقــت  كمــا  الاصطناعــي،  الــذكاء  قيــادة 
 100 بقيمــة  صندوقًــا  2023م،  أكتوبــر  فــي 
المُولّــدة  الناشــئة  للشــركات  دولار  مليــون 
للــذكاء الاصطناعــي، وحققــت الشــركة نقلــة 
نوعيــة فــي أمــن المدفوعــات مــن خلال الــذكاء 
عمليــات  حلولهــا  تمنــع  حيــث  الاصطناعــي، 

ســنويًا.. دولار  مليــار   40 بقيمــة  احتيــال 
وأظهــرت دراســة أجراهــا بنــك إنجلتــرا وهيئــة 
الــذكاء  اســتخدام  حــول  المالــي،  الســلوك 
فــي  الماليــة  الخدمــات  فــي  الاصطناعــي 
المملكــة المتحــدة عــام 2024م، أن 75% مــن 
الشــركات تســتخدم نمــاذج الــذكاء الاصطناعــي 
بالفعــل، مــع تخطيــط 10% أخــرى لاســتخدامه 
خلال الســنوات الــثلاث المقبلــة، مشــيرةً إلــى 
أن الكفــاءة التشــغيلية، والإنتاجيــة، والتكلفــة، 
هــي أبــرز المكاســب المســتقبلية المســتهدفة 

مــن اســتخدام هــذه النمــاذج..
العالميــة  الســوق  بنمــو  تقديــرات  وثمــة 
للــذكاء الاصطناعــي التوليــدي فــي الخدمــات 
مليــار   2.7 مــن   ،%38.7 بنســبة  الماليــة 
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دولار  مليــار   18.9 إلــى  2024م،  عــام  دولار 
بمجموعــة  مدفوعًــا  2030م،  عــام  بحلــول 
مــن العوامــل، أبرزهــا التطــورات التكنولوجيــة 
وتفضــيلات  التشــغيلية  والمتطلبــات 
المتزايــد  والتعقيــد  المتغيــرة،  المســتهلكين 
أدوات  يتطلــب  والــذي  الماليــة،  للأســواق 
هائلــة  كميــات  تحليــل  علــى  قــادرة  متطــورة 
عمليــة  توجهــات  واســتخلاص  البيانــات  مــن 
الحلــول  علــى  الطلــب  وتزايــد  دقــة،  أكثــر 
الاســتثمار  خطــط  مثــل  الشــخصية،  الماليــة 
ضغــوط  تســهم  كمــا  القــروض،  ومنتجــات 
الامتثــال التنظيمــي فــي تســريع اعتمــاد الــذكاء 
المؤسســات  تســعى  حيــث  الاصطناعــي، 
ــال وتحســين دقتهــا  ــة إجــراءات الامتث إلــى أتمت
فــضلًا  الصارمــة،  القانونيــة  المعاييــر  لتلبيــة 
الرقميــة،  المصرفيــة  الخدمــات  صعــود  عــن 
المحمــول  الهاتــف  بمنصــات  المدعومــة 

الماليــة.. التكنولوجيــا  وابتــكارات 

أبرز التطبيقات
الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  ويتــم 
العوائــق  تُعالــج  مبتكــرة  حلــول  تطويــر  فــي 
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الماليــة،  الخدمــات  إلــى  للوصــول  التقليديــة 
ممــا يســمح لمزيــد مــن الأفــراد والشــركات 
المالــي  النظــام  فــي  بالمشــاركة  الصغيــرة 
الرســمي، ومــن أبــرز هــذه التطبيقــات، التقييــم 
الائتمانــي البديــل، مــن خلال اســتخدام بيانــات 
وســجل  الشــراء  ســلوك  مثــل  تقليديــة،  غيــر 
دفــع فواتيــر الخدمــات، لتقييــم قــدرة مــن لا 
يملكــون ســجلًا ائتمانيًــا رســميًا علــى الدفــع 
الرقميــة، مــن خلال  خوارزميًــا، والمدفوعــات 
منصــات مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تُقــدم 
مــن  يُقلــل  ممــا  وآمنــة،  ســريعة  معــاملات 
الاعتمــاد علــى النقــد، بالإضافــة إلــى المنتجــات 
الماليــة الشــاملة، حيــث يتــم تصميــم منتجــات 
تُقيّــم  الوصــول،  وســهلة  مُخصصــة  ماليــة 
تفضــيلات المســتخدم واحتياجاتــه بدقــة أكبــر، 
فــضلًا  المطالبــات بســرعة وكفــاءة،  وتُعالــج 
عــن الاستشــارات الماليــة الآليــة، حيــث تقــدم 
روبوتــات الدردشــة والمســاعدون الافتراضيــون 
ــة مُخصصــة وســهلة الوصــول،  إرشــادات مالي
والتثقيــف المالــي، مــن خلال أدوات تفاعليــة 
والاســتثمار،  والادخــار  الماليــة  الإدارة  تُعلّــم 
ومنــع الاحتيــال، حيــث التحليــل الفــوري لأمــن 
المعــاملات الماليــة مــن خلال الكشــف عــن 

المســتخدمين،  وحمايــة  ومنعــه،  الاحتيــال 
ــة،  ــة الرقمي ــادة الثقــة فــي الخدمــات المالي وزي
وإدارة المخاطــر، باســتخدام التحلــيلات التنبؤيــة 
لتحديــد أنمــاط ســلوك المســتخدمين والحــد 
مــن المخاطــر بفعاليــة أكبــر، وتطويــر الحلــول 

الحكوميــة.. التكنولوجيــة 
ــرز التطبيقــات الرئيســة للــذكاء  ومــن بيــن أب
الاصطناعــي فــي الخدمــات الماليــة، تحســين 
مــن خلال  المواطنيــن  مــع  الحكومــة  تفاعــل 
المشــاعر،  وتحليــل  الآليــة،  الدردشــة  برامــج 
حمايــة  يعــزز  ممــا  الأدوات،  مــن  وغيرهــا 
المســتهلك والشــفافية الماليــة، وكــذا الحلــول 
التنظيمــي  الامتثــال  وتحســين  التنظيميــة، 
اســتخدام  خلال  مــن  الماليــة  للمؤسســات 
معالجــة اللغــة البشــرية، وتحلــيلات البيانــات، 
الاحتيــال،  كشــف  وتعزيــز  الآلــي،  والتعلــم 
حلــول  دعــم  علــى  علاوةً  المــوارد،  وتحســين 
المشــرفين  ودعــم  الإشــرافية،  التكنولوجيــا 
بالبيانــات  الماليــة  التنظيميــة  والهيئــات 
البلــوك  وتقنيــة  الآلــي،  والتعلــم  الضخمــة، 
النظــام  أداء  وتقييــم  وتحليــل  لرصــد  تشــين، 

أكبــر.. بفعاليــة  ومخاطــره  المالــي 
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الســحابة،  ومــوارد  الآلــي،  التعلــم  نمــاذج 
ــدة للهجمــات  ــل جدي ــات - نواق ــة البيان وسلام

الســيبرانية..
الرئيســة  الاســتراتيجيات  إحــدى  وتتضمــن 
لدمجــه بشــكل آمــن، إنشــاء هيئــة تنظيميــة 
الاصطناعــي  الــذكاء  مجــال  فــي  مُتخصصــة 
تتمتــع برؤية واســتراتيجية واضحتين، إذ تُســهم 
هيكليــة  تغييــرات  إحــداث  فــي  الهيئــة  هــذه 
لتقنيــات  الآمــن  للنشــر  ضروريــة  تنظيميــة 
الــذكاء الاصطناعــي، بالإضافــة إلــى ذلــك، يُعــدّ 
اعتمــاد تقنيــات المنصــات التــي تدعــم شــبكة 
الأمــن الســيبراني، وهيــاكل "الثقــة الصفريــة 
أنظمــة  مرونــة  لضمــان  الأهميــة  بالــغ  أمــرًا 
الــذكاء الاصطناعــي فــي مواجهــة التهديــدات 

والخارجيــة.. الداخليــة 
وبالإضافــة إلــى ضمــان الأمــن الســيبراني، 
يلفــت الخبيــر التقني في شــركة "ســيلز فورس" 
للبرمجيــات الســحابية الأمريكيــة، "ســاراث بابــو 
تعــد  أخــرى  إلــى مجــالات  النظــر  يالافارثــي"، 
بالاعتمــاد  يتعلــق  فيمــا  للقلــق،  إثــارة  أكثــر 
منهــا  الاصطناعــي،  للــذكاء  النطــاق  الواســع 
ــة  ــز الخوارزمــي، حيــث يُعــد ضمــان العدال التحي

وعــدم التمييــز فــي نمــاذج الــذكاء الاصطناعــي 
ولهــذا  الثقــة،  لكســب  الأهميــة  بالــغ  أمــرًا 
البشــرية ضروريــة،  الرقابــة  تــزال  لا  الســبب، 
فالتنفيــذ الســليم يعتمــد عليهــا، فــضلًا عــن 
ضــرورة تطويــر مهــارات الموظفيــن، لضمــان 
بمســؤولية  المتطــورة  للأدوات  اســتخدامهم 
وبشــكلٍ صحيــح، وكذلــك الامتثــال التنظيمــي، 
لوائــح  الحكومــات  معظــم  تضــع  لــم  حيــث 
تنظيميــة واضحــة حتــى الآن، لــذا ينبغــي علــى 
مســتعدة  تكــون  أن  الماليــة  المؤسســات 
ــة المســتقبلية،  ــح الحكومي للتكيــف مــع اللوائ
أن  يمكــن  الاصطناعــي  الــذكاء  أن  وأضــاف 
يُحــدث تغييــرًا جذريًــا فــي القطــاع المالــي، إذا 
تمــت مواجهــة هــذه التحديــات بشــكلٍ مناســب 
واســتخدمنا الــذكاء الاصطناعــي بمســؤولية، 
فــي هــذه الحالــة، يُمكــن للمؤسســات الماليــة 
أن تقودنــا نحــو مســتقبلٍ مــن الكفــاءة والابتــكار 

ورضــا العــملاء. 

التحديات والفرص
بمرحلــة  الماليــة  الخدمــات  قطــاع  ويمــر 
حرجــة، إذ يواجــه ضغوطًــا متزايدة لتبني تقنيات 
متطــورة للحفــاظ علــى تنافســيته وملاءمتــه، 
الخدمــات  شــركات  تبنــي  وتيــرة  وتتســارع 
الماليــة والتكنولوجيــا الماليــة لتطــورات الــذكاء 
الاصطناعــي، لا ســيما نمــاذج اللغــات الكبيــرة 
عجلــة  لدفــع  بالاســترجاع،  المُعــزز  والتوليــد 
الابتــكار وتحســين تجــارب العــملاء، ومــع ذلــك، 
تصاحــب هــذه الفــرص مخاطــر كبيــرة، أبرزهــا 
أمــن ومرونــة أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، لــذا 
فــإن هــذه الشــركات بحاجــة أكبــر إلــى وضــع 
تدابيــر أمنيــة ســيبرانية فعّالــة واســتراتيجيات 

الــذكاء الاصطناعــي.. إدارة مخاطــر 
لأنظمــة  المترابطــة  الطبيعــة  وتكشــف 
التعقيــد  جانــب  إلــى  الاصطناعــي،  الــذكاء 
المتزايــد للبنيــة التحتيــة للتكنولوجيــا الماليــة، 
عــن نقــاط ضعــف يُمكــن لمجرمــي الإنترنــت 
ســرية وسلامــة  يُعــدّ ضمــان  إذ  اســتغلالها، 
وتوافــر تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التوليدية 
أمــرًا بالــغ الأهميــة، وتُمثّــل هــذه التطبيقــات 
- بــدءًا مــن المنصــات نفســها ووصــولًا إلــى 
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والــذي  1995م،  عــام  "كلوليــس"،  الكلاســيكي  الأمــريكي  الفيلــم  عُــرض  حين 

ملابسهــا  اختيــار  في  المنزلي  حاســوبها  مراهقــة  فتــاة  اســتخدام  أحداثــه  تضمنــت 

اليوميــة، باســتخدام تــوأم رقمــي بــدائي لهــا، ظــن الجميــع وقتهــا أن تقنيــة التــوأم 

الرقمــي هــي مــن خيــال الكاتــب، لكــن لم يتوقــع أحــد أن تصبــح هــذه التقنيــة مــن 

ــاس في  ــر أس ــه حج ــل مع ــكل تُمثّ ــالي، بش ــت الح ــا في الوق ــاخنة عالميً ــات الس الموضوع

ــة.  ــة الرابع ــورة الصناعي الثّ

الاقتصاد - هيئة التحرير

التوأم الرقمي.. 
نسخــة طِِبْـقَ الأصُل
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نســخة  الرقمــي،  التــوأم  تقنيــة  وتُعــد 
جســم  أو  عمليــة  أو  شــخص  مــن  افتراضيــة 
مــادي، يمكــن اســتخدامها لمحــاكاة الســلوك 
الواقعيــة  الحيــاة  فــي  العمــل  وفهــم طريقــة 
بشــكلٍ أفضــل، حيــث يُســاعد إنترنــت الأشــياء 
علــى تمكيــن الآلات والأجهــزة المتصلــة مــن 
الرقميــة،  توائمهــا  مــع  البيانــات  مشــاركة 
التوائــم  والعكــس صحيــح، وذلــك لأن هــذه 
حاســوبية  مُحــاكاة  نُســخ  بمثابــة  الرقميــة 
مُحدثــة للأشــياء أو العمليــات الماديــة المُتصلة 
بإنترنــت الأشــياء فــي العالــم الحقيقــي التــي 

تُمثلهــا..

تُمثّيل الأحداث والسيناريوهات بدقةٍ 
دمــج  علــى  الرقميــة  التوائــم  وتعتمــد 
إنترنــت  علــى  تشــتمل  متعــددة،  تقنيــات 
الأشــياء وأجهــزة الاستشــعار، لالتقــاط البيانــات 
الآنيــة للحفــاظ علــى تحديــث النمــاذج الرقميــة 
المعلومــات  ونظــم  الحاليــة،  بالظــروف 
لربــط  الموقــع  بيانــات  لتوفيــر  الجغرافيــة، 
الماديــة،  بالمســاحات  الافتراضيــة  الأصــول 
ــل  ــي، لتحلي ــم الآل ــذكاء الاصطناعــي والتعل وال
البيانــات لتحديــد الاتجاهــات ودعــم التحلــيلات 
ــى الحوســبة الســحابية،  ــة، بالإضافــة إل التنبؤي
التــي تُســهّل قابليــة التوســع وتخزيــن البيانــات 

ثلاثيــة  التصويــر  وأدوات  الأنظمــة،  وتكامــل 
البيانــات  تفســير  فــي  تســهم  التــي  الأبعــاد، 
ــح عرضًــا مُفــصّلًا للأشــياء  المعقــدة، ممــا يُتي
فــي الفضــاء الافتراضــي، وبذلــك تُنتــج هــذه 
التقنيــات معًــا توأمًــا رقميًــا يعكــس ظــروف 
البيانــات  تضيــف  كمــا  الحقيقــي،  العالــم 
مُحولــة  إضافيــة،  ســمة  المكانيــة  الجغرافيــة 
ــاد  ــددة الأبع ــى نمــاذج متع ــة إل ــم الرقمي التوائ
قــادرة علــى تمثيــل الأحــداث والســيناريوهات 

مذهلــة.. بدقــةٍ 

حجم السوق العالمية للتوأم الرقمي
وذكــر الخبيــر فــي شــركة "إنفيديــا" الأمريكيــة 
"ســكوت  الاصطناعــي،  الــذكاء  فــي  الرائــدة 
والمركبــات  الروبوتــات  تطويــر  أن  مارتــن" 
ذاتيــة القيــادة يُعــد مثاليــن فقــط علــى العــدد 
المتزايــد مــن الأمثلــة المســتخدمة فــي التوائــم 
الرقميــة لمحــاكاة المعــدات والبيئــات الماديــة، 
فهــذه المركبــات، عبــارة عــن روبوتــات تعمــل 
لتجنــب  جاهــدة  تســعى  مفتــوح،  عالــم  فــي 
الاحتــكاك بــأي شــيء، وفــي النهايــة ســنحصل 
علــى روبوتــات ذاتيــة القيــادة متطــورة تعمــل 
جنبًــا إلــى جنــب مــع البشــر فــي بيئــات مثــل 
المطابــخ )تتعامــل مــع الســكاكين وغيرهــا مــن 
الأدوات الخطــرة(، لــذا نحتــاج إلــى توائــم رقميــة 
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التــي ســتعمل فيهــا، حتــى نتمكــن  للعوالــم 
مــن تعليمهــا بأمــان فــي العالــم الافتراضــي 

قبــل نقــل ذكائهــا إلــى العالــم الحقيقــي..
الســوق  حجــم  بوصــول  توقعــات  وثمــة 
مليــار   110.1 إلــى  الرقمــي  للتــوأم  العالميــة 
مــن  مرتفعًــا  2028م،  عــام  بحلــول  دولار 
10.1 مليــار دولار فــي عــام 2023م، بمعــدل 
نمــو ســنوي مركــب قــدره 61.3% حتــى عــام 
إلــى 138  بــأن يصــل  2028م، مــع توقعــات 
بــدأ  2030م، حيــث  مليــار دولار بحلــول عــام 
عديــد مــن الشــركات فــي تطبيــق هــذه التقنيات 
ســبيل  فعلــى  التشــغيلية،  منظومتهــا  فــي 
المثــال، طبقــت مؤخــرًا شــركتا "بــي إم دبليــو" 
و"رينــو" لصناعــة الســيارات، التوائــم الرقميــة 
ــة، ممــا يُســهم فــي  ــا الصناعي فــي منظوماته

إنشــاء عمليــات تصنيــع فعّالــة..

حلول أكثر ذكاءً للحفاظ على 
التنافسية

علــى  الرقمــي  التــوأم  تقنيــة  تقتصــر  ولا 
قطــاع مُحــدد، ولكنهــا تُســتخدم فــي مجــالات 
الأشــياء  إنترنــت  تقنيــات  دمــج  إن  إذ  عــدة، 
والــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي يُســهم 
ــة، ممــا  ــم الرقمي ــز نمــو ســوق التوائ فــي تعزي
ــر دقــة ورؤى أعمــق  يُتيــح عمليــات محــاكاة أكث
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الوقــت  فــي  الإلكترونيــة،  الأنظمــة  لســلوك 
الــذي تســعى فيــه صناعــات مثــل الســيارات 
والرعايــة  التحتيــة  والبنيــة  والطاقــة  والفضــاء 
الصحيــة والاتصــالات والنفــط والغــاز والمــدن 
علــى  للحفــاظ  ذكاءً  أكثــر  حلــول  إلــى  الذكيــة 
تُحــدث  أن  المُتوقــع  فمــن  لــذا  تنافســيتها، 
ســوق التوائــم الرقميــة الصناعيــة ثــورة فــي 
مشــهد التصنيــع، مُوفــرة فرصًــا هائلــة للابتــكار 

المقبلــة.. الســنوات  خلال  والنمــو 

تطبيق التحسينات في العالم 
الحقيقي

الذكيــة  للمــدن  الرقميــة  التوائــم  وتتيــح 
تخطيطًــا أفضــل للبنــاء والتصاميــم المعماريــة 
المبتكــرة، حيــث تتبنــى نســخًا ثلاثيــة الأبعــاد 
حيــث  المحــاكاة،  عمليــات  لإجــراء  لنفســها 
تســاعد هــذه التوائــم علــى تحســين تدفــق حركــة 
المرور، ومواقف الســيارات، وإضاءة الشــوارع، 
والعديــد مــن الجوانــب الأخــرى لتحســين الحيــاة 
فــي هــذه المــدن، بشــكلٍ يســمح لتطبيــق هــذه 

التحســينات فــي العالــم الحقيقــي..
الأمريكيــة  الجمعيــة  فــي  الخبيــر  وأوضــح 
للجــودة، "بريانكومــار باتيــل" أن تقنيــة التــوأم 
الرقمــي تســاعد فــي تصنيــع وصيانــة الأجهــزة 
الأجهــزة  أداء  تحســين  خلال  مــن  الطبيــة، 
الجــودة،  عيــوب  وتقليــل  الإنتــاج،  وعمليــات 
مشــيرًا إلــى أن اعتمــاد هــذه التقنيــة، يُمكــن أن 
يحــدث ثــورة فــي صناعــة التكنولوجيــا الطبيــة، 

والسلامــة،  الموثوقيــة  تحســين  خلال  مــن 
الصيانــة  تُخفــض  حيــث  التكلفــة،  وكفــاءة 
التنبؤيــة وعمليــات الإنتــاج المُحسّــنة التكاليــف 
التشــغيلية، ممــا يُقلــل مــن تكلفــة الأجهــزة 
الطبيــة، ممــا يُفيــد المستشــفيات والمرضــى 
فــي نهايــة المطــاف، فــضلًا عــن إدارة المــوارد 
بكفــاءة، ممــا يُقلــل مــن وقــت التوقــف عــن 
لمرافــق  العامــة  الكفــاءة  ويُحسّــن  العمــل، 
إذ  افتراضيــة،  اختبــار  بيئــة  وتوفيــر  التصنيــع، 
تُســرّع التوائــم الرقميــة مــن عمليــات تطويــر 
ونشــر الأجهــزة والعلاجــات الطبيــة الجديــدة، 
التكنولوجيــا  قطــاع  فــي  الابتــكار  يُعــزز  ممــا 

الطبيــة..

قيمة سوق التوائم الرقمية
الرقميــة  التوائــم  ســوق  قيمــة  وبلغــت 
 2.6 العالميــة،  الصحيــة  الرعايــة  قطــاع  فــي 
مليــار دولار عــام 2024م، مــع توقعــات بــأن 
ــول 2033م،  ــار دولار بحل ــى 15.1 ملي تصــل إل
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره %21.5، 
إم"،  بــي  "آي  هيلثينيــر"،  "ســيمنز  وتصــدرت 
"مايكروســوفت"، "أوراكل"، قائمــة الشــركات 

الرائــدة فــي هــذا القطــاع..
 ومــع اســتمرار القطاعــات الصناعيــة وغيرهــا 
مثــل  والمتطــورة  المُعقــدة  المجــالات  مــن 
الطــب وحتــى صناعــة الدفــاع، فــي نهضتهــا 
الرقميــة، فــإن جوهــر هــذا التحــول يكمــن فــي 
الحوســبة  همــا  لتقنيتيــن  المســتمر  النضــج 
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الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة  المكانيــة 
أنهمــا علــى  يبــدو  اللــذان  الرقميــة،  والتوائــم 
أهبــة الاســتعداد بشــكلٍ متزايــد لإعــادة تعريــف 
كيفيــة تصميــم الصناعــات للعمليــات الماديــة 
وإدارتهــا وتحســينها، ودمــج العالميــن الرقمــي 

والمــادي بطــرقٍ غيــر مســبوقة..
عــن  الأمريكيــة  "إنفيديــا"  شــركة  وأعلنــت 
وهــي  آي"،  إيــه  "ميــت  شــركة  مــع  التعــاون 
ــة تُركــز علــى إنشــاء نســخ  شــركة ناشــئة تايواني
مدعومــة  الرقمــي،  التــوأم  مــن  افتراضيــة 
بيئــات  أو  لأشــياء  الاصطناعــي،  بالــذكاء 
فــي  اســتخدامها  يمكــن  والتــي  واقعيــة، 
ــع  ــك التصني ــات، بمــا فــي ذل ــف الصناع مختل

والترفيــه.. التجزئــة  وتجــارة 

الطيار الإلكتروني لمساعدة البشري
"لوكهيــد  شــركة  أشــارت  جانبهــا،  ومــن 
مارتــن" الأمريكيــة المتخصصــة فــي الصناعــات 
إلــى عزمهــا استكشــاف مفهــوم  العســكرية، 
تمثيــل  وهــو  البشــري،  الرقمــي  التــوأم 

تُطلــق  مــا  أو  الطائــرات،  لطيــاري  افتراضــي 
الإلكترونــي"،  "الطيــار  اســم  الشــركة  عليــه 
علــى  البشــري  الطيــار  لمســاعدة  المُصمــم 
ــي  ــم ف ــنة للتحك ــارات مُحسّ ــر خي ــي وتوفي الوع
المتعلقــة  الحرجــة  المواقــف  خلال  الطائــرة 
بسلامــة الطيــران، والإقلاع والهبــوط، والتــزود 
مــع  التكتيكيــة  والاشــتباكات  جــوًا  بالوقــود 

المختلفــة.. التهديــدات 
مجموعــة  تخطــط  ذلــك،  غضــون  وفــي 
"إيربــاص" لصناعــة الطائــرات، لدمــج برمجيــات 
التــوأم الرقمــي فــي جميــع أقســامها لتحســين 
وتســريع  والسلامــة،  الجــودة  عمليــات 
التكاليــف،  وخفــض  والإنتــاج،  التصميــم 
معلومــاتٍ  بتحميــل  الشــركة  تقــوم  حيــث 
وعملياتهــا  وإنتاجهــا  طائراتهــا  تصميــم  حــول 
ــث  ــات ســحابية، حي ــدة بيان ــى قاع ــا إل وصيانته
الأبعــاد،  ثلاثيــة  نمــاذج  فــي  إدخالهــا  يُمكــن 
وتقــول الشــركة: "نحــن فــي الواقــع نبنــي كل 
طائــرة مرتيــن: أولًا فــي العالــم الرقمــي، ثــم 

الحقيقــي".. العالــم  فــي 

مخاوف من تعقيدها والدعاية الُمثّارة 
حولها

وأعلنــت الهيئــة الوطنيــة للابتــكار، بالتعــاون 
مــع شــركة "بلفاســت ريجــون ســيتي ديــل"، عــن 
اســتثمار بقيمــة 37.6 مليــون جنيــه إســترليني، 
الرقمــي فــي المملكــة  التــوأم  لإنشــاء مركــز 
كيفيــة  فــي  ثــورة  إحــداث  بهــدف  المتحــدة، 
والخدمــات  والمنتجــات  الصناعــات  تطويــر 
ــم  والأنظمــة، وتســريع اعتمــاد الصناعــة للتوائ
إلــى  الوصــول  توفيــر  خلال  مــن  الرقميــة 
ــر  ــاج، وتطوي ــات، وخفــض تكاليــف الإنت التقني
مهــارات القــوى العاملــة، بالتركيــز فــي مرحلتــه 
الأولــى علــى تطويــر قطاعــات النقــل البحــري 

والدفــاع.. والفضــاء 
ــة  ــرًا مجموع ــه مؤخ وكشــف اســتطلاع أجرت
"هيكســاغون"، وهــي شــركة برمجيــات عالميــة 
أن  الرقمــي،  الواقــع  حلــول  فــي  متخصصــة 
الشــركات التــي اعتمــدت تقنية التوائــم الرقمية 
الكربونيــة  الانبعاثــات  فــي  انخفاضًــا  حققــت 
فــي  ووفــرت  المتوســط،  فــي   %15 بنســبة 

كرييتڤ | توأم رقمي

متوقعــة  قيمــة  دولار  مليــار   110
لســوق التــوائم الرقميــة بمعــدل نمــو 

2028م.  عــام  بحلــول   %61.3

التــوائم  ســوق  دولار  مليــار   15
الرقميــة في قطــاع الرعايــة الصحيــة 

2033م.  بحلــول  العالميــة 

توفرهــا  واعــدة  اســتثمارية  فــرص 
تقنيــة التــوائم الرقميــة لــلشركات 
ــاءة  ــة والكف ــن خلال زيادة الإنتاجي م

التشــغيلية. 
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أنــه  إلــى  مشــيرًا   ،%19 بنســبة  التكاليــف 
بالرغــم مــن التحــول الجــذري الــذي تُحدثــه هــذه 
ــات  ــة إدارة الشــركات للعملي ــة فــي كيفي التقني
المتزايــدة  شــعبيتها  عــن  فــضلًا  المُعقــدة، 
ــة  ــل الطاقــة والبني ــة مث فــي القطاعــات الحيوي
الشــركات  بعــض  أن  إلا  والتعديــن،  التحتيــة 
تتــردد فــي تبنــي تقنيــة التــوأم الرقمــي بســبب 
المُثــارة  والدعايــة  تعقيدهــا  مــن  مخــاوف 

حولهــا..

جدوى الاستثمار في تقنية التوأم 
الرقمي

وأكــد مختصــون أهميــة وجــدوى الاســتثمار 
ــح  ــا تتي ــوأم الرقمــي، خاصــة أنه ــة الت فــي تقني
مجموعــة واســعة مــن الفــرص للشــركات فــي 
أي بيئــة، ســواءً كانــت بيئــة صناعيــة أو بيئــة 
ــة  مؤسســية قياســية، فمــن خلال هــذه التقني
يمكــن للشــركات تعزيــز الإنتاجيــة، وتعزيــز رضــا 
التكاليــف،  وخفــض  والعــملاء،  الموظفيــن 
عــن  فــضلًا  الكربونيــة،  بصمتهــا  وتحســين 

تصميــم منتجــات مُبتكــرة بشــكلٍ أســرع، ممــا 
يُقلــل وقــت طرحهــا فــي الأســواق، كمــا تُتيــح 
فرصًــا جيــدة لزيــادة الإيــرادات، وأشــاروا إلــى أنــه 
مــع تزايــد إمكانيــة الوصــول إلــى حلــول التــوأم 
"ميتافيــرس"  أنظمــة  خلال  مــن  الرقمــي، 
لجميــع  يمكــن  المتطــورة،  والتكنولوجيــا 
الشــركات الاســتفادة مــن الاســتثمار فــي هــذه 

التقنيــة..
ولفــت "أميــت باســكار"، رئيــس الخدمــات 
الماليــة فــي مجموعــة "كابجيمينــي" الفرنســية 
لإدارة الأعمــال، النظــر إلــى دور التوائــم الرقمية 
فــي  خاصــةً  التأميــن،  شــركات  تطويــر  فــي 
القــرارات،  اتخــاذ  عمليــة  تحســين  مجــالات 
وإدارة  المطالبــات،  ومعالجــة  والاكتتــاب، 
والمحاســبية،  الماليــة  والأمــور  المخاطــر، 
عائــد  ومراقبــة  العــملاء،  خدمــة  ووظائــف 

الاســتثمار..
ويمكــن القــول إنــه علــى الرغــم مــن الفــرص 
ــة  ــم الرقمي ــدة، تواجــه التوائ الاســتثمارية الواع
إلــى  تحتــاج  عقبــات  المكانيــة  والحوســبة 
ــة  ــزال خصوصي ــث لا ت ــة، حي ــات ضروري مُعالج

البيانــات وأمنهــا مــن المخــاوف ذات الأولويــة، 
وتُعالــج  تُنتــج  التقنيــات  هــذه  وأن  لاســيما 
الحساســة،  المعلومــات  مــن  هائلــة  كميــات 
الأوليــة  التكاليــف  فــإن  ذلــك،  علــى  علاوةً 
للتنفيــذ  اللازمــة  الفنيــة  والخبــرة  المرتفعــة 
عــن  الصغيــرة  المؤسســات  تُثنــي  أن  يمكــن 

الابتــكارات.  تبنــي هــذه 
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ــد  ــوردي كأح ــدروجين ال ــبيًرا، ويأتي الهي ــا ك ــددة تنوعً ــة المتج ــواق الطاق ــد أس تشه

الخيــارات الاستراتيجيــة في التحــول الطــاقي العالمــي، حيــث يتم تــوفيره مــن مصــادر 

الطاقــة النوويــة، ممــا يجعلــه بــديلًا مســتدامًا وأكثر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة مقارنةً 

ــود  ــدروجين وخلايا الوق ــة الهي ــن جمعي ــادرة ع ــة صُ ــا لدراس ــة، فوفقً ــرق التقليدي بالط

البريطانيــة، يُمكــن لمحطــة نوويــة بقــدرة 3 جيجــاوات إنتــاج مــا يكفــي مــن الهيــدروجين 

الــوردي لإزالــة الكربــون مــن تدفئــة مليــون منزل أو تشــغيل 40 ألــف حافلــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الطريق إلى الطاقة الوردية!
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.سباق عالمي مُتسارع
باهتمــامٍ  الــوردي  الهيدروجيــن  ويحظــى 
متزايــدٍ، فــي إطــار مســاعي معظــم دول العالــم 
الثقيلــة،  الصناعــات  مــن  الكربــون  إزالــة  إلــى 
وقطاعــات النقــل، والطاقــة، وهــو بذلــك يُعــدّ 
ــا بشــكل خــاص فــي المناطــق ذات  ــارًا جذابً خي
ــي تخطــط  ــدول الت ــة أو ال ــة النووي ــة التحتي البني
المفــاعلات  مثــل  متقدمــة  نوويــة  لتقنيــات 
المعياريــة الصغيــرة، وفــي مقدمتهــا المملكة..
وأوضــح نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي شــركة 
"بــروس بــاور"، الكنديــة المتخصصــة فــي توليــد 
أن  ســكونجاك"،  "جيمــس  النوويــة،  الطاقــة 
الهيدروجيــن الــوردي هــو نــوع مــن الهيدروجيــن 
للمــاء  الكهربائــي  التحليــل  طريــق  عــن  يُولّــد 
باســتخدام الطاقــة النوويــة، وهــو يُعتبــر صديقًــا 
للبيئــة، نظــرًا لانخفــاض انبعاثــات ثانــي أكســيد 
"يُفضّــل  مضيفًــا:  الإنتــاج،  أثنــاء  الكربــون 
النــاس وصــف الهيدروجيــن بألــوان مُختلفــة، 
ولكــن بالنســبة لنــا، يُعــد الهيدروجيــن الناتــج 
عــن إنتــاج الطاقــة النوويــة هيدروجينًــا أخضــرًا 
يعــد  أنــه  إلــى  لافتًــا  الكلمــة"،  معنــى  بــكل 
بــديلًا واعــدًا للوقــود التقليــدي، فــي صناعــات 
عديــدة، منهــا الأســمنت، الصلــب، الطيــران، 
النقــل الثقيــل، إذ يُمكــن اســتخدامه كمــادة خــام 
ومصــدر طاقــة دون انبعاثــات غــازات دفيئــة..

الــوردي  الهيدروجيــن  ســوق  حجــم  وبلــغ 
وثمــة  2024م،  عــام  دولار  مليــار   24.4
دولار  مليــار   31.7 مــن  يرتفــع  بــأن  توقعــات 
بنهايــة عــام 2025م، إلــى 252.8 مليــار دولار 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2033م،  عــام  بحلــول 
مركــب قــدره 29.6% خلال الفتــرة المُتوقعــة 

2025م-2033م(.. (
العالــم  مناطــق  باقــي  أوروبــا  وتتصــدر 
العالميــة،  الــوردي  الهيدروجيــن  ســوق  فــي 
إزالــة  فــي  الطموحــة  بأهدافهــا  مدفوعــةً 
المســتدامة،  بالطاقــة  والتزامهــا  الكربــون 

جيجــاوات   3 بقــدرة  نوويــة  محطــة 
قــادرة على إنتــاج الهيــدروجين الوردي 

لتشــغيل 40 ألــف حافلــة. 

253 مليــار دولار حجــم متوقــع لســوق 
عــام  بحلــول  الــوردي  الهيــدروجين 

2033م بمعــدل نمــو %29.6.

جيمس سكونجاك

ــا  ــا طموحً ــي هدفً ــاد الأوروب ــث وضــع الاتح حي
لتحقيــق صافــي انبعاثــات صفــري بحلــول عــام 
الكبيــرة  الاســتثمارات  يحفــز  ممــا  2050م، 
فــي حلــول الطاقــة النظيفــة، بمــا فــي ذلــك 
الطاقــة النوويــة وتقنيــات إنتــاج الهيدروجيــن، 
المتحــدة  والمملكــة  فرنســا  مــن  كلًا  وتقــود 
ــة،  ــة النووي ــا التحتي ــه، بفضــل بنيته هــذا التوج
ممــا يُســهّل دمــج الهيدروجيــن النــووي فــي 
الدولتــان  تعمــل  كمــا  لديهــا،  الطاقــة  مزيــج 
بنشــاط علــى توســيع قدراتهمــا النوويــة، مــع 
خطــطٍ لإنشــاء مفــاعلات جديــدة، ممــا يُســهم 
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بشــكل أكبــر فــي جهــود أوروبــا لتطويــر اقتصــاد 
الكربــون.. منخفــض  هيدروجينــي 

فرص استثمارية مثّالية
ووافــق الاتحــاد الأوروبــي، العــام الماضــي، 
ــار  ــم حكومــي بقيمــة 6.9 ملي ــم دع ــى تقدي عل
يــورو لمشــروعات البنيــة التحتيــة فــي مجــال 
لجــذب  مســاعيه  إطــار  فــي  الهيدروجيــن، 
اســتثمارات خاصــة بنحــو 5.4 مليــار يــورو، وهــو 
مــا يقــدم حوافــز وفــرص اســتثمارية مثاليــة 
للشــركات وخاصــةً الصغيــرة والمتوســطة علــى 
الدخــول إلــى عالــم الطاقــة النظيفــة، ضمــن 
برنامــج دعــم وتطويــر صناعــة الهيدروجيــن فــي 

أوروبــا..
وأشــار الخبيــر الأمريكــي فــي مجــال الطاقــة 
أن  إلــى  تشاتســكو"  "ماكــس  المتجــددة، 
اســتخدام  يُمكنهــا  النوويــة  الطاقــة  محطــات 
تصنيــع  فــي  الــذروة،  أوقــات  خــارج  الكهربــاء 
الهيدروجيــن الــوردي بكفــاءة أكبــر وبكميات أكبر 
مــن الطاقــة المتجــددة، ليتــم بيعــه بعــد ذلــك، 
دخــل  مصــدر  لتحقيــق  الصناعييــن  للعــملاء 
إضافــي، لافتًــا إلــى أن مفاعــل واحــد بقــدرة 
1000 ميجــاواط قــادر علــى إنتــاج مــا يقــرب مــن 
500 طــن متــري مــن الهيدروجيــن يوميًــا، وهــو 
مــا دفــع شــركة "بلــج بــاور"، المتخصصــة فــي 
ــا وقــود الهيدروجيــن، إلــى الإعلان  ــر خلاي تطوي
عــن حاجتهــا إلــى 13 موقعًــا لإنتــاج الهيدروجيــن 

خلال الفتــرة المقبلــة..

وأضــاف أن وزارة الطاقــة الأمريكيــة تقــدم 
ملاييــن الــدولارات مــن خلال برنامــج "طلقــة 
الوقــود  إنتــاج  فــي  للتوســع  الهيدروجيــن"، 
النظيــف بمــا فيــه الهيدروجيــن الــوردي، كمــا 
ولايتــي  فــي  والغــاز  الكهربــاء  شــركة  بــدأت 
أريزونــا ومينيســوتا مشــروعًا تجريبيًــا فــي محطة 
برايــري آيلانــد للطاقــة النوويــة، للحصــول عليه، 
وبيعــه إلــى العــملاء الصناعييــن، وربمــا خلطــه 
فــي شــبكة توزيــع الغــاز الطبيعــي الخاصــة بهــا، 
الــذي  التحتيــة  البنيــة  قانــون  أن  إلــى  مشــيرًا 
ــم إقــراره عــام 2021م، تضمــن تخصيــص 8  ت
مليــارات دولار لإنشــاء أربعــة مراكــز إقليميــة 
أنحــاء  جميــع  فــي  النظيــف  للهيدروجيــن 
الولايــات المتحــدة، ويُمكــن للمســتثمرين أن 

يلعبــوا دورًا محوريًــا فــي هــذه المراكــز..
ووقعــت شــركة "نيل إيــه إس إيه" النرويجية، 
آنــد  اتفاقًــا مــع مجموعــة "سامســونج ســي 
تــي" للهندســة والإنشــاءات، لتوريــد معــدات 
ميجــاوات،   10 بقــدرة  الكهربائــي  التحليــل 
ــك لإنشــاء أول  ــون دولار، وذل بقيمــة 5.2 ملي
مشــروع تجريبــي لإنتــاج الهيدروجيــن الــوردي 
فــي كوريــا الجنوبيــة، وذلــك باســتغلال فائــض 
الطاقــة النوويــة الــذي يتــم إهــداره عــادةً فــي 

فتــرات فائــض العــرض..
فــي  ارتفاعًــا ملحوظًــا  ويتوقــع مختصــون 
بالطاقــة  تعمــل  التــي  الهيدروجيــن  مشــاريع 
المقبلــة،  الســنوات  غضــون  فــي  النوويــة 
زيــادة  إلــى  الحكومــات مجــددًا  تســعى  حيــث 
ــة فــي إطــار  ــة النووي ــال الطاق ــا فــي مج قدرته

التحــوّل الأخضــر، ومــن المُرجّــح أن يكتســب 
لمــا  ممــاثلًا  زخمًــا  الــوردي  الهيدروجيــن 
تبحــث  حيــث  الأخضــر،  الهيدروجيــن  اكتســبه 
شــركات الطاقــة والحكومــات حــول العالــم عــن 
ــه وقــودًا  ــدي، نظــرًا لكون ــل للوقــود التقلي بدائ
متعــدد الاســتخدامات لمجموعــة مُتنوعــة مــن 

الاقتصاديــة.. والقطاعــات  المجــالات 
وعلــى الرغــم مــن أن الهيدروجيــن الــوردي 
لارتفــاع  نظــرًا  كبيــرًا  أوليًــا  اســتثمارًا  يتطلــب 
أنــه  إلا  النوويــة،  المفــاعلات  بنــاء  تكاليــف 
المزايــا،  مــن  العديــد  يوفــر  إنشــائها،  بمجــرد 
فعلــى ســبيل المثــال، يُمثــل مصــدرًا مســتقرًا 
للطاقــة يُمكــن توفيــره عنــد الطلــب، دون أي 
الظــروف  أو  الموقــع  عــن  ناتجــة  انقطاعــات 
الأخضــر.. الهيدروجيــن  عكــس  علــى  الجويــة، 
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لاڤندر | الهيدروجين

وأشــار مختصــون إلــى أن معظــم مشــاريع 
المملكــة  فــي  تقــع  الــوردي  الهيدروجيــن 
تمتلــك  كمــا  المتحــدة،  والولايــات  المتحــدة 
الصيــن مشــروعًا واحــدًا فقــط، لكنهــا تحتــل 
المرتبــة الأولــى مــن حيــث الطاقــة الإنتاجيــة، 
الهيدروجيــن  مشــروع  يبــدأ  أن  المقــرر  ومــن 
التابــع للشــركة النوويــة الوطنيــة الصينيــة خلال 
تبلــغ  قصــوى  إنتاجيــة  بطاقــة  2025م،  عــام 

ألــف طــن ســنويًا..  39.4
ووفقًــا لتقديــرات دوليــة، يوجــد مــا يقــرب 
العالــم  فــي  هيدروجيــن  محطــة   2296 مــن 
 ،%90 الأخضــر  الهيدروجيــن  ويمثــل  حاليًــا، 
والهيدروجيــن الأزرق 8%، بينمــا يحتــل اللــون 
الــوردي حوالــي 1% فقــط، بواقــع 19 محطــة..
المتعلقــة  المخــاوف  مــن  الرغــم  وعلــى 
طاقــة  ســوق  نمــو  تعيــق  والتــي  بالسلامــة 
الحكومــات  فــإن  الــوردي،  الهيدروجيــن 
لكســب  تكافــح  تــزال  لا  الغربيــة  والشــركات 
الدعــم الشــعبي وجــذب المســتثمرين، ومــع 
تكنولوجيــة  تطــورات  تحققــت  فقــد  ذلــك، 
كبيــرة فــي بنــاء مفــاعلات آمنــة قــادرة علــى 
والكــوارث  القصــوى  الحــرارة  درجــات  تحمــل 

فمــن  لــذا  والحــروب،  والصدمــات  الطبيعيــة 
الطاقــة  محطــات  تكتســب  أن  المتوقــع 
النوويــة، والهيدروجيــن الــوردي تحديــدًا، زخمًــا 
لعمليــة  الحكومــات  تســريع  ومــع  متزايــدًا، 
التحــول فــي مجــال الطاقــة وتنويــع مصادرهــا، 
ســيتمكن الهيدروجيــن الــوردي مــن توفيــر بديــل 
التكلفــة للوقــود  فعــال وموثــوق مــن حيــث 
التقليــدي، والأنــواع الأخــرى مــن الهيدروجيــن..

مكانة دولية في سوق الهيدروجين
ويؤكــد مختصــون أن المملكــة لديهــا مــن 
فــي  المنطقــة  لقيــادة  يؤهلهــا  مــا  القــدرات 
إنتــاج وتصديــر الهيدروجيــن بألوانــه المختلفــة 
إلــى كافــة دول العالــم، خاصــةً مــع خططهــا 
قدرتهــا  مــن  جيجــاواط   17 حوالــي  لإضافــة 
وتشــغيل  2040م،  عــام  بحلــول  النوويــة 
مفاعليــن بقــدرات إجماليــة تبلــغ 3.2 جيجــاواط 
خلال العقــد المقبــل، وهــو مــا أكــده الأميــر 
أثنــاء  الطاقــة،  وزيــر  ســلمان،  بــن  عبدالعزيــز 
مشــاركته فــي منتــدى دافــوس الاقتصــادي 

2022م.. عــام  العالمــي 

جاستن دارجين
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للغايــة للهيدروجيــن، آملــةً فــي قيــادة الســوق"، 
ســتركز  المملكــة  بــأن  اعتقــاده  عــن  معربًــا 
ــه  ــن بألوان ــر الهيدروجي ــى تصدي ــر عل بشــكل أكب
بتعزيــز  ملتزمــة  وأنهــا  لاســيما  المختلفــة، 
مكانتهــا كمــورد عالمــي للهيدروجيــن الأخضــر..
المفاعليــن  أن  مختصــون  وأوضــح 
المســتهدف تشــغيلهما فــي المملكــة خلال 
ــى  ــل، ســيكونا لديهمــا القــدرة عل العقــد المقب
إنتــاج حوالــي 500 ألــف طــن مــن الهيدروجيــن 
اســتخدامها  يمكــن  والتــي  ســنويًا،  الــوردي 
لتوفيــر مصــادر الطاقــة لصناعــات عــدة، منهــا 
ومــن  والصلــب،  النفــط،  وتكريــر  الأســمدة، 
التشــغيلية  التكلفــة  فــي  كبيــر  انخفــاض  ثــم 
أكثــر جاذبيــة  لهــذه الصناعــات، ممــا يجعلهــا 

للاســتثمارات. 

واعــدة  اســتثمارية  يقــدم فرصًــا  بذلــك  وهــو 
المملكــة،  داخــل  والمســتثمرين  للشــركات 
بالنظــر إلــى الاســتثمارات الحكوميــة الكبيــرة، 
فــضلًا عــن ضخامــة مشــروعات الهيدروجيــن 
فــي المنطقــة، والتــي تقــدر بحوالــي 44 مليــار 
فــي  تُســتثمر  دولار  مليــار   35 منهــا  دولار، 
مشــاريع مــن المتوقــع أن تبــدأ العمــل بحلــول 

2030م.. عــام 
ــأ ليكــون  وأضــاف أن الشــرق الأوســط مهي
منطقــةً حيويــةً لإنتــاج الهيدروجيــن خلال العقــد 
المقبــل، فــي وقــتٍ يــزداد فيــه الطلــب علــى 
الطاقــة النظيفــة فــي جميــع أنحــاء العالــم، ومــع 
تنفيــذ خطــط المملكــة الطموحــة، خاصــةً فيمــا 
يتعلــق بالإنتهــاء مــن مصنــع نيــوم، والتقــدم 
الكربــون  احتجــاز  تقنيــات  فــي  تحققــه  الــذي 
واســتخدامه وتخزينــه، فســتكون لــدى المملكــة 
ــةً رائــدةً فــي ســوق  فرصــةٌ كبيــرةٌ لتأميــن مكان

ــن العالمــي.. الهيدروجي
ومــن جانبــه، قــال خبيــر الطاقــة فــي جامعــة 
إن  دارجيــن"  "جاســتن  البريطانيــة،  أكســفورد 
المملكــة تنظــر إلــى مســتقبلها كدولــة رائــدة 
فــي توليــد الطاقــة المتجــددة، وهــي متحمســة 

مجــال  فــي  البريطانــي  الخبيــر  وأوضــح 
الطاقة، "كاري سبرينغفيلد" أن المملكة تعمل 
ــة  ــدد مــن مشــاريع البني ــر ع ــى تطوي جاهــدةً عل
ــبلاد،  ــع أنحــاء ال ــن فــي جمي ــة للهيدروجي التحتي
ــاج  ــر مــن الاســتثمار فــي الإنت ويُعــزى جــزء كبي
الجديــد إلــى قــدرة الهيدروجيــن علــى تحقيــق 
تخفيضــات كبيــرة فــي انبعاثــات الكربــون، حيــث 
وقعــت الحكومــة عــدة اتفاقيــات مــع جهــات 
قــدرات  لتطويــر  الــبلاد  داخــل  عاملــة  رئيســة 
صناعيــة قائمــة علــى الهيدروجيــن، بمــا فــي 
ذلــك مصنــع الهيدروجيــن الأخضــر بتكلفــة 5 
مليــار دولار فــي مدينــة نيــوم العملاقــة الخاليــة 
مــن الكربــون، والمتوقــع أن يبــدأ تشــغيله العام 
الجــاري، بالإضافــة إلــى شــركة البحــر الأحمــر، 
التــي ســتُمكّن مــن تطويــر وســائل نقــل قائمــة 

ــن.. ــود الهيدروجي ــا وق ــى خلاي عل
المملكــة  رؤيــة  "ســبرينغفيلد"  ووصــف 
2030، بـــ "الطموحــة"، مشــيرًا إلــى أنهــا تؤكــد 
للتوســع  القصــوى  الأولويــة  علــى  صراحــة 
ومنهــا  المتجــددة،  الطاقــة  مصــادر  فــي 
متناميــة  ســوقًا  يعــد  الــذي  الهيدروجيــن، 
الأوســط،  الشــرق  منطقــة  فــي  ومســتدامة 

65  مجلة الاقتصاد  |  العدد 615  |  مايو/يونيو 2025م



ثروات
الحوكمة



ــل  ــات، إذ تُمثّ ــتدامة المؤسس ــاح واس ــاس في نج ــر أس ــة حج ــاءات البشري ــد الكف تُع

المــورد الأكثر تأثيًرا في تحقيــق الأهــداف الاستراتيجيــة وتعزيــز التنافســية في أســواق 

، ومــع تصاعــد التحــديات التي تواجــه بيئــات العمــل المعــاصرة، خاصُــة  ِ شــديدة التــغير�

في ظــل العولمــة والتقــدم التكنولوجــي المتســارع، أصُبــح الحفــاظ على الكفــاءات أحــد 

أبــرز الأولــويات الإداريــة، ومــع ذلــك، يعــاني عديــد مــن المؤسســات مــن ظاهــرة تسرب 

الكفــاءات، التي تــؤدي إلى خســائر فادحــة على المســتويين الــبشري والمادي.

الاقتصاد: هيئة التحرير

كيف تَحِد�ُ الحوكمة من 
تسرب الكفاءات؟
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الحوكمــة  بــرزت  الســياق،  هــذا  وفــي 
المؤسســية كأداة فعّالــة لضمــان الانضبــاط 
ــة،  ــة والجاذب ــة العمــل العادل ــز بيئ الإداري وتعزي
من خلال ترســيخ مبادئ الشــفافية والمســاءلة 
والمســاواة، وإن تطبيــق الحوكمــة لا يقتصــر 
بــل  القانونيــة،  أو  الماليــة  الجوانــب  علــى 
ــاءة،  ــد ليشــمل إدارة المــوارد البشــرية بكف يمت
مــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى الحــد مــن 
تســرب الكفــاءات ورفــع معــدلات الاحتفــاظ 

العالــي.. الأداء  ذوي  بالموظفيــن 

مفهوم الحوكمة وأهميتها في 
المؤسسات

التــي  الســريعة  التغيــرات  ظــل  وفــي 
الشــديد  والتنافــس  العمــل  بيئــات  تشــهدها 
قضيــة  أصبحــت  البشــرية،  الكفــاءات  علــى 
التــي  التحديــات  أبــرز  مــن  الكفــاءات  تســرب 
تواجــه الشــركات والمؤسســات فــي مختلــف 
اعتمــاد  الواقــع  هــذا  ويتطلــب  القطاعــات، 
ــاظ  ــة لضمــان الحف أدوات واســتراتيجيات فعال
العاليــة،  المهــارات  ذوي  الموظفيــن  علــى 

وتأتــي الحوكمــة كأحــد الحلــول الجوهريــة لهــذه 
. لمعضلــة. ا

وتســهم الحوكمــة الجيــدة فــي خلــق بيئــة 
مــن  تقلــل  ومحفــزة،  وشــفافة  عادلــة  عمــل 
معــدلات دوران العمالــة وتعــزز مــن اســتقرار 
إلــى  الحوكمــة  وتشــير  العاملــة،  القــوى 
تُــدار  التــي  والممارســات  القواعــد  مجموعــة 
بهــا المؤسســات بطريقــة تضمــن الشــفافية، 
وتتجلــى  والكفــاءة،  والنزاهــة،  والمســاءلة، 
ــع  ــن جمي ــز الثقــة بي ــة الحوكمــة فــي تعزي أهمي
أصحــاب المصلحــة، ســواء كانــوا موظفيــن، 
عــملاء،  حتــى  أو  أو مســتثمرين،  إدارييــن،  أو 
وفــي هــذا الســياق، تعتبــر الحوكمــة أداة إداريــة 
وتنظيميــة تهــدف إلــى توجيــه المؤسســة نحــو 

مســتدامة.. بطريقــة  أهدافهــا  تحقيــق 
الحوكمــة،  مبــادئ  تطبيــق  خلال  ومــن 
المخاطــر  تقليــل  مــن  الشــركات  تتمكــن 
مشــاركة  وتضمــن  الإدارة،  بســوء  المرتبطــة 
بيئــة  وتوفــر  القــرار،  صنــع  فــي  الموظفيــن 
يشــعر فيهــا العاملــون بالتقديــر والاســتقرار، 
ــا عــن  ممــا يقلــل مــن احتماليــة مغادرتهــم بحثً

أخــرى.. فــرص 

ــن الشركات مــن تقليــل  الحوكمــة تُُمك�
مخاطِــر ســوء الإدارة وتضمــن مشــاركة 
وتوفــر  القــرار  صُنــع  في  الموظــفين 
ــر  ــون بالتقدي ــا العامل ــعر فيه ــة يش بيئ

والاســتقرار.

أسباب تسرب الكفاءات من 
المؤسسات

فــي  للحوكمــة  الحقيقــي  الــدور  ولفهــم 
تقليــل تســرب الكفــاءات، لا بــد مــن تحديــد أبــرز 
الأســباب التــي تدفــع الكفــاءات إلــى مغــادرة 
ضعــف  أهمهــا:  مــن  والتــي  مؤسســاتهم، 
العدالــة التنظيميــة، حيــث يشــعر الموظفــون 
أو  المهــام  توزيــع  فــي  المســاواة  بعــدم 
الشــفافية،  ونقــص  المكافــآت،  أو  التقييــم 
مســتقبل  حــول  المعلومــات  غيــاب  يؤثــر  إذ 
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ــى  ــة ســلبًا عل ــرارات المصيري المؤسســة أو الق
شــعور الموظفيــن بالأمــان الوظيفــي، وكذلــك 
عــدم وضــوح المســارات المهنيــة؛ لأن غيــاب 
الخطــط الوظيفيــة والتطويريــة يدفــع الكفــاءات 
وأيضًــا ضعــف  أفضــل،  فــرص  عــن  للبحــث 
التواصــل الداخلــي، فعــدم وجــود قنــوات فعالــة 
شــعورًا  يولّــد  والعامليــن  الإدارة  بيــن  للحــوار 
والقيــادة،  الإدارة  ســوء  وأخيــرًا  بالتهميــش، 
فــالإدارة غيــر المؤهلــة أو غيــر العادلــة تُعــد مــن 
أبــرز العوامــل التــي تدفــع الكفــاءات إلــى مغــادرة 
المؤسســات، لمــا تخلّفــه مــن شــعور بالإحبــاط 
فعندمــا  الموظفيــن،  لــدى  الثقــة  وفقــدان 
ــع المهــام، أو  ــدأ الإنصــاف فــي توزي يغيــب مب
فــي التقييــم الســنوي، أو فــي فــرص الترقيــة، 
ممــا  والتمييــز،  بالكبــت  الموظــف  يشــعر 

ينعكــس ســلبًا علــى دافعيتــه وانتمائــه..
لاحتياجــات  الإدارة  تجاهــل  أن  كمــا 
دون  تعســفية  قــرارات  اتخــاذ  أو  الموظفيــن، 
إلــى  يــؤدي  ظروفهــم،  مراعــاة  أو  إشــراكهم 
بيئــة عمــل ســامة لا تشــجع علــى الإبــداع أو 
عــن  الكفــاءات  تبحــث  مــا  الاســتمرار، وغالبًــا 
بيئــة تقــدر جهودهــا وتعتمــد علــى العدالــة فــي 
المعاملــة، وبالتالــي فــإن غيــاب هــذه العدالــة 
يجعــل مــن تســربهم أمــرًا شــبه حتمــي، خاصــة 
وتعــدد  بالمرونــة  يتســم  عمــل  ســوق  فــي 

الفــرص..

الحد الأدنى من العدالة والشفافية 
داخل المؤسسة

كل  معالجــة  فــي  الحوكمــة  وتتدخــل 
المســببات الســابقة مــن خلال آليــات تنظيميــة 
العدالــة  مــن  الأدنــى  الحــد  تضمــن  ومبــادئ 
أبــرز  ومــن  المؤسســة،  داخــل  والشــفافية 
الطــرق التــي تســهم بهــا الحوكمــة فــي الحــد 
العدالــة  تعزيــز  هــو  الكفــاءات،  تســرب  مــن 
والمســاواة، وذلــك مــن خلال وضــع سياســات 
واضحــة ومعاييــر موحــدة للتوظيــف، والتقييم، 
والترقيــات، والمكافــآت، فالحوكمــة تضمــن 
وهــذا  بعدالــة،  الموظفيــن  جميــع  معاملــة 
يعــزز شــعورهم بالإنصــاف ويقلــل مــن شــعور 
الظلــم الــذي قــد يدفعهــم إلــى الاســتقالة..

كمــا تســهم الحوكمــة فــي دعــم الشــفافية 
فــي صنــع القــرار، مــن خلال توفيــر معلومــات 

وتوجهاتهــا  المؤسســة،  أداء  حــول  دوريــة 
مــع  ومشــاركتها  المســتقبلية، 

جــزء  بأنهــم  يشــعرهم  الموظفيــن 
مــن الصــورة الكاملــة، فالشــفافية 
تخلــق بيئــة ثقــة متبادلــة بيــن الإدارة 

والموظفيــن، وتقلــل مــن الشــائعات 
والمخــاوف..

اســتراتيجيات  كذلــك  الحوكمــة  وتضــع 
مــن  انطلاقًــا  الموظفيــن،  لتطويــر  واضحــة 
خلال  مــن  الكفــاءات  بتطويــر  الاهتمــام  أن 

التدريــب المســتمر، وتحديــد مســارات مهنيــة 
واضحــة، وربــط الأداء بالترقيــة، يُعــد مــن ركائــز 
الحوكمــة الحديثــة، وهــذا يعــزز الــولاء الوظيفــي 
ويشــجع الكفــاءات علــى البقــاء والنمــو داخــل 

المؤسســة..
الحوكمــة فــي  وعلاوة علــى ذلــك تُســهم 
فالقيــادة  والإدارة،  القيــادة  جــودة  تحســين 
الرشــيدة جزء أساســي من ممارسات الحوكمة، 
لممارســات  ضوابــط  وضــع  خلال  ومــن 
المديريــن، وإخضاعهــم للمســاءلة، وتحفيزهــم 
علــى اســتخدام أســاليب الإدارة الحديثــة، يتــم 
تقليــص احتماليــة الصــدام مــع الموظفيــن..
ويأتــي قدرتهــا علــى إشــراك الموظفيــن فــي 
اتخــاذ القــرار، مــن خلال أن يكــون للموظــف 
رأي مســموع فــي القــرارات التــي تخــص عملــه، 
تدعــو  الحوكمــة  بالمؤسســة،  ارتباطــه  يــزداد 
إلــى تفعيــل مشــاركة الموظفيــن، عبــر اللجــان 
اللقــاءات  أو  الــرأي  اســتطلاعات  أو 

الدوريــة..
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أمثّلة واقعية لتأثير الحوكمة في 
تقليل تسرب الكفاءات

لمؤسســات  عــدة  تجــارب  رصــد  ويمكــن 
وشــركات اســتطاعت مــن خلال تطبيــق مبــادئ 
الحوكمــة أن تحســن مــن بيئــة العمــل وتقلــل 
بشــكل ملحــوظ مــن معدل تســرب الموظفين، 
فعلــى ســبيل المثــال، قامــت شــركة تشــارتر 
للإنترنــت  خدمــة  مشــغل  للاتصــالات، 
والتلفزيــون المدفــوع فــي الولايــات المتحــدة، 
بتطبيــق خطــة شــراء أســهم للموظفيــن تهــدف 
فقــد  بالموظفيــن،  الاحتفــاظ  تعزيــز  إلــى 
أســهم  بشــراء  للموظفيــن  الخطــة  ســمحت 
الشــركة مــن خلال خصــم يصــل إلــى %15، 
مــع منــح وحــدات أســهم مقيــدة تتضاعــف بعــد 
ثلاث ســنوات، بالإضافــة إلــى ذلــك، قدمــت 
الشــركة زيــادات فــي الرواتــب وتغطيــة تكاليــف 
التعليــم، ممــا أدى إلــى انخفــاض معــدل دوران 
بنســبة  الأماميــة  الخطــوط  فــي  الموظفيــن 
سلســلة  نفــذت  كمــا  عاميــن،  خلال   %12
تعزيــز  إلــى  تهــدف  برامــج  هيلتــون  فنــادق 
التنــوع والشــمولية، مثــل تدريــب الموظفيــن 
ــر الواعــي، واســتخدام بطاقــات  ــز غي علــى التحي
القيــادة  وبرامــج  والشــمولية،  التنــوع  تقييــم 
النســائية، أســفرت هــذه المبــادرات عــن تقليــل 

ثروات | الحوكمة

بنســبة  الإنــاث  الموظفيــن  دوران  معــدل 
50%، وأيضًــا تُعتبــر IKEA مــن الشــركات التــي 
تشــجع  مســطحة  تنظيميــة  هيكليــة  تبنــت 
علــى تمكيــن الموظفيــن ومنحهــم حريــة اتخــاذ 
تقديــم  علــى  الموظفيــن  وتُشــجع  القــرارات، 
الأفــكار والمشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات، ممــا 
يعــزز مــن شــعورهم بالانتمــاء والــولاء للشــركة، 
ــل معــدل دوران  وهــذا النهــج أســهم فــي تقلي

الوظيفــي.. الموظفيــن وزيــادة رضاهــم 

تحديات تطبيق الحوكمة ودورها في 
الموارد البشرية

تطبيقهــا  أن  إلا  الحوكمــة،  أهميــة  وبرغــم 
فــي مجــال إدارة المــوارد البشــرية يواجــه عــدة 
قبــل  مــن  التغييــر  مقاومــة  مثــل:  تحديــات، 
الوعــي  ونقــص  التقليديــة،  الإدارات  بعــض 
علــى  الإيجابــي  وأثرهــا  الحوكمــة  بمفهــوم 
ــن أو التشــريعات  ــاب القواني ــة العمــل، وغي بيئ
القطاعــات،  أو  الــدول  بعــض  فــي  الملزمــة 
تدعــم  تنظيميــة  تحتيــة  بنيــة  إلــى  والحاجــة 
رقابــة  لجــان  وجــود  مثــل  المبــادئ  تطبيــق 

داخليــة..
ولذلــك، يتطلــب التطبيــق الناجــح للحوكمــة 

أنظمــة  وتطويــر  الإداريــة،  الكــوادر  تدريــب 
مؤسســية  ثقافــة  وتهيئــة  البشــرية،  المــوارد 
تؤمــن بأهميــة الشــفافية والعدالــة والمســاءلة

ــرات وتشــتد  ــه التغي ــم تتســارع في وفــي عال
البشــرية،  الكفــاءات  علــى  المنافســة  فيــه 
غنــى  لا  اســتراتيجية  كأداة  الحوكمــة  تظهــر 
عنهــا للحفــاظ علــى رأس المــال البشــري، مــن 
خلال تعزيــز العدالــة، والشــفافية، والمســاءلة، 
فــي  الحوكمــة  تســهم  المســتمر،  والتطويــر 
بيئــة عمــل جاذبــة، وتقلــل مــن تســرب  بنــاء 
الراغبــة  المؤسســات  فــإن  لــذا،  الكفــاءات، 
تضــع  أن  ينبغــي  والتميــز  الاســتدامة  فــي 
الحوكمــة فــي صميــم اســتراتيجياتها الإداريــة 

والتنظيميــة. 

ــة  ــح للحوكم ــق الناج ــب التطبي يتطل
وتطويــر  الإداريــة،  الكــوادر  تدريــب 
أنظمــة المــوارد البشريــة، وتهيئــة ثقافة 
ــفافية  ــة الش ــن بأهمي ــية تؤم مؤسس

والعدالــة والمســاءلة.
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رأي

مشـــاريع تبقى فـــي ذاكرة الأجيـــال تمدهم 
بالأمـــل وتوقـــد فيهـــم روح العطـــاء والتكافل 
واللُحمـــة الوطنيـــة والعرفـــان واقتفـــاء الأثـــر، 
هـــي تلـــك المشـــاريع التـــي تبـــذر الإنســـانية 
الاســـتراتيجي  عبقهـــا  المجتمـــع  ليحصـــد 

وأعمالهـــا النيـــرة..
ســـأختصر بعـــرض فكـــرة عـــن بعـــض من 
تلـــك المشـــاريع التي مـــن الممكـــن أن تكون 
محصلة لتعـــاون اقتصادي مثمـــر بين القطاع 
العام والخـــاص، والموجهة لقطاعـــات بعينها 
مـــع إمكانيـــة عكســـها علـــى قطاعـــات أخـــرى 
متعـــددة، والتـــي أرجو أن ترى النـــور لاحقًا من 
خلال تبنـــي الحكومـــة لها كمنهاج مؤسســـي 

راســـخ وقابـــل للتطوير والاســـتدامة..
تصـــور أن يكون هناك تعاون مشـــترك بين 
وزارة الصحـــة ومانحيـــن مـــن القطـــاع الخاص 
)شـــركات أو مؤسســـات أو أفـــراد(، بحيث يتاح 
لهـــم الإســـهام بإنشـــاء المراكـــز الصحيـــة في 
الأحيـــاء )أرض ومبـــان وبنية تحتيـــة وتجهيزات 
كاملة(، حســـب الاشـــتراطات المعدة مســـبقًا 
وبعـــد اكتمالهـــا تتولـــى الـــوزارة كجهـــة يتبـــع 
لهـــا المشـــروع اســـتلامها وتشـــغيلها كقطاع 
عـــام مجانـــي متـــاح للمواطنين )كمـــا الحاصل 

حاليًا(..
مـــع إمكانيـــة إســـهام المانـــح بالمصاريف 
التشـــغيلية الســـنوية إن رغـــب )كل ما تقدمت 
أمـــور فنية يمكـــن معالجـــة جوانبهـــا من قبل 
الحكومـــة(، وقـــس علـــى تلـــك الإســـهام من 
قبل المانحين بإمكانية إنشـــاء المستشـــفيات 
أو المراكـــز الطبية والبحثيـــة المتخصصة، على 
أن يُكرم المانح علـــى دوره المجتمعي بإطلاق 
اســـمه على المشـــروع كشـــرط أساسي لنجاح 

الفكرة..
الســـياق نفســـه بالإمـــكان تطبيقه لـــوزارة 
المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة مـــن 
خلال إنشـــاء دور الرعايـــة لكبار الســـن وإنشـــاء 
رمـــزي،  بأجـــر  للمواطنيـــن  الأفـــراح  صـــالات 

وكذلـــك مـــع وزارة التعليـــم بإنشـــاء المدارس 
والمعاهـــد وحتـــى الجامعات والمراكـــز البحثية 
والعلميـــة، وأيضًـــا بالإمكان أن تســـتفاد وزارة 
الإعلام ووزارة الثقافـــة مـــن هكـــذا مشـــاريع 
بإنشـــاء  الخـــاص  القطـــاع  مـــع  تشـــاركية 
المكتبـــات العامـــة ودور العـــرض كالمســـارح 

والمؤتمـــرات.. المهرجانـــات  ومقـــار 
فـــي أي بلـــد انتشـــار تطبيـــق مثـــل هـــذه 
الأفـــكار علـــى أرض الواقع يبرز ســـمو العلاقة 
الإنســـانية بين أفراد المجتمـــع والمحيط الذي 

به.. يعيشـــون 

وقفات:
•  إن وضـــع اســـم المانـــح على المشـــروع الـــذي قام 
بتمويلـــه للجهـــة الحكوميـــة، يعـــد نبراسًـــا للتقديـــر 
المجتمعـــي والرســـمي ودافعًا للآخريـــن المقتدرين 
الاقتـــداء بـــه، كمـــا أن المانح ســـيعد مـــا منحه من 
بـــاب الإحســـان والصدقـــة الجاريـــة )وقـــف(، كمـــا 
أنـــه يمثـــل بوابـــة تطبيقيـــة للتعـــاون الحقيقي بين 
القطاعيـــن العـــام والخاص فهما مكـــون أصيل في 

)تكافل اقتصـــادي(.. الدولـــة 

•  شـــركات عديـــدة وحتـــى أفـــراد وعائلات ميســـورين 
قـــد يرغبـــون بتخليـــد وبـــروز أســـمائهم كمكونـــات 
فاعلـــة في المجتمع والبلد، ومثـــل هذه التطبيقات 
ســـتؤدي الغـــرض وتغنـــي بعضهم عـــن أي حملات 
إعلاميـــة أو تبرعـــات مؤقتـــة قد تنســـى مـــع الوقت..

الجـــوار  •  فكـــرة المقـــال مطبقـــة فـــي بعـــض دول 
وبقطاعـــات معينة كالصحة والشـــؤون الاجتماعية، 
كما أن وزارة الشـــؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد 
في الســـعودية قد طبقتها بمســـألة بناء المســـاجد 
مـــن قبـــل المتبرعين )بعـــض دول مجلـــس التعاون 
ترفـــق مع بنـــاء المســـجد صالـــة تخـــدم المواطنين 
فـــي بعـــض مناســـباتهم "كواجـــب العـــزاء أو حتـــى 
لقـــاءات الأعيـــاد لقاطنـــي الحي" وهي لفتـــة مقدرة 

ومهمـــة فـــي التكافـــل الاجتماعي(.  

مشاريع خالدة في الذاكرة!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki
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ــا  ــلتراث، إدراكًا منه ــي ل ــوم العالم ــام بالي ــن كل ع ــل م ــة في 18 أبري ــي المملك تحتف

ــات  ــذ مستهدف ــعيها لتنفي ــدًا على س ــشترك، وتأكي ــاني الم ــة التراث الإنس ــة وقيم لأهمي

تحقيقًــا  التراث  على  الحفــاظ  مــن  وماتتضمنــه  للثّقافــة،  الوطِنيــة  الاستراتيجيــة 

لأهــداف رؤيــة 2030.

الاقتصاد: هيئة التحرير

التراث.. 
القطاع الرابح!
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وتُعــد المملكــة واحــدة مــن البلــدان المتميزة 
جــذور  تمتــد  إذ  التاريــخ؛  عبــر  وثقافيًــا  تراثيًــا 
إلــى آلاف الســنين، وهــي ملتقــى  حضارتهــا 
عديــد مــن الحضــارات ولديهــا ثــروة ضخمــة مــن 
ــرز  ــذي يُب ــز، الأمــر ال المــوروث الثقافــي المتمي
أهميــة الحفــاظ علــى هــذا المخــزون مــن التــراث 
ــا.. ــا، والاســتفادة منــه اقتصاديً وتنميتــه ثقافيً

ــة مــن تحــولات  ــا تشــهده المملك ــام م وأم
كبــرى فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، 
القطاعــات  أهــم  كأحــد  التــراث  قطــاع  يأتــي 
الواعــدة التــي تتيــح فرصًــا اســتثمارية كبيــرة؛ 
إذ يتميــز تــراث المملكــة بتنوعــه الغنــي، حيــث 
يشــمل المواقــع الأثريــة، العمــارة التقليديــة، 
الشــعبية،  الفنــون  اليدويــة،  الصناعــات 
لآلاف  يمتــد  الــذي  الثقافــي،  والمــوروث 
بالســياحة  الاهتمــام  تزايــد  ومــع  الســنين، 
ــا  ــح هــذا القطــاع جاذبً ــة، أصب ــة والثقافي التراثي

الناشــئة.. فرصــه  باســتغلال  للاســتثمار 

ركيزة أساسية للهوية الوطِنية
ويعــد التــراث أحــد الركائــز الأساســية للهويــة 
الوطنيــة، كمــا أنــه يســهم فــي تعزيــز الاقتصــاد 
مــن خلال جــذب الســياح وتوفيــر فــرص عمــل 
للســياحة  العامــة  للهيئــة  ووفقًــا  جديــدة، 
والتــراث الوطنــي )والتــي أصبحــت الآن جــزءًا 
مــن وزارة الســياحة(، فــإن المملكــة تضــم أكثــر 
مــدرج  بعضهــا  أثــري،  موقــع   10,000 مــن 
ــل:  ــراث العالمــي مث فــي قائمــة اليونســكو للت
ــف  ــح(، وحــي الطري ــن صال ــة الحجــر )مدائ مدين
ــة، وهــذه  ــة، ومنطقــة جــدة التاريخي فــي الدرعي
لاســتثمارات  قويًــا  أساسًــا  تشــكل  المواقــع 
متنوعــة فــي مجــال الســياحة الثقافيــة، الفنــادق 

التراثيــة، المطاعــم، والمتاحــف..
ويُقصــد بالتــراث العمرانــي "الجانــب المــادي 
ذاكــرة  بمثابــة  الحضــاري"، وهــو  التــراث  مــن 
وظروفهــا  التاريخيــة  أحداثهــا  وســجل  الأمــة 
ــة،  ــة والبيئي ــة والاقتصادي ــة والثقافي الاجتماعي
وهــو مــا يعكــس التفاعــل للإنســان مــع البيئــة 
المــدن  التــراث،  ويتضمــن قطــاع  المحيطــة، 

التراثيــة والمراكــز التاريخيــة والمتاحــف وأيضًــا 
الأزيــاء التراثيــة، التــي تعبــر عــن الهويــة الوطنيــة 
والمــوروث الثقافــي، كمــا يتضمــن المنتجــات 
الحــرف،  وهــي  اليدويــة،  والحــرف  التقليديــة 
التــي كانــت مصــدرًا للــرزق والدخــل للمواطنيــن 

فــي الماضــي..
المســتوى  علــى  المملكــة،  ســجّلت  وقــد 
الثقافــي  التــراث  عناصــر  مــن  عــددًا  العالمــي 
ــد  ــدأت بحــداء الإبــل، وهــو تقلي ــر المــادي، ب غي
إلــى  الإبــل،  قطعــان  علــى  للنــداء  شــفهي 
ــي،  ــك الخــطّ العرب ــي، وكذل ــنّ الخولان زراعــة الب

وغيرهــا..

إحياء الهوية الثّقافية والتراث الثّقافي
 2030 رؤيــة  مســتهدفات  إطــار  وفــي 
جــودة  وتحســين  الاقتصــاد  لتنويــع  وســعيها 
إحيــاء  تعزيــز  علــى  المملكــة  الحيــاة، حرصــت 
وقــد  الثقافــي،  والتــراث  الثقافيــة  الهويــة 
حــددت الرؤيــة أهدافًــا والتزامــات ترتبــط بالعناية 
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بالتــراث الثقافــي، وتؤكــد علــى أهميــة دعــم 
ســياحة الآثــار، والتوســع فــي إنشــاء المتاحــف، 
والتاريخيــة  الســياحية  المواقــع  وتهيئــة 
والثقافيــة، وتنظيــم زيارتهــا، ومــا يتضمنــه مــن 
مســارات، ومــن أهمهــا: مســار العنايــة بمواقــع 
المواقــع  تأهيــل  التاريــخ الإسلامــي، ومســار 
وإنشــاء وتطويــر منظومــة  والتراثيــة،  الأثريــة 
ــر المتحــف  المتاحــف بمــا فيهــا مشــروع تطوي

المناطــق.. ومتاحــف  الوطنــي، 
فــإن  المملكــة،  لمســتهدفات  ووفقًــا 
أكثــر  القائمــة تســعى لتوفيــر  الاســتراتيجيات 
ــة فــي القطــاع الثقافــي  ــف وظيف مــن 100 أل
بحلــول عــام 2030م، والمســاهمة بنحــو 23 
الناتــج  مــن   %3 يعــادل  مــا  أو  دولار  مليــار 

2030م.. فــي  الإجمالــي  المحلــي 
وقــد شــهدت المملكــة بالفعــل مســاهمة 
الســعودي  الاقتصــاد  فــي  الثقافــي  القطــاع 
نمــوًا تجــاوز الـــ 20%، بعــد التعافــي مــن آثــار 
الثقافــة  مســاهمة  وبلغــت  كورونــا،  جائحــة 
يعــادل %1.49  مــا  أي  ريــال،  35 مليــار  نحــو 

مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي، 
قبــل  مــا  مســتويات  مــن  بذلــك  لتقتــرب 
زوار  عــدد  فــي  الزيــادة  بلغــت  كمــا  الجائحــة، 
يؤكــد  مــا  وهــو   ،%18.5 حوالــي  المتاحــف 
كأداة  عــام  بشــكل  الثقافــي  القطــاع  مكانــة 

والاجتماعيــة.. الاقتصاديــة  للتنميــة 

اكتشافات ثمينة وآلاف المواقع الأثرية
وشــهد قطــاع التــراث في المملكــة عددًا من 
المحطــات والخطــوات المحوريــة، خلال العشــر 
ســنوات الماضيــة، وتــم بــذل عديــد مــن الجهود 
الرائــدة لصــون التــراث ومشــاريع التنقيــب فــي 
المملكــة، والتــي أثمــرت عــن اكتشــافات ثمينــة 
ومواقــع  المســجَلة  الأثريــة  المواقــع  وآلاف 
الجهــود  هــذه  وتضافــرت  العمرانــي،  التــراث 
مــن  التــراث،  هــذا  اســتدامة  علــى  للحفــاظ 
خلال عــدد مــن المحطــات المهمــة؛ ففــي عــام 
الســعودية  الثقافــة  وزارة  تأسســت  2018م 
علــى  الحفــاظ  مهمــة  عاتقهــا  علــى  لتأخــذ 

التــراث الســعودي والتعريــف بالتقاليــد العريقــة 
ــا، مــن  ــا ثقافيً للمملكــة، عبــر تطويــر 16 قطاعً
ــون  ــراث الطبيعــي، والفن بينهــا المتاحــف، والتّ

الأدائيــة، والفعاليــات الثقافيــة، وغيرهــا..
الخطــة  مشــروع  الثقافــة  وزارة  وأطلقــت 
الوطنيــة لجمــع وتوثيــق وأرشــفة وإدارة أصــول 
وطنيــة  كمبــادرةٍ  الثقافــي،  التــراث  وعناصــر 
ــاء  ــرة الثقافــة الســعودية، وج ــز ذاك ضمــن مرك
إطلاق وزارة الثقافــة لهيئــة مختصــة بالتــراث 
للتأكيــد علــى أهميــة المحافظــة علــى التــراث 
دور  عــن  فــضلًا  أنواعــه،  بمختلــف  الوطنــي 
والاســتثمار  التمويــل  تشــجيع  فــي  الهيئــة 
باختصاصــات  العلاقــة  ذات  المجــالات  فــي 
والبرامــج  التدريبيــة  الــدورات  وتقديــم  الهيئــة 
المهنيــة ودعــم حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة 
أُطلقــت  2019م  وفــي  التــراث،  قطــاع  فــي 
الاســتراتيجية الوطنيــة للثقافــة لتضــع ثلاثــة 
أهــداف رئيســة، متمثلــة فــي تعزيــز دور الثقافــة 
الثقافيــة  المواقــع  وتطويــر  المجتمــع،  فــي 
الاقتصــادي،  للنمــو  كمحــرك  واســتثمارها 

إلى  تســعى  القائمــة  الاستراتيجيــات 
مســاهمة القطــاع الثّقــافي بنحــو 23 
مــن   %3 يعــادل  مــا  أو  دولار،  مليــار 
بحلــول  الإجمــالي  المــحلي  الناتــج 

2030م. عــام

بلغــت الــزيادة في عــدد زوار متاحــف 
ــا  ــو م ــوالي 18.5%، وه ــة إلى ح المملك
يؤكــد مكانــة القطاع بشــكل عــام كأداة 

ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي للتنمي

لة  زيادة عــدد المواقــع الأثريــة المســج�َ
في جميــع مناطِــق المملكــة إلى 8,917، 
لــلتراث  موقعًــا   3,646 وحــوالي 
الــعمراني، وحــوالي 150 حرفــة يدويــة.
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الثقافــي  للتبــادل  توفيــر فــرص  إلــى  إضافــة 
الدولــي، وفــي العــام نفســه تــم إطلاق برنامــج 
دشَــن  والــذي  الســعودي،  الصناعــي  التــراث 
شــبكة خاصــة بحفــظ التــراث الصناعــي، عبــر 
توثيــق تأثيــر المنشــآت الصناعيــة فــي التنميــة 

والاجتماعيــة.. الاقتصاديــة 

جهود تؤكد مكانة المواقع التراثية 
بالمملكة

وتتويجًــا للجهــود المبذولــة لتأكيــد مكانــة 
احتضنــت  بالمملكــة،  التراثيــة  المواقــع 

ــدورة  ــاض فــي ســبتمبر 2023م، أعمــال ال الري
الموسَــعة الـــ 45 للجنــة التــراث العالمــي التابعة 
لليونيســكو بحضــور نحــو 3 آلاف ضيــف مــن 
21 دولــة، ونتــج عــن هــذه الجهــود والاهتمــام 
المتزايــد زيــادة عــدد المواقــع الأثريــة المســجَلة 
 ،8,917 إلــى  المملكــة  مناطــق  جميــع  فــي 
العمرانــي،  للتــراث  موقعًــا   3,646 وحوالــي 
وحوالــي 150 حرفــة يدويــة وأكثــر مــن 5,393 
حرفيًــا مســجَلًا فــي الســجل الوطنــي للحــرف 

اليدويــة..
وفيمــا أدرجــت المملكــة أكثــر مــن 2,700 
موقــع تاريخــي فــي الســجل الوطنــي للتــراث 

المبذولــة  الجهــود  أثمــرت  فقــد  العمرانــي، 
للحفــاظ علــى التــراث عــن تضمين لائحــة التراث 
العالمــي التابعــة لمنظّمــة "اليونيســكو" نحــو 
7 مواقــع وهــي وادي الحجــر؛ وحــيّ الطريــف 
والفــن  التاريخيــة؛  جــدة  ومنطقــة  التاريخــي، 
الصخــري فــي مواقــع جبــة وراطــا والمنجــور 
)الشــويمس( بمنطقــة حائــل، وواحــة الأحســاء؛ 
ــة  ــنّ الصخــري فــي منطق ــات الف ــر مجمّع وأكب

حمــا الثقافيــة، ومحميــة حــرة عويــرض..
مشــروع  الضخمــة  المشــروعات  ومــن 
تطويــر  علــى  يرتكــز  الــذي  التــراث"،  "ســياحة 
مســارات ســياحية تركــز علــى التــراث والثقافــة، 
بيــن  يربــط  الــذي  زبيــدة،  درب  مســار  مثــل: 
المنطقــة  فــي  والثقافيــة  التاريخيــة  المواقــع 
التاريخيــة  المعالــم  للــزوار استكشــاف  ويتيــح 

الأثريــة.. والمواقــع 
وتســعى الدولــة أيضًــا إلــى ترميــم المواقــع 
صالــح  مدائــن  مثــل:  والأثريــة،  التاريخيــة 
والدرعيــة، إذ يســهم إعــادة إحيــاء تلــك المواقــع 
التــراث،  بقيمــة  الوعــي  زيــادة  فــي  التاريخيــة 
المملكــة  تاريــخ  استكشــاف  فــي  والإســهام 
وثقافتهــا، كمــا تقــوم الحكومــة بتنفيــذ برامــج 
ــة وورش عمــل ومحاضــرات ومعــارض  تعليمي

لتعزيــز الوعــي بالتــراث الثقافــي..
وجديــر بالذكــر، إنــه مــع فتــح المملكــة أبوابها 
للســياح العالمييــن عبــر تأشــيرة الســياحة، زاد 
الإقبــال علــى زيــارة المواقــع التاريخيــة، ويمكــن 
التوجــه  هــذا  مــن  الاســتفادة  للمســتثمرين 
عبــر إنشــاء شــركات ســياحية متخصصــة فــي 
ســياحية  برامــج  وتطويــر  التراثيــة،  الجــولات 
تشــمل زيــارات للمواقــع الأثريــة مــع عــروض 
الافتراضــي  الواقــع  واســتثمار  تفاعليــة، 

التاريــخ الوطنــي بشــكل حديــث.. لتجســيد 

منجم ذهب للمستثمرين ورواد 
الأعمال

المنشــآت  بــه  تحظــى  مــا  مــع  وأيضًــا 
الســياحية ذات الطابــع التراثــي مــن إقبــال كبيــر، 
يمكــن تحويــل القصــور والمنــازل القديمــة إلــى 
فنــادق فاخــرة تحافــظ علــى الطابــع التقليــدي 
الأمثلــة  ومــن  عصريــة،  خدمــات  توفيــر  مــع 
الناجحــة، فنــادق بيــوت الدرعيــة التــي تجمــع بين 
الأصالــة والرفاهيــة، ومنتجعــات الــعلا التراثيــة 
التــي تســتقطب الســياح الراغبيــن فــي تجربــة 
فريــدة، فــضلًا عــن فــرص الصناعــات والحــرف 
اليدويــة، مثــل: صناعــة الفخــار، النقــش علــى 
ــد،  ــي نج ــذي ف الخشــب، النســيج والســدو كال
إذ يمكــن لــرواد الأعمــال اســتثمار هــذه الحــرف 
عبــر، إنشــاء مراكــز تدريــب للحرفييــن، تطويــر 
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التراثيــة  المنتجــات  لبيــع  إلكترونيــة  منصــات 
عالميًــا دمــج الحــرف اليدويــة فــي التصاميــم 

العصريــة لتوســيع نطــاق التســويق..
تطويــر  إلــى  المملكــة  ســعى  ومــع 
تكــون  للــزوار،  جذبًــا  أكثــر  لتصبــح  المتاحــف 
أمــام:  المجــال  فتــح  أمــام  واســعة  الفرصــة 
أثريــة  قطعًــا  تعــرض  خاصــة  متاحــف  إنشــاء 
حــول  مؤقتــة  معــارض  وتصميــم  تراثيــة،  أو 
تاريــخ المناطــق باســتخدام التقنيــات الحديثــة، 
ــزز فــي العــرض المتحفــي،  ــل الواقــع: المع مث
نمــو  مــع  بالتأكيــد  الطلــب  يــزداد  وكذلــك 
ــدم  ــي تق ــم الت ــى المطاع ــي عل الاهتمــام التراث
ــة، إذ يمكــن  الأكلات الشــعبية فــي أجــواء تراثي
للمســتثمرين الاســتفادة مــن هــذا الاتجــاه عبــر 
المــدن  فــي  تراثيــة  افتتــاح سلســلة مطاعــم 

الســياحية..
ولكــن كيــف يســتفيد رجــال الأعمــال مــن 
تطــور قطــاع التــراث؟ إذ يمكــن أولًا الاســتفادة 
تقديــم  مــع  لاســيما  الحكومــي  الدعــم  مــن 
الدولــة تســهيلات تمويليــة وإجرائيــة للمشــاريع 
التراثيــة عبــر برامــج مثــل "برنامــج جــودة الحياة"، 
وثانيًــا الشــراكات مــع الجهــات الثقافيــة مــن 
أو  للــعلا  الملكيــة  الهيئــة  التعــاون مــع  خلال 
الهيئــة العامــة للتــراث مــا يضمــن الوصــول إلــى 
الابتــكار  وثالثًــا  بســهولة،  التاريخيــة  المواقــع 
فــي العــرض التراثــي بدمــج التكنولوجيــا مــع 
التــراث مــا يجــذب الشــباب والســياح الأجانــب، 

ورابعًــا التســويق العالمــي، بالترويــج للمنتجــات 
الســياحة  منصــات  عبــر  التراثيــة  والخدمــات 

الدوليــة..
المملكــة  فــي  التــراث  قطــاع  يُعــد  وأخيــرًا 
الأعمــال،  ورواد  للمســتثمرين  ذهــب  منجــم 
الســياحة،  فــي  متنوعــة  فرصًــا  يوفــر  حيــث 
والفعاليــات  اليدويــة،  الحــرف  الضيافــة، 
الكبيــر  الحكومــي  الدعــم  ومــع  الثقافيــة، 

وزيــادة الاهتمــام العالمــي بالتــراث الوطنــي، 
أصبــح الاســتثمار فــي هــذا القطــاع خيــارًا قويًــا 
يســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة ويعــزز الهويــة 
الوطنيــة، فبالتخطيــط الجيــد والابتــكار، يمكــن 
تحويــل التــراث مــن إرث تاريخــي إلــى مصــدر 
دخــل مســتدام، ممــا يعكــس رؤيــة المملكــة 
ثقافيــة  كوجهــة  مكانتهــا  تعزيــز  فــي   2030

عالميًــا.  رائــدة  واقتصاديــة 
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من الغرفة

افتتح صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
تحول  جديد  طور  في  "صناعتنا  شعار  تحت 
الصناعة  منتدى  مستدامة"،  وتنمية  رقمي 
الغرف  اتحاد  نظَمه  الذي  2025م،  السعودي 
للصناعة  الوطنية  باللجنة  ممثلًا  السعودية 
بالشراكة مع وزارة الصناعة والثروة المعدنية، 
وبالتعاون مع غرفة الشرقية، يوم الاثنين 23 

شهد توقيع اتفاقيات تجاوزت الـ 9 مليارات ريال

أمير المنطقة الشرقية يفتتح منتدى الصناعة 
السعودي 2025م

يونيو 2025م واستمرت فعالياته حتى الأربعاء 
معارض  مركز  في  وذلك  2025م،  يونيو   25

الظهران اكسبو..
عارضًا   320 أكثر من  المنتدى  وشارك في 
والعالمية،  المحلية  الشركات  كبرى  من 
الخبراء  من  متحدثًا   78 من  أكثر  واستضاف 

والقيادات الصناعية والاقتصادية..
وزير  نائب  معالي  الافتتاح  حضر  قد  وكان 

الصناعة،  لشؤون  المعدنية  والثروة  الصناعة 
سلمة،  بن  إبراهيم  بن  خليل  المهندس 
بن  حسن  السعودية،  الغرف  اتحاد  ورئيس 
السعودية،  أرامكو  ورئيس  الحويزي،  معجب 
من  وعدد  الناصر،  حسن  بن  أمين  المهندس 

كبار التنفيذيين في القطاع الصناعي..
توقيع  الشرقية  المنطقة  أمير  ورعى سمو 
قيمتها  تجاوزت  مختلفة  صناعية  اتفاقيات 
بدعم  المنتدى  قام  حيث  ريال،  مليارات   9
المعدنية،  والثروة  الصناعة  وزارة  ومشاركة 
والخاص  العام  القطاعين  من  فاعلة  وبشراكة 
الرامية  الجهود  إطار  الربحي، في  غير  والقطاع 
إلى تعزيز القطاع الصناعي في المملكة، ودعم 
الاقتصاد  تنويع  في   2030 رؤية  مستهدفات 
المحلي  الناتج  في  الصناعة  مساهمة  وزيادة 

الإجمالي..
وأشاد سموه بما يشهده القطاع الصناعي 
لدعم  نتيجة  متسارع،  تطور  من  المملكة  في 
على  وحرصها   – الله  أيدها   – الرشيدة  القيادة 
مساهمته  ورفع  الحيوي  القطاع  هذا  تمكين 
القطاع  إلى أن  الوطني، مشيرًا  في الاقتصاد 
الصناعي يمثل أحد أهم ركائز رؤية 2030 ويُعد 
رافدًا رئيسًا للتنمية المستدامة وخلق الفرص 
الله  وبفضل  المملكة،  أن  مؤكدًا  الوظيفية، 
ثم الاستثمارات النوعية والمبادرات الحكومية 
استطاعت  الخاص،  القطاع  مع  والشراكات 
فيها  تتكامل  متينة  صناعية  قاعدة  تبني  أن 
التقنيات الحديثة مع الكوادر الوطنية المؤهلة، 
اليوم  باتت  الشرقية  المنطقة  بأن  منوهًا 
من  تحتضنه  لما  السعودية  الصناعة  عاصمة 
إنتاجية،  ومجمعات  متقدمة،  صناعية  مدن 
المملكة  ريادة  في  تُسهم  رائدة  ومنشآت 
الصناعات  من  عدد  في  وعالميًا  إقليميًا 

الاستراتيجية..
والثروة  الصناعة  وزير  نائب  أكد  جانبه  ومن 
المعدنية لشؤون الصناعة، المهندس خليل بن 



يُجسد  السعودي  الصناعة  منتدى  أن  سلمة، 
التقدم الذي يشهده القطاع الصناعي الوطني، 
الشراكات،  لتعزيز  استراتيجية  منصة  ويعد 
ومناقشة  الاستثمارية،  الفرص  واستعراض 
الداعمة  الصناعية  والممكنات  السياسات 
إلى  2030، مشيرًا  رؤية  لتحقيق مستهدفات 
الشرقية  المنطقة  في  المنتدى  انعقاد  أن 
يعكس مكانتها كمحور صناعي متقدم ومؤثر 

في خارطة الصناعة الوطنية..
وكبير  السعودية  أرامكو  رئيس  أكد  فيما 
الناصر  أمين  المهندس  التنفيذيين،  إدارييها 
تمثل  الوطنية  الصناعة  أن  كلمته  خلال 
مستقبل الاقتصاد، مشيرًا إلى أن التكامل بين 

الطاقة والصناعة بات عنصرًا رئيسًا في تعزيز 
الوطني،  المحتوى  وتنمية  المحلي  الاقتصاد 
ومؤكدًا حرص أرامكو السعودية على مواصلة 
دعم المبادرات النوعية التي تسهم في تطوير 

الصناعات وتوليد الفرص الاستثمارية..
وقد شهد المنتدى تدشين مبادرة "صناعيو 
"صوت  منصة  وانطلاق  المستقبل"، 
إطلاق  جانب  إلى  مسموع"،  الصناعيين 
المنطقة  في  متخصصة  صناعية  مجمعات 
شراكة  اتفاقية  توقيع  شهد  كما  الشرقية، 
المصفّح  الصفيح  لإنتاج  مصنع  أول  لإنشاء 
للصناعة  الوطنية  الشركة  بين  المملكة  في 
إلى  بالإضافة  الصينية،  هشين  دونغ  وشركة 

المنطقة  في  الزاهد  مصنع  سموه  تدشين 
الشرقية..

اتفاقيات   9 توقيع  المنتدى  شهد  كما 
9 مليارات  إلى  صناعية متنوعة تصل قيمتها 
التعليمية  البرامج  من  عدد  عن  الإعلان  ريال، 
برنامج  بينها  من  المتخصصة،  والتدريبية 
الماجستير الصناعي، ودبلوم صناعة وتصميم 
الصناعة  وزارة  بين  "نوايا"  وبرنامج  الأثاث، 
للنظر  الشركات،  من  وعدد  المعدنية  والثروة 
الصناعية  للمشاريع  الممكنات  تقديم  في 
للقطاع  المعيارية  الحوافز  ضمن  المؤهلة 

الصناعي. 
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السفير الباكستاني يبحث فرص التعاون 

وتنسيق زيارات الوفود إلى غرفة الشرقية
استقبلت غرفة الشرقية يوم الخميس 22 
مايو 2025م سعادة سفير جمهورية باكستان 
الإسلامية لدى المملكة، السيد أحمد فاروق، 
فرص  بحث  إلى  هدفت  رسمية  زيارة  في 
التعاون المشترك وتعزيز العلاقات الاقتصادية 

والتجارية..
غرفة  رئيس  السفير،  استقبال  في  وكان 
من  وعدد  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر  الشرقية، 
اللقاء  خلال  وجرى  الإدارة،  مجلس  أعضاء 
المملكة  تربط  التي  العلاقات  استعراض 

بين  للتعاون  الواعدة  والفرص  بباكستان، 
في  سيما  لا  الجانبين،  في  الأعمال  قطاعي 

مجالات التجارة والاستثمار والصناعة..
على  اللقاء  خلال  الباكستاني  السفير  وأكد 
متانة العلاقات الثنائية، مشيرًا إلى أن المملكة 
لبلاده،  استراتيجيًا  اقتصاديًا  شريكًا  تُعد 
ومشيدًا بالتحولات الاقتصادية التي تشهدها 
رجال  دعا  كما   2030 رؤية  ظل  في  المملكة 
الفرص  استكشاف  إلى  السعوديين  الأعمال 

الاستثمارية في باكستان..

ومن جانبه، أعرب رئيس غرفة الشرقية عن 
باكستان،  مع  التجاري  التعاون  لتعزيز  تطلعه 
مؤكدًا أن الغرفة حريصة على مد جسور التواصل 
الدبلوماسية  والبعثات  الهيئات  مختلف  مع 

لدعم التبادل التجاري والاستثماري.  
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... والسفير الفلبيني يبحث 

تعزيز الشراكات الاقتصادية
التقى رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سليمان 
الرزيزاء، يوم الخميس 19 يونيو 2025م سعادة 
سفير جمهورية الفلبين لدى المملكة "رايموند 
لرئيس  الأول  النائب  اللقاء  وحضر  بالاتبَت"، 
عام  وأمين  البوعلي،  محمد  بن  حمد  الغرفة، 
وبحث  الوابل،  عبدالله  بن  عبدالرحمن  الغرفة، 
والتجاري  الاقتصادي  التعاون  أوجه  الجانبين 
التركيز  مع  والمملكة،  الفلبين  بين  المشترك 
وتسهيل  الاستثمارية  العلاقات  تعزيز  على 

الفرص أمام الشركات من البلدين..
مجموعة  استعراض  اللقاء  خلال  تم  وقد   
الخاص  القطاع  لربط  المتاحة  الإمكانات  من 
في  وتجارية  صناعية  بمشاريع  الفلبيني 
المنطقة، خصوصًا في ظل النمو الاقتصادي 
أكّد  كما  المنطقة،  تشهده  الذي  المستمر 
مع  الروابط  بتوطيد  بلاده  التزام  على  السفير 

الشركاء في كافة المجالات..
ومن جانبه أكد الرزيزاء على تعميق العلاقات 
والمملكة،  الفلبين  بين  والتجارية  الاقتصادية 
الشرقية  غرف  بين  الشراكات  تعزيز  وأهمية 

ومثيلتها الفلبينية.  
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غرفة الشرقية تستعرض آليات 

تأهيل مزودي خدمات المدن 
بلجنة  مُمثلة  الشرقية  غرفة  نظَمت 
البلديات  وزارة  مع  بالتعاون  المقاولات 
للمهندسين،  السعودية  والهيئة  والإسكان 
عمل  ورشة  2025م،  مايو   27 الثلاثاء  يوم 
بعنوان "تأهيل مزودي خدمات المدن"، والتي 
تناولت مُبادرة تطوير اشتراطات ومعايير تأهيل 
الهندسية،  الاستشارية  والشركات  المكاتب 
الغرفة رئيس لجنة  إدارة  وأدارها عضو مجلس 

المقاولات حمد بن حمود الحماد..
وتحدث فيها المستشار في وزارة البلديات 
حول  الزهراني،  صالح  المهندس  والإسكان، 
التعريف بخدمة تأهيل مزودي خدمات المدن، 
والاشتراطات والمعايير المعتمدة، والخدمات 
على  التقديم  وآلية  التأهيل،  في  المستهدفة 
الأولوية  ذات  الخدمات  أن  وأوضح  الخدمة، 
التي عملت الوزارة بتطوير اشتراطاتها، وأتمتتها 
خلال  أعمال  بلدي  منصة  على  وإطلاقها 
الهندسية  المكاتب  تأهيل  هي  2025م،  عام 
الرخص  )إصدار  التالية  الخدمات  لتقديم 
وإصدار  التجارية،  الرخص  وإصدار  الانشائية، 
والإشراف  للأفراد،  الجماعي  السكن  رخص 
على  والإشراف  الإنشائية،  الرخص  على 
إن  وقال  والمرور(،  النقل  وهندسة  الحفريات، 
الحصول  إجراءات  إلى تسهيل  المبادرة تسعى 
المتطلبات  وتوحيد  البلدية،  الخدمات  على 
والاشتراطات، والارتقاء بالأداء ورفع مستوى 
الخدمات المقدمة، وزيادة عدالة المنافسة بين 
المستفيدين  رضا  وزيادة  الهندسية،  المكاتب 
كما  الهندسية،  والمكاتب  الوزارة  خدمات  من 
التي  التصحيحية  المهلة  انتهاء  أن  على  أكد 
حددتها الوزارة للمكاتب الهندسية بنهاية يوليو 
القادم من العام الجاري، للتقدم بطلب التأهيل 
على هذه الخدمات، يعني توقف المنشأة عن 
تقديم خدمات جديدة للمستفيدين على منصة 

بلدي أعمال..
على  أيضًا  تعمل  الوزارة  إن  بقوله  وتابع 
لمقاولي  التأهيل  ومعايير  اشتراطات  تطوير 
البلدي  القطاع  لمشاريع  والصيانة  التنفيذ 
وتصريف  الحضرية،  )الطرق  في  والإسكاني 
والمرافق  السيول،  أخطار  ودرء  الأمطار  مياه 
آفات  ومكافحة  والتشجير،  والحدائق  العامة، 

الصحة العامة(..

أهمية  على  الحماد،  حمد  أكد  جهته  ومن 
الغرفة  بين  والمستمرة  المُشتركة  الجهود 
والقطاعات الحكومية من أجل خلق وعي أكبر 
لدى قطاع الأعمال، ورفع الوعي لدى منشآت 
الهندسية،  والاستشارات  المقاولات  قطاع 
قائلًا إن مبادرة تأهيل وتنظيم مزوّدي خدمات 
تحسين  تدعم  استراتيجية  خطوة  تعد  المدن 
جودة  مستوى  وترفع  التشغيلية،  الكفاءة 

مع  يتسق  بما  المملكة،  مدن  في  الخدمات 
هذه  تمثل  حيث   ،2030 رؤية  مستهدفات 
بتنظيم  التعريف  نحو  مهمة  خطوة  الورشة 
بين  الثقة  بناء  يدعم  الذي  المدن،  مشغلي 
تعزيز  خلال  من  الخدمات،  ومزوّدي  البلديات 
المخاطر  وتقليل  والكفاءة،  الشفافية  مبادئ 

المرتبطة بجودة الخدمات المقدمة.  
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تحديات الغطاء النباتي ومكافحة 

التصحر تُمثّل فرص استثمارية واعدة
لتنمية  الوطني  المركز  عام فرع  أشاد مدير 
بالمنطقة  التصحر  ومكافحة  النباتي  الغطاء 
الشرقية، المهندس يوسف بن سليمان البدر، 
وبرامج  مبادرات  مع  الأعمال  قطاع  بتفاعل 
يدعم  الذي  الإيجابي  دوره  على  مؤكدًا  الفرع، 

خطط الفرع لتحقيق متطلبات رؤية 2030..
ودعا البدر خلال لقاء الثلاثاء الشهري لقطاع 
الأعمال الذي عقدته غرفة الشرقية يوم الثلاثاء 
الغرفة  عام  أمين  وأداره  2025م،  مايو   13
الأعمال  قطاع  الوابل،  عبدالله  بن  عبدالرحمن 
في  الاستثمارية  الفرص  من  الاستفادة  إلى 
مجال تنمية الغطاء النباتي ومكافحة التصحر، 
مشيرًا إلى أن أي تحد يواجه القطاع فهو فرصة 

استثمارية واعدة..
البدر، إن فرع المركز يطرح عديد من  وقال 
الفرص للارتقاء بخدمات القطاع في المنطقة 
المبادرات  من  حزمة  بأن  موضحًا  الشرقية، 
الفترة  خلال  كبيرًا  فرقًا  ستحدث  النوعية 
وتهيئة  الخدمات  تطوير  من  ابتداء  المقبلة، 

البنية التحتية ووصولًا إلى تسهيل الاستفادة 
من المتنزهات الطبيعية في المنطقة وتطوير 
رؤية  يعزز  ما  والتقنية،  الإلكترونية  الخدمات 
مزدهر  نباتي  غطاء  على  تؤكد  التي  المركز 
البيئيـــة، ويُسـهــــم  يُعـــزز الاستدامة  ومتنوع، 

في جـودة الحيــاة..
المملكة  في  البيئي  القطاع  أن  إلى  وأشار 
في  كبيرًا  زخمًا  واكتسب  لافتًا،  تطورًا  شهد 
إعداد  هذا  مظاهر  ومن  الأخيرة،  السنوات 
نظام  وتطوير  للبيئة  الوطنية  الاستراتيجية 
ومؤسسات  مراكز  وإنشاء  ولوائحه،  البيئة 
مؤسسة  ومنها  البيئي،  للقطاع  متخصصة 
وزارة  قبل  من  تأسيسها  تم  التي  "مروج" 
البيئة والمياه والزراعة والمركز الوطني لتنمية 
النباتي ومكافحة التصحر، لدعم جهود  الغطاء 
البيولوجي وتبني  النباتي والتنوع  الغطاء  زيادة 
ومكافحة  للنفايات  الدائري  الاقتصاد  تقنيات 
مشاريع  خلال  من  وذلك  المناخي،  التغير  آثار 
وصل  حلقة  المؤسسة  فيها  تكون  وشراكات 

الربحي  وغير  والخاص  الحكومي  القطاع  بين 
في المملكة..

تطوير  على  يحرص  المركـز  إن  البدر  وقال 
وتعزيز  الطبيعية،  الأخطــــار  البيئة من  وحماية 
المضرة  والآفات  الحشــــرات  من  الوقاية 
الوطنية  القدرات  وتنمية  النباتي،  بالغطاء 
لتحقيق الحمايــــة، وتنميــــة مــــوارد المملكــــة 
المستدامة  الاستفادة  وضمــــان  الحيويـــة، 
بالتعاون  المركز  جهود  نجاح  إلى  لافتًا  منها، 
وغير  والخاص  )الحكومي  القطاعات  كافة  مع 
المجتمعية  المشاركة  إلى  بالإضافة  الربحي(، 
الفاعلة في زراعة ما يزيد عن 142 مليون شجرة 
تأهيل  إعادة  يعادل  ما  أي  المملكة،  أنحاء  في 
338 ألف هكتار من الأراضي، مع السعي إلى 
تحقيق الطموح في زراعة 215 مليون شجرة، 
وإعادة تأهيل 2.5 مليون هكتار من الأراضــي 

المتدهـورة بحول عام2030م.  
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تُمكين ريادي": برنامج تدريبي يعزز مساهمة 

المرأة في التنمية الاقتصادية
نظّمت غرفة الشرقية، ممثلة بمركز تمكين 
المرأة، وبالتعاون مع بنك التنمية الاجتماعية، 
في  "رياديات"  لمبادرة  التدريبي  البرنامج 
الأولى  "خطواتك  عنوان  تحت  الثالثة  نسختها 
 27 من  الفترة  خلال  وذلك  مشروعك"،  لبدء 
البرنامج  وهدف  2025م.  مايو   7 إلى  أبريل 
إلى غرس ثقافة العمل الحر لدى المشاركات، 
الفرص  لتحديد  الأساسية  المهارات  وبناء 
ريادة  مجال  في  بثقة  والانطلاق  الاستثمارية 

الأعمال..
"رياديات"  من  الثالثة  النسخة  وشكلت 
امتدادًا لتجارب ناجحة في دعم رائدات الأعمال، 
إلى رفع كفاءتهن وتمكينهن من  حيث سعت 
الاقتصادية.  التنمية  عجلة  دفع  في  الإسهام 
أسبوعين،  استمر  الذي  البرنامج،  واشتمل 
الشخصية  السمات  منها  متنوعة  محاور  على 
التجاري،  العمل  ونموذج  الأعمال،  لرائدة 
التكنولوجيا  ودور  التسويق،  واستراتيجيات 
دعم  في  الاجتماعي  التواصل  ووسائل 

الجدوى  دراسة  إلى  إضافة  الريادية،  المشاريع 
المشروعات  تواجه  التي  الشائعة  والتحديات 

الصغيرة..
استشارية  جلسات  البرنامج  وتضمن 
مدربين  يد  على  تدريبية  وورش  متخصصة، 
وخبراء، إلى جانب زيارة ميدانية إلى فرع "جادة 
بالدمام،  الاجتماعية  التنمية  لبنك  التابع   "30
الخدمات  على  للاطلاع  متدربة،   28 بمشاركة 

والفرص المتاحة..
الشرقية  غرفة  رئيس  أعرب  جانبه،  من 
بما  الرزيزاء عن فخره  بن سليمان  بدر  الأستاذ 
ملموس  تقدم  من  السعودية  المرأة  حققته 
في مختلف المجالات، مشيرًا إلى أن ذلك يأتي 
الرشيدة  القيادة  من  اللامحدود  للدعم  تتويجًا 
المرأة كشريك أساسي في  التي عززت مكانة 

تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030..
وأكد الرزيزاء أن غرفة الشرقية مستمرة في 
قدرات  بناء  في  تسهم  التي  المبادرات  تبني 
اقتصاديًا،  المرأة  والشابات، وتمكين  الشباب 

التنمية  بنك  مع  المثمر  بالتعاون  مشيدًا 
أثبتت  التي  "رياديات"  مبادرة  في  الاجتماعية 

فاعليتها في دعم الطموحات الريادية للمرأة..
التنمية  بنك  فرع  مدير  أشار  جهته،  من 
آل سنه،  الأستاذ حسين  بالدمام،  الاجتماعية 
التمويل  على  دوره  يقتصر  لا  البنك  أن  إلى 
فقط، بل يشمل تقديم خدمات غير مالية تعزز 
قدرات رواد ورائدات الأعمال من خلال برامج 
وإرشاد متكامل يغطي  تأهيلية، واستشارات، 
مراحل التأسيس والتشغيل وحتى الاستدامة..
كمنصة  تأتي  "رياديات"  أن  سنه  آل  وأكد 
التنمية  البنك في دعم  فاعلة ضمن مساعي 
المستدامة، وتمكين المرأة، وتحقيق الشمول 
رؤية  مع  يتماشى  بما  والاقتصادي،  المالي 
مجتمع  تنمية  إلى  الهادفة   2030 المملكة 

مزدهر واقتصاد متنوع.  
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لقاء يستعرض مشاريع ريادية 

بالشرقية بقيمة 60 مليون ريال
في خطوة تعكس تسارع نمو بيئة الأعمال 
وريادة المشاريع في المملكة، احتضنت غرفة 
الأعمال،  ريادة  حاضنة  في  ممثلة  الشرقية، 
فعالية "لقاء المستثمرين 2025"، يوم الثلاثاء 
القيادات  من  عدد  بحضور  2025م،  مايو   20
لرئيس  الأول  النائب  يتقدمهم  الاقتصادية، 
البوعلي،  محمد  بن  حمد  الأستاذ  الغرفة، 
العمار  الثاني الأستاذ حمد بن محمد  والنائب 
المستثمرين  من  نخبة  جانب  إلى  الخالدي، 
المنظومة  بتطوير  والمهتمين  الأعمال  ورواد 

الاستثمارية..
من  مجموعة  عرض  اللقاء  شهد  وقد 
معرض  ضمن  الواعدة  الريادية  المشاريع 
مصاحب، بلغ حجم الاستثمارات التي جذبتها 
ثقة  يعكس  ما  ريال،  مليون   60 يقارب  ما 
المحلية  الأفكار  في  المتزايدة  المستثمرين 
والمبادرات الناشئة، ويؤكد تطور البيئة الداعمة 

لريادة الأعمال في المنطقة..
عددًا  اللقاء  في  المشاركون  واستعرض 
المقدمة  والعروض  التمويلية  الفرص  من 
في  استثمارية،  وصناديق  تمويل  جهات  من 
المباشر  التواصل  لتعزيز  مفتوحة  منصة  ظل 
المشاريع والممولين، بما يمهّد  بين أصحاب 
الطريق لتحويل الأفكار الريادية إلى مشروعات 

قائمة ومربحة..
الأستاذ  أكد  اللقاء،  خلال  كلمته  وفي 
نحو  ثابتة  بخطى  تخطو  المملكة  أن  البوعلي 
حكيمة  بقيادة  ومستدام،  متنوع  اقتصاد  بناء 
الطاقات  تمكين  إلى  تستند  طموحة  ورؤية 
الوطنية، لافتًا إلى أن مثل هذه اللقاءات تمثل 
والتمويل،  الأفكار  بين  تربط  حقيقية  جسورًا 

وبين الطموحات والفرص..
أحد  بات  المحلي  الاستثمار  أن  وأضاف 
وأن  الاقتصادية،  للتنمية  الأساسية  الأعمدة 
والدعم  التمويل  أدوات  من  الشباب  تمكين 
تواصل  التي  الشرقية،  غرفة  أولويات  هو من 
دعم  في  الحاضنة  برامج  خلال  من  جهودها 
ثقافة  وتشجيع  الأعمال،  ريادة  منظومة 

الابتكار، وتحفيز المبادرة الفردية..

"لقاء  برنامج  أن  إلى  البوعلي  أشار  كما 
لدفع  استراتيجية  منصة  يُعدّ  المستثمرين" 
عجلة الريادة، وتحقيق التفاعل بين المستثمرين 

فرص  إلى  التحديات  وتحويل  والمبدعين، 
رؤية  مستهدفات  مع  تتماشى  استثمارية، 

المملكة 2030.  

85  مجلة الاقتصاد  |  العدد 615  |  مايو/يونيو 2025م



برامج تأهيلية بغرفة الشرقية لتعزيز 

جاهزية الباحثّات عن العمل
في إطار جهودها المتواصلة لدعم وتمكين 
المرأة وتأهيل الكفاءات الوطنية لسوق العمل، 
تمكين  بمركز  ممثلة  الشرقية  غرفة  نظّمت 
في  متخصصين  تدريبيين  برنامجين  المرأة 
الباحثات  استهدفا  والخفجي،  بالجبيل  فرعيها 
المهارات  على  الضوء  وسلطا  العمل،  عن 
بيئات  في  والإنتاجية  للتوظيف  الأساسية 

العمل..
اجتياز  "فن  برنامج  أقيم  الجبيل،  ففي 
مايو   6 الثلاثاء  يوم  الشخصية"  المقابلات 
الإدارية  والمستشارة  المدربة  2025م، قدمته 
استعرضت  التي  اللافي،  أحمد  بنت  سهير 
للمقابلات،  الفعّال  التحضير  آليات  خلالها 
وأهمية تسويق الذات والتواصل الإيجابي، إلى 
جانب نصائح لتجنب الأخطاء الشائعة، وتحديد 
النقاط الجوهرية التي تساهم في ترك انطباع 

مهني لدى أصحاب العمل..
أما في الخفجي، فقد نُظم برنامج "أدوات 
الإثنين  يوم  العمل"  بيئات  الوقت في  تنظيم 
12 مايو 2025م، وقدمته المحاضرة الجامعية 
حنان بنت أحمد آل عقيل، حيث تناولت خلاله 
استخدام الأدوات الرقمية الحديثة، ومصفوفة 
"إيزنهاور"، وتقنية "Pomodoro"، وغيرها من 
الوسائل التي تساعد على تحسين إدارة الوقت، 
ورفع كفاءة الأداء، وتحقيق الأهداف المهنية..
سلسلة  ضمن  البرنامجان  هذان  ويأتي 
مبادرات غرفة الشرقية لتمكين المرأة وتأهيلها 
محتوى  تقديم  خلال  من  العمل،  لسوق 
المهارات  تطوير  في  يسهم  احترافي  تدريبي 
التنافسية  مستوى  ورفع  والمهنية  الذاتية 
العمل في مختلف مناطق  الباحثات عن  لدى 

المنطقة الشرقية.  
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مايو   18 الأحد  الشرقية  غرفة  نظَمت 
2025م، لقاءً حول أبرز مبادرات هيئة المحتوى 
تحدث خلاله  الحكومية،  والمشتريات  المحلي 
المحلي  المحتوى  لهيئة  التنفيذي  الرئيس 
والمشتريات الحكومية، عبدالرحمن بن عبدالله 
السماري، وحضره النائب الأول لرئيس مجلس 
إدارة غرفة الشرقية، حمد بن محمد البوعلي، 
الذي أكد على أهمية توسيع مجالات التعاون 

المشترك بين الغرفة والهيئة..
وقال السماري خلال اللقاء الذي أداره رئيس 
بن  إبراهيم  بالغرفة،  والطاقة  الصناعة  لجنة 
عرف  المحلي  المحتوى  إن  الشيخ،  آل  محمد 
خلال  من  المملكة  في  الانفاق  إجمالي  بأنه 
مشاركة العناصر السعودية في القوى العاملة 
والسلع والخدمات والأصول الإنتاجية والتقنية 
ونحوها، وتهدف الهيئة التي أسست في العام 
بجميع  المحلي  المحتوى  تنمية  إلى  2018م 
الوطني،  الاقتصاد  مستوى  على  مكوناته 
ومتابعتها،  الحكومية  بالمشتريات  والارتقاء 
بحسب  والمالية  التنموية  الأهداف  لتحقيق 

الرؤى والاستراتيجيات والخطط الوطنية..
التي  رؤيتها  من  تنطلق  الهيئة  أن  وأوضح 
وتعظيم  المحلية  الامكانات  تعزيز  على  تؤكد 
الفائدة من القوة الشرائية الوطنية لبناء اقتصاد 
الهيئة ماضية  إلى أن  قوي ومستدام، مشيرًا 
تنفيذ  ومتابعة  تطوير  في  رسالتها  لتحقيق 
المعرفة،  على  القائمة  والأدوات  السياسات 
وتعزيز الوعي، والمشاركة في تنمية المحتوى 

المحلي لدى كافة الفئات المستهدفة..
ولفت السماري إلى أن رؤية هيئة المحتوى 
المحلي والمشتريات الحكومية تُرجمت إلى 5 
ركائز و 14 هدف استراتيجي، حيث جاء الأول: 
تتضمن  والتي  التمكين  بركيزة  يتعلق  فيما 
تطوير السياسات والأدوات وتحسين الخدمات 
كافة  لدى  المعرفية  والقدرات  الوعي  وزيادة 
شراكات  وتعزيز  وبناء  المستهدفة  الفئات 
التنمية  بركيزة  يعرف  فيما  والثاني:  فعالة، 
وأدوات  سياسات  تفعيل  تتضمن  والتي 
الحكومي  القطاع  لدى  المحلي  المحتوى 
المحلي  المحتوى  وأدوات  سياسات  وتفعيل 
لدى القطاع الخاص وتفعيل سياسات وأدوات 

"السماري" يستعرض مبادرات هيئة 

المحتوى المحلي بغرفة الشرقية

والثالث:  الأفراد،  لدى  المحلي  المحتوى 
زيادة  في  ويتمثل  الالتزام  ركيزة  في  يتجسد 
متطلبات  تطبيق  في  والالتزام  الامتثال 
الحكومي  القطاعين  في  المحلي  المحتوى 
للاتفاقيات  الأمثل  التنفيذ  وضمان  والخاص 
المبرمة، والرابع: ركيزة ذكاء الأعمال ويتضمن 
لأفضل  وفقًا  البيانات  قواعد  وإدارة  تطوير 
الممارسات وتحليل البيانات وإعداد الدراسات 
من  التميز  والخامس:  القرار،  لاتخاذ  الداعمة 
التميز  وتحقيق  جاذبة  عمل  بيئة  توفير  خلال 
المؤسسي وتمكين التحول الرقمي والابتكار..
مبادرات  عن  الحديث  اللقاء  خلال  وجرى 
المبادرات  من  عددًا  قدمت  حيث  الهيئة 
وتطوير  الهيئة  عليها  تعمل  التي  الاستراتيجية 
ألية العمل، منها إطلاق الهيئة لنسختين من 
منتدى المحتوى المحلي الذي يقام كل عامين، 
المحلي  المحتوى  ثقافة  نشر  إلى  ويهدف 
وترسيخ مفهومه، والتوعية بمنهجيات قياس 
وزيادة المحتوى المحلي، من خلال خلق التعاون 
بين القطاعين الخاص والعام، وإبراز المكاسب 
مبادرة  إلى  بالإضافة  الاستثمارية،  والفرص 
شراكات المحتوى المحلي وهي مبادرة تهدف 

والخاص  العام  القطاعين  تعزيز مساهمة  إلى 
مستوى  على  المحلي  المحتوى  تنمية  في 
شراكات  بناء  خلال  من  الوطني  الاقتصاد 
السابقة  والخبرات  الجهود  وتوحيد  استراتيجية 
المحتوى  تنمية  الوطنية في  الشركات  لكبرى 
من  نسخ  لـ3  الهيئة  إطلاق  وأيضا  المحلي، 
تحفيز  التي تستهدف  المحلي  المحتوى  جائزة 
والشركات  والخاص،  العام  القطاعين  وتكريم 
المملوكة للدولة والقطاع غير الربحي والأفراد، 
مختلف  في  المحلي  المحتوى  لريادة  وذلك 
العقود  تنفيذ  في  أدائها  وتطوير  القطاعات 
المحلية  الإمكانات  تعزيز  بهدف  والمشاريع؛ 
الوطنية،  الشرائية  القوة  الفائدة من  وتعظيم 
مبادرة  وأخيرا  ومستدام،  قوي  اقتصاد  لبناء 
تحفيز المصانع الصغيرة والمتوسطة لإصدار 
شهادات المحتوى المحلي وهي مبادرة منبثقة 
وتهدف  المحلية،  الصناعة  تحفيز  مبادرة  من 
المتوسطة  الصناعية  المنشآت  تشجيع  إلى 
المحتوى  شهادة  إصدار  على  والصغيرة 
المحلي، والمساهمة في تحقيق مستهدفات 

المحتوى المحلي.  
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private






