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الرئيس
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ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
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ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
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ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 
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مفتاح

يُُعـــد صنـــدوق الاســـتثمارات العامة، أحـــد أبرز 
ومـــن  "رؤيـــة 2030"،  لتحقيـــق  المملكـــة  أدوات 
يتابـــع تطوراته منذ إعادة هيكلتـــه في عام 2015م 
لا يســـعه إلا أن يقـــف أمـــام تجربة اســـتثنائية في 
عالـــم صناديق الثروة الســـيادية. هـــذا الكيان، الذي 
لـــم يعد مجـــرد أداة اســـتثمارية، بـــل محـــركًًا فعّّالًاً 
للتحـــول الاقتصـــادي في المملكـــة، وقوة صاعدة 

فـــي الاقتصـــاد العالمي..
وقـــد جاء تقرير الصندوق لعام 2024م ليرسّّـــخ 
هذه الصـــورة. فقد بلغت أصولـــه 3.42 تريليونات 
ريـــال )913 مليـــار دولار( بزيـــادة 19% مقارنة بعام 
2023م، وحقـــق كذلـــك ما نســـبته 7.2% إجمالي 
عائـــد للمســـاهمين على أســـاس ســـنوي منذ عام 
2017م وزادت إيراداته 25% خلال العام الماضي..
 وفـــي ظاهـــر الأمر، الأرقام لافتـــة، لكن الأهم 
من ذلك هو ما تعكســـه من نضـــج في التوجهات 

وإدراك لمتغيرات السوق..
يثيـــر الاهتمـــام تحديـــدًًا هـــو "الواقعيـــة  ومـــا 
الجديـــدة" التي بـــدأت تظهر في تعامـــل الصندوق 
مـــع مشـــاريعه العملاقـــة. فقـــد ســـجّّل الصندوق 
خفضًًـــا في تقييم بعـــض أصولـــه – خصوصًًا في 
مشـــاريع مثـــل: "نيوم" – بقيمـــة 8 مليارات دولار، 
وهـــو قرار يُُقـــرأ على أنـــه نضج مؤسســـي ومرونة 
فـــي التقييـــم، فـــي ظـــل اقتصـــاد عالمـــي يتغيـــر 

ســـريعة.. بوتيرة 

يتحـــرك  الصنـــدوق  يـــزال  لا  المقابـــل،  وفـــي 
بثقـــة علـــى الصعيدين المحلـــي والدولـــي، وتتنوع 
اســـتثماراته في مجالات عـــدة كالتقنيـــة والرياضة 
– مـــن )Uber( إلـــى )LIV Golf(، ومن شـــراكات مع 
)FIFA( إلى تطوير الســـياحة الداخلية – ما يكشـــف 
عـــن طموح طويـــل الأمـــد لتعزيز مكانـــة المملكة 

كمركـــز اســـتثماري عالمي..
ولكـــن الأرقـــام لا تكفي وحدها،  فما يســـتحق 
الإشـــادة هو "التحول فـــي المنهجيـــة". فقد حقق 
الصنـــدوق تصنيفًًـــا 100% فـــي مؤشـــر الحوكمة 
صناديـــق  متصـــدرًًا  2025م  لعـــام  والاســـتدامة 
الثـــروة فـــي هـــذا المجـــال، كمـــا ارتفعـــت قيمـــة 
علامته التجارية إلـــى 1.2 مليار دولار، وهي الأعلى 
ـــا. هـــذه النجاحـــات لا تأتي من فـــراغ، بل من  عالمي�
التـــزام واضـــح بالحوكمـــة، والشـــفافية، والتفكير 

الاستراتيجي..
ويعيـــش اليـــوم صنـــدوق الاســـتثمارات لحظة 
تـــوازن دقيقـــة بين الحلـــم الكبير والواقـــع المتغير. 
فلـــم يعـــد الهدف فقط النمو الســـريع أو التوســـع 
الضخـــم، بل بنـــاء نمـــوذج اســـتثماري مســـتدام، 
يقـــود التحـــول الاقتصـــادي الوطنـــي دون تجاهل 
التحديـــات والحقائق. وإن اســـتمرار الصندوق على 
هـــذا النهج المتزن، بلا شـــك ســـوف يصبح قصة 
نجـــاح تُُدرّّس فـــي كيفية بناء الصناديق الســـيادية..

صندوق الاستثمارات: 
أداء قياسي وتحوّّل عالمي
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الملف
الاقتصاد الوطني



التحــولات  مــن  سلســلة  الــوطني  الاقتصــاد  شهــد  الماضي،  العقــد  مــدار  على 

الجوهريــة والتطــورات المتلاحقــة التي شمــلت معظــم القطاعــات الاقتصاديــة، وأســفرت 

عــن تحقيــق معــدلات نوم متوازنــة ومتصاعــدة. وقــد تعــززت هــذه المـؤشرات الإيجابيــة 

في ظــل التوجــه الاستراتيجــي للمملكــة لتنفيــذ رؤيــة 2030، ممــا دفــع المؤسســات 

الدوليــة إلى مراجعــة توقعاتهــا لصالحــه، وســط مــؤشرات قويــة على استمــرار وتيرة 

ــة. ــنوات القادم ــو خلال الس النم

الاقتصاد - هيئة التحرير

الاقتصاد الوطني.. 
لات  عََقْْدٌٌ من التح�وُُّ
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وفــي هــذا الســياق، قــام صنــدوق النقــد 
الدولــي فــي يونيــو مــن العــام الحالــي برفــع 
الوطنــي  الاقتصــاد  نمــو  لمعــدل  توقعاتــه 
لعــام 2025م، إلــى 3.5%، مقارنــةًً بتوقعاتــه 
الســابقة البالغــة 3%. كمــا توقــع الصنــدوق 
أن يصــل معــدل النمــو فــي عــام 2026م، إلــى 
ــى عــدة عوامــل، مــن أبرزهــا  3.9%، اســتنادًًا إل
المرونــة والتوســع فــي الأنشــطة غيــر النفطيــة، 
إطــار  ضمــن  النفــط  إنتــاج  قيــود  وتخفيــف 
تحالــف "أوبــك بلــص"، واســتمرار العمــل علــى 
جانــب  إلــى   ،2030 رؤيــة  مشــروعات  تنفيــذ 
معــدلات  واحتــواء  الائتمــان،  قطــاع  تعزيــز 

البطالــة.. وانخفــاض  التضخــم، 
وعلــى الرغــم مــن أن البنــك الدولــي أبقــى 
توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد الوطنــي عنــد %2.8 
لعــام  تقديراتــه  رفــع  أنــه  إلا  2025م،  لعــام 
علــى  آخــر  فــي مؤشــر  إلــى %4.5،  2026م، 
الثقــة الدوليــة فــي قــدرة المملكــة علــى الحفاظ 

علــى زخــم النمــو خلال الســنوات المقبلــة..

توقعات رسمية لمعدلات النمو
يحقــق  أن  الماليــة  وزارة  توقعــت  وقــد 
الاقتصــاد الوطنــي نمــوًًا بنســبة 4.6% خلال 
عــام 2025م، وأن تصــل النســبة إلــى %3.5 
فــي عــام 2026م، مــع تقديــرات بارتفــاع معــدل 
ــا  النمــو إلــى 4.7% فــي عــام 2027م، مدعومًً
بتوســع الأنشــطة الاقتصاديــة غيــر النفطيــة، 
للاســتثمارات  المملكــة  جاذبيــة  وزيــادة 

الأجنبيــة..
وواصــل الاقتصــاد الوطنــي أداءه القــوي، 
الرابــع علــى  للربــع  ربــع ســنويًًا  محققًًــا نمــوًًا 
عــام  مــن  الأول  الربــع  فــي  وذلــك  التوالــي، 
2025م، مدفوعًًــا بارتفــاع ملحــوظ في النشــاط 
القطاعــات الصناعيــة  النفطــي، وتوســع  غيــر 

المحلــي.. الطلــب  وتعافــي  والخدميــة، 
وبحســب الهيئــة العامــة للإحصــاء، ســجل 
ــي الحقيقــي للمملكــة  ــي الإجمال ــج المحل النات
مــن  الأول  الربــع  خلال   %3.4 بنســبة  نمــوًًا 
مــن  نفســها  بالفتــرة  مقارنــةًً  2025م،  عــام 
ًـا رغــم  العــام الســابق، وهــو مــا يعــد نمــوًًا قوي�
فــي  المســجل   %4.4 معــدل  عــن  انخفاضــه 
الربــع الرابــع مــن عــام 2024م، وقــد دعــم هــذا 
النمــو الأداء الإيجابــي للقطــاع غيــر النفطــي، 

الــذي نمــا بنســبة %4.9..

الملف | الاقتصاد الوطني

معــدلات  الــدولي:  النقــد  صنــدوق 
 %3.5 إلى  سترتفــع  بالمملكــة  النمــو 
عــام2026م. و%3.9  2025م  عــام 

على الرغــم مــن أن البنــك الــدولي أبقى 
ــد  ــة عن ــو في المملك ــدل النم ــه لمع توقع
ــن  ــع م ــه رف ــام 2025م، إلا أن 2.8% ع
توقعاتــه لمعــدل النمــو في عــام 2026م 

.%4.5 إلى 
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الطلب المحلي.. رافعة النمو 
الاقتصادي

النمــو  لمعــدلات  محفــزة  عوامــل  تبــرز 
المرتفعــة فــي المملكــة، ويأتــي فــي مقدمتهــا 
قــوة   – الدولــي  النقــد  صنــدوق  بحســب   –
تحركــه  والــذي  المحلــي،  الطلــب  واســتمرار 
ــرى،  ــة الكب ــرة المشــروعات الحكومي بدرجــة كبي
يتــم  والتــي  بالرؤيــة،  المرتبطــة  تلــك  خاصــةًً 
تمويلهــا مــن خلال مزيــج مــن الاســتثمارات 

والخاصــة.. الحكوميــة 
أحــد  بمثابــة  المحلــي  الطلــب  ويُُعــد 
المحــركات الأساســية للنمــو فــي أي اقتصــاد، 
الإنفــاق  مثــل  متعــددة،  بعناصــر  لتأثــره 
وحجــم  الحكومــي،  والإنفــاق  الاســتهلاكي، 
الاســتثمارات فــي مختلــف القطاعــات. ويمثــل 
الإنفــاق الاســتهلاكي حوالــي 30% إلــى %40 
يجعلــه  مــا  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  مــن 

النمــو.. عجلــة  دفــع  فــي  حاســمًًا  عنصــرًًا 
الطلــب  ارتفــاع  يــؤدي  أن  الطبيعــي  ومــن 
علــى الســلع والخدمــات إلــى تحفيــز الإنتــاج فــي 
ــك قطاعــات  مختلــف القطاعــات، بمــا فــي ذل
التجزئــة والعقــارات والصناعــة. كمــا أن الإنفــاق 
يشــكل  المملكــة  فــي  المتزايــد  الحكومــي 
تمويــل  عبــر  خاصــةًً  للنمــو،  رئيســة  دعامــة 
ــة،  ــم، والصح ــة، والتعلي ــة التحتي مشــاريع البني

الوطنيــة.. والمبــادرات 
العالمــي  الطلــب  فــإن  ذلــك،  علــى  علاوة 
علــى  إيجابًًــا  ينعكــس  النفــط  علــى  المتزايــد 
الإيــرادات الحكوميــة، وهــو مــا يمكّّــن المملكــة 
مــن تعزيــز الإنفــاق التنمــوي. كمــا أن التوجــه 
نحــو  بلــص"  "أوبــك  لتحالــف  التدريجــي 
النفــط  إنتــاج  خفــض  قيــود  مــن  التخفيــف 
يســهم هــو الآخــر فــي دعــم النمــو المتوقــع..
إذ  فقــط،  النفــط  عنــد  الأمــر  يقــف  ولا 
علــى  الطلــب  تنميــة  علــى  المملكــة  تعمــل 
صادراتهــا غيــر النفطيــة، مثــل: البتروكيماويــات 
والمنتجــات الصناعيــة، الأمــر الــذي يعــزز مــن 
الناتــج المحلــي، ويدفــع نحــو تنويــع اقتصــادي 
فعّّــال، ويضمــن نمــوًًا مســتدامًًا للقطاعــات 

غيــر النفطيــة..
ًـا  ويُُظهــر ذلــك أن الطلــب، ســواء كان محلي�
ًـا فــي تحفيــز النمــو  ًـا، يُُعــد عنصــرًًا مركزي� أو خارجي�
الاقتصــادي، وزيــادة الإنتــاج، وتحقيــق عوائــد 
أعلــى للدولــة، كمــا يســهم فــي دعــم تنفيــذ 
ــة الطموحــة، التــي  ــة الوطني مشــروعات التنمي

ــة 2030.. ــل العمــود الفقــري لرؤي تمث
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النفط.. المكوّّن الأكبر للناتج المحلي
المملكــة  فــي  النفطيــة  الصناعــة  تــزال  لا 
الوطنــي،  للاقتصــاد  الفقــري  العمــود  تمثــل 
المحلــي  الناتــج  مــن   %40 بنحــو  تســهم  إذ 
الإجمالــي، مــا يجعــل مــن أســعار وإنتــاج النفــط 
عــاملًاً ذا تأثيــر مباشــر وكبيــر علــى معــدلات 

النمــو فــي المملكــة..
ويُُشــير صنــدوق النقــد الدولــي إلــى أن أي 
ــاج النفــط مــن شــأنه  ــي أســعار أو إنت ــاع ف ارتف
نظــرًًا  النمــو،  وتيــرة  تســريع  إلــى  يــؤدي  أن 
ــزز القــدرة  ــة تع ــرادات إضافي ــره مــن إي لمــا يوفّّ
فــي  والاســتثمار  الإنفــاق  علــى  الحكوميــة 
المشــاريع الاســتراتيجية. فعلــى ســبيل المثــال، 
فــي عــام 2021م، ومــع تجــاوز أســعار النفــط 
مســتوى 70 دولارًًا للبرميــل، ســجل الاقتصــاد 

الوطنــي نمــوًًا قــدره 3.2%، مدفوعًًــا بزيــادة 
عائــدات النفــط. أمــا فــي عــام 2020م، فقــد 
الطلــب  تراجــع  فــي  كورونــا  جائحــة  تســببت 
العالمــي، وانخفــاض حــاد فــي أســعار النفــط، 
مــا أدى إلــى تراجــع كبيــر فــي إيــرادات الدولــة 

النمــو.. وتقلــص معــدلات 
القطــاع  إســهام  بلــغ  عــام 2022م،  وفــي 
المحلــي  الناتــج  مــن   %30 نحــو  النفطــي 
الاســتثمارات  مــن  واســتفاد  الإجمالــي، 
المســتمرة فــي تطويــر البنيــة التحتيــة للطاقــة، 
بمــا فــي ذلــك مشــاريع النفــط الخــام، والغــاز، 
طويلــة  خطــط  إطــار  فــي  والحفــر،  والتكريــر، 
ســوق  فــي  المملكــة  مكانــة  لتأميــن  الأجــل 

العالمــي.. الطاقــة 
مصــادر  تنويــع  أهميــة  المملكــة  وتــدرك 
دخلهــا، لكــن فــي الوقــت نفســه، فإنهــا تواصــل 

اســتثمار قوتهــا فــي مجــال الطاقــة لتعظيــم 
العوائــد الماليــة، واســتخدام تلــك المــوارد فــي 
الجــاري  الكبيــر  الاقتصــادي  التحــول  تمويــل 

ضمــن رؤيــة 2030..

دفع متصاعد للقطاعات غير النفطية
ــل  ــة هــو تقلي ــة للرؤي مــن الأهــداف المركزي
النفطيــة، وتوســيع  العائــدات  الاعتمــاد علــى 
قاعــدة الاقتصــاد عبــر تنميــة قطاعــات متنوعــة، 
مثــل: الصناعــة، الســياحة، التقنيــة، والخدمــات. 
وتُُظهــر بيانــات صنــدوق النقــد، عقــب بعثــة 
أن  لعــام 2025م،  الرابعــة  المــادة  مشــاورات 
الناتــج المحلــي الإجمالــي غير النفطي ســيحقق 
نمــوًًا بنســبة 3.4% فــي عــام 2025م، مقارنــة 

بـــ 4.2% فــي عــام 2024م..

ــه  ــتكون معدلات ــي س ــو غير النفط النم
2027م،  عــام  بحلــول   %4 حــوالي 
المشروعــات  استمــرار  نتيجــة 
أحــداث  لاســتضافة  والاســتعداد 

كبرى. دوليــة 

مراحل تنفيذ أكواريبيا "متنّزّه ألعاب مائية" في مدينة القدية

افتتاح منتجع "نجومه ريتز-كارلتون ريزيرف" في البحر الأحمر
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غيــر  النمــو  معــدلات  تتــراوح  أن  ويُُتوقــع 
2027م،  عــام  بحلــول   %4 حــول  النفطــي 
مدعومــة بمواصلة تنفيذ المشــروعات الكبرى، 
واســتعداد المملكــة لاســتضافة أحــداث دوليــة 
فــي  المتســارع  التطــور  جانــب  إلــى  مهمــة، 
ــة،  ــات الحديث ــة والســياحة والتقني ــة التحتي البني
ــى أن تســتقر هــذه المعــدلات حــول %3.5  عل

بحلــول عــام 2030م..
وقــد أســهمت عوامــل عديــدة فــي تعزيــز هذا 
النمــو غيــر النفطــي، أبرزهــا تحفيــز الاســتهلاك 
المحلــي، وزيــادة الاســتثمارات الخاصــة، ونمــو 
والتجــارة.  والبنــاء  الضيافــة  مثــل:  قطاعــات، 
الصناعــات  شــهدت  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
ــب توســع  ــى جان ــا، إل ــة تطــورًًا ملحوظًً التحويلي
والصناعــات  البتروكيماويــات،  إنتــاج  فــي 

الرقميــة.. والتكنولوجيــا  الدفاعيــة، 
يشــكل  بــات  الســياحي  القطــاع  أن  كمــا 
الاقتصــاد  منظومــة  فــي  متســارعًًا  عنصــرًًا 
أن  إلــى  التقديــرات  تشــير  حيــث  الوطنــي، 
الأحمــر"  "البحــر  مثــل  الكبــرى  مشــاريعه 
و"نيــوم" ســتؤدي إلــى رفــع مســاهمة الســياحة 
عــام  بحلــول  إلــى %10  المحلــي  الناتــج  فــي 

2030م..

التحول الرقمي والاستثمارات 
الأجنبية

لقــد أســهم التوســع فــي الاقتصــاد الرقمــي 
فــي إحــداث نقلة نوعية فــي الاقتصاد الوطني، 
إذ ســجل القطــاع التقنــي نمــوًًا بنســبة %8.7 
بالاســتثمارات  مدفوعًًــا  2022م،  عــام  خلال 
الضخمــة فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتطويــر 
حلــول الــذكاء الاصطناعــي، وتعزيــز الابتــكار فــي 

القطاعيــن العــام والخــاص..
لجهــود  نتيجــة مباشــرة  النمــو  ويُُعــدُُّ هــذا 
المملكــة فــي تنفيــذ مبــادرات التحــول الرقمــي، 
مــن  الاقتصــاد  تمكيــن  إلــى  تهــدف  التــي 
الاعتمــاد علــى المعرفــة والتقنيــات الحديثــة، 
وتحفيــز  الإنتاجيــة  زيــادة  فــي  يســهم  بمــا 
والتجــارة،  والتعليــم،  الخدميــة،  القطاعــات 

والصحــة..
حقــق  والخدمــات،  التجزئــة  قطــاع  وفــي 
الاقتصــاد نمــوًًا ملحوظًًــا بنســبة 6.1% فــي 
ــا بالإنفــاق الاســتهلاكي  ــام 2021م، مدفوعًً ع
وتوســع التجــارة الإلكترونيــة، وقــد واصــل هــذا 
بنســبة  نمــوًًا  ليســجل  القــوي  أداءه  القطــاع 
2025م،  عــام  مــن  الأول  الربــع  فــي   %8.4
ــة فــي النشــاط  ــة المتنامي مــا يؤكــد الديناميكي

المحلــي.. التجــاري 
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أمــا علــى صعيــد الزراعــة، فلا تــزال مســاهمة 
هــذا القطــاع محــدودة نســبيًًا، إلا أنــه يــؤدي 
دورًًا مهمًًــا فــي دعــم الأمــن الغذائــي للمملكــة، 
خاصــة مــع التركيــز المتزايــد علــى تطويــر الزراعــة 
المســتدامة، وتحســين كفــاءة اســتخدام المياه، 
والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة فــي الزراعــة 

الذكيــة..
مــن جانــب آخــر، مــن المتوقــع أن تشــهد 
مشــروع  مثــل  المتجــددة،  الطاقــة  مشــاريع 
ــوم" للطاقــة الشمســية ومشــاريع الطاقــة  "ني
النظيفــة الأخــرى، مســاهمة متزايــدة فــي نمــو 
التوجــه  ظــل  فــي  النفطــي،  غيــر  الاقتصــاد 
إقليميًًــا  مركــزًًا  لتصبــح  للمملكــة  الواضــح 

المســتدامة.. للطاقــة 
وقــد أســهمت زيــادة الاســتثمارات الأجنبيــة 
غيــر  القطاعــات  فــي  خاصــة  المباشــرة، 
التقليديــة، فــي تســريع وتيــرة النمــو، حيــث تــم 
فتــح عديــد مــن القطاعــات أمــام المســتثمرين 
الدولييــن، ضمــن إطــار تحســين بيئــة الأعمــال 

الاســتثمارية.. الإجــراءات  وتســهيل 
وبهــذا، بــات مــن الواضــح أن القطــاع غيــر 
الاقتصــاد  فــي  هامشــيًًا  يعــد  لــم  النفطــي 
ًـا فــي تحقيق  الوطنــي، بــل أصبــح شــريكًًا حقيقي�
النمــو المســتدام، مســتفيدًًا مــن السياســات 
الحكوميــة،  والحوافــز  الرشــيدة،  الاقتصاديــة 
والرؤيــة الاســتراتيجية التــي تســعى إلــى تنويــع 

مصــادر الدخــل..

الإصلاحات التنظيمية وتعزيز بيئة 
الأعمال

أظهــر الاقتصــاد الســعودي قــدرة كبيــرة على 
الصمــود والمرونــة فــي مواجهــة الصدمــات 
بشــكل  ذلــك  ويرجــع  المتكــررة،  الخارجيــة 
المســتمرة  الحكوميــة  إلــى الإجــراءات  رئيــس 
التــي تهــدف إلــى تعزيــز الاســتدامة الماليــة، 
وتحســين قــدرة الاقتصــاد علــى التكيــف مــع 

المســتثمرين.. ثقــة  ودعــم  التغيــرات، 
مــن  سلســلة  المملكــة  أطلقــت  لقــد 
الإصلاحــات الهيكليــة التــي شــملت تحســين 

مشروع المسار الرياضي

ــات  ــرات المؤسس ــات وتقدي ًـا لتوقع وف�ق
الدوليــة والإقليميــة والمحليــة، فــإن 
ــة،  ــادي بالمملك ــو الاقتص ــدلات النم مع
ســتتراوح بين 3% و5% ســنايًاو بحلول 

ــام 2030م. ع
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الحوكمــة،  نظــم  وتحديــث  الأعمــال،  بيئــة 
وتطويــر أســواق العمــل ورأس المــال. وعلــى 
دخــول  2025م،  عــام  شــهد  المثــال،  ســبيل 
نظــام الاســتثمار المحــدث، وتعــديلات قانــون 
العمــل، ونظــام التســجيل التجــاري الجديــد حيــز 
التنفيــذ، ممــا عــزز شــفافية وفاعليــة القطــاع 

الخــاص..
الســعودي  المركــزي  البنــك  لعــب  كمــا 
الســيولة  إدارة  فــي  جوهريًًــا  دورًًا  "ســاما" 
النقديــة، وتعزيــز الأطــر التنظيميــة والرقابيــة، 
ممــا أســهم فــي تعزيــز اســتقرار القطــاع المالــي 

الاقتصــادي.. النمــو  ودعــم 
ــى تحســين  هــذه الإصلاحــات لا تقتصــر عل
البنيــة التحتيــة القانونيــة والتنظيميــة فحســب، 
بــل تؤســس لبيئــة محفــزة للابتــكار والإنتاجيــة، 
وتحفيــز  الأعمــال،  ريــادة  تشــجيع  خلال  مــن 
وتســهيل  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات 
والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات  إقامــة 
لتنويــع  الأساســية  الركائــز  مــن  تعــد  التــي 

الاقتصــاد..
ثقــة  ارتفعــت  الإجــراءات،  هــذه  وبفضــل 
كمــا  الســعودية،  الســوق  فــي  المســتثمرين 
متزايــدًًا،  نشــاطًًا  المــال  أســواق  شــهدت 
التمويــل والائتمــان، ممــا  وتوســعت فــرص 
أســهم فــي تســريع النمــو الاقتصــادي وتحقيــق 

الطموحــة..  2030 رؤيــة  أهــداف 

تراجع البطالة ودوره في النمو 
الاقتصادي

حرصــت المملكــة علــى مواجهــة تحديــات 
اســتراتيجياتها  مــن  أساســي  كجــزء  البطالــة 
غالبًًــا  إذ  مســتدام.  اقتصــادي  نمــو  لتحقيــق 
مــا يرتبــط نمــو الاقتصــاد بانخفــاض معــدلات 
البطالــة، حيــث يســهم خلــق فرص عمــل جديدة 

فــي زيــادة الإنتاجيــة وتحفيــز الاســتهلاك..
وجــود  يعنــي  البطالــة  معــدلات  فارتفــاع 
قطــاع كبيــر مــن القــوى العاملــة غيــر مســتغل، 
مــا يمثــل خســارة فــي المــوارد البشــرية والقــدرة 
ــر ســلبًًا  الإنتاجيــة للاقتصــاد الوطنــي. هــذا يؤث
علــى حجــم الناتــج المحلــي الإجمالــي، كمــا يحــد 
ممــا  والخدمــات،  الســلع  علــى  الطلــب  مــن 

يضعــف النمــو الاقتصــادي..
إضافــة إلــى ذلــك، تســبب البطالــة المرتفعة 
زيــادة فــي الإنفــاق الحكومــي على برامــج الدعم 
ــة علــى  ــاء المالي ــد مــن الأعب ــات، مــا يزي والإعان
ــة العامــة، ويحــد مــن المــوارد المتاحــة  الميزاني

للاســتثمار فــي مشــروعات التنميــة..
شــهدت  الماضــي،  العقــد  مــدى  علــى 
معــدلات البطالــة تقلبــات واضحــة. ففــي عــام 

البطالــة  نســب  تراوحــت  و2015م،  2014م 
حــول 11%. لكــن مــع انخفــاض أســعار النفــط 
فــي عــام 2016م ارتفعــت إلــى 12.7%. وجاءت 
جائحــة كورونــا فــي عــام 2020م، لتزيــد هــذه 
النشــاط  تباطــؤ  نتيجــة   %14.9 إلــى  النســبة 

الاقتصــادي..
بــدأت  الاقتصــادي،  التعافــي  بدايــة  ومــع 
تدريجيًًــا،  الانخفــاض  فــي  البطالــة  معــدلات 

حيــث وصلــت إلــى 12.6% فــي عــام 2021م، 
ثــم إلــى 11.1% فــي عــام 2022م. وفــي عــام 
فــي  الضخمــة  الاســتثمارات  بدعــم  2023م 
مشــروعات البنيــة التحتيــة مثــل نيــوم وتحســن 
ــة إلــى  ًـا، انخفضــت البطال أســعار النفــط عالمي�
إلــى  لتصــل  التراجعــات  وتواصلــت   ،%9.7

8.5% فــي عــام 2024م..
البطالــة  معــدلات  فــي  الانخفــاض  هــذا 
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الملف | الاقتصاد الوطني

الاقتصــاد  علــى  كبيــر  إيجابــي  تأثيــر  لــه  كان 
الســعودي، إذ زاد الدخــل الفــردي، ممــا رفــع 
مســتوى الاســتهلاك المحلــي، وبالتالــي دعــم 
النمــو الاقتصــادي. ففــي عــام 2023م، بلــغ 
نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 3.6%، مدفوعًًــا 

بزيــادة الاســتهلاك.. جزئيًًــا 
انخفــاض  ســاعد  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
البطالــة علــى تعزيــز ثقــة المســتثمرين، ممــا 
رفــع الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة. فقــد 
المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  ارتفعــت 
بنســبة 6.2% فــي عــام 2023م، كمــا أن نمــو 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بلــغ 5%، 
مســاهمًًا فــي تنشــيط الاقتصــاد وخلــق فــرص 

عمــل جديــدة، لا ســيما للشــباب..
إن توفير فرص عمل للشــباب الســعوديين، 
ودعــم رواد الأعمــال، ينــدرج ضمــن أولويــات 
لاســتدامة  ضــروري  أمــر  وهــو   2030 رؤيــة 

النمــو ورفــع كفــاءة الاقتصــاد الوطنــي..

التضخم واستقراره ودوره في دعم 
النمو

العوامــل  مــن  التضخــم  معــدلات  تُُعــدُُّ 
الأساســية التــي تؤثــر بشــكل مباشــر علــى أداء 
الاقتصــاد الســعودي، إذ أن اســتقرار الأســعار 
يخلــق بيئــة مناســبة للنمــو والاســتثمار. فــي 
فــي  المملكــة  نجحــت  الأخيــرة،  الســنوات 
منخفضــة  تضخــم  معــدلات  علــى  الحفــاظ 
ومتوازنــة، ممــا ســاعد فــي تحقيــق اســتقرار 
نســبي لتكاليــف الإنتــاج والاســتهلاك، وهــو 
مــا انعكــس إيجابًًــا علــى القطاعــات النفطيــة 

وغيــر النفطيــة علــى حــد ســواء..
مــن  للاســتثمار"،  "جــدوى  لتقاريــر  وفقًًــا 
المملكــة  فــي  التضخــم  يشــهد  أن  المتوقــع 
زيــادة طفيفــة فــي النصــف الثانــي مــن عــام 
متوســط  يرتفــع  أن  يُُقــدر  حيــث  2025م، 
ذلــك  ويرجــع   ،%2.4 حوالــي  إلــى  التضخــم 
بشــكل رئيــس إلــى ارتفــاع معتــدل فــي أســعار 
الأغذيــة، وهــو اتجــاه يتماشــى مــع الظواهــر 
العالميــة الراهنــة. كمــا تشــير التوقعــات إلــى 
 %2.3 إلــى  ســتصل  التضخــم  معــدلات  أن 
خلال عــام 2025م، وتســتقر عنــد 2.1% فــي 

2026م..

ًـا  ــر أن معــدلات التضخــم شــهدت تباين� يُُذك
عنــد  كانــت  فبينمــا  الماضــي،  العقــد  خلال 
حوالــي 1.2% فــي عــام 2015م، ارتفعــت إلــى 
3.5% فــي عــام 2020م، وهــي أعلــى معــدلات 
ــي  ــا الت ــرة، نتيجــة جائحــة كورون ــك الفت خلال تل
أثــرت علــى سلاســل التوريــد وأســعار الســلع 
بــدأت  التضخــم  معــدلات  أن  إلا  الأساســية. 
تتراجــع مجــددًًا، لتصــل إلــى 1.7% فــي عــام 

2024م..
كمــا شــهدت المملكــة فتــرات انكمــاش فــي 
الأسعار خلال عامي 2017 م و2019م، بسبب 
ــرات السياســات  انخفــاض أســعار النفــط وتأثي
المختلفــة، مثــل فــرض ضريبــة  الاقتصاديــة 
ــب العالمــي.  ــة، وتباطــؤ الطل القيمــة المضاف
وعلــى الرغــم مــن ذلــك، حافــظ معــدل التضخــم 
المتوســط علــى اســتقراره عنــد حوالــي %1.8 

ســنويًًا خلال العقــد الماضــي..
إن الحفــاظ علــى معــدل تضخــم منخفــض 
ومســتقر، يتــراوح بيــن 1 و3%، هــو أمــر حيــوي 
لتعزيــز بيئــة الاســتثمار وتحفيــز الاســتهلاك، 
إذ يمنــح المســتهلكين ثقــة أكبــر فــي القــوة 

التوسعة السعودية الثالثة للمسجد الحرام
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الشــرائية، ويقلــل مــن الحاجــة إلــى رفــع أســعار 
الاقتصــادي  النمــو  يدعــم  ممــا  الفائــدة، 

المســتدام..

الحروب التجارية وتأثيرها المحدود
ــدًًا  ــة تصاع ــم خلال الســنة الحالي شــهد العال
فــي الحــروب التجاريــة بيــن القــوى الاقتصاديــة 
الكبــرى، التــي تخللــت فــرض تعريفــات جمركيــة 
وقيــود تجاريــة وحواجــز اقتصادية متعــددة. هذه 
ــرت بشــكل واضــح علــى الاقتصــاد  الحــروب أث
ــر محــدود نســبيًًا  ــا تأثي ــا كان له العالمــي، لكنه
فــي  الاقتصــادي  النمــو  معــدلات  علــى 
الســعودية. يعــود ذلــك لعــدة أســباب رئيســة 
ترتبــط بخصوصيــة هيــكل الاقتصــاد الســعودي 

ــه.. ــز صادرات وتركي
الاقتصــاد  أن  الأســباب،  هــذه  أول 
علــى  أساســي  بشــكل  يعتمــد  الســعودي 
صــادرات النفــط، وهــي منتجــات معفــاة مــن 
التعريفــات الجمركيــة فــي الأســواق الكبــرى، 
لإحصــاءات  وفقًًــا  المتحــدة.  الولايــات  مثــل 
النفطيــة  المنتجــات  تشــكل  2024م،  عــام 
ــي صــادرات المملكــة  ــي 78% مــن إجمال حوال
تمثــل  لا  بينمــا  المتحــدة،  الولايــات  إلــى 
ــي %3.4  ــة ســوى حوال ــر النفطي الصــادرات غي
إلــى  النفطيــة  غيــر  الصــادرات  إجمالــي  مــن 
ــك، يكــون الاقتصــاد  ــة. وبذل الســوق الأمريكي
الرســوم  لتأثيــرات  عرضــة  أقــل  الســعودي 
الجمركيــة مقارنــةًً بــدول تعتمــد علــى صــادرات 

زراعيــة.. أو  صناعيــة 
وعلــى الرغــم مــن تأثيــر الحــروب التجارية على 
بعــض الصناعــات غيــر النفطيــة، فــإن المملكــة 
ــة قــادرة  ــة متنوع ــة اقتصادي ــة بيئ قامــت بتهيئ
ــز  ــل هــذه الصدمــات. تترك ــى امتصــاص مث عل
مشــروعات  تطويــر  فــي  الســعودية  الجهــود 
تنمويــة ضخمــة تنــوّّع الاقتصــاد وتعــزز مــن 
الإقليميــة  العلاقــات  أن  كمــا  اســتدامته، 
والدوليــة القويــة للمملكــة تســهم فــي الحــد 
علــى  العالميــة  التجاريــة  النزاعــات  تأثيــر  مــن 

اقتصادهــا..
الحــروب  إن  القــول  يمكــن  الواقــع،  فــي 
والصيــن،  المتحــدة  الولايــات  بيــن  التجاريــة 
مــثلًاً، أدت إلــى بعــض الآثــار الإيجابيــة علــى 
المخــاوف  أدت  إذ  الســعودي.  الاقتصــاد 
ــاع أســعار  ــى ارتف ــات إل الناتجــة عــن هــذه النزاع
انقطــاع  مــن  الأســواق  قلــق  بســبب  النفــط 
الإمــدادات أو انخفــاض الإنتــاج العالمــي. هــذا 
الارتفــاع فــي أســعار النفــط أعطــى دفعــة قويــة 
ممــا  الســعودية،  فــي  الحكوميــة  للإيــرادات 

ســاعد فــي تحفيــز النمــو الاقتصــادي وتعزيــز 
العامــة.. الميزانيــة 

النمو الاقتصادي: آفاق وتوقعات
الاقتصــادي  النمــو  معــدلات  أن  شــك  لا 
بنجــاح  وثيقًًــا  ارتباطًًــا  ترتبــط  الســعودية  فــي 
ــق تحــول  ــى تحقي ــي تســعى إل ــة 2030، الت رؤي
جــذري فــي هيــكل الاقتصــاد الوطنــي وتنويعــه 
بعيــدًًا عــن الاعتمــاد الكبيــر علــى النفــط. وفــي 
المؤسســات  توقعــات  تشــير  الســياق،  هــذا 
الدوليــة إلــى أن الاقتصــاد الســعودي سيشــهد 
معــدلات نمــو إيجابيــة ومســتدامة حتــى عــام 

2030م..
معــدل  يتــراوح  أن  الدولــي  البنــك  يتوقــع 
 %3 بيــن  المملكــة  فــي  الاقتصــادي  النمــو 
و4.5% ســنويًًا حتــى حلــول عــام 2030م، مــع 
اســتمرار تنفيــذ المشــروعات التنمويــة الكبــرى 
ــه، يشــير  ــاخ الاســتثمار. مــن جهت وتحســين من
الاقتصــاد  أن  إلــى  الدولــي  النقــد  صنــدوق 
يتــراوح  متوســطًًا  نمــوًًا  ســيحقق  الســعودي 
بيــن 3.5% و4.0% ســنويًًا، بشــرط مواصلــة 
المملكــة جهــود التحــول الاقتصــادي وتحفيــز 

والتكنولوجيــا.. التوظيــف  قطاعــات 
فيتوقــع  الأوروبــي  المركــزي  البنــك  أمــا 
تســارعًًا فــي نمــو الاقتصــاد الســعودي ليصــل 

بحلــول  ســنويًًا  و%3.5   %3 بيــن  مــا  إلــى 
العالمــي  الطلــب  اســتمر  2030م، فــي حــال 
علــى النفــط فــي الارتفــاع وتحســنت الصــادرات 
الإقليمــي،  الصعيــد  وعلــى  النفطيــة.  غيــر 
أن  علــى  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  يؤكــد 
الســعودية ســتظل قائــدة للنمــو الاقتصــادي 
فــي المنطقــة، بدعــم مــن مشــروعات ضخمــة 
مثــل نيــوم والقديــة ومشــروع البحــر الأحمــر، 
مــع توقــع بلــوغ معــدلات النمــو حوالــي %4 

ســنويًًا..
مــن ناحيــة أخــرى، يوضــح البنــك الإسلامــي 
مدعــوم  الســعودية  فــي  النمــو  أن  للتنميــة 
والتــي  النفطيــة،  غيــر  القطاعــات  بتوســيع 
مــن المتوقــع أن تحقــق معــدلات نمــو بيــن 
3.5% و4% ســنويًًا فــي الفتــرة القادمــة. أمــا 
الســعودية فتتوقــع  العامــة للإحصــاء  الهيئــة 
ــام  ــى ع نمــوًًا متوســطًًا يقــارب 4% ســنويًًا حت
2030م، مدفوعًًا باســتمرار تنفيذ المشــروعات 
الكبــرى وتحقيــق تحــول رقمــي فــي مختلــف 

الاقتصاديــة.. القطاعــات 
ــة العامــة للاســتثمار  ــرات الهيئ وتشــير تقدي
قــد  النفطيــة  غيــر  القطاعــات  نمــو  أن  إلــى 
يصــل إلــى 5% ســنويًًا، وذلــك بفضــل الفــرص 
الاســتثمارية الواعــدة فــي مجــالات التكنولوجيــا 
والســياحة، والتــي تحظــى بدعــم متزايــد مــن 
الدولــة ضمــن اســتراتيجيات رؤيــة 2030.  

مشروع ملعب أرامكو
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اقتصاديات
الفوسفات



ــة،  ــة بلا نهاي ــات الصخري ــال والتكوين ــد الرم ــث تمت ــة، حي ــراء المملك ــق صح في عم

يُُســتخرج "الذهــب الأبيــض" — الفوســفات — مــن باطــن الأرض ليكــون أحــد أعمــدة 

ــقني  ــاش ت ــرد نق ــفات مج ــن الفوس ــث ع ــد الحدي ــوطني. ولم يع ــاد ال ــتقبل الاقتص مس

ا مــن حــراك استراتيجــي ضخــم تســعى المملكــة  بين خبراء التعديــن، بــل أصبــح جــزًءً

ــن. ــاع التعدي ــة في قط ــا العالمي ــز مكانته ــا وتعزي ــادر دخله ــع مص ــه إلى تنوي ــن خلال م

الاقتصاد: خالد الشايع

الثروة البيضاء.. 
استثمار المستقبل
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ًـا مرتبــة متقدمــة فــي  وتحتــل المملكــة حالي�
مــن  بسلســلة  مدفوعــةًً  الفوســفات،  إنتــاج 
الاســتثمارية  والخطــط  الطموحــة  المشــاريع 
التــي تهــدف إلــى تحويــل المملكــة إلــى ثانــي 
بنهايــة  العالــم  فــي  للفوســفات  منتــج  أكبــر 
الطاقــة  برفــع  الخطــة  وتُُقــدر  الجــاري،  العــام 
عبــر  ســنويًًا،  طــن  ملاييــن   9 إلــى  الإنتاجيــة 
 "1 "فوســفات  تشــمل  ضخمــة  مشــروعات 
و"فوســفات 2" — بإجمالــي إنتــاج 6 ملاييــن 
طــن — بالإضافــة إلــى مشــروع "فوســفات 3" 
ــدة فــي هــذا  الــذي يمثــل خطــوة توســعية جدي

القطــاع..
فــي  أساســيًًا  مكونًًــا  الفوســفات  ويُُعــد 
برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات 
اللوجســتية، أحــد برامــج رؤيــة 2030، والــذي 
النفــط  علــى  الاعتمــاد  تقليــل  علــى  يركــز 
بديلــة  اقتصاديــة  قطاعــات  دعــم  خلال  مــن 
كالتعديــن والخدمــات اللوجســتية. وفــي هــذا 
موقعــه  الفوســفات  قطــاع  يعــزز  الســياق، 
كرافــد اســتراتيجي يدعــم جهــود الاكتفــاء الذاتــي 

التصديــر.. فــي  والتوســع 

وعد الشمال أكبر منشأة صناعية
عــام  إلــى  الفوســفات  اكتشــاف  ويعــود 
ــد،  ــدًًا فــي موقــع حــزم الجلامي 1983م، وتحدي
ــرًًا عــن محافظــة  ــذي يبعــد نحــو 148 كيلومت ال
وعــال  أم  موقعــي  إلــى  بالإضافــة  طريــف، 
اســتخدام  بقــي  ذلــك،  ومــع  والخبــراء. 
الفوســفات لســنوات طويلــة مقتصــرًًا علــى 
صناعــة  فــي  المحليــة  الاحتياجــات  تغطيــة 

الأســمدة..
عــام  جــاءت  الكبــرى  التحــول  نقطــة  لكــن 
الشــمال  وعــد  مدينــة  تدشــين  مــع  2017م 
الصناعيــة، أكبــر منشــأة متكاملــة لاســتخراج 
والتــي  المملكــة،  فــي  الفوســفات  وإنتــاج 
أُُنشــئت علــى مســاحة 440 كــم² غــرب طريــف، 
وبالقــرب مــن مواقــع التعديــن. وفــي العــام 
فوســفات،  شــحنة  أول  تصديــر  تــم  ذاتــه، 
فاتحــةًً البــاب أمــام مرحلــة جديــدة مــن التوســع 

الدولــي..
إلــى  الفوســفات  المملكــة  تُُصــدّّر  اليــوم، 
أكثــر مــن 16 دولــة حــول العالــم، مــن بينهــا 
الهنــد، بنجلاديــش، البرازيــل، أســتراليا، وعــدد 
ــة  ــات هيئ ــا. وتشــير بيان مــن دول شــرق أفريقي
أكثــر  أن  إلــى  الســعودية  الصــادرات  تنميــة 

مــن نصــف صــادرات المملكــة مــن أســمدة 
الفوســفات تتجــه إلــى الهنــد، التــي تُُعــد واحــدة 

مــن أكبــر الــدول الزراعيــة عالميًًــا..

ا قوة صاعدة في مجال التعدين عالمًيً
علميًًــا، يُُســتخرج الفوســفات مــن صخــور 
ــن الســنين بفعــل  ــل ملايي ــت قب رســوبية تكون
تراكــم المــواد العضويــة فــي قــاع المحيطــات. 
تصنيــع  فــي  رئيــس  بشــكل  ويُُســتخدم 
ــة  ــة الترب ــة، حيــث يعــزز خصوب الأســمدة الزراعي
وجــودة المحاصيــل. كمــا يدخــل فــي صناعــات 
متعــددة مثــل المــواد الكيميائيــة والمنظفــات..
تكتفــي  لا  الاســتراتيجي،  التوســع  بهــذا 
كبيــرة،  اقتصاديــة  عوائــد  بتحقيــق  المملكــة 
بــل تُُرسّّــخ موقعهــا كقــوة صاعــدة فــي مجــال 
ًـا، وتفتــح آفاقًًــا جديــدة للتنميــة  التعديــن عالمي�
ــة مســتقبلية  ــة وفــق رؤي ــة والتصديري الصناعي

واضحــة..
فــي  الهائلــة  الإنتاجيــة  الطفــرة  وتعكــس 
قطــاع الفوســفات حجــم التحــول الاســتراتيجي 
الــذي تقــوده المملكــة فــي إطــار رؤيــة 2030 
الصناعيــة  المــدن  مشــروعات  خلال  فمــن 

ــتغل  ــفات المس ــام الفوس ــم خ ــز حج قف
بنســبة 199% خلال أقــل مــن عقــد، 
ًـا مــن 1.9 مليــون طــن في عــام  مرتفع�
2014م إلى أكثر مــن 5.7 مليــون طــن.

مــن  المملكــة  احتياطــي  يبلــغ 
الفوســفات نحــو 2.7 مليــار طــن متري، 
ــالية  ــدود الشم ــة الح ــن منطق وتحتض

العالمــي.  المخــزون  مــن   %7 نحــو 

تهــدف المملكــة إلى أن تكــون ثاني أكبر 
بنهايــة  العــالم  في  للفوســفات  منتــج 
العــام الجــاري، برفــع الطاقــة الإنتاجيــة 

. ــنايًاو ــن س إلى 9 ملايين ط
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الكبــرى مثــل وعــد الشــمال ورأس الخيــر، قفــز 
بنســبة  المســتغل  الفوســفات  خــام  حجــم 
مــن  مرتفعًًــا  عقــد،  مــن  أقــل  خلال   %199
1.9 مليــون طــن فــي عــام 2014م إلــى أكثــر 
ــات  مــن 5.7 مليــون طــن مؤخــرًًا، بحســب بيان

للإحصــاء.. العامــة  الهيئــة 

.
ثاني أكبر مصدّّر لأسمدة الفوسفات 

ا عالمًيً
تنتــج المملكــة ســنويًّا نحــو ثلاثــة ملاييــن 
كمــا  ومنتجاتــه،  الفوســفات  خــام  مــن  طــن 
يبلــغ احتياطيهــا مــن خــام الفوســفات نحــو 2.7 
ــة الحــدود  ــري، وتحتضــن منطق ــار طــن مت ملي
الشــمالية نحــو 7% مــن المخــزون العالمــي مــن 
الفوســفات فــي محافظــة طريــف وتحديــدًًا فــي 

مدينــة وعــد الشــمال..
ويتولــى قيــادة هــذا القطــاع شــركة معــادن، 
باتــت  التــي  الســعودي،  التعديــن  عــملاق 
اليــوم ثانــي أكبــر مصــدّّر لأســمدة الفوســفات 
الأساســية  منتجاتهــا  باقــة  وتشــمل  عالميًًــا. 
ثنائــي فوســفات الأمونيــوم، أحــادي فوســفات 
الكبريتيــك،  حمــض  الأمونيــا،  الأمونيــوم، 
وحمــض الفســفوريك، إلــى جانــب الأســمدة 
المركبــة. وتعمــل معــادن عبــر شــركاتها التابعــة، 
 )MPC( للفوســفات  معــادن  شــركة  مثــل 
بالشــراكة مــع "ســابك"، وشــركة معــادن وعــد 
الشــمال للفوســفات )MWSPC( بالشــراكة مع 
"ســابك" و"موزاييــك" الأمريكيــة، فــي نحــو 50 
موقعًًــا مكتشــفًًا للفوســفات داخــل المملكــة..
أبــرز  مــن  الشــمال  وعــد  مشــروع  ويُُعــد 
مســاحة  علــى  يمتــد  إذ  التنمويــة،  النمــاذج 
440 كــم² ويحتضــن واحــدة مــن أكبــر منشــآت 
الفوســفات فــي العالــم، بمــا يشــمل مصانــع 
للأمونيــا، وحامضــي الفســفوريك والكبريتيــك، 
ومرافــق لوجســتية متكاملــة تدعــم عمليــات 
النقــل والتصديــر عبــر قطــار التعديــن إلــى مينــاء 

رأس الخيــر علــى الخليــج العربــي..

استثمارات تتجاوز 220 مليار ريال
ــة  ــروة المعدني وكشــفت وزارة الصناعــة والث
عــن خطــط لرفــع إجمالــي الاســتثمارات فــي 
ريــال  مليــار   220 إلــى  الفوســفات  صناعــة 
ــة. وأعلــن نائــب  خلال الســنوات العشــر المقبل
المملكــة  أن  المديفــر،  خالــد  الصناعــة،  وزيــر 
اســتثمرت حتــى الآن أكثــر مــن 120 مليــار ريــال 
فــي هــذا القطــاع، كمــا يجــري تطويــر مشــروع 
فــي  ريــال،  مليــار   30 بقيمــة   "3 "فوســفات 

شــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص..

19  مجلة الاقتصاد  |  العدد 616  |  يوليو/أغسطس 2025م



ًـا أكــده  تعكــس هــذه الخطــط طموحًًــا واقعي�
إلــى  مشــيرًًا  الفالــح،  خالــد  الاســتثمار،  وزيــر 
مشــروع ضخــم جديــد بقيمــة 33 مليــار ريــال 
ســيضاعف الطاقــة الإنتاجيــة ويدفــع المملكــة 
ــا.  ــج للفوســفات عالميًً ــر منت ــث أكب ــون ثال لتك
فقــط  ليــس  إنتــاج  المشــروع  ويســتهدف 
الأســمدة، بــل منتجــات كيميائيــة متقدمــة، مــا 
يعــزز القيمــة المضافــة ويرفــع مــن تنافســية 

المنتــج الســعودي عالميًًــا..

أصوات من داخل القطاع
أكــد  "الاقتصــاد"،  لمجلــة  حديثــه  وفــي 
صناعــة  فــي  والمتخصــص  الأعمــال  رجــل 
أن  قويــد،  بــن  مــران  بــن  ناصــر  التعديــن، 
هــذا  فــي  نوعيــة  قفــزات  حققــت  المملكــة 
المجــال بفضــل الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 
والتقنيــات الحديثــة، مضيفًًــا: "الطمــوح واضــح 
تصديــر  فــي  عالمــي  لمركــز  الوصــول  وهــو 
الفوســفات.. ومــع اســتمرار التوســع والتنــوع 

الإنتــاج،  طــرق  وتحديــث  المنتجــات،  فــي 
ــق  ودعــم البحــث والاستكشــاف، سنشــهد خل
المملكــة  داخــل  ضخمــة  اســتثمارية  فــرص 
ــى أن المناطــق  ــد إل ــن قوي وخارجهــا". ولفــت ب
معظــم  تحتضــن  أنهــا  رغــم  الشــمالية، 
المخــزون، ليســت النهايــة، مشــيرًًا إلــى إمكانيــة 
توســع الصناعــة إلــى مناطــق أخــرى إذا توفــرت 
المــوارد والتقنيــات المناســبة، مؤكــدًًا أهميــة 
الاســتغلال المســتدام للمــوارد بمــا يضمــن 
التــوازن بيــن البيئــة والعائــد الاقتصــادي، وأن 
صناعــة الفوســفات فــي المملكــة تمثــل فرصة 
مصــادر  وتنويــع  الاقتصــادي  للنمــو  ذهبيــة 
الدخــل، والمملكــة تســير فــي الطريــق الصحيــح 
ــة  ــاء قطــاع قــوي ومســتدام يســهم بفعالي لبن

الوطنــي.. الاقتصــاد  مســتقبل  فــي 

أداء مالي قوي يعزز ثقة المستثمرين
وفــي إشــارة إلــى الأثــر الاقتصــادي المباشــر 
للطفــرة الفوســفاتية، أعلنــت شــركة معــادن 
ــي مــن  ــع الثان ــة فــي الرب ــة قوي ــج مالي ــن نتائ ع
عــام 2025م، إذ ارتفعــت إيراداتهــا بنســبة %31 
لتصــل إلــى 9.4 مليــار ريــال، مدفوعــة بزيــادة 
أســعار ومبيعــات الفوســفات والذهب. وشــكََّل 
الإيــرادات  إجمالــي  مــن   %56 الفوســفات 
بـــ 16% فقــط للذهــب،  التشــغيلية، مقارنــة 
ــة هــذا القطــاع كمحــرك رئيســي  ــرز أهمي مــا يب

للنمــو..
بقفــز  والمبيعــات  الأســعار  ارتفــاع  ودفــع 
ــى 1.92  ــح بنســبة 88% ليصــل إل صافــي الرب
ثلاث  نحــو  منــذ  الأعلــى  وهــو  ريــال،  مليــار 
ســنوات، فــي ظــل تحســن ظــروف الســوق 
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الــدول الخارجيــة، للاســتفادة منهــا فــي البرامــج 
عشــرين  مــن  أكثــر  تخصيــص  وتــم  الزراعيــة 
مليــارًًا لذلــك، وســيكون للفوســفات دور مهــم 
فــي ذلــك، لأنــه مــن أهــم العناصــر الزراعيــة"..

الفوسفات وقود التحول الاقتصادي
مــا تشــهده المملكــة فــي قطاع الفوســفات 
تحــوّّل  بــل  صناعــي،  توســع  مجــرد  ليــس 

العالمــي،  الغذائــي  الأمــن  يعــزز  اســتراتيجي 
وخارجيــة،  داخليــة  اســتثمارية  فرصًًــا  ويخلــق 
ويُُســهم فــي تنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي. 
ريــال،  مليــار   200 تتجــاوز  اســتثمارات  ومــع 
وشــبكة لوجســتية متقدمــة، وإرادة سياســية 
تحقيــق  نحــو  الســعودية  تمضــي  واضحــة، 
مصــدر  أكبــر  ثانــي  تصبــح  أن  فــي  هدفهــا 
ًـا، لتضــع "الذهــب الأبيــض"  للفوســفات عالمي�

القــادم.  الاقتصــادي  التحــول  قلــب  فــي 

علــى  الصينيــة  القيــود  واســتمرار  العالميــة، 
ــز  صــادرات الفوســفات، ممــا أســهم فــي تعزي
كذلــك،  الســعودي.  المنتــج  علــى  الطلــب 
الفتــرة  إجمالــي خلال  أعلــى  الشــركة  حققــت 
نفســها )11 فــصلًاً( علــى الرغــم مــن ارتفــاع 
الكميــات  ارتفــاع  نتيجــة  الإيــرادات  تكاليــف 
إنتــاج  فــي  زخــم  الشــركة  وتتوقــع  المبيعــة، 
الفوســفات خلال العــام الجــاري ليتــراوح بيــن 
5.9 و6.2 ألــف كيلــو طــن متــري مــن ثنائــي 

الأمونيــوم.. فوســفات 
وتحســنت ظــروف ســوق ثنائــي فوســفات 
مــن  الطلــب  بثبــات  مدعومــة  الأمونيــوم 
الأســواق الرئيســية وشــح المعــروض العالمــي 
بســبب القيــود الصينيــة علــى الصــادرات، وهــي 
أمــور تســاعد علــى تحقيــق الطمــوح بشــكل 

أســرع..

الفوسفات كأداة جيوسياسية 
وتنموية

الاقتصــادي،  الخبيــر  يــرى  جانبــه،  ومــن 
ناصــر القرعــاوي، أن الفوســفات ســيكون لــه 
ــدول  ــي ل ــز الأمــن الغذائ دور محــوري فــي تعزي
العالــم مــن خلال صــادرات المملكــة، خاصــة 
ــز الســعودية علــى دعــم برامــج زراعيــة  مــع تركي
ــال، واســتهداف  ــار ري ــر مــن 20 ملي ــة بأكث دولي
أســواق مثــل: الهنــد، بنغلاديــش، وإفريقيــا..
تمضــي  المملكــة  "إن  القرعــاوي:  ويقــول 
ثلاث  أهــم  لتكــون ضمــن  مدروســة  بخطــى 
الفوســفات،  مجــال  فــي  العالــم  فــي  دول 
مســتفيدة مــن موقعهــا الجغرافــي، وارتبــاط 
مكامــن الفوســفات بشــبكة لوجســتية قويــة 
تقودهــا ســكة حديديــة تربــط الشــمال بمينــاء 

الخيــر".. رأس 
وأشــار إلــى أن المملكــة ركــزت علــى عــدة 
فــي  خاصــة  واحــد،  وقــت  فــي  قطاعــات 
غيــر  الثــروات  مــن  الاســتراتيجي  المخــزون 
المكتشــفة حتــى الآن، مثــل الفوســفات والغــاز 
الطبيعــي، الهــدف أن تكــون الســعودية مــن 
أهــم ثلاث دول فــي لعالــم فــي هــذا المجــال، 
مــن  جــدًًا  هائــل  مخــزون  المملكــة  وتمتلــك 
أهــم  مــن  تُُعــدُُّ  منطقــة  وفــي  الفوســفات، 
ــك أوجــدت  ــم، ولذل ــع فــي العال مناطــق التوزي
ــر الفوســفات، فــي  ســكة قطــار خاصــة لتصدي
مينــاء رأس الخيــر الــذي يربــط الشــمال بالخليــج 
العربــي، هــذا بالتزامــن مــع زيــادة انتــاج الغــاز 
مكملتــان  الصناعتيــن  فهاتيــن  الطبيعــي، 
لبعضهمــا البعــض، وســينعكس ذلــك بشــكل 
مســتقبلًاً،  الوطنــي  الاقتصــاد  علــى  كبيــر 
ــر فــي اســتهداف  ــاك توجــه كبي ــف: "هن ويضي
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ــعودية  ــه إلى الس ــع أن رحلت ــدا، يتوق ــن كن ــادم م ــائح الق ــون"، الس ــن "جيس لم يك

ــا. جــاء في البدايــة بدافــع الفضــول،  ســتكون واحــدة مــن أكثر تجاربــه ثــراًءً وتنًعًو

ــن  ــده كان أكبر م ــا وج ــن م ــرياض، لك ــام في ال ــة تُُق ــات عالمي ــن فعالي ــع ع ــد أن سم بع

مجــرد حــفلات أو ســباقات ســيارات. تجــوّّل بين أطلال الــعلا العتيقــة، وركــب قــارابًا على 

شــواطئ البحــر الأحمر الفيروزيــة، ثم قضى ليلتــه في منتجــع ذكي بُُني وســط الصحــراء 

ــتقبل. ــن المس ــتدامة م ــات مس ا بتقني ــتعيًنً مس

الاقتصاد: خالد الشايع

المملكة على خارطة
السفر الترفيهي
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أ. محمد المعجل

اقتصاديات  | السياحة

قــال: علــى إحــدى مواقــع الســفر: "لــم أكــن 
ًـا آخــر مــن الســعودية.. إنهــا  أعلــم أن هنــاك جانب�

وجهــة تســتحق أن تُُكتشــف مــن جديــد"..
ــل  ــم يكــن اســتثناءًً، ب ــه "جيســون" ل مــا قال
أصبــح نمطًًــا يتكــرر فــي تعليقــات آلاف الــزوار 
مــن حــول العالــم، الذيــن اكتشــفوا وجهًًــا جديــدًًا 
والعمــرة،  بالحــج  فقــط  يرتبــط  للمملكــة، لا 
الفعاليــات  العالمــي،  الترفيــه  إلــى  يمتــد  بــل 
الكبــرى، والتجــارب الســياحية غيــر التقليديــة..
المملكــة  غيّّــرت  قليلــة،  ســنوات  ففــي 
الترفيهــي  الســفر  خارطــة  علــى  موقعهــا 
ــر المنظمــات  ــا لتقاري ــت وفقًً العالمــي، وانتقل
الدوليــة مــن خانــة "الوجهــة غيــر المتوقعــة" إلــى 
إنفــاق الســياح  قائمــة "أهــم 20 وجهــة فــي 

الدولييــن"..
هــذا التحــوّّل لــم يــأتِِ مــن فــراغ. بــل هــو 
دقيقــة،  واســتراتيجية  دؤوب  عمــل  ثمــرة 
جديــدة،  آفــاق  نحــو  الســياحة  بعجلــة  دفعــت 
رفعــت مــن إســهاماتها فــي الاقتصــاد الوطني، 
ووضعــت  دوليــة،  اســتثمارات  واســتقطبت 
اســم المملكــة فــي الصفــوف الأولــى ضمــن 
ــذي حــدث  ــا ال مؤشــرات الســفر العالمــي، فم
خلال هــذه الســنوات القليلــة؟ وكيــف قفــزت 
المملكــة مــن خانــة "الوجهــة التقليديــة" إلــى 
دولــة تســتقبل أكثــر مــن 100 مليــون ســائح 

ســنويًًا؟.

ونم غير مسبوق
قلبــت  قليلــة،  ســنوات  غضــون  ففــي 
المملكــة موازيــن خارطــة الســياحة العالميــة، 
منتقلــة مــن دولــة تُُعــرف بســياحتها الدينيــة 
فــي  نمــوًًا  الوجهــات  أســرع  واحــدة مــن  إلــى 
قطــاع الســفر الترفيهــي. فقــد نجحــت المملكــة 
فــي تحقيــق قفــزات غيــر مســبوقة، جعلتهــا 
تحتــل مراكــز متقدمــة فــي مؤشــرات الســياحة 
العالميــة، وتســتقطب ملاييــن الــزوار الباحثيــن 

عــن الترفيــه، الثقافــة، والتجــارب الفريــدة..
عــدد  يكــن  لــم  الزمــان،  مــن  عقــدٍٍ  فقبــل 
خلال  مليونًًــا   14 يتجــاوز  الســياحية  الــرحلات 
موســم الصيــف، إلا أن هــذا الرقــم تضاعــف 
عــام  فــي  الــزوار  عــدد  ليصــل  كبيــر  بشــكل 
أكثــر مــن 108 ملاييــن ســائح،  إلــى  2024م 
مــن  أقــل  فــي   %100 فــاق  نمــو  بمعــدل 
خمــس ســنوات، وفقًًــا لبيانــات وزارة الســياحة 

الســعودية..
وتُُظهــر الأرقــام أن إيــرادات الســياحة قفــزت 
مــن 19 مليــار ريــال إلــى 168 مليــار ريــال خلال 
الفتــرة نفســها، جــاءت العمــرة فــي الصــدارة 
تلتهــا  ريــال،  مليــار   68 تجــاوزت  بإيــرادات 
ــارًًا، فيمــا ســجل  الســياحة الترفيهيــة بـــ 36 ملي

الحجــاج إنفاقًًــا تجــاوز 25 مليــار ريــال..

مكانة عالمية متقدمة 
خارطــة  علــى  المملكــة  حضــور  يعــد  لــم 
ففــي  نقــاش؛  محــل  أمــرًًا  الترفيهــي  الســفر 
ــر الماضــي، تقدمــت المملكــة نحــو 15  نوفمب
مركــزًًا دفعــة واحــدة فــي قائمــة إنفــاق الســياح 
الثانيــة عشــرة  المرتبــة  الدولييــن، لتحــل فــي 
نمــو  فــي  عالميًًــا  ثالثــة  جــاءت  كمــا  عالميًًــا. 
عــدد الســياح الدولييــن خلال الربــع الأول مــن 
عــام 2025م مقارنــة بـــ 2019م، والثانيــة علــى 

الأوســط.. الشــرق  مســتوى 
فقــد  العشــرين،  مجموعــة  ضمــن  أمــا 
تصــدّّرت المملكــة القائمــة مــن حيــث نســبة 
الــزوار الدولييــن بـ 73%، ونســبة نمــو الإيرادات 
تقريــر  بحســب  بـــ %207،  الدوليــة  الســياحية 

..)UNWTO( العالميــة  الســياحة  منظمــة 

رؤية 2030 والقطاع السياحي
فــي  الســياحة  لجنــة  رئيــس  نائــب  ويــرى 
غرفــة الريــاض ســابقًًا، "محمــد المعجــل"، أن 
ــل ثمــرة  ــد الصدفــة، ب ــم يكــن ولي مــا تحقــق ل
اســتراتيجية مدروســة ضمــن رؤيــة 2030، التــي 

وضعــت الســياحة كأحــد أعمدتهــا الرئيســة..
قبــل  أنــه  حديثــه،  فــي  المعجــل  ويوضــح 
الرؤيــة كانــت مســاهمة الســياحة فــي الناتــج 
المحلــي لا تتجــاوز 3%، واليــوم وصلــت إلــى 
بحلــول   %10 بلــوغ  هــو  والهــدف   ،%4.8

2030م..
تجــاوزت  المملكــة  أن  إلــى  ويشــير 
المســتهدف مــن عــدد الســياح قبــل الموعــد 
المحــدد، حيــث كان الهــدف جــذب 100 مليــون 
اســتقبال  تــم  بينمــا  2030م،  بحلــول  ســائح 
108 ملاييــن فــي عــام 2024م ممــا دفــع إلــى 
رفــع الهــدف الجديــد إلــى 150 مليــون ســائح..
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مواسم سياحية واستثمارات ضخمة
المتنوعــة،  الســياحية  المواســم  أســهمت 
جــدة،  موســم  الريــاض،  موســم  مثــل 
صــورة  ترســيخ  فــي  الدرعيــة،  ومهرجانــات 
المملكــة كوجهــة ترفيهيــة عصريــة، إضافــة إلــى 
اســتضافة فعاليــات عالميــة مثــل الفورمــولا 
والســوبر  العالميــة،  التنــس  بطولــة   ،)1(

الإســباني..
كمــا لعبــت المشــروعات الضخمــة، مثــل: 
دورًًا  ونيــوم،  الأحمــر،  البحــر  الــعلا،  القديــة، 
كبيــرًًا فــي تعزيــز البنيــة التحتيــة الســياحية، إذ تــم 
ضــخ مليــارات الريــالات لتطويــر النقــل الجــوي 
ــم  ــة، وتقدي ــة الفندقي ــري، وتوســيع الطاق والب

تجــارب عالميــة المســتوى..

دور القطاع الخاص
وبقــوة،  حاضــرًًا  كان  الخــاص  القطــاع 
عكــس  علــى  الســياحة  أن  المعجــل  ويوضــح 
قطاعــات كالصحــة والتعليــم، تعتمــد بشــكل 
الخــاص،  القطــاع  اســتثمارات  علــى  أساســي 
ســواء فــي إنشــاء المنتجعــات والفنــادق أو فــي 

والنقــل.. الخدمــات 
حكوميًًــا  دعمًًــا  القطــاع  هــذا  تلقــى  وقــد 
ّـل فــي صنــدوق التنميــة الســياحي  واســعًًا، تمث�
وغيــره مــن الجهــات التمويليــة، ممــا خلــق بيئــة 
القطــاع  انطلاقــة  تشــبه  خصبــة  اســتثمارية 

الصناعــي قبــل عقــود..

إنفاق السياح: أرقام قياسية
المركــزي  البنــك  بيانــات  أظهــرت  وقــد 
مــن  القادميــن  الــزوار  إنفــاق  أن  الســعودي 
2025م  عــام  مــن  الأول  الربــع  خلال  الخــارج 
بلــغ 49.4 مليــار ريــال، محققًًــا فائضًًــا فــي بنــد 
الســفر لميــزان المدفوعــات يُُقــدّّر بـــ 26.8 مليار 
الفتــرة مــن  ريــال، بنمــو 11.7% عــن نفــس 

2024م..
فــي  المملكــة  نجــاح  يؤكــد  التحــوّّل  هــذا 
التحــول مــن دولــة مُُصــدّّرة للســياحة إلــى دولــة 
جاذبــة لهــا، مــا يعكــس تطــور البيئــة الســياحية 
وقدرتهــا علــى اســتقطاب الإنفــاق الدولــي..

تجارب غير تقليدية
أســهمت تأشــيرة E-Visa فــي جــذب الــزوار 
ــة، حيــث أصبــح بإمــكان  ــر مــن 65 دول مــن أكث
خلال  إلكترونيًًــا  تأشــيراتهم  إصــدار  الســياح 

دقائــق..

ــوم والبحــر  ــل: ني كمــا أســهمت وجهــات مث
الأحمــر والــعلا فــي تقديــم عــروض ســياحية 
عــن  الباحثيــن  الــزوار  تطلعــات  مــع  تتناغــم 

الذكيــة.. والتقنيــات  الطبيعــة،  الفخامــة، 
ــة  ــة والثقافي ــات الرياضي فــضلًاً عــن الفعالي
خلال  المملكــة  اســتضافت  إذ  العالميــة، 
الأعــوام الماضيــة عشــرات الفعاليــات الكبــرى، 
الســوبر   ،)1( الفورمــولا  بينهــا ســباقات  مــن 
العالميــة،  التنــس  بطــولات  الإســباني، 

وموســم الريــاض، والتــي جذبــت ملاييــن الــزوار 
مــن مختلــف أنحــاء العالــم، ووسّّــعت قاعــدة 

والرياضيــة.. الترفيهيــة  الســياحة 
فقــط  تســتقطب  لــم  الفعاليــات  هــذه 
المشــجعين، بــل خلقــت موجــات مــن التفاعــل 
الســياحي امتــدت لقطاعــات الإيــواء، النقــل، 
القاعــدة  تنويــع  فــي  وأســهمت  والتســوق، 

الســياحية..
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بنية تحتية تضاهي العالم
شــهدت المملكــة تطــورًًا هــائلًاً فــي النقــل 
المطــارات،  توســعة  تــم  والبــري.  الجــوي 
وافتتحــت خطــوط جويــة جديــدة، كمــا تطــورت 
مراكــز حضريــة فــي الريــاض وجــدة والدمــام..
وارتفــع عــدد الغــرف الفندقيــة ليقتــرب مــن 
المســتهدف فــي رؤيــة 2030 وهــو 675 ألــف 
غرفــة. وقــد أســهم هــذا التوســع فــي تلبيــة 
إشــغال  معــدلات  وتحقيــق  المتزايــد  الطلــب 

مرتفعــة..

أداة اقتصادية لا غنى عنها
ويقــول الخبيــر المالــي، فيصــل الشــماس 
إن الإنفــاق الســياحي يعــزز الإيــرادات العامــة 
للدولــة ســواء عبــر الضرائــب أو الــزكاة، إضافــة 
إلــى أن كثيــرًًا مــن المشــاريع الســياحية مملوكــة 
لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، مــا يعنــي أنهــا 

تدخــل ضمــن عجلــة الاقتصــاد الوطنــي..
الســياحة  تنــوع  أن  الشــماس  ويــرى 
الســعودية، مــن الســياحة الدينيــة إلــى الأثريــة، 
ومــن الترفيهيــة إلــى الرياضيــة، يعكــس نضــج 
فرصــة  ويمنحهــا  الســياحية،  السياســات 

المســتدام.. للنمــو  مســتمرة 

تجاوز المستهدفات قبل أوانها
الســنوي،   2030 رؤيــة  تقريــر  بحســب 
 1.18 مــن  الســياحية  الاســتثمارات  ارتفعــت 
ــار  ــى 14.8 ملي ــال فــي عــام 2021م إل ــار ري ملي
ريــال فــي عــام 2024م، كمــا تــم خلــق نحــو 
ــد  ــي القطــاع، وهــو أح ــون فرصــة عمــل ف ملي
الأهــداف الرئيســة للرؤيــة. وتجــاوز عــدد الســياح 
الدولييــن فــي عــام 2024م، حاجــز 29.7 مليــون 
زائــر، مــا وضــع المملكــة فــي المرتبــة الثانيــة 

عالميًًــا فــي معــدل نمــو عــدد الســياح..

من العلا إلى البحر الأحمر
محــط  وحدهــا  الدينيــة  الســياحة  تعــد  لــم 
الأنظــار، فمدينــة الــعلا وحدهــا اســتقبلت أكثــر 
ــر، بينمــا تشــهد مشــروعات  مــن 286 ألــف زائ
متزايــدًًا،  إقبــالًاً  ونيــوم  الأحمــر  البحــر  مثــل 
أفضــل  ضمــن  المنــورة  المدينــة  إدراج  وتــم 
الــعلا  أصبحــت  كمــا  عالمـــــية،  وجهـــــة   100
أول وجهــة شـــــرق أوسطيــــة تحظــى باعتمــاد 

..Destinations International منظمــة 

مستقبل مشرق
والخبيــر  الإعلامــي  المستشــار  ويــرى، 
أعظــم،  القــادم  أن  الســهيل  الســياحي، خالــد 

ــم  ــا ل ــى الآن مبهــر، لكنن قــائلًاً: "مــا تحقــق حت
نــرََ إلا البدايــة، مــع اكتمــال مشــاريع مثــل ذا 
لايــن والقديــة والبحــر الأحمــر، سيشــهد العالــم 
تحــولًاً ســياحيًًا غيــر مســبوق فــي الســعودية". 
للمملكــة،  الجغرافيــة  الطبيعــة  أن  ويضيــف 
وتنوعهــا المناخــي والثقافــي، يجعلهــا وجهــة 
مثاليــة طــوال العــام، وهــو مــا يعــزز مــن فــرص 

نمــو الســياحة فــي كل الفصــول..
فتــرة  خلال  المملكــة،  اســتطاعت  ولقــد 
ــارزًًا  ــا ب ــزة، أن ترســم لنفســها موقعًً زمنيــة وجي
خلال  مــن  العالميــة.  الســياحة  خارطــة  علــى 
رؤيــة واضحــة، واســتثمارات ذكيــة، وتخطيــط 
اســتراتيجي دقيــق، وباتــت المملكــة نموذجًًــا 
للتحــول الســياحي الناجــح، وجاذبــة للملاييــن 
الترفيــه،  التجربــة،  عــن  الباحثيــن  الــزوار  مــن 
أحــداث  اســتضافة  اقتــراب  ومــع  والثقافــة. 
العالــم  وكأس  2030م  إكســبو  مثــل  كبــرى 
الســياحة  أمــام  الطريــق  أن  يبــدو  2034م، 
ــدًًا مــن  ــل مزي الســعودية لا يعــرف التوقــف، ب

الصعــود. 

أ. فيصل الشماس

أ. خالد السهيل
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رأي

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire ترقّّب محلّّلو الأســـواق والأوســـاط المالية

الفيدرالـــي  رئيـــس  خطـــاب  والاقتصاديـــة 
الأمريكي "جيروم باول" في الثاني والعشـــرين 
مـــن أغســـطس بحرص شـــديد، لا ســـيّّما في 
المراقبيـــن بخفـــض  ظـــل توقعـــات معظـــم 
نســـبة الفائدة خلال اجتماع ســـبتمبر المقبل.
فالمراقبـــون يدركون على نطاق واســـع أن 
أهميـــة الخطـــاب لا تكمـــن فـــي قـــرار خفض 
الفائـــدة أو الإبقـــاء عليهـــا، بل في قـــراءة تبدّّل 
موقـــف الفيدرالـــي الأمريكـــي تجـــاه محاربـــة 

. لتضخّّم. ا
وقد جـــاء الخطـــاب متغـــافلًاً إلى حـــدٍٍّ كبير 
"جيـــروم  ركّّـــز  إذ  التضخّّـــم"،  "حـــرب  مرحلـــة 
بـــاول" فـــي كلمتـــه علـــى أرقـــام الوظائـــف، 
بـــدلًاً من التطـــرّّق إلـــى حالة تضخّّم الأســـعار 

الاســـتهلاكية فـــي الأســـواق الأمريكيـــة..
اللافت فـــي الأمر أن الضغوط السياســـية 
فـــي  الفائـــدة  نســـب  خفـــض  إلـــى  الداعيـــة 
ســـبتمبر، والتي ســـبقت الخطاب، صدرت عن 
أعلى الســـلطات السياســـية، بدءًًا بوزير الخزانة 
الأمريكـــي، مـــرورًًا بوزيـــر التجارة، وصـــولًاً إلى 

الرئيـــس الأمريكـــي "دونالـــد ترامب"..
ويبقـــى التســـاؤل: هـــل كانـــت النبـــرة التي 
خطـــاب  فـــي  بـــاول"  "جيـــروم  اســـتخدمها 
جاكســـون هـــول، والتـــي لمّّحـــت إلـــى خفض 
محتمـــل للفائدة، انعكاسًًـــا لانصياعه للضغط 
السياســـي مـــن الإدارة الأمريكيـــة؟ خصوصًًـــا 
فـــي ظل تكرار رغبة هذه الإدارة في الاســـتغناء 
عـــن خدمـــات رئيـــس الفيدرالـــي في حـــال لم 

يتخـــذ قـــرارًًا بخفـــض الفائدة..

الإجابـــة، علـــى ما يبـــدو، جاءت مـــن خلال 
أســـعار  ارتفعـــت  حيـــث  الســـندات؛  أســـواق 
بشـــكل  عوائدهـــا  وانخفضـــت  الســـندات، 
ملحـــوظ، فـــي إشـــارة إلـــى تفضيـــل الحلـــول 
المؤقتة لتحســـين أداء الأســـواق، على حساب 
الإصلاحـــات البنيويـــة طويلـــة الأجـــل لهيكلية 

المال.. أســـواق 
والاقتصاديـــة  الماليـــة  البوصلـــة  تبـــدو 
الأمريكيـــة، بوضـــوح، مختلفـــة بيـــن طرفين: 
الفيدرالـــي، الـــذي يركّّـــز علـــى بيانـــات ســـوق 
العمل، والوظائـــف، والإنتاجية في القطاعين 
قدرتـــه  عـــن  فـــضلًاً  والتصنيعـــي،  الخدمـــي 
علـــى تســـويق وبيع ســـندات الخزانـــة لتمويل 
الاقتصـــاد؛ وبيـــن الإدارة الأمريكيـــة، المكوّّنة 
الذيـــن  أعمـــال،  ورجـــال  تكنوقراطييـــن  مـــن 
ينصـــبّّ تركيزهم على الحلـــول المؤقتة لتحفيز 

والمؤشـــرات.. الأســـواق 
هـــذا الاخـــتلاف الجوهـــري فـــي التوجّّهات 
يعطـــي مؤشـــرًًا واضحًًا إلـــى أن ترميـــم الخلل 
فـــي الديـــن العـــام، وخفـــض التضخـــم، وبناء 
الخدميـــة  الإنتاجيـــة  علـــى  قائـــم  اقتصـــاد 
والتصنيعيـــة، لـــم يعد مـــن أولويـــات صانعي 
ـــل في تحفيز  القـــرار، وأن الهـــدف الراهن يتمث�

ـــف الأمـــر.   الأســـواق، مهمـــا كل�

الفيدرالي الأمريكي 
يرضخ للضغوطات!
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ــح  ــج ملام ــدة، تنس ــة صاع ــوة اقتصادي ــل ق ــر، ب ــيادي آخ ــدوق س ــرد صن ــس مج لي

التغــيير مــن كل زاويــة. فهــو مــن يقــود التحــول مــن اقتصــاد ريعــي إلى اقتصــاد 

ــة  ــن الطاق ــدة، م ــات واع ــاة في قطاع ــخ الحي ــة لض ــه أداة المملك ــوع، فإن ــافسي متن تن

المتجــددة إلى الــذكاء الاصطناعــي، ومــن المعــادن النــادرة إلى الترفيــه والســياحة، ومــن 

ــطيران. ــاء وال ــة إلى الفض ــة التحتي البني

الاقتصاد: هيئة التحرير

صندوق الاستثمارات.. 
ثروة تنمو بثبات
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ففــي عالــم يتغيــر بوتيــرة متســارعة، لا مكان 
ــاء لاقتصــاد لا يُُجــدد مصــادر  للجمــود، ولا بق
قوتــه. وبينمــا تتهــاوى الاقتصــادات التقليديــة 
واحــد،  مــورد  علــى  الاعتمــاد  وطــأة  تحــت 
ــرار،  ــرأة الق ــة وج ــة، بقــوة الرؤي تنهــض المملك
لترســم لنفســها ملامــح مســتقبل مختلــف، 
مســتقبلٌٌ تُُكتــب فصولــه بعيــدًًا عــن براميــل 
ُـروى قصصــه مــن خلال اســتثمارات  النفــط، وت�
ذكيــة، ومشــاريع عملاقــة، وشــراكات عالميــة، 
ويقــف فــي قلــب هــذا التحــول التاريخــي كيــانٌٌ 
لا يُُمكــن تجاهلــه، إنــه "صنــدوق الاســتثمارات 

العامــة الســعودي"..

رابع أكبر الصناديق السيادية في 
العالم

العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  ويحظــى 
بوصفــه  القيــادة،  مــن  محــدود  غيــر  بدعــم 
وأحــد  للدولــة،  الرئيســة  الاســتثمارية  الــذراع 
ــادة  ــرز الآليــات لتحقيــق تنويــع الاقتصــاد وزي أب
مســاهمة القطاعــات غيــر النفطيــة فــي الناتــج 

الإجمالــي.. المحلــي 
تطــورات  حدثــت  الماضــي،  العقــد  وخلال 
كبيــرة، جعلــت صنــدوق الاســتثمار الســعودي، 
ــم؛ إذ  ــق الســيادية فــي العال ــر الصنادي ــع أكب راب
ارتفعــت أصــول الصنــدوق مــن حوالــي 570 
 1.5 إلــى  2015م،  عــام  نهايــة  ريــال  مليــار 
مــع  بالتزامــن  2020م،  عــام  ريــال  تريليــون 
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تطبيــق رؤيــة 2030، وفــي 2021م، تم الإعلان 
عــن اســتراتيجية طموحــة بهــدف الوصــول إلــى 
أكثــر مــن 4 تريليونــات ريــال بحلــول نهايــة عــام 
ًـا  ــا اســتراتيجيًًا محلي� ــز 13 قطاعًً 2025م، وتعزي

ينتــج عنهــا 1.8 مليــون وظيفــة..
وبالفعــل، فقــد ارتفعــت الأصــول فــي عــام 
2022م، إلــى 2.27 تريليــون ريــال، ووصلــت 
قيمــة الأصــول بنهايــة عــام 2023م إلــى 3.47 
ــام  ــة ع ــل أن تصــل فــي نهاي ــال، قب ــون ري تريلي
ليتجــاوز  ريــال  تريليــون   4.32 إلــى  2024م 
كان  التــي  المســتهدفات  بذلــك،  الصنــدوق 

مخططًًــا الوصــول لهــا فــي عــام 2025م..

إنشاء أكثر من 90 شركة جديدة
الاســتثمار  فــي  الصنــدوق  توســع  وقــد 
بقطاعــات اســتراتيجية، مثــل التقنيــة، والطاقــة 
والخدمــات  والســياحة،  والنقــل،  المتجــددة، 
الماليــة، ســواء داخــل المملكــة أو خارجهــا، كمــا 
تنشــيط  فــي  كبــرى وأســهم  أطلــق شــركات 
الفــرص  آلاف  وخلــق  الوطنــي  الاقتصــاد 
ًـا فــي إنشــاء  والوظائــف، ونجــح الصنــدوق فعلي�
أكثــر مــن 90 شــركة جديــدة، واســتثمار عشــرات 
المليــارات فــي مشــاريع نوعيــة داخــل وخــارج 

المملكــة..
أول  2022م،  عــام  أكتوبــر  فــي  وأصــدر 
ســندات خضــراء تصــدر مــن قبــل الصناديــق 
خضــراء  ســندات  منهــا  العالميــة،  الســيادية 
عــام،  بعــد 100  وتُُســتحق  مــرة  تصــدر لأول 
دولار  مليــار   19.4 الصنــدوق  فيمــا خصــص 
دولار  مليــار   5.2 منهــا  لمشــروعات خضــراء، 
والمبانــي  المتجــددة  الطاقــة  مجــالات  فــي 
الخضــراء وإدارة الميــاه المســتدامة حتــى يونيــو 

2024م.. عــام 

ا في الالتزام والأداء لمعايير  الأول عالمًيً
الحوكمة

وحصــل الصنــدوق علــى تصنيفــات ائتمانيــة 
وكالــة  مــن   Aa3 تصنيــف  ومنهــا  قويــة، 
مســتقرة،  مســتقبلية  نظــرة  مــع  "موديــز" 
وتصنيــف +A مــن وكالــة فيتــش مــع نظــرة 

مســتقرة.. مســتقبلية 
عــام  الصــادرة  التقاريــر  لأحــدث  ووفقًًــا 
2025م، عــن مؤسســة SWF Global، احتــل 
ــزام  ًـا، فــي الالت ــز الأول عالمي� ــدوق المرك الصن
والأداء لمعاييــر الحوكمة والاســتدامة والمرونة 
)GSR(، مــن بيــن )200( مســتثمر ســيادي، مــع 

نســبة التــزام بلغــت )%100(..
لعــام  فاينانــس"  "برانــد  تصنيــف  ويظهــر 
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العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  أن  2025م 
الصناديــق  كأعلــى  صدارتــه  علــى  حافــظ 
الســيادية قيمــة مــن حيــث العلامــة التجاريــة، 
ــدره  ــاع ق ــار دولار، بارتف بقيمــة بلغــت 1.2 ملي
11% مقارنــة بعــام 2024م، وهــو مــا يجعلــه 
نظرائــه  بيــن  قيمــة  والأكثــر  نمــوًًا  الأســرع 

ـًا.. عالمي�

قيادة التحول الاقتصادي بالمملكة
ــى  ــدوق عــازم عل ــى أن الصن ــك إل ويشــير ذل
وقيــادة  أهدافــه،  لتحقيــق  قدمًًــا  المضــي 
التحــول الاقتصــادي بالمملكــة والقيــام بــدور 
ًـا وضــخ اســتثمارات  كبيــر فــي الاســتثمار عالمي�
مســتقبل  تشــكيل  فــي  تســهم  مســتدامة 
الاســتثمار  طريــق  عــن  العالمــي  الاقتصــاد 
فــي  الصنــدوق  دور  وتعزيــز  وعالميًًــا،  محليًًــا 
وتعظيــم  بالمملكــة،  الاقتصــادي  التنويــع 
أثــر اســتثماراته مــن خلال تأســيس شــراكات 
المملكــة  دور  لتعميــق  وطيــدة  اقتصاديــة 
وأثرهــا علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي..
ويعتمــد الصنــدوق علــى اســتراتيجية بعيــدة 
المــدى ترتكــز علــى عــدة محــاور رئيســة، أولهــا: 
تحقيــق الاســتدامة الماليــة، وثانيهــا: تعظيــم 
وثالثهــا:  الأجــل،  طويــل  الاســتثماري  العائــد 
إطلاق مشــاريع تنمويــة ضخمــة فــي قطاعــات 
جديــدة وواعــدة، ورابعهــا: خلــق فــرص عمــل 
مباشــرة وغيــر مباشــرة، بمــا يعــزز المشــاركة 
وخامســها:  الكفــاءات،  ويطــور  المجتمعيــة 
إقامــة شــراكات اقتصاديــة دوليــة، تعــزز مكانــة 

المملكــة عالميًًــا..

أربعة مصادر وراء تمويل الصندوق
وفيمــا يتعلــق بمصــادر تمويــل الصنــدوق، 
ضــخ  هــي:  رئيســة،  مصــادر   4 هنــاك  فــإن 
رؤوس الأمــوال مــن قبــل الحكومــة، والأصــول 
الحكوميــة المحولــة إلــى صنــدوق الاســتثمارات 
والأربــاح  الديــن،  وأدوات  والقــروض  العامــة، 
تحديــد  ويتــم  الاســتثمارات،  مــن  المحتجــزة 
الإنفــاق التشــغيلي للصنــدوق بشــكل دوري 
مــن خلال ميزانيتــه الســنوية، ووفقًًــا للتفويض 
 ، ًـا مســتقالًا الداخلــي المنــوط بــه، وبصفتــه كيان�
ــإن  ــاح، ف ــع الأرب ــإعلان توزي ــق ب ــا فيمــا يتعل أم
ذلــك يتــم بشــكل أساســي وفقًًــا لرؤيــة تأخــذ 
وأهدافــه  الصنــدوق  مهمــة  اعتبارهــا  فــي 
وخططــه واســتدامته علــى المــدى الطويــل..

كمــا تجــدر الإشــارة فــي هــذا الإطــار، إلــى 
أن الصنــدوق فــي إطــار إدراكــه لأهميــة معاييــر 
دشََّــن  الاســتثمارية،  والقــرارات  الحوكمــة 
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ًـا  ــدوق مــن الاســتثمار عالمي� ويهــدف الصن
الدخــل  مصــادر  وتنويــع  التــوازن  لتحقيــق 
أن  الثــروة، خاصــةًً  علــى  والحفــاظ  والســيولة 
ــى الأصــول  ــة تعتمــد عل الاســتثمارات العالمي
الاســتراتيجية طويلــة الأجــل، وعلــى القطاعــات 

المســتقبلية.. بالصناعــات  المرتبطــة 

القطاعات الاستراتيجية التي يستثمر 
فيها الصندوق

1. الطاقة المتجددة والمرافق
اهتمامــات  أبــرز  مــن  القطــاع  هــذا  يُُعــد 
الصنــدوق، حيــث أطلــق أول ســندات خضــراء 
عالميــة بقيمــة مليــارات الــدولارات، وأعلــن عــن 
الريــاح،  الشمســية وطاقــة  للطاقــة  مشــاريع 
وتحويــل  التدويــر  لإعــادة  مبــادرات  بجانــب 

إلــى طاقــة.. النفايــات 

2. الصحة والدواء
اســتثمر الصنــدوق بشــكل كبيــر فــي تطويــر 
قطــاع الرعايــة الصحيــة، بمــا يشــمل تصنيــع 
الأدويــة وتحســين جــودة الخدمــات الصحيــة، 
التقــدم  خارطــة  علــى  المملكــة  يضــع  ممــا 

إقليميًًــا.. الطبــي 

3. الزراعة والأمن الغذائي
المملكــة  تحويــل  إلــى  الصنــدوق  يســعى 
إلــى مركــز رئيــس للمنتجــات الــحلال وســوق 
دعــم  مــع  بالتــوازي  الزراعيــة،  للمنتجــات 
الأمــن  وتعزيــز  الزراعيــة  التوريــد  سلاســل 

الوطنــي.. الغذائــي 

4. المعادن والتعدين
يســتثمر الصنــدوق فــي مشــاريع التعديــن 
الذهــب  مــن  النــادرة،  والمعــادن  الكبــرى 
ــر  والنحــاس إلــى الفوســفات، مســتهدفًًا تطوي
نفطــي  غيــر  دخــل  كمصــدر  التعديــن  قطــاع 

مســتدام..

نمــوذج حوكمــة تشــغيليًًا وفقًًــا للممارســات 
ودعــم  تعزيــز  أجــل  مــن  المتبعــة،  العالميــة 

والفعاليــة.. الشــفافية  مســتوى 
ويمتلــك صنــدوق الاســتثمار الســعودي، 
محفظــة اســتثمارية تتكــون مــن اســتثمارات 
 13 حوالــي  فــي  ودوليــة  وإقليميــة  محليــة 
المحفظــة  تلــك  الصنــدوق  ويديــر  قطاعًًــا، 
خبــرات  لديهــا  عالميــة  جهــات  مــع  بالتعــاون 

كبيــرة..

6 محافظ استثمارية محلية عالمية
وقــد طــور الصنــدوق 6 محافــظ اســتثمارية، 
أربــع محافــظ منهــا محليــة، واثنتــان عالميــة، 
ويمكــن الحديــث إجمــالًاً، فــي هــذا الســياق، 
وهــي  الأولــى،  المحافــظ،  مــن  نوعيــن  عــن 
المحفظــة الاســتثمارية المحليــة، ومــن خلالهــا 
يســعى الصنــدوق للقيــام بدور المحــرك لجهود 
التنويــع الاقتصــادي الاســتراتيجي المســتدام، 
فــي إطــار الســعي لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة 

..2030
تطويــر  فــي  الصنــدوق  يســهم  كمــا 
مــن  مزيــدًًا  بخلــق  الأساســية،  القطاعــات 
نمــو  يحفــز  مــا  وهــو  الاســتثمارية،  الفــرص 

القطــاع الخــاص، ويســاعد علــى ذلــك امــتلاك 
مــن  ومتنوعــة  قويــة  محفظــة  الصنــدوق 
الاســتثمارات فــي المملكــة بالاســتثمار فــي 

المدرجــة.. غيــر  أو  المدرجــة  الشــركات 
الصنــدوق  اهتمــام  الواضــح  ومــن 
مــن  المحليــة،  الشــركات  فــي  بالاســتثمار 
أجــل تعظيــم القيمــة المســتثمرة والســوقية 
فــي الشــركات الســعودية، والارتقــاء بمعاييــر 
الحوكمــة وإدارة رأس المــال وسياســات توزيــع 
خطــط  تنفيــذ  متابعــة  جانــب  إلــى  الأربــاح، 

للقطاعــات.. المتاحــة  الفــرص 
المحفظــة  فهــو  الثانــي،  النــوع  أمــا 
الاســتثمارية العالميــة؛ حيــث يضــخ الصنــدوق 
تشــمل  متنوعــة  محفظــة  فــي  اســتثماراته 
ــرى  ــات والأصــول وفــي كب ــداًً مــن القطاع عدي
وفقًًــا  العالــم،  فــي  الابتكاريــة  الشــركات 
عالميًًــا.. الحديثــة  الاقتصاديــة  للتوجهــات 

ومــن خلال محفظة الاســتثمارات العالمية، 
المملكــة  مكانــة  لتعزيــز  الصنــدوق  يهــدف 
بعقــد  العالميــة،  الســاحة  علــى  اقتصاديًًــا 
شــراكات اســتراتيجية عــن طريــق الاســتثمارات 
طويلــة الأمــد والاســتثمارات المباشــرة وغيــر 

المباشــرة..
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5. الصناعة وصناعة السيارات
صناعــة  لتوطيــن  مبــادرات  إطلاق  تــم 
مصانــع  إنشــاء  ذلــك  فــي  بمــا  الســيارات، 
للصناعــات  اللازمــة  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر 
المحتــوى  زيــادة  فــي  يســهم  ممــا  الثقيلــة، 

الــواردات.. وتقليــل  المحلــي 

6. الدفاع والفضاء
يولــي الصنــدوق اهتمامًًــا خاصًًــا بصناعــات 
الدفــاع والطيــران، حيــث يســعى إلــى توطيــن 
هــذه الصناعــات الاســتراتيجية، وبنــاء شــراكات 
والعســكرية  التقنيــة  القــدرات  لتعزيــز  دوليــة 

للمملكــة..

7. السياحة والترفيه
ــر المســبوق،  فــي ظــل النمــو الســياحي غي
مثــل:  كبــرى  مشــاريع  الصنــدوق  أطلــق 
"نيــوم" و"البحــر الأحمــر" و"القديــة"، بهــدف 
ــة  ــد اقتصادي ــق عوائ ــر وتحقي ــة الزائ ــع تجرب تنوي

ضخمــة..

8. التقنية والتحول الرقمي
القطاعــات  أهــم  مــن  القطــاع  هــذا  يُُعــد 
المســتقبلية التــي يركــز عليهــا الصنــدوق، مــن 
خلال دعــم الشــركات الناشــئة، وتحفيــز الابتــكار 

الرقمــي، وتوطيــن التقنيــات الحديثــة..

دعم قطاع الخدمات المالية 
واللوجستيات

القطــاع  تطويــر  علــى  الصنــدوق  يعمــل 
غيــر  مجتمــع  إلــى  التحــول  وتعزيــز  المالــي، 
ــب  ــزي، بجان ــك المرك ــاون مــع البن نقــدي بالتع
لوجســتية  مشــاريع  فــي  اســتثمارات  ضــخ 
ضخمــة تهــدف إلــى تحويــل المملكــة إلــى مركــز 

عالمــي.. لوجســتي 
الســكك  شــبكة  توســيع  يدعــم  كمــا 
ومشــاريع  الموانــئ،  وتطويــر  الحديديــة، 
الإســكان والنقــل، وهــو مــا يعــزز البنيــة التحتيــة 
ويرفــع مــن كفــاءة الاقتصــاد الوطنــي. وقــد 
خلال  العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  حقــق 
الســنوات الأخيــرة إنجــازات اســتثنائية، تمثلــت 
للعــام  المســتهدفة  الأصــول  تجــاوز  فــي: 
الاســتثمارات  وتنويــع  أوانهــا،  قبــل  2025م 
فــي أســواق عالميــة ناشــئة ومتقدمــة، ودعــم 
مليــون  مــن  أكثــر  بخلــق  الوطنــي  الاقتصــاد 
وتفعيــل  مباشــرة،  وغيــر  مباشــرة  وظيفــة 
مبــادرات الاســتدامة والمنــاخ، وتصــدّّر الجهــود 

الدوليــة. 
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إذا كنــت تعتقــد بأن البيــانات مجــرد ســلعة، فإنــت بالفعــل متأخــر 10 ســنوات على 

ــزداد  ــة"، ت ــلعة استراتيجي ــا "س ــانات بأنه ــف البي ــي توص ــعصر الرقم ــي ال ــل؛ فف الأق

ــرات  ــشير تقدي ــة، إذ ت ــا الاقتصادي ــا وأهميته ــر إلى وفرته ــبيرة، بالنظ ــورةٍٍ ك ــا بص أهميته

إلى أنــه يتم إنشــاء حــوالي 329 مليــون تيرابايــت )تعــادل 1000 جيجابايــت( مــن 

ــط. ــا كالنف ــا وتداوله ــا ومعالجته ــالم، ويتم جمعه ًـا في الع ــانات يومي� البي

الاقتصاد: هيئة التحرير

البيانات.. السلعة 
الاستراتيجية الأولى
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استثمارات ضخمة
الشــركات،  مــن  عديــد  تحقــق  أصبحــت 
أرباحًًــا طائلــةًً مــن تحليــل وجمــع البيانــات، عــن 
أو اســتخدامها  أُُخــرى  طريــق بيعهــا لشــركات 
وخدمــات،  ومنتجــات  إعلانــات  إنشــاء  فــي 
علاوةًً علــى تنفيــذ اســتراتيجيات مُُســتهدفة، 
وأصحــاب  المســتثمرين  اهتمــام  تزايــد  كمــا 
رؤوس الأمــوال المُُغامــرة بالشــركات الناشــئة 
ممــا  البيانــات،  علــى  المُُركــزة  والتقنيــات 
يعكــس أهميتهــا المتزايــدة، لــذا تقــوم كُُبــرى 
ــارات الــدولارات  الشــركات العالميــة بضــخ ملي

البيانــات.. فــي تطويــر مراكــز 
ومؤخــرًًا أعلــن عــملاق البحــث "جوجــل"، عــن 
اســتثمارات بقيمــة 25 مليــار دولار، لتطويــر 
والــذكاء  البيانــات  مراكــز  فــي  التحتيــة  البنيــة 
الاصطناعــي خلال العاميــن المقبليــن، فــضلًاً 
عــن توقيــع اتفاقية لشــراء الطاقــة الكهرومائية، 
فــي  الكهربــاء  علــى  المتزايــد  الطلــب  لتلبيــة 
"بلاكســتون"،  كشــفت  كمــا  بياناتهــا،  مراكــز 
أكبــر شــركة أمريكيــة فــي إدارة الأصــول، عــن 
دولار  مليــار   25 مــن  أكثــر  لاســتثمار  خطــط 
ــة فــي  ــة والطاق ــة الرقمي ــة التحتي ــر البني لتطوي
ولايــة بنســلفانيا، بهــدف جــذب اســتثمارات 

إضافيــة بقيمــة 60 مليــار دولار إلــى الولايــة، 
حيــث قامــت شــركة "كيــو تــي إس" المدعومــة 
ــر  ــا أكب ــي تُُوصــف بأنه مــن "بلاكســتون"، والت
عالميًًــا،  البيانــات  لمراكــز  مســتقل  مُُشــغل 
بــالإعلان عــن تطويــر عــدد مــن مراكــز للبيانــات 
فــي شــمال شــرق الولايــة، مــع خطــط لإنشــاء 
ــة.. ــرة المقبل ــة خلال الفت ــات إضافي ــز بيان مراك

سعة مراكز البيانات
وتخطــط شــركة "أوراكل"، الرائــدة فــي مجــال 
تقنيــة المعلومــات وقواعــد البيانات، لاســتثمار 
الخمســة  الســنوات  مــدى  علــى  دولار  مليــار 
المقبلــة لتلبيــة الطلــب المتنامــي علــى خدمات 
ــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية فــي  ال
هولنــدا، وذكــر نائــب الرئيس والمديــر الإقليمي 
الحكومــة  أن  شــولمان"،  "ويلفريــد  للشــركة، 
لإنشــاء  طموحــة  خطــط  لديهــا  الهولنديــة 
التكنولوجيــا،  لصناعــة  متكاملــة  منظومــة 
تســتفيد منهــا بشــكلٍٍ أكبــر الشــركات الناشــئة 
وتدعــم  والمتوســطة،  الصغيــرة  والشــركات 
البيانــات  باســتخدام  الابتــكار  علــى  خططهــا 

والــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز الإنتاجيــة والمرونــة 
المُُســتدام.. والنمــو 

هــذا وتســتثمر الحكومــة الفيدراليــة الكنديــة 
المشــاريع  لدعــم  حوالــي 700 مليــون دولار، 
التــي تُُنشــئ حلــولًاً متكاملــة لمراكــز بيانــات 
منهــا  تســتفيد  والتــي  الاصطناعــي،  الــذكاء 
ــاء  ــة، مــن خلال بن ــات الاقتصادي ــة القطاع كاف
التجاريــة،  البيانــات  مراكــز  ســعة  توســيع  أو 
مُُبتكــرة،  حوســبة  حلــول  تطويــر  عــن  فــضالًا 
بالإضافــة إلــى اســتثمار مــا يصــل إلــى مليــار 
للحوســبة  عامــة  تحتيــة  بنيــة  لإقامــة  دولار، 
الفائقــة، وكذلــك شــركة "ســيفاي تكنولوجيــز"، 
وهــي شــركة هنديــة متخصصــة فــي تكنولوجيــا 
المعلومــات، التــي أعلنــت عــن ارتفــاع ايراداتهــا 
علــى   %18 بنســبة  وأرباحهــا   %14 بنســبة 
توســيع  إلــى  مشــيرةًً  ســنوي،  ربــع  أســاس 
ارتفــع  حيــث  لديهــا،  البيانــات  مراكــز  نطــاق 
إلــى  لمراكزهــا  التشــغيلية  الســعة  إجمالــي 
ميجــاوات،   8.6 إضافــة  بعــد  ميجــاوات   138
وتــم تشــغيل مجمعيــن جديديــن فــي مدينتــي 
تبلــغ  تصميميــة  بســعة  وتشــيناي"،  "دلهــي 
حاليًًــا  ويجــري  منهمــا،  لــكلٍٍ  ميجــاوات   26
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إنشــاء منشــأتين إضافيتيــن فــي مومبــاي، كل 
منهمــا بســعة 52 ميجــاوات، ومــن المتوقــع 
أن يبــدأ تشــغيلهما فــي وقــت لاحــق مــن العــام 

الجــاري..

فرص واعدة
ــرادات ســوق  ــأن تصــل إي وثمــة توقعــات، ب
ًـا إلــى 527.5 مليــار دولار  مراكــز البيانــات عالمي�
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2025م،  عــام  بنهايــة 
إلــى 739 مليــار  مركــب حوالــي 7%، لتصــل 
ــول عــام 2030م، ومــن المتوقــع أن  دولار بحل
تهيمــن البنيــة التحتيــة للشــبكات علــى الســوق، 
بحجــم متوقــع يبلــغ 255 مليــار دولار، حيــث 
تســتحوذ الولايــات المتحــدة وحدهــا علــى %33 

ــة.. ــرادات المُُتوقع مــن الإي
الطرفيــة  البيانــات  ســوق  قيمــة  وبلغــت 
بالقــرب  تقــع  صغيــرة  بيانــات  مراكــز  )وهــي 
ــل وقــت نقــل  مــن المســتخدمين بهــدف تقلي
البيانــات(، حوالــي 15 مليــار دولار عــام 2024م، 
ومــن المتوقــع أن تصــل إلــى 77.8 مليــار دولار 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2032م،  عــام  بحلــول 

2026م  عامــي  بيــن   %25.3 قــدره  مركــب 
و2032م..

البيانــات  لمراكــز  المتوقــع  النمــو  ويعــود 
الطرفيــة، إلــى الطلــب المتزايــد علــى الخدمــات 
منخفضــة زمــن الوصــول، وتزايــد حجــم البيانات 
المُُولــدة مــن الأجهــزة المتصلــة، ومــع تزايــد 
اســتراتيجيات  علــى  المؤسســات  اعتمــاد 
ترتفــع  أن  المتوقــع  مــن  الرقمــي،  التحــوّّل 
الاســتثمارات فــي البنيــة التحتيــة لهــذه المراكــز 
بشــكلٍٍ ملحــوظ، ونتيجــةًً لذلــك، مــن المتوقــع 
أن تلعــب مراكــز البيانــات الطرفيــة دورًًا حاســمًًا 
فــي مســتقبل إدارة البيانــات ومعالجتهــا، ممــا 
يضمــن بقــاء الشــركات قــادرة علــى المنافســة 

ــة متطــورة.. ــة رقمي فــي ظــلّّ بيئ
الطرفيــة  خاصــة  البيانــات  مراكــز  وتوفــر 
يُُعــد الاســتثمار  إذ  فرصًًــا اســتثمارية واعــدة، 
فيهــا خطــوةًً ذكيــةًً للراغبيــن فــي الاســتفادة 
ســريع  التقنيــة  التحتيــة  البنيــة  قطــاع  مــن 
علــى  الطلــب  تزايــد  اســتمرار  فمــع  النمــو، 
الضخمــة  والبيانــات  الســحابية  الخدمــات 
والبــث عبــر الإنترنــت، أصبحــت مراكــز البيانــات 
ووفقًًــا  التقنيــات،  هــذه  لدعــم  ضروريــة� 

ــد ســي"  ــذي لمجموعــة "ســي إن ــر التنفي للمدي
الأمريكيــة للتكنولوجيــا، "جــوش ماهــان"، أن 
مراكــز البيانــات تتطلــب قــدرًًا كبيــرًًا مــن الطاقــة 
ومواقــع اســتراتيجية للعمــل بكفــاءة، لــذا يجــب 
علــى المســتثمرين مراعــاة الجوانــب اللوجســتية 
والبيئيــة عنــد تقييــم الفــرص، فعلــى ســبيل 
المثــال، تُُعــد شــركات مثــل "جوجــل" و"أمازون" 
رائــدةًً فــي هــذا المجــال مــن خلال الاســتثمار 
بهــا،  الخاصــة  البيانــات  مراكــز  فــي  بكثافــة 

والابتــكار.. للنجــاح  بذلــك معاييــر  واضعــةًً 
وأوضــح أن الاســتثمار المباشــر فــي امتلاك 
وإدارة مراكــز البيانــات، يعــد الأنســب للشــركات 
فــي  واســعة  خبــرة  تمتلــك  والتــي  الكبيــرة 
هــذا المجــال، حيــث تتمتــع بتحكــم أكبــر فــي 
العمليــات، ممــا يتيــح لهــم إمكانيــة تحقيــق 
مراعــاة  يتعيــن  أنــه  إلــى  لافتًًــا  أعلــى،  عوائــد 
فمــع  وتطويرهــا،  المرافــق  صيانــة  تكاليــف 
التطــور الســريع للتكنولوجيــا، قــد تكــون إدارة 
هــذه المراكــز معقــدة، وتتطلــب معرفــة بكفــاءة 
الطاقــة والأمــن وأنظمــة التبريــد، وعلــى الرغــم 
مــن التحديــات، تجــد بعــض الشــركات أن هــذا 
النــوع مــن الاســتثمار مجــزي، نظــرًًا لإمكانيــة 

مــن  الشركات  تحققهــا  طائلــة  أرباح 
تحليــل وجمــع البيــانات التي أصبحــت 
ــط.  ــر النف ــة" تناظ ــلعة استراتيجي "س

739 مليــار دولار حجــم ســوق مراكــز 
ًـا وتوقعــات بنمــو مركــب  البيــانات عالمي�

7% بحلــول 2030م. 
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"ماهــان"،  ولفــت  كبيــرة،  مكاســب  تحقيــق 
فــي  يتمثــل  الاســتثمار،  مــن  آخــر  نــوع  إلــى 
تطويــر مراكــز البيانــات، حيــث تقــوم الشــركات 
المطــورة ببنــاء وتوســيع ســعة مراكــز البيانــات 
لتلبيــة الطلــب المتزايــد، ويمكــن للمســتثمرين 
فــي هــذا المجــال الاســتفادة مــن التطــورات 
فــي منظومــة مراكــز البيانــات، مشــيرًًا إلــى أنــه 
غالبًًــا مــا ينطــوي هــذا النــوع مــن الاســتثمار 
أيضًًــا  يتضمــن  ولكنــه  أعلــى،  مخاطــر  علــى 
يعمــل  حيــث  كبيــرة،  عوائــد  تحقيــق  إمكانيــة 
ــة تجــذب  ــى إنشــاء مرافــق حديث المطــورون عل
كمســتأجرين،  الكبــرى  التكنولوجيــا  شــركات 
المســتثمرون  يكــون  أن  "يجــب  مضيفًًــا 
البنــاء  تعقيــدات  مــع  للتعامــل  مســتعدين 
وتقســيم المناطــق والتأجيــر، وعلــى الرغــم مــن 

هــذه المخاطــر، فــإن الحاجــة المتزايــدة لتخزيــن 
فــي  للراغبيــن  مغريــة  فرصًًــا  تُُمثــل  البيانــات 

تطويــر مراكــز البيانــات"..

عالم رقمي لا ينام
وفــي الســياق نفســه، أوضــح مديــر تطويــر 
فــي شــركة  العالميــة  البيانــات  أعمــال مراكــز 
"كولــم  البريطانيــة،  لاســال"  لانــج  "جونــز 
شــورتن"، أن الوظيفــة الرئيســة لمركــز البيانــات 
الطرفــي لا تتمثــل فــي حفــظ البيانــات، بــل 
بأســرع  النتائــج  المهمــة وإظهــار  إكمــال  فــي 
التصنيــع  قطــاع  أن  إلــى  مشــيرًًا  يمكــن،  مــا 
هــذه  علــى  طلبًًــا  الأعلــى  يعــدان  والطاقــة 
المراكــز، حيــث يتــم توليــد معظــم البيانــات مــن 

ــا  فرًصً يوفــر  البيــانات  في  الاســتثمار 
واعــدة وخطــًةًو ذكيــًةً للاســتفادة مــن 
ــة.  ــة التقني ــة التحتي ــاع البني ــو قط نم

كولم شورتن
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آلــة إلــى آلــة بفضــل تزايــد مســتويات الرقمنــة 
ــب،  ــا "فــي المســتقبل القري ــة، مضيفًً والأتمت
مــن المرجــح أن نحتــاج إلــى مواقــع طرفيــة أكثــر 
ــات الضخمــة أو  بعشــر مــرات مــن مراكــز البيان
المؤسســاتية أو مراكــز البيانــات المشــتركة"، 
فيمــا أشــار رئيــس معــاملات مراكــز البيانــات 
فــي "جونــز لانــج لاســال"، "تــوم جلوفــر"، إلــى 
أن العالــم الرقمــي لا ينــام أبــدًًا، ممــا يجعــل 
مراكــز البيانــات بجميــع أحجامهــا بالغــة الأهميــة 

العالمــي.. للاقتصــاد 

التحديات والفرص
وذكــر الخبيــر والشــريك فــي شــركة "نورتــون 
"دومينيــك  المحــدودة"،  كنــدا  فولبرايــت  روز 
التكنولوجيــا  مجــال  فــي  الرائــدة  بريســتا"، 
قــدرات  نمــو  اســتمرار  مــع  أنــه  والابتــكار، 
التحتيــة  البنيــة  تشــهد  الاصطناعــي،  الــذكاء 
التكنولوجيــة اللازمــة لدعمــه توســعًًا ســريعًًا، 
إلــى  الاصطناعــي  الــذكاء  صعــود  أدى  وقــد 
مصممــة  متخصصــة  بيانــات  مراكــز  تطويــر 

العاليــة.. الحســابية  المتطلبــات  لتلبيــة 
الــذكاء  بيانــات  مراكــز  أن  وأضــاف 
مــن  كبيــرة  كميــات  تتطلــب  الاصطناعــي، 
مثــل  الأداء  عاليــة  أجهــزة  لتشــغيل  الكهربــاء 
عــام  ففــي  الرســومات،  معالجــة  وحــدات 
)بمــا  البيانــات  نقــل  بلــغ اســتهلاك  2024م، 
فــي ذلــك البنيــة التحتيــة المرتبطــة بهــا( مــا 
ــراواط ســاعة ســنويًًا، وهــو  ــن 260 و340 تي بي
مــا يُُمثــل مــا يقــرب مــن 1% إلــى 1.4% مــن 
إجمالــي الاســتهلاك العالمــي مــن الكهربــاء، 
ووفقًًــا للوكالــة الدوليــة للطاقــة، مــن المتوقــع 

أن يتضاعــف هــذا الرقــم بحلــول عــام 2030م..
علــى  المرتفــع  الطلــب  إلــى  وبالإضافــة 
الكهربــاء، أشــار "بريســتا"، إلــى أن مراكــز بيانــات 
الــذكاء الاصطناعــي تُُولــد حــرارة كبيــرة نتيجــة 
لتشــغيل الأجهــزة المرتبطــة بهــا، وتُُعــد إدارة 
هــذه الحــرارة مــن خلال أنظمــة التبريــد، مثــل 
الأهميــة  بالــغ  أمــرًًا  الســائل،  التبريــد  تقنيــة 
تعطــل  ومنــع  النظــام  أداء  علــى  للحفــاظ 

الأجهــزة..
مجــال  فــي  الفرنســي  الخبيــر  وأوضــح 
التكنولوجيــا، "إريــك بينواســت"، أن التبريــد مــن 
أبــرز المشــكلات التــي تواجــه مراكــز البيانــات، 
والتــي تشــكل عــادةًً مــا بيــن 25% و40% مــن 
الطاقــة المُُســتهلكة، ولكــن هنــاك عــدد مــن 
التقنيــات قيــد التطويــر فــي الوقــت الحالــي، 
ًـا  تســعى إلــى تقليــل الطلــب علــى الميــاه، لافت�
الطاقــة مــن  أنــه يمكــن خفــض تكلفــة  إلــى 
خلال زيــادة درجــة حــرارة التشــغيل )تتــراوح بيــن 

22 - 27 درجــة مئويــة(..
المســتقبل  تواجــه  أخــرى  مشــكلة  وثمــة 
"الســلعة  مراكــز  ينتظــر  الــذي  الواعــد 
الاســتراتيجية"، فمــع الاعتمــاد المتزايــد علــى 
أجهــزة إنترنــت الأشــياء، فإنــه مــن المتوقــع أن 
تولــد كميــات هائلــة مــن البيانــات التــي تحتــاج 
إلــى تدابيــر أمنيــة مُُحســنة، إذ مــن المتوقــع أن 
ــت أشــياء  ــاز إنترن ــار جه ــاك 41.6 ملي يكــون هن
 79.4 تُُولّّــد  2025م،  عــام  بنهايــة  متصــل 
ــدو الحاجــة  ــات، وبالتالــي تب زيتابايــت مــن البيان
المتعلقــة  المخــاوف  مــع  للتعامــل  ملحــة 
ــات، بحســب  ــة البيان ــاك خصوصي ــرق وانته بخ

مختصــون. 

دومينيك بريستا

توم جلوفر
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بين تباطــؤ الاقتصــاد العالمـي، والتوتــرات الجيوسياســية في المنطقــة، هــل تنجــح 

الأســواق في اســتعادة توازنهــا؟

ـًا قلّّمــا شهــدت الأســواق  ـًا متقلب� منــذ بدايــة العــام، دخلــت أســعار النفــط نف�ق

ا  العالميــة مثلــه في الســنوات الأخيرة، فمــن أدنى مســتويات منــذ أربعــة أعــوام، مــروًرً

بتحــديات التنســيق بين أعضــاء "أوبــك بلــص"، إلى تصاعــد المخــاوف مــن تباطــؤ 

ا. ا ومربــًكً اقتصــادي عالمــي يضرب أعمــدة الطلــب، بــدا المشهــد معقــًدً

الاقتصاد: خالد الشايع

النفط.. 
تقلبات حادة وترقب حذر 

41  مجلة الاقتصاد  |  العدد 616  |  يوليو/أغسطس 2025م



أسواق | النفط

الضربــة  مــع  توتــرًًا  المشــهد  زاد  ومؤخــرًًا، 
ــارت  ــي أث ــران، والت ــى إي ــرة عل الإســرائيلية الأخي
قــد  إقليمــي  تصعيــد  مــن  واســعة  مخــاوف 
يُُهــدد أمــن الإمــدادات ويمــس اســتقرار أســواق 
ارتفاعــات حــادة فــي  إلــى  الطاقــة، ممــا أدى 

الأســعار خلال أيــام قليلــة..

تقلبات حادة وسيناريوهات غير 
متوقعة

أســعار  بــدأت  2025م،  عــام  مطلــع  منــذ 
النفــط فــي رحلــة مليئــة بالمنعطفــات، متأثــرة 
بعــدة عوامــل، كان أبرزهــا تصاعــد التوتــر بيــن 
إســرائيل وإيــران، والــذي بلــغ ذروتــه فــي يونيــو 
اســتهداف مواقــع عســكرية  الماضــي عقــب 
ونوويــة حساســة داخــل إيــران، وقــد أســفر هــذا 
الأســعار  فــي  مفاجئــة  قفــزة  عــن  التصعيــد 
بنســبة تجــاوزت 7% خلال يــوم واحــد، ليصــل 
خــام برنــت إلــى نحــو 74 دولارًًا للبرميــل، وهــو 
أكبــر ارتفــاع يومــي منــذ انــدلاع الحــرب الروســية 

الأوكرانيــة فــي عــام 2022م..
لكــن مــا لبثت الأســعار أن عــادت للانخفاض 
مجــددًًا، متأثــرة بعوامــل اقتصاديــة محضــة، 

العالمــي،  الاقتصــادي  النمــو  تراجــع  أبرزهــا 
المخزونــات،  وارتفــاع  الطلــب،  وانخفــاض 
المتحــدة  الولايــات  فــي  البنزيــن  ســيما  لا 
الأمريكيــة، وقــد أدى ذلــك إلــى هبــوط ســعر 
خــام نايمكــس إلــى مــا دون 66 دولارًًا للبرميــل 
فــي يوليــو، قبــل أن يعــاود الارتفــاع النســبي 
مــع تحســن نســبي فــي مؤشــرات الاقتصــاد 
تحالــف  مــن  التطمينــات  وبعــض  الصينــي 

بلــص".. "أوبــك 

التحالف النفطي يواجه التحديات
بقيــادة  بلــص"  "أوبــك  تحالــف  أن  يبــدو 
ــث  ــة دقيقــة، حي المملكــة وروســيا يمــر بمرحل
بيــن بعــض أعضائــه، ففــي  التنســيق  تراجــع 
التحالــف  إنتــاج  ارتفــع  الجــاري،  العــام  يوليــو 
ًـا، وهــو مــا تجــاوز  بواقــع 411 ألــف برميــل يومي�
التوقعــات بأكثــر مــن ثلاثــة أضعــاف، مدفوعًًــا 
بتجــاوزات مــن دول مثــل: العــراق وكازاخســتان 
لحصصهــا الإنتاجيــة، هــذا التراجــع فــي الالتــزام 
بإجــراءات خفــض الإنتــاج أضعــف مــن تأثيــرات 
السياســة المعلنــة، والتــي تهــدف إلــى خفــض 
ــة عــام 2026م.. ــى نهاي ًـا حت الإمــدادات تدريجي�

باتفاقــات  الالتزام  معــدل  تراجــع 
كان  أن  بعــد   ،%72 إلى  الخفــض 
يتجــاوز 80% في عــام 2023م ممــا 
الــداخلي  التنســيق  ضعــف  يعكــس 

الأســواق.  على  الضغــط  وزيادة 

ــفترق  ــد م ــة عن ــواق النفطي ــف الأس تق
العــرض  ضغــط  بين  حــرج،  طــرق 
وبين  المتباطــئ،  والطلــب  المتزايــد، 

التــوازن.  إعــادة  محــاولات 
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للنفــط عالميًًــا – تراجعًًــا حــادًًا فــي صادراتهــا 
مــع  بالتزامــن  مايــو،  خلال   %26.4 بنســبة 
انخفــاض وارداتهــا بنســبة 25.2%، وهــو مــا 
يعكــس تباطــؤ الطلب المحلــي وتأثر الصناعات 
التحويليــة، ولــم تكــن الهنــد بمنــأى عــن ذلــك، 
إذ انخفــض معــدل نموهــا إلــى 6.7%، مقارنــة 
الخمــس  الســنوات  خلال   %8.8 بمتوســط 

الماضيــة..
شــهدت  فقــد  المتحــدة،  الولايــات  أمــا 
تناقصًًــا فــي المخــزون النفطــي، مــع ارتفــاع 
ــن والدســتليت، ممــا يشــير  فــي مخــزون البنزي
الاســتهلاك.  وتيــرة  فــي  واضــح  تراجــع  إلــى 
كمــا انخفضــت معــدلات التوظيــف الأمريكيــة 
لأدنى مســتوياتها منذ عام 2020م في مؤشــر 

مقلــق علــى ضعــف الاقتصــاد الأمريكــي..
أيضًًــا  أوروبــا  ســجلت  المقابــل،  وفــي 
ــة ســلبية، إذ ارتفــع معــدل  مؤشــرات اقتصادي
لــه منــذ عقــد،  أعلــى مســتوى  إلــى  البطالــة 
وهبــط الإنتــاج الصناعــي فــي الربــع الأول مــن 

..%2.5 بنســبة  العــام 

ضغوط غير مسبوقة على الأسعار
ويــرى خبــراء أن انخفــاض أســعار النفــط إلــى 
مــا دون 60 دولارًًا خلال بعــض فتــرات الربــع 
ًـا  ــا هيكلي� ــي مــن 2025م لا يعكــس ضعفًً الثان
فــي أساســيات الســوق بقــدر مــا يعكــس حالــة 
مــن التشــاؤم المفــرط فــي الأســواق، ويذهــب 
"مؤقتــة"،  التراجعــات  هــذه  أن  إلــى  البعــض 
وأن الأســعار ســتعاود الصعــود التدريجــي فــي 

النصــف الثانــي مــن العــام..
وفــي هــذا الســياق، يتوقــع الخبيــر النفطــي 

عقيــل العنــزي أن ترتفــع الأســعار إلــى حــدود 
2025م،  عــام  بنهايــة  للبرميــل  دولارًًا   72
ــرات  ــب واســتقرار التوت ــة بتحســن الطل مدفوع
الجيوسياســية، إضافــة إلــى الاتفاقــات التجاريــة 
المحتملــة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن..

مخزون البنزين ومؤشرات سلبية 
إضافية

بــن  فهــد  دكتــور  النفطــي،  للخبيــر  وفقًًــا 
جمعــة، فــإن الأســواق تأثــرت ســلبًًا بفائــض 
كبيــر فــي مخــزون البنزيــن، خاصــة فــي الســوق 
مليــون   211.2 المخــزون  بلــغ  إذ  الأمريكــي، 
واصــل  حيــن  فــي  يونيــو،  نهايــة  مــع  برميــل 
المخــزون النفطــي تناقصــه إلــى 350.2 مليــون 
برميــل، ومــع تراجــع متوســط الطلــب اليومــي 
علــى الوقــود بنســبة 5.8%، فــإن هــذه الأرقــام 
تعكــس حالــة ضعــف فــي اســتهلاك الوقــود، 
وهــو مــا يشــكل عامــل ضغــط إضافــي علــى 

الأســعار..
ــه لقــد اســتمر ارتفــاع معــدل  وأضــاف بقول
تخزيــن الغــاز الطبيعــي فــي الأســبوع الماضــي 
بأكبــر مــن المتوقــع لــه والآن يعتبــر 21% أعلــى 
لــذا  الماضيــة،  ســنوات   5 الـــ  متوســط  مــن 
أغســطس  لعقــود  نايمكــس  أســعار  هبطــت 
البطالــة  ارتفــاع  مــع  دولار   65.63 إلــى 
معــدل  تناقــص  أن  إلــى  وأشــار  الأمريكيــة، 
التوظيــف يعتبــر مؤشــرًًا ســلبيًًا لأداء الاقتصــاد 
الأمريكــي ويعكــس مواصلــة انخفــاض إجمالــي 
الطلــب الأمريكــي علــى الوقــود اليومــي حيــث 
انخفــض بنســبة 5.8% فــي الأســابيع الأربعــة 
الماضيــة إلــى 26 يونيــو، وعلاوة علــى ذلــك 

ووفقًًــا لاســتطلاع أجرتــه وكالــة "رويتــرز"، 
الخفــض  باتفاقــات  الالتــزام  معــدل  تراجــع 
فــي   %80 يتجــاوز  كان  أن  بعــد   ،%72 إلــى 
عــام 2023م، ممــا يعكــس ضعــف التنســيق 

الأســواق.. علــى  الضغــط  وزيــادة  الداخلــي 
خفــض  نيــة  عــن  التحالــف  إعلان  ورغــم 
مراقبيــن  أن  إلا  الإمــدادات،  فــي  تدريجــي 
فــي  السياســات،  فــي فاعليــة هــذه  شــككوا 
أســواق  فــي  المســتمرة  المضاربــات  ظــل 

الكبــار.. المســتهلكين  وضغــوط  المــال، 

تباطؤ عالمي يضعف الطلب
مــن جهــة أخــرى، أثَّــر التباطــؤ الاقتصــادي 
فــي الــدول الكبــرى بشــكل واضــح علــى أســعار 
النفــط، فقــد ســجلت الصيــن – أكبــر مســتورد 

د. فهد بن جمعة 

أ. عقيل العنزي
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ــا  ــر حظًً لــم يكــن اقتصــاد الاتحــاد الأوروبــي أكث
مــن الأمريكــي، حيــث ارتفــع معــدل البطالــة 
الحقيقــي لأعلــى مســتوى منــذ 10 أعــوام، كمــا 
هبــط إنتاجهــا الصناعــي فــي الربــع الأول مــن 
عــدوى  انتشــرت  العــام 2.5%، وكذلــك  هــذا 
العالــم  فــي  اقتصاديــات  أكبــر  إلــى  البطالــة 
بعــد أن ارتفــع معــدل البطالــة فــي اليابــان فــي 
مايــو إلــى أعلــى نســبة لــه منــذ أكثــر مــن 5 
أعــوام، وأكــد أن ارتفــاع مخــزون البنزيــن يفســره 
اســتمرار  علــى  قويــة  إشــارة  بأنــه  المتاجريــن 
ضعــف الطلــب علــى مشــتقات النفــط وبنظــرة 
متشــائمة عــن مســتقبل الاقتصــاد الأمريكــي، 
بأنــه فــي ظــل هــذا الوضــع يصبــح  مضيفًًــا 
ًـا لاســيما مــع  مســتقبل أســعار النفــط متذبذب�
المــال  أســواق  الــدولار وحركــة  تقلــب قيمــة 
ــاج مــع  ــك بخفــض الإنت ــزام الأوب وتناقــص الت
اســتمرار تراجــع الخفــض مــن 80% إلــى %72..

توقعات منظمة "أوبك" والبنوك 
الكبرى

وفــي تقاريرهــا الأخيــرة، خفضــت منظمــة 
العالمــي  الاقتصــاد  لنمــو  توقعاتهــا  "أوبــك" 
مــا  وهــو  2025م  عــام  خلال   %2.9 إلــى 
انعكــس علــى توقعــات الطلــب علــى النفــط، 
مليــون   1.3 علــى  يزيــد  أن لا  توقعــت  الــذي 
ــا، وفــي الوقــت نفســه، توقعــت  ــل يوميًً برمي
المنظمــة ارتفــاع إنتــاج النفــط الأمريكــي إلــى 
مســتوى قياســي قــدره 13.62 مليــون برميــل 
ًـا، وهــو مــا قــد يســهم فــي الإبقــاء علــى  يومي�
المقابــل،  وفــي  الضغــط،  تحــت  الأســعار 
ــان"  ــي مورغ ــل "جــي ب ــرى مث ــوك كب ــت بن أعرب
بــأن  اعتقادهــا  عــن  ســاكس"  و"غولدمــان 
الأســعار مرشــحة للارتفــاع إذا مــا تــم التوصــل 

ــرى، أو  ــن القــوى الكب ــى تســوية سياســية بي إل
فــي حــال وقــوع أزمــات جديــدة فــي الإمــدادات، 
إنتــاج حساســة مثــل  خصوصًًــا فــي مناطــق 

اللاتينيــة.. أمريــكا  أو  العربــي  الخليــج 

عوامل دعم محتملة للأسعار
ويــرى الخبيــر النفطــي، الدكتــور عبدالســميع 
بهبهانــي، أن اســتمرار التنافــس الدولــي علــى 
تمويــل المشــاريع الكبــرى – لا ســيما فــي دول 
الخليــج، وإفريقيــا، وآســيا – قــد يســهم في رفع 
الطلــب علــى النفــط فــي المــدى المتوســط، 
ــى أن الأســواق ســتظل حساســة  كمــا أشــار إل
الجيوسياســية،  العوامــل  فــي  تغييــر  لأي 
بمــدى  الأســعار مرهونــة  تقلبــات  أن  معتبــرًًا 
ــاط،  ــى فــرض الانضب ــك بلــص" عل ــدرة "أوب ق
لمبــادرات  العالمــي  الاقتصــاد  واســتجابة 

التحفيــز..
الإيجابيــة  العوامــل  بيــن  مــن  أن  وأضــاف 
المحتملــة هــو اســتمرار آســيا، وتحديــدًًا الصيــن 
رغــم  العالمــي،  الطلــب  قيــادة  فــي  والهنــد، 
التحديــات،  ورغــم  فالصيــن،  النمــو.  تباطــؤ 
ــوب  ــة فــي جن ــا التجاري ــدأت بتوســيع علاقاته ب
شــرق آســيا وإفريقيــا، ممــا قــد يعــزز طلبهــا 

الطاقــة خلال 2026م ومــا بعدهــا.. علــى 

اكتشافات جديدة وتحديات في 
العرض

تســهم  أن  المحلليــن  مــن  عــدد  ويتوقــع 
خصوصًًــا  الجديــدة،  النفطيــة  الاكتشــافات 
والبرازيــل،  وغويانــا،  ناميبيــا،  مثــل  دول  فــي 
الإمــدادات  إجمالــي  رفــع  فــي  والأرجنتيــن، 
العالميــة بنحــو 3 ملاييــن برميــل يوميًًــا خلال 

عــام 2026م ممــا قــد يُُحــد مــن أي ارتفاعــات 
مســتقبلية للأســعار إذا لــم يترافــق ذلــك بزيــادة 

فــي الطلــب..

أسواق على مفترق طرق
ــرًًا يمكــن القــول إن الأســواق النفطيــة  وأخي
مفتــرق  عنــد  2025م  أغســطس  فــي  تقــف 
المتزايــد،  العــرض  ضغــط  بيــن  حــرج،  طــرق 
والطلــب المتباطــئ، وبيــن محــاولات "أوبــك 
داخليــة  وتحديــات  التــوازن،  لإعــادة  بلــص" 
تهــدد وحــدة التحالــف. ومــع اســتمرار التوتــرات 
بخفــض  الالتــزام  وتراجــع  الجيوسياســية، 
ًـا بعــدة  ــاج، يظــل التعافــي الكامــل مرهون� الإنت
الصينــي  الاقتصــاد  تحســن  أبرزهــا:  عوامــل، 
التضخــم،  معــدلات  وانخفــاض  والأمريكــي، 
الكتــل  بيــن  التجاريــة  العلاقــات  واســتقرار 
الكبــرى، وقــدرة التحالــف النفطــي علــى ضبــط 
الأســواق  فــي  المضاربــات  وتراجــع  الإنتــاج، 

الماليــة..
بيــن  متزايــد  إجمــاع  هنــاك  ذلــك،  ورغــم 
المحلليــن أن النصــف الثانــي مــن عــام 2025م 
قــد يحمــل مفاجــآت إيجابيــة، فــي حــال تراجعــت 
النمــو،  التوتــرات، وتحســنت مؤشــرات  حــدة 
ذلــك  وحتــى  الأســواق،  إلــى  الثقــة  وعــادت 
الحيــن، يبقــى النفــط تحــت وطــأة ريــاح متقلبــة، 

تتنازعــه بيــن الأمــل والحــذر. 

د. عبدالسميع بهبهاني
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رأي

أي مدينـــة قـــد تكون لها خصائص تناســـب أو 
تتقاطـــع مع أنشـــطة معينـــة لرجـــل أعمال أو 
شـــركة، أو مـــن حيث عـــدد وطبيعـــة جمهورها 
الذيـــن ســـيكن ولاء خاصًًـــا للعلامـــة التجاريـــة 

ـــا بالنادي.. ـــا وتاريخي� التي ســـترتبط ذهني�
أحســـب أن كثيـــرًًا مـــن الشـــركات ورجـــال 
فيمـــا  اليـــوم  يفكـــرون  الأعمـــال  وســـيدات 
تشـــهده المملكة من تحـــول رياضي لا يقتصر 
علـــى دعـــم الأندية أو تحســـين البنيـــة التحتية، 
بـــل تجـــاوزه إلى إعـــادة صياغة مفهـــوم النادي 
ـــا،  اجتماعي� ـــا  اقتصادي� ـــا  كيان� بوصفـــه  نفســـه 
ورافـــدًًا مـــن روافـــد التنميـــة والاســـتثمار عبر 
رؤيـــة  يحمـــل  الـــذي  التخصيـــص  مشـــروع 
اســـتراتيجية لإعـــادة تموضـــع الأنديـــة داخـــل 
بمـــا  والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة  المنظومـــة 
يجعلهـــا أكثـــر كفـــاءة فـــي إدارتها، واســـتدامة 
في تمويلهـــا، ووضوحًًا في مســـؤوليتها تجاه 

وجمهورهـــا.. مجتمعهـــا 
يضرب المراقبون المثـــل دائمًًا بكرة القدم 
الأوروبيـــة التي أصبحت أربعة أو خمســـة منها 
قـــوة ناعمة عالميـــة، ورافعة تســـويقية مهمة 
لعديد من الشـــركات والمـــاركات والتي أصبح 
بعـــض أنديتهـــا يقيـــم بمليـــارات الـــدولارات، 
ومـــا فيهـــا مـــن قصـــص أنديـــة صغيـــرة، أو 
كانـــت صغيرة، ثم اســـتعان من اســـتثمر فيها 
والاســـتحواذ  الاندمـــاج  عمليـــات  بمستشـــار 
المحتـــرف الـــذي مكََّن المســـتثمرين فيها من 

النجـــاح وتحقيق مكاســـب مذهلة..
لقـــد اجتمعـــت فـــي النجاحـــات الأوروبيـــة 
الكرويـــة الموهبة، وشـــغف الجماهيـــر، وكثرة 
الأنديـــة، والأموال الكبيرة التي تم اســـتثمارها 
بشـــكل صحيح لتحقيق أربـــاح ليس فقط من 
الرعايـــة وحقوق البـــث، بل الأهـــم النجاح في 
تســـويق شـــعار النـــادي وجعله شـــريكًًا للنجاح 
فـــي تســـويق شـــعارات شـــركات أعلنـــت على 

القميـــص بجوار هذا الشـــعار..
لقـــد كان الاســـتغلال التجاري لكـــرة القدم 
الماضيـــة،  العقـــود  ناجحًًـــا فـــي  أوروبـــا  فـــي 

ويعتقـــد الخبـــراء والمراقبـــون أن فتـــح البـــث 
الرقمـــي لجماهيـــر جديـــدة ومصـــادر إيـــرادات 
الاجتماعـــي  الإعلام  واســـتغلال  جديـــدة، 
ومنصاته وبعض التطبيقات الأخرى ســـيمهد 
الأرقـــام  مـــن  مزيـــد  تحطيـــم  نحـــو  الطريـــق 

القياســـية فـــي الســـنوات القادمـــة..
ستســـير بعـــض الأنديـــة الســـعودية علـــى 
ـــا،  يبـــدو ذلـــك واضحًًـــا وجلي� هـــذه الخطـــى، 
وســـتجني مـــع الوقـــت مئـــات الملاييـــن كل 
عـــام مـــن الرعايـــة والترويـــج والشـــراكات مـــع 
الكبـــرى الحريصـــة علـــى الارتبـــاط  الشـــركات 
بشـــعارات هذه الأنديـــة، فضلًاً عـــن مكافآت 
تحقيق البطولات، وعوائـــد إعادة بيع اللاعبين 
علامـــات  باختصـــار  وســـيصبحون  وغيرهـــا، 
تجاريـــة ســـعودية جديدة يتـــم تصديرهـــا خارج 
الحـــدود، وســـتصبح مـــن رمـــوز اللعبـــة علـــى 

مســـتوى العالـــم..
المتوســـطة  الأنديـــة  بعـــض  ســـتنجح 
والصغيـــرة مـــع التخصيـــص، ســـتنجح علـــى 
أرض الملعـــب، وخارجـــه بارتباطهـــا بعلاقـــات 
تجاريـــة وتســـويقية ذكيـــة توصلها مـــع الزمن 
إلـــى النجوميـــة العالمية، ومـــن خلال التصاعد 
اللاعبيـــن  واســـتقطاب  المســـتوى،  فـــي 
والدوليـــة،  الإقليميـــة  والمشـــاركة  النجـــوم، 
ومهنيـــة  صحيحـــة  رقميـــة  اتصـــالات  وبنـــاء 
مـــع المشـــجعين عبر الحـــدود، ستشـــق أندية 
كـــرة القـــدم الســـعودية طريقهـــا لتصبـــح من 
العلامـــات التجاريـــة الرياضية القيمـــة في هذا 

المجـــال..
المعادلـــة باتت اليوم واضحة، اســـتثمارات 
كبيـــرة، وتســـويق ذكـــي، وتركيـــز علـــى بنـــاء 
عنـــدي  مـــن  وأُُضيـــف  جماهيريـــة،  قاعـــدة 
"نســـيان الماضي" بتصنيفاته غيـــر التجارية أو 
الاقتصادية، والتركيز على المســـتقبل، وبهذه 
المعادلة ســـنرى أســـماءًً جديدة لم نكن نعتقد 
يومًًا أننا ســـنراها رافدًًا اســـتثماريًًا واقتصاديًًا..
يبقى الســـؤال للشـــركات ورجـــال الأعمال: 

تـــرى، أي الأندية الســـعودية ستشـــتري؟  

أي الأندية ستشتري؟

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

هـــل تســـاءلت يومًًـــا كيـــف ســـتصبح كرة 
القدم الســـعودية مـــن الناحيتيـــن الاقتصادية 
والتســـويقية بعـــد خمـــس ســـنوات؟ أو قبـــل 

ذلـــك أو بعـــده بقليل؟.
المشـــروع  "نضـــج"  ملامـــح  بـــدأت  لقـــد 
الرياضي الســـعودي كما رســـمته رؤية 2030، 
أقول بدأت ولا تزال الطريق طويلة نســـبيًًا لكن 
الرابحـــون أكثرهم المبـــادرون والمبكرون الذين 
يشـــترون اليـــوم أنديـــة صغيـــرة أو متوســـطة 
لهـــا ميـــزات نســـبية مـــن حيـــث موقعهـــا في 
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تحليل جو الهوا

كيف يحرك الدولار الأسهم 
والنفط والذهب؟

تحليل

الــدولار  ســنتناول فــي هــذا المقــال تأثيــر 
علــى أســواق الأســهم والذهــب والنفــط الخــام، 
الأســهم  مــع ســوق  البدايــة ســتكون  ولكــن 

اليابانــي.. اليابانــي والاقتصــاد 
نجــم أســواق آســيا هــذا  اليابانــي  الســوق 
قفــز  بعدمــا  الأنظــار،  لفــت  ويواصــل  العــام 
مؤشــر نيــكاي 225 فــوق مســتويات 41 ألــف 
ــذي  نقطــة وحطــم الرقــم القياســي الســابق ال
ســجله فــي الصيــف الماضــي فــي شــهر يوليــو، 
فــوق  كان  والــذي  الأخيــر  القــاع  مــن  مرتــدًًا 

مســتويات 33 ألــف نقطــة..
الجيــل الجديــد لا يتذكــر شــيئًًا مــن فقاعــة 
الأســهم والعقار اليابانيــة في نهاية الثمانينات، 
إلــى  الأســهم  ســوق  مؤشــر  وصــل  عندمــا 
مســتويات 39 ألــف نقطــة وكان وقتهــا ســوق 
الأســهم اليابانــي يعــادل وحــده حوالــي نصــف 

قيمــة الأســواق العالميــة وتحديــدًًا 45% بينمــا 
ــا  ــد نســبة 33%، أم الســوق الأمريكــي كان عن
ــى  ــام وصــل إل ــون الأرق ــار، جن ــة العق مــن ناحي
أن القيمــة العقاريــة للعاصمــة طوكيــو تفوقــت 
للولايــات  الكاملــة  العقاريــة  القيمــة  علــى 

المتحــدة..
انفجــار  عاصــر  الــذي  للجيــل  بالنســبة  أمــا 
انفجــار فقاعــة  ذكريــات  زالــت  الفقاعــة، فمــا 
كبيــر  أذهانهــم، وعــدد  فــي  عالقــة  الأصــول، 
يتجنــب  الســن،  كبــار  مــن  منهــم وخصوصًًــا 
أدوات  إلــى  ويلجــأ  الأســهم  فــي  الاســتثمار 

أخــرى.. ماليــة 
ــي  ــا زال الاقتصــاد اليابان ــرى م ــة أخ مــن جه
يســجل تقدمًًــا ملحوظًًــا مــع بيانــات اقتصاديــة 
تحــت  اليابانــي  اليــن  يبقــى  وطبعًًــا  جيــدة، 
الأنظــار بســبب تأثيــر معــدل ســعر الصــرف على 

حركــة الاقتصــاد، وتولــي اليابــان عنايــة خاصــة، 
لســعر اليــن عبــر مراقبــة مســتمرة لبنــك اليابان، 
وشــاهدنا تــدخلات فــي الفتــرة الماضيــة عندمــا 
يكــون هنــاك مغــالاة فــي تحــركات الأســعار، 
فيتدخــل البنــك عبــر ضــخ عشــرات المليــارات 

ــبلاد.. ــة ال ــدولارات لدعــم عمل مــن ال
مــن البابــان نذهــب إلــى الــدولار الأمريكــي، 
لمعرفــة  الأســواق  بمراقبــة  يحظــى  والــذي 
أســعار  لمســار  بالنســبة  الطريــق  خريطــة 
الهجــوم  مــع  وخصوصًًــا  الفائــدة،  معــدلات 
المســتمر مــن قبــل الرئيــس الأمريكــي دونالــد 
ــه  ــي ومطالبت ــى الاحتياطــي الفيدرال ترامــب عل

الفائــدة.. ســعر  بتخفيــض  المســتمرة 
موجــود  الفائــدة،  وســعر  الــدولار  أهميــة 
علــى جميــع الجبهــات، إن كان بالنســبة تلقــي 
ــى نشــاط  ــك عل ــر ذل ــر، وتأثي وول ســتريت الخب



الشــركات الأمريكيــة وتوقعاتهــا بالنســبة لنمــو 
حجــم أعمالهــا وإيراداتهــا..

لديهــا  التــي  الشــركات  إلــى  بالإضافــة 
أســعار  تخفيــض  مرتفعــة،  ديــن  معــدلات 
الفائــدة ســيتيح لهــا التعامــل بطريقــة أفضــل 
ــاءة  ــر الكف ــة معايي مــع تكلفــة التشــغيل وتقوي
إلــى تصنيفــات جديــدة  يــؤدي  الماليــة، ممــا 
كبــرى  قبــل  مــن  الشــركات،  هــذه  لاســهم 

العالميــة.. الماليــة  البيــوت 
ــى جبهــة  ــى جبهــة الأســهم، أمــا عل هــذا عل
ًـا تخفيــض  الــدولار مــع أســعار الذهــب، تقليدي�
ــدة يدعــم أســعار المعــدن الأصفــر،  ســعر الفائ
لكــن الأســواق لا تعــرف قاعــدة ثابتــة، مــثلًاً 
أســعار  تراجعــت  الفائــدة  أســعار  ارتفعــت  إذا 
الذهــب، وإذا انخفضــت أســعار الفائــدة ارتفعــت 
الأمــور،  تــدار  هكــذا  فليــس  الذهــب،  أســعار 
ــرة  ــى ذلــك مــا حصــل فــي الفت ــل عل ــر دلي وأكب
ــدة ترتفــع  ــة، عندمــا كانــت أســعار الفائ الماضي
والذهــب يســجل ويحطــم الأرقــام القياســية، 
مدعومًًــا بمعــدلات تضخــم عاليــة فــي العالــم، 
بالإضافــة إلــى توتــرات جيوسياســية، وطلــب 
ــة ومشــتريات مســتمرة  ــي للبنــوك المركزي عال
إلــى  البنــوك  هــذه  بعــض  ولجــوء  للذهــب، 
تنويــع احتياطاتهــا والهــروب مــن الــدولار شــيئًًا 

فشــيئًًا..
ــدولار  ــى أســعار النفــط، ســعر ال بالنســبة إل
لا يلعــب دورًًا كبيــرًًا فــي التأثيــر علــى أســعار 

ــب  ــروف العــرض والطل ــا هــو مع ــام، فكم الخ
هــو اللاعــب الأول، مــن ناحيــة الطلــب نجــد 
الأتيــة  الأرقــام  وخصوصًًــا  النمــو  معــدلات 
مــن الصيــن تؤثــر كثيــرًًا لأن الصيــن تســتورد 
ًـا مــن اقتصادهــا  حوالــي 11 مليــون برميــل يومي�
ًـا كبيــرًًا فــي مجــال الطلــب،  وبالتالــي تمثــل لاعب�
بالإضافــة إلــى الهنــد التــي تســتهلك أكثــر مــن 
ــر  ًـا مــع التوســع الكبي ــل يومي� ــون برمي 5.6 ملي
فــي اقتصادهــا الــذي يســجل معــدلات نمــو 
الاقتصــاد  بتخطــي  لــه  ســمحت  قياســية، 
ًـا  الفرنســي والاقتصــاد البريطانــي وأصبــح حالي�

خامــس أكبــر اقتصــاد فــي العالــم..
أعلنــت فــي شــهر مايــو  وأكثــر مــن ذلــك 
الماضــي، أنهــا حتــى تخطــت اليابــان وأصبحــت 
رابــع أكبــر اقتصــاد فــي العالــم، بعدمــا قفــز 
ناتجهــا المحلــي الإجمالــي إلــى مــا فــوق حاجــز 4 
تريليونــات دولار، إذًًا فــي مجــال الطلــب الهنــد 
ًـا لذلــك الأســواق  ــان دورًًا محوري� والصيــن تلعب
عــن  تصــدر  اقتصاديــة  بيانــات  أي  تراقــب 
هذيــن البلديــن. أمــا بالنســبة للعــرض يلعــب 
ــة  ــادة المملكــة العربي تحالــف أوبــك بلــص بقي
الســعودية الــدور الأول فــي تزويــد الأســواق، 
لذلــك نــرى الاجتماعــات المتتاليــة بالنســبة إلــى 
التخفيــض أو رفــع الإنتــاج. بالإضافــة إلــى ذلــك 
هنــاك التوتــرات الجيوسياســية تؤثــر بقــوة أيضًًا 
المعــروض،  علــى  تؤثــر  الأســعار لأنهــا  علــى 
وشــاهدنا ذلــك عــدة مــرات عبــر النفــط الروســي 

كيــف حلقــت الأســعار إلــى مســتويات تاريخيــة 
فــي أوقــات احتــدام الحــرب الروســية الأوكرانية، 
ــة لحظــر النفــط الروســي.. ــات القوي أو العقوب

الأحــداث  هنــاك  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 
الطبيعيــة  الكــوارث  تحــدث فجــأة مثــل  التــي 
مهمــة  أماكــن  فــي  وقعــت  إذا  وخصوصًًــا 
لإنتــاج الخــام أو إذا أيضًًــا عرقلــت الإمــدادات 
ننســى  ولا  الأســواق.  إلــى  الخــام  ووصــول 
ًـا  أيضًًــا التغيــرات الموســمية والتــي تكــون أحيان�
فــي مواعيــد ثابتــة ويكــون طابعهــا تقنــي أو 

الصيانــة.. ناحيــة  مــن  يختــص 
العــرض  ناحيــة  مــن  الأرض  علــى  هــذا 
أيضًًــا  مهــم  عامــل  هنــاك  ولكــن  والطلــب، 
الماليــة،  الأســواق  فــي  المضاربــة  وهــو 
تزيــد  أو  تقلــص  والتــي  التحــوط  والصناديــق 
وتدخــل  الخــام،  النفــط  علــى  مراكزهــا  مــن 
أحيانًًــا فــي مضاربــات شرســة، عبــر عشــرات 
الآلاف مــن العقــود وبالتالــي يحصــل تذبذبــات 
بشــكل  الأســعار  علــى  تؤثــر  عاليــة  وتقلبــات 
كبيــر، وبالتالــي لا يكــون هنــاك علاقــة للعــرض 
والطلــب أحيانًًــا، وتكــون التقلبــات محصــورة 

فقــط.. الشرســة  بالمضاربــات 
علــى مختلــف جبهــات  كانــت جولــة  هــذه 
ــى  ــى الذهــب إل ــة الأســهم إل ــدولار مــن ناحي ال

النفــط الخــام. 
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ا في مجال الذكاء  في خطوة رائدة تهدف إلى ترسيخ مكانة المملكة كدولة رائدة عالمًيً

قام  العربية،  باللغة  الاصطناعي  الذكاء  نماذج  في  التقدم  عجلة  ودفع  الاصطناعي، 

كلاود"،  "جوجل  مع  استراتيجية  شراكة  اتفاقية  بتوقيع  العامة  الاستثمارات  صندوق 

ويضم  له،  ا  مًرًق الدمام  من  يتخذ  المملكة،  في  الاصطناعي  للذكاء  جديد  مركز  لإنشاء 

الموتر،  التحتية من "جوجل كلاود"، بما في ذلك وحدات معالجة  البنية  تقنيات  أحدث 

ووحدات معالجة الرسومات.

الاقتصاد - هيئة التحرير

من المملكة.. 
تنطلق الخوارزميات
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ــدة  ــة المتزاي وتعكــس هــذه الخطــوة الأهمي
للمملكــة فــي المشــهد التكنولوجــي العالمــي، 
البيانــات،  مراكــز  تشــغيل  فــي مجــال  خاصــةًً 
التــي تعــد الركيــزة الأساســية للبنيــة التحتيــة 
المملكــة  يجعــل  بمــا  الاصطناعــي،  للــذكاء 
أكثــر جاذبيــة لشــركات التكنولوجيــا العملاقــة 
و"إنفيديــا"  مثــل "جوجــل" و"مايكروســوفت" 

و"أمــازون"..
ــر برنامــج التقنيــات الاســتراتيجية  وذكــر مدي
والأمــن الســيبراني فــي معهد الشــرق الأوســط 
أن  ســليمان"  "محمــد  المتحــدة،  بالولايــات 
التــزام  إلــى  بوضــوح  تشــير  الخطــوة  هــذه 
كمحــرك  التكنولوجيــا  تبنــي  نحــو  المملكــة 
هــذه  جوهــر  ويتمثــل  الاقتصــادي،  للتنويــع 
الشــراكة فــي مركــز بيانــات موســع ممــول مــن 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة، والذي ســيدعم 
جهــود "جوجــل" لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى 

الــذكاء الاصطناعــي  علــى  القائمــة  الخدمــات 
فــي جميــع أنحــاء الشــرق الأوســط..

مــن  تتكــون  الشــراكة  هــذه  أن  وأضــاف 
ثلاثــة مكونــات رئيســية، أولًاً، تمويــل صنــدوق 
الــذي  البيانــات  مركــز  العامــة  الاســتثمارات 
التحتيــة  البنيــة  لتعزيــز ســعة  "جوجــل"  تديــره 
للــذكاء  إقليميًًــا  مركــزًًا  المملكــة  وجعــل 
ثانيًًــا،  الســحابية،  والخدمــات  الاصطناعــي 
الاســتثمارات  وصنــدوق  "جوجــل"  تعــاون 
العامــة فــي تســويق منتجــات "جوجــل" فــي 
مجــال الــذكاء الاصطناعــي للعــملاء الإقليميين 
والدولييــن، ممــا يضــع المملكــة فــي موقــع 
محــوري فــي الاقتصــاد الرقمــي، ثالثًًــا، تُُركــز 
الشــراكة علــى تطويــر مهــارات القــوى العاملــة 
المحليــة، ممــا يُُلبــي الحاجــة إلــى المواهــب فــي 
مجــال الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيــا فــي 
المملكــة، مشــيرًًا إلــى أن هــذه الشــراكة تمثــل 
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محمد سليمان

فــي صندوق الاستثمارات العامة و"جوجل كلاود" يطلقان مركزًاً متقدمًاً للذكاء الاصطناعي في المملكة العربية السعودية المــرأة  مشــاركة  لتعزيــز  مهمــةًً  فرصــةًً 
القــوى العاملــة، التــي تشــهد بالفعــل طفــرة 
ملحوظــة نتيجــة لجهــود المملكــة فــي التنويــع 
الاقتصــادي، ومــن خلال المبــادرات التعليميــة 
وبرامــج التدريــب، إذ يهــدف الجانبــان إلــى بنــاء 
قاعــدة مســتدامة مــن المواهــب لدعــم النمــو 
طويــل الأمــد فــي قطــاع الــذكاء الاصطناعــي..

الاستثمار بكثافة
ويمكــن القــول إن الشــراكة بيــن صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة و"جوجــل" ليســت هــي 
الخطــوة الوحيــدة لتعزيــز الــدور الرائــد للمملكــة 
فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، فقــد أطلــق 
بــن  الأميــر محمــد  الملكــي  الســمو  صاحــب 
ســلمان، ولــي العهــد، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
فــي مايــو الماضــي، شــركة "هيومايــن"، التابعة 
لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، بهــدف تطويــر 

ــي.. ــذكاء الاصطناع ــات ال ــول وتقني حل
مجــال  فــي  الأمريكــي  الخبيــر  واعتبــر 
إطلاق  أن  مــاكاي"،  "كريــس  التكنولوجيــا، 
"هيومايــن"، يُُمثــل خطــوة مهمــة فــي تحقيــق 
اقتصادهــا،  لتنويــع   2030 المملكــة  رؤيــة 
لترســيخ  اســتراتيجية  خطــوة  بمثابــة  وهــي 
الــذكاء  تطويــر  طليعــة  فــي  المملكــة  مكانــة 
الاصطناعــي، حيــث تُُخطــط الشــركة الجديــدة 
لتطويــر تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي 
ذلــك أحــد أقــوى نمــاذج اللغــات العربيــة الكبيــرة 
فــي العالــم، وبنــاء مراكــز بيانــات مــن الجيــل 
خلال  مــن  المملكــة  أن  إلــى  مشــيرًًا  التالــي، 
الاصطناعــي  الــذكاء  فــي  بكثافــة  الاســتثمار 
التكنولوجيــا  شــركات  مــع  الشــراكات  وتعزيــز 
الرائــدة، تهــدف إلــى أن تُُصبــح مركــزًًا عالميًًــا 
ــى أن شــركات  ًـا إل ــا، لافت� ــكار والتكنولوجي للابت
التكنولوجيــا الأمريكيــة العملاقــة تشــهد إقبــالًاً 
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متزايــدًًا علــى الاســتثمار فــي المملكــة خلال 
الأخيــرة.. الســنوات 

ا أسرع الأسواق ًوًنم
الــذكاء  تطبيقــات  تتطلبــه  مــا  وأمــام 
عاليــة،  حوســبة  تقنيــات  مــن  الاصطناعــي 
وهــذا يعنــي مراكــز بيانــات ضخمــة تســتهلك 
كميــات كبيــرة مــن الطاقــة، تقــوم المملكــة 
ببنــاء هــذه المراكــز علــى نطــاق واســع، مقارنــةًً 
بغيرهــا مــن دول المنطقــة، مــا يؤهلهــا بمــا 
قويًًــا  منافسًًــا  تصبــح  أن  مــوارد  مــن  لديهــا 
فــي مجــال التكنولوجيــا، والتــي توفــر فرصًًــا 
ــة  ــر مصــادر الطاق ــدة فــي توفي اســتثمارية واع
القــدرات والمواهــب وبنــاء منظومــة  وتعزيــز 
كان  2023م  عــام  ففــي  متكاملــة؛  ابتكاريــة 
لــدى المملكــة 22 مركــز بيانــات مشــترك، و40 
مركــزًًا قيــد التطويــر، ممــا يجعلهــا ثانــي أكبــر 
دولــة فــي الشــرق الأوســط فــي هــذا المجــال، 
العالمــي  الاصطناعــي  الــذكاء  مؤشــر  وفــي 
الاســتراتيجية  مؤشــر  تصــدرت  2024م، 
الحكوميــة للــذكاء الاصطناعــي، حيــث احتلــت 
ًـا.. ًـا والرابعــة عشــرة عالمي� المرتبــة الأولــى عربي�

وتشــير تقاريــر دوليــة عــدة، إلــى أن المملكــة 
الشــرق  فــي  نمــوًًا  الأســواق  أســرع  تعــد 
مراكــز  ســوق  حجــم  بلــغ  حيــث  الأوســط، 
البيانــات 345.3 ميجــاوات فــي عــام 2024م، 
ومــن المتوقــع أن يصــل إلــى 854.8 ميجــاوات 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2029م  عــام  بحلــول 
مركــب حوالــي 20%، لافتــةًً إلــى أن إيــرادات 
خدمــات الاســتضافة المشــتركة ســجلت 5.3 
مليــار دولار فــي عــام 2024م، ومــن المتوقــع 
أن تصــل إلــى 13.6 مليــار دولار بحلــول عــام 
2029م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 

..%20.7
وقــد كشــف تقريــر حديــث صــادر عــن شــركة 
ماركيــت"،  "ريســيرتش  العالميــة  الأبحــاث 
أن ســوق مراكــز البيانــات فــي المنطقــة قــد 
الأربــع  الســنوات  خلال  حجمــه  يتضاعــف 
فــي  الســوق  تســجل  أن  متوقعًًــا  المقبلــة، 
المملكــة 2.2 مليــار دولار بحلــول عــام 2028م، 
بمعــدل نمــو متوســط مركــب قــدره %13.5..
وتنــاول تقريــر شــركة الاستشــارات العالميــة 
ــات  "نايــت فرانــك"، تطــور صناعــة مراكــز البيان
فــي المملكــة، مشــيرًًا إلــى أنــه ظهــر أول نمــو 
منتصــف  فــي  البيانــات  مراكــز  لقطــاع  كبيــر 
العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين، 
ــات المبكــرة بشــكل  حيــث خدمــت مراكــز البيان
والخدمــات  الاتصــالات  قطاعــي  أساســي 
اللاحقــة  الســنوات  شــهدت  كمــا  الماليــة، 
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الاســتثمارات  بفضــل  الســوق  فــي  توســعًًا 
الأجنبيــة والمحليــة، ممــا أدى إلــى إنشــاء مراكــز 
بيانــات معتمــدة، لافتًًــا إلــى أن ســوق مراكــز 
البيانــات مقســمة بيــن ثلاثــة مراكــز رئيســية 
هــي الريــاض وجــدة والدمام، والتي تســتضيف 
المعلومــات  تكنولوجيــا  إمــدادات  مــن   %80
ميجــاوات  و29  ميجــاوات   40 أو  المباشــرة، 

و19 ميجــاوات لــكل منهــا علــى التوالــي..

البنية التحتية الرقمية 
فــي  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  وتشــهد 
أطلقــت  فقــد  ســريعًًا،  تطــورًًا  المملكــة 
شــركتا "جــي كــور"، المــزود العالمــي لحلــول 
الســحابية،  والحوســبة  الاصطناعــي  الــذكاء 
و"إزديتيــك"، الرائــدة فــي مجــال خدمــات مراكــز 
الرقميــة، مشــروعًًا  التحتيــة  والبنيــة  البيانــات 
مشــتركًًا يركــز علــى توفيــر بنيــة تحتيــة عاليــة 
المملكــة،  فــي  الاصطناعــي  للــذكاء  الأداء 
عــن  ديجيتــال"،  "أرامكــو  شــركة  أعلنــت  كمــا 
شــراكة اســتراتيجية مــع "جــروك"، وهــي شــركة 
متخصصــة فــي اســتدلال الــذكاء الاصطناعــي، 
لإنشــاء أحــد أكبــر مراكــز بيانــات اســتدلالية فــي 

المملكــة.. فــي  العالــم 
كشــفت  الــذي  الوقــت،  فــي  ذلــك  يأتــي 
لبنــاء  خطــط  عــن  فولــت"  "داتــا  شــركة  فيــه 
ــات بقــدرة 300 ميجــاوات  وتشــغيل مراكــز بيان
ــام 2030م، مدعومــة  ــول ع ــة بحل فــي المملك
باســتثمار قــدره 5 مليــارات دولار فــي البنيــة 

الاصطناعــي.. والــذكاء  الرقميــة  التحتيــة 

كرييتڤ | الذكاء الاصطناعي

النمــو  تزايــد  إلــى  مختصــون  وأشــار 
الاقتصــادي والتطــور الرقمــي فــي المملكــة 
الماضيــة،  الســنوات  فــي  ملحوظــة  بصــورة 
بفضــل ظهــور عديــد مــن التقنيــات المتطــورة، 
ــى هــذه  ــي تتبن ــات الت ــدد القطاع ــد ع ومــع تزاي
التقنيــات الجديــدة، بمــا فــي ذلــك قطاعــات 
البنــاء وتطويــر البنيــة التحتيــة والتصنيــع وتجــارة 
التجزئــة وغيرهــا، فــإن هنــاك طفــرة فــي كميــة 
البيانــات المُُولــدة والمُُحللــة، ممــا يزيــد بــدوره 
ومراكــز  الســحابية  الخدمــات  علــى  الطلــب 

البيانــات بشــكلٍٍ كبيــر..

فرص ومجالات الاستثمار
التــي  الضخمــة  الاســتثمارات  أن  ويبــدو 
الــذكاء  مجــالات  فــي  المملكــة  تضخهــا 
الاصطناعــي والبنيــة التحتيــة الرقميــة، تدفــع 
فــي  الرقمــي  الاقتصــاد  تطويــر  عجلــة  بقــوة 
واعــدة،  اســتثمارية  فــرص  وخلــق  المملكــة، 
فبيــن عامــي 2019م و2023م، حقــق الإنفــاق 
والاتصــالات،  المعلومــات  تكنولوجيــا  علــى 
بمــا فــي ذلــك الــذكاء الاصطناعــي، معــدل نمــو 
ســنوي مركــب بلــغ 27%، وفــي عــام 2024م 
وحــده، تــم تخصيص 10 مليــارات دولار، للبنية 
التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، 
كمــا شــهدت الاســتثمارات الخاصــة فــي الــذكاء 
الاصطناعــي ارتفاعًًــا كبيــرًًا؛ ففــي عــام 2023م 
جمعــت الشــركات المختصــة تمويلًاً تجــاوز 1.7 
مليــار دولار، ممــا يعكــس ثقــة المســتثمرين 
بإمكانــات هــذا القطــاع، الــذي تحفــز اســتثماراته 

أبرزهــا  عديــدة،  مجــالات  فــي  الابتــكار  علــى 
بمــا  والتعليــم،  والتمويــل  الصحيــة  الرعايــة 
يُُســهم فــي ترســيخ مكانــة المملكــة كدولــة 
رائــدة فــي تبنــي وتطويــر الــذكاء الاصطناعــي..

الشرق  في  ا  نمــًوً الأسرع  المملكــة 
ا  الأوســط وفي طريقهــا لتصبــح مركــًزً

والتكنولوجــيا. للابــتكار  ـًا  عالمـيً

قــدرات  في  ا  توســًعً المملكــة  تشهــد 
 10 بامتلاكهــا  الفائقــة،  الحوســبة 
حواســيب فائقــة، منهــا 8 حواســيب 
ــوب  ــل 500 حاس ــن أفض ــة ضم مُُصنف

عالميــًا. 

الرعايــة الصحيــة والطاقــة والتعــليم 
الحكوميــة  والخدمــات  والتمويــل 
ــذكاء  ــتثمارية في ال ــرص الاس ــرز الف أب

الاصطناعــي. 
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وتشــهد المملكــة كذلك توســعًًا فــي قدرات 
حواســيب   10 تمتلــك  إذ  الفائقــة،  الحوســبة 
ضمــن  مُُصنفــة  حواســيب   8 منهــا  فائقــة، 
وتُُســتخدم  عالميًًــا،  حاســوب   500 أفضــل 
هــذه الأجهــزة فــي مجــالات مُُختلفــة، بمــا فــي 
ذلــك البحــث العلمــي وإدارة الطاقــة، ممــا يُُبــرز 
التــزام المملكــة بــأن تُُصبــح رائــدة فــي الابتــكار 

المُُدعّّــم بالــذكاء الاصطناعــي..
الخبيــر الأمريكــي فــي تطبيقــات  وأوضــح 
أن  مورغــان"،  "كلايــد  الاصطناعــي،  الــذكاء 
المملكــة تســرع خطواتهــا بشــكلٍٍ لافــت حتــى 
تصبح قوة تكنولوجية، حيث تُُعيد اســتثماراتها 
الاســتراتيجية فــي الــذكاء الاصطناعــي تشــكيل 
نفســها،  العالميــة  التكنولوجيــا  ديناميكيــات 
مشــيرًًا إلــى أن الشــراكة مــع الولايــات المتحــدة 
البالغــة 600 مليــار دولار، وصنــدوق الاســتثمار 
الجــرئ للــذكاء الاصطناعــي بقيمــة 10 مليــارات 
مــع  المتناميــة  علاقاتهــا  علــى  علاوةًً  دولار، 
والهنديــة،  الأمريكيــة  التكنولوجيــا  شــركات 
الجريئــة"  بـ"الرؤيــة  وصفــه  يمكــن  مــا  تؤكــد 
لــدى المملكــة، فــي أن تصبــح مركــزًًا للــذكاء 

الاصطناعــي فــي الشــرق الأوســط..
ــادة  ــو قي ــة نح وأضــاف أن مســاعي المملك
الــذكاء الاصطناعــي فــي المنطقــة، توفــر كمًًــا 
هــائالًا مــن الفرص الاســتثمارية الواعدة، تتمثل 
فــي قطاعــات البنيــة التحتيــة الســحابية وإنترنت 
الأقمــار  وشــبكات  الآلــي،  والتعلــم  الأشــياء 
الصناعيــة، وتطويــر أدوات الــذكاء الاصطناعــي 
فــضالًا  المــوصلات،  وأشــباه  للمؤسســات، 
بتطويــر  المعنيــة  الجهــات  اســتفادة  عــن 
وتعزيــز القــدرات وتنميــة المواهــب مــن هــذه 
ــب  ــث تســتهدف المملكــة تدري التطــورات، حي
20 ألــف متخصــص فــي الــذكاء الاصطناعــي 

بحلــول عــام 2030م..
وفــي الســياق نفســه، أوضــح الخبيــر فــي 
للاستشــارات  فوكــس"  "إنفســتنج  شــركة 
أن  ماتــولاي"،  "ديفيــد  الدوليــة،  الماليــة 
ــى إنشــاء منظومــة  ــا القــدرة عل ــة لديه المملك
قويــة جديــدة للــذكاء الاصطناعــي فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، فبالإضافــة 
يُُمكــن  المباشــرة،  الاقتصاديــة  الفوائــد  إلــى 
لمراكــز الــذكاء الاصطناعــي الجديــدة أن تُُحفّّــز 
ظهــور الشــركات الناشــئة المحليــة، ومعاهــد 
التكنولوجيــا، والتطويــر الإقليمــي لتطبيقــات 
مُُصمّّمــة خصيصًًــا، تســتفيد منهــا قطاعــات 
الطاقــة والرعايــة الصحيــة والخدمــات الحكوميــة 
آفاقًًــا جديــدة لشــركات  يتيــح  الرقميــة، ممــا 
الــذكاء الاصطناعــي للتوســع خــارج الأســواق 

"المُُشــبعة".  الغربيــة 
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كرييتڤ
الانترنت



ــة  ــار الصناعي ــت عبر الأقم ــة الإنترن ــإن خدم ــة، ف ــة حضري ــش في منطق ــت تعي إذا كن

ليســت مناســبة لــك، أمــا في المناطــق الريفيــة والنائية بمـا في ذلــك الســفن والطائرات، 

ًـا  يتألــق إنترنــت الفضــاء، حيــث يكــون الخيــار الأمثــل الوحيــد، لكــن الأمــر ليــس مثالي�

ــديات  ــة، تح ــة الباهظ ــدة، والتكلف ــة ع ــكلات فني ــكل مش ــث تُُش ــوال، حي في كل الأح

ــداد  ــك س ــال، علي ــبيل المث ــدة على س ــولايات المتح ــي ال ــة، فف ــذه الخدم ــة له صادم

ا شهــرية، للحصــول على خدمــات  ا رســًمًو ا، بالإضافــة إلى 120 دولاًرً مبلــغ 350 دولاًرً

ا،  ــغ 70 دولاًرً ــت الأرضي تبل ــرية للإنترن ــة شه ــط تكلف ــع متوس ــًةً م ــتارلينك"، مقارن "س

ــت. ــة 60 ميجاباي ــدودة وسرع ــانات غير مح لبي

الاقتصاد - هيئة التحرير

انترنت السماء.. 
شبكة تغطي العالم
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إكــس"،  "ســبيس  شــركات  وتعــد 
و"يوتيلســات  ســتار"،  و"إيكــو  و"فياســات"، 
كوميونيكيشــنز" في الولايات المتحدة، و"إس 
إي إس"، فــي لوكســمبورغ، مــن أبــرز الشــركات 
الأقمــار  عبــر  الإنترنــت  مجــال  فــي  الرائــدة 
الصناعيــة، حيــث تتمتــع بشــبكات توزيــع قويــة 
ــا،  ــكا الشــمالية، وأوروب فــي مناطــق مثــل أمري
ــط الهــادئ، والشــرق الأوســط،  وآســيا والمحي

العالــم.. أنحــاء  وبقيــة 

تجربة إنترنت الفضاء
وأســس "إيلــون ماســك"، شــركة "ســبيس 
إكــس" لتكنولوجيــا الفضــاء عــام 2002م، التــي 
ــة عــام 2019م،  أطلقــت أول أقمارهــا الصناعي
مســتوى  علــى  بالإنترنــت  الاتصــال  لإتاحــة 
الخدمــة  هــذه  تقــدم  حيــث  الأرض،  ســطح 
مــن خلال شــركتها التابعــة "ســتارلينك"، وأكــد 
لا  شــركته  أن  مناســبة،  أكثــر  فــي  "ماســك" 
تقــدم خدمــة إنترنــت عامــة، بــل خدمــة لفئــة 
إليهــا  الوصــول  يصعــب  النــاس  مــن  قليلــة 

باســتخدام أنــواع أخــرى مــن الاتصــالات..
المشــكلات  أبــرز  أن  مختصــون  ويؤكــد 
الأقمــار  وتقنيــات  "ســتارلينك"  تواجــه  التــي 
ــة المماثلــة، تظهــر عندمــا يســتخدمها  الصناعي

عــدد كبيــر مــن النــاس فــي منطقــة واحــدة، 
إلــى التباطــؤ  حيــث تميــل ســرعات الإنترنــت 
بشــكلٍٍ ملحــوظ، خاصــةًً عنــد إرســال الصــور أو 

الفيديــو.. مكالمــات  إجــراء 
مشــكلة  علــى  "ســتارلينك"  وتتغلــب 
الاختنــاق هــذه بــإطلاق أقمــار صناعيــة جديــدة 
باســتمرار، وتحســين تقنياتهــا، وفــرض قوائــم 
انتظــار ورســوم "ازدحــام" لتقييــد الاشــتراكات 
الجديــدة، لكــن هنــاك جــدل محمــوم حــول عــدد 
الأمريكييــن الذيــن سيســتفيدون مــن اتصــالات 
الأقمــار الصناعيــة، ومقــدار الدعــم الحكومــي 
أن  يجــب  الــذي  الإنترنــت  لشــبكات  الضخــم 
ــة التــي لا  يُُخصــص لخدمــات الأقمــار الصناعي
تتمتــع بجــودة وموثوقيــة عاليــة، وقــد لا تُُتــاح 

ــدًًا.. أب
منطقــة  ضمــن  بأنــه  اعتقــاد  وثمــة 
التغطيــة الجغرافيــة لقمــر صناعــي واحــد مــن 
"ســتارلينك"، والتــي تُُقــدر مســاحتها بـــ 62.9 
مدينــة  مســاحة  يُُعــادل  مــا  أو  مربــع،  ميــل 
قــد  تقريبًًــا،  واشــنطن  ولايــة  فــي  "تاكومــا" 
ــح الوصــول إلــى 419 عمــيلًاً مــن عــملاء  يُُصب
"ســتارلينك" مشــكلة، وهــذا يُُمثــل متوســط 

مربــع.. ميــل  لــكل  عميــل   6.7
خبيــرة  تــرى  نفســه،  الســياق  وفــي 
تكنولوجيــا الاتصــالات، "ساشــا مينــراث"، أن 
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ــة وشــريان  "ســتارلينك" تُُعــد معجــزة تكنولوجي
أمريكــي  أي  أن  طالمــا  للإنترنــت،  رائــع  حيــاة 
ًـا، مشــيرةًً  ــى الاعتمــاد عليهــا تقريب� ــاج إل لا يحت
إلــى أن الشــركة تتطــور بســرعة كبيــرة لدرجــة 
ــة  ــت التقليدي أنهــا قــد تُُضاهــي خطــوط الإنترن
فــي بعــض أنحــاء أمريــكا بتكاليــف أقــل علــى 
أشــرف  الــذي  ذكــر  فيمــا  الضرائــب،  دافعــي 
علــى مشــروع حكومــي لتوســيع الإنترنــت خلال 
إدارة الرئيــس "جــو بايــدن"، "إيفــان فينمــان"، 
الصناعيــة،  الأقمــار  باتصــالات  مقارنــةًً  بأنــه 
عبــر  الإنترنــت  خطــوط  تكاليــف  تكــون  قــد 
الأليــاف الضوئيــة أعلــى فــي البدايــة، لكنهــا 
تحمــل  ويمكنهــا  أطــول،  لفتــرة  ســتدوم 
الاســتخدام المتزايــد للإنترنــت بيــن الأمريكييــن 
ــكا  ــه لا ينبغــي لأمري ــد أن ــي المســتقبل، وأك ف
التنــازل عــن أمــوال دافعــي الضرائــب، معتبــرًًا أن 
تكنولوجيــا الأقمــار الصناعيــة، "مفيــدة للغايــة، 
الحــل الأمثــل لاســتثمار جيــل  لكنهــا ليســت 

كامــل"..

ســوق  حجــم  دولار  مليــار   33.4
عــام  بحلــول  الفضــائي  الإنترنــت 

.%18.1 نمــو  بمعــدل  2030م 

الإنترنــت  إيــرادات  بوصــول  توقعــات 
الفضــائي في المملكــة إلى 518 مليــون 

2030م. بحلــول  دولار 

والابتــكار  الحكوميــة  المبــادرات 
أبــرز  التحتيــة  البنيــة  وتحــسين 
للإنترنــت  الاســتثمارية  الفــرص 

 . ئي لفضــا ا
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استثمارات ضخمة
واختارت الحكومة البريطانية، مؤخرًًا، شــركة 
الاتصــالات  لتوفيــر  ويــب"،  ون  "يوتلســات 
ــات الدبلوماســية  ــة للبعث ــر الأقمــار الصناعي عب
التــي  والإدارات  للكــوارث،  الاســتجابة  وفــرق 
تحتــاج إلــى خدمــات الاتصــالات فــي البيئــات 
ــر الدولــة للعلــوم  النائيــة أو الصعبــة، وذكــر وزي
والابتــكار والتكنولوجيــا، "بيتــر كايــل"، بأنــه مــع 
الفضــاء  لتقنيــات  خصومنــا  اســتخدام  تزايــد 
لإلحــاق الضــرر بنــا، أصبــح الاتصــال المــرن عبــر 
القومــي،  الصناعيــة ضروريًًــا لأمننــا  الأقمــار 
مشــيرًًا إلــى أن الأقمــار الصناعيــة تدعــم نشــاطًًا 
ًـا بقيمــة 364 مليــار جنيــه إســترليني فــي  صناعي�

ــة المتحــدة.. اقتصــاد المملك
وتعمــل الصيــن علــى تمويــل شــبكة واســعة 
الانتشــار  لمواجهــة  الصناعيــة،  الأقمــار  مــن 
المتزايــد لشــركة "ســتارلينك"، حيــث جمعــت 
التــي  للتكنولوجيــا"،  تشــينغ  "هونــغ  شــركة 
 48 بقيمــة  تمويــل  2017م،  عــام  تأسســت 
مليــون دولار، حيــث تخطــط لإطلاق 10 آلاف 
قمــر صناعــي، وفــي العــام الماضــي، نجحــت 
الحصــول علــى  شــركة "ســبيس ســيل" فــي 
لتطويــر  دولار،  مليــون   930 بقيمــة  تمويــل 

التصنيعيــة.. قدراتهــا 
"تيليســات"   وفــي كنــدا، حصلــت شــركة 
قــرض  علــى  الصناعيــة،  الأقمــار  مُُشــغلة 

مجموعــة  لإطلاق  دولار،  مليــار   2.1 بقيمــة 
"لايــت  اســم  عليهــا  يُُطلــق  الأقمــار  مــن 
النطــاق،  عريــض  الإنترنــت  لتوفيــر  ســبيد"، 
بمــا فــي  الــبلاد،  النائيــة مــن  المناطــق  فــي 
ذلــك مجتمعــات الســكان الأصلييــن وشــركات 
حيــث  رخيصــة،  بأســعار  والغابــات،  المناجــم 
تخطــط الشــركة لإطلاق أول قمــر صناعــي مــن 
أصــل 198 قمــرًًا صناعيًًــا فــي عــام 2026م..

ونم متوقع
بــأن يصــل حجــم ســوق  وثمــة توقعــات، 
دولار  مليــار   14.7 إلــى  الفضائــي  الإنترنــت 
بنهايــة عــام 2025م، وأن يزيــد إلــى 33.4 مليــار 
دولار بحلول عام 2030م، بمعدل نمو ســنوي 
مركــب قــدره 18.1%، خاصــةًً مــع تزايــد حاجــة 
الأفــراد والشــركات إلــى الوصــول إلــى الإنترنــت 
فــي المناطــق التــي لا تصــل إليهــا الــكابلات 
الريفيــة،  القــرى  ذلــك  يشــمل  التقليديــة، 
والأراضــي الزراعيــة، والمحيطــات، والمناطــق 
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أصبــح  التكنولوجــي،  التقــدم  فمــع  الجبليــة، 
الإنترنــت عبــر الأقمــار الصناعيــة أســرع وأرخــص 
الشــركات  تعتمــد  إذ  اســتخدامًًا،  وأســهل 
فــي  والمستشــفيات  والمــدارس  الصغيــرة 
المناطــق النائيــة عليــه للبقــاء علــى اتصــال مــع 

بقيــة العالــم..
وبــخلاف الأنظمــة التقليديــة، تتيــح خدمــات 
الإنترنــت الفضائــي للمســتخدمين بــث مقاطــع 
الإنترنــت،  عبــر  الــدروس  وحضــور  الفيديــو، 
العوامــل  ومــن  الفيديــو،  مكالمــات  وإجــراء 
الأخــرى التــي تدفــع هــذا النمــو، زيــادة أعــداد 
التــي  الاستشــعار  وأجهــزة  الذكيــة  الأجهــزة 
البيانــات باســتمرار، والتــي  ترســل وتســتقبل 
تســتخدم فــي قطاعــات مختلفــة، بمــا في ذلك 
حيــث  الطــوارئ،  وخدمــات  والشــحن  الزراعــة 
تعمــل الشــركات علــى تطويــر أقمــار صناعيــة 
أصغــر حجمًًــا وإطلاقهــا فــي مجموعــات لتوفيــر 
تغطيــة أقــوى وأوســع، بمــا يمكنهــا مــن العمل 
معًًــا لتوفيــر الوصــول إلــى الإنترنــت حتــى فــي 

ــة عــدم توفــر أحدهــا.. حال

تحديات وفرص
أنظمــة  فــي  الفرنســي  الخبيــر  وذكــر 
الاتصــالات، "ســيلفان شــوفالييه"، أنــه بالنظــر 
الأقمــار  عبــر  للإنترنــت  الحالــي  الوضــع  إلــى 
إمكانــات  مــن  بــه  يرتبــط  ومــا  الصناعيــة، 
ــا حــول مــا إذا  ــات، يبقــى التســاؤل قائمًً وتحدي
كانــت الأقمــار الصناعيــة قــادرة علــى اســتبدال 
اتصــالات الهاتــف المحمــول والخــط الأرضــي 
الرغــم  فعلــى  المســتقبل،  فــي  التقليديــة 
ــي فــي الســنوات  ــت الفضائ مــن تطــور الإنترن
وســعة  الوصــول،  زمــن  حيــث  مــن  الأخيــرة 
لا  أنــه  إلا  والتكلفــة،  والفاعليــة  الجيجابايــت، 
يــزال يُُعــدُُ تقنيــة متخصصــة، ويُُعــزى انخفــاض 
الطلــب علــى الأرجــح إلــى القيــود التــي تفرضهــا 
والمخــاوف  التكلفــة،  وارتفــاع  الــدول  بعــض 
الأمنيــة الخاصــة بســرية الاتصــالات والبيانــات، 

الفضائــي.. والحطــام 
يكــون  أن  يُُمكــن  ذلــك،  ومــع  أنــه  وتابــع 
مفيــدًًا  الفضائــي  الإنترنــت  فــي  الاســتثمار 
لشــركات الاتصــالات، إذ تتيــح هــذه التقنيــة 
إمكانــات لمزيــد مــن التطويــر، ممــا يوفــر فرصًًــا 

فجــوات  وســد  مســتقبالًا  الشــبكة  لتوســيع 
الخدمــة، علاوةًً علــى ذلــك، يُُمكــن أن تُُســهم 
ًـا بطــرق أخــرى، مثــل توفيــر  هــذه التقنيــة إيجابي�

خدمــة الإنترنــت عبــر الطائــرات..
التــي  التحديــات  أبــرز  مــن  التكلفــة  وتعــد 
حيــث  الفضائــي،  الإنترنــت  تقنيــة  تواجــه 
المعلومــات والاتصــالات  أمــن  أوضــح خبيــر 
علــى  ألمانيــا،  فــي  أنــه  هافــر"،  "جوليــوس 
ســبيل المثــال، تتوفــر بالفعــل باقــات الإنترنــت 
الأساســية مقابــل 13-30 يــورو شــهريًًا، ولكنهــا 
عــادةًً مــا تأتــي مــع ســعة بيانــات محــدودة، ومــع 
زيــادة الاســتخدام، تــزداد التكاليــف، ويمكــن أن 
يكلــف حجــم بيانــات يبلــغ نحــو 100 جيجابايــت 
لإنترنــت  شــهريًًا  أكثــر  أو  يــورو   70 حوالــي 
ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الصناعيــة،  الأقمــار 
فــإن الأجهــزة المطلوبــة لتشــغيله أغلــى مــن 
خدمــات الخطــوط الثابتــة أو المحمولــة، حيــث 
يجــب اســتئجار جهــاز المــودم بحوالــي 10 يــورو 
شــهريًًا، أو شــراؤه مقابــل رســوم لمــرة واحــدة 
ــة.. ــورو، وهــذا مكلــف للغاي ــى 500 ي تصــل إل
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عصر الإنترنت الفضائي
وتعــد المملكــة فــي طليعــة دول المنطقــة 
فــي الدخــول إلــى عصــر الإنترنــت الفضائــي، 
منتــدى  خلال  ماســك"،  "إيلــون  أعلــن  إذ 
الاســتثمار الســعودي الأمريكــي، الــذي عُُقــد 
المملكــة  الجــاري، موافقــة  العــام  فــي مايــو 
فــي  "ســتارلينك"  خدمــة  اســتخدام  علــى 
كمــا  البحريــة،  والملاحــة  الطيــران  قطاعــات 
أبرمــت شــركة "إس تــي"، شــراكة اســتراتيجية 
لمجموعــة  التابعــة  "سوليوشــنز"  شــركة  مــع 
ــة  ــة التحتي ــز البني ــي ســي"، بهــدف تعزي "إس ت
توســعة  خلال  مــن  المملكــة،  فــي  الرقميــة 
الأقمــار  خدمــت  لتشــمل  الأرضيــة  الشــبكة 

والمتحركــة.. الثابتــة 
انتشــار  معــدل  ارتفــاع  مــن  الرغــم  وعلــى 
الإنترنــت فــي المملكــة، إلا أن هنــاك حاجــة 
خدمــات  إلــى  الوصــول  لتحســين  مُُلحــة 
وتقديــم  الريفيــة،  المناطــق  فــي  الإنترنــت 
خدمــات حكوميــة وحلــول حيويــة فــي مجــالات 
الإلكترونــي  والتعليــم  الإلكترونيــة  الصحــة 
والتجــارة الإلكترونيــة فــي هــذه المناطــق، وأن 

ســهولة الوصــول إلــى الإنترنــت مــن شــأنه أن 
يُُحفــز التعليــم والنمــو، ودفــع عجلــة التنميــة 
نحــو تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030، بالنظــر إلــى 
أن تكلفــة تغطيــة مســاحة المملكــة الشاســعة 
بالأليــاف الضوئيــة والتقنيــات الأرضيــة "كبيــرة 

للغايــة"..
وثمــة توقعــات بــأن تصــل قيمــة إيــرادات 
ــى  ــة إل ــي فــي المملك ــت الفضائ ســوق الإنترن
2030م،  عــام  بحلــول  دولار،  مليــون   518
 %14.2 قــدره  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل 
2030م،  إلــى  2025م  مــن  الفتــرة  خلال 
دولار  مليــون   235 الإيــرادات  قيمــة  وبلغــت 
فــي عــام 2024م، مشــددةًً علــى أن المبــادرات 
الاســتراتيجية والاســتثمارات القويــة فــي مجــال 
ــت  التحــول الرقمــي، تســاهم فــي نمــو الإنترن
بصــورة  المقبلــة  الســنوات  خلال  الفضائــي 

كبيــرة..
وتبــذل المملكــة جهــودًًا متواصلــة لتعزيــز 
رقمــي  مجتمــع  وبنــاء  التكنولوجــي  التقــدم 
الصناعيــة  الأقمــار  عبــر  فالإنترنــت  شــامل، 

هــذه  دعــم  فــي  محــوري  دور  لــه  ســيكون 
مثــل  الحكوميــة  المشــروعات  وأن  الجهــود، 
تطويــر المــدن الذكيــة وبرامــج دعــم الريــف، مــن 
المســتهدف أن تســتفيد بشــكلٍٍ أكبــر مــن هــذه 
تكنولوجيــا  دعــم  ويعــد  المتطــورة،  التقنيــات 
الأقمــار الصناعيــة ودمجهــا فــي خطــط التنميــة 
ًـا في نمو الســوق في المســتقبل،  يأمــرًًا محوري�
ــة  ــكار، وتحســين البني فــضلًاً عــن تشــجيع الابت
التحتيــة للاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 

فــي كافــة أنحــاء الــبلاد. 
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يُُعــد التحــدي الأكبر الــذي تواجهــه البشريــة في الــعصر الحديــث هــو الســعي نحــو 

تحقيــق كوكــب يتمتــع بالاســتدامة البيئيــة والازدهــار الأخضر، وذلــك مــن خلال الحــد 

مــن الانبعــاثات الضــارة، والحفــاظ على الومارد الطبيعيــة، وتحقيــق التــوازن البــيئي.

ــاسي في  ــوري وأس ــنصر مح ــددة كع ــة المتج ــادر الطاق ــياق، تبرز مص ــذا الس وفي ه

ــة  ــاع الطاق ــد قط ــتدامة، ويشه ــة واس ــتقبل أكثر نظاف ــو مس مـي نح ــول العال ــذا التح ه

ــا  ــكار، مم ــث والابت ــالات البح ــة في مج ا متواصل ــًدًو ــارعة وجه ــورات متس ــددة تط المتج

ــودة. ــة المنش ــداف البيئي ــق الأه ــرص تحقي ــن ف ــزز م ــل ويع ــث الأم يب

الاقتصاد - هيئة التحرير

توربينات الرياح العائمة!
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الواعــدة  الابتــكارات  هــذه  أبــرز  بيــن  ومــن 
تبــرز تكنولوجيــا توربينــات الريــاح العائمــة، التــي 
تُُعــدُُّ مــن أكثــر مصــادر الطاقــة النظيفــة قابليــة 
للنمــو والتوســع، خاصــة فــي المناطــق البحريــة 
العميقــة، حيــث يصعــب اســتخدام التوربينــات 

التقليديــة المثبتــة علــى الأرض..

مزايا تنافسية وتحولات غير مسبوقة
ــاح فــي المحيطــات أقــوى  وتُُعــد طاقــة الري
منهــا فــي اليابســة، ومــن هنــا جــاء تطــور مــزارع 
ــى  ــرة، فحت ــة فــي الســنوات الأخي ــاح البحري الري
وقــتٍٍ قريــب، كان مــن الصعــب تركيبهــا فــي 
مواقــع معقــدة أو عميقــة فــي قــاع البحــر، نظــرًًا 
لاعتمادهــا علــى هيــاكل ثابتــة، لكــن تغيــر الأمــر 
مــع ظهــور الهيــاكل العائمــة، أمــا الآن، فيمكــن 

تركيــب توربينــات الريــاح علــى هــذه المنصــات، 
المثبتــة فــي قــاع البحــر بواســطة مراســي مرنــة 

ــة.. أو سلاســل أو كابلات فولاذي
الأخيــرة  الســنوات  خلال  شــهدت  وقــد 
تكنولوجيــا توربينــات الريــاح العائمــة تحــولًاً غيــر 
وشــركات  الحكومــات  تتجــه  حيــث  مســبوق، 
الطاقــة  حلــول  نحــو  متزايــد  بشــكلٍٍ  الطاقــة 
بشــكلٍٍ  التحــول  هــذا  ويتجلــى  المســتدامة، 
خــاص مــع بــروز الهيــاكل شــبه الغاطســة كخيــار 
تكنولوجــي، حيــث باتــت تُُشــكل مــا يقــرب مــن 
80% مــن جميــع المشــاريع العائمــة المُُعلــن 
عنهــا فــي مختلــف دول العالــم، وقــد مكّّــن هذا 
النضــج التكنولوجــي مــن تطويــر توربينــات ريــاح 
عائمــة أكبــر وأنظمــة توليــد طاقــة أكثــر كفــاءة..
وأوضــح مديــر حلــول الطاقــة المتجــددة فــي 
ــو"، أن  ــدر مالي شــركة "هيتاشــي" للطاقــة، "دي

طاقــة  ســوق  حجــم  دولار  مليــار   7.7
ــو  ــة بنم ــة العالمي ــة العائم ــرياح البحري ال

2034م.   عــام  بحلــول   %31.5

فــرص اقتصاديــة واســتثمارية واعــدة 
البحريــة  الــرياح  تقدمهــا مشروعــات 
المملكــة  في   %15 بنموهــا  وتوقعــات 

2030م.  بحلــول 
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طاقــة الريــاح البحريــة بمثابــة تقنيــةًً مذهلــة، 
فهــي تســمح بتطويــر محطــات طاقــة ضخمــة 
تلــك  مــن  ثباتًًــا  وأكثــر  أقــوى  رياحًًــا  تســتغل 
يــؤدي  ممــا  اليابســة،  علــى  عــادةًً  الموجــودة 
إلــى عوامــل عاليــة الســعة، أي توليــد مزيــد مــن 
إلــى  مُُركــب، مشــيرًًا  لــكل ميجــاواط  الطاقــة 
ــاح  ــة لطاقــة الري ــة العالمي ــات التقني أن الإمكان
البحريــة يمكــن وصفهــا بأنهــا هائلــة، إذ يُُحتمــل 
أن تُُعــادل ضعــف أو أكثــر، إجمالــي الاســتهلاك 
العالمــي الحالــي مــن الكهربــاء، لافتًًــا إلــى أن 
فــي  المُُســتخدمة  الرئيســة  المــواد  معظــم 
مــزراع الريــاح العائمــة، مثــل الفــولاذ الخــاص 
بالهيــاكل، والنحــاس أو الألومنيــوم للمكونــات 
لإعــادة  وقابلــةٌٌ  نســبيًًا  متوفــرةٌٌ  الكهربائيــة، 

التدويــر بدرجــةٍٍ كبيــرة..
العائمــة  الريــاح  تقنيــة طاقــة  أن  وأضــاف 

المثــال،  ســبيل  فعلــى  تنافســية،  مزايــا  لهــا 
تعــد عمليــة تفكيــك مزرعــة ريــاح عائمــة فــي 
نهايــة عمرهــا الافتراضــي، أســهل بشــكلٍٍ كبيــر، 
حيــث  الثابــت،  القــاع  ذات  بالهيــاكل  مقارنــةًً 
يُُمكــن فصــل المنصــة بأكملهــا عــن مراســيها 
إيقــاف  أجــل  مــن  الشــاطئ  إلــى  وســحبها 
المــواد،  واســتعادة  فيــه  المُُتحكــم  التشــغيل 
وهنــا لابــد مــن توعيــة المســتثمرين إلــى هــذه 
الــدورة الدائريــة، التــي تجعــل هــذا القطــاع واعــد 

ملحــوظ.. بشــكلٍٍ 
وثمــة توقعــات بوصــول قيمــة ســوق طاقــة 
الريــاح البحريــة العائمــة العالميــة إلــى 7.7 مليــار 
دولار بحلــول عــام 2034م، مقارنــةًً مــع 367.7 
مليــون دولار فقــط فــي عــام 2024م، بمعــدل 
نمــو ســنوي مركــب قــدره 31.5%، ومــن حيــث 
الطاقــة، مــن المتوقــع أن تحقــق نمــو قــدره 

81.2%، مــن 0.42 جيجــاواط فــي عــام 2025م 
إلــى 8.13 جيجــاواط بحلــول عــام 2030م..

انتشار التوربينات العائمة حول العالم
أكبــر  عــن  مؤخــرًًا،  الصيــن  وكشــفت 
توربيــن ريــاح عائــم فــي العالــم، يحمــل اســم 
إلــى 20  بقــدرة إجماليــة تصــل  ""تشــيهانغ"، 
حوالــي  توفيــر  علــى  القــدرة  لديــه  ميجــاواط، 
وتخفيــض  الفحــم،  مــن  طــن  ألــف   27.5
طــن  ألــف   68.5 بمقــدار  الكربــون  انبعاثــات 
ســنويًًا، ويبلــغ قطــره الــدوار 853 قدمًًــا، أي 
ــدم، ويصــل  ــرة ق ــب ك مــا يعــادل ســبعة ملاع
طــول محــوره إلــى 495 قدمًًــا، وتــدور شــفراته 
الضخمــة بســرعة قصــوى تُُضاهــي القطــارات 
ــه  ــة الســرعة، حيــث تكفــي دورة واحــدة من عالي

63  مجلة الاقتصاد  |  العدد 616  |  يوليو/أغسطس 2025م



لتزويــد منــزل بالطاقــة لمــدة يوميــن إلــى أربعــة 
أيــام..

وفــي اليابــان، تــم الإعلان عــن دخــول توربين 
الشــفرات،  ثنائــي  "هيبيكــي"  العائــم  الريــاح 
مرحلــة التشــغيل التجــاري، بقــدرة 3 ميجــاواط، 
والــذي يقــع علــى بُُعــد 15 كيلومتــرًًا مــن ســاحل 

ــة كيتاكيوشــو.. مدين
وفــي بريطانيــا، تعمــل شــركة "هافينتوس"، 
المُُــزوّّدة لمرافــق انتقــال الطاقــة، بالتعــاون مــع 
المتخصصــة  بــي إس جــي"،  شــركة "ســارينز 
مــن  المُُطوريــن  تمكيــن  علــى  النقــل،  فــي 
عائمــة  وتوربينــات  قواعــد  علــى  الحصــول 
"أرديرســير"  مينــاء  فــي  بالكامــل  مُُجمّّعــة 
الاســكتلندي، وقــال الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
"يُُمثــل  جيليــس"،  "لويــس  "هافينتــوس"، 
عــن  جذريًًــا  تحــولًاً  الكفــاءة  عالــي  الحــل  هــذا 
الممارســات التقليديــة، إذ ســيُُخفض بشــكل 
كبيــر تكلفــة طاقــة الريــاح العائمــة، ممــا يُُســهم 
فــي نهايــة المطــاف فــي خفــض جميــع فواتيــر 
ــدة  ًـا الرائ ــا"، وتعــد اســكتلندا حالي� ــاء لدين الكهرب
ًـا فــي نشــر طاقــة الريــاح البحريــة العائمــة،  عالمي�
حيــث تبلــغ طاقــة قــاع البحــر لديهــا حوالــي 24.5 

جيجــاواط..
كمــا أعلنــت شــركة "ســيرولين وينــدز"، أن 
مشــروع "أســبن" لإنشــاء مزرعــة ريــاح عائمــة 
اســتثمارات  ســيجذب  الشــمال،  بحــر  فــي 
إجماليــة قدرهــا 10.9 مليــار جنيــه إســترليني 
علــى مــدى 50 عامًًــا، فــضلًاً عــن توفيــر أكثــر 
مــن ألــف فرصــة عمــل دائمــة، مشــيرةًً إلــى 
أن "أســبن" ســيكون واحــدًًا مــن ثلاث مــزارع 
بحــر  وســط  فــي  لهــا  مُُخطــط  مُُتصلــة  ريــاح 
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علــى 15% بحلــول عــام 2030م، مشــددًًا علــى 
أن دخــول المملكــة إلــى مجــال طاقــة الريــاح 
أهــداف  نحــو تحقيــق  البحريــة خطــوةًً مهمــة 
رؤيــة 2030، وأن الجمــع بيــن المــوارد الطبيعيــة 
والتقنيــات  الداعمــة،  والسياســات  الوفيــرة، 
المبتكــرة يضــع المملكــة فــي موقــع الريــادة 

فــي هــذه الســوق المتناميــة عالميًًــا..
العائمــة  الطاقــة  توربينــات  تمثــل  وأخيــرًًا 
تحديــات  لمواجهــة  الواعــدة  الحلــول  إحــدى 
الطاقــة فــي المســتقبل، حيــث تتيــح اســتغلال 
طاقــة  لإنتــاج  الواســعة  البحريــة  المســاحات 
البيئــة  علــى  التأثيــر  دون  ونظيفــة  متجــددة 
البريــة.  الأراضــي  اســتخدام  أو  الســاحلية 
تــزداد  المســتمر،  التكنولوجــي  التقــدم  ومــع 
كفــاءة هــذه التوربينــات وتقــل تكلفتهــا، ممــا 
واســع.  نطــاق  علــى  اعتمادهــا  فــرص  يعــزز 
إن الاســتثمار فــي هــذا النــوع مــن الطاقــة لا 
يســهم فقــط فــي تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة، 
بــل يدعــم أيضًًــا التحــول العالمــي نحو مســتقبل 

اســتدامة.  أكثــر 

علــى  علاوةًً  المتجــددة،  الطاقــة  مجــال  فــي 
التعــاون الوثيــق مــع شــركات الطاقــة العالميــة 
ــاح  فــي مجــال استكشــاف مشــاريع طاقــة الري
الخبــرة  توفيــر  فــي  يســهم  والــذي  البحريــة، 
ومــع  التكنولوجيــة،  والمعرفــة  المــال  ورأس 
النمــو الســكاني الســريع والتوســع الصناعــي، 
ومــن المتوقــع أن يرتفــع الطلــب علــى الكهربــاء 
فــي المملكــة بشــكلٍٍ ملحــوظ، وتُُقــدم طاقــة 
هــذا  لتلبيــة  مســتدامًًا  حلًاً  البحريــة  الريــاح 

الطلــب..
وأضــاف التقريــر أن مشــروعات طاقــة الريــاح 
البحريــة، توفــر عديــدًًا مــن الفــرص الاقتصاديــة 
العمــل  فــرص  خلــق  أهمهــا  والاســتثمارية، 
ــاء مراحــل  ــات، خاصــةًً أثن ــف القطاع فــي مختل
وجــذب  والصيانــة،  والتصنيــع  الإنشــاء 
ــى  ــة، علاوةًً عل ــة والخارجي الاســتثمارات المحلي
تشــجيع الابتــكار ونقــل التكنولوجيــا، بمــا يُُعــزز 

الاقتصــادي.. النمــو 
الريــاح  التقريــر نمــو ســوق طاقــة  وتوقــع 
يزيــد  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  البحريــة 

الشــمال، والتــي ســتضم معًًــا 300 توربيــن، 
مــن  جيجــاواط  إلــى 3  إجماليــة تصــل  بقــدرة 
الكهربــاء، وذلــك علــى بُُعــد حوالــي 62 مــيلًاً 
إلــى  الشــاطئ، وكذلــك تســعى فرنســا  مــن 
بنــاء طاقــة ريــاح بحريــة مُُركّّبــة بقــدرة تبلــغ 5 
جيجــاواط بحلــول عــام 2028م، وتُُشــكل طاقــة 

الريــاح العائمــة جــزءًًا مــن هــذه القــدرة..
يأتــي ذلــك فــي الوقــت الــذي تعهــد فيــه 
صناعــة  وتطويــر  بدعــم  الأوروبــي  الاتحــاد 
الحيــاد  لتحقيــق  العائمــة،  الريــاح  توربينــات 
الكربونــي بحلــول عــام 2050م، مــن خلال زيــادة 
قــدرة توليــد طاقــة الريــاح البحريــة لديــه مــن 12 
ًـا إلــى 60 جيجــاواط علــى الأقــل  جيجــاواط حالي�
بحلــول عــام 2030م، و300 جيجــاواط بحلــول 
عــام 2050م، بنســبة 25% مــن إنتــاج الــدول 

الأوروبيــة مــن الكهربــاء..
"أوشــن  شــركة  احتفلــت  البرتغــال،  وفــي 
الخامــس،  المــيلاد  بعيــد  مؤخــرًًا،  وينــدز" 
لمشــروع "وينــد فلــوت أتلانتيــك"، الــذي يُُعــد 
أول مزرعــة ريــاح بحريــة عائمــة شــبه غاطســة 
 345 بتوفيــر  قامــت  والتــي  العالــم،  فــي 
جيجــاواط/ ســاعة مــن الطاقــة النظيفــة )تبلــغ 
بــدء  منــذ  ميجــاواط(،   25 القصــوى  طاقتــه 

2020م.. عــام  تشــغيلها 

المملكة ونمذج رائد لتطوير طاقة الرياح
ومــن جانبهــا أعلنــت المملكــة عــن برنامجهــا 
2016م،  عــام  المتجــددة  للطاقــة  الوطنــي 
والــذي يتضمــن خططــاًً لزيــادة نســبة الطاقــة 
 %50 إلــى  الطاقــة  مزيــج  مــن  المتجــددة 
بحلــول عــام 2030م، مــن خلال تطويــر 58.7 
جيجــاوات مــن ســعة الطاقــة المتجــددة، منهــا 
16 جيجــاوات مــن توربينــات الريــاح، وبفضــل 
الشاســعة،  وصحاريهــا  الطويلــة  ســواحلها 
ــزة تُُمكّّنهــا مــن  ــة متمي ــع المملكــة بمكان تتمت
تطويــر  فــي  بــه  يُُحتــذى  نموذجًًــا  تُُصبــح  أن 
طاقــة الريــاح فــي الشــرق الأوســط، بحســب 

دولييــن.. مختصيــن 
ــث لشــركة الاستشــارات  ــر حدي وتوقــع تقري
ريســيرش"،  جلوبــال  "إنفينيــوم  الأمريكيــة 
فــي  البحريــة  الريــاح  تشــهد ســوق طاقــة  أن 
المملكــة نمــوًًا هــائلًاً خلال الســنوات المقبلــة، 
يوفــر  الجغرافــي  الموقــع  أن  إلــى  مشــيرًًا 
إمكانــات كبيــرة لطاقــة الريــاح، والتــي تصــل 
ســرعتها علــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر إلــى 
8.5 متــر/ ثانيــة، ممــا يجعلهــا موقعًًــا جذابًًــا 
لمــزارع الريــاح البحريــة، فــضلًاً عــن السياســات 
والحوافــز الحكوميــة، التــي تســهم بشــكلٍٍ كبيــر 
والدوليــة  المحليــة  الاســتثمارات  جــذب  فــي 
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ثروات
الحوكمة



في ظــل التحــولات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة المتســارعة التي يشهــدها 

تــبني  على  العمــل  تتطلــب  متزايــدة  تحــديات  أمــام  الشركات  أصبحــت  العــالم، 

استراتيجيــات متكاملــة تعــزز مــن قدرتهــا على البقــاء والاســتدامة، وتضمــن لهــا 

ــات  ــذه الاستراتيجي ــن بين ه ــة، وم ــة والعالمي ــواق المحلي ــية في الأس التميز والتنافس

تبرز )الحوكمــة والرقمنــة( كــركيزتين أساســيتين لا غنى عنهمــا لتحقيــق أهــداف 

الاســتدامة بكافــة أبعادهــا.

الاقتصاد: هيئة التحرير

الرقمنة والحوكمة: تكامل 
استراتيجي للاستدامة
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ثروات | الحوكمة

تطبيقــات  إلــى  البعــض  ينظــر  مــا  وغالبًًــا 
الحوكمــة علــى أنهــا عــبء يبطــئ مــن حركــة 
التطويــر، بينمــا فــي الواقــع، تُُشــكل الحوكمــة 
ركيــزة أساســية لنجــاح التحــول الرقمــي، إذ أن 
التكامــل بيــن الرقمنــة والحوكمــة ليــس فقــط 
ًـا، بــل هــو أمر حتمي لضمان الشــفافية،  ضروري�
المؤسســي،  الأداء  وتســريع  الثقــة،  وتعزيــز 
لــه  توفــر  بــل  الابتــكار،  تُُعيــق  لا  فالحوكمــة 
ــه مــن  ــذي يمكََّن ــي ال الإطــار التنظيمــي والرقاب
تحقيــق أهدافــه بكفــاءة واســتدامة، والدمــج 
بيــن الحوكمــة والرقمنــة يمثــل نقطــة التقــاء 
حيويــة تســهم فــي تعزيــز قــدرة الشــركات علــى 
التكيــف والامتثــال وتحقيــق النمــو المســؤول، 
المؤسســات  تســتطيع  التكامــل  خلال  ومــن 
ليــس فقــط الالتــزام بمبــادئ الاســتدامة بــل 
تحويلهــا إلــى قيمــة مضافــة تعــزز مــن قدرتهــا 
التنافســية وتضمــن اســتمراريتها علــى المــدى 

الطويــل..

حتمية الترابط بين التقنية والحوكمة
للتقنيــة  الواســع  الانتشــار  مــع  وبالتزامــن 
ظهــر حتميــة الترابــط بيــن التقنيــة والحوكمــة 
والأعمــال؛ إذ تحتــاج الأعمال للتقنية والحوكمة 
معًًــا كــون التقنيــة تقيــس بدورهــا مــدى توافــر 
والقــرارات  للأنظمــة  وتطبيقاتهــا  الحوكمــة 
فــي  والتميــز  الجــودة  تحقيــق  إلــى  الهادفــة 
الأداء عــن طريــق اختيــار الأســاليب المناســبة 
ــة لتحقيــق خطــط وأهــداف الشــركات،  والفعال
وهــي تعنــي تطبيــق نظــام يعمــل علــى حوكمــة 
التــي  الأساســية  الأطــراف  بيــن  العلاقــات 
تؤثــر فــي الأداء واتخــاذ القــرارات، كمــا تشــمل 
مقومــات تقويــة الشــركة علــى المــدى البعيــد..
ويعتبــر التحــول الرقمــي إطــارًًا مهمــا لنجــاح 
الأعمــال يعيــد تشــكيل الطريقــة التــي تســير 
وفقًًــا لهــا الشــركات بإعــادة صياغتهــا للخبــرات 
الأولويــات  وتتغيــر  التحســينات  وإضافــة 
باســتخدام تحلــيلات متنوعــة للبيانــات وتغذيــة 
بــات  وبذلــك  الأداء،  مؤشــرات  مــن  راجعــة 
الرقمــي يحتــل أهميــة قصــوى فــي  التحــول 

ــر جــذري أدي  ــم مــن تغي ظــل مــا يشــهده العال
ذلــك إلــى تغييــر أدوات العمــل وأصبــح لزامًًــا 
إلــى  الانتقــال  نحــو  التمحــور  الشــركات  علــى 
الرقمــي  التحــول  أدوات  باســتخدام  العمــل 
والعمــل مــن أجــل فهــم المســتقبل والتعامــل 
مــع المعطيــات الحديثــة فــي ظــل المنافســة 

الحــادة..
وتعنــي الحوكمــة وضــع قواعــد وممارســات 
توزيــع  خلال  مــن  الســليمة  الإدارة  لضمــان 
الأدوار وتحقيــق الشــفافية والمســاءلة، ومــن 
فوائــد الحوكمــة، بنــاء الثقــة مــع المســتثمرين 
وأصحــاب المصلحــة، وتقليــل المخاطــر الماليــة 
والإداريــة، وتحســين الأداء المالــي والتشــغيلي، 
الأخلاقيــة،  والمعاييــر  بالقوانيــن  والالتــزام 
التكنولوجيــا  اســتخدام  الرقمنــة  تعنــي  فيمــا 
ــة وتحســين  ــل: الأتمت ــات، مث لتحســين العملي
كفــاءة العمــل، تحليــل البيانــات لاتخــاذ قــرارات 
ًـا، حمايــة  أفضــل، التواصــل مــع العــملاء رقمي�

البيانــات وتعزيــز الأمــن الســيبراني..

ثروات68



مراقبة الأداء بفاعلية باستخدام 
أدوات رقمية

وعندمــا تدمــج الحوكمة بالرقمنة، تســتطيع 
باســتخدام  بفاعليــة  الأداء  مراقبــة  الشــركات 
عــن  شــفافة  تقاريــر  إصــدار  رقميــة،  أدوات 
 )ESG( والحوكمــة البيئــي والاجتماعــي  الأداء 
التحــول إلــى نمــوذج عمــل مســتدام ومــرن، 
التعامــل مــع الأزمــات اعتمــادًًا علــى البيانــات 

والتحلــيلات..
فقــد كشــفت دراســة أجريــت علــى شــركات 
صينيــة مُُدرجــة بيــن عامََــي 2006م و2022م 
ــن تقييمــات ESG مــن خلال  أن الرقمنــة تُُحّسِّ
تقليــل القيــود الماليــة والفجــوة المعلوماتيــة 
تؤكــد  كمــا  التكنولوجــي،  الابتــكار  وتعزيــز 
أبحــاث أخــرى أن الشــركات التــي تعتمــد التحــول 
الرقمــي ضمــن هيــكل الحوكمــة تزيــد كفــاءة 
الاســتثمار وتحسّّــن الأداء البيئــي والاجتماعــي 
والحكومــي، لا ســيما فــي المراحــل الناضجــة 

مــن النمــو..

المديريــن  مــن   %72 أن  البيانــات  وتُُظهِِــر 
حسّّــنت  التكنولوجيــا  أن  يــرون  التنفيذيــن 
الشــركات  وشــهدت  التنظيميــة،  الشــفافية 
ــا  ــة ارتفاعًً التــي اســتثمرت فــي الأدوات الرقمي
المســاهمين،  قيمــة  فــي   %24 بنســبة 
وتوفّّــرت تقنيــات مثــل بلــوك تشــين لتخفيــض 
تكاليــف الامتثــال بنســبة تصــل إلــى %46..
وعلــى مســتوى النمــاذج التطبيقيــة، نجحــت 
إنتاجيــة  زيــادة  شــركة Siemens فــي تحقيــق 
بنســبة 10% ســنويًًا عبــر دمــج إنترنــت الأشــياء 
وإطــار حوكمــة شــفاف فــي إنتاجهــا الصناعــي، 
كمــا ارتفعــت الإيرادات بنســبة 23% للشــركات 
والــذكاء  متقدمــة  تحلــيلات  تعتمــد  التــي 
مدعومــة  اســتراتيجياتها،  ضمــن  الصناعــي 
بيــن  التــوازن  بحوكمــة واضحــة تحافــظ علــى 

والمخاطــر.. الابتــكار 
الرقمنــة  بيــن  الجمــع  أن  ذلــك،  يبيّّــن 
والحوكمــة ليــس فقط محــركًًا للتطويــر التقني، 
اقتصــادي  نمــو  لتحقيــق  حاســم  عامــل  بــل 
مســتدام، إنتاجية محسّّــنة، وســمعة مؤسسية 

ــر  ــل توف ــكار، ب ــق الابت ــة لا تُُعي الحوكم
ــذي  ــابي ال ــي والرق ــار التنظيم ــه الإط ل
نــه مــن تحقيــق أهدافــه بكفــاءة  يم�كََّ

واســتدامة. 

قويــة تســتند إلــى الشــفافية، الكفــاءة، والثقــة 
المتبادلــة مــع أصحــاب المصلحــة..

استغلال كل إيجابيات التحول 
الرقمي

الأعمــال  فــي  الاســتدامة  هــدف  ويجعــل 
واســتمرارية الشــركات العائليــة عبــر الأجيــال، 
طويلــة  خطــط  وضــع  إلــى  تتجــه  الشــركات 
بالتطــور  الأمــد وهــو مــا يتطلــب الاســتعانة 
واســتخدام  والمتلاحــق  الســريع  التكنولوجــي 
أدوات التحــول الرقمــي فــي عمليــات الحوكمة، 
الرقمــي  التحــول  إيجابيــات  كل  باســتغلال 
كالتســريع والقــدرة علــى تبســيط المعــاملات 
التجاريــة، وكذلــك خفــض التكلفــة واســتمرارية 
الشــركات فــي المنافســة مــن خلال الوصــول 
فــإن  لذلــك  العــملاء،  مــن  قــدر  أكبــر  إلــى 
مخرجــات نظــم المعلومــات المحاســبية وكمــا 
هــو متعــارف عليــه تكمــن فــي التقاريــر الماليــة 
التــي تقــدم للجهــات الخارجيــة كمــا تســتخدم 

الجمــع بين الرقمنــة والحوكمــة ليــس 
بــل  التــقني،  للتطويــر  ا  محــرًكً فقــط 
عامــل حــاسم لتحقيــق نوم اقتصــادي 
محسّّــنة،  إنتاجيــة  مســتدام، 
ــتند إلى  ــة تس ــية قوي ــعة مؤسس وسم
الشــفافية، الكفــاءة، والثقــة المتبادلــة 

مــع أصحــاب المصلحــة.
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داخليًًــا مــن أجــل اتخــاذ القــرارات والتــي يجــب 
أن تكــون ذات جــودة عاليــة مــن خلال صدقهــا 
وشــفافيتها وشــرعية محتواهــا، وبالتالــي فــإن 
فــي  الرقمــي  التحــول  وتحديــدًًا  التكنولوجيــا 
ــى النظــام  ــر بشــكل واضــح عل المؤسســات أث
وجــوب  الــى  أدى  ممــا  والمحاســبي  المالــي 
وبــروز  الرقمــي  التحــول  أدوات  اســتخدام 
آليــات  توضــح  التــي  بــه  الخاصــة  المفاهيــم 
التعامــل مــع النظــام المحاســبي فــي ظــل بيئــة 

تكنولوجيــة..
تأتــي  الرقمــي  التحــول  إيجابيــات  وأمــام 
الحوكمــة كأســاس متيــن، يســاعد الشــركات 
تعــدد  مواجهــة  فــي  بثبــات  التقــدم  علــى 

ثروات | الحوكمة

فهــو  المصالــح،  وتضــارب  الوجهــات 
التقنــي  التطــور  حالــة  فرضتــه  كمصطلــح 
الشــركات  انهيــار  بــدوره مــن  الحاصلــة ويحــد 
كشــركة الطاقــة الأمريكيــة "إنــرون" التــي يُُرجــع 
غيــاب  إلــى  الألفيــة  بدايــة  انهيارهــا  الغالبيــة 
تطبيقــات الحوكمــة، فالحوكمــة تشــكل منهجًًــا 
واضحًًــا يحكــم العلاقــة بيــن أصحــاب المصالــح 
للتأكــد  وآلياتهــا  إيقاعهــا  المختلفــة، ويضبــط 
مــن أن الشــركة تعمــل علــى تحقيــق أهدافهــا 
واســتراتيجياتها طويلــة الأمــد، وتمنــع الحوكمــة 

النفــوذ.. بــه بعــض أصحــاب  مــا يقــوم 

دعوة لإعادة تقييم الخطط والتصورات
فــي  الشــركات  قــادة  علــى  فــإن  وبذلــك، 
ظــل بيئــة تتميــز بالتطــور التكنولوجــي الســريع 
يعيــدوا  أن  الاســتقرار  وعــدم  والمخاطــرة 
للمســتقبل  وتصوراتهــم  خططهــم  تقييــم 
تكنولوجيــات  فيــه  تكــون  الــذي  المســتهدف 
المعلومــات والحوكمــة أداة رئيســة تمكنهــم 
مــن مواجهــة التحديــات الحديثة التــي تواجههم، 
وأصبحــت الشــركات ملزمــة بضمــان حوكمــة 
جيــدة لهياكلهــا وذلــك بالتأكيــد علــى الالتــزام 
لتحقيــق  الرقابيــة  والإجــراءات  بالسياســات 
مســتويات أداء أفضــل، حيــث إن الرقابــة عمليــة 
تســتخدم  المؤسســات  حوكمــة  فــي  مهمــة 
مــن خلالهــا إدارة الشــركات عديــداًً مــن الأدوات 
للحفــاظ علــى اســتمراريتها، ممــا يفــرض علــى 
الشــركات العائليــة الســعي وفــي الوقــت الــذي 
ــة،  ــات اليومي ــز علــى العملي ــه التركي ينصــب في
ًـا الشــركات  فإننــا نعــرف أنــه مــن الصعــب غالب�
الوقــت  إيجــاد  شــمولية.  بصــورة  العائليــة 
نقــدي  بشــكل  والتفكيــر  للتوقــف  الكافــي 
واســتراتيجي بشــركات إدارة الأمــوال العائليــة 
ــي دور الأداة التشــخيصية الخاصــة  ــا يأت أو وهن
بشــركة بــي دبليــو ســي. فقــد تــم تصميمهــا 
ــة  ــة الشــركات العائلي مــن أجــل وضمــان مواكب
عــن  النظــر  بغــض  المســتقبلية  للتغييــرات 
طبيعتهــا. الشــركات العائليــة، إذ يمكننــا تقييــم 
الفــرص  وتحديــد  للمخاطــر  التعــرض  مــدى 

العمليــات.  لتحســين 
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رأي

النفيســـة  المعـــادن  نحـــو  الاهتمـــام  أنصـــب 
المكتشـــفة بوقتهـــا كالذهب والفضـــة، ولما 
لهمـــا مـــن ميـــزات فريـــدة كالنـــدرة وســـهولة 
التقســـيم الوزنـــي والنقـــل إضافـــة إلـــى الثقة 

والاســـتقرار موازنـــة بالســـلع الأخـــرى..
ـــل امتلاكهـــم رمـــز للقـــوة والســـلطة،  ومث�
الســـماوية  الشـــرائع  فـــي  ذكرهمـــا  واقتـــرن 
كأثمـــان وأدوات للمعـــاملات وللزينـــة، فقـــد 
نقديـــة  كعـــملات  عديـــدة  لقـــرون  اســـتخدما 

للقيمـــة.. ومخـــزن 
ـــا في مصر القديمـــة )3000( ق.م،  وتاريخي�
اســـتخدم الذهب كوحدة حســـابية، وفي القرن 
)7( ق.م، فـــي عهـــد الملك كرويســـوس ملك 
ليديـــا )تركيـــا( تـــم ســـك أول عـــملات ذهبيـــة 
اليونـــان  وفـــي  رســـمية،  بطريقـــة  وفضيـــة 
العملـــة  الفضيـــة  الدراخمـــا  كانـــت  القديمـــة 
الرئيســـة، وفي الإمبراطورية الرومانية ســـكّّت 
الفضـــي،  الذهبيـــة والسســـترتيوس  الدنانيـــر 
اســـتخدام  تراجـــع  الوســـطى  العصـــور  وفـــي 
العـــملات قلـــيلًاً مـــع انتشـــار المقايضـــة، ثم 
عـــادت بقوة مع ســـك الفلورين في فلورنســـا 
والدوقيـــة فـــي البندقية وكلاهمـــا من الذهب 

قيراطًًا..  24 عيـــار 
وفـــي الجزيـــرة العربيـــة قبـــل الإسلام وفي 
صـــدره اســـتخدم الدينـــار البيزنطـــي "ذهـــب" 
عهـــد  وفـــي  "فضـــة"،  الساســـاني  والدرهـــم 
الخليفـــة عبدالملـــك بـــن مـــروان ســـكّّت أول 
الذهبـــي  الدينـــار  خالصـــة  إسلاميـــة  عملـــة 
والدرهـــم الفضـــي وبعدها أصبحـــت العملات 

الإسلاميـــة تتـــداول بشـــكل عالمـــي..
أمـــا فـــي العصـــر الحديـــث فقـــد اســـتخدم 
الذهـــب والفضـــة كأســـاس للأنظمـــة النقدية 
العـــملات  تحـــل  أن  قبـــل  الذهـــب(،  )معيـــار 
إلغـــاء  تـــم  حيـــث  ـــا،  تدريجي� محلهـــا  الورقيـــة 
اتفاقيـــة بريتـــون وودز عـــام 1971م والتي كان 
بموجبهـــا الـــدولار الأمريكي مرتبطًًـــا بالذهب 
)أونصـــة الذهب قيمت بـ 35 دولارًًا( مما أنهى 

نظام أســـعار الصرف الثابتـــة للعملات مقابل 
الدولار! وأصبـــح الأخير بعدهـــا "كورقة" يمثل 
معيـــارًًا للقيمـــة ووســـيطًًا لصـــرف العملات 
حـــول العالـــم دون أي غطـــاء ملموس ســـوى 
"القوة" التـــي تتعهد ببقائـــه مهيمنًًا رغم تأكل 

قيمتـــه الشـــرائية -بصـــورة مخيفة-!.
المفارقـــة رغم فك ارتباط الـــدولار بالذهب 
ـــا  للعالـــم مخزن� يمثـــل  زال  مـــا  الأخيـــر  أن  إلا 
اســـتثمارية  وأداة  الأهميـــة  عالـــي  للقيمـــة 
ويُُعـــد مـــن أهم احتياطيـــات البنـــوك المركزية 
)الاحتياطـــي الأمريكي يتصـــدر العالم بمخزونه 
ـــا، هـــذا المعلـــن  مـــن الذهـــب )8133.5( طن�

والمخفـــي أعظـــم(..
ـــا قـــد شـــنت ضد بلـــدان تحت  بـــل إن حروب�
مســـميات مختلفـــة إلا أن مـــن أوائـــل ما يتم 
وضـــع اليد عليه في تلـــك البلدان هو مخزونها 
الذهبـــي )ومناجمهـــا(!، وتمـــت محاربـــة دول 
بطريقـــة غيـــر مباشـــرة بالعمـــد إلـــى تخفيض 
ســـعر الذهب فـــي الســـوق للتأثير فـــي قيمة 
مخزونهـــا منه! وبطريقة مباشـــرة حينما لوحت 

أحدهـــا باســـتخدام الذهب كعملـــة تداول..
حينمـــا تُُقبـــل موجة التصحيـــح الاقتصادي 
في العالـــم أو مرحلة التحول المالي المُُخطط، 
ســـيظهر وقتهـــا أهمية الرجـــوع إلـــى المعايير 
الأصيلـــة لتحديد القيمة في الـــدورة القادمة..

وقفات:
•  النقـــد الورقي انخفضـــت قيمته الشـــرائية أضعاف 

علـــى خلاف الذهب..

•  الدول الحصيفـــة تُُزيد مخزونها مـــن الذهب بطريقة 
اســـتراتيجية وســـرية )شـــراء واســـتثمار في المناجم( 

ولا تنطلي عليها ألاعيب الســـوق وأســـعاره..

•  بورصـــات عديدة للذهـــب يتم المضاربـــة فيها على 
الســـعر لا على الذهب نفســـه!  

الدرهم والدينار ومستقبل الدول!

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

منـــذ قـــرون ســـحيقة قبـــل المـــيلاد، اهتم 
الإنســـان بإنشـــاء "نظام عملـــي" يهدف لإدارة 
الحياة العامـــة في جانبها المتعلق بالمعيشـــة 
النظـــام ومســـماه  والتجـــارة، مكونـــات هـــذا 
تغيـــرت مع تقـــدم الزمـــن عطفًًا علـــى طبيعة 
الحيـــاة ومـــدى تعقيدهـــا حتـــى وصلنـــا إلـــى 
ـــا بالنظـــام الاقتصـــادي  مـــا نطلـــق عليـــه حالي�
والمالي، القاســـم المشـــترك لهـــذه الأنظمة 
هـــو اعتمادهـــا علـــى "وســـيط" متفـــق عليـــه 
مـــن  يتـــم  للقيمـــة"  يمثـــل "معيـــارًًا  بوقتهـــا 
خلالـــه تقييم الأشـــياء -ســـلعًًا أو ممتلكات أو 

خدمـــات-..
مـــع  شـــيء  بمقايضـــة  العمليـــة  بـــدأت 
أو شـــيء مقابـــل عمـــل )مقايضـــة  مختلـــف 
ســـلعة بأخـــرى أو مقابـــل جهـــد(، ومـــع زيـــادة 
تطور الآليـــات والعلوم والتركيـــز على التعدين 
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ــا في مــسيرة تحولهــا المستمــر في ســوق العمــل، حيــث  ا مهًمً حققــت المملكــة إنجــاًزً

اســتقطب القطــاع الخــاص نحــو 2.4 مليــون مواطــن بنهايــة عــام 2024م، وهــو أعلى 

رقــم مســجل على الإطلاق، بــزيادة 17% مقارنــًةً بعــام 2023م، وارتفعــت أجــور المواطنين 

ًـا لــوزارة الومارد البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة. فيــه بنســبة 45%، وف�ق

الاقتصاد: هيئة التحرير

"الخاص" يوقد التوظيف!
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كمــا شــهد توظيــف المواطنيــن فــي القطاع 
ــع الأول مــن  ــادةًً ملحوظــة فــي الرب الخــاص زي
عــام 2025م، حيــث تــم توظيــف 143 ألــف 
مواطــن ومواطنــة بزيــادة قدرهــا 93%، مقارنــةًً 
وفقًًــا  الماضــي،  العــام  مــن  نفســها  بالفتــرة 
)هــدف(،  البشــرية  المــوارد  تنميــة  لصنــدوق 
خدمــات  مــن  مواطــن  مليــون   1.2 اســتفاد 
ــادة  ــي، بزي ــه المهن ــن والتوجي ــب والتمكي التدري
فــضالًا  ســنوي،  أســاس  علــى   %4 قدرهــا 
عــن اســتفادة 98 ألــف منشــأة فــي القطــاع 
الخــاص مــن خدمــات الصنــدوق )93% منهــا 
والمتوســطة  الصغيــرة  بالمشــروعات  خاصــة 
ومتناهيــة الصغــر(، بزيــادة قدرهــا 37% مقارنــةًً 

بالفتــرة المماثلــة مــن العــام 2024م..
وأكــد المديــر العــام لصنــدوق تنميــة المــوارد 
الشــراكة  علــى  الجعوينــي"،  "تركــي  البشــرية، 
الوثيقــة بيــن الصنــدوق وكافة الجهــات المعنية 
ــق  ــن العــام والخــاص، بهــدف خل فــي القطاعي
فــرص عمــل للمواطنيــن الســعوديين، مشــيرًًا 
إلــى أن التحــولات المســتمرة داخــل الصنــدوق، 
فــي  بالاســتثمار  الحكومــة  بالتــزام  مدفوعــةًً 

رأس المــال البشــري..
ملحــوظ  تحســن  ظــل  فــي  ذلــك  يأتــي 
فقــد  المملكــة،  فــي  التوظيــف  لمؤشــرات 
إلــى  الإجمالــي،  البطالــة  معــدل  انخفــض 
ــع الأول  مســتوى قياســي بلــغ 2.8% فــي الرب

مــن عــام 2025م، بانخفــاض قــدره 0.7 نقطــة 
مئويــة عــن الربــع الســابق، وفقًًــا للهيئــة العامــة 

للإحصــاء..

سياسات حكومية داعمة
ًـا فــي ســوق  وتشــهد المملكــة تحــولًاً حقيقي�
العمــل، وتوفيــر فــرص عمــل لائقة ومســتدامة 
فالمبــادرات  القطاعــات،  مختلــف  فــي 
ومبــادرة  "توطيــن"  برنامــج  مثــل  الحكوميــة، 
"نطاقــات"، تلعــب دورًًا محوريًًــا فــي تشــكيل 
هــذا المشــهد المتنامــي، حيــث شــجعت هــذه 
القطــاع  فــي  العمــل  أصحــاب  السياســات 
الخــاص علــى توظيــف مزيــد مــن المواطنيــن، 
ممــا أدى إلــى انخفــاض كبيــر فــي معــدلات 

البطالــة..
فــي  المــرأة  مشــاركة  تعزيــز  عــن  فــضلًاً 
القــوى العاملــة، الــذي أســهم بــدوره فــي خلــق 
أدى  حيــن  فــي  شــمولًاً،  أكثــر  عمــل  ســوق 
التركيــز الاســتراتيجي علــى تطويــر اقتصــاد قائــم 
علــى المعرفــة، إلــى زيــادة الاســتثمارات فــي 
ُـزود  برامــج التعليــم والتدريــب المهنــي، حيــث ت�
الســعودية  العاملــة  القــوى  المبــادرات  هــذه 
بالمهــارات اللازمــة للنجــاح فــي قطاعــات مثــل 
التصنيــع المتقــدم والرعايــة الصحيــة والخدمات 

ــا يُُســرّّع نمــو فــرص العمــل.. ــة، مم المالي

 2.4 يســتوعب  الخــاص  القطــاع 
 %17 نمــو  بمعــدل  مواطــن  مليــون 
وتراــجع ملــوحظ في مــعدل البطاــلة.

أ. تركي الجعويني
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ساشين كيرور

أ. سليمان الخالدي

مركز أعمال عالمي
الشــرق  لمنطقــة  الإداري  الشــريك  وقــال 
الأوســط فــي شــركة "ريــد ســميث" العالميــة 
للاستشــارات والخدمــات، "ساشــين كيــرور"، 
يــزور  أو  رؤيــة 2030  يــدرس  "أي شــخص  إن 
ســيكون  المملكــة،  فــي  المهمــة  المــدن 
المســاكن  بنــاء  بمشــاريع  تامــة  درايــةٍٍ  علــى 
ــة والطــرق واســعة  وشــبكات الســكك الحديدي
النطــاق، والمطــارات الجديــدة، والبنيــة التحتيــة 
للأحــداث الرياضيــة الكُُبــرى، ومنشــآت الإنتــاج 
الصناعــي"، مشــيرًًا إلــى أن قطــاع الإنشــاءات 
المرتبــط بالســياحة شــهد طفــرةًً كبيــرةًً خلال 
الســنوات الماضيــة، حيــث وظفــت الفنــادق 
ــدًًا مــن المواطنيــن،  ــدة مزي والمنتجعــات الجدي
شــخص  أي  أن  شــك  "لا  بقولــه:  مضيفًًــا 
عــدد  قــد لاحــظ  مؤخــرًًا  المملكــة  فنــادق  زار 
الموظفيــن الســعوديين"، وأن الســياحة تُُعــد 
مــن أســرع القطاعــات نمــوًًا ومرونة فــي الطلب 
الســياحة  مبــادرات  فمــن  الوظائــف،  علــى 
ــورة  ــة المن ــة فــي مكــة المكرمــة والمدين الديني
إلــى المشــاريع الترفيهيــة، مثــل: مشــروع البحــر 
الأحمــر، يُُســهم توســع القطــاع فــي خلــق آلاف 

الوظائــف للمواطنيــن، مشــيرًًا إلــى أن مــن أكبــر 
المكاســب التــي حققتهــا المملكــة نجــاح مبادرة 
أكثــر  اســتقطبت  التــي  الإقليميــة،  المقــرات 
مــن 540 شــركة متعــددة الجنســيات لتأســيس 
فــروع لهــا فــي المملكــة، فــي إطــار الجهــود 
المتواصلــة لتحويــل المملكــة إلــى مركــز أعمــال 
مزدهــر، يزخــر بالأفــكار والفــرص الجديــدة، لافتًًا 
إلــى أن هــذه الإنجــازات تعطــي زخمًًــا لقيــام 
الشــركات بتوظيــف المواطنيــن الســعوديين، 
كمركــز  المملكــة  مكانــة  مــع  يتماشــى  بمــا 

أعمــال نــامٍٍ..
لجــذب  المملكــة  ســعي  أن  وأوضــح 
ــق  ــى خل ــة، لا يقتصــر عل الاســتثمارات الأجنبي
فــرص عمــل فحســب، بــل يعــزز أيضًًــا نقــل 

المعرفــة وتنميــة المهــارات بيــن القــوى العاملة 
متعــددة  الشــركات  جلــب  فمــع  المحليــة، 
والخبــرات  الممارســات  لأفضــل  الجنســيات 
قيمــة  خبــرة  المواطنــون  يكتســب  العالميــة، 
فــي العمليــات التجاريــة الدوليــة، ممــا يضعهــم 

العمــل.. فــي مكانــة تنافســية فــي ســوق 

أهم القطاعات الاقتصادية
وأشــار الخبيــر الاقتصــادي ومحلــل الأســواق 
الماليــة وعضــو جمعيــة الاقتصــاد الســعودية، 
ــى أن التحــول الرقمــي  ــدي"، إل "ســليمان الخال
القطاعــات  أهــم  مــن  الحديثــة،  والتقنيــات 
التــي نجحــت فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة 
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التــي  القطاعــات  أن  وأضــاف  للمواطنيــن، 
شــهدت أكبــر انخفــاض فــي معــدلات البطالــة، 
الجملــة  وتجــارة  والترفيــه،  الســياحة،  تشــمل 
والتجزئــة، وإصلاح المركبــات، مؤكــدًًا أهميــة 
قطاعــات رئيســية أخــرى، تتمثــل فــي التشــييد 
والخدمــات  التحويليــة،  والصناعــات  والبنــاء، 
المملكــة  خطــط  أن  علــى  مشــددًًا  الإداريــة، 
تطويــر  فــي  أيضًًــا  أســهمت  واســتراتيجياتها 
ــع متنوعــة،  ــة وإنشــاء مصان الصناعــات المحلي
وتطويــر  الســيارات،  ذلــك مصانــع  فــي  بمــا 
تعمــل  إذ  المســتوى،  عاليــة  التحتيــة  البنيــة 
كهربائيــة  ســيارة   300 إنتــاج  علــى  المملكــة 

ســنويًًا تحــت العلامــة التجاريــة "لوســيد"..
التوطيــن  برامــج  أن  إلــى  الخالــدي،  وأشــار 
بــارزًًا  دورًًا  لعبــت  القطاعــات  مختلــف  فــي 
مــن  كبيــر،  بشــكلٍٍ  البطالــة  خفــض  فــي 
للمواطنيــن  العمــل  فــرص  اســتهداف  خلال 
وتحفيــز قطــاع الأعمــال، بالإضافــة إلــى ذلــك، 
ســاهمت الشــركات فــي توظيــف المواطنيــن..
"علــي  البشــرية،  المــوارد  مستشــار  وذكــر 
مكانتهــا  رســخت  قــد  المملكــة  أن  العيــد"، 
تطويــر  فــي  وعالميًًــا  إقليميًًــا  رائــدة  كدولــة 
ســوق العمــل، بفضــل إصلاحاتهــا الاقتصاديــة 

العمــل  ســوق  أن  إلــى  وأشــار  الطموحــة، 
الســنوات  فــي  كبيــرة  تحــولات  شــهدت 
ــادة الاســتثمار الأجنبــي،  ــرة، مدفوعــة بزي الأخي
والسياســات  الاقتصاديــة،  المــدن  وتطويــر 
القيمــة  ضريبــة  مثــل  الجديــدة،  الضريبيــة 
ًـا  المضافــة، ممــا عــزز الاقتصــاد المحلــي، مبين�
أن تســارع التحــول الرقمــي أتــاح فــرص عمــل 
الاصطناعــي،  الــذكاء  مجــالات  فــي  جديــدة 
والأمــن الســيبراني، وتحليــل البيانــات، لافتًًــا 
إلــى أن هــذا التحــول يؤكــد  الحاجــة المســتمرة 
إلــى زيــادة الاســتثمار فــي الكفــاءات المحليــة 
لمواكبــة متطلبــات ســوق العمــل المتطــورة..
المهنــي  والتدريــب  التعليــم  أهميــة  وأكــد 
ســوق  وجعــل  المهــارات،  فجــوة  ســد  فــي 
القــوى  كفــاءة  وتعزيــز  جاذبيــة،  أكثــر  العمــل 
العاملــة، مشــددًًا علــى أهميــة بنــاء ثقافــة عمــل 
المشــتركة،  للمصالــح  الأولويــة  تُُولــي  قويــة 
الوظيفــي،  والاســتقرار  المهنــي،  والتطويــر 
ــة،  ــن القــوى العامل ــاح نجــاح توطي ــة مفت بمثاب
وأن القطــاع الخــاص يلعــب دورًًا حاســمًًا فــي 
هــذا المســعى، مشــيرًًأ إلــى أن تحســين الرواتب 
جاذبيــة ســوق  لتعزيــز  أساســيًًا  أمــرًًا  والمزايــا 
العمــل، إلــى جانــب توفيــر مســارات واضحــة 

ــة تُُشــجع  ــارات عمــل مرن ــي وخي للتقــدم المهن
علــى الابتــكار..

طفرة التوظيف
"هايــز"  لشــركة  الإقليمــي  المديــر  وذكــر 
البريطانيــة المتخصصــة فــي أبحــاث التوظيــف 
بــول"، أن ســوق  والمــوارد البشــرية، "مــارك 
التوظيــف يشــهد فــي جميــع أنحــاء المملكــة 
شــركته  أن  إلــى  مشــيرًًا  ملحوظًًــا،  ازدهــارًًا 
اتجاهــات  حــول  رأي  اســتطلاع  بإجــراء  قامــت 
التوظيــف فــي المملكــة عــام 2025م، وأفــاد 
ــم ســيوظفون  ــاب العمــل أنه 79% مــن أصح
موظفيــن بشــكلٍٍ دائــم، وأشــار الاســتطلاع، 
إلــى أن جميــع القطاعــات غيــر النفطيــة تواصــل 
موجــة التوظيــف، مــع تركيزهــا علــى تحقيــق 
أهدافهــا المتمثلــة فــي زيــادة عــدد المواطنيــن 
فــي القطــاع الخــاص، وقــد أدى هــذا، وفقًًــا 
لمستشــاري التوظيــف، إلــى زيــادات كبيــرة فــي 

رواتــب ومزايــا الكفــاءات..
فــي  المهنييــن  مــن   %51 أن  وأضــاف 
المملكــة حصلــوا علــى زيــادة فــي رواتبهــم عــام 
2024م، بينمــا أعــرب 81% عــن تفاؤلهم بزيادة 

أ. علي العيد

مارك بول
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رواتبهــم هــذا العــام، وقــال "بــول": "لا تــزال 
جهــود التوظيــف المتعلقــة بحصــص التوطيــن 
تُُمثــل أولويــة قصــوى لمعظم الشــركات، حيث 
أفــاد 91% مــن أصحــاب العمــل أنهــم يوظفون 
إلــى  حاليًًــا مواطنيــن ســعوديين"، بالإضافــة 
ذلــك، أفــاد 87% أنهــم يخططــون لزيــادة عــدد 

الموظفيــن الســعوديين خلال عــام 2025م..
وأوضــح الاســتطلاع، أن أصحــاب العمــل 
يتمتعــون  خبــرة،  ذوي  أفــراد  عــن  يبحثــون 
بالمهــارات الشــخصية والتقنيــة ذات الصلــة، 
وتشــير الشــركات إلــى تنــوع النمــو الاقتصــادي 
الــذي تشــهده المملكــة، وذكــر مســؤول فــي 
إلــى  "بالنظــر  الإنشــاءات:  شــركات  إحــدى 
الشــهرية،  المشــتريات  مديــري  مؤشــرات 
تتحــدث الشــركات عــن الحاجــة إلــى مواصلــة 
التوظيــف لتلبيــة الطلــب"، كمــا يشــهد قطــاع 
الطيــران ارتفاعًًــا ملحوظًًــا فــي التوظيــف، فمــع 
شــركة طيــران الريــاض الجديــدة وبرامج التوســع 
التــي تنفذهــا شــركات الطيــران الحاليــة، يعــج 
قطــاع الطيــران بفــرص عمــل جديــدة، وينطبــق 

الأمــر نفســه علــى قطــاع الفنــادق..
وأضــاف الاســتطلاع: "بشــكلٍٍ عــام، تخطــط 
90% مــن المؤسســات الخاصــة لمزيــد مــن 
الوظائــف، حيــث تعتــزم 79% منهــا توظيــف 
علــى  و%23  دائــم،  أســاس  علــى  موظفيــن 
أســاس عقــد أو عمــل حــر أو مؤقــت، وتابــع 
"بــول" بقولــه: "بــكل المقاييــس، تشــير هــذه 
التوظيــف فــي  إلــى اســتمرار طفــرة  الأرقــام 

المملكــة"..
وحــول مســتقبل الوظائــف فــي المملكــة، 
الشــرق  لمنطقــة  الإقليميــة  المديــرة  رأت 
المعهــد  فــي  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط 
نجــار"  "غريــس  المشــاريع،  لإدارة  الأمريكــي 

ومــع  "راســخة"،  الاقتصاديــة  التطــورات  أن 
اســتكمال الــبلاد لمشــاريعها العملاقــة خلال 
الحكومــة  ســتواصل  القادمــة،  الســنوات 
البنيــة  مشــاريع  فــي  الضخمــة  اســتثماراتها 
النقــل  مجــالات  فــي  العملاقــة  التحتيــة 
بــدوره فــي خلــق  والســياحة، ممــا سيســهم 
إن  بقولهــا  وأضافــت  جديــدة،  عمــل  فــرص 
المملكــة ســتواصل التركيــز أيضًًــا فــي توســيع 
نطــاق تقنيــة الجيــل الخامــس، وتطويــر خدمــات 
بالــذكاء  والارتقــاء  المعلومــات،  تكنولوجيــا 
الاصطناعــي، مشــيرةًً إلــى بعــض القطاعــات 
ــرًًا علــى وظائــف إدارة  ًـا كبي التــي ستشــهد طلب�
المشــاريع، والتــي تتضمــن التصنيــع والبنــاء، 
والنشــر،  والمعلومــات  والتأميــن،  والتمويــل 
والإدارة والخدمــات المهنيــة، وذلــك علــى مــدار 
الســنوات العشــرة القادمــة، لافتــةًً إلــى أنــه فــي 
حيــن أن بعــض الصناعــات مهيــأة لزيــادة كبيــرة 

فمــن  بالمشــاريع،  المرتبطــة  الوظائــف  فــي 
المرجــح أن يكــون معــدل النمــو فــي قطاعــي 

النفــط والغــاز أقــل قلــيلًاً. 

القطــاع  منشــآت  في  زيادة   %37
مليــون   1.2 واســتفادة  الخــاص 
صنــدوق  خدمــات  مــن  مواطــن 

 . " ف هــد "

نجــاح مبــادرة المقــرات الإقليميــة أسهــم 
ــال  ــز أعم ــة إلى مرك ــل المملك في تحوي

عالمـي وتــوفير آلاف فــرص العمــل. 

غريس نجار
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من الغرفة

يرعى صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود، أمير المنطقة 
الاستثماري  "القطيف  منتدى  الشرقية، 
قصر  قاعة  في  القادم،  أكتوبر  شهر  2025م" 
النخيل بمدينة سيهات، وذلك بمشاركة نخبة 
والمستثمرين  والمختصين  المسؤولين  من 

من مختلف القطاعات..
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وثمّّن 
سمو  رعاية  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر  الأستاذ 
أمير المنطقة الشرقية، مؤكدًًا أن هذه الرعاية 
الكريمة تجسّّد الحرص على دعم مسيرة التنمية 
ومحافظات  مدن  مختلف  في  الاقتصادية 
منصة  يمثل  المنتدى  أن  وأوضح  المنطقة. 

أمير الشرقية يرعى منتدى "القطيف الاستثماري" 
ا للتنمية وجذابًا للاستثمارات تعزيًزً

استراتيجية لتعزيز الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص، ودفع عجلة الاستثمار في محافظة 

القطيف..
وأشار الرزيزاء إلى أن محافظة القطيف تُُعد 
من المناطق الاقتصادية الواعدة، لما تمتلكه 
مدن  أهم  يتوسط  مميز  جغرافي  موقع  من 
المنطقة كـ الدمام، الجبيل، رأس تنورة، ورأس 
الخير، بالإضافة إلى امتلاكها خارطة استثمارية 
الصناعة،  التجارة،  مثل  قطاعات  في  متنوّّعة 
يجعلها  ما  والزراعة،  اللوجستيات،  الخدمات، 

بيئة خصبة وجاذبة للمستثمرين..
وأوضح أن منتدى هذا العام يأتي استكمالًاً 
السابقة،  النسخ  حققتها  التي  للنجاحات 

ويهدف إلى استعراض أبرز الفرص الاستثمارية 
الجهات  مع  التعاون  دائرة  وتوسيع  المتاحة، 
القطاع  مساهمة  وزيادة  المعنية،  الحكومية 
الخاص في التنمية، إلى جانب تسليط الضوء 
بجودة  والارتقاء  المتاحة،  التمويل  برامج  على 

الاستثمار في المحافظة..
مشاركة  سيشهد  المنتدى  أن  وأضاف 
وسيُُناقش  المختصين،  المتحدثين  من  عدد 
التنمية  مستجدات  تواكب  جديدة  موضوعات 
ظل  في  خصوصًًا  المملكة،  في  الاقتصادية 
والتنمية  الاستثمار  تضع  التي   2030 رؤية 

المستدامة في مقدمة أولوياتها..
ومن جانبه، أكد رئيس مجلس أعمال غرفة 



المقرن،  القطيف، حسين  بمحافظة  الشرقية 
استثمارية  بمقومات  تتمتع  القطيف  أن 
الرابط  الجغرافي  موقعها  أبرزها  متميزة، 
إلى  إضافة  الصناعية،  والجبيل  الدمام  بين 
مما  العربي،  الخليج  على  المباشرة  إطلالتها 
يمنحها فرصًًا واعدة في قطاعات مثل التجارة، 

اللوجستيات، الصناعة، والسياحة البحرية..
سيتناول  المنتدى  أن  إلى  المقرن  وأشار 
في  الاستثمار  تواجه  التي  التحديات  أبرز  أيضًًا 
لدعم  عملية  حلولًاً  وسيناقش  المحافظة، 
إلى جانب  المستثمرين وتطوير بيئة الأعمال، 
والمشروعات  التجارب  من  عدد  استعراض 

الناجحة..
محافظة  أن  على  بالتأكيد  حديثه  واختتم 
أصبحت  الحكومية،  الجهات  بدعم  القطيف، 
في  الراغبين  للمستثمرين  مفضلة  وجهة 
سيما  لا  المتنوعة،  الفرص  من  الاستفادة 
والصناعات  الزراعة،  السياحة،  قطاعات  في 
ثقافيًًا  مركزًًا  كونها  عن  فضالًا  التحويلية، 
استثمارية  كوجهة  مكانتها  يعزز  وتاريخيًًا، 

وسياحية متكاملة. 

أ. بدر بن سليمان الرزيزاء

أ. حسين بن أحمد المقرن
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أمير الشرقية يرعى معرض الحرف 

والأعمال اليدوية 2025م

يرعى صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود، أمير المنطقة 
اليدوية  والأعمال  الحرف  معرض  الشرقية، 
مُُمثلة  الشرقية  غرفة  تُُطلقه  الذي  2025م، 
بمركز المسؤولية الاجتماعية خلال الفترة من 
الظهران  معارض  بمركز  القادم  أكتوبر   11-8

الدولية..
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  ثمّّن  جهته  ومن 
الشرقية، بدر بن سليمان الرزيزاء، رعاية سمو 
للمعرض  الكريمة  رعايته  على  الشرقية،  أمير 
المستمر  الدعم  تعكس  الرعاية  بأن  مؤكدًًا 
لأنشطة وبرامج الغرفة ما يمكََّنها من مواصلة 
العمل في دعم قطاع الأعمال في المنطقة، 
والمُُساهمات المُُجتمعية التي تُُقدمها الغرفة، 
العمل  قطاع  وتطوير  وصقل  تبني  خلال  من 

الحرفي والأسرة المُُنتجة..
نسخته  في  المعرض  بأن  الرزيزاء  وأوضح 

الثامنة، يأتي مواكبًًا لإعلان عام 2025م عامًًا 
للحرف اليدوية، ليجسد التـزام الغرفة بمواصلة 
جهودها في دعم هذا القطاع الحيوي، في ظل 
ما يحتله قطاع الحرف والأعمال اليدوية، والذي 
يُُعد اليوم أحد الركائز الاقتصادية والاجتماعية 
أساسيًًا ضمن مستهدفات  وعنصرًًا  المهمة، 
رؤية 2030، التي تسعى إلى تطوير هذا القطاع 
تُُسهم  تنظيمًًا  أكثـر  منظومة  إلى  وتحويله 
وتعزيز  الوطني،  الاقتصاد  دعم  في  بفاعلية 

الهوية الثقافية للمملكة..
وأكد الرزيزاء أن المعرض يهدف إلى تطوير 
التشكيليين  والفنانين  الحرفيين  مهارات 
يضمن  بما  والإدارية،  والمهنية  الإبداعية 
عرضها  من  وتمكينهم  منتجاتهم  جودة  رفع 
تسهم  منظمة  قنوات  خلال  من  وتسويقها 
على  وتشجعهم  مستدام،  دخل  توفير  في 

خوض تجربة ريادة الأعمال بثقة..

وأشار الرزيزاء إلى أنه انطلاقًًا من دور غرفة 
الشرقية التنموي وتحقيقًًا لأهدافها من خلال 
لقطاع  المجتمعية  المساهمة  أثر  تعظيم 
الأعمال، وتعظيم أداء ريادة الأعمال والمشاريع 
الحرف  أصحاب  خلال  من  والناشئة  الصغيرة 
طريق  عن  المنتجة،  والأسر  اليدوية  والأعمال 
وتقديم  العمل  وورش  التوعوية  الـبـرامج 
المبادرات النوعية لخدمة هذا القطاع التنموي، 
مواصلة  إلى  الهادفة  الغرفة  خطة  وضمن 
جهودها الرامية إلى جعل أصحاب هذه الحرف 
بوجه  المملكة  اقتصاديات  فاعلا ضمن  رقمًًا 

عام، والمنطقة الشرقية على وجه خاص.  
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أمير الشرقية ونائبه ينوهان بفوز الغرفة 

بجائزة الملك عبدالعزيز للجودة 

الأمير  الملكي  السمو  صاحب  استقبل 
أمير  نايف بن عبدالعزيز آل سعود،  سعود بن 
المنطقة الشرقية، والأمير سعود بن بندر بن 
يوم  الشرقية،  المنطقة  أمير  نائب  عبدالعزيز، 
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  2025م،  يونيو   26
الشرقية بدر بن سليمان الرزيزاء، يرافقه أعضاء 
الغرفة  فوز  بمناسبة  وذلك  الإدارة،  مجلس 

بجائزة الملك عبدالعزيز للجودة..
الشرقية  غرفة  إدارة  مجلس  رئيسُُ  وقدّّم 
والجهود  الغرفة،  منجزات  عن  تقريرًًا  لسموّّه 
وتعزيز  الأعمال  بيئة  تطوير  في  المبذولة 
إلى  إضافة  الخاص،  القطاع  في  التنافسية 
فوز الغرفة بجائزة الملك عبدالعزيز للجودة في 
بتطبيق  التزامها  يعكس  بما  السابعة،  دورتها 
كفاءة  ورفع  المؤسسية  الممارسات  أفضل 
الأعمال  وسيدات  لرجال  المقدََّمة  الخدمات 

في المنطقة..
وأكّّد أن هذا الإنجاز يأتي امتدادًًا للدعم الذي 
-أيدها  الرشيدة  القيادة  من  الغرفة  به  تحظى 
الله- ومن سمِوِّ أمير المنطقة الشرقية وسمِوِّ 
نائبه، مشيرًًا إلى أن الغرفة ماضية في تنفيذ 
القطاع  تمكين  في  تسهم  نوعية  مبادرات 
الخاص وتعزيز مكانة المنطقة اقتصاديًّا ضمن 

مستهدفات رؤية المملكة 2030.  
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أمير الشرقية يرعى توقيع مذكرة تفاهم بين 

"الغطاء النباتي" وغرفة الشرقية

الأمير سعود  الملكي  السمو  رعى صاحب 
بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود، أمير المنطقة 
توقيع  2025م  أغسطس   17 يوم  الشرقية، 
لتنمية  الوطني  المركز  فرع  بين  تفاهم  مذكرة 
الغطاء النباتي ومكافحة التصحر في المنطقة 
ضمن  وذلك  الشرقية،  وغرفة  الشرقية، 
جهود مشتركة لتعزيز الاستدامة البيئية ودعم 
النباتي  الغطاء  مجال  في  الوطنية  المبادرات 

ومكافحة التصحر..
وتهدف المذكرة إلى تعزيز التعاون والتنسيق 
والتدريب،  التوعية،  مجالات  في  الجهتين  بين 
إضافة  البيئية،  والمشاريع  المبادرات  وتنفيذ 
إلى تفعيل دور القطاع الخاص في دعم برامج 

التنمية البيئية في المنطقة..
خلال  الشرقية  المنطقة  أمير  سمو  وأكد 
القطاعين  بين  التكامل  أهمية  المناسبة 
رؤية  أهداف  لتحقيق  والخاص  الحكومي 

المملكة 2030 لا سيما في ما يتعلق بحماية 
إلى  مشيرًًا  الطبيعية،  الموارد  وتنمية  البيئة 
عنصرًًا  يُُعد  النباتي  الغطاء  على  المحافظة  أن 

أساسيًًا في تحقيق الاستدامة البيئية..
الشرقية،  غرفة  رئيس  أعرب  جانبه،  من 

شكره  عن  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر  الأستاذ 
وتقديره لسمو الأمير على رعايته ودعمه الدائم 
لمبادرات الغرفة، مؤكدًًا أن هذه الشراكة تمثل 
خطوة مهمة نحو بناء بيئة خضراء ومستدامة 

في المنطقة الشرقية.  
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زار غرفة الشرقية يوم 6 يوليو 2025م وفد 
بونتام"،  "دام  السيد  يرأسه  تايلندي،  تجاري 
سفير مملكة تايلند لدى المملكة، لبحث أوجه 
التعاون وفرص الاستثمار في قطاعات عدة؛ 
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  الوفد  التقى  حيث 
الشرقية، بدر بن سليمان الرزيزاء، وعُُقد اللقاء 
التايلندية  الشركات  ممثلي  من  عدد  بحضور 
متنوعة  استراتيجية  المتخصصة في قطاعات 
والمقاولات،  البناء  البتروكيماويات،  تشمل: 
الإمداد،  سلسلة  حلول  السيارات،  غيار  قطع 
الفعاليات  تنظيم  والتجميلية،  الغذائية  المواد 
والمؤتمرات، حلول التعبئة والتغليف، التصدير 

والاستيراد، التعليم، والتبادل الثقافي..
غرفة  حرص  إطار  في  اللقاء  هذا  وجاء 
التجارية  العلاقات  تعزيز  على  الشرقية 
والاستثمارية بين المملكة وتايلند، وفتح آفاق 
جديدة للتعاون المشترك بين أصحاب الأعمال 
الاهتمام  ظل  في  خاصة  البلدين،  كلا  في 
وتوسيع  الدولية  الشراكات  بتنمية  المتزايد 

شبكة العلاقات الاقتصادية.  

غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  التقى  كما 
بسعادة  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر  الشرقية، 
دولة  سفير  ريفازيشفيلي،  نيكولوز  السفير، 
جورجيا لدى المملكة، يوم 13 يوليو 2025م، 
التعاون  سبل  الجانبان  بحث  اللقاء،  وخلال 
زيارات  وتنسيق  التعاون  وفرص  الاقتصادي 
العلاقة  أهمية  الجانبين  وناقش  الوفود؛ 
وأهمية  والمملكة  جورجيا  بين  التجارية 
التعاون  وفرص  اقتصاديًًا،  الشرقية  المنطقة 
الكتالوجات  ومعارض  الوفود  زيارات  وتنسيق 
الاقتصادية للمنطقة الشرقية، وأبرز المناطق 

الاستثمارية في المنطقة الشرقية.  

وفد تجاري تايلندي يبحث آفاق الاستثمار المتبادل

... وآخر من جورجيا يبحث فرص التعاون 

وتنسيق الزيارات 
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قطاع الأعمال يجتمع لدعم 

جهود الغطاء النباتي

بلجنة  ممثلة  الشرقية  غرفة  استضافت 
البيئة، بالتعاون مع فرع المركز الوطني لتنمية 
بالمنطقة  التصحر  ومكافحة  النباتي  الغطاء 
الشرقية، ورشة عمل متخصصة بعنوان "دور 
القطاع الخاص في البرنامج الوطني للتشجير"، 
يونيو   30 يوم  الرئيس  الغرفة  بمقر  وذلك 
من  مشارك   100 من  أكثر  بحضور  2025م، 
البيئة  وخبراء  الخاص  القطاع  شركات  ممثلي 

والاستدامة والمهتمين بالشأن البيئي..
المشتركة  الجهود  إطار  الورشة في  وجاءت 
لتعزيز الاستدامة البيئية، ورفع مستوى الوعي 
مبادرة  مستهدفات  دعم  جانب  إلى  البيئي، 
القطاع  تمكين  الخضراء، من خلال  السعودية 
الخاص من أداء دور فعّّال في مشاريع التشجير 

وحماية البيئة..
من  لمجموعة  استعراضًًا  الورشة  وشهدت 
المبادرات الوطنية التي يتبناها البرنامج الوطني 
الغطاء  تنمية  إلى  تهدف  والتي  للتشجير، 
إضافة  المملكة،  مناطق  مختلف  في  النباتي 
القطاعات  بين  التعاون  فرص  مناقشة  إلى 
الحكومية والخاصة وغير الربحية لتوسيع نطاق 

المشاركة في مشاريع التشجير..
الغطاء  تنمية  مؤسسة  استعرضت  كما 
من  عدد  تنفيذ  في  تجاربها  )مروج(  النباتي 

من  شركاء  مع  بالتعاون  النوعية  المبادرات 
القطاع الخاص، مؤكدةًً أهمية تعزيز الشراكات 

لتحقيق بيئة مزدهرة ومستدامة..
وأدار الورشة نائب رئيس لجنة البيئة بغرفة 
شدد  حيث  الجبر،  علي  بن  هشام  الشرقية، 
المشاركون خلالها على أهمية تنسيق الجهود 
العمل  وتيرة  وتسريع  المختلفة،  الجهات  بين 
في  والاستثمار  الابتكار  وتشجيع  البيئي، 

تحقيق  في  يساهم  بما  الخضراء،  التقنيات 
الاستدامة  مجال  في   2030 رؤية  أهداف 

البيئية..
ويُُعد البرنامج الوطني للتشجير أحد البرامج 
السعودية  مبادرة  عن  المنبثقة  الأساسية 
الخضراء، ويهدف إلى تنمية الغطاء النباتي في 
جميع مناطق المملكة عبر تشجيع التعاون بين 

مختلف القطاعات.  
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من الفكرة إلى النجاح.. 

خطوات ريادية لتعزيز صناعة الفعاليات

"حاضنة  بـ  ممثلة  الشرقية،  غرفة  نظََّمت 
عنوان  تحت  تثقيفيًًا  لقاء�  الأعمال"،  ريادة 
قدّّمته  الفعاليات"،  صناعة  في  "الإبداع 
 24" لشركة  التنفيذي  والرئيس  المؤسس 
 25 يوم  وذلك  الخيال،  إبراهيم  أروى  إيفنت"، 
غرفة  برج  في  الحاضنة  بمقر  2025م،  يونيو 

الشرقية..
روّّاد الأعمال  اللقاء حضور عدد من  وشهد 
حيث  والترفيه،  الفعاليات  بمجال  والمهتمين 
تم استعراض مجموعة من المحاور المتعلقة 
بريادة الأعمال في قطاع تنظيم الفعاليات، مع 
الإبداع،  وأدوات  النجاح،  مفاتيح  على  التركيز 

وأساليب التخطيط والتنفيذ الفعّّال..
أدوات  أبرز  اللقاء  خلال  الخيال  وتناولت 
النجاح في صناعة الفعاليات، مؤكدة أن التميز 
جذاب  اسم  باختيار  مرورًًا  الفكرة،  من  يبدأ 
رئيسية  عوامل  كونها  احترافية،  وهوية بصرية 
جانب  إلى  والداعمين،  الرعاة  استقطاب  في 
الجمهور، وهي  للتذاكر وجذب  الترويج  فاعلية 

جميعها عناصر حاسمة لنجاح أي فعالية..

الأساسية  العمل  مراحل  استعرضت  كما 
المحتوى  بناء  بدءًًا من  الفعالية،  بها  تمر  التي 
والتنفيذ،  التخطيط  ثم  الفكرة،  وتصميم 

ووصولًاً إلى إعداد خطة تسويقية متكاملة..

المسبق  التخطيط  أهمية  إلى  وأشارت 
هذه  اتباع  أن  وأوضحت  والاستراتيجي، 
الفعاليات  نجاح  ضمان  في  يسهم  الخطوات 

ورفع جودتها.  
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شباب الأعمال يواصلون جولات الفرص 

الاستثمارية بزيارة البحرين

الحرمين  خادم  سفير  سعادة  استقبل 
الشريفين لدى مملكة البحرين، الأستاذ نايف 
بن بندر السديري، يوم 2 يوليو 2025م، وفد 
مجلس شباب أعمال الشرقية بغرفة الشرقية، 
الذي يزور البحرين ضمن برنامج الزيارات الخارجية 
الاستثمارية  الفرص  بحث  بهدف  للمجلس، 
مع قطاع الأعمال في المملكة، والتعرّّف على 
سبل  وتعزيز  الأعمال،  لريادة  الداعمة  الجهات 
التعاون من خلال اللقاءات والزيارات الميدانية 

التي جرت لعدد من المؤسسات البحرينية..
بن  عبدالرحمن  المجلس،  رئيس  وأكد 
عبدالمحسن العفالق، أن هذه الزيارة تأتي ضمن 
خطة عمل المجلس للعام الجاري، وتهدف إلى 
والفرص  الاقتصادية  الإمكانات  على  الاطلاع 
الأعمال  رواد  أمام  المتاحة  الاستثمارية 
السعوديين لتعزيز شراكاتهم مع نظرائهم في 
بين  التعاون الاقتصادي  أوجه  البحرين، وتعزيز 
التجاري بين  التبادل  البلدين. وأضاف أن حجم 
المملكة والبحرين بلغ حوالي 48.4 مليار ريال 

خلال عام 2024م..

والتقى الوفد رئيس مجلس إدارة غرفة تجارة 
وصناعة البحرين، سمير بن عبدالله ناس، وعددًًا 
من أعضاء مجلس الإدارة والقيادات، حيث تم 
بحث سبل تشجيع المشاريع المشتركة وتعزيز 
التعاون بين الغرفتين وفرص الشراكة بين رواد 
الأعمال في البلدين لإقامة مشاريع مشتركة..
بوزارة  التجاري  السجل  مدير  الوفد  زار  كما 
فريد  بن  بدر  البحرينية،  والتجارة  الصناعة 
مركز  دور  معه  استعرض  حيث  السعد، 
البحرين  مرفأ  في  السعودي  المستثمر 
المقدمة  والتسهيلات  الدعم  وأوجه  المالي، 
على  الوفد  اطلع  كما  الأعمال.  ورائدات  لرواد 
المؤسسات  لتنمية  البحرين  جمعية  جهود 
وتعرّّف  "الحاضنات"،  والمتوسطة  الصغيرة 
لغرفة  التابع  "تمكين"  العمل  صندوق  على 
تجارة وصناعة البحرين ودوره في دعم وتمكين 

الشباب في أداء أعمالهم..
في  تأتي  الزيارة  أن  إلى  العفالق  وأشار 
والاقتصادية  التجارية  العلاقات  تعزيز  إطار 
والبحرينيين،  السعوديين  الأعمال  رواد  بين 

ورؤية   2030 السعودية  رؤية  مع  انسجامًًا 
البحرين الاقتصادية 2030م وتهدف إلى فتح 
وتسليط  الشباب،  للمستثمرين  جديدة  آفاق 
الضوء على المبادرات والمحفزات الاستثمارية 
الاستثمارات  لجذب  المملكة  تعتمدها  التي 
تطلعات  تعكس  الزيارة  أن  وأضاف  الأجنبية. 
القيادة في البلدين لتعزيز التعاون الاقتصادي 

المشترك..
لمجلس  الفاعل  الدور  على  العفالق  وأكد 
الأعمال السعودي البحريني في دعم العلاقات 
الاقتصادية بين البلدين، مما يسهل التواصل 
والتنسيق بين الجهات والقطاعات الاقتصادية 
البحرين، مبينًًا أن مجلس شباب الأعمال  في 
أداء  مستوى  رفع  في  للمساهمة  يسعى 
الشبابية  خاصة  الخاص،  القطاع  مؤسسات 
الشباب  تُُمكّّن  الزيارات  هذه  مثل  وأن  منها، 
من الاطلاع على الخبرات في مجالات التنمية 
والمعارض  الفعاليات  وأهم  الاقتصادية 

الاقتصادية.  
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التكنولوجيا والتسويق الذكي يوقدان 

طفرة ونم في "الضيافة والترفيه"
أكد مُُتخصص في قطاع الترفيه والضيافة، 
على الدعم الكبير الذي تُُقدمه القيادة الرشيدة 
الأعمال، وبرامج  ورائدات  لرواد  الله-  -حفظها 
لاسيما  القطاعات،  كافة  في  التمكين 
فُُرصًًا  يشهد  الذي  والترفيه،  الضيافة  قطاع 
للبرامج  مواكبة  وواعدة،  كُُبرى  استثمارية 
والمؤتمرات  والفعاليات  الضخمة  الترفيهية 
المملكة في ظل  وتستضيفها  تطلقها،  التي 

رؤية 2030..
والضيافة  الترفيه  قطاع  مُُتخصص  وقال 
ديوانية  خلال  الزغل"  "رائد  التوريد،  وسلاسل 
التي نظََّمتها غرفة الشرقية  الضيافة والترفيه 
يوليو   8 يوم  والترفيه  الضيافة  بلجنة  مُُمثلة 
غرفة  لرئيس  الأول  النائب  بحضور  2025م، 
الشرقية حمد البوعلي، وعدد من المستثمرين 
في القطاع والمهتمين: "إن المشروعات اليوم 
تحتاج إلى المواكبة والتطوير المستمر، والنظر 
إلى الاحتياج، وخلق فُُرص تسويقية وترويجية 
المُُجتمع،  وتطلعات  طموحات  مع  تتناسب 

التسويقية  الترندات  مواكبة  أهمية  مؤكدًًا 
لغة  وهي  المستهدفة  الشريحة  إلى  للوصول 
الاحتكاك  ضرورة  إلى  لافتًًا  الحالي"،  العصر 
المشروعات،  إدارة  في  الخبرات  أصحاب  مع 
على  والاستناد  السوق،  تحديثات  ومتابعة 
دراسة  بعد  التطويرية،  والأبحاث  الدراسات 
من  يعتبر  ذلك  بأن  مُُبينًًا  للسوق،  ميدانية 
أي  لإنجاح  تستخدم  التي  الفاعلة  الأدوات 
الضيافة  قطاع  مشروعات  سيما  لا  مشروع 

والترفيه..
صاحب  إيمان  أهمية  إلى  الزغل،  وأشار 
والرقمنة،  التكنولوجي،  بالتطور  المشروع 
مشروعه  في  التقنية  إدخال  على  والعمل 
والاستفادة من إمكانيات الذكاء الاصطناعي، 
في رفع كفاءة العمل، وتسهيل الإجراءات حتى 
والعميل،  للمالك  الكاملة  الاستفادة  يحقق 
التقنية  أن  إلى  مشيرًًا  مميزة،  تجربة  وتحقيق 
على  تعود  أن  تستطيع  الراهن  الوقت  في 
صاحب المشروع ببيانات مُُفصلة عن السوق 

بناء  خلالها  من  يستطيع  حتى  والمستهلك، 
قراراته التي تخدم أعماله، ويواكب بها تطلعات 

عملائه..
التطوير  استمرار  ضرورة  الزغل،  وبين 
الاستثمار  فهو  العمل،  لفريق  والتعليم 
بخلق  للمشروع،  فائدة  أكبر  لتحقيق  الناجح 
البيئة المُُحفزة للفريق، التي تنعكس على أداء 
الخلاقة،  المتجددة  الأفكار  إن  وقال  الأعمال، 
تسويقياًً  ترويجا�  لمشروعك  تُُعطي  ما  هي 
يجب  لكن  متوقعة،  غير  عوائد  يُُحقق  مناسباًً 
وقياس  المناسب،  الوعي  ذلك  يصاحب  أن 
نسبة المخاطرة، والنظر إلى ما يحتاجه العميل، 
والتناغم مع الفرص المطروحة، والابتكار في 
الرضا،  لتحقيق  للمشروع،  الإنتاجي  الخط 

وفتح أسواق جديدة مع عملاء جدد.  
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




