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الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

خلال الفتـــرات الأخيرة شـــهد القطـــاع العقاري 
اســـتهدفت  الجذريـــة،  التحـــولات  مـــن  سلســـلة 
تحقيق التوازن والاســـتدامة في الســـوق العقارية، 
مســـتهدفات  مـــع  يتســـق  ســـياق  فـــي  وذلـــك 
رؤيـــة 2030 بتعزيـــز جـــودة الحيـــاة وتيســـير تملك 

للمواطنيـــن. المســـاكن 
وقـــد كان للقـــرارات الأخيـــرة كالتعـــديلات على 
نظـــام رســـوم الأراضي البيضـــاء، وتوســـيع نطاق 
الإفصاح والشـــفافية، وتنظيم العـــرض العقاري، 
وبيع الأراضي بأســـعار ميســـرة عبر منصـــة التوازن 
الخاصـــة بضبـــط  النظاميـــة  العقـــاري، والأحـــكام 
العلاقـــة الإيجاريـــة، أثر مباشـــر في إعادة تشـــكيل 
فقـــط  تعكـــس  لا  والتـــي  العقـــاري،  المشـــهد 
اســـتجابة حكوميـــة لتحديـــات الســـوق، بـــل تُُشـــير 
إلـــى تحـــول هيكلـــي "واعٍٍ" يســـتهدف رفـــع كفاءة 
القطـــاع، والحـــد مـــن الممارســـات الاحتكارية التي 
طالمـــا ســـاهمت فـــي تضخـــم الأســـعار وتعطيل 

العمراني. التطويـــر  حركـــة 
فـــإن أحد أبـــرز التحديـــات التي واجهت الســـوق 
قديمًًـــا كان الاختلال بين العـــرض والطلب، خاصة 
فـــي المدن الكبـــرى مثـــل: الرياض وجـــدة، فبينما 
ارتفـــع الطلـــب نتيجـــة النمـــو الســـكاني والتحـــول 
الحضـــري، ظـــل العـــرض مقيـــدًًا بســـبب الاحتكار 
العقـــاري أو ضعـــف التطوير في بعـــض المناطق، 
وهنـــا جاءت القـــرارات الأخيرة لتكســـر هذا الجمود، 

وتحفّّـــز على تطويـــر الأراضي غير المســـتغلة، مما 
يســـهم فـــي ضـــخ المزيد مـــن الوحدات الســـكنية 

والتجارية.
مـــن جانب آخـــر، أتاحـــت وزارة الشـــؤون البلدية 
والإســـكان أدوات تمويلية وتشريعية جديدة، أبرزها 
برامـــج الشـــراكة مـــع القطـــاع الخـــاص ومنصـــات 
التمويـــل العقـــاري، ممـــا ســـهل علـــى المواطنين 

تملك المســـاكن بأســـعار أكثـــر عدلًاً.
ومع اســـتمرار هـــذه الإصلاحـــات، بدأنا نلمس 
التضخـــم  نســـب  تراجـــع  علـــى  أوليـــة  مؤشـــرات 
العقـــاري، واســـتقرار نســـبي فـــي الأســـعار، ولكن 
يبقـــى التحـــدي الأكبر في ضمـــان اســـتمرارية هذا 
التـــوازن دون الإضـــرار بالمطوريـــن أو المشـــترين، 
وهـــو ما يتطلب مرونـــة في السياســـات، ومتابعة 

الســـوق. دقيقـــة لمتغيرات 
فـــي النهايـــة، يبـــدو أن الســـوق العقاري يســـير 
بخطـــى ثابتة نحو التوازن والنضج، ويشـــهد عملية 
إعـــادة هيكلة شـــاملة، تقـــوم على أســـس قانونية 
وتنظيميـــة واقتصاديـــة أكثر رســـوخًًا، بهـــدف بناء 
ســـوق عقاري متوازن ومســـتدام، قـــادر على تلبية 
طموحـــات التنميـــة الســـكنية والاقتصادية في آنٍٍ 
واحـــد، ولكـــن نجاح هـــذه الرحلة مرهـــون بالتكامل 
بيـــن التشـــريعات، والشـــفافية، وتوســـيع قاعـــدة 

لتملك. ا
 

هكذا عاد التوازن 
لأسواق العقار!
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الملف
القطاع الصناعي



ل الاقتصــادي في المملكــة عقــده الثــاني، بــدأت ملامــح صعــود  بدخــول التحــوُّ�ُ

القطاعــات غير النفطيــة تتصــدر واجهــة المشهــد، ومــن أبرزهــا القطــاع الصناعــي، 

مســتفيدًًا مــن البرامــج والاستراتيجيــات الوطنيــة والتدفقــات الاســتثمارية الضخمــة، 

التي تستهــدف تــوطين الصناعــات المســتقبلية ورفــع القيمــة المضافــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

التصنيع..
الورقة الرابحة
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داعــم،  قطــاع  مجــرد  الصناعــة  تعــد  فلــم 
إذ  الاقتصــادي؛  للنمــو  أساســيًًا  محــركًًا  بــل 
نحــو  ثابتــة  بخطــى  التصنيــع  قطــاع  يتقــدم 
الريــادة، ليصبــح أحــد أهــم أركان الاقتصــاد غيــر 
الســابق  فــي  إليــه  يُُنظــر  كان  النفطــي، فمــا 
أنظــار  محــط  اليــوم  بــات  تكميلــي،  كقطــاع 
بدعــم  والدولييــن،  المحلييــن  المســتثمرين 
مباشــر مــن الدولــة ورؤيــة اســتراتيجية واضحــة 
الاقتصــاد  مواصلــة  ظــل  ففــي  المعالــم؛ 
تبــرز  تنويعــه،  مســتهدفات  تحقيــق  الوطنــي 
ضمــان  علــى  قــادرة  رابحــة  كورقــة  الصناعــة 
مرونــة الاقتصــاد، وتعزيــز تنافســيته عالميًًــا، 

ــو- ــف مــع التحــولات الجي ــه مــن التكيّّ وتمكين
العالــم. يشــهدها  التــي  والبيئيــة  اقتصاديــة 

التصنيع قلب التحول الاقتصادي
ففــي العــام الجــاري، واصــل مؤشــر الإنتــاج 
2025م  عــام  خلال  ارتفاعــه   )IPI( الصناعــي 
بنســبة تراوحــت بيــن 2% و3.1% علــى أســاس 
ســنوي، مدعومًًــا بنمــو لافــت لاســيما فــي 
أنشــطة التصنيــع والتوريــدات المرتبطــة بالمياه 
والنفايــات، وقــد ســجل التصنيــع نمــوًًا يفــوق 
5% فــي بضعــة أشــهر مــن العــام الجــاري، كمــا 

الملف | القطاع الصناعي

ســجل قطــاع التصنيــع نوًًما يفــوق %5 
ــاري،  ــام الج ــن الع ــر م ــة أشه في بضع
ًـا بإصــدار وزارة  كمــا شهــد تســارعًًا لافت�
ًـا جديدًًا،  الصناعــة 83 ترخيصًًــا صناعي�
باســتثمارات  ـًا  ع�ّنّ مص  58 وافتُُتحــت 

ــار ريال. ــو 2.85 ملي ــت نح بلغ

ًـا  شــهد القطــاع فــي العــام نفســه تســارعًًا لافت�
صناعيًًــا  ترخيصًًــا   83 الصناعــة  وزارة  بإصــدار 
باســتثمارات  مصنّّعًًــا   58 وافتُُتحــت  جديــدًًا، 
بلغــت نحــو 2.85 مليــار ريــال، فيمــا بــدأت 133 
منشــأة صناعيــة جديــدة مرحلــة الإنتــاج الفعلــي 

خلال الشــهر نفســه.
المركــز  تقريــر  يشــير  الســياق،  هــذا  وفــي 
الوطنــي للمعلومــات الصناعيــة والتعدينيــة إلى 
أن حجــم الاســتثمارات المرتبطــة بالتراخيــص 
الجديــدة تجــاوز 6.6 مليــارات ريــال، بينمــا بلغــت 
قيمــة الاســتثمارات فــي المصانــع التــي دخلــت 
مرحلــة الإنتــاج نحــو 2.3 مليــار ريــال، ويعكــس 
هــذا الزخــم الاســتثماري ثقــة متزايــدة بالقطــاع، 
فــي  التصنيــع  مســاهمة  ازديــاد  مــع  خاصــة 
الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي عامًًــا 
بعــد عــام، مدفوعًًــا بمبــادرات حكوميــة قويــة 
مثــل "صُُنــع فــي الســعودية"، وبرنامــج تطويــر 

الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية.
تجمعــات  إنشــاء  علــى  كبيــر  تركيــز  وثمــة 
صناعيــة متخصصــة فــي قطاعــات اســتراتيجية 
الغذائيــة،  الصناعــات  البتروكيماويــات،  مثــل 
التوســع  إلــى  إضافــة  والمركبــات،  الطيــران، 
المتقدمــة،  الذكــي والتقنيــات  التصنيــع  فــي 
فأنجــزت خطــوات مهمــة نحــو هــذه القطاعــات 
البطاريــات،  مجــال  ففــي  المســتقبلية: 
"معــادن"  مــع  بالشــراكة  "أرامكــو"  توسّّــعت 
لتطويــر سلســلة إنتــاج الليثيــوم التجاريــة بحلول 
2027م، ووقّّعــت أرامكــو كذلــك اتفاقًًــا مــع 
شــركة "BYD" الصينيــة لتعزيــز الابتــكار فــي 
تقنيــات المركبــات الكهربائيــة، بمــوازاة الجهــود 
المبذولــة لتحقيــق نســبة تبــنٍٍ تصــل إلــى %30 
للمركبــات الكهربائيــة خلال الســنوات المقبلــة، 
أمــا فــي إطــار جــذب شــركات التقنيــة العالميــة، 
2025م،  أغســطس  فــي  "لينوفــو"  أعلنــت 
عــن تأســيس مقــر إقليمــي لهــا فــي المملكــة 
بالتعــاون مــع شــركة محليــة لإنشــاء منشــأة 
ــة  ــاج الحواســيب والهواتــف الذكي ــة لإنت صناعي
والخــوادم، التــي مــن المتوقــع أن تبــدأ عملياتهــا 

عت "أرامكو" بالشراكة مع "معادن" لتطوير سلسلة إنتاج الليثيوم التجارية توّسّ
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بحلــول 2026م، ممــا يعكــس تطــوّّر الأوســاط 
الصناعيــة نحــو التقنيــة المتقدمــة.

36 ألف مصنع بحلول عام 2035م
المعدنيــة،  والثــروة  الصناعــة  وزارة  وتقــود 
مســتهدفات  لتحقيــق  المبذولــة  الجهــود 
أبــرز  ومــن  للصناعــة،  الوطنيــة  الاســتراتيجية 
والتجمعــات  الصناعيــة  المــدن  ملامحهــا 
قطاعــات  فــي  المتقدمــة  المتخصصــة 
والســيارات،  الطيــران،  كصناعــة  حيويــة 
ــة،  ــات التعديني ــة، والصناع ــات الغذائي والصناع
المــدن  عــدد  وصــل  وقــد  والبتروكيماويــات. 
 40 حوالــي  إلــى  المملكــة  فــي  الصناعيــة 
مدينــة، ووصــل عــدد المصانــع إلــى 12 ألــف 
مصنــع بنهايــة عــام 2024م، مقارنــة بـــ7.200 
مصنــع عــام 2016م، وتهــدف الاســتراتيجية 
يقــارب  بمــا  المصانــع  عــدد  مضاعفــة  إلــى 
أربعــة أضعــاف أي 36 ألــف مصنــع فــي عــام 
2035م، ومــن بيــن هــذه المصانــع ســيكون 
هنــاك مصنعــان للســيارات لإنتــاج أكثــر مــن 
مصانــع  وثلاثــة  ســنويًًا،  مركبــة  ألــف   300
متقدمــة للأدويــة الحيويــة واللقاحــات الطبيــة، 
الطائــرات،  مكونــات  لتجميــع  مصانــع  و4 
وتســتهدف  المعــادن،  لتشــكيل  مصانــع  و8 
كذلــك إنتــاج 800 ألــف طــن مــن الكيماويــات 
مصنعًًــا   15 إلــى  بالإضافــة  المتخصصــة، 
إنترنــت  ومستشــعرات  الحديثــة  للتقنيــات 

الأشــياء.
ًـا بــدأ التحــوّّل الصناعــي قبــل ســنوات  وفعلي�
وتحديــدًًا مــع انــطلاق الرؤيــة، وذلــك بفضــل 
عديــد مــن المبــادرات، ومنهــا مبــادرة )مصانــع 
المســتقبل( للتحــول مــن الصناعــة التقليديــة 
إلــى الصناعــة الحديثــة، والتــي قدمــت 1.22 
للمصانــع ضمــن  القــروض  مــن  ريــال  مليــار 

برامــج تنافســية.
لجعــل  المملكــة  تســعى  عــام،  وبشــكل 
المــدن والتجمعــات الصناعيــة، مراكــز للتصنيــع 
والإنتــاج، وفــي الوقــت نفســه مراكــز اقتصادية 
تقــوم علــى الربــط الذكــي بيــن مواقــع التصنيــع 
والأســواق المحليــة والعالميــة، وذلــك اعتمــادًًا 
علــى بنيــة تحتيــة قويــة وشــبكة مــن وســائل 
النقــل البحريــة والبريــة، وتمثــل مدينتــا الجبيــل 
وينبــع الصناعيتــان مركزيــن رئيســين فــي قطــاع 
البتروكيماويــات العالمــي، كمــا أصبحــت مدينــة 
ّـا للصناعــات التعدينية،  رأس الخيــر مركــزًًا محور�ي
إذ تحتــوي علــى مجمــع لمعــادن الألومنيــوم، 
ــا،  هــو أحــد أكبــر المجمعــات الصناعيــة عالمّيًّ
فــي  خصصــت  فقــد  جــازان،  مدينــة  أمــا 
الصناعــات الأساســية والتحويليــة، وأصبحــت 
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مركــزًًا للصناعــات الثقيلــة والأنشــطة كثيفــة 
الاســتهلاك للطاقــة، بالإضافــة إلــى الصناعات 
تعــد  فيمــا  الزراعيــة،  والأنشــطة  الغذائيــة 
 )KAEC( مدينــة الملــك عبداللــه الاقتصاديــة
نموذجًًــا صناعيًًــا فريــدًًا يدمــج بيــن التصنيــع 
أكثــر  أحــد  أنهــا تضــم  واللوجســتيات، خاصــةًً 
الموانــئ تطــورًًا فــي العالــم، ممــا يعــزز مكانتهــا 
تســتقطب  بينمــا  العالميــة،  للتجــارة  كمركــز 
مدينــة ســدير للصناعــة والأعمــال الاســتثمارات 
ــع  ــة والتصني ــة والغذائي ــات الدوائي فــي الصناع

الخفيــف.

الحفاظ على معدلات نمو إيجابية
حاليًًــا،  العالــم  يواجــه  ممــا  الرغــم  وعلــى 
متزايــدة،  تحديــات  مــن  العالمــي  والاقتصــاد 
بســبب عــدم الاســتقرار فــي سلاســل الإمــداد، 
وارتفــاع تكاليــف التمويــل، وتقلبــات أســواق 
بالمملكــة  الوطنيــة  الصناعــة  أن  إلا  الطاقــة، 
نمــو  معــدلات  علــى  الحفــاظ  اســتطاعت 
إيجابيــة، وأســهم فــي ذلــك حزمــة الإصلاحــات 
الهيكليــة ضمــن رؤيــة 2030، والتــي جعلــت 
مــن  أولوياتهــا،  ضمــن  الصناعــي  القطــاع 
خلال عديــد مــن المبــادرات مثــل "صُُنــع فــي 
الســعودية" وبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة 

اللوجســتية. والخدمــات 
التــي  التحديــات،  بعــض  هنــاك  أن  ومــع 
ــق  تواجــه قطــاع الصناعــة، وخاصــةًً فيمــا يتعل
قطــاع  ســجل  إذ  للطاقــة،  التحتيــة  بالبنيــة 
الفتــرات  بعــض  فــي  تراجعًًــا  والغــاز  الكهربــاء 
تســعى  الطاقــة  وزارة  أن  إلا   ،%7.7 بنســبة 
الصناعــي  الطلــب  ومواكبــة  ذلــك  لمواجهــة 
المتزايــد، وبــدأت بالفعــل فــي تســريع تنفيــذ 
مشــروعات الطاقــة المتجــددة، ورفــع القــدرة 
جيجــاواط   120 إلــى  المســتهدفة  الإنتاجيــة 
بحلــول عــام 2030م. ولذلــك، فــإن تقاريــر مثــل 
"أكســفورد إيكونوميكــس" وضعــت تقديــرات 
ــج الصناعــي  ــة وتوقعــت أن يحقــق النات متفائل
فــي المملكــة متوســط نمــو ســنوي يتــراوح 
بيــن 4% إلــى 5% حتــى عــام 2027م، فــي حــال 
واســتمرت  الحاليــة،  الاســتثمارات  اســتمرت 
وتشــير  الداعمــة.  الحكوميــة  المبــادرات 
الصناعــي  القطــاع  أن  إلــى  أيضًًــا  التوقعــات 
سيشــهد تطــورًًا كبيــرًًا فــي الســنوات القادمــة، 
الصناعــات  توطيــن  علــى  التركيــز  إطــار  فــي 
الاســتراتيجية ودعــم الشــركات الناشــئة، كمــا 
البنيــة  فــي  الكبيــرة  الاســتثمارات  ستســهم 
المملكــة  تبــوأ  فــي  واللوجســتيات  التحتيــة 

الصناعــي. المجــال  فــي  مكانــة متميــزة 
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مكان متميز ضمن صناعات المستقبل
مــن  عــددًًا  أطلقــت  قــد  المملكــة  وكانــت 
ليــس  المتخصصــة،  الصناعيــة  التجمعــات 
ًـا، ولكــن أيضًًــا  فقــط لتحقيــق المنافســة عالمي�
ليكــون لهــا مكانــة متميــزة ضمــن صناعــات 
المســتقبل؛ ففــي مدينــة جــدة هنــاك منطقــة 
تجمــع  أول  وهــي  الأولــى"،  بــارك  "أيــرو 
متخصــص لصناعــة وصيانــة الطائــرات، وتمتــد 
ــع، بهــدف  ــر مرب ــون مت ــى مســاحة 1.2 ملي عل
بيئــة  وتوفيــر  المتقدمــة  التقنيــات  توطيــن 
وفــي  الطيــران،  لصناعــة  محفــزة  اســتثمارية 
مدينــة الملــك عبداللــه الاقتصاديــة، يبــرز دور 
الســيارات  لصناعــة  ســلمان  الملــك  مجمــع 
ومحفــزة  متكاملــة  بيئــة  توفيــر  فــي  ودوره 
لتصنيــع الســيارات التقليديــة والكهربائيــة، عبــر 
توطيــن التقنيــات واســتقطاب رواد الصناعــة 
ا فــي  العالمييــن لإنتــاج 300 ألــف ســيارة ســنوّيًّ

مجمــع صناعــي واحــد.
ولا شــك أن الجهــود المســتمرة فــي قطــاع 
التكنولوجيــا  توطيــن  أجــل  مــن  التصنيــع، 
المتقدمــة، تدعــم نمــو صناعــات جديــدة، مثــل، 
عبــر  الكهربائيــة،  والســيارات  الإلكترونيــات 
شــركات وطنيــة يقودهــا صندوق الاســتثمارات 

العامــة، مثــل "آلات" و"ســير".
ــة  كمــا أعلنــت شــركة "بــي واي دي" الصيني
لصناعــة الســيارات عــن خطــة لتوســيع حضورها 
الــذي  الزخــم  مــن  المملكــة، مســتفيدة  فــي 
أحدثــه دخــول "تــسلا" للســوق المحلــي، ولــدى 
حاليًًــا 3 صــالات  فــي  واي دي"  "بــي  شــركة 
جديــدة  مواقــع   7 وتخطــط لإضافــة  عــرض، 
2026م،  عــام  مــن  الثانــي  النصــف  بحلــول 
وفقــاًً لمــا ذكــره المديــر العــام للشــركة، "جيــروم 

ســايجوت".

السلعة الرابعة على المستوى العالمي
ــات  ــن التقني ــى توطي ــي إطــار الســعي إل وف
الوطنيــة،  الكفــاءات  وتمكيــن  الاســتراتيجية، 
المجــالات  فــي  التقنــي  الاكتفــاء  وتحقيــق 
المتقدمــة، اهتمــت المملكــة بقطــاع أشــباه 
أشــباه  صناعــة  تعتبــر  ولا  المــوصلات، 
ولكنهــا  بذاتهــا،  قائمــة  صناعــة  المــوصلات 
تُُعــد داعمــة للصناعــات الأخــرى، مثــل، صناعــة 
والإلكترونيــات  الأشــياء  وإنترنــت  الســيارات 
وغيرهــا، ويشــهد هــذا القطــاع نمــوًًا متســارعًًا ، 
إذ يتجــاوز حجــم الســوق العالمــي الـــ 600 مليــار 
إلــى  المتوقــع أن يصــل  دولار ســنويًًا، ومــن 
تريليــون دولار بحلــول عــام 2030م، مدفوعًًــا 
الاتصــالات  تقنيــات  تطبيقــات  بتوســع 
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التصنيــع الأخضر ليــس مجــرد تكملــة 
للمشهــد الصناعــي، بــل أصبــح محــركًًا 
والاســتدامة،  للنمــو،  استراتيجيًًــا 
التنميــة  بين  التــوازن  وتحقيــق 
الاقتصاديــة والحفــاظ على البيئــة في 

المملكــة.

المتقدمــة، والــذكاء الاصطناعــي، والحوســبة 
الأشــياء. وإنترنــت  الســحابية، 

وفــي هــذا الســياق، يشــير مديــر البرنامــج 
"أحمــد  المــوصلات،  لأشــباه  الســعودي 
الفيفــي"، إلــى أن صناعــة أشــباه المــوصلات 
المســتوى  علــى  الرابعــة  الســلعة  تعتبــر 
الســوقية  القيمــة  حيــث  مــن  العالمــي، 
الســيارات  وصناعــة  الخــام  النفــط  خلــف 
والبتروكيمياويــات، متوقعــاًً أن يتجــاوز حجمهــا 
تريليــون دولار فــي عــام 2030م. ويوضــح أن 
صناعــة أشــباه المــوصلات مــن أكثــر الصناعــات 
ًـا أساســيًًا فــي  ــر ركن� ــم، وتعتب نمــوًًا حــول العال
الحيــاة اليوميــة الرقميــة، وتدخــل فــي مختلــف 
ــذكاء الاصطناعــي  ــى رأســها ال الصناعــات، وعل
الإلكترونيــة  الرقائــق  تشــكل  إذ  والســيارات، 

الســيارة. قيمــة  مــن  نحــو %40 
البرنامــج  أطلقــت  قــد  المملكــة  وكانــت 
ــم البحــث  الســعودي لأشــباه المــوصلات لدع
والتطويــر وتأهيــل الكــوادر البشــرية، وأسســت 
لتقديــم  المــوصلات  أشــباه  حاضنــة  برنامــج 
الناشــئة،  والشــركات  الأعمــال  لــرواد  الدعــم 
"مركــز  تدشــين  تــم  أخــرى، فقــد  ومــن جهــةٍٍ 
المــوصلات"  لأشــباه  الوطنيــة  القــدرات 

ــوم  ــه للعل بالتعــاون مــع جامعــة الملــك عبدالل
مركــز  بمثابــة  ليكــون  "كاوســت"،  والتقنيــة 
وطنــيًً متخصــص فــي بنــاء القــدرات البشــرية 
والتقنيــة، كمــا أعلنــت إنشــاء صنــدوق بقيمــة 
أشــباه  شــركات  فــي  للاســتثمار  ريــال  مليــار 
ــا فــي  ــدء عملياته ــي تخطــط لب المــوصلات الت
إذ يســتهدف الصنــدوق أن يصــل  المملكــة، 
عــدد شــركات أشــباه المــوصلات العاملــة إلــى 
50 شــركة خلال الـــ 5 أو 6 ســنوات القادمــة..

تصنيع 25 رقاقة إلكترونية
وفــي عــام 2021م، كشــف وزيــر الاتصالات 
وتقنيــة المعلومــات "عبداللــه الســواحة" عــن 
تصنيــع أول رقاقــة إلكترونيــة فــي المملكــة، 
والجهــود  الخطــوات  تســارعت  وبعدهــا، 
أشــباه  منظومــة  وتمكيــن  لدعــم  المبذولــة 
المــوصلات فــي المملكــة، إذ أعلنــت مدينــة 
الملــك عبدالعزيــز للعلــوم والتقنيــة عــن نجاحهــا 
إلكترونيــة  رقاقــة  فــي تصميــم وتصنيــع 25 
لأغــراض  ســعودية  بأيــدٍٍ  رََِوِّت  طُُــ متقدمــة 

والتطويــر. والبحــث  التدريــب 
وتقتــرب المملكــة مــن اتفــاق تاريخــي جديــد 

مــع الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي مجــال 
أشــباه المــوصلات، يســمح لشــركات تصنيــع 
الرقائــق الأمريكيــة بتصديــر أشــباه المــوصلات 
إلــى المملكــة لتشــغيل مراكــز بيانــات الــذكاء 
مجــرد  الاتفــاق  ذلــك  يعــد  الاصطناعــي، ولا 
ــه يُُعــد خطــوة اســتراتيجية  ــة، لكن صفقــة تجاري
ترســخ لصعــود الســعودية كقــوة إقليميــة فــي 

ــي. ــذكاء الاصطناع ــال ال مج
ومــن الخطــوات المهمــة لتوطيــن صناعــة 
رئيــس  العهــد  ولــي  إعلان  الإلكترونيــات، 
محمــد  الأميــر  الســعودي،  الــوزراء  مجلــس 
بــن ســلمان، تأســيس شــركة "آلات" ضمــن 
العامــة"،  الاســتثمارات  "صنــدوق  شــركات 
عالميًًــا  مركــزًًا  المملكــة  جعــل  بهــدف 
علــى  تركــز  التــي  المســتدامة،  للصناعــات 
التقنيــة المتقدمــة والإلكترونيــات، وستســتثمر 
شــركة "آلات" 100 مليــار دولار، حتــى حلــول 
عــام 2030م، لتعزيــز قــدرات القطــاع التقنــي 
للأســواق  منتجــات  وتصنيــع  المملكــة،  فــي 
المحليــة والدوليــة، فــي مجــالات، الصناعــات 
والأجهــزة  المــوصلات،  وأشــباه  المتقدمــة، 
المنزليــة الذكيــة، والصحــة الذكيــة، والأجهــزة 
الإلكترونيــة الذكيــة، والمبانــي الذكيــة، والجيــل 

التحتيــة.. البنــى  الجديــد مــن 

الطاقة والبيئة في قلب الصناعة
ــة،  ــة والتقني ــب الصناعــات التقليدي ــى جان إل
للصناعــات  خاصــة  أهميــة  المملكــة  تولــي 
الأخضــر،  الهيدروجيــن  إنتــاج  مثــل  الخضــراء، 
الطاقــة  معــدات  وتصنيــع  التدويــر،  وإعــادة 
مــع  الشــراكات  تأتــي  هنــا  ومــن  المتجــددة، 
ــات  ــع بطاري ــة فــي مجــال تصني شــركات عالمي
لضمــان  الكهربائيــة،  والمركبــات  الليثيــوم 
اســتدامة النمو الصناعي دون الإخلال بالتوازن 
البيئــي، فالمملكــة لا تكتفــي بالخطــاب، بــل 
تخطــو خطــوات ملموســة فمشــروعات الطاقة 
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مشــاريع   10 حوالــي  بلغــت  حاليًًــا  المتجــددة 
بحجــم إجمالــي قــدرة تشــغيلية تقــارب 6,151  
ميغــاواط للطاقــة الشمســية، ومشــروع واحــد 
بقــدرة 400 ميغــاواط مــن الريــاح بحلــول نهايــة 
 19.84 تجــاوزت  باســتثمارات  2024م،  عــام 

مليــار ريــال فــي هــذه المشــاريع.
المملكــة  تســعى  التدويــر،  مجــال  وفــي 
إلــى رفــع معــدل إعــادة التدويــــــر مــن نســبة 
عبــر  النفايــات  مــن   %95 إلــى  حاليًًــا   %10
الاستراتيجيات الوطنية، مما يُُتوقع أن يُُضيف 
نحــو 120 مليــار ريــال ســنويًًا للناتــج المحلــي 
الإجمالــي ويوفــر نحــو 100 ألــف وظيفــة فــي 
المســتقبل القريــب، أمــا فــي محيــط تصنيــع 
مكونــات الطاقــة المتجــددة فقــد وقّّــع صندوق 
رئيســة  شــراكات  ثلاث  العامــة  الاســتثمارات 
مــع مؤسســات دوليــة لتوطيــن إنتــاج مكونــات 
)الخلايــا  الريــاح  وطاقــة  الشمســية  الطاقــة 
واللوحــات الشمســية، والمعــادن الأساســية، 
تلــك  ومــن  الريــاح(،  توربينــات  ومكونــات 
 Envision مــع  مشــترك  مشــروع  الشــراكات 
Energy  لتصنيــع مكونــات توربينــات الريــاح 
ــاواط،  ــو 4  جيج ــة ســنوية مســتهدفة نح بطاق
واتفــاق مــع Jinko Solar  لتوطيــن إنتــاج خلايــا 
وألــواح شمســية بقــدرة 10  جيجــاواط ســنويًًا، 
وشــراكة مع شــركة TCL Zhonghua  لتصنيع 
 wafers ــواح ــوري )ingots( وال الســيليكون البلّّ
بطاقــة إنتاجيــة تُُقــدََّر بـــ 20 جيجــاواط، كل هــذه 
الأرقــام والاتفاقــات تؤكــد أن التصنيــع الأخضــر 
ليــس مجــرد تكملــة للمشــهد الصناعــي، بــل 
أصبــح محــركًًا اســتراتيجيًًا للنمــو، والاســتدامة، 
الاقتصاديــة  التنميــة  بيــن  التــوازن  وتحقيــق 

والحفــاظ علــى البيئــة فــي المملكــة..

ضامن حقيقي لاستدامة النمو
والواضــح أن قطــاع التصنيــع فــي المملكــة 
لــم يعــد مجــرد مكوّّن فــي الاقتصــاد، بل أصبح 
المحــرك الفعلــي للتحــول الوطنــي، والضامــن 
مــا  مرحلــة  فــي  النمــو  لاســتدامة  الحقيقــي 
بعــد النفــط، ومــع اتســاع نطــاق الاســتثمار، 
وتعــدد مجــالات التصنيــع، وتمكيــن الكفــاءات 
تعريــف  إعــادة  نحــو  الملكــة  تتجــه  الوطنيــة، 
موقعهــا فــي خارطــة التصنيــع العالميــة، ليــس 

ــر. ــج ومُُصــدر ومُُبتك ــل كمنت كمســتهلك، ب
الرؤيــة  قلــب  فــي  التصنيــع  بــات  فلقــد 
باســتثمار  تكتفــي  المملكــة  تعــد  لــم  حيــث 
مواردهــا الطبيعيــة، بــل تدخــل مرحلــة نوعيــة 
جديــدة مــن الصناعــة، وهــو مــا أشــار إليــه وزيــر 
الخريــف"  الصناعــة والثــروة المعدنيــة، "بنــدر 
ــة  ــة نوعي ــة الســعودية تدخــل مرحل ــأن الصناع ب
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جديــدة، ليســت فقــط علــى صعيــد التوســع في 
عــدد المصانــع، بــل مــن حيــث تنــوّّع القطاعــات، 
وزيــادة مســاهمة التقنيــة، وتحفيــز المشــاريع 
أحــد  أن  ويؤكــد  والمتوســطة،  الصغيــرة 
الأهــداف الرئيســة هــو خلــق فــرص حقيقيــة 
ــن مــن خلال  ــن والدوليي للمســتثمرين المحليي
سياســات واضحــة، وبرامــج حوافــز مصممــة 

بعنايــة لتقليــل المخاطــر وتعزيــز العائــد علــى 
الاســتثمار، خاصــة فــي الصناعــات التــي كانــت 
لســنوات  اســتيرادها  علــى  تعتمــد  المملكــة 

طويلــة.
يــرى وزيــر الاســتثمار "خالــد  ومــن جانبــه، 
المملكــة  فــي  الصناعــي  التحــول  أن  الفالــح" 
تتجــاوز  اســتراتيجية  اســتثمارية  رؤيــة  يعكــس 

تمكيــن  إلــى  التقليــدي،  التوطيــن  مفهــوم 
عالميًًــا،  المنافســة  علــى  قــادرة  صناعــات 
ويبــرز هنــا برنامــج الحوافــز الصناعيــة الموحــدة 
إلــى  يصــل  مــا  يغطــي  إذ  محوريــة،  كأداة 
35% مــن التكاليــف الاســتثمارية الرأســمالية 
ًـا واســعة  للمشــروعات، الأمــر الــذي يفتــح أبواب�
أمــام المســتثمرين الجــدد للدخــول فــي أســواق 
واعــدة ومحميــة فــي الوقــت نفســه بسياســات 
يُُشــير  كمــا  مدروســة،  وتشــجيع  اســتقرار 
"الفالــح" إلــى أهميــة البنيــة التحتيــة المتطــورة، 
الجغرافــي الاســتراتيجي للمملكــة،  والموقــع 
للصناعــات  جاذبيــن  عنصريــن  باعتبارهمــا 

للتصديــر.. الموجهــة 

تبنّيي تقنيات الثورة الصناعية الرابعة
بــإرادة  مدعومــة  التوجهــات  هــذه  تأتــي 
لتعزيــز موقــع  سياســية واقتصاديــة واضحــة 
وربمــا  إقليمــي،  صناعــي  كمركــز  المملكــة 
عالمــي، وتُُعــد الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة 
مــن أبــرز معالــم هــذا التحــول، حيــث تســتهدف 
رفــع عــدد المصانــع وتوســيع مســاهمة القطاع 
الصناعــي فــي الناتــج المحلــي غيــر النفطــي، 
تطويــر  لتشــمل  الاســتراتيجية  هــذه  وتمتــد 
المركبــات  منهــا  جديــدة،  نوعيــة  صناعــات 
الكهربائيــة، والأدويــة، والتقنيــات المتقدمــة، 
فــي  المملكــة  مكانــة  تعزيــز  جانــب  إلــى 
البتروكيماويــات  مثــل  التقليديــة  الصناعــات 

والمعــادن.

الملف14



ولا يمكــن الحديــث عــن مســتقبل التصنيــع 
دون التطــرق إلــى مــا تســعى إليــه المملكــة 
بتبنّّــي تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة فــي 
مصانعهــا، مــن خلال الاســتثمار فــي الأتمتــة، 
الأشــياء  وإنترنــت  الاصطناعــي،  والــذكاء 
الصناعيــة، فهــذه الخطــوة لا تعنــي فقــط رفــع 
المصانــع  تمكيــن  أيضًًــا  بــل  الإنتــاج،  كفــاءة 
ــة وتنافســية علــى مســتوى  مــن العمــل بمرون
الصناعيــة  المــدن  توســع  ومــع  عالمــي، 
الذكيــة، والتكامــل مــع منظومــات الخدمــات 
اللوجســتية، تبــدو البيئــة الصناعيــة مهيــأة لأن 
ومراكــز  الرقميــة  للمصانــع  حاضنــة  تصبــح 

المنطقــة. التقنــي فــي  الابتــكار 
وتتجلــى أيضًًــا هنــا أهميــة ربــط التصنيــع 
ًـا، وتتبناه  بالاســتدامة، وهــو توجــه أصبــح عالمي�
مبادراتهــا  ضمــن  واضــح  بشــكل  المملكــة 
لدمــج  متزايــدة  جهــود  فهنــاك  الخضــراء، 
مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، وخفــض الانبعاثــات 
الكربونيــة فــي العمليــات الصناعيــة، مــع تعزيــز 
اســتخدام مصــادر الطاقــة النظيفة، هــذا التوجه 
لا يعــزز فقــط مــن فــرص المملكــة فــي أســواق 
التصديــر التــي أصبحــت أكثــر حساســية للمعايير 
البيئيــة، بــل يفتــح مجــالًاً واســعًًا للاســتثمار 
ــات النظيفــة، ومشــروعات الطاقــة  فــي التقني
المتجــددة المرتبطــة بالتصنيــع، وتطويــر حلــول 

مبتكــرة لإدارة المــوارد..

فصل محوري في قصة التحول 
الوطني

ومــن خلال هــذه المســارات، تتكشّّــف أمــام 
فــرص  والدولييــن  المحلييــن  المســتثمرين 
متعــددة، تشــمل الدخــول فــي صناعات جديدة، 
أو إنشــاء مصانــع لإنتــاج مكونــات ومعــدات 
ومــواد كانــت تُُســتورد ســابقًًا، كمــا أن سلاســل 
القيمــة الصناعيــة الممتــدة فــي المملكــة تمنح 
المســتثمرين قــدرة علــى التكامــل مــع منشــآت 
إلــى  بســهولة  منتجاتهــم  تصديــر  أو  قائمــة 
أســواق إقليميــة ودوليــة. وبفضــل الاتفاقيــات 
فــإن  المتقدمــة،  التحتيــة  والبنيــة  التجاريــة 
المُُصنــع فــي المملكــة لــم يعــد يخــدم الســوق 
لأســواق  بوابــة  أصبــح  بــل  فقــط،  المحلــي 
ــا،  الخليــج، والشــرق الأوســط، وشــمال إفريقي

ــا وآســيا. ــى أوروب وحت
ولا تقتصــر الفــرص علــى المشــاريع الكبرى، 
بــل تمتــد لتشــمل رواد الأعمــال، والشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة التــي يمكــن أن تــملأ 
فجــوات مهمــة فــي سلاســل التوريــد، أو تقــدم 
ــة مســاندة، أو تطــور منتجــات  خدمــات صناعي
ًـا. إن البيئــة الصناعيــة الســعودية  مبتكــرة محلي�

الجديــدة تُُتيــح لهــذه الشــركات أن تنمو بســرعة، 
وبرامــج  الأعمــال،  حاضنــات  مــن  مســتفيدة 
التمويــل، ومنصــات الدعــم التقنــي والتدريــب.

ــة، فــإن نجــاح  ورغــم هــذه الصــورة المتفائل
بعــض  مواجهــة  يتطلــب  الصناعــي  التحــول 
التحديــات الجوهريــة، لعــل أبرزهــا الحاجــة إلــى 
تأهيــل الكفــاءات الوطنيــة علــى أعلــى مســتوى 
الذكيــة،  المصانــع  قيــادة  لضمــان  تقنــي، 
بكفــاءة،  الحديثــة  الإنتــاج  خطــوط  وتشــغيل 
والقــدرة  التشــغيلية  التكاليــف  إدارة  أن  كمــا 
ًـا آخــر،  علــى ضبــط سلاســل التوريــد تمثــل تحدي�
خاصــة فــي ظــل التقلبــات العالميــة، هنــاك 
ــن تشــجيع الاســتثمار  ــوازن بي ــة للت ــا أهمي أيضًً
الأجنبــي المباشــر وبنــاء قاعــدة صناعيــة وطنيــة 
قويــة ومســتقلة تعتمــد علــى المعرفــة المحلية 
ــي. ومــع ذلــك، فــإن التوقعــات  ــكار الذات والابت
المســتقبلية تشــير إلــى أن المملكــة ستشــهد 
طفــرة صناعيــة حقيقيــة خلال الســنوات القليلة 
القادمــة، فمــن المتوقــع أن ترتفــع مســاهمة 

القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي، وتــزداد 
حصــة المنتجــات غيــر النفطيــة فــي الصــادرات، 
قطاعــات  إلــى  بقــوة  المملكــة  دخــول  مــع 
صناعيــة متقدمــة، كذلــك ستتوســع الشــراكات 
المملكــة  التصنيــع، وســتُُصبح  فــي  الدوليــة 
الصناعــي،  والتطويــر  للبحــث  إقليميًًــا  مركــزًًا 
خاصــة فــي الصناعــات النظيفــة، والمركبــات 

الكهربائيــة، والحلــول التقنيــة.
قواعــد  يُُرســي  الصناعــي  المشــهد  فــإن 
جديــدة لاقتصــاد مــا بعــد النفــط، ويقــدّّم فرصًًــا 
والاســتعداد  الرؤيــة  يملــك  مــن  لــكل  هائلــة 
لا  فالمملكــة  الســوق،  هــذا  فــي  للدخــول 
تكتفــي بــأن تكــون بيئــة جاذبــة للاســتثمار، بــل 
تســعى لأن تكــون حاضنــة للابتــكار الصناعــي، 
ومركــزًًا رئيسًًــا فــي سلاســل الإمــداد العالميــة، 
ــة المســتدامة، إنهــا  ومصــدرًًا للحلــول الصناعي
مرحلــة جديــدة، يكتــب فيهــا التصنيــع فــصلًاً 

محوريًًــا فــي قصــة التحــول الوطنــي.  

15  مجلة الاقتصاد  |  العدد 617  |  سبتمبر/أكتوبر 2025م



اقتصاديات
العقار



مع تزايـــــد الحاجــــــة إلى تهيئـــــة بيئة اســتثمارية مســتدامة، جاءت رسوم الأراضي 

البيضــاء كأداة استراتيجيــة تهــدف إلى إعــادة تــوازن ســوق العقــارات، فلا يمثــل تطبيــق 

ل الأراضي  الرســوم مجــرد سياســة ماليــة فحســب، بــل يُُعــد حافــزًًا اقتصــادايًا ذكيًًا يحــّوّ

ــييد،  ــاء والتش ــة البن ــفيز عجل ــم في تح ــة تسه ــول منتج ــتغلة إلى أص ــام غير المس الخ

وتوفــر فرصًًــا اســتثمارية واعــدة للمطوريــن والمســتثمرين على حــد ســواء.

الاقتصاد: خالد الشايع

الأراضي لن تبقى بيضاء!

17  مجلة الاقتصاد  |  العدد 617  |  سبتمبر/أكتوبر 2025م



التوجــه  هــذا  أن  الواضــح  مــن  بــات  وقــد 
والطلــب  الإســكان  أهــداف  فقــط  يخــدم  لا 
الســكني المتزايــد، بــل يُُســهم فــي إعــادة تدويــر 
الثــروة العقاريــة، وخلــق بيئــة أكثــر شــفافية فــي 
ــح المجــال أمــام نمــو صحــي  الســوق، مــا يفت
مســتدام يعــود بالنفــع علــى الاقتصــاد الوطنــي 

والمجتمــع فــي آنٍٍ واحــد.

تعديلات نظام رسوم الأراضي البيضاء
أواخــر  فــي  الــوزراء  مجلــس  أقــر  أن  ومنــذ 
أبريــل 2025م، تعــديلات علــى نظــام رســوم 
الأراضــي البيضــاء، برفــع الرســوم الســنوية إلــى 
10% علــى الأراضــي غيــر المطــوّّرة وشــاملة 
العقــارات  نســبة  زادت  الشــاغرة،  للعقــارات 
 200 مــن  لأكثــر  الســوق  فــي  المعروضــة 
مليــون متــر مربــع، وهــو مــا أنعكــس بشــكل 
فــي  ليــس  العقاريــة،  الحركــة  علــى  إيجابــي 
ــى  ــة الأول ــي شــهدت المرحل ــاض فقــط الت الري
مــدن  إلــى  التأثيــر  امتــد  بــل  التطبيــق،  مــن 
الترقــب  نتيجــة  وجــدة،  الدمــام  مثــل  رئيســة 
الواضــح لتوســيع تطبيــق النظــام علــى باقــي 
المناطــق، مــا دفــع عديــدًًا مــن المســتثمرين 
إلــى تعديــل اســتراتيجياتهم، والبحــث عــن حلــول 

جــدوى. أكثــر  اســتثمارية 
ويبــدو واضحًًــا أن تطبيــق الرســوم أدى إلــى 
تقليــص مســاحات المضاربــة العقاريــة التــي 
أســهمت ســابقًًا فــي رفــع الأســعار بشــكل غيــر 

ل تحديًًــا كبيــرًًا  منطقــي، وهــو مــا كان يشــِكِّ
أمــام المواطنيــن الســاعين لتملــك الســكن.

ومــن خلال هــذا التعديــل الهيكلــي بتوســيع 
البيضــاء  الأراضــي  رســوم  تطبيــق  نطــاق 
وتقســيم  الريــاض،  مدينــة  فــي  خصوصًًــا 
ــة  ــى خمــس شــرائح بحســب أولوي الأراضــي إل
التطويــر، مــع فــرض رســوم متدرجــة تبــدأ مــن 
2.5% حتــى 10% ســنويًًا، بــدأ الســوق يشــهد 
المســتثمرين  ســلوك  فــي  ملحوظًًــا  تغيــرًًا 
انتظــار  مــن  التركيــز  انتقــل  حيــث  العقارييــن، 
الفعلــي  التطويــر  إلــى  الأســعار  ارتفاعــات 
إلــى مشــروعات ســكنية  للأراضــي وتحويلهــا 
وتجاريــة تعــود بالنفــع علــى الاقتصــاد ككل؛ إذ 
عكــس هــذا التــدرج فــي الرســوم اســتراتيجية 
الأراضــي  ملاك  تحفيــز  إلــى  تهــدف  ذكيــة 
اتخــاذ خطــوات  الحيويــة علــى  المناطــق  فــي 
عاجلــة نحــو التطويــر أو البيــع، وبالفعــل، بــدأت 
مؤشــرات هــذا التوجــه تظهــر جليًًــا مــن خلال 
ارتفــاع وتيــرة المــزادات العقاريــة، وزيــادة حجــم 
المشــاريع الســكنية الجديــدة، خصوصًًــا فــي 
مناطــق مثــل النرجــس، العــارض، والمناطــق 

للعاصمــة. الشــمالية 

التأثير الإيجابي يمتد تدريجيًًا إلى 
مناطق أخرى

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  أوضــح  وقــد 
أن  المبيــض،  خالــد  العقاريــة"،  "منصــات 

تطبيــق الرســوم أســهم فــي تراجــع الأســعار 
زيــادة  نتيجــة  ملحــوظ  بشــكل  الريــاض  فــي 
المعــروض، وأشــار إلــى أن التأثيــر الإيجابــي لــم 
ًـا  يقتصــر علــى العاصمــة، بــل بــدأ يمتــد تدريجي�
ــدًًا أن  ــى مناطــق أخــرى بفعــل الترقــب، مؤك إل
التوســع فــي التطبيــق ســيُُحدث تأثيــرًًا أوســع 

العقاريــة. وأكثــر اســتقرارًًا علــى الســوق 
أحدثتهــا  التــي  التحوليــة  الآثــار  أبــرز  وحــول 
المبيــض،  قــال  البيضــاء،  الأراضــي  رســوم 
الســائدة  الاســتثمارية  الثقافــة  تغييــر  إنهــا 
الأراضــي  تجميــد  مــن  فبــدلًاً  الســوق،  فــي 
ــر  ــه أكث ــح التوجّّ ــر، أصب لســنوات دون أي تطوي
التحتيــة  البنيــة  نحــو ضــخ الاســتثمارات فــي 
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مــا  والتجاريــة،  الســكنية  الوحــدات  وتطويــر 
مرتبطًًــا  اقتصاديًًــا  قطاعًًــا   90 قرابــة  يحــرك 
مفيــد  التحــول  هــذا  أن  ويؤكــد  بالإنشــاءات، 
للاقتصــاد الوطنــي، إذ يُُخــرج رؤوس الأمــوال 
المجمــدة ويوجههــا نحــو أنشــطة منتجــة، كمــا 
يســهم فــي توفيــر وحــدات ســكنية بأســعار أكثــر 
ًـا إلــى أنــه حتــى لــو لــم يتــم فــرض  واقعيــة، لافت�
إلا  المناطــق،  بعــض  فــي  مباشــرة  الرســوم 
أن حالــة الترقــب وحدهــا كانــت كافيــة لتحريــك 
ــم. ــر نهجه ــع المســتثمرين لتغيي الســوق ودف

وثمــة تقاريــر صــادرة عــن شــركة الراجحــي 
الماليــة أشــارت إلــى أن التعــديلات التــي طــرأت 
علــى نظــام رســوم الأراضــي البيضــاء ســيكون 
لهــا أثــر إيجابــي كبيــر علــى المــدى المتوســط 
الأســعار  مواجهــة  فــي  خصوصًًــا  والبعيــد، 
التضخميــة الناجمــة عــن المضاربــة فــي بعــض 
تظــل  العاصمــة  أن  وأكــدت  الريــاض،  أحيــاء 
المحــور الأساســي للنشــاط الاقتصــادي فــي 
ــد  المملكــة، لاســيما مــع مشــاريع ضخمــة قي
التنفيــذ مثــل: حديقــة الملــك ســلمان، المربــع 
إكســبو  وتنظيــم  الدرعيــة،  بوابــة  الجديــد، 
2030م، وكأس العالــم 2034م، وأن الطلــب 
مــن  يجعــل  ممــا  مرتفعًًــا،  العقــاري ســيبقى 
تضمــن  تنظيميــة  أدوات  وجــود  الضــروري 

الســوق.. اســتقرار 

ــة في  ــارات المعروض ــبة العق زادت نس
الســوق لأكثر مــن 200 مليــون متر 
ــوم  ــع الرس ــديلات رف ــذ تع ــع من مرب
الســنوية إلى 10% على الأراضي غير 

رة. ــّوّ المط

ضغطًًــا  تخلــق  ســوف  الرســوم 
الأراضي  أصحــاب  على  حميــدًًا 
في  الدخــول  نحــو  لدفعهــم 
شراكات تطويريــة أو بيــع أراضيهــم 
ــا إلى  ــن على تحويله ــن قادري لمطوري

. ت ــعا و شر م
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المستثمرون ينتظرون وضوح الصورة 
المستقبلية

وعلــى الرغــم مــن تراجــع النشــاط العقــاري 
عــام  مــن  الثانــي  الربــع  فــي   %22 بنســبة 
أن  إلا  الســوق،  تقاريــر  بحســب  2025م، 
انتظــار  إلــى  يُُعــزى  أن  يمكــن  التباطــؤ  هــذا 
المســتقبلية  الصــورة  وضــوح  المســتثمرين 
بعــد تطبيــق الرســوم، مــا ينبــئ بعــودة النشــاط 
بوتيــرة أســرع خلال النصــف الأول مــن عــام 
2026م، وعلــى الجانــب الآخــر، أبــدى بعــض 
والغربيــة  الشــرقية  المناطــق  فــي  العقارييــن 
مخاوفهــم مــن التســرع فــي تطبيــق الرســوم، 
الــذي  النســبي  الركــود  ظــل  فــي  خصوصًًــا 

المناطــق. هــذه  تعانيــه 
ّـر الرئيــس التنفيــذي لشــركة "تمكيــن  وقــد عب�
قلقــه  عــن  حمــري،  بــن  حامــد  للاســتثمار"، 
ــادة الركــود فــي  ــى زي ــؤدي الرســوم إل مــن أن ت
المنطقــة الشــرقية، التــي لــم تشــهد زيــادات 
ســعرية ضخمــة كمــا فــي الريــاض، وأوضــح أن 
الســوق فــي الدمــام والخُُبــر لا تــزال مســتقرة، 
ــي قــد  وأن أي إجــراء ضريبــي فــي الوقــت الحال

ــي الحاصــل. يُُبطــئ التعاف
أمــا فيمــا يتعلــق بالمنطقــة الغربيــة، يقــول 
المثمــن العقــاري، علــي الكاشــف، إن هنــاك 
حالــة مــن الترقــب فــي جــدة، خصوصًًــا فــي 
للقــرار، والتــي  المباشــرة  التأثيــرات غيــر  ظــل 
بــدأت تظهــر مــن خلال زيــادة المعــروض وتراجع 
الأســعار فــي بعــض الأحيــاء بنســبة تصــل إلــى 
30%، مشــيرًًا إلــى أن إزالــة الأحيــاء العشــوائية 
مــن  ســتزيد  المصاحبــة  التطويــر  وعمليــات 
المســتقبل  فــي  الســوق  علــى  الضغــط 

القريــب.

ضغط "حميد" على أصحاب الأراضي 
الكبيرة

ومــن الواضــح أن اللائحــة المطــورة لنظــام 
رســوم الأراضــي البيضــاء جــاءت لتعيــد هيكلــة 
النطاقــات  تصنيــف  عبــر  التطبيــق،  طريقــة 
الجغرافيــة إلــى شــرائح حســب أولويــة التطويــر 
متدرجــة،  رســوم  نســب  وتحديــد  العمرانــي، 
أو  البيــع  تحفيــز  تســتهدف  الآليــة  فهــذه 
ــام  ــر العاجــل، خاصــة فــي الأراضــي الخ التطوي
ــة،  ــرة الواقعــة داخــل النطاقــات العمراني والكبي
ــر تســببًًا فــي تقييــد العــرض  وهــي الفئــة الأكث
ورفــع الأســعار، ممــا يخلــق ضغــط "حميــد" 
لدفعهــم  الكبيــرة،  الأراضــي  أصحــاب  علــى 
نحــو الدخــول فــي شــراكات تطويريــة، أو بيــع 
أراضيهــم لمطوريــن قادريــن علــى تحويلهــا إلــى 

وتجاريــة. مشــاريع ســكنية 
ونتيجــة لذلــك، يتوقــع أن يشــهد الســوق 
ًـا فــي طبيعــة  خلال الفتــرة القادمــة تحــولًاً جذري�
أو  الجــودة  حيــث  مــن  ســواء  المعــروض، 
الكميــة، بمــا يســهم فــي توفيــر خيــارات أوســع 
للمســتهلك النهائــي، لا ســيما فــي المناطــق 

المكتملــة. الخدمــات  ذات 
ومنــذ انــطلاق البرنامــج وحتــى مطلــع عــام 
ــر  ــر مــن 160 مليــون مت 2025م، تــم ضــخ أكث
مربــع مــن الأراضــي إلــى الســوق، منهــا 39 
ــز التــداول، وفــي  ًـا حي مليــون متــر دخلــت فعلي�
ــى  ــم فــرض الرســوم عل ــام 2021م فقــط، ت ع
أكثــر مــن 400 مليــون متــر مربــع مــن الأراضــي، 
ممــا أدى إلــى تطويــر أو بيــع نحــو ربــع هــذه 
الكتلــة  حجــم  يعكــس  مــا  وهــو  المســاحات، 

ــا. ــا فعليًً ــدأ تحريكه ــي ب ــة الت العقاري
وقــد فتــح هــذا التغيــر فــي سياســة التعامــل 

مــع الأراضــي البيضــاء آفاقًًــا واســعة للمطورين 
العقارييــن والشــركات التمويليــة، إذ أصبحــت 
ــي  ــا ف ــاري عنصــرًًا رئيسًً ــر العق شــركات التطوي
المعادلــة الجديــدة، خصوصًًــا تلــك التــي تتمتــع 
بقــدرات تمويليــة قويــة وشــراكات اســتراتيجية، 
يُُتوقــع أن تســتفيد شــركات الأســمنت  كمــا 
ــاء والمقــاولات مــن هــذه الطفــرة،  ومــواد البن
ــدة،  ــادة الطلــب علــى المشــاريع الجدي نظــرًًا لزي
وشــركات  البنــوك  اســتفادة  إلــى  بالإضافــة 
التمويــل العقــاري مــن زيــادة الإقــراض الموجــه 

ــة. ــر لا المضارب نحــو التطوي
ملاك  كبــار  بيــن  تحالفــات  فعليًًــا  وبــدأت 
ــاري بهــدف  ــر العق ــق التطوي الأراضــي وصنادي
ــى مشــاريع  ــل الأراضــي إل ــة تحوي تســريع عملي
الرســوم  عــبء  لتجنــب  قائمــة، فــي محاولــة 
الشــراكات ستســهم  العاليــة، هــذه  الســنوية 
فــي خلــق وحــدات ســكنية بأســعار مناســبة، 
خصوصًًــا مــع احتماليــة خفــض أســعار الفائــدة 
القــدرة  يعــزز  ممــا  القادمــة،  الشــهور  خلال 
ــد النشــاط  الشــرائية للطبقــة المتوســطة ويعي

للــسوق
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يــؤدي إلــى خفــض الأســعار بنســبة تصــل إلــى 
إلــى  الــثلاث  الســنوات  40%، ويتوقــع خلال 
الخمــس القادمــة، أن نشــهد نقلــة نوعيــة فــي 
 350 تتجــاوز  قــد  المطــورة،  الأراضــي  حجــم 
إلــى  ســيؤدي  مــا  وهــو  مربــع،  متــر  مليــون 
تحــول مــدن المملكــة إلــى بيئــات أكثــر حيويــة، 
ومجتمعــات  ســكنية  مشــروعات  تحتضــن 

متكاملــة. عمرانيــة 

العقــارات  ســوق  اســتدامة  فــإن  وأخيــرًًا 
الســعودية أصبحــت الآن أقــرب مــن أي وقــت 
التــي  الجريئــة  السياســات  بفضــل  مضــى، 
فقــط،  أعراضهــا  لا  المشــكلة  جــذور  تعالــج 
وتجعــل مــن العقــار أداة للتنميــة لا لتكديــس 

الثــروة. 

تحول استراتيجي شامل في السوق 
العقاري

الأراضــي  علــى  رســوم  فــرض  أن  ويبــدو 
البيضــاء لا يُُعــد مجــرد أداة ماليــة أو تنظيميــة، 
بــل هــو تحــول اســتراتيجي شــامل فــي فلســفة 
التعامــل مــع الســوق العقــاري، هــذه السياســة 
أعــادت تعريــف العلاقــة بيــن المالــك والســوق، 
حيــث لــم يعــد الاحتفــاظ بالأراضــي دون تطويــر 
ًـا، بــل أصبــح مكلفًًــا وغيــر  أمــرًًا مقبــوالًا اقتصادي�

مجــدٍٍ.
ومــن خلال هــذه الآليــة، يتــم تحفيــز رؤوس 
الأمــوال المجمــدة علــى التحــرك نحــو التنميــة، 
ــدلًاً  ــي ب ــاج الفعل ــه الاســتثمار نحــو الإنت وتوجي
مــن المضاربــة. كمــا تخلــق هــذه السياســة بيئــة 
أكثــر عدالــة للمواطنيــن الباحثيــن عــن الســكن، 

وتعيــد للعقــار دوره التنمــوي الحقيقــي.
تشــهدها  التــي  التغيــرات  ظــل  وفــي 
عــن  الناتــج  الكبيــر  الزخــم  ومــع  المملكــة، 
ــر %20  ــإن تحري ــرى، ف ــة الكب المشــاريع الوطني
فقــط مــن الأراضــي البيضــاء كفيــل بإحــداث 
وقــد  العقاريــة،  الســوق  فــي  حقيقــي  تــوازن 
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في ظــل التحــولات الاقتصاديــة الــكبرى التي تشهــدها المملكــة ضمــن رؤيــة 2030، 

تبرز التقنيــة الحيويــة كأحــد أعمــدة المســتقبل الواعــد، ليــس فقــط بوصفهــا أداة 

للابتــكار العلمــي، بــل كقطــاع اقتصــادي استراتيجــي يحمــل فرصًًــا اســتثمارية هائلــة. 

الاقتصاد: هيئة التحرير

التقنية الحيوية.. 
ابتكر في المملكة
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الوطنيــة  ومــن خلال إطلاق الاســتراتيجية 
للتقنيــة الحيويــة مطلــع عــام 2024م، دخلــت 
بعــزمٍٍ  العالمــي  التنافــس  مضمــار  المملكــة 
علــى تحويــل هــذا القطــاع إلــى مصــدرٍٍ متجــدد 
للنمــو الاقتصــادي، والإســهام بنســبة طموحة 
تصــل إلــى 3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

ــر النفطــي. غي
وإن مــا يُُميــز هــذا التوجــه ليــس فقــط التركيز 
علــى الاكتفــاء الذاتــي فــي الصناعــات الحيويــة، 
يدمــج  متكامــل  تنمــوي  نمــوذج  تبنّّــي  بــل 
والتطويــر،  والبحــث  المحلــي،  التصنيــع  بيــن 
بذلــك  ل  ليشــِكِّ الوطنيــة،  الكفــاءات  وتطويــر 
الناشــئة  للشــركات  خصبــة  اســتثمارية  بيئــة 
ــات،  ــل اللقاح والمســتثمرين فــي مجــالات مث
الرقميــة،  والصحــة  الجينيــة،  والعلاجــات 

المســتدامة. والزراعــة 

فرصة ذهبية للاستثمار في اقتصاد 
المعرفة

وزيــادة  الدوليــة،  الشــراكات  تنامــي  ومــع 
الإنفــاق علــى البحــث والتطويــر، وتوافــر بنيــة 
أن  المملكــة  تُُثبــت  متقدمــة،  علميــة  تحتيــة 
التقنيــة الحيويــة ليســت فقط مســتقبل الصحة 
اســتراتيجي  محــركٌٌ  أيضًًــا  هــي  بــل  والبيئــة، 
وفرصــة  الأمــد،  طويــل  الاقتصــادي  للنمــو 

المعرفــة. اقتصــاد  ذهبيــة للاســتثمار فــي 
وتســير المملكــة بخطــى واثقــة نحــو الريــادة 
مــن  الحيويــة،  التقنيــة  مجــال  فــي  العالميــة 
خلال اســتراتيجية وطنيــة طموحــة تهــدف إلــى 
تعزيــز الاكتفــاء الذاتــي، وتنويــع مصــادر الدخــل، 
الرعايــة  قطــاع  فــي  نوعــي  تقــدم  وتحقيــق 
ترتكــز  التــي  الاســتراتيجية،  هــذه  الصحيــة، 
ــور  ــة عب ــل بواب ــاور رئيســة، تُُمث ــة مح ــى أربع عل
المملكــة إلــى مســتقبل يقــوم علــى الابتــكار 

والمعرفــة، وليــس فقــط علــى الإنتــاج.

الاستراتيجية الوطنية للتقنية 
الحيوية

للتقنيــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  وتتضمــن 
الحيويــة أربعــة محــاور أساســية:

اللقاحــات  تصنيــع  قــدرات  1.  تطويــر 
تهــدف  البيولوجيــة:  والمســتحضرات 
المملكــة إلــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
الحيويــة، مــع  مــن الأدويــة واللقاحــات 
التوســع فــي التصديــر وتقليــل الاعتمــاد 

الــواردات. علــى 

اقتصاديات24



الدقيــق:  الطــب  نحــو  التحــول  2.  تســريع 
وذلــك مــن خلال توســيع قاعــدة البيانــات 
تقنيــات  ودمــج  الوطنيــة،  الجينوميــة 
التحليــل الوراثــي فــي الرعايــة الســريرية 

المبكــر. الوقايــة والــعلاج  لتعزيــز 
خلال  مــن  الغذائــي  الأمــن  3.  تعزيــز 
بمــا  النباتيــة:  الحيويــة  التكنولوجيــا 
ويُُحقــق  البيئيــة  الاســتدامة  يدعــم 
ــات  ــة التحدي ــي فــي مواجه الأمــن الغذائ

. خيــة لمنا ا
الناتــج  فــي  فاعلــة  مســاهمة  4.  تحقيــق 
تســتهدف  النفطــي:  غيــر  المحلــي 
المملكــة مــن خلال هــذه الاســتراتيجية 
أن تســهم التقنيــة الحيويــة بنســبة %3 

النفطــي. غيــر  المحلــي  الناتــج  فــي 

نقطة تحول نوعي في الاقتصاد 
الوطني

ويُُشــكل الجمــع بيــن مفهومــي "صُُنــع فــي 
نقطــة  الســعودية"  فــي  و"ابتكــر  الســعودية" 
الاقتصــاد  فــي  نوعــي  تحــول  نحــو  انــطلاق 
مــع  الابتــكار  تدمــج  التــي  فالــدول  الوطنــي، 
مــن  أعلــى  مضافــة  قيمــة  تُُحقــق  التصنيــع 
ــاج، كمــا هــو  تلــك التــي تركــز فقــط علــى الإنت
وسويســرا،  المتحــدة  الولايــات  فــي  الحــال 
اللتيــن تُُحققــان مكاســب ضخمــة مــن الملكيــة 

الجديــدة. الأدويــة  وابتــكار  الفكريــة 
وتؤكــد المؤشــرات أن المملكــة، وتحديــدًًا 
العاصمــة الريــاض، فــي طريقهــا للتحــول إلــى 
الحيويــة،  التقنيــة  مجــال  فــي  عالمــي  مركــز 
ًـا رائــدة مثــل بوســطن الأمريكيــة،  منافســةًً مدن�
وثمــة توقعــات أن يرتفــع حجــم ســوق التقنيــة 
إلــى نحــو 11.6مليــار  المملكــة  الحيويــة فــي 
 7.1 بـــ  مقارنــة  2033م،  عــام  بحلــول  دولار 
مليــار دولار فــي عــام 2024م، مدفوعًًــا بزيــادة 
الاســتثمارات، وتطــور البنيــة التحتيــة، والطلــب 
ــة، كمــا  ــى المســتحضرات الحيوي المتنامــي عل
بوتيــرة  الرقميــة  الصحــة  نمــو ســوق  يُُتوقــع 
إلــى نحــو 17 مليــار دولار  متســارعة، ليصــل 
بحلــول عــام 2033م، مقارنــة بـــ 2.5 مليار دولار 
فــي عــام 2024م بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 

يبلــغ %23.8.

نمو قطاع البحث والتطوير في المملكة
فــي  والتطويــر  البحــث  قطــاع  ويشــهد 
ــا، حيــث ســجّّل معــدل  المملكــة نمــوًًا ملحوظًً
نمــوًًا ســنويًًا بنســبة 17.4% فــي عــام 2023م، 
جامعــة  مثــل  بحثيــة  مؤسســات  وتحتضــن 

ومدينــة  والتقنيــة،  للعلــوم  عبداللــه  الملــك 
الملــك عبدالعزيــز للعلــوم والتقنيــة، بنيــة تحتيــة 
ومراكــز  تجريبيــة،  مصانــع  تشــمل  متطــورة 
الجينــوم  برنامــج  جينومــي، ضمــن  تسلســل 
البشــري، الــذي نجــح فــي تسلســل بيانــات أكثــر 
الإنجــاز  هــذا  ويعكــس  فــرد،  ألــف   650 مــن 
بيانــات  قاعــدة  تأســيس  فــي  الكبيــر  التقــدم 
وراثيــة متكاملــة، تدعــم التحــول نحــو الطــب 

الحيــاة. جــودة  وتحســين  الشــخصي 

بيئة محفزة على الابتكار والبحث 
العلمي

وقــد أطلقــت المملكــة مبــادرات متعــددة 
لدعــم الشــركات الناشــئة فــي القطــاع، منهــا 
ــب تســريع  ــى جان ــة"، إل ــة الحيوي "مســرّّع التقني
ــدواء لإجــازة التجــارب  ــة الغــذاء وال إجــراءات هيئ
الســريرية، مــا يُُشــكل بيئــة محفــزة علــى الابتــكار 

والبحــث العلمــي.
وتُُشــير الخبيــرة فــي شــركة )PwC(، "كلوديــا 

مقومــات  تمتلــك  المملكــة  أن  إلــى  بالــم"، 
فريــدة للريــادة فــي مجــالات مثل علــم الجينوم، 
والــعلاج الجينــي، والتقنيــات الزراعيــة الحديثــة، 
التــي تواجــه  لا ســيما مــع التحديــات البيئيــة 
العالــم، مثــل التصحــر وتغيــر المنــاخ، وأشــارت 
ــد  ــوم" كمركــز جدي ــى اســتضافة مشــروع "ني إل
للأنشــطة العلميــة والتجاريــة، بمــا يســهم فــي 
إجــراء التجــارب الســريرية، بالإضافــة إلــى ذلــك، 
إلــى تعزيــز جهــود  تُُســاعد مبــادرات الابتــكار، 
والمنتجــات  التقنيــات  وتســويق  الباحثيــن، 

المبتكــرة.
تدخــل  المملكــة  أن  "بالــم"،  وأضافــت 
العالميــة،  الحيويــة  التكنولوجيــا  مرحلــة 
بفضــل مجموعــة مــن العوامــل التــي تعمــل 
بعلــم  العالمــي  الاهتمــام  مثــل  لصالحهــا، 
فــضالًا  والجينــي،  الخلــوي  والــعلاج  الجينــوم 
عــن التأثيــر الســلبي لتغيــر المنــاخ، وضــرورة 
الزراعــة فــي المناطــق الجافــة، كمــا تُُتيــح مكانــة 
"أرامكــو" كأكبــر شــركة فــي العالــم للمملكــة 
فرصــةًً فريــدةًً لدفــع عجلــة تطبيقــات التقنيــة 
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ــا،  ــة، والاســتفادة مــن خبراته ــة الصناعي الحيوي
"ســابك" لإطلاق  خبــرات شــركة  جانــب  إلــى 
هــذا  الطاقــة،  أســواق  فــي  جديــدة  منتجــات 
بالإضافــة إلــى العلاقــات الدوليــة المتشــعبة 
مثــل  الكبــرى  الــدول  مــع  للمملكــة  والقويــة 
فــرص  مــن  مزيــدًًا  لهــا  تتيــح  التــي  الصيــن، 

المجــالات. هــذه  فــي  والتعــاون  الشــراكة 

فرص كبيرة لبناء شركات مبتكرة
الرعايــة  قطــاع  يشــهده  الــذي  والتحــول 
الصحيــة فــي المملكــة يتجــاوز مجــرد تحديــث 
المستشــفيات، بــل يشــمل إعادة هيكلــة جذرية 
يقودهــا القطــاع الخــاص، بدعــم حكومــي. فقــد 
تجــاوزت قيمــة الاســتثمارات المحليــة والدوليــة 

فــي هــذا القطــاع أكثــر مــن 8 مليــارات دولار عبر 
170 صفقــة اســتثمارية، بيــن عامــي 2020م 
و2024م، مــع توجــه متزايــد نحــو حلــول الــذكاء 
واســتخدام  التشــخيص،  فــي  الاصطناعــي 

البيانــات الجينوميــة لتخصيــص الــعلاج.
مجموعــة  فــي  النمــو  مستشــار  ويــرى 
"أرانــكا"، "راو كارتيكيــا"، أن البيئــة الاســتثمارية 
للشــركات  جاذبــة  أصبحــت  المملكــة  فــي 
الناشــئة، خاصــة فــي مجــال التقنيــات الحيويــة، 
لبنــاء  كبيــرة  فرصًًــا  المملكــة  توفــر  حيــث 
شــركات مبتكــرة، تُُســهم فــي خلــق وظائــف 
مســتدام. اقتصــادي  نمــو  وتحقيــق  نوعيــة 

الرعايــة  قطــاع  أن  "كارتيكيــا"  وأضافــت 
ًـا فــي  الصحيــة فــي المملكــة يشــهد تحــوالًا جذري�
تاريخــه الحديــث، لطالمــا اعتُُبــر القطــاع يقــدم 

خدمــات عامــة تعتمــد علــى الإنفــاق الحكومــي، 
منظومــة  إلــى  وبســرعة  الآن  يتحــول  لكنــه 
ويقودهــا  بالابتــكار،  مدفوعــة�  تنافســية، 
القطــاع الخــاص، إذ يكمــن جوهــر هــذا التحــول 
فــي إعــادة تنظيــم حاســمة لــرأس المــال، فبيــن 
عامــي 2020 و2024م، اســتثمرت الشــركات 
والمؤسســات أكثــر مــن 6.5 مليــار دولار فــي 
مشــاريع الرعايــة الصحيــة المحليــة، ممــا يُُشــير 
الرعايــة القائمــة  إلــى اهتمــام قــوي لتمكيــن 
علــى التكنولوجيــا، وليــس فقــط زيــادة ســعة 

المستشــفيات.

ليست بلدًًا منتجًًا فقط بل مُُبدعًًا 
ومُُبتكرًًا

وتشــير تقاريــر شــركة "آرثــر دي ليتــل" إلــى أن 
ــة قــد يشــهد  ــة الحيوي الســوق العالمــي للتقني
نمــوًًا مــن 1.5 تريليــون دولار إلــى 4 تريليونــات 
المملكــة  دولار بحلــول عــام 2030م وتُُــدرك 
مثــل  مشــاريع  أطلقــت  حيــث  التحــول،  هــذا 
"برنامــج الجينــوم الســعودي"، الــذي يُُعــد حجــر 
الأســاس لتطويــر الرعايــة الصحيــة المبنيــة علــى 

ــة. ــات الوراثي البيان
وتســتهدف المملكــة اســتثمار مــا يعــادل 
فــي  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %2.5
بمــا  عــام 2040م،  بحلــول  والتطويــر  البحــث 
يُُســهم فــي إضافــة 16 مليــار دولار للاقتصــاد 
فــي  متقدمــة  وظائــف  وخلــق  الوطنــي، 

والتكنولوجيــا. العلــوم  مجــالات 
وتؤكــد مديــرة شــركة آرثــر دي ليتــل، "أنكيتــا 
جولاتــي"، أن التقــاء البيانــات الجينوميــة مــع 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي يُُمثــل مســتقبل 
خلالــه  مــن  يُُمكــن  حيــث  الحديــث،  الطــب 
لــكل  دقيقــة، ومخصصــة  تصميــم علاجــات 
الــعلاج  كفــاءة  مــن  يرفــع  بشــكل  مريــض، 

الصحيــة. الرعايــة  تكاليــف  ويقلــل مــن 
واحــدًًا  الســعودي  الجينــوم  برنامــج  ويُُعــد 
الرائــدة فــي هــذا المجــال، إذ  مــن المشــاريع 
الوراثيــة  الصفــات  دراســة  علــى  يقتصــر  لا 
للســكان، بــل يســهم فــي إعــادة رســم خريطــة 

المملكــة. فــي  الصحيــة  الرعايــة 
واســتثمارات  واضحــة،  رؤيــة  خلال  ومــن 
تُُثبــت  متطــورة،  تحتيــة  وبنيــة  اســتراتيجية، 
المملكــة أنهــا ليســت فقــط بلــدًًا منتجًًــا، بــل 
ــة  ــم التقني ــا عال ــرًًا. وبدخوله ــا ومُُبتك ــدًًا مُُبدعًً بل
المملكــة  تضــع  أبوابــه،  أوســع  مــن  الحيويــة 
خريطــة  علــى  متقــدم  موقــع  فــي  نفســها 
يجمــع  عالميًًــا  مركــزًًا  لتكــون  المســتقبل، 
بيــن الابتــكار والتصنيــع، ويقــود التحــول نحــو 

المعرفــة.  اقتصــاد 
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إقليميـــة وتحالفات اقتصادية بعيدة عن أحادية 
القطبيـــة التي طغـــت على العقـــود الماضية، 
حتمًًـــا  مســـتقبلًاً  القادمـــة  الاختيـــارات  فـــإنّّ 
ســـتضع فـــي الاعتبـــار أن القيمـــة الاقتصادية 
تكمـــن فيمـــا تســـتطيع المجتمعـــات إنتاجـــه 
وتطويره ليكون ذا قيمة اقتصادية ملموســـة، 
تشـــفع لهـــذه المجتمعـــات بتحســـين قدراتها 
المعيشـــية وتنميتها نحو ازدهـــار مجتمعاتها.

أمـــا طباعة الأموال وإصـــدار الديون فيثبت 
يومًًـــا بعـــد آخـــر أنـــه نمـــوذج عالـــي المخاطر، 
خصوصًًـــا فـــي أوقـــات الـــدورات الاقتصادية 
ـــز الفتـــرة الحاليـــة هـــو  الانكماشـــية. مـــا يمي�
والعـــملات  الماليـــة  التقنيـــة  الحلـــول  أنّّ 
المشـــفّّرة تحوّّلت من كونها وســـائل تمكينية 
للممارســـات التجارية إلى كونهـــا مخاطر مالية 
فـــي أيدي تنظيمات ضبابية على المســـتويين 

والإقليمي. الدولـــي 
ومـــع تضاؤل فـــرص حلحلـــة أزمـــة الديون 
المتراكمـــة، والتي أصبحـــت تتفاقم مع ارتفاع 
نســـب الفوائـــد، تتزايـــد أيضًًا شـــكوك الأفراد 
اســـتخدام  احتماليـــة  حـــول  والمؤسســـات 
الحلـــول التقنيـــة كمخرج لما قد يهزّّ الأســـواق 

لعالمية. ا
فـــي فتـــرات ســـابقة، كان الحديـــث يـــدور 
حول الركـــود التضخّّمي، وهـــو حالة الاقتصاد 
العالمـــي المحاصـــر بركـــود اقتصـــادي مقترن 
عنـــد  الاقتصـــادي  التضخّّـــم  مـــن  بحالـــة 
المســـتهلك. وهذه المخـــاوف أصبحت تتزايد 
مع توسّّـــع نطاقات الحـــروب التجارية، وفرض 
التعريفـــات الجمركيـــة، وتراجـــع الدبلوماســـية 
الدوليـــة فـــي حلحلـــة الصراعـــات الإقليميـــة، 
إضافـــة إلـــى التهديـــدات المتزايـــدة لخطـــوط 

الإمـــداد والتجـــارة العالميـــة.

إنّّ المؤشـــرات الأوليـــة لتراجـــع اقتصادات 
كبرى مثل ألمانيا وفرنســـا، وتراجع التصنيفات 
الائتمانيـــة للـــدول الصناعيـــة الكبـــرى، ما هي 
إلا إشـــارات واضحـــة علـــى أن اســـتمرار حالـــة 
الركود التضخّّمي ســـيؤزّّم الاقتصـــاد العالمي 
بشـــكل أوســـع، ما لـــم يُُتدارك هـــذا المخاض 

المتأزّّم. الدبلوماســـي 
ولـــم تكـــن تحركات أســـعار الذهـــب الأخيرة 
فـــي الأســـواق العالميـــة متوقّّعة بهـــذا الزخم 
في الأوســـاط المالية، خصوصًًا أنها شـــهدت 
اســـتمرارًًا في الارتفاعات الأســـبوعية، ما طرح 
تســـاؤلات عديدة حـــول دوافع هـــذه القفزات 

الكبيرة في الأســـعار.
إذ  الأســـواق؛  فـــي  القـــراءات  تعـــدّّدت 
ذهـــب كثيـــر مـــن المراقبيـــن إلـــى تبريـــر هذه 
إغلاق  بظـــروف  بأنهـــا مدعومـــة  الارتفاعـــات 
الحكومـــة الأمريكيـــة، فيما أرجعهـــا آخرون إلى 
ـــر رئيـــس الاحتياطي الفيدرالـــي الأمريكي،  تغي�
والبعـــض بـــرر ذلـــك بتراجع أســـواق الأســـهم 
العالميـــة. وهنـــاك مـــن رأى أنهـــا توجـــه إلـــى 
بأنهـــا  علّّلوهـــا  وآخـــرون  الآمنـــة،  الـــملاذات 

اســـتثمار فـــي الأصـــول الماديـــة.
غيـــر أن الوصـــف الأدق لمـــا حـــدث هو أنّّ 
ارتفاعـــات أســـعار الذهب جـــاءت نتيجة تهافت 
الأفراد والمؤسســـات والصناديق والحكومات 
والبنـــوك المركزيـــة، لا إلـــى التحـــوّّط، ولا إلى 
الاســـتثمار أو المضاربـــة، بل إلـــى الخروج من 
النظـــام المالـــي المقـــوََّم بالعـــملات الورقية 
إلـــى نظام التقييـــم بالذهب والفضـــة كأموال 

وأصـــول ذات قيمـــة ماديـــة ومعنوية.  

مخاوف الاقتصاد: من التقنيات 
المالية إلى أسعار الذهب

توســـعت دائرة مخـــاوف الاقتصاد العالمي 
للبنـــوك  الســـيادية  الديـــون  مســـتقبل  مـــن 
المركزيـــة العالمية، لتتجاوز مخـــاوف التضخم 
مخـــاوف  إليهـــا  وتضـــمّّ  الفوائـــد،  ونســـب 
جديـــدة مـــن أن الأنظمـــة التقنيـــة، وشـــركات 
التكنولوجيـــا، والعـــملات المشـــفّّرة، أصبحت 
تهـــدّّد الاقتصـــاد العالمي باحتماليـــة المجازفة 
بمســـتقبل مالي يختطـــف القيمة الاقتصادية 
رهينـــة  مشـــفّّرة  حواســـيب  إلـــى  الإنتاجيـــة 

للظـــروف الجيوسياســـية والدوليـــة.
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خلال الآونــة الأخيرة، شهــدت ســوق الســندات والصكــوك في المملكــة نوًًما متــواصلًاً، 

ــاد  ــة اقتص ــة ومرون ــوة ومتان ــتثمرين في ق ــة المس ــة وثق ــراءات التنظيمي ــا بالإج مدفوعًً

ــط  ــا، وس ــي في إصداره ــاون الخليج ــس التع ــدر باقي دول مجل ــث تتص ــة، حي المملك

ــة.  ــنوات المقبل ــة خلال الس ــة والخليجي ــريادة الإقليمي ــات بال توقع

الاقتصاد: هيئة التحرير

السندات والصكوك.. 
النمو الصامت
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لإدارة  الوطنــي  المركــز  اســتطاع  وقــد 
خلال  مــن  ريــال،  مليــار   5.3 جمــع  الديــن 
المحليــة  بالعملــة  مقومــة  صكــوك  إصــدار 
قدرهــا  بزيــادة  2025م،  أغســطس  شــهر 
5.8% مقارنــةًً بالشــهر الســابق، كمــا بلغــت 
الإصــدارات 2.35 مليــار ريــال و4.1 مليــار ريــال 
فــي يونيــو ومايــو 2025م، علــى التوالــي، فــي 
لتعزيــز  المتواصلــة  الجهــود  تعكــس  خطــوة 

التمويــل. مصــادر  وتنويــع  الديــن  ســوق 
وأشــار تقريــر لشــركة "إس آنــد بــي جلوبــال" 
الأمريكيــة المتخصصــة فــي التحلــيلات الماليــة 
صكــوكًًا  البنــوك  إصــدار  إلــى  والمصرفيــة، 
بقيمــة بلغــت 9.5 مليــار دولار منــذ بدايــة العــام 
الجــاري وحتــى 27 أغســطس 2025م، بمعــدل 
نمــو بلــغ 79%، مقارنــةًً بالفتــرة نفســها مــن 
مــن  دولار  مليــار   4.2 منهــا  2024م،  العــام 
صكــوك الشــريحة الأولــى، بمعــدل نمــو هائــل 

بلــغ 110% مقارنــةًً بعــام 2024م.

الريادة الإقليمية.. بالأرقام
كمــا كشــف تقريــر للمركــز المالــي الكويتــي 
ــن  ــز"، أن المملكــة تصــدّّرت ســوق الدي "المرك
النصــف  فــي  الخليــج  منطقــة  فــي  الرئيــس 
الأول مــن عــام 2025م، بحصــة بلغــت %52.1 
مــن إجمالــي إصــدارات دول مجلــس التعــاون 

مليــار   47.9 جمــع  مــن  وتمكنــت  الخليجــي، 
دولار مــن خلال 71 صفقــة ســندات وصكوك، 
بــورز"  آنــد  "ســتاندرد  وكالــة  ســلََّطت  وأيضًًــا 
علــى  الضــوء  الائتمانــي  للتصنيــف  العالميــة 
دور المملكــة فــي قيــادة التمويــل الإسلامــي، 
متوقعــةًً بــأن يصــل حجــم إصــدارات الصكــوك 
العالميــة إلــى مــا بيــن 190 – 200 مليــار دولار 
يصــل  مــا  طــرح  مــع  الجــاري،  العــام  نهايــة 
إلــى 80 مليــار دولار مــن إصــدارات العــملات 

الأجنبيــة.
والمصرفــي،  المالــي  المستشــار  وذكــر 
فــي  المالــي  القطــاع  أن  حافــظ"،  "طلعــت 
المملكــة يعــزز زخــم رؤيــة 2030، رغــم التقلبــات 
النمــو  إلــى  مشــيرًًا  العالميــة،  الاقتصاديــة 
المتزايــد فــي الودائــع لأجــل وشــهادات الإدخــار، 
والــذي يعكــس الوعــي المتزايــد بأهميــة الادخــار 
الماليــة  الاحتياجــات  لتأميــن  والاســتثمار 
بتوجيــه  البنــوك،  تلعــب  حيــث  المســتقبلية، 
مــن البنــك المركــزي، دورًًا محوريًًــا فــي تعزيــز 
هــذا التوجــه، بدعــم مــن مبــادرة أطلقتهــا وزارة 
ــام  ــن، الع ــي لإدارة الدي ــز الوطن ــة والمرك المالي
للصكــوك  "صــح  منتــج  بطــرح  الماضــي، 
بهــدف  للأفــراد"،  والمخصــص  الحكوميــة 
مســاعدة المواطنيــن علــى بنــاء خطــط ماليــة 
مســتدامة مــع تعميــق الشــراكات مــع القطــاع 

الخــاص.

استراتيجية تعزيز الاستدامة المالية
ومــن جانبــه أشــاد خبير واستشــاري الأعمال، 
"سودهانشــو ســينغ"، باســتراتيجية المملكــة 
ــة، وتحســين  ــز الاســتدامة المالي الخاصــة بتعزي
الديــن  العــام، وتعميــق ســوق  الديــن  خدمــة 
المحلــي )الصكــوك والســندات(، بمــا يتماشــى 
القطــاع  تطويــر  وبرنامــج   ،2030 رؤيــة  مــع 
المالــي، الــذي يهــدف إلــى تنويــع الاقتصــاد 
وتوســيع الأصــول والأدوات الماليــة، مشــيرًًا 
إلــى أن متوســط تكلفــة الديــن فــي المملكــة 
ــى المعــدلات  ــن أدن ــغ 3.6%، وهــو مــن بي يبل
فــي الأســواق الناشــئة، ويدعــم هــذا المســتوى 

طلعت حافظ
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المنخفــض مــن المخاطــر اســتراتيجية تمويــل 
ــي  ــر الاســتقرار المال ــزام بمعايي متنوعــة، والالت
الدوليــة، وتعميــق البنيــة التحتيــة لســوق رأس 

ــة. المــال المحلي
وأضــاف أن إصــدار الصكــوك يســاعد فــي 
تحقيــق هــدف المملكــة المتمثــل فــي زيــادة 
المحلــي  الناتــج  فــي  الديــن  أدوات  حصــة 
الإجمالــي إلــى 24.1% بنهايــة عــام 2025م، 
ارتفاعًًــا مــن 15.6% فــي عــام 2019م، كمــا 
إلــى  المالــي  القطــاع  تطويــر  برنامــج  يهــدف 
رفــع القيمــة الســوقية للأســهم إلــى %80.8 
ــادة أصــول  مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وزي
مدعومًًــا  ريــال،  تريليــون   3.5 إلــى  البنــوك 
بســيولة الســوق، واســتقرار الاقتصــاد الكلــي، 

الماليــة. الإدارة  فــي  الثقــة  واســتمرار 
مــن  تــزال  المملكــة لا  إن  "ســينغ"  وقــال 
الصكــوك  المُُصــدرة فــي ســوق  الــدول  أبــرز 
وإندونيســيا،  ماليزيــا  جانــب  إلــى  العالميــة 
ًـا إلــى ارتفــاع إصــدار الصكــوك بالعــملات  لافت�
الأجنبيــة بنســبة 29% علــى أســاس ســنوي 
مليــار   72.7 إلــى  ليصــل  2024م،  عــام  فــي 
الصكــوك  إصــدارات  إجمالــي  وبلــغ  دولار، 
العالميــة فــي العــام نفســه مــا قيمتــه 193.4 
ــا أن اســتراتيجية المملكــة  مليــار دولار، موضحًً
جمــع  علــى  تقتصــر  لا  الصكــوك  لإصــدار 
الأمــوال محليًًــا، بــل تشــمل أيضًًــا الصكــوك 
الخضــراء والمرتبطــة بالاســتدامة، بمــا يعمــل 
علــى مواءمــة الأدوات الماليــة مــع الأهــداف 
انخــراط  ويعكــس  والاجتماعيــة،  البيئيــة 
المملكــة النشــط فــي هــذا المجــال التزامهــا 
طويــل الأمــد بالتنويــع الاقتصــادي والاســتثمار 

المســؤول..

قدرة على المرونة والتكيف
المتزايــدة،  الجيوسياســية  التوتــرات  ورغــم 
ــاون  ــس التع ــن فــي دول مجل ــإن ســوق الدي ف

وجــه  علــى  المملكــة  وفــي  عامــة  الخليجــي 
المرونــة  علــى  قــدرة  أظهــرت  الخصــوص، 
والتكيــف، فعلــى ســبيل المثــال، يبلــغ إجمالــي 
ســوق الديــن فــي المملكــة 480 مليــار ريــال 
ــار  ــى 500 ملي ــه إل ًـا، مــع توقعــات بوصول حالي�
للتمويــل  العالمــي  للرئيــس  وفقــا�  ريــال، 
للتصنيــف  فيتــش  وكالــة  فــي  الإسلامــي 
المملكــة  أن  الناطــور"،  "بشــار  الائتمانــي، 
تواصــل إصــدار الصكــوك بالعملــة المحليــة، 
المصرفــي  القطــاع  مشــاركة  تحفيــز  بهــدف 

الديــن. بأكملــه فــي شــراء 

المملكــة  تتصــدر  بــأن  توقعــات  وثمــة 
حيــث  مــن  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول 
اســتحقاقات الســندات علــى مــدى الســنوات 
أن  المتوقــع  مــن  حيــث  المقبلــة،  الخمــس 
دولار  مليــار   168 بقيمــة  ســندات  تســتحق 
ــرز  ــا يُُب ــن عامــي 2025 و2029م، مم ــا بي تقريبًً
ــن  ــدور المتنامــي للمملكــة فــي مشــهد الدي ال

المنطقــة.. فــي 
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جهة إصدار سندات سيادية موثوقة
ومــع اســتمرار حــذر المســتثمرين العالمييــن 
تُُعتبــر  الناشــئة،  الاقتصــادات  ديــون  بشــأن 
المملكــة وجهــة اســتثمارية مســتقرة وجذابــة 
مــن  الثقــة  هــذه  تنبــع  إذ  متزايــد،  بشــكل 
أساســها المالــي القــوي وخططهــا الطموحــة 
رئيســة  فبحســب  الاقتصــادي،  للتحــول 
اســتراتيجيات وأبحــاث الاســتثمار فــي ســتيت 
ســتريت جلوبــال أدفايــزرز، "كاريــن خيــر اللــه"، 
يعانــي  الــدول  مــن  عــددًًا  أن  حيــن  فــي  أنــه 
ــف الخدمــة،  ــاع تكالي ــون وارتف ــاع الدي مــن ارتف
تحافــظ المملكــة علــى نســبة الديــن مــن الناتــج 
وأقــل  نســبيًًا  منخفضــة  الإجمالــي  المحلــي 
ــة، وأضافــت أن  ــر مــن المعــدلات العالمي بكثي
أن  مــن  المملكــة  يُُمكََّــن  المالــي  الانضبــاط 
تكــون جهــة إصــدار ســندات ســيادية موثوقــة 
فــي الأســواق الناشــئة، متوقعــةًً بــأن تشــهد 
ًـا مطــردًًا فــي الســنوات  المملكــة نمــوًًا اقتصادي�
الهيكليــة  بالإصلاحــات  مدفوعًًــا  القادمــة، 
غيــر  القطــاع  فــي  الضخمــة  والاســتثمارات 
مشــاريع  لتمويــل  أنــه  إلــى  لافتــةًً  النفطــي، 
كبــرى مثــل "نيــوم"، قامــت كل مــن الحكومــة 
بتوســيع  العامــة  الاســتثمارات  وصنــدوق 
إصــدارات الســندات والصكــوك، بمــا فــي ذلــك 
التمويــل الأخضــر، وقــد أدى ذلــك إلــى منحنــى 
ــا وتحســين اكتشــاف الأســعار  ــر نضجًً ــد أكث عائ

آجــال الاســتحقاق. عبــر 

سوق ديون أكثر قوة واستدامة
ويعــد إدراج الســندات الســعودية المقومــة 
مورغــان"  بــي  "جــي  مؤشــر  فــي  بالــدولار 
للأســواق الناشــئة فــي عــام 2019م، بمثابــة 
ثقــة  يعكــس  مــا  وهــو  تحــول"،  "نقطــة 
المســتثمرين العالمييــن، حيــث ســاعدت هــذه 
ديــون  لســوق  الطريــق  تمهيــد  فــي  الخطــوة 
أكثــر قــوة واســتدامة، كمــا تســتفيد الســندات 
مــا  وهــو  قويــة،  ائتمانيــة  تصنيفــات  مــن 
وفعاليــة  للمملكــة  الماليــة  المتانــة  يعكــس 
أن  علــى  اللــه"،  "خيــر  وشــددت  إصلاحاتهــا، 
الحفــاظ علــى سلامــة الماليــة العامــة يعتمــد 
ونمــو  الاقتصــادي  التنويــع  اســتمرار  علــى 
الإيــرادات غيــر النفطيــة، كمــا يتطلــب الحفــاظ 
ًـا  علــى تصنيفــات ائتمانيــة عاليــة انضباطًًــا مالي�

للإصلاحــات. ناجحًًــا  وتطبيقًًــا  مســتمرًًا 
وقــال محلــل الائتمــان فــي وكالــة ســتاندرد 
الائتمانــي،  للتصنيــف  العالميــة  بــورز  آنــد 
ــن"، "يســتمر تطــور الأســواق  "تيموشــين إنجي
الماليــة فــي المملكــة بشــكل عــام فــي التســارع 
واســعة   2030 رؤيــة  اســتثمارات  بفضــل 
ــادرات  ــة، ومب النطــاق، والإصلاحــات التنظيمي
جــذب التمويــل الخارجــي، والاســتثمارات فــي 
البنيــة التحتيــة لأســواق رأس المــال علــى مــدى 
ــد الماضــي"، وأضــاف أن نمــو الأســواق  العق
قواعــد  تنويــع  علــى  الشــركات  سيســاعد 

تمويلهــا وتأميــن رأس مــال طويــل الأجــل.

كارين خير الله

المالي  القطــاع  تطويــر  برنامــج  يهــدف 
للأسهــم  الســوقية  القيمــة  رفــع  إلى 
المــحلي  الناتــج  مــن   %80.8 إلى 
الإجمــالي، وزيادة أصــول البنــوك إلى 

ريال. تريليــون   3.5
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سندات خضراء مقومة باليورو
وفــي خطــوةٍٍ تمثــل علامــة فارقــة في ســوق 
الأوســط،  الشــرق  منطقــة  فــي  الســندات 
قامــت المملكــة بإصــدار أول ســندات خضــراء 
مقومــة باليــورو، حيــث تســتخدم عائــدات هــذه 
الســندات فــي تمويــل مشــاريع ضمــن الإطــار 
العــام للتمويــل الأخضــر، ممــا يُُعــزز انتقالهــا 
إلــى اقتصــاد أكثــر اســتدامة، إذ حظيــت هــذه 
التــي تبلــغ مدتهــا ســبع ســنوات،  الســندات 
حيــث  المســتثمرين،  مــن  كبيــر�  باهتمــامٍٍ 
تجــاوزت قيمــة طلبــات الاكتتــاب 6.5 مليــار 
ــي القــوي  ــورو، ممــا يعكــس الاهتمــام المال ي
بمشــاريع التحــول فــي المملكــة، كمــا ارتفــع 
عائــد الســندات بنحــو 125 نقطــة أســاس، ممــا 
يُُبــرز الثقــة فــي الجــدارة الائتمانيــة للمملكــة 
وآفاقهــا الاقتصاديــة، بالإضافــة إلــى الأهميــة 
تلــك  وخاصــةًً  الناشــئة،  للأســواق  المتزايــدة 

الموجــودة فــي منطقــة الخليــج.
ــذي لمنطقــة الشــرق  وأشــار الرئيــس التنفي
الأوســط وشــمال إفريقيــا فــي ساكســو بنــك، 
"داميــان هيتشــن"، إلــى الأهميــة الاســتراتيجية 
للســندات الخضــراء، معتبــرًًا أنهــا بمثابــة أداة 
 ،2030 رؤيــة  لتعزيــز  الأهميــة  بالغــة  ماليــة 
الطاقــة  علــى  الاعتمــاد  تعزيــز  فــي  لاســيما 
المتجــددة وخفــض انبعاثــات الكربــون، مؤكــدًًا 
قــد  الســندات  بهــذه  المملكــة  التــزام  أن 
ــة. وأوضــح "هيتشــن"،  يُُشــكل ســابقة إقليمي

تحقيــق  فــي  تســهم  الخضــراء  الســندات  أن 
ــة علــى المــدى  ــة الاقتصادي الاســتقرار والمرون
غيــر  القطاعــات  تمويــل  خلال  مــن  الطويــل 
ًـا فــي تحقيــق  النفطيــة، التــي تلعــب دورًًا محوري�
تمــول  حيــث  المتجــددة،  الطاقــة  أهــداف 
وطاقــة  الشمســية  الطاقــة  مثــل  مشــاريع 
تحقيــق  علــى  المملكــة  لمســاعدة  الريــاح 
الطاقــة  مــن  جيجــاواط   130 إلــى  يصــل  مــا 
ًـا إلــى أنــه  المتجــددة بحلــول عــام 2030م، لافت�
ــل  مــن أهــم الإنجــازات فــي هــذا الإطــار، تموي
محطــة الهيدروجيــن الأخضــر فــي نيــوم بقيمــة 
8 مليــارات دولار، وهــو أكبــر مشــروع مــن نوعــه 

فــي الشــرق الأوســط.
ــه مــع الإصلاحــات  ــى أن ــد عل ويمكــن التأكي
اهتمــام  وتزايــد  المتواصلــة،  الاســتراتيجية 
المســتثمرين، والهيئــات التنظيميــة التــي تقوم 
الصكــوك  ســوق  فــإن  اســتباقية،  بخطــوات 
لتحقيــق  مهيــأة  المملكــة  فــي  والســندات 
معــدلات نمــو قويــة خلال الســنوات المقبلــة، 
فــي  رئيــسٍٍ  كلاعــب  المملكــة  يضــع  ممــا 

أســواق رأس المــال الإقليميــة والعالميــة. 

داميان هيتشن

توقعــات بأن يصــل حجــم إصــدارات 
 –  190 بين  مــا  العالميــة  الصكــوك 
200 مليــار دولار نهايــة العــام الجــاري، 
مــع طــرح نحــو 80 مليــار دولار مــن 

الأجنبيــة. العــملات  إصــدارات 
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 في عــام 2016م، وبينمــا كانــت أســواق الأسهــم العالميــة تعيــش حالــة مــن التذبذب 

الحــاد، جلــس المســتثمرون في ســوق الأسهــم يراجعــون محافظهــم المتأرجحــة، فكانــت 

أعين الجميــع آنــذاك تتجــه نحــو أسهــم النمــو، بينمــا كانــت هنــاك شركــة بتروكيماويــة 

ضخمــة، تتــداول بســعر أقــل بكــثير مــن قيمتهــا الدفتريــة، لكــن لم يلتفــت إليهــا القليــل 

ــوص في  ــل بالغ ــة، ب ــاردة الموج ــة لا بمط ــم الخاص ــروا، على طريقته ــرروا أن يغام ــن ق مم

ًـا عــن القيمــة الحقيقيــة خلــف الضجيــج. العمــق، باحث�

الاقتصاد: خالد الشايع

حان وقت الاستثمار 
في أسهم القيمة!
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أسواق | أسهم القيمة

تغيــرت  وخلالهــا  الســنوات،  ومــرت 
تلــك  إلــى  تعــود  الأنظــار  وبــدأت  الســوق، 
الشــركات الراســخة، وتضاعــف ســهم الشــركة 
وأثبتــت  المســتثمرون،  هــؤلاء  اختارهــا  التــي 
فــي  الاســتثمار  علــى  القائمــة  اســتراتيجيتهم 
أســهم القيمــة أنهــا ليســت فقــط أقــل خطــرًًا، 
بــل ربمــا الأكثــر ربحًًــا علــى المــدى الطويــل.

ما المقصود بأسهم القيمة؟
وتعــرف أســهم القيمــة بأنهــا تلــك الأســهم 
مــن  أقــل  بســعر  الســوق  فــي  تتــداول  التــي 
قيمتهــا الحقيقيــة أو الجوهريــة، وهــذا التقييــم 
لا يُُبنــى علــى الحــدس أو التوقعــات الســطحية، 
الماليــة  للبيانــات  دقيــق  تحليــل  علــى  بــل 
علــى  وقدرتهــا  أدائهــا،  ومؤشــرات  للشــركة، 
ــاح مســتقبلية مســتدامة. ويُُفضــل  تحقيــق أرب
هــذا النــوع مــن الاســتثمار المســتثمرون الذيــن 
ــى  ــة عل ــد الثابت ــن الاســتقرار والعوائ ــون ع يبحث
الذيــن  المضاربــون  وليــس  البعيــد،  المــدى 

يتطلعــون إلــى الربــح الســريع.
أســهم  تظهــر  الســعودية،  الســوق  وفــي 
مثــل:  قطاعــات  فــي  جلــي  بشــكل  القيمــة 
والاتصــالات،  المصــارف،  البتروكيماويــات، 
ماليــة  بمراكــز  الشــركات  هــذه  تتمتــع  حيــث 
وأربــاح  راســخة،  أعمــال  ونمــاذج  قويــة، 

. منتظمــة

القيمة والنمو.. أين يكمن الفرق؟
ولفهم الســياق الاســتثماري بشكل أفضل، 
لا بــد مــن التمييــز بيــن أســهم القيمــة وأســهم 
الكبيــرة  الشــركات  الأولــى  تُُمثــل  إذ  النمــو؛ 
والمســتقرة، التــي تتــداول بأســعار منخفضــة 
ًـا  مقارنــةًً بقيمتهــا الدفتريــة أو الجوهريــة، وغالب�
الإعلامــي،  الضــوء  دائــرة  خــارج  تكــون  مــا 
ــوك  ــل: البن ــى شــركات عملاقــة مث وتنتمــي إل
أمــا  البتروكيماويــات،  شــركات  أو  الكبــرى 
الثانيــة، فهــي شــركات صاعــدة، ذات إمكانــات 
فــي  تحمــل  لكنهــا  عاليــة،  مســتقبلية  نمــو 
طياتهــا مخاطــرة أكبــر، نظــرًًا لاعتمادهــا علــى 
تطلعــات مســتقبلية قــد لا تتحقــق، وتظهــر 
والــذكاء  كالتكنولوجيــا  ناشــئة  قطاعــات  فــي 

الموازيــة. والســوق  الاصطناعــي، 

جاذبية أسهم القيمة
ووفقًًــا إلــى مؤشــرات الســوق فــإن المملكة 
النضــج  نحــو  مهمــة  انتقاليــة  بمرحلــة  تمــر 
الاســتثماري، فــي ظــل التحــولات الاقتصاديــة 
تجعــل  المرحلــة  هــذه  الجاريــة،  والتنظيميــة 
أكثــر منطقيــة، لا  خيــارًًا  القيمــة  أســهم  مــن 
ــة أســهم النمــو،  ســيما فــي ظــل تراجــع جاذبي
المحافــظ  فــي  التــوازن  إلــى  الحاجــة  وازديــاد 

الاســتثمارية.

تحــولًاً  تعيــش  الســعودية  الســوق 
مــن  يجعــل  مســبوق،  غير  هيكليًًــا 
أسهــم القيمــة ركيزة أساســية لبنــاء 
الصمــود  على  قــادرة  قويــة  محفظــة 

التقلبــات. أمــام 

الســوق،  في  الإدراج  تزايــد  مــع 
جديــدة  قطاعــات  على  وانفتاحهــا 
اللوجســتية،  والخدمــات  كالتقنيــة، 
مجــرد  يعــد  لم  المحفظــة  تنويــع  فــإن 

استراتيجيــة.  ضرورة  بــل  خيــار، 
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العواصــف،  أوقــات  فــي  حتــى  اللعبــة  فــي 
التــي  التطويريــة  الخطــط  مــع  أنــه  وأضــاف 
ــه الســوق  ــة، تتج ــة الســوق المالي تنفذهــا هيئ
ًـا إلــى أن تصبــح أكثــر شــمولًاً  الســعودية تدريجي�
مــن حيــث عــدد ونوعيــة القطاعــات والشــركات، 
مؤكــدًًا أن هــذا التوســع عــزز مــن عمــق الســوق 
والقــدرة علــى التنويــع، وخلــق فرصًًــا اســتثمارية 
جديــدة تجــذب شــرائح أوســع مــن المســتثمرين 
ليشــكل  للاســتثمار،  والعالمييــن  المحلييــن 
قــدرة  مــن  يزيــد  توازنًًــا  أكثــر  ماليًًــا  مشــهدًًا 
الســوق علــى امتصــاص التقلبــات والتفاعــل 
بمرونــة مــع المتغيــرات الإقليميــة والعالميــة.

استراتيجية استثمار طويلة الأجل
تتحــرك  الأســواق  أن  المعــروف  ومــن 
المــزاج  يتغيــر  دورة  كل  ومــع  دورات،  فــي 
والوفــرة،  النمــو  فتــرات  ففــي  الاســتثماري، 
تتصــدر أســهم النمــو المشــهد، حيــث يبحــث 
وعوائــد  ســريعة  أربــاح  عــن  المســتثمرون 
كبيــرة، أمــا فــي أوقــات التباطــؤ الاقتصــادي 
أو الضبابيــة، فــإن المســتثمرين ينجذبــون إلــى 
الأســهم التــي توفــر اســتقرارًًا وربحيــة منتظمــة، 
القيمــة  أســهم  تأخــذ  الظــروف،  هــذه  وفــي 
زمــام المبــادرة، مدفوعــة بانخفــاض مكــررات 
المســتقرة،  الأربــاح  وتوزيعــات  الربحيــة، 
والطلــب علــى الاســتثمارات الآمنــة، ويبــرز دور 
الأســهم الدفاعيــة – وهــي نــوع مــن أســهم 
القيمــة – فــي الحفــاظ علــى اســتقرار المحافــظ، 

أوقــات الأزمــات. حتــى فــي 
فالاســتثمار فــي أســهم القيمــة ليــس مجــرد 
تكتيــك مرحلــي، بــل هــو اســتراتيجية طويلــة 

الأمــد، يقــوم هــذا النهــج علــى فكــرة أن الســوق 
ًـا، ممــا يخلــق  قــد تســيء تقييــم الشــركات أحيان�
هــذه  لشــراء  الصبوريــن  للمســتثمرين  فرصًًــا 
حتــى  الانتظــار  ثــم  بأســعار مغريــة،  الأســهم 

ــة. ــا الحقيقي ُـدرك الســوق" قيمته "ي�
"بنياميــن  الشــهير  المســتثمر  ويشــير 
غراهــام"، الــذي يعــد الأب الروحــي لاســتثمار 
القيمــة، إلــى أن الســوق علــى المــدى القصيــر 
"آلــة تصويــت"، لكنــه علــى المــدى البعيــد "آلــة 
وزن"، وهــذا هــو جوهــر فلســفة أســهم القيمــة: 
ــدة، فــي أوقــات لا  ــن الشــركات الجي البحــث ع

يراهــا فيهــا الجميــع كذلــك.
ويعتبــر التحليــل الأساســي هــو الأداة الأهــم 
فــي تقييــم أســهم القيمــة، وهنــاك عــدة نماذج 
لذلــك، منهــا النمــوذج الــذي طــوّّره الاقتصــادي 
رويــدن وارد فــي عــام 1969م، اعتمــادًًا علــى 
يركــز  والــذي  بافيــت،  غراهــام ووارن  فلســفة 
التصنيــف  جــودة  منهــا:  معاييــر،   7 علــى 
الائتمانــي، نســبة الديــن إلــى الأصــول، النمــو 
ــة )P/E(، نســبة  ــاح، مكــرر الربحي الإيجابــي للأرب
الســعر إلــى القيمــة الدفتريــة، ومــن خلال هــذه 
الأدوات، يســتطيع المســتثمر تحديــد الأســهم 
المقيمــة بأقــل مــن قيمتهــا، والتــي تمتلــك 
ــى  ــة عل ــد مرتفع ــق عوائ ــرة لتحقي ــة كبي احتمالي

ــل.. المــدى الطوي

صوت من داخل السوق
غيــر أن الخبيــر طــارق الماضــي، يعتقــد أن 
ــر مــن مجــرد قوانيــن جامــدة، ويؤكــد  الأمــر أكب
مــن  لأكثــر  للســوق  متابعتــه  خلال  مــن  أنــه 
ثلاثــة عقــود، وجــد أن لــكل متــداول منطــق 

ريــادة  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  ويؤكــد 
الســوق  أن  الشــماس،  فيصــل  الماليــة، 
غيــر  هيكليًًــا  تحــول�  تعيــش  الســعودية 
ركيــزة  القيمــة  أســهم  مــن  يجعــل  مســبوق، 
علــى  قــادرة  قويــة  محفظــة  لبنــاء  أساســية 
الصمــود أمــام تقلبــات الســوق، ولفــت إلــى 
التنبــؤ  علــى  يقــوم  لا  الناجــح  الاســتثمار  أن 
الاســتعداد  علــى  بــل  بالمســتقبل،  الدقيــق 
لتعــدد الســيناريوهات، وهــو مــا يعنــي توزيــع 
المحفظــة بمــا يــوازن بيــن القطاعــات والأنمــاط 
جــزء  يعمــل  بحيــث  المختلفــة،  الاســتثمارية 
منهــا كــدرع حمايــة فــي فتــرات التقلبــات، بينمــا 
يتيــح الجــزء الآخــر الاســتفادة مــن الموجــات 

الصاعــدة.
وقــال إن التنويــع هنــا لا يعنــي التشــتت، بــل 
إدارة واعيــة للمخاطــر تتيــح للمســتثمر أن يبقــى 

وارن بافيت

فيصل الشماس
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يتــداول  مــن  فهنــاك  الأخــر،  عــن  يختلــف 
هــي  أنهــا  اعتبــار  علــى  الخاســرة،  بالأســهم 
ــزولًاً، ولكــن  الأســهم التــي تتحــرك صعــودًًا ون
هنــاك مشــكلة فــي تحديــد مــا هــي الأســهم 
ذات القيمــة، فهنــاك أكثــر مــن 30 شــركة تحــدد 
ــب هــي ليســت  مســارات الســوق، وفــي الغال
تحديــد  أن  علــى  الماضــي  ويشــدد  دقيقــة، 
خلال  مــن  يكــون  لا  للســهم  العــادل  الســعر 
نشــاط الســهم فــي الفتــرة الماضيــة، ولكــن مــا 
ســيكون عليــه خلال العاميــن القادميــن علــى 
الأقــل، فالقــوة هــي فــي توقــع المســتقبل، 
تحديــد  يتــم  النفطيــة  الشــركات  فمــثلًاً 
مســتهدفها مــن خلال توقــع أســعار النفــط، 
وكذلــك شــركات البتروكيماويــات، مــن خلال 
توقــع أســعار البتروكيماويــات، قــائلًاً: هنــا نحــن 
لا نحكــم بنــاءًً علــى مــا أمــام عيوننــا الآن، ولكــن 

المســتقبل. استشــراف  خلال  مــن 
يمكــن  معاييــر  هنــاك  الماضــي  وبحســب 
هــو  الأهــم  الســؤال  ولكــن  عليهــا،  الاعتمــاد 
هــل الشــركة لهــا توقعــات مســتقبلية جيــدة، 
ــا،  ــل شــركة أســمنت تعمــل بكامــل طاقته مث
لتحقيــق  التوســع،  علــى  القــدرة  لديهــا  هــل 
النمــو، لهــذا نجــد شــركة مثــل: المراعــي تتوســع 
فــي كل عــام فــي نشــاطات مختلفــة وجديــدة، 
وهــذا ينطبــق علــى باقــي الشــركات، فهنــاك 
شــركات نجاحهــا وفشــلها يعتمــد علــى ســعر 
التصنيــع،  كشــركات  الســوق،  فــي  منتجيهــا 
عليهــا،  يؤثــر  الســعر؟ فهــذا  ارتفــع  مــا  متــى 
لهــذا المســتثمر يســأل عــن المســتقبل وليــس 
الماضــي، مؤكــدًًا علــى أن الأفضــل للمســتثمر 

إلا يســتثمر فــي قطــاع واحــد ولكــن فــي عــدة 
قطاعــات لتنويــع محفظتــه وتجنــب الخســارة..

المشهد الراهن بين التقلبات والفرص
قــد شــهدت  الســعودية،  الســوق  وكانــت 
خلال العــام الجــاري حالــة مــن التراجــع، حيــث 
وبلغــت  نحــو %4.43،  العــام  المؤشــر  خســر 
ريــال،  مليــار   882 قرابــة  الســوقية  الخســائر 
منهــا  عــدة،  بعوامــل  الأســواق  وتأثــرت 
الفائــدة،  وارتفــاع  النفــط،  أســعار  انخفــاض 
وتباطــؤ الاقتصــاد الصينــي، مــع ذلــك، يــرى 
ــاك فرصًًــا واعــدة تنتظــر مــن  ــون أن هن المحلل
تحســنًًا  الخبــراء  ويتوقــع  جيــدًًا،  الســوق  يقــرأ 
فــي الأداء مــع بدايــة عــام 2026م، بدعــم مــن 
واســتقرار  التيســيرية،  النقديــة  السياســات 
الجغرافيــا السياســية، وارتفــاع الطلــب العالمــي 

النفــط. علــى 
ويشــير خبيــر الســوق بشــر بخيــت، إلــى أن 
المســتقبل ســيكون لصالــح الشــركات الناشــئة 
ســتكون  لكنهــا  الموازيــة،  الســوق  وأســهم 
واســتثمارات  ذكيــة  أمــوال  لــرؤوس  بحاجــة 
المضاربــات قصيــرة  عــن  بعيــدًًا  اســتراتيجية، 
الأجــل، مشــيرًًا إلــى أن هيئــة الســوق الماليــة 
إلــى تحويــل الســوق نحــو بيئــة أكثــر  تســعى 
الأنظمــة،  تطويــر  عبــر  وشــفافيةًً،  نضجًًــا 
ــوع  ــز التن وتوســيع قاعــدة المســتثمرين، وتعزي
القطاعــي، وهــذا بــدوره يعــزز مــن دور أســهم 
ًـا رئيسًًــا فــي المحافــظ  القيمــة، ويجعلهــا مكون�
الاســتثمارية المتوازنــة، قــائلًاً: إنــه مــع تزايــد 

الإدراج فــي الســوق، وانفتاحهــا علــى قطاعــات 
جديــدة مثــل: التقنيــة، والخدمــات اللوجســتية، 
فــإن تنويــع المحفظــة لــم يعــد مجــرد خيــار، 
التحــولات  لمواكبــة  اســتراتيجية  ضــرورة  بــل 

الهيكليــة فــي الســوق..

ما الذي يجب أن يفعله المستثمر؟
الاســتثمار  فــإن  ســبق،  مــا  علــى  وبنــاء 
فــي أســهم القيمــة يتطلــب الصبــر والتمهــل 
ــة،  ــات الســوق الآني وعــدم الانجــراف وراء تقلب
علــى  الأساســي لا  التحليــل  علــى  والاعتمــاد 
وتنويــع  العاطفيــة،  الأخبــار  أو  الشــائعات 
المحفظــة بيــن القطاعــات المختلفــة لتقليــل 
المخاطــر، النظــر إلــى المســتقبل، لا الماضــي 

فقــط، عنــد تقييــم الســهم.
ــة  ــة، ليســت كل الأســهم المغري فــي النهاي
تحمــل قيمــة، ولا كل ســهم راكــد هــو فرصــة، 
لكــن مــن يفهــم طبيعــة الســوق، ويقــرأ بيــن 
فرصــة  القيمــة  أســهم  فــي  يجــد  الســطور، 
ــروة  ــق الث للاســتقرار، والنمــو المســتدام، وخل

علــى المــدى الطويــل. 

طارق الماضي
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رأي

التنويـــع أوصلنـــا كمـــا قـــال ســـموه إلـــى 
"أن الاقتصـــاد الســـعودي يمضي فـــي تنويع 
مســـاراته، وتأكيد قدرته فـــي تقليص الاعتماد 
علـــى النفـــط، وللمـــرة الأولـــى فـــي تاريخنـــا 
حققـــت الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة 56% مـــن 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، الـــذي تجـــاوز 4.5 
تريليـــون ريال، وكل ذلك وغيـــره من المنجزات 
ـــا يســـتقطب  جعلـــت المملكـــة مركـــزًًا عالمي�
مختلف النشـــاطات، ولعل اختيار 660 شـــركة 
عالميـــة المملكـــة مقرًًا إقليميًًا لهـــا، وهو أكثر 
ممـــا كان مســـتهدفًًا لعام 2030م، يُُجســـد ما 
تحقق فـــي البنية التحتية ومســـتوى الخدمات 
التقنية، مما يؤكد متانة الاقتصاد الســـعودي 

وآفاقـــه المســـتقبلية الرحبة".
هـــذه بعـــض النتائـــج لرؤيـــة 2030، وقـــد 
لفتنـــي في ثنايـــا الخطاب الأخرى مـــا يمكنني 
الأداء  تجربـــة  مـــن  مهمـــة  دروسًًـــا  تســـميته 
الحكومـــي، خاصـــة وإننـــا بعد عشـــر ســـنوات 
ـــا مـــن إطلاق الرؤية، نرى القطـــاع العام  تقريب�
يعمـــل بوتيرة تفوقـــت في بعـــض التفاصيل 
علـــى القطـــاع الخـــاص، فعند حديث ســـموه 
عـــن المرحلة الســـابقة أكد قـــدرة القطاع العام 
والخـــاص علـــى مواجهـــة التحديـــات والتأقلم 
السريع مع تغير الظروف، وأن الأداء الحكومي 
كان لـــه دور بـــارز فـــي امتصـــاص الصدمـــات 
الاقتصاديـــة ومرونـــة ومراجعـــة مســـار برامج 
وتحويرهـــا ومكوناتهـــا لتكون أكثـــر مناعة ضد 
أي تقلبـــات دون تعطيـــل متطلبـــات التنمية.

وفـــي رأيي هـــذا درس مهم لأننا نـــرى كثيرًًا 
الاقتصاديـــة  والمجموعـــات  الشـــركات  مـــن 
تتلاشـــى، أو تخرج من المنافسة وتصبح أقل 
حضـــورًًا نتيجة عـــدم تأقلمها مـــع المتغيرات، 
أو حتـــى تباطؤهـــا في إحـــداث التغييـــر اللازم، 
مما يجعـــل تأثير التغييـــرات والصدمات عليها 
كبيـــرًًا ومؤلمًًـــا، أو يجعلهـــا تصـــل إلـــى مرحلة 
يصعـــب معها التعافـــي ويصبح أداؤها يســـير 
في خـــط أفقي يميل مع الوقـــت إلى النزول.

الشـــركات التي تأخـــرت في مواكبـــة الثورة 

الرقمية، أو تحســـين تجربة العميـــل، أو تطوير 
منتجهـــا وخدمتها لتلائم التغيـــرات الاجتماعية 
والطبيعـــة الديموغرافيـــة، وتلـــك التـــي تفرط 
فـــي المواهب الســـعودية، أو تحاول الالتفاف 
علـــى الأنظمـــة الجديـــدة، أو أي من الأســـباب 
التـــي تشـــبه ذلـــك تبـــدأ الدخـــول فـــي نفـــق 
النســـيان، أو الانـــزلاق إلـــى منحـــدر الخســـائر 

ومـــن ثم التلاشـــي.
الـــدرس الثانـــي فـــي رأيي هو قول ســـموه 
الكريـــم: "إن المصلحـــة العامـــة هـــي الهـــدف 
الأســـمى الـــذي نتوخـــاه مـــن تلـــك البرامـــج 
والمســـتهدفات، ونحـــن عازمـــون - بحول الله 
وقوتـــه - علـــى تحقيقهـــا وإكمالهـــا، إلا أننـــا 
نؤكـــد أيضًًـــا أننا لـــن نتردد فـــي إلغـــاء أو إجراء 
أي تعديـــل جـــذري لأي برامج أو مســـتهدفات 
تبيـــن لنا أن المصلحة العامـــة تقتضي ذلك".

بعـــض الشـــركات عندمـــا تضـــع خطـــة أو 
تعيـــد الهيكلـــة، أو تتوســـع في مجالهـــا أو في 
مجـــالات جديدة، ولا ترى النتائج المســـتهدفة 
تتحقـــق لا تتوقـــف وتنظر بتمعـــن للبحث عن 
مكمـــن الخطـــأ، أي إنهـــا بعكـــس الأداء الـــذي 
تميـــزت بـــه رؤيـــة 2030 تتـــردد فـــي " إلغاء أو 
إجـــراء أي تعديـــل لاي برامج أو مســـتهدفات" 
اتضـــح مـــن التجربة أنهـــا لا تحقـــق مصلحتها 
حتـــى  أو  وعملاءهـــا  شـــركاءها  مصالـــح  أو 

. ظفيها مو
الدرسان مهمان للشركات والأفراد والعبرة 
منهمـــا هـــي أن الوقت جـــزء مـــن رأس المال، 
وهـــو جزء مهم في دورة حياة الشـــركات، وفي 
حيـــاة الإنســـان بالطبـــع، وهـــو العامـــل الأهم 
في "ســـرعة التأقلـــم" وفي تعديـــل الأهداف، 
لأنـــه ببســـاطه عندمـــا يمضـــي لا يعـــود، وإذا 
مضى بخســـائر فإن متوســـط العوائد ســـيتأثر 

بالتأكيد.  

درسان للشركات والأفراد

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

في الخطاب الملكي الســـنوي في مجلس 
رئيـــس  العهـــد  ألقـــاه ولـــي  الـــذي  الشـــورى، 
الملكـــي،  الســـمو  الـــوزراء صاحـــب  مجلـــس 
الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان، في العاشـــر من 
ســـبتمبر الماضـــي، وكان الحديث عـــن الجانب 
الاقتصادي مهمًًا ومبهجًًا في الوقت نفســـه؛ 
حيـــث التأكيد علـــى عدم الاعتمـــاد على مصدر 
متذبـــذب للإيرادات، واســـتعراض أهـــم نتائج 

التركيـــز علـــى التنويـــع الاقتصادي.
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تحليل جو الهوا

أسعار الذهب والفضة 
تسرق الأضواء!

تحليل

ًـا أن الذهــب يتأثــر بقوة  مــن المعــروف تاريخي�
الــدولار، والــذي لطالمــا كان اللاعــب  بقيمــة 
الرئيســي فــي تحــركات أســعار الذهــب، وبالتالي 
الاحتياطــي  قــرارات  مراقبــة  الطبيعــي  مــن 
الفيدرالــي الأمريكــي بشــأن السياســة النقديــة، 
"جيــروم  رئيســه  تصريحــات  إلــى  بالإضافــة 

بــأول".
الفيدرالــي بــدون شــك، يعتبــر المعنــي الأول 
فــي معرفــة ســلوك العملــة الأولــى عالميًًــا، 
بشــأن  تلميحــات  أو  تصريحــات  أي  فمــثلًاً 
تخفيضــات مســتقبلية بشــأن ســعر الفائــدة، 
لذلــك،  واضحــة  طريــق  خريطــة  رســم  مــع 
ــا مــن  ــدولار. وهن ــى ال ــى تراجعــات عل ــؤدي إل ي
الطبيعــي أن يســتفيد الذهــب وينتعــش علــى 

الأقــل علــى المــدى المتوســط، كمــا حصــل 
منــذ العــام الماضــي عندمــا حصــل نــوع مــن 
الاســتدارة فــي السياســة النقديــة، والتوقعــات 
الكبيــرة نحــو مرحلــة مــن تخفيــض فــي ســعر 

الفائــدة علــى الــدولار.
وبذلــك يكــون الفيدرالــي الأمريكــي وبســبب 
تأثيــره  وعبــر  النقديــة  سياســته  فــي  التحــول 
ــدولار، يكــون قــد  ــى معــدل ســعر صــرف ال عل
ــذي  ــر ال ــر فــي الصعــود الكبي ــدور الأكب لعــب ال
عــن  مســؤولًاً  وكان  الذهــب،  ســعر  حققــه 
ــرة مــن الارتفاعــات التــي  معظــم النســبة الكبي
تحققــت، وهــذا العامــل ســاهم أيضًًــا فــي بنــاء 
الاتجــاه الصاعــد لأســعار الذهــب، علــى مــدى 
شــهور عديــدة وليــس فقــط ارتفاعــات قصيــرة 

أو ارتفاعــات مبنيــة علــى ردة فعــل علــى قــرارات 
ــة. ــد جلســات قليل ــا بع ينتهــي مفعوله

بالإضافــة إلــى ذلــك، وصــول معــدل صــرف 
الــدولار فــي فتــرة ســابقة مــن هــذا العــام، إلــى 
أقــل مســتوى لــه فــي 3 ســنوات، دعــم بقــوة 
أســعار الذهــب والتــي هــي معظــم الأوقــات 
فــي علاقــة عكســية مــع ســعر الــدولار، رغــم 
إننــا شــاهدنا فــي فتــرة ســابقة صعــود لأســعار 

الذهــب مــع الــدولار ســويًًا.
للــدولار  العكســية  العلاقــة  إلــى  أعــود 
والذهــب. ومــن الطبيعــي أن تتفاعــل وتلمــع 
أســعار الذهــب بقــوة كــردة فعــل علــى تراجعــات 
ــل  ــه مث ــة، مثل ــدولار، لأن الذهــب فــي النهاي ال
يصبــح  وبالتالــي  بالــدولار،  يبــاع  ســلعة  أي 



ــك. ــد حصــول ذل ــه عن ــي علي ــب عال ــاك طل هن
الأخيــرة  الســنوات  فــي  المركزيــة  البنــوك 
المعــدن  علــى  كبيــرة  شــراء  موجــة  دخلــت 
الأصفــر، وتصــدرت الصيــن وروســيا العناويــن 
بشــراء كميــات كبيــرة مــن الأطنــان، بالإضافــة 
لديهــا  التــي  الصيــن  ولكــن  أخــرى،  دول  إلــى 
ــان،  ــرة فــي شــراء مــا تشــاء مــن أطن قــدرة كبي
ــر منتــج  بالإضافــة إلــى ذلــك، الصيــن هــي أكب
للذهــب فــي العالــم، وثانــي أكبــر منتــج للفضــة 

بعــد المكســيك.
وللشــهر الـــ 11 علــى التوالــي اســتمر التنيــن 
ــادة احتياطــه مــن الذهــب وأصبــح  الصينــي بزي
عنــد 74 مليــون أونصــة حســب بيانــات شــهر 
ســبتمبر، وتحتــل المركــز الســادس فــي ترتيــب 
الــدول التــي تمتلــك أكبــر احتياطــي مــن الذهب، 
احتياطــي  مــع  الصيــن  باســتطاعة  وطبعًًــا 
العــملات الضخــم التــي تملكــه، والــذي يصــل 
إلــى أكثــر مــن 3.4 تريليــون دولار، أن تشــتري 
بســهولة مــا تشــاء مــن المعــروض، وتتصــدر 
الترتيــب الــذي علــى رأســه الولايــات المتحــدة 
مــع 8133 طــن، والــذي لــم يتغيــر منــذ عقــود، 
هــذا  بزيــادة  مهتمــة  غيــر  أمريــكا  أن  ويبــدو 
الاحتيــاط أو حتــى بيعــه عنــد مســتويات عاليــة. 
تملــك  التــي  الــدول  اســتعراض  عنــد  ولكــن 
احتياطيــات ضخمــة مــن العــملات نجــد اليابــان 
ــغ 1.23  ــة مــع احتياطــي يبل ــة الثاني فــي المرتب
تريليــون دولار، ولكــن فــي المقابــل احتياطــي 

متواضــع جــدًًا مــن الذهــب يبلــغ حوالــي 846 
ًـا، وعلــى مــا  طــن، وفــي المرتبــة التاســعة عالمي�
ــادة  ــى عجــل فــي زي ــان ليســت عل ــدو أن الياب يب
هــذا الاحتيــاط، والــذي يشــكل فقــط حوالــي 

6% مــن الاحتيــاط النقــدي التــي تملكــه.
دخلــت  والتجاريــة  الجيوسياســية  التوتــرات 
علــى الخــط فــي الأشــهر الأخيــرة، وســاهمت 
أيضًًــا فــي دعــم أســعار الذهــب فــي اتجاهــه 
الصاعــد، فمــثلًاً حــرب الرســوم التجاريــة بيــن 
وعلــى  الأخــرى  والــدول  المتحــدة  الولايــات 
عــدم  حالــة  مــن  بقــوة  زادت  الصيــن،  رأســها 
عــودة  بشــأن  مخــاوف  وأوجــدت  اليقيــن، 
بالإضافــة  الارتفــاع،  إلــى  التضخــم  معــدلات 
إلــى ذلــك أتــى الإغلاق الحكومــي الأمريكــي، 

اليقيــن. المزيــد مــن عــدم  والــذي أضــاف 
ويأتــي تضخــم الديــن العــام الأمريكــي والذي 
فــي  دولار،  تريليــون   38 مســتويات  لامــس 
شــهر أكتوبــر وبــدأ يقلــق الأســواق والمراقبيــن، 
المتحــدة مــع  الولايــات  تعامــل  حــول كيفيــة 
هــذا الديــن، والــذي زاد 2.2 تريليــون دولار عــن 
شــهر أكتوبــر مــن عــام 2024م بمعــدل زيــادة 
يوميــة تبلــغ 6 مليــارات دولار، وإذا اســتعرضنا 
رحلــة الديــن العــام الأمريكــي، خلال 100 ســنة، 
ــار دولار فــي  ــد 380 ملي ــن كان عن ــد أن الدي نج
عــام 1925م إلــى 38 تريليــون دولار هــذا العــام، 

ولاحظــوا هنــا تشــابه الأرقــام مــع رقــم 38.
هــذه المخــاوف مــن ســرعة تضخــم الديــن 

العــام الأمريكــي بشــكل خــاص، وأيضًًا بالنســبة 
إلــى الديــن العــام العالمــي، كل ذلــك ســاهم 

أيضًًــا فــي دعــم ارتفاعــات المعــدن الأصفــر.
في النهاية يجب أن نعرج أيضًًا على الفضة، 
التــي بــدأت تســرق الأضــواء وتنافــس المعــدن 
ســجلته،  التــي  الكبيــر  الرالــي  بعــد  الأصفــر، 
خصوصًًــا أنهــا تأخــرت فــي بدايــة الارتفاعــات 
التــي حصلــت علــى الذهــب، وشــاهدنا اهتمامًًــا 
ــرًًا بحركــة الأســعار، وبــدأت تتصــدر  ًـا كبي إعلامي�
نغفــل  أن  يجــب  لا  وطبعًًــا  العناويــن،  أحيانًًــا 
وســوق  الفضــة  ســوق  حجــم  بيــن  الفــرق 
تخــزن  التــي  المركزيــة  البنــوك  ودور  الذهــب، 
الذهــب بشــكل أساســي، ولكــن التألــق الــذي 
حصــل فــي أســعار الفضــة بعــد تحطيــم الرقــم 
القياســي الســابق عنــد حوالــي 50 دولارًًا، ولــو 
أتــى متأخــرًًا، أعــاد بالذاكــرة حركــة الثمانينيــات 
للفضــة عندمــا ســجلت فــي بدايــة عــام 1980م 
إلــى هــذه الأرقــام، وأيضًًــا إلــى عــام 2011م 
عندمــا وصلــت تحديــدًًا إلــى مســتويات 49.75 

دولار تحديــدًًا. 
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كرييتڤ
التدوير



لم يكن أحد ليتخيل قبل سنوات أن تصبح إعادة التدوير ميداانًا تتفوق فيه الآلات 

على البشر، ولكننا اليوم نعيش هذه الحقيقة؛ ففي أحد المصانع الحديثة على أطراف 

النفايات الإلكترونية بدقة مذهلة،  أكوام من  أوروبية، يتحرك روبوت ذكي بين  مدينة 

يفرزها  ثم  لملمسه،  وفقًًا  البلاستيك  على  ويتعرف  لونها،  خلال  من  الثمينة  المعادن  يميز 

بسرعة تتجاوز قدرات الإنسان بكثير.

الاقتصاد - هيئة التحرير

ل  الروبوتات تحوُّ�ُ
النفايات إلى أصول!
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ففــي "عصــر الروبوتــات"، تغيــرت المعادلــة، 
وتقدمــت التكنولوجيــا الصفــوف، حتــى فــي 
القطاعــات التــي طالمــا اعتمدت علــى المهارات 
ــرز  ــات، إذ تب البشــرية، وعلــى رأســها إدارة النفاي
أزمــة النفايــات كأحــد أكبــر التحديــات البيئيــة، 
فنحــو مليــاري طــن متــري مــن النفايــات تُُنتــج 
ًـا، يُُعــاد تدويــر 19% فقــط منهــا،  ســنويًًا عالمي�
فيمــا ينتهــي المطــاف بـــ 37% فــي المكبــات، 
مخلفــةًً أضــرارًًا بيئيــة وصحيــة جســيمة، إلا أن 
ثــورة تقنيــة صامتــة بــدأت تعيــد رســم المشــهد 

بالكامــل.

ثورة تقنية في قلب النفايات
تحــولات  الأخيــرة  الســنوات  شــهدت 
جوهريــة فــي قطــاع إدارة النفايــات، مدفوعــة 
بالتقــدم فــي الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات، 
فقــد أصبحــت منشــآت التدويــر تعتمــد علــى 
استشــعار  أنظمــة  تشــمل  متقدمــة  تقنيــات 
عاليــة  وكاميــرات  الحمــراء،  تحــت  بالأشــعة 
الدقــة، وتحلــيلات تنبؤيــة، مــا مكــن الروبوتــات 
مــن أداء مهــام معقــدة بدقــة تصــل إلــى %99، 
والتمييــز بيــن أكثــر مــن 500 نــوع مــن المــواد. 
العالميــة  الســوق  أن  إلــى  التقديــرات  وتُُشــير 
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لفــرز النفايــات الروبوتــي ســتنمو مــن 2.8 مليــار 
ــار دولار  ــى 6.7 ملي ــام 2025م، إل دولار فــي ع
الدعــم  بفضــل  وذلــك  عــام 2030م،  بحلــول 
ــدة، والوعــي  الحكومــي، والاســتثمارات المتزاي

المتصاعــد. البيئــي 

ابتكارات عالمية تتحدى التحديات
مشــروع  يطــور  الأوروبــي،  الاتحــاد  ففــي 
والــذكاء  الروبوتــات  ســايكل"،  "ريكــون 
الاصطناعــي لمعالجــة تعقيــدات إعــادة تدويــر 
ــة، نظــرًًا لاخــتلاف حــالات  ــات الإلكتروني النفاي
التلــف وتنــوع نمــاذج الأجهــزة المســتخدمة، 
أودي"،  "أليــش  المشــروع،  منســق  ويوضــح 
قــائلًاً: "يُُعالــج نهــج إعــادة التهيئــة الذاتيــة فــي 
دمــج  مــن خلال  التعقيــدات  هــذه  المشــروع 
المدعومــة  والبرمجيــات  المعياريــة  الأجهــزة 
المعالجــة  وتقنيــات  الاصطناعــي  بالــذكاء 

التكيفيــة".
شــركة  أبرمــت  المتحــدة،  الولايــات  وفــي 
تكنولوجيــا  مجــال  فــي  الناشــئة  "جلاســير"، 
شــركة  مــع  تعــاون  اتفاقيــة  التدويــر،  إعــادة 
"وســت كونكشــنز"، لاختبــار ونشــر أنظمــة فــرز 
للنفايــات قائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي فــي 
منشــأة بولايــة بنســلفانيا، فــي خطــوة تهــدف 
إلــى أتمتــة أكبــر لقطــاع اســتعادة المــوارد وزيادة 
الكفــاءة وتحســين جــودة المــواد القابلــة لإعــادة 

التدويــر.
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يمكــن  "جلاســير"،  لشــركة  ووفقًًــا 
ًـا إلــى جنــب مــع الكــوادر  للروبوتــات العمــل جنب�
البشــرية لمعالجــة كميــات كبيــرة مــن النفايــات 
ــث يهــدف  ــوث، حي ــل مســتويات التل مــع تقلي
المشــروع إلــى توفيــر رؤى عمليــة حــول كيفيــة 
دمــج الأتمتــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي 
فــي مرافــق اســتعادة المــواد الحاليــة، ويعكــس 
اســتخدام  نحــو  أوســع  توجــه  التعــاون  هــذا 
الأدوات الرقميــة والروبوتــات لتحديــث البنيــة 
التحتيــة لإعــادة التدويــر فــي الولايــات المتحدة.

ثروات ضائعة وأدوات ذكية 
لاستعادتها

أعلنــت شــركة "أمــازون" عــن نجاحهــا فــي 
الروبوتــات فــي نظامهــا لإعــادة تدويــر  دمــج 
الإلكترونيــات المســتعملة مــن شــبكة مراكــز 
حــول  البالغــة 120 مركــزًًا  الضخمــة  البيانــات 
العالــم، حيــث تعاونــت مــع شــركة "مولــج"، 
ضمــن  الروبوتــات،  مجــال  فــي  الناشــئة 
الكربونيــة،  بصمتهــا  لخفــض  محاولاتهــا 
وتحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن المــوارد.

جــراء  الســنوية  الخســائر  إجمالــي  ويصــل 
عــدم تدويــر النفايــات الإلكترونيــة إلــى 62 مليــار 
دولار فــي مختلــف دول العالــم، بالنظــر إلــى 

إعــادة تدويــر 22% منهــا فقــط.
مجــال  فــي  الأمريكيــة  الناشــطة  وذكــرت 
البيئة والاســتدامة، "رينيه تشــو"، أن الروبوتات 
المُُجهــزة بكاميــرات وأجهــزة استشــعار عاليــة 

الســرعة، بالإضافــة إلــى قــدرات التعلــم الآلــي، 
تســتطيع فــرز النفايــات بشــكل أســرع وأرخــص 
البشــر  يفــرز  مــا  فعــادةًً  البشــر،  مــن  بكثيــر 
مــن 50 إلــى 80 قطعــة فــي الســاعة، بينمــا 
ــذكاء الاصطناعــي فــرز مــا  ــوت ال يســتطيع روب
يصــل إلــى 1000 قطعــة فــي الســاعة بدقــة 
أكبــر، علاوةًً علــى ذلــك، لا تعتــذر الروبوتــات 
عــن مرضهــا أو تحتــاج إلــى إجــازات؛ إذ يمكنهــا 
العمــل علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع 
ــد ســاعات  ــل، ممــا يزي مــع تدخــل بشــري ضئي

العمــل بنســبة %50.
وأوضحــت أن أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 
لديهــا القــدرة علــى التعامــل مــع جميــع أنــواع 
النفايــات، بمــا فــي ذلــك النفايــات المنزليــة، 
الخطــرة،  والبيولوجيــة  الطبيــة  والنفايــات 
والنفايــات الإلكترونيــة والبطاريــات، بالإضافــة 
إلــى الخــردة ونفايــات التعديــن، مشــيرةًً إلــى 
ــد  أن الخوارزميــات لا يقتصــر دورهــا علــى تحدي

المــواد مــن خلال الوســائل البصريــة فحســب، 
بــل تشــمل أيضًًــا تحليــل تركيبهــا الكيميائــي، 
فــضلًاً عــن تحديــد العلامــة التجاريــة علــى أي 
ــي  ــات والبلاســتيك الت ــرز الإلكتروني ــج، وف منت
تحديــد  ويمكنهــا  تدويرهــا،  إعــادة  يصعــب 
الإلكترونيــة  النفايــات  فــي  الثمينــة  المعــادن 
مــن خلال شــكلها ولونهــا وموادهــا، وهــو مــا 
ــه، لاســيما وأن  ــام ب ــى البشــر القي يصعــب عل
هــذه النفايــات عــادةًً مــا تكــون مزيجًًــا معقــدًًا 

مــن مجموعــة مــن العناصــر.

المملكة نحو طموح رقمي لتدوير 
مستدام

أن  يُُتوقــع  الإقليمــي،  المســتوى  وعلــى 
ــر فــي دول  ينمــو ســوق روبوتــات إعــادة التدوي
 %18.7 بمعــدل  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
القيمــة  لترتفــع  2032م،  عــام  حتــى  ســنويًًا 
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مــن 378 مليــون دولار فــي عــام 2024م، إلــى 
ــار دولار، وتعــد المملكــة فــي طليعــة  1.5 ملي
حكوميــة  سياســات  بفضــل  التحــول،  هــذا 
طموحــة تهــدف لتحويــل النفايــات إلــى فــرص 

اقتصاديــة.
"مــوردور  الســوق  أبحــاث  لشــركة  ووفقًًــا 
 110 مــن  أكثــر  المملكــة  تنتــج  إنتجلينــس"، 
ملاييــن طــن مــن النفايــات ســنويًًا، تتركــز فــي 
مــدن الريــاض وجــدة والدمــام، ومــن المتوقــع 
نمــو القيمــة الســوقية لقطــاع إدارة النفايــات 
العــام  بنهايــة  دولار  مليــارات   6 حوالــي  مــن 
عــام  بحلــول  دولار  مليــار   8.7 إلــى  الجــاري، 

2030م.
العلمــي  البحــث  جمعيــة  رئيــس  ويؤكــد 
البحــث  أن  العقيــل"،  "عبداللــه  والابتــكار، 
مواجهــة  فــي  رئيسًًــا  دافعًًــا  يُُعــد  العلمــي 
التحديــات البيئيــة فــي المملكــة، بــدءًًا مــن إعادة 
التدويــر وتقنيــات تحويــل النفايــات إلــى طاقــة، 
الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  إلــى  وصــولًاً 
لتحســين عمليــات الفــرز والجمــع، ممــا يُُعــزز 
ّـل  فــي نهايــة المطــاف الكفــاءة التشــغيلية ويُُقل�
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مــن الضــرر البيئــي، مشــيرًًا إلــى أن الجمعيــة 
ابتــكار،  ومســرّّعات  أعمــال  حاضنــات  توفــر 
مُُقدمــة الدعــم الفنــي والمالــي، كمــا تُُســهّّل 
المانحــة  والجهــات  الباحثيــن  بيــن  التواصــل 
والمســتثمرين للمســاعدة فــي تحويــل الأفــكار 

إلــى حلــول جاهــزة للتســويق.

توجه شامل نحو الروبوتات في 
المملكة

اســتخدام  فــي  طفــرة  المملكــة  وتشــهد 
الرعايــة  مــن  عــدة،  قطاعــات  عبــر  الروبوتــات 
الصحيــة إلــى الصناعــة، مــرورًًا بــإدارة النفايــات، 
هــذه  لتطويــر  كبيــرة  اســتثمارات  وتُُضــخ 
ويحســن  الإنتاجيــة  يُُعــزز  بمــا  التطبيقــات، 
لريــادة  ويؤســس  التشــغيلية،  العمليــات 

الأخضــر. الاقتصــاد  فــي  ســعودية 
ويــرى خبــراء أن الروبوتات لا تُُهدد الوظائف، 
بــل تخلــق فرصًًــا جديــدة فــي مجــالات البرمجــة 
والصيانــة وتحليــل البيانــات، وتُُكمــل قــدرات 

البشــر فــي بيئــة عمــل متكاملــة.

النفــايات  لفــرز  العالميــة  الســوق 
الروبــوتي ســتنمو مــن 2.8 مليــار دولار 
دولار  مليــار   6.7 إلى  عــام2025  في 

2030م. عــام  بحلــول 

عالميــة  خســائر  دولار  مليــار   62
النفــايات  تدويــر  إعــادة  عــدم  جــراء 
ــب إلى  ــنوايًا و87% يذه ــة س الإلكتروني

المكبــات.
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أمــام  واســعة  أبوابًًــا  تفتــح  اســتدامة،  أكثــر 
المملكــة  وتضــع  والفــرص،  الاســتثمارات 
والعالــم علــى مســار جديــد مــن النمــو الأخضــر 

الرقمــي. والتحــول 

فرصة استراتيجية للمستثمرين
روبوتــات  فــي  الاســتثمار  يُُشــكّّل  وبذلــك 
إعــادة التدويــر فرصــة اســتراتيجية للمســتثمرين 
واعــد  ســوقٍٍ  دخــول  إلــى  يتطلعــون  الذيــن 
البيئــي،  والبعــد  الماليــة  العوائــد  بيــن  يجمــع 
ــذكاء  فمــع التوســع العالمــي فــي تطبيقــات ال
الاصطناعــي والأتمتــة، وتوقعــات نمــو ســوق 
 6.7 إلــى  الروبوتيــة  النفايــات  فــرز  أنظمــة 
بمعــدل  2030م،  عــام  بحلــول  دولار  مليــار 
نمــو ســنوي مركــب يتجــاوز 18%، ويعكــس 
حلــول  علــى  الطلــب  فــي  تصاعديًًــا  اتجاهًًــا 
يعنــي  مــا  بكفــاءة،  النفايــات  لمعالجــة  ذكيــة 

أن الدخــول المبكــر فــي هــذا القطــاع قــد يتيــح 
للمســتثمرين تحقيــق عوائــد رأســمالية قويــة 

ومســتمرة.
إضافــة إلــى ذلــك، يُُعــد القطــاع مدعومًًــا 
بتحــولات تشــريعية وتنظيميــة تعــزز الاقتصــاد 
التــي  للشــركات  الأفضليــة  وتمنــح  الدائــري 
النفايــات،  إدارة  فــي  مبتكــرة  حلــولًاً  تقــدم 
العاليــة  التشــغيلية  الكفــاءة  تســهم  كمــا 
تقليــل  خلال  الروبوتات—مــن  توفرهــا  التــي 
التكاليــف البشــرية، وزيــادة ســرعة ودقــة الفــرز، 
وتقليــل نســب التلوث—فــي تحســين هوامش 
الربــح علــى المــدى الطويــل، كل ذلــك يجعــل 
مــن روبوتــات التدويــر خيــارًًا اســتثماريًًا جذابًًــا، 
ــن  ــن يســعون للجمــع بي ــك الذي لاســيما لأولئ

البيئيــة.  والمســؤولية  المالــي  النمــو 

واقع متغير وتحديات قائمة
تحديــات  تبــرز  الأتمتــة،  فــي  التوســع  مــع 
وتعقيــد  للروبوتــات،  العاليــة  التكلفــة  مثــل 
أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، فــضالًا عــن الحاجــة 
مــع  للتعامــل  البشــرية  الكــوادر  تدريــب  إلــى 
هــذه التقنيــات. كذلــك، تــؤدي زيــادة اســتخدام 
الإلكترونيــة  النفايــات  ارتفــاع  إلــى  الروبوتــات 
عالميًًــا بنســبة تصــل إلــى 12% بحلــول عــام 
متــري  طــن  مليــون   2.5 نحــو  أي  2030م، 

ســنويًًا. إضافــي 
ورغــم هــذه التحديــات، فــإن روبوتــات إعــادة 
التدويــر لــم تعــد حلمًًــا مســتقبليًًا، بــل واقعًًــا 
النفايــات، فهــي  إدارة  تشــكيل صناعــة  يعيــد 
المــوارد،  اســترجاع  مــن  وتزيــد  الهــدر،  تُُقلــل 
وتوفــر بيانــات آنيــة دقيقــة، وتُُوســع مــن نطــاق 
العمليــات لمواكبــة الطلــب العالمــي المتنامــي 
علــى المــواد المُُعــاد تدويرهــا، فهــي ليســت 
مســتقبل  لصياغــة  أدوات  بــل  آلات،  مجــرد 
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الأمــريكي  البديــل  الطــب  رائــد  يســتيقظ  عمره،  مــن  والســبعين  التاســعة  في 

ذو الأصــول الهنديــة، "ديبــاك تشــوبرا"، كل صبــاح بســؤالٍٍ للــذكاء الاصطناعــي، 

يستكشــف ســؤال اليــوم كيــف أن كل عــنصر نســتخدمه لتجربــة العــالم المادي لا وجــود 

لــه في ذلــك العــالم؟، إنــه بالفعــل لغــز فلســفي يشــغل بالــه على مــدار ثلاثــة عقــود، رغــم 

ًـا شريــك تفــكير رقمــي لمســاعدته في الإجابــة عنــه، لكنــه ســؤال يــثير جدلًاً  امتلاكــه حالي�

واســعًًا هــذه الأونــة بين الــخبراء والمختــصين، حــول مــا يمكــن أن يُُطلــق عليــه "وعــي 

الآلــة"، ومــا يرتبــط بــه مــن ســؤال آخــر: هــل مــن الممكــن أن يأتي اليــوم الــذي نــرى 

ــي؟. ــة الوع ــبشر كامل ــه الآلات كال في

الاقتصاد - هيئة التحرير

وعي الآلة.. 
خرافة أم حقيقة!
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الاستثمار في الذكاء الاصطناعي من 
الوعي إلى الفرص

ويســتثمر "تشــوبرا" فــي الــذكاء الاصطناعي 
مــن خلال تطويــر نســخة رقمية منه تمثل توأمًًا 
ًـا يعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي، يــؤدي  رقمي�
المســاعد،  والباحــث  الصحــي،  المــدرب  دور 
ــا  والمرشــد الروحــي، هــذا التــوأم يمثــل نموذجًً
ــا، لا  ــن الإنســان والتكنولوجي ــدًًا للتكامــل بي رائ
كمجــرد أداة، بــل كشــريك معرفــي واســتثماري 
يمكــن توظيفــه فــي أســواق متعــددة كالصحــة 
الرقميــة، والتعليــم، والإرشــاد الذاتــي، ويــرى 
"تشــوبرا" أن الــذكاء الاصطناعــي لا يجــب أن 
يكــون منافسًًــا للوعــي البشــري، بــل شــريكًًا في 
تعزيــز القــدرات، مؤكــدًًا أن الــذكاء الاصطناعــي 
لكنــه لا  والتعلــم،  والتنظيــم  الذاكــرة  يحاكــي 
ــه أداة  ًـا، ممــا يجعل ــا أو إدراكًًا ذاتي� يمتلــك دافعًً
قويــة لكــن غيــر مســتقلة، وهــو مــا يفتــح آفاقًًــا 
للاســتثمار الآمــن دون تهديــد جوهــري للعنصــر 

البشــري.
ويُُبرز "تشــوبرا" التحول الزمني في الوصول 
إلــى المعرفــة كمؤشــر علــى العائــد الاســتثماري 
ًـا  فــي أدوات الــذكاء الاصطناعــي، مســتذكرًًا بحث�
ًـا اســتغرق منــه أســابيع فــي الســبعينيات،  طبي�
الحاليــة فــي لحظــات،  توفــره الأدوات  بينمــا 

ــل  هــذه الســرعة فــي الوصــول للمعلومــة تمث
ــر مباشــرة فــي  ــة، تؤث ــة حقيقي قيمــة اقتصادي
كفــاءة الأعمــال واتخــاذ القــرار، وتكشــف عــن 
فــرص هائلــة فــي قطاعــات كالرعايــة الصحيــة، 
والخدمــات القانونيــة، والاستشــارات الماليــة.

ما بين وعي الآلة والجدوى 
الاقتصادية

للــذكاء  التنفيــذي  الرئيــس  حــذََّر  وقــد 
الاصطناعــي فــي مايكروســوفت، "مصطفــى 
ســليمان"، مــن الإفــراط فــي نســب الوعــي إلــى 
أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، مؤكــدًًا أن الإدعــاء 
بامــتلاك الآلــة للوعــي هــو "وهــم مكلــف"، 
قــد يضلــل المســتخدمين ويؤثــر علــى قراراتهــم 
الاســتثمارية، ويؤكــد أن هــذه الأنظمــة، رغــم 
قوتهــا الحســابية، تفتقــر إلــى التجربــة الذاتيــة 
ــي الحقيقــي، وبالنســبة  ــر الوع ــدّّ جوه ــي تُُع الت
المعرفيــة  الحــدود  فــإن فهــم  للمســتثمرين، 
والتقنيــة للــذكاء الاصطناعــي يُُعــد أمــرًًا حاســمًًا 
ــي  ــر المخاطــر، خاصــة فــي المشــاريع الت لتقدي
تتطلــب  أو  العاطفــي  التفاعــل  علــى  تعتمــد 

قــرارات حساســة.
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عدم اليقين كنقطة انطلاق للاستثمار
الــذكاء  فلســفة  فــي  الباحــث  ويُُشــير 
"نينيــل  كوبنهاجــن،  بجامعــة  الاصطناعــي 
أولدنبــورغ"، إلــى أن الغمــوض فــي فهــم كيفية 
عمــل أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي لا يُُقلــل مــن 
ًـا للاستكشــاف وفرصًًــا  قيمتهــا، بــل يفتــح أبواب�
غيــر محــدودة للاســتثمار فــي البحــث والتطويــر؛ 
الاصطناعــي  الــذكاء  "أولدنبــورغ"  يشــبّّه  إذ 
بمتاهــة ذات نتائــج واضحــة، ولكــن بمســارات 
غيــر مرئيــة، وهــو مــا يعكــس ديناميكيــة الابتكار 
التقنــي ويدعــم تمويــل المشــاريع الناشــئة فــي 
وتحســين   Explainable AI مثــل:  مجــالات 

العصبيــة. النمــاذج 
بحجــج  الطــرح  هــذا  أولدنبــورغ  ويُُعــزز 
فلســفية تســتند إلــى إمكانيــة نقــل الوعــي أو 
محاكاتــه عبــر وســائط غيــر بيولوجيــة، ممــا يفتح 
نقاشًًــا اســتثماريًًا حــول مــا إذا كانــت الأنظمــة 
المعقــدة بمــا يكفــي قــد تُُنتــج أشــكاالًا مــن 
توظيفــه  يمكــن  الــذي  الوظيفــي"  "الوعــي 
ــة أو الصحــة النفســية  فــي الصناعــات الإبداعي
ــة. هــذا الطــرح قــد يحفــز دخــول رؤوس  الرقمي
علــى  تعتمــد  إلــى مشــاريع  الجريئــة  الأمــوال 
المحــاكاة  أو  العاطفــي  الاصطناعــي  الــذكاء 

العصبيــة.
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الفرص في البحث العصبي والأنظمة 
الإدراكية

الدراســات  أن  إلــى  "أولدنبــورغ"  ويشــير 
الوعــي  تربــط  الأعصــاب  علــم  فــي  الحديثــة 
مناطــق  بيــن  معقــدة  بتفــاعلات  البشــري 
استكشــاف  أن  ويقتــرح  متعــددة،  دماغيــة 
أنمــاط مماثلــة فــي الــذكاء الاصطناعــي قــد 
يُُمكّّــن مــن بنــاء نمــاذج أقــرب إلــى الإدراك. 
المجــال  هــذا  فــإن  اقتصــادي،  منظــور  مــن 
يفتــح آفاقًًــا للاســتثمار فــي أبحــاث تقاطــع علــم 
ــذكاء الاصطناعــي، خصوصًًــا  الأعصــاب مــع ال
فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة النفســية، وتحليــل 
المعتمــدة  والتطبيقــات  البشــري،  الســلوك 

.)BCIs( الدماغ-الحاســوب  واجهــات  علــى 

وعي اصطناعي أم أداة فائقة الذكاء؟
أن  فويتشــينكو"  "أنطــون  الباحــث  ويــرى 
الــذكاء الاصطناعــي، علــى الرغــم مــن محاكاتــه 
علــى  القــدرة  يمتلــك  لا  البشــري،  للســلوك 
تُُميــز  وهــي خصائــص  البصيــرة،  أو  الحــدس 

معقــدة  بنيــة  ذات  أنظمــة  تطويــر 
يمكــن أن يُُنتــج أشــكاالًا جديــدة مــن 
ــا  ــي، م ــي" الوظيف ــي الاصطناع "الوع
واعــدة  اســتثمارية  مجــالات  يفتــح 
في الصناعــات التي تعتمــد على اتخــاذ 

الــقرار المعــقد.

الإدعــاء بامــتلاك الآلــة للوعــي "وهــم 
المســتخدمين  يضلــل  قــد  مكلــف"، 
الاســتثمارية،  قراراتهــم  على  ويؤثــر 
فــإن فهــم الحــدود المعرفيــة والتقنيــة 
للــذكاء الاصطناعــي يُُعــد أمــرًًا حاسًمًــا 

لتقديــر المخاطــر.

ديباك تشوبرا

مصطفى سليمان

نينيل أولدنبورغ

مايا أكرمان
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تطويــر  فــإن  ذلــك،  ومــع  البشــري.  التفكيــر 
يُُنتــج  أن  يمكــن  معقــدة  بنيــة  ذات  أنظمــة 
الاصطناعــي"  "الوعــي  مــن  جديــدة  أشــكاالًا 
اســتثمارية  مجــالات  يفتــح  مــا  الوظيفــي، 
واعــدة فــي الصناعــات التــي تعتمــد علــى اتخــاذ 
القــرار المعقــد أو تحليــل الســيناريوهات مثــل 

العمليــات. فــرق  قيــادة  أو  المخاطــر  إدارة 

الاقتصاد النفسي للذكاء الاصطناعي
ــف"  ــة لشــركة "وي وتشــير الرئيســة التنفيذي
الإقبــال  أن  إلــى  أكرمــان"،  "مايــا  الأمريكيــة، 
المتزايــد علــى روبوتــات المحادثــة يكشــف عــن 
ســوق ناشــئة مدفوعــة بالاحتياجــات النفســية 
البعــض  يُُفضــل  حيــث  للأفــراد،  والعاطفيــة 
التواصــل  علــى  رقميــة  كيانــات  مــع  التفاعــل 
البشــري. هــذا الاتجــاه يُُمثــل فرصــة اقتصاديــة 
ضخمــة فــي مجــالات مثــل الرعايــة النفســية 
ومرافقــي  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة 

المســاعدة  وتطبيقــات  الرقميــة،  الصحــة 
الذاتيــة.

ولكنهــا تحــذر مــن أن هــذه الســوق تنطــوي 
أهمهــا  واســتثمارية،  أخلاقيــة  تحديــات  علــى 
الإفــراط فــي الاعتمــاد علــى حلــول اصطناعيــة 
قــد تــؤدي إلــى عزلــة اجتماعيــة أو اضطرابــات 
أعمــال  نمــاذج  بنــاء  فــإن  لذلــك،  نفســية. 
مســؤولة وواعيــة لهــذه المخاطــر يُُعــد ضــرورة 
لأي مســتثمر فــي القطــاع، خاصــة فــي ظــل 
الحاجــة المتزايــدة للتنظيــم والحوكمــة فــي هــذا 

المجــال.

الذكاء الاصطناعي دون إدراك
"بالينــار"  شــركة  رئيــس  نائــب  ويوضــح 
لتكنولوجيــا المعلومــات، "فيفيــك ســينغ"، أن 
الــذكاء الاصطناعــي، رغــم قدرتــه الفائقــة علــى 
تحليــل الأنماط والتعلــم من البيانات الضخمة، 
يظــل أداة بــدون دافــع ذاتــي أو منظــور عاطفــي. 

كرييتڤ | الذكاء الاصطناعي

مــن وجهــة نظــر اســتثمارية، هــذا يضــع الــذكاء 
الإنتاجيــة لا  الاصطناعــي فــي خانــة الأدوات 
فــي خانــة الكيانــات المســتقلة، مــا يعــزز الثقــة 
فــي اســتخدامه لتحســين الكفــاءة وتخفيــض 
التكاليــف فــي القطاعــات الصناعيــة، والماليــة، 

واللوجســتية.
الاصطناعــي  الــذكاء  أن  "ســينغ"  ويؤكــد 
يتفــوق فــي المهــام المتخصصــة، لكنــه يفتقــر 
القــرارات  تميــز  التــي  الشــمولية  الرؤيــة  إلــى 
البشــرية، وهــذا يعنــي أن المســتثمرين يجــب أن 
يوجهــوا رؤوس أموالهــم إلــى تطبيقــات ضيقــة 
ــر، مثــل التشــخيص  ــة التأثي المجــال لكنهــا عالي
وتوقعــات  الإلكترونيــة،  والتجــارة  الطبــي، 

الســوق.

وهم الوعي والفرص التنظيمية
وفــي ظــل الجــدل المتصاعــد حــول مــدى 
تُُشــير  الاصطناعــي،  الــذكاء  أنظمــة  وعــي 
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الــذكاء الاصطناعــي  عــن حوكمــة  المســؤولة 
ــى  فــي شــركة IBM، "فرانشيســكا روســي"، إل
أن الخطــر الأكبــر لا يكمــن فــي وعــي الــذكاء 
الوعــي"  "وهــم  فــي  بــل  ذاتــه،  الاصطناعــي 
أن  يُُمكــن  الوهــم  هــذا  المســتخدمين.  لــدى 
قراراتهــم  علــى  ويؤثــر  الأفــراد  ســلوك  يُُغيــر 
الماليــة أو العاطفيــة، مــا يفتــح مجــاالًا لتطويــر 
أنظمــة مدروســة التصميــم تهــدف إلــى تقليــل 

بــالآلات. العاطفــي  الارتبــاط 
وتــرى "روســي" أن الاســتثمار فــي الحوكمــة 
فرصــة  يُُعــد  الاصطناعــي  للــذكاء  الذكيــة 
الحاجــة  تنامــي  مــع  خصوصًًــا  إســتراتيجية، 
النفســية  المخاطــر  مــن  تحــد  لتشــريعات 
أنظمــة  تصميــم  إلــى  وتدعــو  والاجتماعيــة. 
تبــدو كأدوات إنتاجيــة لا ككائنــات حيــة، وهــو 
مــا يُُمكــن أن يدفــع بمشــاريع تطويــر أدوات 
التواصــل الآلــي نحــو نمــوذج اســتثماري أكثــر 

واســتدامة. أخلاقيــة 

استثمار يقوده الوعي البشري
أن  يتضــح  الطروحــات،  هــذه  ضــوء  فــي 
الــذكاء الاصطناعــي، رغــم عــدم امتلاكــه لوعــي 
ذاتــي، يمثــل فرصــة اقتصاديــة كبــرى، شــريطة 
ُـدار ضمــن إطــار أخلاقــي وتنظيمــي واضــح.  أن ي�
الفجــوة بيــن القــدرات التقنيــة والمعرفــة الذاتية 
تخلــق مســاحة واعــدة للابتــكار، لا فــي محــاكاة 
القــرارات،  دعــم  فــي  بــل  الإنســان فحســب، 
ــاءة، وتوســيع نطــاق الخدمــات  وتحســين الكف
فــي مختلــف القطاعــات، وســواءًً فــي الصحــة، 
فــإن  النفســية،  التكنولوجيــا  أو  التمويــل،  أو 
ــذكاء الاصطناعــي اليــوم هــو أداة اســتثمارية  ال
متعــددة الوجــوه، تقــدم فرصًًــا ضخمــة لمــن 
يحســن فهــم حدودهــا، ويتقــن توظيفهــا دون 

ــا.  الوقــوع فــي أوهامه

فيفيك سينغ

فرانشيسكا روسي
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لاڤندر
بلاستيك الكربون



في صبــاح أحــد أيام كاليفورنيــا بالــولايات المتحــدة الأمريكيــة، كان فريــق مــن 

العلمــاء داخــل مخــتبرات "معهــد كاليفورنيــا للتكنولوجيــا" يقــف أمــام تجربــة فريــدة 

ُـغير مجــرى الصناعــات البتروكيميائيــة بشــكل كــبير؛ حيــث ضــوء أحمر  مــن نوعهــا، قــد ت�

ــاز  ــل غ ــة لتحوي ــاح أول عملي ــن نج ــن ع ــتبر لتعل ــزة بالمخ ــات الأجه ــض على شاش يوم

ثاني أكســيد الكربــون — مــن الغــازات الدفيئــة الأشهــر والأخطــر — إلى بلاســتيك قابــل 

ًـا، بــل بدايــة لــعصر جديــد:  ًـا أو خيــالًاً علمي� للاســتخدام الأدمــي، فلــم يكــن هــذا حلم�

ــالم  ــود الع ــرة، جه ــة المبتك ــذه التقني ــم ه ــث تدع ــون"، حي ــتيك الكرب ــه عصر "بلاس إن

ــر  ــد أخط ــل لأح ــتغلال الأمث ــة، والاس ــغيرات المناخي ــن آثار الت ــف م ــة للتخفي المتواصل

ــراري. ــاس الح ــببة للاحتب ــازات المس الغ

الاقتصاد - هيئة التحرير

"بلاستيك الكربون" يقود 
الاستثمار الأخضر
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لاڤندر | بلاستيك الكربون

بلاستيك من العدم.. أو من التلوث!
باحثــو  نجــح  مســبوقة،  غيــر  خطــوة  فــي 
ابتــكار  فــي  للتكنولوجيــا"  كاليفورنيــا  "معهــد 
نظــام قــادر علــى تحويــل ثانــي أكســيد الكربــون 
إلــى بلاســتيك، مــا يدعــم جهــود مكافحــة التغير 
ــر مصــادر التلــوث  المناخــي، ويســتغل أحــد أكب

بطريقــة مبتكــرة.
وصــرََّح رئيــس الفريــق البحثــي، "ماكســيم 

زيليابوفســكي"، بــأن التقنيــة الجديــدة تُُمكّّــن 
الإيثيليــن،  إنتــاج جزيئــات مفيــدة مثــل:  مــن 
ثانــي  مــن  مباشــرة  الكربــون  أكســيد  وأول 
أكســيد الكربــون، دون الاعتمــاد علــى النباتــات 
التقليديــة،  الضوئــي  التمثيــل  عمليــات  أو 
وأشــار إلــى أن هــذه التقنيــة مازالــت فــي طــور 
الاختبــار، لكنهــا تنتــج بالفعــل تركيــزات أعلــى 
بالتقنيــات  مقارنــةًً  المطلوبــة  الجزيئــات  مــن 

الســابقة، وأوضــح أن النظــام التجريبــي يُُنتــج 
ــن، و14% مــن أول أكســيد  11% مــن الإيثيلي
واعــدة  اقتصاديــة  آفاقًًــا  يفتــح  مــا  الكربــون، 

التحويليــة. الصناعــات  مســتوى  علــى 

جهود عالمية لترويض الكربون
هــذه المحــاولات ليســت حديــث الســاعة؛ 
ــدأ علمــاء مــن جامعــة  ــر مــن عقــد، ب ــذ أكث فمن
ــي  ــل ثان ــى تحوي ــة تجــارب عل شــيفيلد البريطاني
أكســيد الكربــون إلــى بوليمــرات مثــل "بولــي 
ــة  ــروا أن هــذه الخطــوة بمثاب ــد"، واعتب أكريلامي
"ثــورة" فــي قطــاع البتروكيماويــات، كمــا نجــح 
تحويــل  فــي  أيضًًــا  مانشســتر  جامعــة  علمــاء 
ثانــي أكســيد الكربــون إلــى بلاســتيك مُُتجــدد 
باســتخدام البكتيريــا الزرقــاء؛ حيــث أظهــر هــذا 
النــوع مــن البكتيريــا قــدرة واعــدة علــى إنتــاج 
الســيترالات، وهــي مكون أساســي فــي صناعة 
البلاســتيك  مثــل  المُُســتدام  البلاســتيك 
الشــفاف، مــن خلال عمليــة التمثيــل الضوئي.

أبحــاث  مركــز  أعلــن  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
التقنيــة وجامعــة "لابينرنتــا" للتكنولوجيــا فــي 
فنلنــدا، عــن نتائــج مشــروعهما البحثــي الــذي 

ماكسيم زيليابوفسكي يعمل على النظام الذي يحول ثاني أكسيد الكربون إلى بلاستيك
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احتجــاز  حــول  ســنوات،  ثلاث  لمــدة  اســتمر 
الكربــون واســتخداماته المختلفــة، ومنهــا إنتــاج 
ومــن  منــه  متجــددة  بلاســتيكية  خــام  مــواد 
الفريــق  تمكََّــن  حيــث  الأخضــر،  الهيدروجيــن 
مــن تحويــل الكربــون الناتــج عــن حــرق النفايــات 
ــل:  ــة، مث ــة القيمــة المضاف ــات عالي ــى منتج إل
تُُعــدّّ  إذ  إيثيليــن،  والبولــي  بروبيليــن،  البولــي 
هــذه المــواد الخــام مــن أكثــر أنــواع البلاســتيك 
شــيوعًًا فــي الحيــاة اليوميــة، ويعتمــد إنتاجهــا 
الخــام  المــواد  علــى  أساســي  بشــكل  حاليًًــا 
لظهــور  الطريــق  يمهــد  مــا  وهــو  التقليديــة، 
ــات مُُســتدامة  ــرة لصناع ــا اســتثمارية كبي فرصًً

جديــدة.
أبحــاث  مشــاريع  عــن  المســؤول  وذكــر   
شــركة  فــي  المتجــددة  الخــام  المــواد 
"بورياليــس" الفنلنديــة، "أســمو ســافالامبي"، 
الكربــون  أكســيد  ثانــي  اســتغلال  يمكــن  أنــه 
طويلــة  بلاســتيكية  منتجــات  تصنيــع  فــي 
المســتخدمة  والعــوازل  كالــطلاءات  الأمــد، 
فــي الــكابلات الكهربائيــة، وتطبيقــات الأنابيــب 
التغليــف  منتجــات  عــن  فــضلًاً  المختلفــة، 

التدويــر. لإعــادة  القابلــة 

من اقتصاد نفايات إلى اقتصاد دائري
اليــوم  العالــم  أن  إلــى  التقديــرات  تشــير 
ينتــج أكثــر مــن 380 مليــون طــن متــري مــن 
البلاســتيك المصنــوع مــن الوقــود التقليــدي 
ــة  ــات النفطي ــة المنتج ســنويًًا، وتُُســهم معالج
المســتخدمة فــي البلاســتيك - لا ســيما حــرق 
النفايــات - فــي آثــار مناخيــة ســلبية، كالجفــاف 
والطقــس المتطــرف وموجــات الحــر الناتجــة 

عــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون.
مــن هنــا، تبرز أهمية التحول إلى البلاســتيك 
الــذي  الكربــون،  أكســيد  ثانــي  مــن  المشــتق 
النفايــات  ويقلــل  الدائــري،  الاقتصــاد  يدعــم 
زجاجــات  أن  مــن  الرغــم  وعلــى  والانبعاثــات، 
البلاســتيك القابلــة للتحلــل تحتــاج 18 شــهرًًا 
لتتحلــل، إلا أن البلاســتيك التقليــدي يســتغرق 

ــام! ــى 1000 ع ــا يصــل إل م
فــي المقابــل، فــإن تقنيــات احتجــاز الكربــون 
وتخزينــه، والتــي ظهــرت منــذ ســبعينيات القــرن 
ــة  ــر فاعلي الماضــي، باتــت تُُســتخدم بطــرق أكث
اليــوم؛ حيــث يُُحتجــز ثانــي أكســيد الكربــون مــن 
المداخــن أو الهــواء المحيــط، ليتــم ضخــه تحــت 
ًـا نحــو  الأرض وعزلــه بشــكل دائــم، فهنــاك حالي�

ســوق  حجــم  يصــل  بأن  توقعــات 
ــد على ثاني  مـي الُمُعتم ــتيك العال البلاس
ــار دولار  ــون إلى 8.8 ملي ــيد الكرب أكس

2033م.  عــام  بحلــول 

"بلاســتيك  لـــ  متوقــع  نمــو   %7.3
بحلــول  المملكــة  في  الكربــون" 
ــدر  ــة تق ــرادات مُُتوقع ــام2030م وإي ع

دولار.  مليــون   62 بحــوالي 
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لاڤندر | بلاستيك الكربون

الأكبــر  الســوق  الشــمالية  أمريــكا  وتُُعــد 
المملكــة  فــي  أمــا   ،%44.5 بحصــة  حاليًًــا، 
العربيــة الســعودية، فتتوقــع شــركة "جرانــد فيــو 
ريســيرش" التــي تتخــذ مــن الولايــات المتحــدة 
مقــرًًا لهــا، نمــو الســوق بنســبة 7.3% ســنويًًا 
 61.8 إلــى  ليصــل  و2030م،  2025م  بيــن 
مليــون دولار، لافتــةًً إلــى تصــدر قطــاع "البولــي 
كربونــات" قائمــة الإيــرادات فــي عــام 2024م، 

بقيــادة قطــاع "البولــي كربونــات".
وبشــكل عام، تُُظهر المؤشــرات في الشــرق 
ًـا فــي اســتخدام  ــا، نمــوًًا قوي� الأوســط وإفريقي
الاســتثمارات  مــن  بدعــم  التقنيــة،  هــذه 
الضخمــة فــي احتجــاز الكربــون وخطــط "صافــي 
الانبعاثــات الصفريــة"، وذلــك أمــام مــا تقدمــه 
قطاعــات البتروكيماويــات والتعبئــة والتغليــف 
ــدة، خاصــةًً  ــاء مــن فــرص اســتثمارية واع والبن
مــع الاســتثمارات الضخمــة فــي تقنيــات احتجاز 
الكربــون واســتخدامه كجــزء مــن خطــط صافــي 

الانبعاثــات الصفريــة.
"إيكونيــك"  شــركة  قالــت  جانبهــا،  ومــن 
البريطانيــة، التــي تُُنتــج بالفعــل البولــي يوريثــان 
طــن  تكلفــة  إن  الكربــون،  أكســيد  ثانــي  مــن 
دولار  تتعــدى 100  الكربــون لا  أكســيد  ثانــي 

400 منشــأة عاملــة أو قيــد التشــغيل، لالتقــاط 
 100 تتجــاوز  بقــدرات  العالــم،  فــي  الكربــون 
مليــون طــن ســنويًًا، وتشــير تقديــرات دوليــة 
إلــى أن دمــج الكربــون فــي صناعــات عــدة، مثــل 
الطائــرات،  ووقــود  والأســمنت  البلاســتيك 
يمكــن أن يســاعد فــي خفــض انبعاثــات غــازات 
الاحتبــاس الحــراري الســنوية بنحــو 20 مليــار 
طــن بحلــول عــام 2050م، أي مــا يعــادل نصــف 

ــة. ــة الحالي ــات العالمي الانبعاث

نمو متوقع وفرص استثمارية
وثمــة بيانــات تتوقــع بــأن ســوق البلاســتيك 
المُُعتمــد علــى ثانــي أكســيد الكربــون ســيبلغ 
بـــ  مقارنــة  2033م،  بحلــول  دولار  مليــار   8.8
3.1 مليــار دولار فــي عــام 2024م، ويتوقــع أن 
يصــل إلــى 3.4 مليــار دولار فــي عــام 2025م، 

بمعــدل نمــو ســنوي مركــب %11.6.

لاڤندر58



الاســتدامة، فقــد اعتمــدت بالفعــل البوليمــرات 
كبديــل  الكربــون  أكســيد  ثانــي  علــى  القائمــة 

التقليــدي. للبلاســتيك  للبيئــة  صديــق 

من الانبعاثات إلى الابتكارات
الكربــون  أكســيد  ثانــي  تحويــل  أن  ويبقــى 
إلــى بلاســتيك قــد لا يكــون مجــرد إنجــاز تقنــي، 
بــل تحــول اســتراتيجي فــي مســار البشــرية نحــو 
الاســتدامة، وفــي وقــتٍٍ يــزداد فيــه الضغــط 
الابتــكارات  هــذه  مثــل  تصبــح  البيئــة،  علــى 
ليــس فقــط ضــرورة، بــل فرصــة اســتثمارية 

تجاهلهــا. يمكــن  وتكنولوجيــة لا 
"بلاســتيك  يكــون  هــل  الآن،  والســؤال 
يُُحــول  الــذي  الســحري  الحــل  هــو  الكربــون" 
أن  يبــدو  للبقــاء؟  أداة  إلــى  التلــوث  مصــدر 
العلــم يقــول: نعــم. وفــي جامعــة ســتوكهولم 
بالســويد، يعمــل فريــق بحثــي بقيــادة اســتاذ 
اســتخدام  علــى  يــوان"،  "جيايــن  الكيميــاء 
خــالٍٍ  إيثيليــن  لإنتــاج  الكربــون  أكســيد  ثانــي 
أولــي  مركــب  وهــو  التقليــدي،  الوقــود  مــن 
للبولــي إيثيليــن، باســتخدام الطاقــة الكهربائيــة 

المتجــددة. 

"تونــي ريــن" أن التقنيــة الجديــدة تســهم فــي 
تعزيــز الأمــن الصناعــي والبيئــي، خاصــة مــع 
توقــع نــدرة المــواد الخــام التقليديــة مســتقبلًاً، 
"الاقتصــاد  مفهــوم  التوجــه  هــذا  ويدعــم 
الدائــري" الــذي يُُعــد مفتاحًًــا لفــرص اســتثمارية 
مجــال  فــي  الأمريكــي  الخبيــر  أمــا  واعــدة. 
الصناعــات المُُســتدامة، "ريــك لينجــل"، فشــدد 
علــى ضــرورة تحويــل ثانــي أكســيد الكربــون إلــى 
بوليمــرات، بــدلًاً مــن مجــرد احتجــازه، مؤكــدًًا أن 
الحلــول البيئيــة العظيمــة تتطلــب أفــكارًًا ثوريــة، 
الصناعــي  القطــاع  تعــاون  يــؤدي  أن  متوقعًًــا 
وتشــديد السياســات البيئيــة إلــى تســريع تبنــي 
هــذه المــواد الجديــدة، غيــر أن بعــض التحديــات 
إنتــاج  تكلفــة  ارتفــاع  مثــل  قائمــة،  تــزال  لا 
بالتقليديــة،  مقارنــةًً  الكربونيــة  البوليمــرات 

وحاجتهــا لطاقــة أكبــر.
مــن  والهنــدي  الألمانــي  الســوق  ويُُعــد 
أكثــر الأســواق نشــاطًًا فــي هــذا المجــال؛ إذ 
تشــهد صناعــة الكيماويــات فــي الهنــد نمــوًًا 
يبلــغ  مركــب  نمــو ســنوي  بمعــدل  ملحوظًًــا 
9.3% فــي عــام 2025م، ومــن المتوقــع أن 
إلــى 304 مليــارات دولار بحلــول عــام  تصــل 
نحــو  الســوق  النمــو  هــذا  ويدفــع  2030م، 
خيــارات صديقــة للبيئــة، بعيــدًًا عــن البوليمــرات 
البتروكيماويــات،  مــن  المصنوعــة  التقليديــة 
باتفاقيــة  التزامهــا  إطــار  وفــي  ألمانيــا،  وفــي 
باريــس لتغيــر المنــاخ وأجنــدة 2030م، لتحقيــق 

ــة بـــ 2000 دولار للطــن  ــري، مقارن للطــن المت
ممــا  التقليديــة،  الخــام  المــادة  مــن  المتــري 
ــا ينتــج 50 ألــف طــن ســنويًًا،  يعنــي أن مصنعًً
يُُمكنــه توفيــر 10 ملاييــن دولار ســنويًًا مــن 
خلال التحــول إلــى اســتخدام الكربــون المُُلتقــط 

كمــواد خــام.

العالم يغرق... في البلاستيك!
اســتهلاك  بوصــول  التوقعــات  ومــع 
البلاســتيك العالمــي إلــى مليــار طــن ســنويًًا 
بحلــول عــام 2050م، ومــع إعــادة تدويــر أقــل 
تتفاقــم  الهائــل،  الكــم  هــذا  مــن   %20 مــن 
أزمــة النفايــات البلاســتيكية، وتشــير التقديــرات 
ــا  ــج عالميًً ــى أن 40% مــن البلاســتيك المُُنت إل
هــو مــن نــوع "الاســتعمال القصيــر"، مــا يزيــد 
البيئــة،  فــي  المنبعــث  الكربــون  حجــم  مــن 
فــي المقابــل، يمكــن للشــركات العاملــة فــي 
ــة مــن خلال  ــاح إضافي هــذا المجــال تحقيــق أرب
ــون  ــون، نتيجــة اســتخدام الكرب اعتمــادات الكرب
الملتقــط كمــادة خــام، بــدلًاً مــن إطلاقــه فــي 

الجــوي. الــغلاف 

التحدي الأكبر... والفرصة الأعظم
ويؤكــد رئيــس برنامــج "كربــون إكــس 2" فــي 
ــدا،  ــر فــي فنلن ــادة التدوي ــوم" لإع شــركة "فورت
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ثروات
الموظفين القدامى



ــذ  ــت من ــة تأسس ــة عريق ــع بريطاني ــة تصني ــع شرك ــة، تق مـدن الصناعي ــدى ال في إح

عشرات العقــود، داخــل مبناهــا القــديم يجلــس رجــل خمســيني مــن أوائــل الموظــفين 

الذيــن انضمــوا إليهــا منــذ بداياتهــا الأولى، وكان "George" يعــرف كل زاويــة وكل ملــف 

ًـا كمــا يعــرف تفاصيــل العقــود والمـراسلات وعلى درايــة تامــة بأسمــاء  في الأرشــيف، تمام�

العــملاء القدامــى، وأسرار الماكينــات التي لم تعــد تُُســتخدم، وحتى تفاصيــل أول صفقــة 

عهــا المؤســس بخــط يــده. تجاريــة وّقّ

الاقتصاد: هيئة التحرير

كيف تدير الشركات إرث 
موظفيها القدامى؟
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ثروات | الموظفين القدامى

ولكــن مــع مــرور الزمــن، بــدأ يتســلل إلــى 
تحديــث  تــم  حيــث  جــذري،  تغييــر  الشــركة 
برمجيــات  إلــى  التقليديــة  التشــغيل  أنظمــة 
ــا لأحــدث  ــوّّر هيــكل الحوكمــة وفقًً ــة، وطُُ حديث
المعاييــر العالميــة، ودخــل الــذكاء الاصطناعــي 
إلــى خطــوط الإنتــاج عبــر شــراكات مــع شــركات 
خطــوات  مــن  خطــوة  كل  ومــع  ناشــئة، 
التحديــث هــذه، بــدأت تظهــر مقاومــة صامتــة 
مــن "George" ومــن هــم علــى شــاكلته مــن 
المقاومــة  تكــن  فلــم  القدامــى،  الموظفيــن 
مــن  بــل  نفســه،  التغييــر  رفــض  مــن  نابعــة 
وأن  تجاوزهــم،  الزمــن  بــأن  عميــق  شــعور 
ــم تعــد تتماشــى  ــة ل أســاليب عملهــم التقليدي

الرقمــي. العصــر  متطلبــات  مــع 
وتُُطــرح اليــوم فــي الشــركة أســئلة جوهريــة: 
كيــف يمكــن الحفــاظ علــى قيمة الخبــرة والولاء 
ــف  ــر عقــود، مــع ضــرورة التكي المكتســبين عب
هــذه  المســتقبل؟  وتكنولوجيــا  رؤى  مــع 
المعضلــة ليســت محصــورة فــي هــذه الشــركة 
حــول  المؤسســات  آلاف  تواجــه  بــل  فقــط، 
العالــم، مــا يجعلهــا واحــدة مــن أكبــر التحديــات 
 The" ًـا بـــ الإداريــة المعاصــرة، والمعروفــة دولي�
Legacy Employee Dilemma" أو محليًًــا بـــ 

"معضلــة الموظفيــن القدامــى".

تحــولات  العالمــي  الاقتصــاد  ويشــهد 
متســارعة وغيــر مســبوقة فــي أنمــاط العمــل 
عقــود  الثلاثــة  ففــي  والتشــغيل.  والإدارة 
وأنماطهــا  الأعمــال  تطــور  أصبــح  الماضيــة 
ــرات شــبه  ــة تغيي ــة والتشــغيلية فــي حال الإداري
ضــرورة  أمــام  الشــركات  وأصبحــت  دائمــة، 
الموازنــة بيــن مواكبة المســتجدات الطارئة على 
ــن البحــث  المشــهد الاقتصــادي العالمــي، وبي
قوتهــا،  نقــاط  إدارة  مــن  تمكنهــا  طــرق  عــن 
والتــي منهــا موظفوهــا الأوائــل أو القدامــى 
الذيــن شــهدوا تأســيس الشــركة وشــاركوا فــي 
بنائهــا وأســهموا فــي نموهــا وازدهارهــا، وعــادةًً 
دون  للشــركة  وانتمــاءًً  ولاءًً  الأكثــر  يكونــون 
ــة  غيرهــم، فقــد قضــوا فيهــا حياتهــم الوظيفي
وكبــرت الشــركة علــى أيديهــم، وكذلــك كبــرت 
مكانتهــم فيهــا ويمتلكــون قــوةًً وســلطةًً كبيــرة 
الأعمــال  تفاصيــل  بــكل  ومعرفــةًً  بداخلهــا 

الدقيقــة.

يُُنظــر إلى الموظــفين القدامــى بوصفهم 
ــن  ــم م ــية، فه ــة المؤسس ــاة الهوي حم
يملكــون المعرفــة التاريخيــة العميقــة 
وانتمــاء  بــولاء  ويتميزون  بالشركــة، 
ــن  ــة م ــنوات طويل ــة س ــن، نتيج نادري

والتضحــية. العــمل 

حماة الهوية المؤسسية
الموظفيــن  هــؤلاء  إلــى  يُُنظــر  مــا  وغالبًًــا 
فهــم  المؤسســية،  الهويــة  حمــاة  بوصفهــم 
العميقــة  التاريخيــة  المعرفــة  يملكــون  مــن 
نادريــن،  وانتمــاء  بــولاء  ويتميــزون  بالشــركة، 
نتيجــة ســنوات طويلــة مــن العمــل والتضحيــة. 
بيئــة  تطــور  الآخــر، ومــع  الجانــب  مــن  لكــن، 
ــدأ يُُنظــر  ــة، ب ــر الأســاليب الإداري الأعمــال وتغي
ًـا كـــ "أعبــاء" علــى ديناميكيــة الابتــكار  إليهــم أحيان�
والتغييــر، رغــم أن الموظفيــن الأكبــر ســنًًا دائمًًــا 
بالنضــج  الأمــر  يتعلــق  عندمــا  يتألقــون  مــا 
والاحترافيــة، ممــا يــؤدي إلــى أخلاقيــات عمــل 
ًـا مــا  ــر ســنًًا، غالب� ــة، فمــع الموظــف الأكب قوي
ــاز  تجــد نفســك مــع شــخص يعمــل بجــد لإنج
ــح، فــضلًاً عــن قدرتهــم  المهمــة بشــكل صحي
أيضًًــا فــي توفيــر المهــارات لأعضــاء الفريــق 
الأصغــر ســنًًا، وذلــك مــن خلال نقــل معارفهــم 
وخبراتهــم، فالثقــة التــي ينضــج بهــا الموظفون 
إيجابــي  تأثيــر  لهــا  تكــون  أن  يمكــن  القدامــى 
علــى الموظفيــن الأصغــر ســنًًا انطلاقًًــا مــن أنــه 
عندمــا يكــون فريــق العمــل واثقًًــا ممــا يفعلــه، 

ــة. ــر فعالي ــإن العمــل يســير بشــكل أكث ف
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القيمة الحقيقية للموظف القديم
ــاس  ــث تُُق ــي الاقتصــاد الاســتثماري، حي ف
أن  تجاهــل  يمكــن  لا  بعائدهــا،  خطــوة  كل 
ًـا ذا قيمــة  الموظــف القديــم يمثــل أصالًا معنوي�
يحمــل  الثابتــة،  تمامًًــا مثــل الأصــول  عاليــة. 
رأســماالًا  جعبتــه  فــي  المخضــرم  الموظــف 
ــا Intangible Asset يتجــاوز الشــهادات  معرفيًً
والمهــارات التقنيــة الحديثــة. هــؤلاء الموظفون 
يمتلكــون: ذاكــرة مؤسســية قــادرة علــى تفســير 
ســلوك العــملاء والأســواق بنــاءًً علــى الخبــرة 
تمتــد  قــد  اســتراتيجية  المتراكمــة، وعلاقــات 
لعقــود مــع الشــركاء والمورديــن، وانتماء داخلي 
ًـا إلــى التــزام، واســتعداد لبــذل جهــد  يترجــم غالب�

إضافــي دون مطالبــات مباشــرة.
وثقــة  اســتقرار  عنصــر  يشــكّّلون  فإنهــم 
كحلقــة وصــل  ويعملــون  المؤسســة،  داخــل 
والمســتقبل،  الماضــي  بيــن  مرئيــة  غيــر 
يســهمون فــي الحفــاظ علــى الهويــة التنظيميــة 
وتوجيــه الأجيــال الجديــدة مــن الموظفيــن. كمــا 
أن خبرتهــم التراكميــة تتيــح لهــم تقديــم حلــول 
ــب  ــع، لا مــن الكت ــة مســتمدة مــن الواق عملي

النظريــات. أو 
فــإن  النوعيــة،  المزايــا  هــذه  رغــم  ولكــن، 
القيمــة لا تكــون مكتملــة مــا لــم تتواكــب مــع 

الأداء،  فــي  والمرونــة  التكيّّــف  علــى  القــدرة 
هــذا  يتحــول  قــد  إذ  الفجــوة.  تظهــر  وهنــا 
يواكــب  لــم  إذا  عــبء  إلــى  المعنــوي  الأصــل 
التحــولات التكنولوجيــة والســلوكية الحديثــة، 
تضعــف  تقليديــة  بمفاهيــم  تمسّّــك  إذا  أو 
مــن ديناميكيــة المؤسســة. ومــن هنــا، تصبــح 
مســؤولية الإدارة مزدوجــة: الحفــاظ علــى هــذا 
الأصــل وتحديثــه فــي آنٍٍ معًًــا، عبــر تمكينــه مــن 
التطــور لا فقــط تقديــره علــى مــا كان عليــه.

الجيل الجديد وصراع الرؤى
ــرق  ــدد أو الف ــرون الج ــون المدي ــا يك ــا م غالبًً
الإداريــة الحديثــة فــي المؤسســات الطامحــة 
تســتند  تطويريــة  لأفــكار  حامليــن  للتطــور 
إلــى أســس علميــة وحديثــة مثــل الحوكمــة، 
الإدارة بالبيانــات، التحــول الرقمــي، والتوســع 

الخارجــي. الاســتثماري 
يصطدمــون  المديريــن  هــؤلاء  ولكــن 
بعقبــات كثيــرة، أبرزهــا: المعارضــة الضمنيــة 
مــن قبــل بعــض الموظفيــن القدامــى، خاصــة 
أولئــك الذيــن كانــوا مقربيــن مــن المؤســس، 
والميــل للروتيــن ورفــض الطــرق الجديــدة فــي 
والشــعور  الأداء،  تقييــم  أو  المشــاريع  إدارة 

المكانــة  أو  النفــوذ  فقــدان  مــن  بالخطــر 
الاجتماعيــة داخــل المؤسســة، لا ســيما عنــد 
قياديــة.  مناصــب  فــي  أصغــر  جيــل  تعييــن 
ــات تخلــق مــا يشــبه "الثقــب  وكل هــذه التحدي
حيــث  الشــركات،  داخــل  الإداري"  الأســود 
تُُســتهلك الطاقــة فــي مقاومــة التغييــر بــدالًا 

فيــه. الاســتثمار  مــن 

استراتيجية الاستثمار في الكفاءات 
المتنوعة

الحل لا يكون في الاستغناء عن الموظفين 
القدامــى، ولا فــي تســليمهم دفــة القيادة دون 
تجديــد، بــل فــي صياغــة سياســات إداريــة مرنــة 
العمــري والوظيفــي داخــل  التنــوع  تســتوعب 
ــن القدامــى:  ــل الموظفي الشــركة، كإعــادة تأهي
فبــدلًاً مــن وضعهــم فــي هامــش التطويــر، 
يمكــن إطلاق برامــج تدريــب مصممــة خصيصًًا 
لهــم، تراعــي: الفروقــات العمريــة فــي أســاليب 
التعلــم، والتدريــب العملــي بــدلًاً مــن النظــري، 
ودمجهــم فــي مشــاريع رقميــة بســيطة لتعزيــز 
الثقــة، وأيضًًــا الدمــج بيــن الأجيــال: فإنشــاء 
بيــن   )Mixed Teams( مختلطــة  عمــل  فــرق 
علــى:  يعمـــــــل  وشــباب  قدامــى  موظفيــن 
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تخفيــف  وثانيًًــا  المعرفــة،  نقــل  تســهيل  أولًاً 
ًـا تطويــر مهــارات  حــدة الصــدام الثقافــي، وثالث�
القيــادة التشــاركية، وأخيــرًًا توظيــف القدامــى 
مــن  يكــون  لا  فقــد  داخلييــن:  كمستشــارين 
فــي  القديــم  الموظــف  يبقــى  أن  الضــروري 
المنصــب التنفيــذي، لكــن يمكــن الاســتفادة 
الجــودة  علــى  مشــرف  أو  كمستشــار  منــه 

المؤسســية.

عائد استثماري للتنوع العمري
ــوع  ــإن التن مــن منظــور اقتصــادي بحــت، ف
ــة يمكــن  ــج قيمــة حقيقي ــة العمــل يُُنت فــي بيئ
قياســها بوضــوح فــي مؤشــرات الأداء. فقــد 
أثبتــت الدراســات أن الشــركات التــي تحتضــن 
ــى  ــة تحقــق مســتويات أعل ــة متباين ــا عمري فرقًً
ديناميكيــة  بيئــة  تُُخلــق  حيــث  الابتــكار،  مــن 
الناضــج  الاســتراتيجي  التفكيــر  فيهــا  يتفاعــل 

ثروات | الموظفين القدامى

مــع الحلــول غيــر التقليديــة التــي يقدّّمهــا الجيــل 
الإنتاجيــة  أن  إلــى  الأبحــاث  وتشــير  الشــاب. 
ترتفــع بنســبة قــد تصــل إلــى 20% فــي فــرق 
العمــل المختلطــة التــي تجمــع بيــن خبــرة الكبــار 
ــى نمــو  وحمــاس الشــباب، وهــو مــا يُُترجــم إل

.)ROI( مباشــر فــي العائــد علــى الاســتثمار
علاوة علــى ذلــك، تُُعــدّّ التكاليــف المرتبطــة 
بالــدوران الوظيفــي )Turnover Costs( — بمــا 
فيهــا تكاليــف الاســتقطاب والتدريــب وفقــدان 
ًـا علــى ميزانيــة المــوارد  ًـا حقيقي� المعرفــة — عبئ�
القدامــى،  الموظفيــن  وجــود  لكــن  البشــرية. 
الذيــن غالبًًــا مــا يتمتعــون بدرجــة عاليــة مــن 
الــولاء المؤسســي، يقلــل مــن هــذه التكاليــف 
إضافيــة  ســنة  فــكل  الطويــل.  المــدى  علــى 
ّـل  يقضيهــا موظــف مخضــرم فــي موقعــه تمث�
التشــغيلية،  النفقــات  فــي  حقيقيًًــا  توفيــرًًا 
يصعــب  المؤسســي  الأداء  فــي  واســتقرارًًا 

تعويضــه.

والتكامــل  التفاهــم  يســودها  بيئــة  وفــي 
ًـا  بيــن الأجيــال، يمكــن تحويــل مــا يُُعتبــر تقليدي�
اســتثمارية"  "فرصــة  إلــى  إداريــة"  "معضلــة 
عاليــة العائــد، فبــدلًاً مــن اســتنزاف المــوارد فــي 
يمكــن  العمريــة،  الفجــوات  معالجــة  محاولــة 
للمؤسســة أن تســتثمر فــي بنــاء نمــاذج عمــل 
هجينــة تحفّّــز التعلــم المتبــادل، وتدعــم نقــل 
ــة، ممــا  ــى الحداث ــرة إل ــا مــن الخب المعرفــة رأسًً
يعــزز الكفــاءة والقــدرة التنافســية فــي الســوق.

تنجــح  التــي  الشــركة  فــإن  النهايــة،  وفــي 
فــي الاســتثمار الحقيقــي ليســت تلــك التــي 
ّـر  تضعــف أمــام الضغــوط، ولا تلــك التــي تُُغي�
فالشــركة  الســوق،  مجــاراة  لمجــرد  جذورهــا 
الذكيــة هــي التــي تديــر التنــوع كأصــل، وتحــوّّل 

مقاومــة التغييــر إلــى شــراكة تطويــر. 
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رأي

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

التبـــاس مفاهيـــم المعاييـــر المتضادة على 
الإنســـان واعتبارها نتاجًًا واحـــدًًا، غالبًًا ما تكون 
محصلتـــه ســـلبية، ولتبســـيط الأمـــور وإزالـــة 
حالـــة "الغبش" التي يقـــع فيها البعض )جهات 
وأفـــراد( نتيجـــة لعمليـــة الخلط تلـــك والنتائج 
المترتبـــة عليهـــا. ويمكـــن تســـليط  الســـلبية 
الضـــوء على حقل "الاقتصـــاد والتجارة" حينما 
ـــا بيـــن عامـــل "الصبـــر  لا يتـــم التفريـــق مهني�

ـــاء" و"إضاعـــة الوقـــت" في مشـــاريعها! البن�
يُُعـــرف الصبر في أحـــد جوانبه بأنـــه الثبات 
علـــى الحـــق أو الطريـــق الـــذي به خيـــر حتى لو 
تأخـــر النجاح )نجـــاح يضاهي مـــدة الصبر( على 
ألا يكـــون ذلـــك مرتبطًًـــا بالتمســـك بالوهـــم 
المصاعـــب  بمجابهـــة  بـــل  الزائـــف،  والأمـــل 
والانتظـــار  بالركـــود  لا  الـــدؤوب  والعمـــل 

الســـلبي.
ولا يمكـــن للصبـــر أن تكون نتائجـــه إيجابية 
اقتصاديًًا إلا بعد دراســـة، كفئـــة ومحدثة دائمًًا 
لمفاصـــل العمـــل، والتـــي تأخذ بعيـــن الاعتبار 
مســـبقًًا أي متغيـــرات أو معاضـــل قـــد تحدث 

لاحقًًـــا تؤثـــر على تقدمـــه ونجاحه.
أما مســـألة التمســـك بأمر واضح الفشـــل 
دون مراجعـــة أو تقييـــم، فهنـــا ســـيتحول مبدأ 
الصبـــر إلـــى تبريـــر للاســـتمرار فـــي طريـــق لا 
يـــؤدي إلـــى نتيجة، وهـــو ما يوصف بــــإضاعة 
الوقـــت )جهد ومـــال وضياع فـــرص تنموية(!

فـــي  والشـــركات  الـــدول  بعـــض  تقـــع 
بعـــض  فـــي  للصبـــر"  الخاطـــئ  "المفهـــوم 
مشـــاريعها وأعمالهـــا، على أنه اســـتراتيجية قد 
تؤتـــي ثمارها لاحقًًـــا رغم أن مؤشـــرات النجاح 
المســـتقبلية ضئيلة جـــدا! أما أســـباب الولوج 

إلـــى هذا المســـتنقع فمتعـــددة، بعضها يعود 
إلـــى نقـــص الكفـــاءة )إداريـــا - أطـــر العمل( أو 
إلـــى ضعـــف الدراســـات الأساســـية والنظـــرة 
الاستشـــرافية لتلـــك المشـــاريع أو إلـــى عـــدم 
مرحلـــة  كل  فـــي  والتطويـــر  التقييـــم  إعـــادة 
مـــوازاة بما يســـتجد من ظـــروف تتعلق بتلك 
الفســـاد  عامـــل  يلعـــب  ـــا  وأحيان� المشـــاريع، 

الفشـــل. باســـتمرارية  دوره  الإداري 
والأمـــر )بصـــورة أو أخـــرى( ينطبـــق علـــى 
الأفـــراد في مشـــاريعهم التجاريـــة أو تعاملهم 
مع أســـواق المال، فحينما يتم الاســـتمرار في 
مشـــاريع خاســـرة دون تعديـــل أو تعلم بدعوى 
"الصبـــر" فإن النتائج ســـتكون وخيمـــة! وأيضًًا 
حينمـــا يتـــم التعامـــل مـــع أســـواق الأســـهم 
دون فهم مســـبق )اقتصـــادي - مالي – فني( 
فنتيجتـــه الخســـارة إمـــا بالمـــال أو الوقـــت أو 

! بكليهما

وقفات:
•  "متعلق بالسهم" مصطلح شـــائع بين المضاربين، 
ويعنـــي أن الســـعر الســـوقي للســـهم منخفض عن 
ســـعر الشـــراء، وقـــد مضـــى وقـــت طويـــل )أشـــهر 
أو ســـنوات( دون العـــودة إلـــى ســـعر الشـــراء، هنـــا 
قـــد يُُســـتجلب خطـــأ مفهـــوم الصبر كمبرر نفســـي 
لتقبـــل الخســـــارة دون النظـــر إلـــى وجاهـــة أســـباب 

لتعليقة"! "ا

•  مقـــالات ســـابقة بعنـــوان: )هيئة الســـوق وشـــركة 
تـــداول وحجـــم الســـيولة!( و )أبجديـــات النجـــاح في 
ســـوق الأسهم!( و )ســـاحة الحرب!( و )ســـتة سلندر 
وثلاثـــة غيـــار(. حـــري بـــأي متـــداول الاطلاع عليها.  

للصبر آخر!
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ًـا كــبيًرًا لتوســيع  اختــار رائــد أعمــال شــاب مــن إحــدى دول الخليــج، يحمــل طموح�

شركتــه الناشــئة خــارج حــدود بلاده، المملكــة العربيــة الســعودية لتكــون وجهــةًً 

لتطلعاتــه، وتحديــدًًا المنطقــة الشرقيــة، التي تُُعــد قلــب الاقتصــاد الــوطني ومركــزًًا 

للنشــاط التجــاري والصناعــي في المملكــة. 

الاقتصاد: هيئة التحرير

الاستثمار الأجنبي.. 
الشرقية تتصدر
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اســتثنائيًًا  هــذا  الأعمــال  رائــد  يكــن  ولــم 
فــي خيــاره؛ فقــد ســبقه آلاف المســتثمرين 
فــي  المملكــة  فــي  وجــدوا  الذيــن  الأجانــب 
ظــل رؤيتهــا الطموحــة بيئــة اســتثمارية واعــدة، 
والانفتــاح  والتنظيــم،  الاســتقرار  بيــن  تجمــع 
التحديــات  رغــم  العالميــة،  الأســواق  علــى 
الجيوسياســية وتقلبــات الاقتصــاد العالمــي..
مثــال  مجــرد  ليســت  القصــة  هــذه  فــإن 
تحقــق  لمــا  واقعيــة  صــورة  هــي  بــل  عابــر، 
علــى أرض المملكــة منــذ إطلاق رؤيــة 2030، 
التــي حولــت المملكــة إلــى وجهــة اســتثمارية 
عالميــة جاذبــة، خصوصًًــا فــي ظــل الظــروف 
الجيوسياســية المتشــابكة التــي عصفــت بكثيــر 
مــن الاقتصــادات العالميــة، فمــا هــي أســرار 
نجحــت  وكيــف  الاقتصــادي؟  النجــاح  هــذا 
المملكــة فــي جــذب هــذه الكميــات الهائلــة مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة التــي تعيــد رســم خارطــة 

العالميــة؟. الاســتثمارات 

أرقام تدل على نجاح ملموس
أثبتــت  الماضيــة،  الســنوات  مــدار  علــى 
نفطيــة  دولــة  مجــرد  ليســت  أنهــا  المملكــة 

تعتمــد علــى ثرواتهــا الطبيعيــة فحســب، بــل 
باتــت مــن أبــرز الــدول التــي تتبنــى اســتراتيجيات 
ــة جــادة ومتقدمــة لجــذب الاســتثمارات  تنموي
نحــو  واضحًًــا  توجهًًــا  يعكــس  مــا  الأجنبيــة، 
اقتصــاد متنــوع مســتدام قائــم علــى المعرفــة 

العمرانــي.. والتطويــر  والتقنيــة 
وتشــير الإحصــاءات الرســمية إلــى أن قيمــة 
المملكــة  فــي  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار 
عــام  بنهايــة  ريــال  مليــار   977 نحــو  بلغــت 
2024م، مقارنــةًً بـــ 897 مليــار ريــال فــي العــام 
يقــارب %9،  نمــو ســنوي  بمعــدل  الســابق، 
أمــا تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بيــن 
عامــي 2022م، ومايــو 2025م، فقــد ارتفعــت 
بنســبة 60%، فــي حيــن ارتفعــت اســتثمارات 
المملكــة الخارجيــة بنســبة 46%، وهــو مؤشــر 
المملكــة  بيــن  العلاقــة  تحســن  علــى  قــوي 

العالمــي.. المــال  ورأس 
ولا يقتصــر النجــاح علــى جــذب الشــركات 
الأجنبيــة فحســب، بــل يتجلــى أيضًًــا فــي تنــوع 
اســتقطبت  حيــث  الاســتثمارية،  المشــاريع 
المملكــة نحــو 203 مشــروعًًا اســتثماريًًا جديــدًًا 
بقيمــة 9.3 مليــار دولار فــي النصــف الأول من 
عــام 2025م بزيــادة 1.7% عــن الفتــرة نفســها 

الاســتثمار  رصيــد  ريال  مليــار   977
2024م  عــام  في  المبــاشر  الأجــنبي 
بنســبة  تتصــدر  الشرقيــة  والمنطقــة 

.% 3 9

في  جديــدًًا  أجنبيًًــا  مشروعًًــا   203
المملكــة خلال النصــف الأول مــن عــام 
مليــار   9.3 باســتثمارات  2025م، 

دولار.
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أنجليكا شيمب

هــذه  الريــاض  وتتصــدر  الســابق،  العــام  مــن 
المشــهد بـــ 100 مشــروع وبقيمــة 2.3 مليــار 
دولار، تليهــا الدمــام بـــ 21 مشــروعًًا بقيمــة 1.3 
مليــار دولار، ثــم جــدة بـــ 13 مشــروعًًا بقيمــة 

1.2 مليــار دولار..
يتصــدر  الواعــدة،  القطاعــات  بيــن  ومــن 
قطــاع الاتصــالات بوجــود 11 مشــروعًًا بقيمــة 
1.9 مليــار دولار، يليــه قطــاع العقــارات بـــ 9 
مشــاريع بقيمــة 1.8 مليــار دولار، ممــا يؤكــد 
التنــوع والعمــق فــي الاســتثمارات الأجنبيــة..
الأعمــال  مركــز  رئيســة  أشــادت  وقــد 
السويســري فــي الشــرق الأوســط، "أنجليــكا 
الجــادة  والخطــوات  بالتطــورات  شــيمب"، 
التــي تتخذهــا المملكــة لجــذب الاســتثمارات 
الشــرق  دول  "تشــهد  وقالــت:  الأجنبيــة، 
ســريعة  تغيــرات  المملكــة  وخاصــةًً  الأوســط 
الشــركات  علــى  يجــب  أمــر  وهــذا  للغايــة، 
مراعاتــه، إذ يخلــق هــذا فرصًًــا، فعلــى ســبيل 
بســرعة،  واللوائــح  القوانيــن  تتطــور  المثــال، 
أحيانًًــا تســتيقظ فــي الصبــاح لتجــد شــيئًًا مــا 
قــد تغيــر، لــذا، كشــركة، عليــك أن تكــون قــادرًًا 

الديناميكيــة".. هــذه  مــع  التعايــش  علــى 

52 ألف شركة أجنبية مسجلة في 
المملكة

وقبــل نحــو تســع ســنوات، وحيــن إطلاق 
الأجنبيــة  الشــركات  عــدد  كان   ،2030 رؤيــة 
المُُســجلة فــي المملكــة 5 آلاف شــركة فقــط، 
لكــن عددهــا بلــغ العــام الجــاري 52 ألــف شــركة، 
نجحــت  شــركة،   5700 بنحــو  يُُقــدر  بمُُعــدل 
بإجمالــي  ســنويًًا،  اســتقطابها  فــي  المملكــة 
اســتثمارات مســتهدفة تُُقــدر بقيمــة 500 مليــار 

ريــال، خلال الســنوات الخمــس المقبلــة..
بعــدد  الوصــول   ،2030 رؤيــة  وحــددت 
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تقرير | الاستثمار

المقــرات الإقليميــة للشــركات الأجنبيــة إلــى 
ســنوات   5 وقبــل  حاليًًــا  لكنهــا  مقــر،   500
علــى تحقيــق المســتهدفات، وصــل عــدد هــذه 
المقــرات إلــى 660 مقــرًًا، ومــن المســتهدف 

إلــى 1000 مقــر.. أن يصــل 

الشرقية محور استراتيجي في 
الاقتصاد الوطني

محــورًًا  الشــرقية  المنطقــة  وتشــكل 
الوطنــي،  الاقتصــاد  فــي  حيويًًــا  اســتراتيجيًًا 
يربــط  الــذي  الجغرافــي  موقعهــا  بفضــل 
والعالميــة،  الإقليميــة  بالأســواق  المملكــة 
والمرافــق  الموانــئ  لأكبــر  واحتضانهــا 

مــوارد  توفــر  إلــى  بالإضافــة  اللوجســتية، 
منهــا  جعلــت  العوامــل  هــذه  غنيــة،  طبيعيــة 
الخيــار الأول للمســتثمرين الأجانــب الراغبيــن 
فــي توســيع أعمالهــم ضمــن بيئــة مســتقرة 

ومزدهــرة..
هــذا  الشــرقية  المنطقــة  تصــدرت  فقــد 
المشــهد بجــدارة، إذ أصبحــت واجهة اســتثمارية 
عالميــة متميــزة، وقــوة اســتثمارية لا تُُضاهــى، 
متصــدرةًً قائمــة جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 
فبحســب  الريــالات،  بمليــارات  المباشــرة 
المنطقــة  اســتحوذت  الرســمية،  البيانــات 
الاســتثمار  رصيــد  مــن  علــى %39  الشــرقية 
مــا  أي  المملكــة،  فــي  المباشــر  الأجنبــي 
ــار ريــال بنهايــة عــام 2024م  يعــادل 382.1 ملي

متجــاوزة بذلــك العاصمــة الريــاض التــي حلــت 
فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة 34% مــن إجمالــي 
يؤكــد  مــا  المباشــرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
هــذا التفــوق الواضــح مكانــة المنطقــة كمركــز 
ــة،  ــس للأمــوال الأجنبي ــاذب رئي اســتثماري وج
بفضــل مقوماتهــا الاقتصاديــة الفريــدة وبيئتهــا 

الداعمــة.. الاســتثمارية 

عوامل النجاح في جذب الاستثمارات
ويعــود النجــاح الكبيــر الــذي حققتــه المنطقة 
إلــى  الاســتثمارات  جــذب  فــي  الشــرقية 
مجموعــة مــن العوامــل الحيويــة، تبــدأ بموقعها 
ــي،  ــج العرب ــى الخلي الجغرافــي الاســتراتيجي عل
حيــث تضــم مينــاء الملــك عبدالعزيــز بالدمــام، 
أحــد أكبــر الموانــئ فــي المنطقــة، الــذي يشــكل 
نقطــة وصــل مهمــة بيــن الأســواق العالميــة 
والمحليــة، كمــا تلعــب البنيــة التحتيــة المتطورة 
دورًًا بــارزًًا، إذ تضــم المنطقــة الشــرقية شــبكات 
متقدمــة مــن الطــرق والمطــارات والمناطــق 
الصناعيــة، إلــى جانــب توافــر خدمــات لوجســتية 
عاليــة الجــودة تدعــم حركــة البضائــع ورؤوس 

الأمــوال بسلاســة..
فتتمتــع  الاقتصاديــة،  الناحيــة  مــن  أمــا 
خاصــة  هائلــة،  طبيعيــة  بمــوارد  المنطقــة 
صلبــة  قاعــدة  يشــكل  ممــا  والغــاز،  النفــط 
تدعــم الاقتصــاد المحلــي، وفــي الوقــت نفســه 
تدفــع الحكومــة لتنويــع القطاعــات الاقتصاديــة 
المتجــددة،  والطاقــة  التكنولوجيــا،  لتشــمل 
الواعــدة،  المجــالات  مــن  وغيرهــا  والتعديــن، 
المســتثمرين  ثقــة  مــدى  ذلــك  ويعكــس 
توفيــر  علــى  المنطقــة  قــدرة  فــي  الأجانــب 
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ويُُبــرز  ومســتقرة،  ناجحــة  اســتثمارية  فــرص 
فــي  المنطقــة  تلعبــه  الــذي  الحيــوي  الــدور 
تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي الوطنــي..
حاليًًــا  الشــرقية  المنطقــة  وتســتضيف 
عــددًًا مــن المشــاريع العملاقــة التــي تجــذب 
اســتثمارات بمليــارات الــدولارات، ممــا يجعلهــا 
فــي مقدمــة الوجهــات الاســتثمارية. مــن بيــن 
وتطويــر  الموانــئ،  توســعة  المشــاريع،  هــذه 
ــة، والاســتثمار فــي الطاقــة  المناطــق الصناعي
قطــاع  تطويــر  إلــى  بالإضافــة  المتجــددة، 
العقــارات الــذي يشــهد نمــواًً ملحوظــاًً بفضــل 
للأجانــب  تســمح  التــي  الأخيــرة  التســهيلات 

العقــارات.. بتملــك 

توفير بيئة استثمارية محفزة
تعمــل المملكــة، وخصوصًًــا فــي المنطقــة 
اســتثمارية  بيئــة  توفيــر  علــى  الشــرقية، 
محفــزة مــن خلال تشــريعات متقدمــة تهــدف 
وتبســيط  المســتثمرين  حقــوق  حمايــة  إلــى 
حوافــز  إلــى  بالإضافــة  الإداريــة،  الإجــراءات 
ماليــة وضريبيــة جذابــة. يأتــي ذلــك فــي إطــار 

ســعي المملكــة لجعــل بيئتهــا الاســتثمارية أكثــر 
عدالــة وشــفافية، ممــا يعــزز ثقــة المســتثمرين 
ــادة اســتثماراتهم  ــى زي ــب ويشــجعهم عل الأجان

فــي المنطقــة..
لرفــع  ذلــك، هنــاك خطــة  إلــى  بالإضافــة 
الحــد الأقصــى للملكيــة الأجنبيــة في الشــركات 
ممــا  الســعودية،  الماليــة  بالســوق  المدرجــة 
ســيمنح المســتثمرين فرصًًــا أوســع للتحكــم 
ــة الســوق  فــي اســتثماراتهم، ويعــزز مــن مكان
الماليــة الســعودية كواحــدة مــن أكبــر الأســواق 

فــي المنطقــة..
تجســد المنطقــة الشــرقية الرؤيــة الطموحــة 
للمملكــة فــي بنــاء اقتصــاد متنــوع ومســتدام 
يعتمــد علــى أكثــر مــن مصــدر دخــل، ويتخطــى 
والغــاز.  النفــط  علــى  التقليــدي  الاعتمــاد 
فــي  اســتراتيجية  لمشــاريع  موطــن  فهــي 
والخدمــات  والتكنولوجيــا  المتجــددة  الطاقــة 
اللوجســتية، إلــى جانــب كونهــا مركــزًًا رئيســيًًا 

والتعديــن.. التحويليــة  للصناعــات 
الشــرقية  المنطقــة  تســتمر  أن  ويُُتوقــع 
للنمــو  الأساســي  المحــرك  دور  لعــب  فــي 
الســعودي، ممــا يجعلهــا محــط  الاقتصــادي 

أنظــار المســتثمرين مــن جميــع أنحــاء العالــم 
الذيــن يبحثــون عــن فــرص اســتثمارية واعــدة 
ــا نســبية فريــدة مــن  فــي منطقــة تتمتــع بمزاي
نوعهــا، ســواء مــن خلال موقعها الاســتراتيجي، 
وتنــوع  المتطــورة،  التحتيــة  البنيــة  توفــر  أو 
الفــرص الاســتثمارية، والاســتقرار الاقتصــادي 

والسياســي..
وتثبــت المنطقة الشــرقية أنهــا الوجهة الأبرز 
ــة،  ــي المملك ــة ف لجــذب الاســتثمارات الأجنبي
ويبــرز هــذا التصــدر كدليــل علــى نجــاح خطــط 
التنميــة المســتدامة لرؤيــة 2030، ويؤكــد الدور 
دفــع  فــي  المنطقــة  تلعبــه  الــذي  المحــوري 
المملكــة نحــو اقتصــاد أكثــر تنوعًًــا وازدهــارًًا. 
الاســتثمارية  البيئــة  تعزيــز  اســتمرار  ومــع 
وتطويــر المشــاريع الضخمــة، فــإن المنطقــة 
الشــرقية ســتظل مركــز الثقــل الاقتصــادي فــي 
تبنــي  التــي  الأساســية  والمنصــة  المملكــة، 
عليهــا المملكــة مســتقبلها الاســتثماري فــي 

خضــم المنافســة العالميــة المتزايــدة. 
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من الغرفة

دشّّن صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
بن نايف بن عبد العزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
يوم 26 أكتوبر 2025م، بحضور صاحب السمو 
عبدالعزيز،  بن  بندر  بن  سعود  الأمير  الملكي 
نائب أمير المنطقة الشرقية، فعاليات معرض 
الحادية عشرة،  "وظائف 2025م" في نسخته 
معارض  في  الشرقية  غرفة  نظمته  الذي 
من  عدد  بمشاركة  إكسبو،  الظهران  شركة 
الجهات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص 

وشركات التوظيف والتدريب والتأهيل.
واطلع سموهما خلال جولتهما في أجنحة 
الوظيفية  والفرص  الخدمات  على  المعرض 

ن معرض "وظائف 2025م"  أمير الشرقية يُُدّشّ
ويؤكد دعم القيادة لتمكين الكفاءات الوطنية

التي تقدمها الجهات المشاركة، واستمعا إلى 
الشرقية،  غرفة  إدارة  رئيس مجلس  شرحٍٍ من 
أهداف  أبرز  حول  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر 
له،  المصاحبة  والبرامج  ومكوناته،  المعرض، 
والباحثات  الباحثين  أمام  المطروحة  والفرص 

عن عمل.
ما  أن  الشرقية  المنطقة  أمير  سمو  وأكد 
توليه القيادة الرشيدة – أيدها الله – من دعمٍٍ 
واهتمامٍٍ بالكوادر الوطنية وتوفير فرص العمل 
أبناء  تمكين  على  الدائم  حرصها  يجسّّد  لهم، 
العمل،  سوق  في  الفاعلة  للمشاركة  الوطن 
الشاملة  التنمية  مسيرة  في  دورهم  وتعزيز 

إلى  سموه  مشيرا�  المملكة،  تشهدها  التي 
المهارات  تطوير  في  الجهود  استمرار  أهمية 
الوطنية وتأهيل الكفاءات الشابة، بما يتوافق 
ويعزز  الحديثة  العمل  سوق  متطلبات  مع 

تنافسية الاقتصاد الوطني.
أحد  يمثل  المعرض  أن  إلى  سموه  ونوّّه 
النماذج الداعمة لتوجهات رؤية 2030 في رفع 
والشابات  الشباب  وتمكين  التوطين،  نسب 
التحولات  تواكب  نوعية  عمل  فرص  من 
تشهدها  التي  الكبرى  والتنموية  الاقتصادية 

المملكة.



غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  ثمّّن  جانبه،  من 
الشرقية بدر الرزيزاء، رعاية سمو أمير المنطقة 
ذلك  أن  مؤكدًًا  نائبه،  وحضور سمو  الشرقية 
يمنح المعرض دعمًًا مؤسسيًًا كبيرًًا يعزز من 
الكفاءات  وتمكين  التوظيف  دعم  في  أثره 
منصة  يُُعد  المعرض  أن  إلى  لافتًًا  الوطنية، 
من  نخبة  واحد  سقف  تحت  تجمع  مميزة 
والإقليمية،  المحلية  والمؤسسات  الشركات 
وتتيح التواصل المباشر بين الباحثين عن عمل 

ومسؤولي الموارد البشرية وأصحاب القرار.

تتميز  العام  هذا  نسخة  أن  الرزيزاء  وأضاف 
مبادرات  وإطلاق  المشاركة  قطاعات  بتوسّّع 
نوعية لتأهيل الشباب من خلال “جادة الإرشاد 
وبرامج  توجيهية  تقدم جلسات  التي  المهني” 
العمل،  عن  الباحثين  جاهزية  تعزز  تدريبية 
تطوير  في  تسهم  مهنية  علاقات  بناء  وتدعم 

مستقبلهم الوظيفي.
مبادرة  أطلقت  الشرقية  غرفة  أن  ويُُذكر 
2013م،  عام  منذ  التوظيف  معارض  إقامة 
واستمرت من خلالها في تقديم خدمات نوعية 

الكفاءات  وربط  التوطين،  تعزيز  إلى  تهدف 
مختلف  في  المتاحة  العمل  بفرص  الوطنية 
“وظائف  معرض  يشكل  فيما  القطاعات، 
2025م” امتداداًً لهذه الجهود، ومنصة وطنية 
من  الوطن  وبنات  أبناء  تمكين  في  تُُسهم 

المساهمة في مسيرة التنمية والازدهار.
وفي ختام الحفل، كرم سمو أمير المنطقة 
مثمنًًا  للمعرض،  والداعمين  الرعاة  الشرقية 
جهودهم في دعم المبادرات الهادفة إلى تعزيز 

التوظيف وتمكين الشباب السعودي. 
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"منتدى القطيف الاستثماري": نافذة على الفرص 
الاقتصادية الواعدة في قلب الشرقية

الشرقية  المنطقة  أمير  من  كريمة  برعاية 
صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن نايف 
صاحب  نائبه  سمو  وبحضور  عبدالعزيز،  بن 
بن  بندر  بن  سعود  الأمير  الملكي  السمو 
القطيف  منتدى  فعاليات  انطلقت  عبدالعزيز، 
غرفة  نظََّمته  الذي  2025م،  الاستثماري 
في  2025م  أكتوبر   29 الأربعاء  يوم  الشرقية 
آفاق  بسيهات، مستعرضًًا  النخيل  قاعة قصر 
محافظة  في  التنمية  ومقومات  الاستثمار 

القطيف.
المزايا  أبرز  على  الضوء  المنتدى  وسلّّط 
القطيف،  بها محافظة  تزخر  التي  الاستثمارية 
نوعية  ومشاريع  استراتيجية  برؤية  مدعومة 
يشكّّل  الذي  الاستراتيجي،  دارين  كمخطط 
المنتدى  وهدف  المتكاملة.  للتنمية  نموذجًًا 
إلى تعزيز التعاون مع الجهات الحكومية، ودفع 
القطاع  وتحفيز مساهمة  الاستثمارات،  عجلة 
المحافظة من خلال توفير  تنمية  الخاص في 
برامج تمويلية مبتكرة وتوسيع قاعدة الفرص 

الاقتصادية المتاحة.
وأكد رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سليمان 
الرزيزاء، أن رعاية وتشريف سمو أمير المنطقة 
مسيرة  بدعم  القيادة  التزام  تعكس  ونائبه، 
القطيف،  محافظة  في  الاقتصادية  التنمية 
آفاق  فتح  في  الدعم  هذا  أهمية  إلى  مشيرًًا 
أوسع للتواصل بين القطاعين العام والخاص، 
مما يُُسهم في تسريع تنفيذ المشاريع التنموية 
وتحسين بيئة الاستثمار. وأشار الرزيزاء إلى أن 
محافظة القطيف تُُعد من المناطق الاقتصادية 
الصاعدة في المملكة، لما تتميز به من موقع 
جغرافي فريد يتوسط المدن الصناعية الكبرى 
مثل: الدمام، الجبيل، رأس تنورة، ورأس الخير، 
فضلًاً عن بيئتها البحرية الغنية، وتنوع خارطتها 
التجارة  قطاعات  تشمل  التي  الاستثمارية 
والزراعة.  واللوجستيات  والخدمات  والصناعة 
لنجاحات  استكمالًاً  يأتي  المنتدى  أن  وأوضح 
النسخ السابقة، ويعكس التزام غرفة الشرقية 
المحافظة،  في  الاقتصادي  المشهد  بتطوير 
وصنّّاع  المستثمرين  تجمع  فعّّالة  منصة  عبر 
مستقبل  لصياغة  التمويلية،  والجهات  القرار 

أكثر إشراقًًا للتنمية في المنطقة الشرقية.
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ومن جهته، أكد رئيس مجلس أعمال غرفة 
المقرن،  القطيف، حسين  بمحافظة  الشرقية 
حقيقية،  استثمارية  واحة  تُُعد  القطيف  أن 
العاصمة  يربط  الذي  الحيوي  لموقعها  نظرًًا 
)الدمام( بالعاصمة  الإدارية للمنطقة الشرقية 
الصناعية )الجبيل(، إلى جانب إطلالتها البحرية 
أمام  المجال  يفتح  ما  العربي،  الخليج  على 
البحري،  النقل  قطاعات  في  متنوعة  أنشطة 
الساحلية،  والسياحة  البحرية،  والصناعات 

وغيرها من الفرص الواعدة. 
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وسط حضور 70 ألف زائر.. 
أعمال وحرف يدوية تتحول إلى دخلٍٍ مستدام 

اليدوية  والأعمال  )الحرف  معرض  شهد 
على  الشرقية  غرفة  نظّّمته  الذي  2025م(، 
بالخبر، وحظي  إكسبو  الظهران  أرض معارض 
برعاية وتشريف صاحب السمو الملكي، الأمير 
أمير  نايف بن عبدالعزيز آل سعود،  سعود بن 
يوم  فعاليته  واختتمت  الشرقية،  المنطقة 
واسعًًا من  إقباالًا  أكتوبر 2025م،   11 السبت 
والتراثية،  اليدوية  بالمهن  والمهتمين  الزوار 
حيث  المنتجة،  الأسر  منتجات  عن  فضلًاً 
أيام  أربعة  خلال  شهد  الذي  المعرض  تحوّّل 
متتالية نحو 70 ألف زائر من المنطقة الشرقية 

وخارجها، إلى منصة تُُروى من خلالها قصص 
تحويل  استطاعوا  لأشخاص  ملهمة  نجاح 

شغفهم إلى مشاريع منتجة ودخل مستدام.
اليدوية،  الحرف والأعمال  ويهدف معرض 
الأسر  تُُمكّّن  تسويقية  نوافذ  إيجاد  إلى 
اليدوية  والأعمال  الحرف  وأصحاب  المنتجة 
أمامهم  المجال  وفتح  منتجاتهم،  عرض  من 
للتواصل المباشر مع الجمهور، وتعريف الزوار 
التواصل معهم، بما يعزز  بإبداعاتهم ووسائل 
الاستقلال  وتحقيق  أعمالهم  استمرارية  من 

المالي بإيجاد الدخل المناسب لهم.

وقال رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سليمان 
المعرض  بنجاح  سعادته  أبدى  الذي  الرزيزاء، 
زائر  ألف  الـ70  حوالي  إلى  زواره  عدد  وازدياد 
المنتجة وأصحاب  تعرفوا على منتجات الأسر 
الحرف والأعمال اليدوية وساهموا في دعمهم 
ليكونوا قيمة مضافة في الاقتصاد الوطني، 
هام  تسويقي  منفذ  بمثابة  كان  المعرض  إن 
بما  المشاركة،  الأجنحة  لأصحاب  أرباحًًا  وفر 
يعزز من استمراريتهم في العمل وإيجاد الدخل 
والأعمال  الحرف  أن معرض  مبينًًا  المناسب، 
اليدوية 2025م، جاء استمرارًًا لما توليه غرفة 
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الشرقية من أهمية للأسر المنتجة، وذلك لما 
لهذا القطاع من إمكانية في المساهمة بتنمية 
والتسويق  الإنتاج  عملية  وتنشيط  الاقتصاد 
وأكد  المجتمع،  لفئات  العمل  فرص  وتوفير 
بأن الغرفة تسعى إلى أن تكون رائدة في تبنيها 
كونها  بالمجتمع،  الارتباط  ذات  المبادرات 
وتجد من مسؤوليتها  المجتمع،  هذا  جزء من 
ورفع  شأنه  ورفعة  تنميته  في  المساهمة 
مشيرًًا  ككل،  الوطن  لخدمة  عطائه  مستوى 
إلى أن الغرفة تولي اهتمامًًا خاصًًا بالمسئولية 
من  العديد  تنفيذ  على  وتحرص  الاجتماعية، 

الأنشطة ذات البعد الاجتماعي.
بمشاركة  العام،  معرض  حظي  وقد 
وأصحاب  المنتجة  الأسر  من   305 من  أكثر 
جهة   29 من  وأكثر  اليدوية،  والأعمال  الحرف 
الأهلية  والجمعيات  الحكومية،  الجهات  من 
الحاضنة والممكنة، وللحفاظ على الاستمرارية 
للزوار  الغرفة  أتاحت  المنتجة  الأسر  لمنتجات 
يتضمن  وإلكترونيا  مطبوعًًا  تسويقيًًا  دليلًاً 
المشاركة، إضافة  المنتجة  أسماء كافة الأسر 
لتيسير  وعناوينهم  بمنتجاتهم  التعريف  إلى 
عملية الاتصال بهم فيما بعد؛ إذ يُُسهل بدوره 
على الزوار بعد انتهاء المعرض أن يتواصلوا مع 

الأسر المنتجة لطلب منتجاتهم.
ويعد معرض الحرف والأعمال اليدوية أحد 
2015م،  عام  منذ  الشرقية،  غرفة  مبادرات 
ويأتي بهدف الارتقاء بالأسر المنتجة وأصحاب 
الحرف والأعمال اليدوية في المنطقة وجعلها 
وذلك  الوطني،  الاقتصاد  في  مُُضافة  قيمة 
من خلال توفير نوافذ تسويقية لها بمساحات 

مناسبة تعرض من خلالها منتجاتها. 
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"راد 2025م" يبرز مبادرات الريادة 
الرقمية في قطاع ريادة الأعمال

برعاية صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود، أمير المنطقة 
الشرقية، تنطلق فعاليات ملتقى ومعرض "راد 
2025م"، خلال الفترة من 24 إلى 26 نوفمبر 
الظهران  شركة  معارض  أرض  على  الجاري، 
بتنظيم  إكسبو(،  )الظهران  للمعارض  الدولية 
مع  استراتيجية  وبشراكة  الشرقية  غرفة  من 
الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

"منشآت".
دعم  لجهود  استمرارًًا  الملتقى  هذا  ويأتي 
وتمكين رواد ورائدات الأعمال، وتعزيز منظومة 
يهدف  حيث  المملكة،  في  الأعمال  ريادة 
الواعدة،  الاستثمارية  الفرص  استعراض  إلى 
ناجحة في مجال  تجارب  الضوء على  وتسليط 
الابتكار، وعرض منتجات وخدمات ريادية، إلى 
جانب دعم الشراكات وتبادل الخبرات، وتنمية 
المهارات الريادية وبناء القدرات التنافسية في 

بيئة تفاعلية محفزة.
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وثمّّن 
أمير  سمو  رعاية  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر 
الدعم  هذا  أن  إلى  للملتقى، مشيرًًا  المنطقة 
دورها  مواصلة  في  للغرفة  قويًًا  دافعًًا  يمثل 
الاقتصادية،  التنمية  عجلة  دفع  في  الفاعل 

وتمكين شباب وشابات الأعمال.
محطة  يمثل  2025م"  "راد  أن  وأوضح 
والجهات  المستثمرين،  للقاء  استراتيجية 
والخاصة،  الحكومية  والمؤسسات  التمويلية، 
مساحات  لخلق  وطنية  منصة  يُُعد  حيث 
وبناء  الفرص،  واستكشاف  فعالة،  تواصل 
شراكات تدفع إلى نمو القطاع الريادي، مؤكدًًا 
مع  تتماشى  الملتقى  من  الثامنة  النسخة  أن 
مستهدفات رؤية 2030 خصوصًًا في تمكين 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز دورها 

في الاقتصاد الوطني.
هذا  يركّّز  الملتقى  أن  الرزيزاء  وأضاف 
وتطوير  الرقمي،  الابتكار  مفاهيم  على  العام 
تمويلية  حلول  وابتكار  المستقبلية،  المهارات 
مرنة تلبي تطلعات رواد الأعمال، كما يسعى 
الريادية  المنشآت  بين  التكامل  تعزيز  إلى 
والجهات الكبرى، من خلال شراكات استراتيجية 
أن  إلى  منوهًًا  والخاص،  العام  القطاعين  بين 

مدى  يعكس  للملتقى  المصاحب  المعرض 
في  الحر  والعمل  الأعمال  ريادة  ثقافة  ترسيخ 
ينظرون  باتوا  الشباب  أن  إلى  المجتمع، لافتًًا 
للعمل الريادي كخيار أساسي يتيح لهم استثمار 
أن  إلى  طاقاتهم وتحقيق طموحاتهم، مشيرًًا 
النسخة الحالية ستركز على الابتكار في الإنتاج 

الأسواق،  احتياجات  واستكشاف  والتسويق 
من  متميزة  نماذج  على  الضوء  تسليط  مع 
في  حقيقي  تغيير  إحداث  على  القادر  الشباب 
مختلف القطاعات، من التقنية والخدمات إلى 

الصناعة والتجارة. 
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غرفة الشرقية تستعد لإقامة حفل 

الاستقبال السنوي لقطاع الأعمال

الشرقية،  المنطقة  أمير  رعاية  تحت 
بن  سعود  الأمير  الملكي  السمو  صاحب 
الشرقية  غرفة  تنظم  عبدالعزيز،  بن  نايف 
حفل "الاستقبال السنوي"، وذلك خلال شهر 
معارض  شركة  أرض  على  المقبل  ديسمبر 

شركة الظهران اكسبوا.
الذي  السنوي،  الاستقبال  حفل  ويعد 
عام،  كل  أواخر  تنظيمه  على  الغرفة  تحرص 
العمل  رواد  وكافة  الأعمال  لقطاع  تجمع  أكبر 
والهيئات  الشركات  وممثلي  الاقتصادي 
والقنصليات العربية والأجنبية، فضلًاً عن كبار 
في  الحكومية  الرسمية  المؤسسات  ممُُثلي 
إلى  بتنظيمه  الغرفة  تسعى  والذي  المنطقة، 
بين  التفاعل  وتحفيز  والروابط  الصلات  تعزيز 
كافة أطراف العمل الاقتصادي في المنطقة.

بن  "بدر  الغرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وثمََّن 
المنطقة  أمير  سمو  رعاية  الرزيزاء"،  سليمان 

للحفل السنوي وكافة أنشطة وفعاليات غرفة 
الشرقية، مؤكدًًا أن ذلك يعكس مدى اهتمام 
سموه بأنشطة القطاع الخاص بما يمثله من 
تعزيز لمسيرة القطاع ورجال الأعمال في خدمة 

المنطقة والوطن.
السنوي  الاستقبال  إن حفل  الرزيزاء،  وقال 
عام  كل  تنظيمه  على  العرفة  تحرص  الذي 
ينطلق من مسؤوليتها الراسخة بتطوير وتنمية 
الحركة الاقتصادية في المنطقة، ويهدف إلى 
آليات  وتعميق  الروابط  وتقوية  التفاعل  تحفيز 
المنطقة،  في  الأعمال  قطاع  بين  التواصل 
تجتمع  مُُلتقى  بمثابة  الحفل  أن  إلى  وأشار 
الاقتصادية  التجارب  وأصحاب  الخبرات  فيه 
الرؤى  فيه  وتتبادل  الناجحة  والاستثمارية 
والأفكار حول كيفية المشاركة بفاعلية أكبر في 

مسيرة الاقتصاد الوطني.
يأتي  العام  هذا  حفل  بأن  الرزيزاء،  وأضاف 

في ظل استحقاقات كبرى يشهدها الاقتصاد 
التي   ،2030 رؤية  تنفيذ  إطار  في  الوطني 
وضعت بدورها القطاع الخاص ضمن مرتكزاتها 
التنموية،  مستهدفاتها  تحقيق  في  الرئيسية 
لقيم  كبيرة  أهمية  تولي  الغرفة  "إن  وقال 
)التواصل وتعزيز الروابط( بين أصحاب الأعمال 
في المنطقة اهتمامًًا كبيرًًا، وذلك من منطلق 
يؤديه  أن  يمكن  الذي  الحيوي  بالدور  إيمانها 
الموضوعات  الآراء وطرح  تبادل  التواصل في 
الفاعلة  والمشاركة  الأعمال،  قطاع  تهم  التي 
نحو  جادة  خطوات  من  البلاد  تخطوه  فيما 
به  تقوم  ما  إلى  مشيرًًا  المستدامة،  التنمية 
الغرفة من فعاليات وبرامج ومنتديات وورش 
مهارات  صقل  بهدف  العام  مدار  على  عمل 
الاقتصادي،  بالشأن  الأعمال  قطاع  ومعرفة 
وتطوراته، ومساراته للحاضر، والمستقبل.  
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الشرقية نحو نموذج وطني واعد للمدن 

الذكية والاستثمارات المستدامة

التحول  طموحات  تعكس  خطوة  في 
نظّّمت  ومستدامة،  ذكية  مدن  نحو  الوطني 
2025م  أكتوبر   7 الثلاثاء  يوم  الشرقية  غرفة 
ملتقى "المدن الذكية وتعزيز الاستدامة"، الذي 
أكد أن المنطقة الشرقية أصبحت على أعتاب 
أن تكون نموذجًًا وطنيًًا متقدمًًا للمدن الذكية، 
مستندة إلى بنية تحتية رقمية متطورة، وكوادر 
تنموية  واستثمارات  عالية،  كفاءة  ذات  وطنية 

تتسق مع مستهدفات رؤية 2030.
وشهد الملتقى الذي عُُقد في المقر الرئيس 
لغرفة الشرقية، حضور نخبة من المتخصصين 
والتخطيط  التقنية  مجالات  في  والمهتمين 
جلساته  خلال  وناقش  والاستدامة،  العمراني 
حول  الذكية  المدن  لأنظمة  الحديثة  المحاور 
وتمكين  الطاقة،  كفاءة  رفع  وسبل  العالم، 
والخاص،  العام  القطاعين  بين  الشراكات 
محلية  تجارب  على  الضوء  تسليط  جانب  إلى 

وعالمية ناجحة.
الرئيسة،  الجلسة  في  المتحدثون  وأجمع 
التي شارك فيها وكيل أمين المنطقة الشرقية 
للتحول الرقمي والمدن الذكية نائل بن إبراهيم 
العمراني  التخطيط  إدارة  ومدير  الحقيل، 
بالأمانة المهندس فواز العتيبي، وأدارها المدير 
يوسف  المهندس  انتماء  لشركة  التنفيذي 
رفاهية  تعد  لم  الذكية  المدن  أن  الشهراني، 
على  تقوم  تنموية  ركيزة  أصبحت  بل  تقنية، 
الاتصال التقني، والاستدامة البيئية، والكفاءة 
أن  وأكدوا  الاجتماعية،  والمرونة  الاقتصادية، 
المقومات  جميع  تمتلك  الشرقية  المنطقة 
للانتقال إلى مفهوم المدينة الذكية المتكاملة، 
والمطورين  الأمانة  جهود  تتضافر  حيث 
تحتية  ببنية  مدعومة  والمقاولين،  العقاريين 
رقمية حديثة، ووجود كفاءات وطنية، ومشاريع 
داعم، وخريطة  رائدة، وتوجه حكومي  إسكانية 
الذكية،  السياحة  تشمل  واسعة  استثمارية 
ومراكز  والمايكروغريد،  المتجددة،  والطاقة 
الذكية،  السكنية  والأحياء  الحضري،  التحكم 
والعقارات التجارية المدعومة بالحلول الرقمية.

الشرقية  غرفة  رئيس  شدد  جانبه،  ومن 
المدن  أن  على  الرزيزاء،  سليمان  بدر  الأستاذ 
يحقق   ، متكامالًا حضاريًًا  نموذجًًا  تمثّّل  الذكية 

والخاص،  العام  القطاعين  بين  فاعالًا  تكامالًا 
والشركات  للمبدعين  حاضنة  بيئة  ويوفّّر 
الناشئة، ويخلق فرصًًا استثمارية متنوعة في 
مجالات التكنولوجيا، والنقل الذكي، والخدمات 
يهدف  الملتقى  أن  الرزيزاء  وأوضح  الرقمية، 
وتبني  الحديثة،  الابتكارات  اعتماد  تحفيز  إلى 
الأنظمة الذكية التي من شأنها تحسين كفاءة 
معتبرًًا  الاستدامة،  أهداف  وتحقيق  المدن، 
ومشاركة  المعرفي  للتبادل  منصة  الملتقى 
أكثر  مستقبل  نحو  وخطوة  الناجحة،  التجارب 

ذكاءًً ومرونة واستدامة.
غرفة  إدارة  مجلس  عضو  أشار  جانبه  ومن 
بن  حمد  المقاولات،  لجنة  ورئيس  الشرقية 
المدن  نحو  التحول  أن  إلى  الحماد،  حمود 
فقط،  التقني  التطوير  على  يقتصر  لا  الذكية 

تحقيق  في  يُُسهم  استراتيجيًًا  توجهًًا  يُُعد  بل 
التنمية المستدامة، ورفع جودة الحياة، وتعزيز 
أبرز  من  أن  الحماد  وأكد  الوطني.  الاقتصاد 
أدوات هذا التحول هو اعتماد نمذجة معلومات 
رقمي  نموذج  بناء  تتيح  التي   ،)BIM( البناء 
المعلومات  جميع  يشمل  للمباني،  متكامل 
الكفاءة،  يُُحسّّن  بما  والهندسية،  التشغيلية 

ويُُقلل الهدر، ويُُسرّّع عمليات اتخاذ القرار.
مصاحبًًا  معرضًًا  الملتقى  شهد  وقد 
وأتاح  الذكية،  والحلول  التقنيات  أحدث  عرض 
مساحة لتبادل الخبرات والمعرفة بين الجهات 
القطاع  وعي  رفع  في  أسهم  مما  المشاركة، 
التحول  تسريع  في  الأساسي  بدوره  الخاص 
الذكي الذي تعيشه مدن المملكة، خاصة في 

المنطقة الشرقية.  
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غرفة الشرقية تحتفي باليوم الوطني الـ 95 

بعروض فلكلورية وأهازيج وطنية

بالفخر والانتماء،  أجواء وطنية مفعمة  في 
احتفت غرفة الشرقية، يوم الأربعاء 24 سبتمبر 
2025م، باليوم الوطني الـ 95 بتقديم عروض 
وطنية  وأهازيج  فلكلورية  وفقرات  تراثية 

متميزة، وذلك في مقرها الرئيسي بالدمام.
جدول  السعودية"  "العرضة  تصدّّرت  وقد 
عدد  بحماس  فيها  شارك  حيث  الفعاليات، 
وموظفيها،  ومسؤوليها  الغرفة  قيادات  من 
إلى جانب حضور واسع من المراجعين والزوار، 
في تفاعل جسّّد الروح الوطنية وقيم الانتماء 

لتراث المملكة الثري.
فلكلورية  فقرات  الفعاليات  شملت  كما 
تاريخ  عبّّرت عن  وأهازيج وطنية وعروضًًا فنية 
أركان  جانب  إلى  الثقافية،  وهويته  الوطن 
خاصة بالمأكولات الشعبية والحرف والأعمال 
اليدوية التي أبرزت مدى غنى المنتجات المحلية 

وأصالتها.
ومن الفقرات اللافتة، تلك اللوحة التفاعلية 
الوطنية،  العبارات  كتابة  لأجل  خُُصصت  التي 
حيث حرص المشاركون على التعبير عن حبهم 
وولائهم للوطن من خلال تدوين كلمات نابعة 
من القلب، مما أضفى على الأجواء الاحتفالية 

طابعًًا حميميًًا.
غرفة  حرص  ضمن  الفعالية  هذه  وتأتي 
المناسبات  مواكبة  على  الدائم  الشرقية 

المشاركة  روح  تعزيز  على  والعمل  الوطنية، 
الجماعية بين منسوبيها، ترسيخًًا لقيم الوحدة 
حرصها  إلى  فضلًاً  للقيادة،  والولاء  الوطنية 
الله  )طيّّب  المؤسس  بإنجازات  التذكير  على 
ثراه(، والتضحيات الكُُبرى التي بُُذلت في سبيل 
بناء وطن قوي ومتماسك بين الأمم، وصولًاً 
التي تعيشها المملكة  التنموية  إلى الإنجازات 
العالم  دول  مصاف  في  ووضعتها  اليوم 

المتقدم.

وتؤكد غرفة الشرقية، أن مثل هذه الفعاليات 
تُُسهم في تعزيز الولاء والانتماء وترسيخ قيم 
الشابة،  الأجيال  لدى  بخاصة  الوطنية  الهوية 
الثقافي  بالموروث  ارتباطهم  تعميق  وتدعم 
الغني بالتضحيات والخبرات، في وطنٍٍ يحظى 
الطموحة  ورؤيته  الرشيدة،  قيادته  باهتمام 
لمستقبلٍٍ مشرق، تتكامل الجهود لبناء مجتمعٍٍ 
نابض بالحياة، واقتصادٍٍ متنوع، وإنسانٍٍ فاعل 
يسهم في رفعة وطنه ومكانته بين الأمم.  
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قطاع التأمين.. محور استراتيجي 

لنمو الاقتصاد الوطني
باللجنة  مُُمثلة  الشرقية  غرفة  استضافت 
الرئيس  أكتوبر 2025م،   5 الأحد  يوم  المالية، 
ناجي  المهندس  التأمين،  لهيئة  التنفيذي 
الهيئة  وكيل  من  وكل  التميمي،  الفيصل 
المهندس  القطاع،  وتطوير  للاستراتيجية 
عبدالله طه، ووكيل الهيئة للشؤون التنظيمية 
وذلك  عمارة،  أبو  أحمد  والتنفيذ،  والقانونية 
المشترك،  والعمل  التعاون  تعزيز  لبحث سبل 
بعد  الهيئة  استراتيجية  على  والتعرف 
السعودي،  المركزي  البنك  عن  استقلاليتها 

والفرص والتسهيلات المقدمة من الهيئة.
تطوير  أن  التميمي  ناجي  المهندس  وأكد 
فقط  يُُعد  لا  وفعّّال  متقدم  تأميني  قطاع 
هدفًًا تنظيميًًا للهيئة، بل هو ركيزة استراتيجية 
جاذبية  وترفع من  الاقتصادي،  الاستقرار  تعزز 
الهيئة  أن  إلى  مشيرًًا  للاستثمار،  المملكة 
تسعى إلى بناء بيئة تنظيمية حديثة قائمة على 
الشفافية وتكافؤ الفرص، تمكّّن المستثمرين 
من المشاركة بفاعلية في نمو القطاع، وأضاف 
التميمي أن الهيئة أطلقت حزمة من المبادرات 
والإصلاحات التي فتحت الباب لدخول شركات 
تقنيات  عالمية، وخلقت فرصًًا استثمارية في 
المساندة،  والحلول  التأمين،  وإعادة  التأمين، 
وهو ما يعكس ثقة المستثمرين في مستقبل 
تحقيق  في  ودوره  الحيوي  القطاع  هذا 

مستهدفات رؤية 2030.
بدر  الشرقية  غرفة  رئيس  أكد  جانبه،  ومن 
الركائز  أحد  أصبح  التأمين  قطاع  أن  الرزيزاء 
الأساسية لنمو الاقتصاد الوطني، لما يوفره 
من أدوات فعالة لإدارة المخاطر وحماية الأفراد 
بيئة  تهيئة  في  دوره  جانب  إلى  والممتلكات، 
آمنة للاستثمار وتعزيز الاستقرار المالي، وأشار 
إلى أن تحويل هيئة التأمين إلى كيان مستقل 
يعكس اهتمام الدولة بتطوير هذا القطاع ورفع 
في  أعلى  مرونة  يضمن  بما  تنظيمه،  كفاءة 
الابتكار،  وتحفيز  السوقية،  التغيرات  مواكبة 
والنمو المستدام في صناعة التأمين، تحقيقًًا 

لمستهدفات رؤية 2030.  
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ز  السينما السعودية: صناعة واعدة تُُحّفّ

الاستثمار وتدعم الاقتصاد الإبداعي

السينما  لجمعية  التنفيذي  المدير  أكد 
أن  الملا،  أحمد  بن  هاني  الشرقية،  بالمنطقة 
ترفيهية  السينما لم تعد مجرد وسيلة  صناعة 
أو فنًًا بصريًًا، بل قطاعًًا اقتصاديًًا عالميًًا يتجاوز 
حجمه السنوي 300 مليار دولار، مشيرًًا إلى أن 
الأفلام تشكّّل أصولًاً استثمارية طويلة الأجل، 
تحقق عوائد مالية مستمرة عبر قنوات متعددة 

مثل العرض المتكرر والتوزيع الرقمي.
الثلاثاء  لقاء  في  مشاركته  خلال  ذلك  جاء 
غرفة  نظََّمته  الذي  الأعمال  لقطاع  الشهري 
2025م،  سبتمبر   2 الثلاثاء  يوم  الشرقية 
الرزيزاء،  بن سليمان  بدر  الغرفة،  رئيس  وأداره 
والمثقفين  الأعمال  رجال  من  لافت  بحضور 

والمهتمين بصناعة السينما.
تمثّّل  باتت  المملكة  أن  الملا  وأوضح 
سوقًًا سينمائيًًا واعدًًا بفضل الدعم اللامحدود 
برامج  من  توفره  وما  الرشيدة،  القيادة  من 
تتيح  متخصصة،  تمويلية  وصناديق  تمكينية 
فرصًًا استثمارية هائلة للمستثمرين المحليين 
موقع  في  المملكة  وتجعل  والدوليين، 
استراتيجي لتكون لاعبًًا رئيسيًًا في هذا القطاع 
المزدهر، ودعا الملا قطاع الأعمال إلى اغتنام 
الفرص المتاحة في مجالات متعددة، تشمل: 
وإنشاء  والدولي،  المحلي  الإنتاج  تمويل 
صناديق استثمارية سينمائية، والاستثمار في 
ومنصات  الاستوديوهات  مثل  التحتية  البنية 

والدولي،  والإقليمي  المحلي  والتوزيع  البث، 
كل  أن  وأكد  الإنتاج،  بعد  ما  خدمات  ودعم 
فرصة  طيّّاته  في  يحمل  القطاع  يواجه  تحدٍٍ 

استثمارية واعدة لمن يملك الرؤية والابتكار.
في  المتسارع  التطور  الملا  واستعرض 
أن  إلى  مشيرًًا  بالمملكة،  السينمائي  القطاع 
الأول  السينمائي  السوق  أصبحت  المملكة 
عربيًًا، حيث تجاوزت إيرادات شباك التذاكر 845 
مليون ريال، مدعومة بشبكة قوية تضم أكثر 
من 63 دار عرض و633 شاشة في 21 مدينة 
حوافز  ونظام  حديثة  تحتية  وبنية  سعودية، 
ريال،  مليار   1.29 إنفاقه  حجم  تجاوز  فعّّال 
فيلمًًا سعوديًًا خلال   13 أكثر من  دعم  شمل 

عام 2024م.
الملا  أوضح  السينما،  جمعية  دور  وحول 
على  الضوء  لتسليط  تسعى  الجمعية  أن 

الفني  الدعم  وتقديم  الاستثمارية،  الفرص 
تأهيل  جانب  إلى  المتخصصة،  والاستشارات 
من  وتمكينها  السعودية  المواهب  وتدريب 
مبادرات  عبر  العرض  منصات  إلى  الوصول 
السعودية،  أفلام  )مهرجان  منها:  متعددة 
وحاضنة  دعم  كمركز  الخبر"  "سينماتك  مركز 
للسينما،  السعودية  الموسوعة  للمواهب، 

ستوديو صنّّاع الأفلام(.
أن  على  بالتأكيد  حديثه  الملا  واختتم 
ناشئًًا  يشكّّل سوقًًا  السعودي  السينما  قطاع 
وواعدًًا، ويمثل إحدى ركائز الاقتصاد الإبداعي 
أمام  الأبواب  فتحت  التي   2030 رؤية  ضمن 
في  حقيقيًًا  مساهمًًا  لتكون  السينما  صناعة 
متكاملة  منظومة  خلال  من  المحلي  الناتج 
الحكومي  والدعم  المحفزة  التشريعات  من 

المستدام.  
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نائب محافظ هيئة الاتصالات لقطاع التقنية 

يستعرض أبرز الفرص الاستثمارية 

بلجنة  مُُمثلة  الشرقية  غرفة  عقدت 
محافظ  نائب  مع  لقاءًً  والتقنية  الاتصالات 
لقطاع  والتقنية  والفضاء  الاتصالات  هيئة 
الفايز،  إبراهيم  بن  رائد  المهندس  التقنية 
بحضور عضو مجلس إدارة الغرفة رئيس لجنة 
بجاش  آل  راشد  بن  ناصر  والتقنية  الاتصالات 
وسيدات  رجال  من  عدد  بحضور  الهاجري، 

الأعمال والمتخصصين في قطاع التقنية.
أكتوبر   26 الأحد  عقد  الذي  اللقاء  وتناول 
محليًًا  التقني  القطاع  تحديات  2025م، 
عليها  التغلب  سبل  استعرض  كما  وعالميًًا، 
وأثر المتغيرات العالمية على الأسواق التقنية، 
الرقمي  والتحول  الابتكار  تسارع  ظل  في 

المتواصل.
سبل  بحث  اللقاء  بأن  الهاجري  وقال 
تمكين  بهدف  الجانبين  بين  الشراكة  تعزيز 
كما  التقنية،  قطاع  يخدم  بما  الرقمي  التحول 
تطوير  إلى  الهادفة  الهيئة  مبادرات  ناقش 
في  الاستثمار  وتحفيز  الرقمية  التحتية  البنية 
يتماشى  بما  والتقنية،  الاتصالات  قطاع 
إلى  مشيرا   ،2030 المملكة  رؤية  أهداف  مع 
تمكين  في  الهيئة  تؤديه  الذي  الفعال  الدور 
التحول الرقمي الوطني، وتعزيز التنافسية في 
الخدمات  جودة  وتحسين  الاتصالات،  سوق 
حد  على  الأعمال  لقطاع  المقدمة  الرقمية 
سواء، وتمكين ريادة الأعمال الرقمية، وتحفيز 

الابتكار.
ساهمت  الغرفة  أن  إلى  الهاجري  ولفت 
وبشكل كبير من خلال المنتديات وورش العمل 
التقنية  بأن  التأكيد  على  التوعوية  والبرامج 
أصبحت عاملًاً محفزًًا للاستثمار خصوصًًا بعد 
الحكومة  من  القطاع  يجده  الذي  الكبير  الدعم 
حفظها الله، مؤكدًًا على أن قطاع التقنية بات 
أحد أهم المحركات الرئيسة للنمو الاقتصادي، 
والوظائف  الاستثمار  لفرص  رئيسًًا  ومصدرًًا 
النوعية، مشيدًًا بالمبادرات التي تنفذها الهيئة 
وبناء  المملكة،  في  التقني  التحول  لدعم 
المرحلة  تطلعات  تواكب  متقدمة  رقمية  بيئة 
أمام  واعدة  استثمارية  فرصًًا  وتوفر  المقبلة، 

القطاع الخاص.
كما تناول اللقاء أحدث التطورات في سوق 

الاقتصاد  نحو  العالمية  والتوجهات  التقنية، 
بعض  تواجه  التي  التحديات  وناقش  الرقمي، 
أو  أعمالها  تطوير  في  التقنية  المنشآت 
الوصول إلى خدمات اتصالية ذات كفاءة عالية، 
للتأهيل  المستمرة  والحاجة  التمويل  منها 

والتدريب.

كما استعرض اللقاء عددًًا من الحلول منها 
صياغة مبادرات تمويلية مرنة لدعم الشركات 
وتنظيم  المبتكرة،  والمشاريع  الناشئة  التقنية 

برامج تدريبية متخصصة.  
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"غرفة الشرقية" و"موانئ": 

شراكة استراتيجية لدعم الاقتصاد الوطني

إدارة  لرئيس مجلس  الأول  النائب  استقبل 
يوم  البوعلي،  بن محمد  الشرقية، حمد  غرفة 
الاثنين 6 أكتوبر 2025م، رئيس الهيئة العامة 
للموانئ، المهندس سليمان بن خالد المزروع، 
التعاون  أوجه  مناقشة  اللقاء  خلال  وجرى 
تطلعات  واستعراض  الجانبين،  بين  المشترك 
الموانئ  منظومة  تطوير  تجاه  الأعمال  قطاع 
أداء  لتعزيز  المستقبلية  والفرص  الوطنية، 
الغرفة  نظّّمت  الزيارة،  هامش  وعلى  الهيئة. 
أدارََه  المزروع،  المهندس  لقاءًً موسعًًا بحضور 
الأستاذ البوعلي، وشهد حضورًًا لافتًًا من رجال 
النقل  بقطاع  والمهتمين  الأعمال  وسيدات 

والموانئ.
البوعلي  أكد  اللقاء،  خلال  كلمته  وفي 
هيكل  في  أساسية  ركيزة  تمثل  الموانئ  أن 
كبير  باهتمام  وتحظى  الوطني،  الاقتصاد 
ضمن مستهدفات رؤية 2030 بوصفها شريانًًا 
في  التنموية  المشاريع  مختلف  يدعم  حيويًًا 
شتى القطاعات. وأشار إلى أن المملكة تمكنت 
من بناء شبكة موانئ متكاملة تتمتع بإمكانات 
لوجستية متقدمة، ما جعلها الأكبر والأكثر نموًًا 
في المنطقة من حيث الربط البحري والكفاءة 

التشغيلية، مضيفًًا أن هذا النجاح يعكس الدور 
للموانئ  العامة  الهيئة  تؤديه  الذي  المحوري 
في تطوير القطاع من خلال تحديث الإجراءات 
التنظيمية والتشغيلية، والعمل المستمر على 
المتاحة  الإمكانات  واستغلال  الكفاءة  رفع 

هذه  أن  وأكد  الوطنية،  الأهداف  يحقق  بما 
استثمارية  بيئة  خلق  في  أسهمت  الجهود 
الخاص  القطاع  أمام  المجـــال  وفتحت  جاذبة، 
للعب دور أكبر في مختلف الأنشطة المرتبطة 

بالموانئ.  
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 3 الأربعاء  يوم  الشرقية  غرفة  نظََّمت 
سبتمبر 2025م، لقاءًً استثماريًًا مع وفد تجاري 
من جمهورية باكستان، بحضور سعادة السفير 
الباكستاني لدى المملكة، السيد أحمد فاروق، 
بن سليمان  بدر  الغرفة،  إدارة  ورئيس مجلس 
الرزيزاء، إلى جانب عضو مجلس الإدارة، ناصر 
بن راشد آل بجاش الهاجري، وعدد كبير من رجال 
وسيدات الأعمال من الجانبين، ومجموعة من 
التقنية  مجالات  في  والمختصين  المهتمين 

والاستثمار.
اللقاء مشاركة 18 شركة باكستانية  وشهد 
تشمل:  متقدمة  مجالات  في  متخصصة 
الاصطناعي،  الذكاء  المعلومات،  )تكنولوجيا 
المالية،  البيانات  هندسة  السيبراني،  الأمن 
 ،)ERP( المؤسسات  موارد  تخطيط  حلول 

خدمات الحوسبة السحابية(.

نظََّمت غرفة الشرقية يوم الأحد 14 سبتمبر 
الوفد  مع  مميزًًا  استثماريًًا  لقاء�  2025م، 
في  شركة   20 نحو  ضم  المصري،  التجاري 
شركة  مع  بالتعاون  وذلك  متعددة،  مجالات 
الثاني  النائب  وبحضور  تراك سيلكت"،  "رايت 
محمد  بن  حمد  الغرفة،  إدارة  مجلس  لرئيس 
عبدالرحمن  العام  والأمين  الخالدي،  العمار 
لشركة  التنفيذي  والرئيس  الوابل،  عبدالله  بن 

"رايت تراك سيلكت"، سوزان رياض.
رجال  من  واسعة  مشاركة  اللقاء  وشهد 
بفرص  والمهتمين  الأعمال  وسيدات 
المملكة، كما تم عقد ورشتي  الاستثمار في 
"انتل"  لشركة  العام  المدير  قدم  حيث  عمل، 
في السعودية، أحمد العبد الجبار،  ورشة حول 
"القيادة المبتكرة في عصر الذكاء الاصطناعي"، 
بينما أدار مدير الاستثمار الإقليمي لمجموعة 

وفد تجاري باكستاني يبحث فرص 

التعاون التقني والاستثماري

.. وآخر مصري لاستكشاف 

فرص استثمارية واعدة

التعاون  فرص  استعراض  اللقاء  وتخلّّل 
المملكة  في  الأعمال  قطاع  بين  المتاحة 
في  خصوصًًا  باكستان،  في  ونظرائهم 
متسارعًًا  تطورًًا  تشهد  التي  التقنية  المجالات 
مستهدفات  ضمن  متزايد  باهتمام  وتحظى 

رؤية 2030.

أهمية  على  اللقاء  في  المشاركون  وأكّّد 
القطاعات  في  البلدين  بين  الشراكة  تعزيز 
والتجارب  الخبرات  وتبادل  المستقبلية، 
الشركات  بين  مباشرة  قنوات  وفتح  الناجحة، 
التطلعات  يخدم  بما  والباكستانية  السعودية 

التنموية للطرفين.  

شركات المنيري القابضة، معاذ سيف الدين، 
ورشة بعنوان "الريادة المؤسسية من المفهوم 

إلى التنفيذ".
موسع  حوار  خلال  من  اللقاء  واستعرض 
الخطوات  المختصة،  الحكومية  الجهات  مع 

والإجراءات والتسهيلات التي تقدمها المملكة 
استثمارية،  مشاريع  تأسيس  في  للراغبين 
القطاع  لتحفيز  المستمر  الدولة  مؤكدين دعم 

الخاص وتعزيز الشراكات الدولية.  

87  مجلة الاقتصاد  |  العدد 617  |  سبتمبر/أكتوبر 2025م





خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




