
618
العدد

الملف..
المملكة.. قيادة غير نفطية!

اقتصاديات..
التحول الطاقي…. رهان رابح للمستشمرين

كرييتڤ..
الريال الرقمي!







الرئيس

ــمان الرزيـــــــــزاء بـــــــدر بن ســــــليـ

النائب الأول للرئيس

البـــــوعلـــي حمـــــد بن محمــــــد 
النائب الثاني للرئيس

ــــار ـــــد بن محمـــــــد الـعـمــــــ حمــــ

الأعضاء

أغاريد بنت إحســان عبــدالجــــواد
ــــم العبدالكريــ بـن محمـــــد  بـــدر 
ـــاد حـــمـــــــــد بـن حــمــــود الحـمــــ
ــن البوعينيــ بـن فــضــــل  سعــــد 
ــام عبدالرحمــن بن محمـد البســ
ـــان عبدالعزيــز بن محمـــد العثمـ
فهــــــــد بن عبـــداللـــــــه الفـــــــراج
المـطــيـــــــري بـن هـــذال  فهـــــد 
ــــي الجـشــــ قصـي بن عبـداللــــه 
ــح الجـمـيـــــ إبراهـيــــم  ماجـــد بن 
محمد بن عبدالمحسن الراشــــد
ــــــي محمد بن علــــي المجــدوعــ
ـــــاش ناصـــر بن راشــــــد آل بجــــ
ــاري ناصـــر بن عبدالعزيز الأنصـــ
التركــــي نـــوف بنت عبدالعزيــــز 

الأمين العام

ــل عبدالرحمن بــن عبدالله الوابـــ

مساعد الأمين العام والمشرف على التحرير

ــــي القويـــزانــ محـمــد بن سعـــد 
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مفتاح

عـــامٌٌ جديـــدٌٌ يبدأ، ورؤيـــة تؤتي ثمارهـــا يومًًا بعد 
يـــوم، وأرقـــامٌٌ تتضاعـــف فـــي كافـــة القطاعـــات، 
في مشـــهدٍٍ يعكـــس مـــدى التحول العميـــق الذي 

يشـــهده اقتصادنـــا الوطني.
ومـــع بداية العام الجديـــد، تتضح ملامح مرحلة 
تبـــدو أكثـــر انتعاشًًـــا ونضجًًـــا واســـتدامةًً، يقودها 
الاقتصـــادي،  والتنويـــع  المـــدروس،  التخطيـــط 

وتعزيـــز دور القطـــاع الخـــاص.
وتشـــير المؤشـــرات إلـــى اســـتمرار الزخـــم في 
كافـــة القطاعات لاســـيما غير النفطيـــة، التي باتت 
ـــا 56% مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالي  تمثـــل حالي�
الحقيقـــي؛ فقطاع الســـياحة، على ســـبيل المثال، 
يواصـــل تحقيـــق معـــدلات نمـــو لافتـــة مدعومًًـــا 
بالمشـــاريع الكبـــرى والفعاليات العالميـــة والبرامج 
التـــي تـــم إطلاقها، ما يُُســـهم في خلـــق مزيد من 
الفـــرص الوظيفية الجديدة وتعزيـــز أكبر للإيرادات، 
وفي ســـياق متصل، يشـــهد قطاع الترفيه توسعًًا 
ـــا يعكـــس جـــودة الحيـــاة كأحـــد مســـتهدفات  نوعي�

وتطلعاتها. الرؤيـــة 
أمـــا القطاع الصناعي، وفـــي ظل اتجاهه بخطى 
واثقـــة نحـــو تعزيـــز المحتـــوى المحلـــي، وتطويـــر 
المتقدمـــة،  والتقنيـــات  التحويليـــة  الصناعـــات 
اســـتطاع أن يُُرسّّـــخ مكانة المملكة كمركز صناعي 
إقليمـــي، ســـجل أعلى نمـــو نصف ســـنوي للعام 
الماضي بصـــادرات غير نفطية بلغت 307 مليارات 

ريـــال، كما يُُتوقـــع أن يواصل قطـــاع التعدين دوره 
المتنامـــي فـــي تنويـــع مصـــادر الدخل، مســـتفيدًًا 
مـــن الاســـتثمارات الضخمـــة والبنيـــة التنظيميـــة 

الحديثة.
وفـــي المجـــال المالي، تعكـــس متانـــة النظام 
قـــدرة  المـــال  رأس  ســـوق  وازدهـــار  المصرفـــي 
الاقتصـــاد الوطنـــي علـــى اســـتيعاب المتغيـــرات 
العالمية شـــديدة التســـارع، مع توقعات باســـتمرار 
تدفق الاســـتثمارات الأجنبية، مدفوعة بالاستقرار، 
والشـــفافية، والإصلاحـــات التشـــريعية. ولا يمكن 
إغفـــال دور الاقتصـــاد الرقمـــي والتقنيـــة، حيـــث 
يُُنتظـــر أن تســـهم الابتـــكارات في مجـــالات الذكاء 
الاصطناعـــي، والتجـــارة الإلكترونيـــة، والخدمـــات 
اللوجســـتية في رفـــع الإنتاجية وتعزيز التنافســـية.

وأمام هـــذه المســـيرة المتواصلة مـــن النجاح، 
فـــإن عـــام 2026م، ســـيكون – بلا شـــك – امتدادًًا 
لهـــا، فإنهـــا مســـيرة تؤكـــد أن اقتصـــاد المملكـــة 
يســـير بثقـــة نحـــو مســـتقبل أكثـــر تنوعًًـــا ومرونة، 
قائـــم علـــى الاســـتدامة، ومفتـــوح علـــى الفـــرص 
بمختلـــف أنواعهـــا، ومدفـــوع بشـــغفٍٍ وطموح لا 

ســـقفًًا. يعرف 

عامٌٌ جديد .. 
فرصٌٌ تتجدد !
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الملف
القطاع غير النفطي



منعطــف  أمــام  وغيرهــم،  وســنغافورة  النرويــج  مثــل:  دول  وقفــت  عقــود،  قبــل 

اقتصــادي حــاسم؛ دول تمتلــك مــوارد طبيعيــة أو مــوانئ استراتيجيــة أو حتى مســاحات 

محــدودة، ومــع ذلــك أدركــت مبكــرًًا أن الاعتمــاد على مصــدر واحــد للدخــل يشــبه 

ــذه  ــت ه ل ــت، تحوَّ�َ ــرور الوق ــع م ــة. وم ــد تهتز في أي لحظ ــوة، ق ــوق أرض رخ ــوف ف الوق

الــدول إلى قصــص نجــاح عالميــة، بعدمــا رفعــت مــن دور القطاعــات غير التقليديــة 

ــا. ــم اقتصاداته ــية تدع ــز أساس ــح ركائ لتصب

وتســتحضر المملكــة هــذه التجــارب الرائــدة، وهــي تــعبر مرحلــة اقتصاديــة جديــدة؛ 

مرحلــة تــكسر فيهــا العلاقــة التاريخيــة بين الاقتصــاد والاعتمــاد على النفــط.

الاقتصاد - هيئة التحرير

المملكة.. 
قيادة غير نفطية!
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فمنــذ إطلاق رؤيــة 2030، بــدأت رحلــة إعادة 
تشــكيل اقتصادهــا، رحلــة تضــع القطــاع غيــر 
النفطــي فــي قلــب المشــهد، ليصبــح ليــس 
مجــرد قطــاع داعــم، بــل محــركًًا رئيسًًــا للنمــو، 
وبــديلًاً مســتدامًًا يُُعــزز القــدرة علــى مواجهــة 

ــة. ــات أســواق الطاق تقلب
المملكــة  أعلنــت  2025م،  أكتوبــر  وفــي 
علــى  المباشــر  وغيــر  المباشــر  اعتمادهــا  أن 
النفــط تراجــع مــن 90% إلــى 68%، وأصبحــت 
ًـا 56% مــن  الأنشــطة غيــر النفطيــة تمثــل حالي�
وهــي  الحقيقــي،  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
نســبة تفــوق الأنشــطة النفطيــة والحكوميــة 
مجتمعــة، كمــا بلغــت نســبة الناتــج المحلــي 
لعــام  الحقيقــي  النفطــي  غيــر  الإجمالــي 
بعــام 2023م،  مقارنــة   %3.9 نحــو  2024م، 
تنويــع  اســتراتيجيات  فــي  الاســتمرار  نتيجــة 
الاقتصــاد وتوســع الاســتثمار فــي القطاعــات 

ــة؛ إذ بلغــت نســبة نمــو الأنشــطة  ــر النفطي غي
.%4.3 النفطيــة  غيــر 

ويســتمر النشــاط غير النفطي في التوســع، 
حيــث تجــاوز مؤشــر مديــري المشــتريات فــي 
أكتوبــر مســتوى 60 نقطــة - وهــو مــن أعلــى 
القــراءات منــذ أكثــر مــن عشــر ســنوات؛ ممــا 
ــات الأعمــال  ــة فــي قطاع ــة القوي يعكــس الثق
بنســبة  النفطيــة  غيــر  الصــادرات  وارتفعــت   -

17.1% منــذ بدايــة العــام.
ملحوظًًــا  تطــورًًا  ثمََّــة  أن  الواضــح  ومــن 
فــي  النفطيــة  غيــر  الأنشــطة  فــي مســاهمة 
ففــي  الحقيقــي،  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
ــال  ــار ري عــام 2016م بلغــت القيمــة 1447 ملي
ــى  ــام 2021م، إل ــت ع ــم وصل بنســبة 47%، ث
عــام  بنســبة 48%، وفــي  ريــال  1571 مليــار 
ريــال  مليــار   1732 القيمــة  بلغــت  2023م، 
2024م،  فــي  تصــل  أن  قبــل  بنســبة %50، 

الملف | القطاع غير النفطي

خلــق  في  الرؤيــة  برامــج  أسهــمت 
ــن 600  ــت أكثر م ــية جذب ــة تنافس بيئ
ــتوى  ــن مس ــت م ــة، ورفع ــة عالمي شرك
التــوطين في قطــاع الأدويــة مــن %20 
ــن  ــكري م ــاع العس إلى 35%، وفي القط

4% إلى أكثر مــن %20.

إلــى 1807 بنســبة 51% مــن الناتــج المحلــي 
2025م. عــام  بنهايــة  و%56  الإجمالــي، 

قدرة على استثمار الإمكانات
ومنــذ إطلاق رؤيــة 2030، عملــت المملكــة 
علــى تعزيــز قطاعتهــا غيــر النفطيــة، باعتبارهــا 
النمــو  لتعزيــز  الأساســية  الركائــز  أهــم  أحــد 
عــددًًا  المصــادر  هــذه  وتشــمل  الاقتصــادي، 
مــن القطاعــات التــي تحقــق للمملكــة توازنًًــا 

اقتصاديًًــا طويــل الأمــد.
ولعبــت الأنشــطة غيــر النفطيــة دورًًا متميــزًًا 
الإيــرادات  روافــد  وتنويــع  الاقتصــاد  لتنويــع 
واســتمرارية ازدهــار وتطــور الاقتصــاد؛ حيــث 
المحلــي  الناتــج  مــن  بنســبة %51  أســهمت 
إلــى  بوصولهــا  توقعــات  وهنــاك  الإجمالــي، 
65% بحلــول نهايــة هــذا العقــد، بالإضافــة إلــى 
ــة  ــى مصــادر متنوع ــبلاد للاعتمــاد عل ســعي ال
للدخــل عبــر قطاعــات مختلفــة، وتنميــة رأس 

المــال البشــري.
وتؤكــد الحكومــة أن العائــد الحقيقــي مــن 
الأرقــام  وتثبتــه  واضحًًــا  أصبــح   2030 رؤيــة 
 74 أن  إلــى  الأرقــام  تشــير  إذ  المتحققــة، 
ًـا حقــق نمــوًًا ســنويًًا تجــاوز الـــ  نشــاطًًا اقتصادي�
5%، منهــا 37 نشــاطًًا زادت معــدلات نمــوه 
بأكثــر مــن 10% مــن أصــل 81 نشــاطًًا فــي 
القطــاع غيــر النفطــي، خلال الســنوات الخمــس 
الأخيــرة، كمــا أن النمــو التراكمــي للاقتصــاد 
غيــر النفطــي تجــاوز الـــ 30% منذ عــام 2016م.

والتخطيــط،  الاقتصــاد  وزيــر  أكــد  وقــد 
"منتــدى  جلســة  خلال  الإبراهيــم"،  "فيصــل 
حــوار برليــن العالمــي 2025م، أن قــوة الــدول لا 
تنبــع فقــط مــن مواردهــا، بــل مــن قدرتهــا علــى 
مؤسســات  وبنــاء  الإمكانــات  هــذه  اســتثمار 
العامــة بكفــاءة،  السياســات  فاعلــة، وتوجيــه 
تــزال فــي بدايــة  إلــى أن المملكــة لا  مشــيرًًا 
التحــول، وأن الإحصــاءات تشــير إلــى اقتصــاد 
لا  الإنتاجيــة  تقــوده  واســتدامة،  مرونــة  أكثــر 

وزير الاقتصاد والتخطيط، فيصل الإبراهيم

وزير الاستثمار ، م. خالد الفالح
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فــي  التحــول  فــإن  لذلــك،  ووفقًًــا  الإنفــاق. 
المملكــة ليــس مجــرد "اغتنــام فــرص آنيــة"، بــل 
عمليــة مؤسســية بــدأت منــذ أكثــر مــن ثمانــي 
ــم السياســات بعــد  ــى تقيي ســنوات، تقــوم عل

المختلفــة. تنفيذهــا والانفتــاح علــى الآراء 

الاستثمار الأجنبي تضاعف أربع مرات
ــي المباشــر  وبينمــا تراجــع الاســتثمار الأجنب
ًـا بنســبة 10%، تضاعــف فــي المملكــة  عالمي�
المرســومة،  الأهــداف  متجــاوزًًا  مــرات،  أربــع 
الحكوميــة  الاســتثمارات  تكثيــف  فبجانــب 
والخاصــة فــي المجــالات غيــر النفطيــة، فــإن 
الاســتثمارات  جــذب  علــى  تعمــل  المملكــة 

النفطيــة. غيــر  للقطاعــات  الأجنبيــة 
وفــي هــذا الســياق، يؤكــد وزيــر الاســتثمار، 
التدفقــات  مــن  أن %90  الفالــح"،  "خالــد  م. 
القطاعــات  فــي  تتركــز  القادمــة  الاســتثمارية 
غيــر النفطيــة، مشــيرًًا إلــى أن 10% فقــط مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة فــي المملكــة هــي التــي 
ــة مــن قبــل شــركات  تتجــه إلــى مشــاريع نفطي

مثــل "توتــال" و"باتريــك".
ــح دور القطــاع الخــاص  ــام، أصب وبشــكلٍٍ ع
فــي  مســاهمته  ارتفعــت  إذ  وضوحًًــا؛  أكثــر 
إلــى %50،  الســعودي مــن %38  الاقتصــاد 
ــر فــي المســتقبل،  ــادة أكب ــات بزي وســط توقع
فــي ظــل وجــود ثلاث ركائــز لتعزيــز مشــاركة 
طويلــة  الفــرص  ووضــوح  الخــاص،  القطــاع 
جانــب  إلــى  قويــة،  تنافســية  وبيئــة  المــدى، 
ارتفــع  حيــث  التوطيــن؛  فــي  ملحــوظ  تقــدم 
ــى  ــة مــن 20% إل التوطيــن فــي صناعــة الأدوي
35%، وفــي الصناعــات العســكرية مــن %4 

إلــى أكثــر مــن %20.

محور الزخم الاقتصادي
وتــرى وكالــة التصنيــف الائتمانــي "موديــز" 
أن النشــاط غيــر النفطــي مــازال هو محــور الزخم 
ــا بالمشــروعات الضخمــة  الاقتصــادي، مدفوعًً
والاســتهلاك القــوي وتراجــع البطالــة، وبســبب 
ــص"  ــك بل ــف "أوب ــودة تحال ــع وع ــود التنوي جه
ــةًً نظــرة إيجابيــة لنمــو  ــادة الإمــدادات، مبدي لزي
الاقتصــاد الوطنــي فــي عــام 2026م، معتبــرةًً 
يســتند   "Aa3" عنــد  المملكــة  تصنيــف  أن 
إلــى حجــم الاقتصــاد الكبيــر والدخــل المرتفــع 
اســتمرار  مــع  القويــة،  الحكوميــة  والميزانيــة 
كمــا  الاقتصــاد،  تنويــع  برامــج  فــي  التقــدم 
عنــد  والحكومــة  المؤسســات  قــوة  قيمــت 
فــي  الكبيــر  "بالتقــدم  مدعومــة   "a3" درجــة 
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2016م،  عــام  منــذ  الإصلاح  أجنــدة  تنفيــذ 
والســجل المتيــن فــي السياســات الاقتصاديــة 
الماليــة  القــوة  قيمــت  فيمــا  والماليــة، 
ــاء  ــم "aa1" بدعــم مــن أعب ــد تقيي للمملكــة عن
الديــون الحكوميــة المنخفضــة نســبيًًا، والقــدرة 
العاليــة علــى تحمــل الديــون، والأصــول الماليــة 

القويــة. الحكوميــة 
هــذا وتقــدر "موديــز" نمــو الناتــج المحلــي 
الإجمالــي الحقيقــي بنســبة 4% عــام 2025م، 
علــى أن يتســارع إلــى 4.5% فــي عــام 2026م، 
ويتوافــق ذلــك مــع التوقعــات الحكوميــة للعــام 
نمــو  توقعــات  المملكــة  رفعــت  إذ  2026م؛ 
اقتصادهــا إلــى 4.6% بــدلًاً مــن 3.5% فــي 

تقديــرات ســابقة، مســتندة بشــكلٍٍ أساســي 
إلــى النمــو المتوقــع للناتــج المحلــي للأنشــطة 

ــة. ــر النفطي غي
التنويــع  المســتمر فــي  التقــدم  أن  ويبــدو 
بمــرور  شــأنه،  مــن  والمالــي  الاقتصــادي 
ًـا مــن اعتمــاد المملكــة  الوقــت، أن يقلــل تدريجي�
لتطــورات  والتعــرض  الهيدروكربونــات  علــى 
فــي  التقــدم  مــن  مزيــدًًا  وأن  النفــط،  ســوق 
ــرة ســوف يــؤدي  ــع الكبي تنفيــذ مشــاريع التنوي
وتحفيــز  الخــاص  القطــاع  اســتقطاب  إلــى 
تطويــر الاقتصــاد غيــر النفطــي بوتيــرة أســرع 
ممــا نفتــرض حاليًًــا، وهــو مــا يؤكــده عضــو 
ــة  ــة الاقتصــاد الســعودية وعضــو جمعي جمعي

اقتصاديــات الطاقــة، الدكتــور عبداللــه الجســار، 
عــام 2025م،  الاقتصــادي  النمــو  زيــادة  بــأن 
مبنيــةًً علــى عــدة عناصــر رئيســة منهــا تحســين 
خلال  مــن  النفطيــة  غيــر  القطاعــات  أداء 
الاســتثمار فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة وتنويــع 
مصــادر الدخــل، واســتمرار ارتفــاع أســعار النفط، 
المجتمــع،  وتحســين  الاقتصاديــة  والتنميــة 
ممــا يحافــظ علــى النمــو المســتمر مدفوعًًــا 

والاســتهلاك. الاســتثمار  بزيــادة 
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ه بدقة لدعم  أداة استراتيجية تُُوجَّ�َ
النمو

مــن  مجموعــة  مجــرد  الميزانيــة  تُُعــدّّ  ولا 
تُُوجََّــه  اســتراتيجية  أداة  تمثــل  بــل  الأرقــام، 
تنويــع  مســار  وتعزيــز  النمــو  لدعــم  بدقــة 
المملكــة،  رؤيــة  انــطلاق  فمنــذ  الاقتصــاد. 
أساســية  ركيــزة  الماليــة  السياســة  أصبحــت 
فــي تحقيــق الاســتقرار، ولا ســيما مــع تزايــد 
إســهام الأنشــطة غيــر النفطيــة فــي الاقتصــاد 
الوطنــي. وقــد حرصــت المملكــة علــى تعزيــز 
هــذا الاتجــاه عبــر العمــل علــى رفــع معــدلات 
ــدرج ذلــك  . وين نمــو تلــك الأنشــطة مســتقبالًا
المــدى  بعيــدة  تنمويــة  اســتراتيجية  ضمــن 
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المبــاشر  المملكــة  اعتمــاد  تراجــع 
 %90 مــن  النفــط  على  المبــاشر  وغير 
غير  الأنشــطة  وأصبحــت   ،%68 إلى 
ًـا 56% مــن الناتج  النفطيــة تمثــل حالي�

الحقيقــي. الإجمــالي  المــحلي 

النفطــي،  غيــر  الاقتصــاد  دعــم  تســتهدف 
ومعالجــة التضخــم، وتعزيــز السياســات الماليــة 
فــي  يســهم  بمــا  والاقتصاديــة،  والنقديــة 
تحســين معيشــة المجتمــع الــذي يُُعــد بــدوره 

النفطــي. غيــر  الدخــل  أحــد مصــادر 
ولا شــك أن التوســع فــي الاســتثمار داخــل 
القطاعــات الواعدة—وفــي مقدمتهــا الاقتصــاد 
والــذكاء  الحيويــة،  والتقنيــات  الرقمــي، 
الاصطناعي—إلــى جانــب تطويــر البنيــة التحتيــة 
ــة  ــات النقــل، وتحســين بيئ اللوجســتية وقطاع
الاســتثمار، يســهم فــي رفــع تصنيــف المملكــة 
فــي مؤشــر ســهولة ممارســة الأعمــال، ويعــزّّز 

تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر.
وقــد أوضحــت المملكــة أن ميزانيــة العــام 
الجــاري تركــز علــى رفــع كفــاءة الإنفــاق وتوجيهــه 
نحــو القطاعــات التــي تولّّــد قيمــة اقتصاديــة 
ــة  ــدت أن برامــج الرؤي ــر. كمــا أك ــة أكب واجتماعي
أســهمت فــي خلــق بيئــة تنافســية جذبــت أكثــر 
ارتفــع  حيــن  فــي  عالميــة،  شــركة   600 مــن 
مــن  الأدويــة  فــي قطــاع  التوطيــن  مســتوى 
العســكري  القطــاع  وفــي   ،%35 إلــى   %20
مــن 4% إلــى أكثــر مــن 20%، أمــا فيمــا يتعلــق 
فتســتهدف  تحديــدًًا،  2026م،  عــام  بميزانيــة 
ــر النفطــي  المملكــة أن يكــون نمــو القطــاع غي
المحــرك الأبــرز للاقتصــاد الوطنــي؛ إذ تشــير 
التوقعــات إلــى أن قطاعــات كالصناعــة والنقــل 
النشــاط  جانــب  إلــى  والخدمــات،  والســياحة 

للإســهام  مرشــحة  الخــاص،  الاســتثماري 
بفاعليــة فــي تعزيــز الناتــج المحلــي الإجمالــي.

ه لصناعة قطاعات كاملة إنفاق موجَّ�َ
وفــي المقابــل، لــم تعــد الحكومــة تعتمــد 
علــى الإيــرادات النفطيــة وحدهــا، بــل تتجــه نحــو 
إلــى تطويــر  يهــدف  اســتراتيجي  إنفــاق  تبنــي 
ودعــم  الخدمــات،  وتحســين  التحتيــة،  البنيــة 
القطاعــات الاجتماعية—مثــل الصحــة والتنميــة 
تحفيــز  إلــى  والتعليم—إضافــة  الاجتماعيــة 

الأنشــطة غيــر النفطيــة بصــورة عامــة.
علــى  2026م،  ميزانيــة  تقــوم  هنــا،  مــن 
اســتكمال مســار التحــول مــن اقتصــاد يعتمــد 
علــى النفــط إلــى اقتصــاد متنــوع، عبــر ثلاثــة 
الخــاص،  الاســتثمار  تحفيــز  رئيســة:  محــاور 
وتحويــل  النفطيــة،  غيــر  الإيــرادات  وتنميــة 
الإنفــاق الحكومــي إلــى محــرك مســتدام للنمــو 

الأجــل. طويــل 
ــاءًً علــى ذلــك، لــم تعــد الحكومــة تنفــق  وبن
أصبــح  بــل  فحســب،  الاســتهلاك  بغــرض 
إنفاقهــا موجّّهًًــا لصناعــة قطاعــات اقتصاديــة 
مالــي  عجــز  لتحمّّــل  مســتعدة  وهــي  كاملــة. 
مؤقــت مقابــل بنــاء اقتصــاد غيــر نفطــي متيــن 
يحقــق إيــرادات مســتقبلية أعلــى، ويُُســهم فــي 
تقليــل المخاطــر الماليــة علــى المــدى البعيــد.

وإذا كانــت الميزانيــة قــد ركََّــزت علــى الصحــة 

ــاء  ــان لبن ــان ضروريت ــم باعتبارهمــا ركيزت والتعلي
الإنســان، فــإن مــا يُُطلــق عليهــا "القطاعــات 
الواعــدة"، اســتحوذت هــي الأخــرى علــى اهتمام 
كبيــر، ففــي فــي مجــال الرياضــة، بلــغ حجــم 
ســوق الرياضــة 32 مليــار ريــال، ومــن المتوقــع 
فــي 2030م،  ريــال  مليــار  إلــى 80  يصــل  أن 
القطــاع  مشــاركة  زيــادة  ظــل  فــي  خاصــةًً 
الخــاص فــي تحقيق مســتهدفات الاســتراتيجية 
الوطنيــة للرياضــة، وأيضًًــا فــي مجــال الســياحة، 
بلــغ حجــم الإنفــاق الســياحي 275 مليــار ريــال، 
فبجانــب الســائح المحلــي، الــذي يعــد عنصــرًًا 
أساسًًــيا فــي النمــو المســتدام للقطــاع، فقــد 
ــى %14  ــن إل ارتفعــت نســبة الســياح الأوروبيي
مــن إجمالــي عــدد الســياح، كمــا ارتفعــت نســبة 
الهــادي  والمحيــط  آســيا  شــرق  مــن  الســياح 
إلــى 15%، فــضالًا عــن أن المملكــة تســتهدف 
إلــى 150 مليــون ســائح فــي عــام  الوصــول 

2030م..

مصدر مهم للعائدات الاقتصادية
مهمًًــا  مصــدرًًا  الدينيــة  الســياحة  وتمثــل 
إشــغال  زيــادة  فــي  تســهم  حيــث  للدخــل؛ 
الفنــادق والمبيعــات التجاريــة، ويعــد موســم 
الحــج أحــد أهــم المواســم الدينيــة والاقتصاديــة 
دخــل  مصــادر  أحــد  أنــه  كمــا  والاجتماعيــة، 
الســعودية غيــر النفطيــة؛ حيــث يتوافــد إليهــا 
ملاييــن المســلمين مــن جميــع أنحــاء العالــم 
لأداء مناســك الحــج، ممــا جعــل هــذا الموســم 
التــي  الاقتصاديــة،  للعائــدات  مهمًًــا  مصــدرًًا 
مــن  المباشــرة  غيــر  الإيــرادات  بيــن  تتنــوع 
ــرادات المباشــرة مــن  القطاعــات الداعمــة والإي

والحــج. الإقامــة  خدمــات 
تتجــاوز  أن  الاقتصادييــن  بعــض  ويقــدر 
إيــرادات العمــرة والحــج الـ 40 مليار ريال ســنويًًا، 
موضحيــن أن هــذه الإيــرادات تصــب لصالــح 
القطــاع الخــاص، وليــس فــي خزينــة الدولــة. 
فيمــا اســتطاع القطــاع الصناعــي، رفــع قدرتــه 
ــة، فــي إطــار ســعيه، لرفــع مســاهمته  الإنتاجي
ريــال  تريليــون   1.4 إلــى  المحلــي  الناتــج  فــي 
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بحلــول 2035م، فــإن الاســتثمارات فــي قطــاع 
الموانــئ زادت إلــى أكثــر مــن 30 مليــار ريــال 
الطاقــة  رفــع  مــا  وهــو  الرؤيــة،  إطلاق  منــذ 
الاســتيعابية إلــى 50% فــي الموانــئ. وفيمــا 
يتعلــق بتوطيــن الصناعــات العســكرية، فقــد 
تحقيــق  عــن  المخصصــة  الميزانيــات  أثمــرت 
صناعيــة  منظومــة  بنــاء  فــي  إيجابيــة  نتائــج 
وطنيــة قــادرة علــى تلبيــة 40.7% مــن الاحتيــاج 
العســكري فــي عــام 2024م، بمــا يرســخ الأمــن 

الصناعــي ويعــزز النمــو الاقتصــادي.
الرقمــي  الاقتصــاد  مجــال  وفــي 
المملكــة  شــهدت  فقــد  والتكنولوجيــا، 
تحــولًاً رقميًًــا كبيــرًًا مــع اســتثمارات ضخمــة 
هــذه  وتشــمل  والابتــكار،  التكنولوجيــا  فــي 
وخدمــات  المعلومــات  تقنيــة  تعزيــز  الجهــود 
كمــا  الناشــئة،  الشــركات  ودعــم  الاتصــالات 
دعمــت الميزانيــة التحــول الرقمــي فــي خدمــات 
وزارة العــدل والقضــاء، وهــو مــا أســهم فــي 
تقليــل الزيــارات وخفــض الاعتمــاد علــى الــورق 
داخــل  للمســتخدمين  الإجــراءات  وتســهيل 

وخارجهــا.. المملكــة 

فرص كبيرة للاستثمار في الطاقات 
المتجددة

ومــن جهــة أخــرى، فقــد أصبــح الإنفــاق علــى 
البنيــة التحتيــة، يشــمل مفاهيــم المــدن الذكيــة 
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والتنقــل المتكامــل واللوجســتيات المتقدمــة، 
والخدمــات  النقــل  وزيــر  أوضــح  وفيمــا 
أن  الجاســر"  "صالــح  المهنــدس  اللوجســتية 
قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية يســتهدف 
تحويــل المملكــة إلــى مركــز لوجســتي عالمــي، 
فقــد اســتفاد مــن خدمــات الإســكان أكثــر مــن 
2025م،  نهايــة  حتــى  مســتفيد  مليــون   1.2
تملــك  مــن  أســرة  ألــف   50 تمكيــن  وجــرى 
الســكن عبــر الإســكان التنمــوي، وتــم دعــم 16 

ألــف مســتفيد غيــر قــادر علــى الســداد.
وجــاء إعلان المملكــة عــن خطــة للتحــول إلــى 
ــول عــام 2060م،  ــاد المناخــي الكامــل بحل الحي

ليفســح المجــال أمــام فــرص كبيــرة للاســتثمار 
والمســتدامة،  المتجــددة  الطاقــات  فــي 
وســط إرهاصــات علــى أن إنتــاج الهيدروجيــن 
ســيكون أحــد أهــم الصناعــات المســتقبلية فــي 
الســعودية. وفقًًــا لبعض التقديــرات الحكومية، 
مســاحة  مــن  تملكــه  بمــا  ـــــ  المملكــة  فــإن 
ستشــهد  ـــــ  القــارات  لربــط  وطمــوح  قاريــة 
فرصًًــا اســتثمارية ضخمــة تتــراوح بيــن 3.5 و4 
تريليــون ريــال، خلال 7 إلــى 10 ســنوات، مــع 
اهتمــام عالمــي متزايــد بالاســتثمار فــي هــذا 
القطــاع، الــذي أصبــح مــن أكثــر الأصــول نمــوًًا.

وإذا كانــت هــذه الفتــرة تتســم بالتقلبــات، 

فإنهــا أيضًًــا تزخــر بفــرص يتعيــن علــى الــدول 
وتعزيــز  الذاتيــة  القــدرات  بنــاء  عبــر  اقتناصهــا 

المؤسســية. الكفــاءة 
وفيمــا تشــير وكالــة "موديــز" إلــى أن مزيــدًًا 
التنويــع  مشــاريع  تنفيــذ  فــي  التقــدم  مــن 
القطــاع  اســتقطاب  إلــى  يــؤدي  قــد  الكبيــرة 
الخــاص وتحفيــز تطويــر الاقتصــاد غيــر النفطــي 
بوتيــرة أســرع مــن المســتهدف، فــإن وكالــة 
"إس آنــد بــي" تتوقــع أن يســهم القطــاع غيــر 
النفطــي بنمــو الناتــج المحلــي بنســبة تصــل 
و2028م،  2025م  بيــن  ســنويًًا   %3.5 إلــى 
الحكوميــة  الاســتثمارات  توسّّــع  مــع  خاصــةًً 
والخاصــة فــي قطاعــات العقــارات والســياحة 

التحتيــة.. والبنيــة  والخدمــات 

تحديات قصيرة وطويلة الأجل
لاقتصــاد  الإيجابيــة  التوقعــات  وتأتــي 
المملكــة لتعكــس مــدى الالتــزام بتنفيــذ رؤيتهــا 
المســتدامة واســتراتيجيتها  التنميــة  وتحقيــق 
الطموحــة؛ ممــا يعــزز مكانــة الاقتصــاد الوطني 
علــى الصعيديــن الإقليمــي والدولــي، وتشــير 
نمــو  إلــى  لعــام 2025م،  الأوليــة  التقديــرات 
بنســبة  الحقيقــي  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
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وثمََّــة عديــد مــن التحديــات قصيــرة وطويلــة 
الأجل، التي قد تؤثر على استدامة نمو القطاع 
ــر النفطــي فــي المملكــة، ومنهــا  النفطــي وغي
النفــط،  وأســعار  العالميــة،  التجــارة  تقلبــات 
والاعتمــاد  الجيوسياســية،  والاضطرابــات 
الهيدروكربونــات،  عائــدات  علــى  المســتمر 
وتراجــع إنتاجيــة العوامــل الكليــة. فرغــم الجهــود 
المبذولــة لتنويــع الاقتصــاد، فــإن مســاهمة 
لا  الاســتثمارات  فــي  النفطــي  غيــر  القطــاع 
ــج  ــة بمســاهمته فــي النات ــزال ضعيفــة مقارن ت
بشــكل  اعتمــاد  هنــاك  زال  ومــا  الإجمالــي، 
أساســي علــى إيــرادات النفــط لتمويــل الانفــاق 
علــى المشــاريع التنمويــة والبنيــة التحتيــة التــي 
يدخــل فيهــا القطــاع الخــاص كمقــاول أكثــر منــه 

كممــول.
وبالطبــع، فــإن تراجــع أســعار النفــط ينعكس 
ســلبًًا علــى نمــو معظم القطاعات غيــر النفطية 
مؤسســات  مــع  التعاقــد  علــى  تعتمــد  التــي 
الدولــة لتنفيــذ مشــاريع تنمويــة وخدميــة، وفــي 
حــال كان التراجــع فــي الأســعار كبيــرًًا، فــإن ذلــك 
قــد يــؤدي إلــى إلغــاء مشــروعات أو اللجــوء إلــى 

الاقتــراض لتمويلهــا.
معرضــة  تكــون  قــد  المملكــة  أن  ومــع 
أســعار  فــي  الدوريــة  الانخفاضــات  لمخاطــر 
ــن  ــل الناجمــة ع ــة الأج النفــط والمخاطــر طويل

التحــول العالمــي نحــو الكربــون، فــإن التقــدم 
المســتمر فــي التنويــع الاقتصــادي والمالــي 
مــن شــأنه، بمــرور الوقــت، أن يقلــل تدريجيًًــا 

النفــط.. تطــورات ســوق  مــن صدمــات 

القطاع الخاص المحرك الرئيس للنمو
تنفيــذ  التحديــات  هــذه  مواجهــة  ويتطلــب 
إصلاحــات هيكليــة، وتعزيــز الابتــكار، وتطويــر 
ــع الاقتصــاد  المهــارات البشــرية، لضمــان تنوي
كذلــك،  المملكــة.  رؤيــة  أهــداف  وتحقيــق 
"التكلفــة  وفــق  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  فــإن 
الصحيحــة" يعــزز جــذب رؤوس الأمــوال، ويرفــع 
الإنتاجيــة، ويخفــف الضغــط علــى الميزانيــة، 
ــل وقــت  ــر تقلي ويدعــم تنافســية الاقتصــاد عب
خلــق  جانــب  إلــى  الإمــداد،  وكلفــة سلاســل 
ــة وتوســيع دور القطــاع الخــاص  وظائــف نوعي

فــي قيــادة التنميــة.
الاقتصــاد  نمــو  اســتدامة  كانــت  وإذا 
ضــخ  تتطلــب  المملكــة  فــي  النفطــي  غيــر 
لبعــض  وفقًًــا  تبلــغ  هائلــة،  اســتثمارات 
التقديــرات 8 تريليونــات ريــال خلال الســنوات 
المقبلــة، فــإن التحســينات القانونيــة والإداريــة 
الملائمــة،  البيئــة  توفــر  أن  يمكــن  الجديــدة 
وتســهم فــي تحســين منــاخ الاســتثمار وجــذب 

الدولــة  مــن  إدراكًًا  الخاصــة،  الاســتثمارات 
الرئيــس  المحــرك  يُُعــد  الخــاص  القطــاع  بــأن 
دور  وأن  المملكــة،  فــي  المســتدام  للنمــو 
الحكومــة يتمثــل فــي توفيــر البيئــة المناســبة 
التحتيــة، وتنميــة  البنيــة  عبــر الاســتثمار فــي 
الإصلاحــات  وتطبيــق  البشــري،  المــال  رأس 

المؤسســية.
المحســوب  التدخــل  المهــم  مــن  كذلــك، 
فيمــا يتعلــق بإزالــة المخاطــر، التــي تعتــرض 
القطــاع الخــاص، وبحيــث يكــون هــذا التدخــل 
أداة للتــوازن، وليــس بــديلًاً عــن التنافســية أو 
ــر نظــام  ــة الســوق، مــع ضــرورة توفي ديناميكي
واضــح لتنظيــم الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 

والخــاص فــي مجــال الاســتثمار.
المرحلــة  خلال  التركيــز  الضــروري  ومــن 
"نمــو  تحقيــق  علــى  فقــط  ليــس  المقبلــة، 
كمــي"، ولكــن أيضًًــا علــى جــودة هــذا النمــو 
عبــر الابتــكار والاســتثمارات النوعيــة ومشــاركة 
ــر مــن القطــاع الخــاص، وهــو مــا ينعكــس  أكب
علــى دخــل المواطــن ويســهم فــي بنــاء اقتصــاد 

ومتــوازن.   مســتدام 
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التحول الطاقي…. 
رهان رابح للمستشمرين

ًـا، إلى مركــز ينبــض اليــوم بالتقنيــة والطاقــة  مــن مســاحات شــديدة الســكون قد�ي

والاســتثمارات الضخمــة.

ــر  ــه. فلا يُُنظ ــّدّ أمام ــق الممت مـرء الأف ــل ال ــعُُلا، يتأّمّ ــة ال ــراء مدين ــراف صح ــعلى أط ف

ل بهــدوء، حيــث ألــواح شمســية  إلى الرمــال فحســب، بــل إلى مســتقبلٍٍ جديــد يتشــكَّ�َ

تتبــع حركــة الشمــس، وتوربينــات للــرياح تــدور في انســجامٍٍ كامــل كأنهــا تــرسم شــكل 

ــد. ــعودي الجدي ــاد الس الاقتص

الاقتصاد: هيئة التحرير
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أن  الجميــع  يــدرك  اللحظــة،  تلــك  وفــي 
المملكــة لا تبنــي مشــروعات طاقــة فحســب، 
بــل تعيــد تعريــف الطاقــة وتحوُُّلهــا مــن مصــدر 
منظومــة  إلــى  النفــط  علــى  قائــم  أحــادي 
متكاملــة مــن الفــرص الاقتصاديــة والابتــكار 
التحــول  يبــدأ  وهكــذا  المســتدام.  والنمــو 
الطاقــي فــي المملكــة قصــة تريــد أن يشــارك 
فيهــا كل مســتثمر يــرى المســتقبل قبــل أن 

يصــل.

رؤية تتجاوز الطاقة نفسها
ل التحــول الطاقــي فــي المملكــة إحدى  يُُشــّكَّ
ــة 2030، فالمملكــة  ــز الاســتراتيجية لرؤي الركائ
تتجــه الآن إلــى خلــق مزيــج طاقــة متنــوع يحقــق 
الاســتدامة والاســتقلالية، ويجعــل مــن قطــاع 
ونمــو  الاقتصــادي  للتنويــع  محــرّّكًًا  الطاقــة 

ــة. القطاعــات الصناعي
مســارات  عــدة  علــى  الرؤيــة  هــذه  وترتكــز 
ــادة حصــة الطاقــة المتجــددة  رئيســة، أولهــا: زي
فــي مزيــج الكهربــاء إلــى 50% بحلــول 2030م، 
وثانيهــا: رفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقــة فــي 
ــى النقــل  ــي إل مختلــف القطاعــات، مــن المبان
عالميــة  إطلاق مشــاريع  وثالثهــا:  والصناعــة، 
ــن  ــاح والهيدروجي فــي الطاقــة الشمســية والري
الأخضــر، ورابعهــا: تعزيــز توطيــن الصناعــة فــي 
تحقيــق  وأخيــرًًا  المتجــددة،  الطاقــة  مكوّّنــات 
اقتصــاد منخفــض الكربــون دون التأثيــر علــى 

النمــو. هــذه المحــاور لا تغيّّــر قطــاع الطاقــة 
التعليــم،  فــي  فرصًًــا  تخلــق  بــل  فقــط، 
والابتــكار، والتصنيــع، والخدمــات اللوجســتية، 
والتقنيــة، والاســتثمار المباشــر وغيــر المباشــر.

اقتصاد جديد يولد
شــهدت  قــد  الأخيــرة  الســنوات  وكانــت 
مــن  المملكــة  جعلــت  ضخمــة،  مشــاريع 
أكبــر الأســواق الصاعــدة فــي مجــال الطاقــة 
للطاقــة  ســدير  مشــروع  فمــن  المتجــددة، 
المشــاريع  أكبــر  مــن  يُُعــد  الــذي  الشمســية، 
للريــاح  الجنــدل  دومــة  إلــى مشــروع  عالميًًــا، 
طاقــة  خريطــة  علــى  المملكــة  وضــع  الــذي 
ًـا  الريــاح، وصــولًاً إلــى المشــروع الأضخــم عالمي�
فــي الهيدروجيــن الأخضــر داخــل مدينــة "نيــوم"، 
تحتيــة  بنيــة  مجــرد  ليســت  المشــاريع  هــذه 
طاقيــة، بــل قواعــد انــطلاق لصناعــات وأســواق 

بأكملهــا. جديــدة 
وتشــكل الطاقــة الشمســية العمــود الفقري 
لهــذا التحــول، مــن خلال مشــاريع مثــل: مبــادرة 
الملــك ســلمان للطاقــة المتجــددة والمشــروع 
الشمســي الضخــم الجــاري فــي مدينــة "نيــوم"، 
ــر  ّـد 2.6 جيجــاوات ويغــذي أكث المتوقــع أن يول�
بأحــد  المملكــة  وتتمتــع  منــزل،  مليــون  مــن 
فــي  الشمســي  الإشــعاع  معــدلات  أعلــى 
العالــم، مــا يجعــل اســتغلال هــذه الثــروة خيــارًًا 
فالمشــاريع  بيئيًًــا،  يكــون  أن  قبــل  اقتصاديًًــا 

تتجــه المملكــة الآن إلى خلــق مزيــج 
الاســتدامة  يحقــق  متنــوع  طاقــة 
قطــاع  مــن  ويجعــل  والاســتقلالية، 
كًًّرّا للتنويــع الاقتصــادي  الطاقــة محــ

الصناعيــة. القطاعــات  ونمــو 

يســتفيد المســتثمرون مــن التحــول 
مــن  واســعة  مجموعــة  عبر  الطــاقي 
الفــرص التي تتــوزع على عــدة مجــالات 
هــو  المجــالات  هــذه  وأول  رئيســة، 
الاســتثمار المبــاشر في مشــاريع توليــد 

الطاقــة.
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الريــاض،  القصيــم،  مــن  كل  فــي  الضخمــة 
مكــة، والمدينــة، تســتوعب اســتثمارات كبيــرة 
فــي مراحلهــا المختلفــة: مــن التخطيــط، إلــى 
التوريــد، إلــى البنــاء، إلــى التشــغيل والصيانــة.

وإلــى جانــب الطاقــة الشمســية، تأتــي طاقــة 
الريــاح لتغيــر المعادلــة، وقــد أثبتــت مشــاريع 
العاليــة، حيــث تعمــل مزرعــة  الريــاح جدواهــا 
ريــاح دومــة الجنــدل علــى ســبيل المثــال بطاقــة 
400 ميجــاوات، وتغــذي نحــو 70 ألــف منــزل 
بالكهربــاء. وفتحــت مشــروعات الريــاح البــاب 
أمــام توســع كبيــر فــي هــذا القطــاع، وخلــق 
الأبــراج  تصنيــع  مثــل  مجــالات،  فــي  فــرص 
وريــش الريــاح، وإنشــاء مراكــز خدمــات وصيانــة 
هــذه  أعمــدة  أحــد  يُُعــد  فيمــا  متخصصــة. 
الاســتراتيجية الأكثــر أهميــةًً هــو الهيدروجيــن 
ــة  ــر منشــأة عالمي الأخضــر، إذ يجــري إنشــاء أكب
الهيدروجيــن  علــى  القائمــة  الأمونيــا  لإنتــاج 
المتجــددة،  الطاقــة  باســتخدام  الأخضــر 
لتفكيــك  المتجــددة  الكهربــاء  باســتخدام 
لإنتــاج  المملكــة  وتخطــط  المــاء،  جزيئــات 
وقــود هيدروجينــي خــالٍٍ مــن الانبعاثــات، وهــذه 
شــركات  مــع  بشــراكات  مدعومــة  المشــاريع 
فــي  بارزيــن  صينييــن  ومســتثمرين  عالميــة 
تصبــح  بــأن  وتهــدف  النظيفــة،  التكنولوجيــا 
المملكــة مصــدرًًا رئيسًًــا للطاقــة النظيفــة، مــا 
ــات اقتصادهــا مــع  ــا مــن خفــض انبعاث يمكّّنه
الحفــاظ علــى مكانتهــا كقــوة طاقة كبــرى. وهذا 
المجــال وحــده قــادر علــى اســتيعاب مليــارات 
والتخزيــن،  البنــاء،  فــي  الاســتثمارات  مــن 
واللوجســتيات، والشــبكات، والابتــكار، إضافــة 
التــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  إلــى 

ســتخدم هــذه الصناعــة مــن حولهــا..

فرص استثمارية غير مسبوقة
ليــس  الطاقــي  التحــول  أن  المؤكــد  ومــن 
قيــد  كبيــرة  ســوق  بــل  سياســة،  مجــرد 
بثلاثــة  فيهــا  المملكــة  وتتميــز  التشــكّّل، 
محليًًــا  الكبيــر  الطلــب  أولهــا:  قــوة،  عناصــر 
الصناعــي  بحجمهــا  فالمملكــة  وإقليميًًــا، 
والســكاني المتزايــد، تمثــل واحــدة مــن أكبــر 
التوجــه  ومــع  العالــم.  فــي  الطاقــة  أســواق 
لإنتــاج وتصديــر الهيدروجيــن الأخضــر والطاقــة 
النظيفــة، تصبــح الفــرص مضاعفــة، فــضلًاً 
عــن أن المنطقــة وأوروبــا وآســيا جميعهــا بحاجــة 
للطاقــة النظيفــة، والمملكــة تمتلــك ميــزات 
ــة  ــة والبني الموقــع الجغرافــي والقــدرة التمويلي

العالمــي. المســتوى  ذات 
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المحــدود،  غيــر  الحكومــي  الدعــم  وثانيهــا: 
فلا توجــد دولــة فــي المنطقــة توفــر حوافــز 
النظيفــة  الطاقــة  مجــال  فــي  وتســهيلات 
ــة وتســهيل  كالمملكــة، فمــن إعفــاءات ضريبي
حكوميــة  شــراكات  إلــى  الاســتثمار،  إجــراءات 
ودعــم كبيــر للتصنيــع المحلــي، وأيضًًــا تدشــين 
والرؤيــة  الخاصــة،  الاقتصاديــة  المناطــق 
جعــل  ذلــك  وكل  المــدى،  طويلــة  الواضحــة 

وضوحًًــا. أكثــر  والعوائــد  أقــل،  المخاطــر 
وثالثهــا: توفيــر المــوارد الطبيعيــة والتقنيــة، 
فمــع أن الطاقــة الشمســية والريــاح همــا مــن 
العالــم،  الطبيعيــة جــودة فــي  المــوارد  أعلــى 
جديــدة،  وتطويــر  بحــث  مراكــز  وجــود  ومــع 
وارتفــاع نســبة الاســتثمار فــي التقنيــة والــذكاء 
الاصطناعــي، أصبحــت المملكــة بيئــة جذابــة 

والدولييــن. المحلييــن  للمســتثمرين 

كيف يستفيد المستثمرون من هذا 
التحول؟

التحــول  مــن  المســتثمرون  ويســتفيد 
واســعة  مجموعــة  عبــر  الطاقــة  قطــاع  فــي 
مــن الفــرص الواعــدة التــي تتــوزع علــى عــدة 
المجــالات هــو  رئيســة، وأول هــذه  مجــالات 
توليــد  مشــاريع  فــي  المباشــر  الاســتثمار 
ــة؛ إذ يمكــن للمســتثمرين الدخــول فــي  الطاق
شــراكات اســتراتيجية أو تمويــل إنشــاء محطــات 
ــاح. ورغــم أن هــذا  طاقــة شمســية وطاقــة الري
النــوع مــن الاســتثمارات طويــل الأجــل، إلا أنــه 
ــارات  ــر خي ــد مســتقرة ويُُعــد مــن أكث يوفــر عوائ

أمانًًــا. الاســتثمار 
ــي فهــو سلاســل الإمــداد  أمــا المجــال الثان
والتصنيــع المحلــي، مــا يتيــح فرصًًــا لإنشــاء 
وتصنيــع  الشمســية،  للألــواح  مصانــع 
ــاح، وأنظمــة  ــات الري ــاج توربين ــات، وإنت البطاري
مصانــع  إلــى  إضافــة  والمحــولات،  التوزيــع 
المشــروعات  هــذه  الأخضــر.  الهيدروجيــن 
تحتــاج إلــى شــركات عالميــة ومحليــة وناشــئة، 
ممــا يفتــح البــاب أمــام المســتثمرين للدخــول 

الســوق. فــي  المبكــر 
وهــو  الثالــث،  المجــال  كذلــك  ويبــرز 
ــذي  ــة المرتبطــة بالطاقــة، وال ــات الرقمي التقني
يشــمل حلــولًاً تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي 
الأشــياء  وإنترنــت  الذكيــة،  الشــبكات  لإدارة 
لمراقبــة الاســتهلاك، وتقنيــات تخزيــن الطاقة، 
ومنصــات التجــارة الرقميــة، إلــى جانــب الأمــن 
الســيبراني للبنيــة التحتيــة، مــا يعــد بيئــة خصبــة 
الناشــئة وللاســتثمارات فــي رأس  للشــركات 

المــال الجــريء.
وفــي المجــال الرابــع، تأتــي خدمــات مــا بعــد 
الإنشــاء )O&M( التــي تحتاجهــا جميــع مشــاريع 
ومراقبــة  الدوريــة،  الصيانــة  مثــل:  الطاقــة، 
والتنظيــف،  التشــغيل  وخدمــات  الأنظمــة، 
القطــاع  هــذا  التقنيــة.  البنيــة  وتحديــث 
لبنــاء شــركات صغيــرة  يمثّّــل فرصــة مهمــة 

عاليــة. اســتدامة  ذات  ومتوســطة 
وأخيــرًًا، يظهــر المجــال الخامــس المرتبــط 
وهــو  الكهربائيــة،  للســيارات  التحتيــة  بالبنيــة 
قطــاع يشــهد توســعًًا ســريعًًا، وتتنــوع الفــرص 
إنشــاء محطــات الشــحن، وتقديــم  بيــن  فيــه 
خدمــات الصيانــة، وبيــع الأجهــزة والأنظمــة، 
وتصنيــع وحــدات الشــحن، إضافــة إلــى تطويــر 
ويُُعــد  المركبــات،  أســاطيل  لإدارة  تطبيقــات 
هــذا القطــاع وحــده قــادرًًا علــى خلــق مئــات 

الجديــدة. الشــركات 
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بــل يربــط هــذا التحــول بيــن الطاقــة والتقنيــة 
مرحلــة  المملكــة  لتبــدأ  العلمــي،  والبحــث 
ــى المعرفــة،  ــا عل ــح فيهــا الاقتصــاد قائمًً يصب
وعلــى القيمــة المضافــة الناتجــة مــن الابتــكار.

ويبقــى أن التحــول الطاقــي فــي المملكــة 
ليــس تحــولًاً تقنيًًــا فحســب، بــل بابًًــا واســعًًا 
مــن  يقتنصهــا  أن  ينتظــر  للفرص—فــرصٌٌ 
يُُصنــع،  بــل  يأتــي،  لا  المســتقبل  أن  يــدرك 
ــد  ــي أســس اقتصــاد جدي ــوم تبن فالمملكــة الي
يتطلــب عقــولًاً مبتكــرة، واســتثمارات جريئــة، 
وشــركات قــادرة علــى النمــو فــي بيئــة ســريعة 

الطاقــة  مشــروعات  توســع  ومــع  التغيــر، 
ــي  ــر سلاســل الإمــداد، وتبن المتجــددة، وتطوي
ضخــم  ســوق  يتشــكل  الرقميــة،  التقنيــات 
يتيــح للمســتثمرين ورواد الأعمــال أن يكونــوا 
أن  يعنــي  وهــذا  التحــول،  قصــة  مــن  جــزءًًا 
للمتابعيــن،  فقــط  ليســت  القادمــة  المرحلــة 
بــل للفاعليــن الذيــن يختــارون أن يكــون لهــم 
دور فــي تشــكيل مســتقبل الطاقــة والاقتصــاد 
معًًــا، ومــن يفهــم هــذا جيــدًًا، يــدرك أن الفــرص 

تُُبنــى.  تُُمنح—بــل  الحقيقيــة لا 

التحول الطاقي: قصة جديدة تتشكل
ولــم يعــد التحــول الطاقــي فــي المملكــة 
خفــض  إلــى  يهــدف  بيئــي  مشــروع  مجــرد 
اقتصاديــة  ســردية  أصبــح  بــل  الانبعاثــات، 
جديــدة تعيــد تشــكيل ملامــح النمــوذج الوطني 
للتنميــة؛ فهــذا التحــول يفتــح البــاب أمــام قيــام 
اقتصــاد صناعــي متقــدم، يعتمــد علــى الابتــكار 
والتقنيــات الحديثــة، ويخلــق فرصًًــا اســتثمارية 
واســعة فــي مجــالات التصنيــع، وإدارة الطاقــة، 

والبنيــة التحتيــة، والخدمــات المرتبطــة بهــا.
تنشــأ  القطاعــات،  هــذه  توســع  ومــع 
فــي  تُُســهم  المهــارة،  عاليــة  نوعيــة  وظائــف 
رفــع تنافســية الشــباب وتعزيــز قدراتهــم فــي 
التحــول  يمنــح  كمــا  المســتقبل،  مجــالات 
تنافســية  ميــزة  المحليــة  الشــركات  الطاقــي 
التقنيــات  أســواق  دخــول  مــن خلال  عالميًًــا، 
قابلــة  وخدمــات  منتجــات  وتطويــر  النظيفــة 
ذلــك،  عنــد  الأمــر  يتوقــف  ولا  للتصديــر، 
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اقتصاديات
الثوريوم



مــع تنامــي التوجــه نحــو الطاقــة النظيفــة وتقليــل الاعتمــاد على المـوارد الأحفوريــة، 

ــتدام،  ــو المس ــة للنم ــكانات هائل ــا إم ــل بين طياته ــدة تحم ــتثمارية جدي ــرص اس تبرز ف

ومــن بين هــذه الفــرص، يظهــر معــدن "الثوريــوم" كخيــار استراتيجــي غير تقليــدي، 

يمكــن أن يُُحــدث نقلــة نوعيــة في صناعــة الطاقــة النوويــة البديلــة.

الاقتصاد: هيئة التحرير

الثوريوم..
كنز طاقة المستقبل
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إن الاهتمــام العالمــي المتزايــد بالثوريــوم 
الفيزيائيــة  خصائصــه  مــن  فقــط  ينبــع  لا 
ــادة تشــكيل  ــى إع ــه عل ــل مــن قدرت ــزة، ب الممي
خريطــة الطاقــة عالميًًــا، والإســهام فــي دعــم 
كمــا  التنويــع،  نحــو  الطموحــة  الاقتصــادات 
هــو الحــال فــي رؤيــة المملكــة 2030، التــي 
تســعى إلــى بنــاء اقتصــاد لا يعتمــد علــى النفــط 
كمصــدر دخــل رئيــسٍٍ، بــل يســتند إلــى اســتثمار 
ــدة، وفــي  ــات واع ــة فــي قطاع المــوارد المحلي

النظيفــة. النوويــة  مقدمتهــا الطاقــة 
المتقدمــة  الــدول  تتســابق  وبينمــا 
لاستكشــاف مصــادر جديــدة للطاقــة تحقــق 
التــوازن بيــن الكفــاءة الاقتصاديــة والاســتدامة 
نفســه  ليقــدم  الثوريــوم  يتقــدم  البيئيــة، 
كمرشــح قــوي، يجمــع بيــن الوفــرة النســبية، 
وانخفــاض النفايــات المشــعة، وارتفــاع الأمــان 
التشــغيلي، مــا يجعلــه فرصــة اســتثمارية فريــدة 
ّـاع القــرار والمســتثمرين علــى حــد ســواء. لصن�

معدن المستقبل ووقود الطاقة القادم
فضــي،  لونــه  طبيعــي  معــدن  الثوريــوم 
الكيميائــي  يــد  علــى  1828م،  عــام  اكتُُشــف 
بيرســيليوس"،  ياكــوب  "يونــس  الســويدي 
وتمــت تســميته نســبة إلــى الإله الإســكندنافي 
"ثــور"، يتواجــد الثوريــوم فــي الطبيعــة بكميــات 
ــة، وتُُعــد معــادن  ــة داخــل الصخــور والترب ضئيل
مثــل "المونازيــت" مــن أبــرز مصــادره، حيــث 

مــن  عاليــة  نســب  علــى  المونازيــت  يحتــوي 
فوســفات الثوريــوم قــد تصــل إلــى %12.

مــن  وفــرة  أكثــر  بأنــه  الثوريــوم  ويتميــز 
نشــاط  ولــه  أضعــاف،   3 بنحــو  اليورانيــوم 
إشــعاعي منخفــض نســبيًًا، وهــو مــا يجعلــه 
مــن  بغيــره  مقارنــةًً  التعامــل  فــي  أمانًًــا  أكثــر 
الوحيــد  الطبيعــي  والنظيــر  المشــعة،  المــواد 
لا  الــذي  "الثوريــوم-232"،  هــو  للثوريــوم 
يُُســتخدم كوقــود نــووي بشــكل مباشــر، بــل 
امتصاصــه  بعــد  اليورانيــوم-233  إلــى  يُُحــوََّل 
انشــطاريًًا  وقــودًًا  بذلــك  ليصبــح  لنيوتــرون، 

النوويــة. المفــاعلات  فــي  فعــالًاً 

وفرة واستدامة وأمان
ويمتلــك الثوريــوم خصائــص فريــدة تؤهلــه 
ليكــون أحــد أهــم بدائــل الوقــود النــووي فــي 
المســتقبل، ومــن أبــرز هــذه الخصائــص، هــي: 
يجعلــه  مــا  المنخفــض،  الإشــعاعي  النشــاط 
ًـا فــي التخزيــن والنقــل، وقلــة نفاياتــه  أكثــر أمان�
المشــعة، إذ يُُنتــج عــن احتراقــه نفايــات أقــل 
وإنتاجــه  باليورانيــوم،  اســتقرارًًا مقارنــة  وأكثــر 
طاقــة أكبــر، وتشــير التقديــرات إلــى أن الطــن 
الواحــد مــن الثوريــوم يمكــن أن يولــد طاقــة 
نحــو  أو  اليورانيــوم،  مــن  طــن   200 تعــادل 
3.5 مليــون طــن مــن الفحــم، وأخيــرًًا اســتحالة 
النوويــة، وهــو مــا  اســتخدامه فــي الأســلحة 
يُُقلــل مــن المخــاوف الجيوسياســية المرتبطــة 

اقتصاديات  | الثوريوم

يعــادل  الثوريــوم  مــن  واحــد  جــرام 
7500 جالــون مــن البنزيــن، مــا يــعني 
جرامــات   8 على  تحتــوي  ســيارة  أن 
فقــط مــن الثوريــوم، قــد تــسير لمليــون 

ــل. مي

قيمــة  "سلســلة  في  الاســتثمار 
الثوريــوم" مــن التنقيــب إلى التوليــد 
ل أحــد أعمــدة  النــووي، يمكــن أن يُُشــّكّ
المملكــة. في  النفطــي  غير  الاقتصــاد 

مــن  تجعــل  العوامــل  هــذه  كل  باســتخدامه، 
يــوازن  مســتدامًًا  اقتصاديًًــا  خيــارًًا  الثوريــوم 
بيــن متطلبــات الأمــن والسلامــة، ويقلــل مــن 
التكاليــف التشــغيلية علــى المــدى الطويــل.

موقع المملكة الجيولوجي
بحســب بيانــات هيئــة المســح الجيولوجــي 
ــي الاحتياطــي العالمــي  ــغ إجمال ــة، يبل الأمريكي
المعــروف مــن الثوريــوم نحــو 6.4 مليــون طــن، 
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ــد هــذه القائمــة بنحــو 850 ألــف  وتتصــدر الهن
المتحــدة،  والولايــات  البرازيــل،  تليهــا  طــن، 
وأســتراليا، ومصــر، وتركيــا، أمــا الصيــن فقــد 
أعلنــت مؤخــرًًا عــن اكتشــاف احتياطــات ضخمــة 
تُُقــدّّر بمليــون طــن فــي منجــم "بايــان أوبــو" 
بمنغوليــا الداخليــة، يُُمكــن أن تكفيهــا لتوليــد 
وفــي  عــام،  ألــف   60 مــن  لأكثــر  الكهربــاء 
الجيولوجيــة  المســوحات  كشــفت  المملكــة 
عــن وجــود كميــات مــن الثوريــوم فــي منطقــة 
"جبــل ســعيد"، ضمــن معــادن ثانويــة، وتُُشــير 
بعــض التقديــرات إلــى أن هنــاك احتياطيــات 
معتبــرة فــي منطقــة حائــل، مــا يفتــح البــاب 
القطــاع،  هــذا  فــي  واعــدة  اســتثمارات  أمــام 
العربــي  الخليــج  منطقــة  تكــون  أن  ويُُحتمــل 
عمومًًــا غنيــة بهــذا المــورد، بمــا يؤهلهــا لأن 
الثوريــوم  ســوق  فــي  محوريًًــا  دورًًا  تلعــب 
المنطقــة  فاحتياطيــات   ، مســتقبالًا العالمــي 
مــن "الثوريــوم"، قــد تكفــي بحســب التقديــرات 
لمئــات  العالميــة  الطاقــة  احتياجــات  لتلبيــة 
الســنين، إذا مــا تــم اســتخدامها فــي مفــاعلات 

الجيــل الرابــع.

مفاعلات نووية قائمة على الثوريوم
فــي  يــزال  لا  الثوريــوم  اســتخدام  أن  رغــم 
مراحلــه التجريبيــة، إلا أنــه أثبــت كفاءتــه فــي عدة 
تجــارب قامــت بهــا دول مثــل ألمانيــا، الهنــد، 
والولايــات المتحــدة، وقــد اســتُُخدم الثوريــوم 
مــع محفــزات مثــل اليورانيــوم عالــي التخصيــب 
مــن  مختلفــة  أنــواع  فــي  الكهربــاء  لتوليــد 
ــرز أنــواع المفــاعلات  المفــاعلات، ومــن بيــن أب
ــوم، هــي:  القــادرة علــى اســتخدام وقــود الثوري
مفــاعلات المــاء الثقيــل، والمفــاعلات عاليــة 
الملــح  ومفــاعلات  بالغــاز،  والمبــردة  الحــرارة 
بكفــاءة  المفــاعلات  هــذه  وتتميــز  المنصهــر. 
تشــغيلية عاليــة، وقــدرة علــى العمــل بأمــان 
مــن  يُُقلــل  مــا  وهــو  الانصهــار،  خطــر  دون 

النوويــة. الكــوارث  احتماليــة 

جهود المملكة في استكشاف الثوريوم
لتطويــر  أهميــة متزايــدة  المملكــة  وتُُولــي 
هــذا  وفــي  ونظيفــة،  بديلــة  طاقــة  مصــادر 
ــز اســتثماراتها فــي قطــاع  ــدأت بتعزي الإطــار، ب
الطاقــة النوويــة الســلمية، ثمــة خطــط لتطويــر 
ــوم  ــة باســتخدام اليوراني صناعــة الطاقــة النووي
الميدانيــة  الدراســات  أن  خاصــة�  المحلــي، 
الأخيــرة أظهــرت مــوارد يورانيــوم واعــدة فــي 
تنفيــذ  الجهــود:  هــذه  وتشــمل  المملكــة، 
مشــروع استكشــافي لتقييــم مــوارد اليورانيــوم 

بالتعــاون  حائــل،  منطقــة  فــي  والثوريــوم 
الذريــة  للطاقــة  عبداللــه  الملــك  مدينــة  بيــن 
الجيولوجيــة  المســاحة  وهيئــة  والمتجــددة 
عمــل  ورش  وإطلاق  الصينيــة،  والشــركات 
ومشــروعات بحثية لتطوير تقنيات استكشــاف 
وتقييــم خامــات اليورانيــوم والثوريــوم، إضافــة 
جهــات  مــع  تفاهــم  مذكــرات  توقيــع  إلــى 
الصينيــة  الوطنيــة  المؤسســة  مثــل  دوليــة، 
للصناعــة النوويــة، لتطويــر مفــاعلات نوويــة 
عاليــة الكفــاءة. وتُُعــد هــذه الخطــوات جــزءًًا مــن 
الاســتراتيجية الوطنيــة الهادفــة إلــى إنشــاء أول 
تبلــغ 2.8  مفاعليــن نووييــن بطاقــة إجماليــة 
جيجــاوات، مــا يعكــس التــزام المملكــة بتنويــع 
مصــادر الطاقــة وتحقيــق أهــداف الاســتدامة.

الثوريوم والنقل الأخضر: ثورة قادمة
المثيــرة  المســتقبلية  الاســتخدامات  أحــد 
للثوريــوم هــي قدرتــه علــى تشــغيل المركبــات، 
إذ تشــير التقديــرات إلــى أن جرامًًــا واحــدًًا مــن 
الثوريــوم يعــادل 7500 جالــون مــن البنزيــن، مــا 
يعنــي أن ســيارة تحتــوي علــى 8 جرامــات فقــط 
مــن الثوريــوم، قــد تســير لمليــون ميــل دون 

الحاجــة لإعــادة التــزود بالوقــود، هــذه القــدرة 
الهائلــة تُُنبــئ بثــورة فــي عالــم النقــل الأخضــر، 
قــد تجعــل المركبــات النوويــة أكثــر اســتدامة 
تتطلــب  التــي  الكهربائيــة،  الســيارات  مــن 
بطاريــات مكلفــة تعتمــد علــى معــادن نــادرة 

مثــل الليثيــوم.
وبمعنــى آخــر، فــإن الطاقــة النظيفــة، التــي 
ينتجهــا "الثوريــوم" تــدوم لفتــرات طويلــة، ممــا 
يجعلهــا أكثــر فاعليــة مــن الســيارات الكهربائيــة، 
التــي تحتــاج لإعــادة الشــحن، وتحتــاج بطاريتهــا 
ويمكــن  "الليثيــوم".  مثــل  نــادرة،  لمعــادن 
نــووي  كوقــود  اســتُُخدم  إذا  بذلــك  يوفــر  أن 
دون  ومســتدامة  نظيفــة  طاقــة  بالســيارات 
ــى الوقــود الأحفــوري، ممــا ســيقلل  الحاجــة إل
بشــكل كبيــر مــن الانبعاثــات الكربونيــة، ويجعله 

خيــارًًا أكثــر اســتدامة بيئيًًــا.

عوائد اقتصادية واستثمارية
ــد إلــى  ــوم يمت ولا شــك أن اســتخدام الثوري
قطاعــات متعــددة، بمــا فــي ذلــك: الصناعــة 
الميــاه  وتحليــة  الكهربــاء،  وتوليــد  النوويــة 
باســتخدام مفــاعلات متقدمــة، والزراعــة مــن 

25  مجلة الاقتصاد  |  العدد 618  |  نوفمبر/ديسمبر 2025م



خلال الطاقــة النظيفــة للمــزارع، والطــب فــي 
بعــض التطبيقــات الإشــعاعية، وكذلــك التنمية 
والتقنيــات  بالتعديــن  المرتبطــة  الصناعيــة 
ــووي  ــة معالجــة الوقــود الن المتقدمــة، وصناع
وإعــادة تدويــره،  وبالإضافــة إلــى كل مــا ســبق، 
فــإن "الثوريــوم" يتميــز بأمانــه النســبي، علــى 
اعتبــار أن النفايــات المشــعة، الناتجــة عنــه أقــل 
خطــورة مــن مثيلتهــا الناتجــة عــن اليورانيــوم، 
كذلــك، فــإن "الثوريــوم" يصــدر إشــعاع ألفــا، 
ويمكــن  البشــري،  الجلــد  يختــرق  لا  الــذي 
ــة ســميكة. ــة فولاذي ــواؤه باســتخدام حاوي احت

اســتخراج  تكلفــة  فــإن  أخــرى،  جهــةًً  ومــن 
اليورانيــوم،  مــن  أقــل  وتجهيــزه  "الثوريــوم" 
مجــال  فــي  اســتخدامه  صعوبــة  عــن  فــضلا 

النوويــة. الأســلحة 
ــب العالمــي  ــر الاحتياطــي، والطل ومــع توف
المتنامــي علــى مصــادر طاقــة آمنــة ونظيفــة، 
فــإن الاســتثمار فــي "سلســلة قيمــة الثوريــوم" 
ــووي، يمكــن أن  ــد الن ــى التولي ــب إل مــن التنقي
يُُشــكّّل أحــد أعمــدة الاقتصــاد غيــر النفطــي فــي 

المملكــة.

التحديات والفرص المستقبلية
صناعــة  تواجــه  المتعــددة،  المزايــا  ورغــم 
التجــارب  نقــص  منهــا:  تحديــات  الثوريــوم 
التشــغيلية واســعة النطــاق، وارتفــاع تكاليــف 
البشــرية  الكــوادر  وقلــة  والتطويــر،  البحــث 
المتخصصــة فــي تقنيــات الثوريــوم، وضعــف 
النوويــة  التوريــد  لسلســلة  التحتيــة  البنيــة 
الخاصــة بــه، وكمــا يواجــه اســتخدام "الثوريــوم" 
ــى  منافســة مــع مصــادر الطاقــة الأخــرى، وعل
والتــي  والريــاح،  الشمســية  الطاقــة  رأســها، 
تشــهد تطــورًًا ســريعًًا وانخفاضًًــا فــي التكاليــف، 
ومــع  الطقــس،  بتقلبــات  ترتبــط  كانــت  وإن 
والبيئيــة  الاقتصاديــة  العوائــد  فــإن  ذلــك، 
ــات، خاصــة مــع  المُُتوقعــة تفــوق هــذه التحدي
الدعــم الحكومــي، والاســتثمارات فــي التعليــم 
الدولييــن. الشــركاء  مــع  والتعــاون  والبحــث، 

وفــي ضــوء التحــولات الكبــرى فــي قطــاع 
فرصــة  الثوريــوم  يُُمثــل  العالمــي،  الطاقــة 
ذهبيــة أمــام المملكــة لتأميــن مكانــة متقدمــة 
فــي ســوق الطاقــة المســتقبلية. الاســتثمار 
ليــس فقــط خطــوة نحــو  المعــدن  فــي هــذا 
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن الطاقــة، بــل أيضًًــا 
فرصــة لبنــاء اقتصــاد أكثــر تنوعًًــا واســتدامة. 
ومــع توفــر الرؤيــة، والإرادة السياســية، والدعــم 
المؤسســي، فــإن المملكــة قــادرة علــى تحويــل 
الثوريــوم مــن مجــرد مــورد طبيعــي إلــى ركيــزة 

ــز "اقتصــاد مــا بعــد النفــط".  مــن ركائ

اقتصاديات  | الثوريوم

CNNC تدشين أعمال الحفر في مشروع الثوريوم في منطقة حائل بحضور خبراء من المؤسسة الصينية للمواد النووية
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رأي

عبدالعزيز المقبل
twitter: @AzizSapphire يســـتعدّّ المستشـــار الاقتصـــادي للرئيـــس

"دونالـــد ترامـــب"، "كيفـــن هاســـيت" لتبـــوّّؤ 
كرســـي رئاســـة الفيدرالي الأمريكي مـــع نهاية 
فتـــرة الرئيـــس الحالي "جيروم بأول" في شـــهر 

المقبل. مايـــو 
"كيفـــن"  إلـــى  أُُســـندت  التـــي  المهمـــة 
ترتكـــز علـــى هدفيـــن أساســـين، همـــا خفض 
وقـــد  الوظائـــف.  وتحفيـــز  الفوائـــد  نســـب 
تبـــدو هـــذه المهمـــة بســـيطة فـــي عنوانهـــا، 
إلا أن مضامينهـــا تجـــرّّ كثيـــرًًا مـــن التداعيـــات 
ـــب  الاقتصاديـــة والمؤسســـاتية؛ حيـــث يتطل�
ذلـــك إجمـــاع المجلـــس الفيدرالـــي الأمريكـــي 
المكـــون مـــن أربعة عشـــر مقعـــدًًا، علـــى إقرار 
نســـب فوائـــد متدنية فـــي ظل أرقـــام تضخم 

لا تـــزال ضمـــن نطاقـــات مرتفعـــة.
التســـاؤل المهـــم فـــي هـــذا الســـياق هو: 
هـــل تخلّّت أروقـــة الاقتصاد عن أهـــداف كبح 
التضخـــم وتحقيـــق مـــا كان يُُســـمّّى بالهبوط 

لناعم؟ ا
ترتبـــط ثلاثـــة قطاعات مهمـــة بقرار خفض 
الفوائد، وهـــي قطاع التأمين، وقطاع البنوك، 
وقطـــاع العقـــار. وفي كل من هـــذه القطاعات 
هيكليـــة ماليـــة بمتطلبـــات مختلفـــة؛ فعلـــى 
ســـبيل المثال، لن يكون مـــن الممكن خفض 
العقـــاري بســـبب الالتزامـــات  الرهـــن  نســـب 
الماليـــة طويلة الأجـــل وجدولة دفعـــات تمتد 

لســـنوات متعددة.
 وعلـــى النقيـــض، فـــإن القطـــاع البنكـــي 
يرغـــب في إعطـــاء مزيد من القـــروض قصيرة 
الأجل بنســـب إقـــراض متدنية لتحفيـــز الدورة 
القطاعـــات  انتعـــاش  وبالتالـــي  الاقتصاديـــة، 

. لبنكية ا

بـــدوره يرتكـــز قطـــاع التأمين علـــى مداخيل 
مبنيـــة علـــى تحصيـــل عوائـــد ســـندات الخزانة 
والأصـــول الثابتة لتمويـــل المخاطـــر وبالتالي 
كفيـــل  الفائـــدة  نســـب  فـــي  ـــر  تغي� أي  فـــإن 
بتغيـــرّّات هيكليـــة فـــي مصفوفـــة المداخيل.

الماليـــة  السياســـة  أن  ـــا  جلي� ويتّّضـــح 
ـــت تمامًًـــا عـــن فكـــرة خفـــض  الأمريكيـــة تخل�
الديون، وبالتالي فهـــي تلجأ إلى خفض تكلفة 
الاقتـــراض بهـــدف تحفيز الاقتصـــاد، وتحريك 
عجلـــة الصناعـــة، والخدمـــات، وخلـــق وظائف 
أكثـــر، وبالتالـــي ارتفـــاع الإنفاق الاســـتهلاكي، 
حتـــى وإن كان ذلـــك فـــي ســـوق اســـتهلاكي 
يشـــهد أسعار ســـلع متضخمة وأسعار عقارات 

أيضًًا. مرتفعـــة 
فـــي  نســـبيًًا  تراجـــع  التضخـــم  أن  صحيـــح 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، إلا أن الســـلع 
قياسًًـــا  الثمـــن  باهظـــة  تـــزال  لا  والعقـــارات 
بالحركـــة الاقتصاديـــة وتراجـــع قيمـــة الـــدولار 

الأمريكـــي.
 كل هـــذه المعطيات تُُشـــير إلـــى أن صانع 
والنقديـــة  الماليـــة  السياســـات  فـــي  القـــرار 
الأمريكيـــة أصبـــح يبحـــث عـــن تهدئة الســـوق 
المحليـــة بغـــض النظـــر عـــن تبعـــات ذلك في 
أســـواق التجارة العالمية، التـــي أصبحت رهينة 

الأمريكية. التعرفـــة  قـــرارات 
ـــب هـــذه المجازفـــة الاقتصاديـــة أن  وتتطل�
تكـــون المنتجـــات الأمريكيـــة حاضـــرة وبقـــوة 
تنافســـية عالية فـــي الأســـواق العالمية، وهو 
ما يُُشـــكّّل تحديًًا جديدًًا للصناعـــات الأمريكية، 
منتجـــات  علـــى  مؤخـــرًًا  اقتصـــرت  التـــي 
الطبيعـــي  والغـــاز  والتســـليح،  التكنولوجيـــا، 

الأمريكـــي.  

السياسات النقدية الأمريكية 
بين المجازفة والتحفيز
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شهــدت أســعار الذهــب تقلبــات ملحوظــة خلال العــامين الماضــيين، وبــرزت بشــكل 

واضــح خلال عــام 2025م، ممــا دفــع مجلــس الذهــب العالمـي للتأكيــد على أن الطلــب 

العالمـي على المعــدن الأصفــر ارتفــع إلى مســتويات قياســية.

وثمـة مــؤشرات بأن الذهــب لم يصــل بعــد إلى قمتــه، ولا يــزال هنــاك مجــال لمزيــد من 

ــود  ــعار للصع ــت الأس ــل التي دفع ــرت العوام ــاري، إذا استم ــام الج ــات خلال الع الارتفاع

دون تدخــل اقتصــادي فاعــل.

الاقتصاد: خالد الشايع

الذهب.. 
لم يصل للقمة بعد!
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العــام  بدايــة  منــذ  الأســعار  قفــزت 
 4 حاجــز  واخترقــت   ،%58.6 بنســبة 

تاريخهــا. في  ة  مــرَّ�َ لأول  دولار  آلاف 

التضخــم العالمــي، دفــع المســتثمرين 
لحمايــة  آمــن  كــملاذ  الذهــب  إلى 
ــة. ــوة الشرائي ــن تآكل الق ــم م أمواله

أسواق | الذهب

اختــراق  فــي  عوامــل  عــدة  أســهمت  وقــد 
الذهــب حاجــز الـــ 4000 دولار للأونصــة، منهــا 
الاقتصــاد  وركــود  الــدولار،  ســعر  انخفــاض 
ــدة، إضافــة  الأميركــي، وارتفــاع معــدلات الفائ
الحــرب  مثــل  الجيوسياســية  التوتــرات  إلــى 
الروســية الأوكرانيــة وحــرب الرســوم الجمركيــة. 
وبحســب الخبــراء، لــم يصــل الذهــب إلــى ذروتــه 

ــد. بع
ومنــذ عــام 2023م، شــهد الذهــب تقلبــات 
اقتصاديــة  عوامــل  عــدة  تفاعــل  بســبب 
وجيوسياســية. وقــد ارتفعــت الأســعار بشــكل 
العالمــي،  التضخــم  اســتمرار  نتيجــة  ملحــوظ 
الــذي دفــع المســتثمرين إلــى الذهــب كــملاذ 
القــوة  تــآكل  مــن  أموالهــم  لحمايــة  آمــن 
الشــرائية. ومــع رفــع البنــوك المركزيــة الكبــرى، 
ــي الأمريكــي، أســعار  ــل الاحتياطــي الفيدرال مث
الفائــدة للحــد مــن التضخــم، شــهدت أســعار 
الذهــب بعــض التراجــع، ولكنهــا لــم تكــن كافيه، 
إذ ســرعان مــا أعــادت التوتــرات الجيوسياســية، 
فــي  والأزمــات  أوكرانيــا  فــي  الحــرب  مثــل: 
الشــرق الأوســط، دفــع الذهــب إلــى مســتويات 
ًـا  ــارًًا اســتثماريًًا جذاب� مرتفعــة مجــددًًا، ليظــل خي
المالــي،  الأمــان  عــن  الباحثيــن  للمســتثمرين 
ــر  ــوا فــي دخــول دوامــة الاقتصــاد غي ولــم يرغب

الثابــت.
الصعــود  إلــى  الذهــب  رحلــة  تكــن  ولــم 

المســتمر غيــر عاديــة؛ فقــد قفــزت الأســعار 
 ،%58.6 بنســبة  2025م،  عــام  بدايــة  منــذ 
فــي  مــرة  لأول  دولار   4000 حاجــز  واختبــرت 
تاريخهــا فــي 8 أكتوبــر، مدفوعــةًً بتزايــد الإقبــال 
الضبابيــة  ظــل  فــي  الآمنــة  الــملاذات  علــى 
المتصاعــدة.  والجيوسياســية  الاقتصاديــة 
الذهــب 4,049 دولارًًا للأونصــة، قبــل  وبلــغ 
أن يتأرجــح بيــن 4,050 و4,070 دولارًًا. وقبــل 
ــا  شــهر مــن نهايــة العــام، ســجل الذهــب ارتفاعًً
بنســبة 55% منــذ بدايــة العــام، بعــد أن صعــد 

2024م. عــام  فــي   %27

ارتفاع مستمر للطلب
ويســتمر الطلــب علــى الذهــب مــع اســتمرار 
المخاطــر الماليــة والسياســية، واتجــاه الســيولة 
نحــو المعــدن الثميــن، إضافــة إلى زيــادة حيازات 

الصيــن وروســيا لتجنــب العقوبــات الغربيــة.
البنــوك  مشــتريات  زيــادة  ســاعدت  كمــا 
بصناديــق  الاهتمــام  وتجــدد  المركزيــة، 
وتراجــع  بالذهــب،  المدعومــة  الاســتثمار 
الــدولار، وقــوة الطلــب مــن الأفــراد، فــي تعزيــز 
صعــود الذهــب. وأدت الاضطرابــات السياســية 
فــي فرنســا واليابــان إلــى زيــادة الإقبــال علــى 
المعــدن الأصفــر، ويتوقــع الخبــراء أن يســتمر 
الذهــب فــي الصعــود خلال عــام 2026م، وإن 

القياســية  الارتفاعــات  مــن  أقــل  بوتيــرة  كان 
الذهــب ذروتــه  بلــغ  فــي عــام 2025م، فقــد 
فــي العــام الماضــي ليصــل عنــد مســتويات 
ًـا  4,200 دولار، قبــل أن يعــود للانخفــاض جزئي�
بفعــل عمليــات جنــي الأربــاح، وســط توقعــات 
بخفــض أســعار الفائــدة فــي الولايــات المتحــدة 

وأوروبــا وآســيا.
أزمــة  دفعــت  رويتــرز،  تقريــر  بحســب 
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ــات  ــا الولاي ــي فرضته ــة الت التعريفــات الجمركي
المســتثمرين  وآســيا،  أوروبــا  علــى  المتحــدة 
بســبب  آمــن،  كــملاذ  الذهــب  إلــى  للجــوء 
جانــب  إلــى  التجاريــة،  والتوتــرات  الضبابيــة 
التوتــرات الجيوسياســية فــي الشــرق الأوســط. 
وأثــرت توقعــات ركــود الاقتصــاد الأمريكــي، 
مــع تجــاوز الديــن العــام 37 تريليــون دولار، علــى 

الذهــب. علــى  الطلــب  تعزيــز 
التــداول  زخــم  رفعــت  التحــولات  هــذه 
البنــوك  مشــتريات  وصعــدت  الذهــب،  فــي 
 9 أول  خلال  طــن   900 لتتجــاوز  المركزيــة 
أشــهر مــن العــام، علــى رأســها البنــك المركــزي 
الصينــي وبنــوك الاتحــاد الأوروبــي، إلــى جانــب 
ــق الاســتثمار المرتبطــة بالذهــب، ممــا  صنادي

الثميــن. المعــدن  الطلــب علــى  عــزز 
وتســويق  صناعــة  خبيــر  يؤكــد  وبــدوره، 
الذهــب، عبدالغنــي المهنــا، علــى أن الذهــب 
أو  التوقــع  إنــه لا يمكــن  بــاب محيــر، بقولــه 

أكثــر  تخضــع  أســعاره  لأن  بأســعاره،  التنبــؤ 
للسياســات الاقتصاديــة العالميــة مــن قوانيــن 
العــرض والطلــب، ومــن يتحمــل عــبء ذلــك 
هــم صغــار المســتثمرين، لهــذا الدخــول فــي 
أســواق الذهــب حاليًًــا ســواء بالبيــع أو الشــراء 
مخاطــرة كبيــرة، وقــد يتعــرض للخســارة، لأن 
ــرى  ــدول الكب مــن يتحكــم فــي الأســعار هــي ال
ــة". ــات المتحــدة الأمريكي ــى رأســها الولاي وعل

وأضــاف المهنــا أن أســعار الذهــب لــن تعــود 
خلال  2024م،  عــام  قبــل  عليــه  كانــت  كمــا 
ــزال  ــم لا ي ــى أن العال ــدًًا عل ــرة، مؤك ــرة قصي فت
فــي حــروب وصراعــات اقتصاديــة وسياســية 
وإعلاميــة، وهــذا لا يســاعد علــى تراجــع أســعار 
الذهــب، بــل يزيــد مــن ارتفــاع المعــدن الثميــن، 
مجــال  فــي  الدخــول  مــن  حــذََّر  ذلــك  وبرغــم 
البيــع  الذهــب مــن  المضاربــة فــي بورصــات 
أو الشــراء فــي خضــم هــذه التغيــرات الســريعة 

ثــوانٍٍ.. خلال 

عبدالغني المهنا

31  مجلة الاقتصاد  |  العدد 618  |  نوفمبر/ديسمبر 2025م



أسواق | الذهب

توتر اقتصادي وجيوسياسي
أدت عــدة عوامــل إلــى حالــة عــدم الاســتقرار 
فــي الذهــب، أبرزهــا انخفــاض الثقة فــي الدولار 
واليــورو، والركــود التضخمــي فــي الاقتصــاد 
الأمريكــي، وارتفاع أســعار الســندات الآســيوية، 
واســتقرار  العالميــة  الســيولة  يهــدد  ممــا 
الأســواق الماليــة. كمــا أســهمت السياســات 
الأميركيــة والتوتــرات الدوليــة، وأزمــات فرنســا 
فــي  والاقتصاديــة،  السياســية  وبريطانيــا 

صعــود أســعار الذهــب.
فحالــة التوتــر الاقتصــادي، فــي كل أنحــاء 
العالــم تقريبًًــا، دفــع الذهــب للصعــود بقــوة 
الذهــب  ارتفــع  إذ  الشــهري،  الصعيــد  علــى 
الأمريكــي،  الــدولار  مقابــل   %10.7 بنســبة 
الجنيــه  أمــام  و%12  اليــورو،  أمــام  و%12.2 
الإســترليني، ونســب مشــابهة أمــام العــملات 
ًـا. وبنــاءًً علــى هــذه الوتيــرة، رفــع  الأخــرى عالمي�
بنــك غولدمــان ســاكس توقعاتــه لســعر الذهــب 
إلــى 4.900 دولار  فــي مطلــع عــام 2026م، 
ــدلًاً مــن 4,300 دولار، مــع توقــع  للأونصــة، ب
وصــول الســعر إلــى نحــو 5,000 دولار إذا تضــرر 

الفيدرالــي. الاحتياطــي  اســتقلال 
وثمََّــة مؤسســات ماليــة أخــرى، مثــل لايــت 

الذهــب  ســعر  يتــراوح  أن  تتوقــع  فاينانــس، 
بيــن  للأونصــة  دولارًًا  و6,546   4,812 بيــن 
خبــراء  يــرى  بينمــا  و2030م،  2027م  أعــوام 
إدارة الأصــول أنــه قــد يصــل إلــى 8,900 دولار 
توقعــات  علــى  بنــاءًً  2030م،  عــام  بحلــول 

النقديــة. والسياســات  التضخــم 
 CNBC شــبكة  أجرتــه  اســتطلاع  ووفــق 
المســتثمرين  مــن  فــإن %36  نوفمبــر،  فــي 
يتوقعــون وصــول الذهــب إلــى أكثــر مــن 5000 
دولار خلال العــام المقبــل، بينمــا يــرى 33% أن 
الســعر ســيتراوح بيــن 4500 و5000 دولار، أمــا 

المتشــائمون فلــم تتجــاوز نســبتهم %5..

فقاعة أم استمرار للصعود؟
الذهــب  ارتفــاع  أن  الخبــراء  بعــض  ويــرى 
منــذ منتصــف عــام 2023م، إلــى مســتويات 
تاريخيــة لا يشــير بالضــرورة إلــى فقاعــة، بــل 
يمثــل ســوقًًا صاعــدة نشــطة، خاصــة كــملاذ 
آمــن ضــد الكــوارث الاقتصاديــة. ومــع ذلــك، 
أدى ارتفــاع الأســعار إلــى تراجــع الطلــب علــى 
المجوهــرات، بينمــا زاد الطلــب علــى الســبائك 
والذهــب الخــام. وقــد انخفــض الطلــب علــى 

ًـا فــي  ــى 341 طن� المجوهــرات بنســبة 14% إل
أدنــى  وهــو  عــام 2025م،  مــن  الثانــي  الربــع 
ســجل  بينمــا  كورونــا،  جائحــة  منــذ  مســتوى 
تصنيــع المجوهــرات انخفاضًًــا بنســبة 9% فــي 

2024م. عــام 
وفــي الإطــار نفســه، يؤكــد تاجــر الذهــب، 
التوجــه  أن  علــى  علــي،  محمــد  عبدالهــادي 
الســائد حاليًًــا، هــو شــراء الســبائك الذهبيــة، 
أكثــر مــن المشــغولات الذهبيــة بســبب ارتفــاع 
ــة  ــرة، قــائلًاً إن عــدم وضــوح الرؤي أســعار الأخي
حــول مســتقبل أســعار الذهــب مســتقبلًاً أثــر 
الارتفــاع  أن  إلــى  لافتًًــا  كثيــرًًا،  القطــاع  علــى 
الكبيــر للذهــب وصــل لأكثــر مــن الضعــف خلال 
تســبب  الارتفــاع  وهــذا  الماضييــن،  العاميــن 
المشــغولات  شــراء  عمليــات  انخفــاض  فــي 
الذهبيــة، وبــات المســتهلك ينتظــر انخفــاض 
الأســعار وعودتهــا لمــا كانــت عليه في الســابق، 
ولأن الرؤيــة غيــر واضحــة، ولا أحــد يســتطيع أن 
يتنبــأ بمــا ســيكون عليــه الأســعار فــي العــام 
المقبــل، يفضــل الكثيــرون التريث فــي عمليات 
الســبائك  التوجــه لشــراء  الشــراء، ويفضلــون 
الذهبيــة، كنــوع مــن الــملاذ الأمــن الأمــوال. 
ويوضــح أن الأوضــاع السياســية العالميــة هــي 
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يدعــم ضعــف العملــة، الذهــب، كمــا أنــه يعــزز 
الأســهم الأمريكيــة بجعلهــا أرخــص للمشــترين 

الأجانــب.
وثمــة خبــراء فــي الأســواق أمثــال الرئيــس 
والمستشــار المالــي لــدى مجموعــة "ليبرتــاس 
والمديــر  كــووس،  آدم  الثــروات"،  لإدارة 
كيــث  ميتالــز،  مونتــري  لشــركة  التنفيــذي 
وينــر، يــرون أن هــذه التحــركات تعكــس تيــارًًا 
الــدولار أو المخــاوف  خفيًًــا مرتبطًًــا بضعــف 
التضخميــة، فيمــا يشــير البعــض إلــى أن نهايــة 
الهيمنــة الماليــة الأمريكيــة تمثــل نقطــة تحــول 

العالميــة. الأســواق  فــي 
ويبقــى أن الذهــب يظــل مدعومًًــا بالعوامــل 
المخاطــر  الفائــدة،  انخفــاض  التقليديــة: 
وعمليــات  الجيوسياســية،  التوتــرات  الماليــة، 
الشــراء المســتمرة مــن البنــوك المركزيــة، لكنــه 
ــة،  لا يشــكل جــزءًًا مــن قائمــة المعــادن الحيوي
وبالتالــي يفتقــر إلــى محــرك الرســوم الجمركيــة 
الــذي يدعــم المعــادن البيضــاء، ورغــم تحقيقــه 
ارتفاعًًــا بنســبة 57% منــذ بدايــة العــام، فقــد 

جــاء أداؤه النســبي دون الفضــة والبلاتيــن. 

الســبب وراء الارتفــاع، محــملًاً الجــزء الأكبــر 
الأمريكــي  للفيدرالــي  المســؤولية  مــن 
الــذي لــه تأثيــر أكبــر مــن أي مؤثــر آخــر 

علــى الأســعار.

انتعاش غير مسبوق
الاقتصادييــن،  بيــن  للاســتغراب،  والمثيــر 
هــو اســتمرار ارتفــاع أســعار الذهــب والأســهم 
الأمريكيــة لمســتويات قياســية فــي آنٍٍ واحــدٍٍ؟، 
عــادة مــا يكــون ارتفــاع الأول، بســبب انخفــاض 
الثانــي، غيــر أن الذهــب شــهد انتعاشًًــا ملحوظًًــا 
يبــدو أنــه لا يمكــن إيقافــه فــي الوقــت الحالــي، 
مــواصلًاً تســجيل مســتويات قياســية جديــدة 
أســواق  فيــه  تســجل  وقــت  فــي  متتاليــة، 
الأســهم ارتفاعــات جديــدة أيضًًــا وهــو مــا يشــير 

عــادة إلــى التفــاؤل.
ومــع صعــود الذهــب ارتفــع مؤشــر الأســهم 
الأمريكيــة "إس أنــد بــي 500" نحــو مســتويات 
تاريخيــة هــو الآخــر، فيمــا يصفه الخبــراء بالحدث 

النــادر، والمُُحيــر فــي وقــت واحــد.
عنــد  والمؤشــر  الذهــب  أُُغلــق  قــد  وكان 
مســتويات قياســية فــي ســت جلســات تــداول 
عــام  فــي  مــرات  وعشــر  2025م،  عــام  فــي 
2024م، ولكــن منــذ عــام 1970م، وحتــى عــام 

2023م، لــم يحــدث ذلــك إلا مرتيــن.
ومــن بيــن التفســيرات للوضــع الراهــن هــو 
الانخفــاض الحالــي فــي قيمــة الــدولار، إذ يعــد 
بحوالــي  الأمريكيــة منخفضًًــا  العملــة  مؤشــر 
10% هــذا العــام متجهًًــا نحــو تســجيل أســوأ 
مــا  وعــادة  2023م،  عــام  منــذ  ســنوي  أداء 
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"الانضباط المالي" .. 
جائزة للاستقرار وجذب 

الاستثمارات

ــا  ــدول، تمنحه ــاد لل ــة اعتم ــاط المالي بطاق ــح الانضب ــاصر، يصب ــاد المع ــالم الاقتص في ع

الثقــة والمصداقيــة على الصعيديــن المــحلي والــدولي. فالدولــة التي تديــر مواردهــا 

بحكمــة، وتــوازن بين الإنفــاق والإيــرادات، تكافئهــا الأســواق بتدفــق الاســتثمارات، 

وتمنحهــا المؤسســات الدوليــة ثقــة أكبر، بينمــا تنظــر إليهــا الــدول الأخــرى كمثــال 

يحتــذى بــه في الإدارة الماليــة الرشــيدة.

الاقتصاد: هيئة التحرير
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فالانضبــاط المالــي ليــس مجــرد سياســة 
محاســبية، بــل هــو جــواز مــرور نحــو الاســتقرار 
الاقتصــادي، ونمــو مســتدام، وبيئة اســتثمارية 
آمنــة تجعــل الدولــة محــور اهتمام المســتثمرين 

والشــركاء الدولييــن علــى حــد ســواء.
المالــي"،  "الانضبــاط  بمفهــوم  ويُُقصــد 
قــدرة الحكومــة علــى إدارة النفقــات والإيــرادات 
يحقــق  وبمــا  دقيــق،  بشــكل�  الماليــة 
المســتهدفات الماليــة الموضوعــة ومؤشــرات 
الموازنــة العامــة للدولــة، وذلــك ضمــن الخطــط 
المــدى.  وطويلــة  المتوســطة  الاقتصاديــة 
وبمعنــى آخــر، فــإن الانضبــاط المالــي عبــارة 
عــن سياســة تهــدف إلــى إدارة الميزانيــة بطريقة 
ــم التحكــم فــي  ــث يت منظمــة ومســؤولة؛ بحي
النفقــات، وتنميــة الإيــرادات، وتجنــب العجــز 
علــى  المالــي  الاســتقرار  لضمــان  المفــرط، 

الطويــل. المــدى 

تحفيز النمو وتحقيق الانضباط
مجموعــةًً  المالــي"  "الانضبــاط  ويتضمــن 
اعتمــاد ميزانيــة  رأســها  القواعــد، وعلــى  مــن 
الإنفــاق،  وحجــم  الإيــرادات  تُُراعــي  واقعيــة، 
وكذلــك تقليــص الإنفــاق وتصنيــف الديــون 
وتحديــد ســبل ســدادها. ولا يقتصــر "الانضباط 
المالــي" بذلــك علــى مجــرد تدشــين القوانيــن أو 
ــد  ــة، وتوحي ترســيخ مفاهيــم الاســتدامة المالي
الدولــة،  لمؤسســات  المحاســبية  الأســس 
إعــداد  طريقــة  تطويــر  أيضًًــا  يشــمل  ولكــن 
ممارســات  تعزيــز  وإطلاق  العامــة  الموازنــة 
الانضبــاط المالــي فــي القطــاع العــام، وتدريــب 

القيــادات العليــا وموظفــي القطــاع العــام علــى 
أهميــة الانضبــاط المالــي والمهــارات الماليــة.

الاســتدامة  لتحقيــق  الســعي  إطــار  فــي 
الماليــة، وهــي إحــدى ركائــز رؤيــة 2030 فــإن 
الاقتصــادي  النمــو  تحفيــز  فــي  رغبــة  هنــاك 
ــا  ــه عمليًً ــي، وتطبيق ــاط المال ــق الانضب وتحقي
علــى أرض الواقــع؛ إذ تســتهدف الرؤيــة تنويــع 
مصــادر الإيــرادات، وزيــادة مســاهمة القطــاع 
يتطابــق مــع وجهــة  مــا  النفطــي، وهــو  غيــر 
نظــر المؤسســات الدوليــة، التــي تحــذر مــن أن 
يــؤدي انخفــاض أســعار النفــط إلــى تأثــر المــوارد 

للمملكــة. الماليــة 
ويُُعــد برنامــج تطويــر القطــاع المالــي جــزءًًا 
مــن  يتضمنــه  بمــا  رؤيــة 2030،  مــن  مهمًًــا 
أهــداف مثــل بنــاء "قطــاع مالــي متنــوع، فعــال، 
ويعــزز  الوطنــي،  الاقتصــاد  يدعــم  ومســتقر" 
المالــي،  القطــاع  فــي  والشــفافية  الحوكمــة 
ويوســع الأدوات الماليــة والاســتثمارية، وينــوع 

مصــادر التمويــل ونشــر "ثقافــة الادخــار".
موضــوع  إلــى  الرؤيــة  تطرقــت  وقــد 
الانضبــاط المالــي، عبر أدوات، مثل "مركز إدارة 
ــة كفــاءة الإنفــاق والمشــروعات  ــن" و"هيئ الدي
)EXPRO("، وذلــك ضمــن الجهــود المبذولــة 
ــة علــى الإنفــاق العــام، وتحســين  ــز الرقاب لتعزي

الإيــرادات. تخطيــط 

مؤشران ماليان رئيسان
الانضبــاط  لتعزيــز  الســعي  إطــار  وفــي 
ببعــض  بالفعــل  المملكــة  قامــت  المالــي، 
بتعزيــز  يتعلــق  فيمــا  المهمــة،  الخطــوات 

المنضبطــة  الــدول  تــكافئ  الأســواق 
ًـا بالعديــد مــن المكاســب، أبرزهــا  مالي�

زيادة تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي.

الانضبــاط المالي يبعــث برســالة طمأنــة 
ُـدار في  ــم ت� ــتثمرين بأن "أمواله للمس

مــكان آمــن".

الانضبــاط المالــي، مثــل تنميــة الإيــرادات غيــر 
ــة، وتحســين كفــاءة الإنفــاق الحكومــي  النفطي
وترشــيد المصروفــات وتقليــل النفقــات غيــر 
الضروريــة، والتركيــز علــى تخصيــص الإنفــاق 
الحكومــي فــي الأولويــات التنمويــة. كمــا تــم 
العامـــة  الميزانيـــة  إعـــــادة هيكلـــــة منظومـــة 
للدولـة، لتكـون أكثـــر مرونـــة، وأصبحت تسـتند 
وهمــا  رئيســين،  مالييـــــن  مؤشـــــرين  علـــــى 
ــدى  ــات ل ــي النفقـ ــراف فـ ــبة الانح ــر نسـ مؤشـ
ــة  ــي الميزانيــ ــز فــ ــة"، ومؤشــر "العجـــ الميزانيـــ
الإجمالــي"،  المحلــــي  الناتــــج  مــــن  كنســــبة 
الدوليــة  بالمنظمــات  المملكــة  واسترشــدت 

المؤشــرين. مســتهدفات  تحديــد  فــي 
ــى  ــة، ترتكــز عل ــت الاســتدامة المالي وإذا كان
ضــرورة تنويــع الإيــرادات غيــر النفطيــة ورفــع 
إدارة  وتحســين  الحكومــي،  الإنفــاق  كفــاءة 
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كفــاءة  ورفــع  الماليــة  والحوكمــة  الشــفافية 
ــة مــع توجيهــات  الإنفــاق. وتتوافــق هــذه الرؤي
النقــد  صنــدوق  مثــل  الدوليــة  المؤسســات 
علــى  تشــدد  التــي  الدولــي،  والبنــك  الدولــي 
ــدول  ــن ال ــي فــي تمكي ــاط المال ــة الانضب أهمي
ــة  ــة العالمي ــات الاقتصادي ــة التحدي مــن مواجه

مســتدام. نمــو  وتحقيــق 
إضافــة إلــى أن "الانضبــاط المالــي" يســهم 
تراكــم  ويمنــع  للأعبــاء  العــادل  التوزيــع  فــي 
مــن  ويزيــد  المقبلــة،  الأجيــال  علــى  الديــون 
قــدرة الدولــة علــى تمويــل المشــروعات الكبــرى 
ــذ مشــروعات  ــة وتنفي ووضــع الخطــط التنموي

اســتراتيجية طويلــة المــدى.

تعزيز الشفافية والحوكمة المالية
ــع  ومــن خلال مشــاركته فــي الاجتمــاع الراب
المركزيــة  البنــوك  ومحافظــي  الماليــة  لــوزراء 
خلال  انعقــد  والــذي  العشــرين،  لمجموعــة 
"مـــحمد  الماليــة  وزيــر  أشــار  أكتوبــر 2025م، 
ــي  ــاط المال ــزام بالانضب ــى أن الالت ــان" إل الجدع
ركيــزة  يمــثلان  العامــة  الديــون  واســتدامة 
أساســية لاســتقرار الاقتصــاد الكلــي، مؤكــدًًا 
الماليــة،  والحوكمــة  الشــفافية  تعزيــز  علــى 

الإنفــاق. كفــاءة  ورفــع 
ولا شــك أن أحــد أســباب الاهتمــام الحالــي 
بالانضبــاط المالــي، هــو التوقعــات الســابقة 

2025م  عــام  مالــي  عجــز  بحــدوث  للمملكــة 
الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  مــن  يبلــغ %5.3 
)أكبــر مــن النســبة التــي كانــت متوقعــة مــن 
يبلــغ  ثــم عجــز مالــي  والبالغــة %2.3(،  قبــل 

2026م. فــي   %3.3
وفــي هــذا الإطــار، يشــير تقريــر شــركة "بــي 
دبليــو ســي )PWC(" العالميــة للاستشــارات، 
والــذي صــدر فــي فبرايــر 2025م، أن التقلبــات 
فــي ســوق النفــط أدت إلــى تركيــز عديــد مــن 
المالــي، وعلــى رأس  الــدول علــى الانضبــاط 
تلــك الــدول الســعودية، موضحًًــا أن "المملكــة 
تعمــل علــى إعــادة ضبــط أولوياتهــا لتحقيــق 
والأهــداف  المالــي  الانضبــاط  بيــن  التــوازن 
ــرى  الاســتثمارية الطموحــة والمشــروعات الكب
للبنيــة التحتيــة"، وكذلــك تعزيــز القطــاع الخــاص 

وتطويــر مشــروعات البنيــة التحتيــة.
المنضبطــة  الــدول  الأســواق  وتكافــئ 
الــدول  ففــي  المكاســب،  مــن  بعديــد  ماليًًــا 
تدفقــات الاســتثمار  تــزداد  المنضبطــة ماليًًــا 
الأجنبــي، ويصبــح الســوق المحلــي أكثــر جاذبيــة 
ــة  ــارة والاســتثمار، وتدخــل شــركات عالمي للتج

للســوق.. جديــدة 

سياسة مالية واضحة ومستدامة
الدولــة منضبطــة  ميزانيــة  تكــون  وعندمــا 
المخاطــر  فــإن  المالــي،  الانضبــاط  ويتحقــق 

الديــن العــام، فــإن "الانضبــاط المالــي" يُُســهم 
النفقــات، ولكنــه  ليــس فقــط فــي تقليــص 
يــؤدي دورًًا مهمًًــا فــي إعــادة توزيــع النفقــات 
الاقتصاديــة  الكفــاءة  يحقــق  بمــا  والمــوارد، 
التنمويــة المرجــوة. وذلــك بعكــس  والعوائــد 
مــن  يزيــد  الــذي  المنضبــط  غيــر  الإنفــاق 
ارتفــاع الديــون، ويــؤدي لاحقًًــا إلــى تقليــص 
الإنفــاق علــى الصحــة والتعليــم وبرامــج الدعــم 

الاجتماعــي.

تحقيق استقرار الاقتصاد الكلي
المالــي"  "الانضبــاط  فوائــد  أبــرز  ومــن 
قدرتــه علــى تحقيــق اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، 
والتحكــم فــي التضخــم، وتحســين التصنيــف 
الائتمانــي للدولــة، مــا يقلــل تكلفــة الاقتــراض 
ويزيــد قــدرة الدولــة علــى جــذب التمويــل. كمــا 
تدفــق  مــن  ويزيــد  المســتثمرين  ثقــة  يعــزز 
ويســاعد  والمحليــة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
ــة  ــة العالمي علــى مواجهــة التقلبــات الاقتصادي
وتقلبــات أســعار الطاقــة. إضافــة إلــى ذلــك، 
إعــادة  للدولــة  يتيــح  المالــي  الانضبــاط  فــإن 
توزيــع المــوارد والنفقات بشــكل يحقــق الكفاءة 
ويضمــن  التنمويــة،  والعوائــد  الاقتصاديــة 
اســتدامة الماليــة للأجيــال القادمــة، وتمويــل 

الأجــل. الاســتراتيجية طويلــة  المشــاريع 
الدولــة  يمنــح  المالــي  الانضبــاط  أن  كمــا 
ــث  ــي، حي ــد الدول ــى الصعي ــة مرموقــة عل مكان
تكافئهــا الأســواق بالاســتثمارات والائتمــان، 
وتعتبرهــا الــدول الأخــرى نموذجًًــا للإدارة المالية 
الرشــيدة. وقــد أكــد وزيــر الماليــة الســعودي، 
مجموعــة  اجتماعــات  فــي  مشــاركته  خلال 
المالــي  بالانضبــاط  الالتــزام  أن  العشــرين، 
أساســية  ركائــز  يمــثلان  الديــون  واســتدامة 
لاســتقرار الاقتصــاد الكلــي، داعيًًــا إلــى تعزيــز 

وزير المالية، محمد الجدعان
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تخلــف  مخاطــر  وتقــل  تنخفــض،  الماليــة 
تقــل  وكذلــك  التزاماتهــا،  ســداد  عــن  الدولــة 
مخاطــر التقلبــات الكبيــرة فــي أســعار الصــرف 
أو الفائــدة، ويُُقبــل المســتثمرون علــى شــراء 
الســندات  علــى  الفوائــد  ســنداتها فتنخفــض 
الحكوميــة، وهــو مــا يقلــل عــبء خدمــة الديــن 
ــاق  ــا كإنف ــة يمكــن ضخه ــر أمــوالًاً إضافي ويوف

اســتثماري.
تصنيفهــا  يتحســن  المنضبطــة  والــدول 
الائتمانــي، وتحظــى بإشــادة وكالات التصنيــف 
نتيجــة وجــود سياســة مالية واضحة ومســتدامة 
الديــن  واســتقرار  العجــز  انخفــاض  وبســبب 
العــام، وهــو مــا يزيــد مــن ثقــة المســتثمرين 
ويقلــل مــن تكلفــة الاقتــراض ويزيــد مــن قــدرة 

الدولــة علــى جــذب التمويــل.
المحليــة  العملــة  علــى  الطلــب  أن  كمــا 
يرتفــع ويحــدث اســتقرار فــي أســعار الصــرف 
وترتفــع أســعار أســهم الشــركات ويزيــد حجــم 
مختصــر،  وبمعنــى  البورصــة،  فــي  التــداول 

فــإن الانضبــاط المالــي يبعــث برســالة طمأنــة 
تُُــدار فــي مــكان  بــأن أموالهــم  للمســتثمرين 

آمــن.
ــل الاعتمــاد  ــة لتقلي وبرغــم الجهــود المبذول
أســعار  فــي  التقلــب  أن  إلا  النفــط،  علــى 
النفــط مــازال مؤثــرًًا فــي كافــة الاقتصاديــات 
المنتجــة للنفــط، وفــي هــذا الإطــار، تــرى وكالــة 
انخفــاض  أن  الائتمانــي،  للتصنيــف  فيتــش 
أســعار النفــط قــد يــؤدي إلــى خفــض الإنفــاق 
انتبهــت  الــذي  الأمــر  الديــون،  زيــادة  إلــى  أو 
لتنويــع  المملكــة، ويتطابــق مــع ســعيها  لــه 

الإيــرادات. مصــادر 
ولذلــك، فــإن الإيــرادات غيــر النفطيــة لهــا 
قوتهــا الصاعــدة، فــي ظــل قــوة الاقتصــاد غيــر 
النفطــي، وهنــاك مؤشــرات لنمــو القطــاع غيــر 
النفطــي واســتمرار الإنفــاق علــى المشــروعات 
ــة؛ إذ تتوقــع الحكومــة  ــى التحتي ــة والبن التنموي
فــي   %5.1 إيراداتهــا  ترتفــع  أن  الســعودية 

2026م، وأن ينخفــض الإنفــاق %1.7..

حوافز معنوية وتمويلية
بلــس"  "أوبــك  قيــام مجموعــة  جــاء  وقــد 
التدريجيــة  الطوعيــة  التخفيضــات  بتأجيــل 
وتمديدهــا إلــى عــام 2026م، خاصــةًً فــي ظــل 
ظهــور مؤشــرات علــى تباطــؤ نمــو الطلــب علــى 
النفــط، فــي إطار تفهــم وإدراك دول المجموعة 
لأهميــة تكييــف السياســات الماليــة والنفقــات 
يعــزز  النفــط، وهــو مــا  مــع توقعــات أســعار 
علــى  الحفــاظ  مــع  الماليــة  الاســتدامة  مــن 
خطــط النمــو، وتســريع الاســتثمار غيــر النفطــي 

وتنويــع الاقتصــاد.
مثــل  الدوليــة،  للمؤسســات  ويمكــن 
صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي القيــام 
ــم السياســات  ــق بتقيي ــدور مهــم، فيمــا يتعل ب
معنويــة  حوافــز  وبتقديــم  للــدول  الماليــة 
وتمويليــة وتقديــم الدعــم الفنــي والمشــورة 
فــي بنــاء قــدرات التخطيــط المالــي وتطبيــق 
الإدارة  وتحســين  الدوليــة  الشــفافية  معاييــر 

عــام. بشــكلٍٍ  الماليــة 
الماليــة  وزيــر  رؤيــة  مــع  ذلــك،  ويتطابــق 
المؤسســات  دعــا  حيــن  الجدعــان"،  "مـــحمد 
واضحــة  إرشــادات  لتقديــم  الدوليــة  الماليــة 
سياســاتها  مواءمــة  علــى  الــدول  لمســاعدة 
العالمــي،  المالــي  الاســتقرار  مــع  الوطنيــة 
موضحًًــا أن التحديــات التــي تواجــه الاقتصــاد 
العالمــي، لا يمكــن مواجهتهــا بالانعــزال عــن 
النظــام التجــاري المتعــدد الأطــراف، بــل فــي 
العمــل الجماعــي علــى تحســينه لتعزيــز الثقــة 

الأجــل.  طويلــة  والاســتثمارات 
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الإنفـــاق، واســـتدامة المالية العامـــة، وتنويع 
الاقتصادية". القاعـــدة  وتوســـيع 

ارتكـــز على هـــدف تنويع وتوســـيع القاعدة 
الاقتصاديـــة من بوابـــة الصناعة؛ حيث جاء أحد 
مســـتهدفات وزارة الصناعة والثـــروة المعدنية 
للعـــام 2026م، الـــواردة فـــي بيـــان الميزانيـــة 
وإنشـــاء  الأعمـــال،  ورواد  المبتكريـــن  "دعـــم 
مراكـــز بحثيـــة، وتحويـــل الأفـــكار والبحوث إلى 
منتجـــات صناعيـــة مبتكـــرة، عبـــر توفيـــر بيئـــة 
محفـــزة تســـهم في تحويـــل الأفـــكار الإبداعية 

إلى منتجـــات قابلـــة للتوســـع والتصدير".
فـــي جانـــب متصـــل، قـــال مديـــر منظمـــة 
الأمـــم المتحـــدة للتنمية الصناعيـــة )اليونيدو( 
الســـيد "جيـــرد موليـــر" خلال كلمتـــه ضمـــن 
والعشـــرين  الحـــادي  العـــام  المؤتمـــر  أعمـــال 
لليونيـــدو في الرياض أواخـــر نوفمبر الماضي، 
مشـــاريع  مـــن  المملكـــة  تشـــهده  مـــا  إن 
اســـتراتيجية وبرامـــج تنويـــع اقتصـــادي تمثـــل 
نموذجًًـــا طموحًًـــا لتحقيـــق صناعة مســـتدامة 

علـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي.
مديـــر "اليونيـــدو" أكـــد من الريـــاض أهمية 
تبنـــي مفاهيـــم جديـــدة فـــي عالـــم الصناعـــة 
الحديثة، بما يشـــمل تكنولوجيـــا المعلومات، 
والطاقـــة المتجددة، والهيدروجيـــن، والأبحاث 
والعلـــوم، والاســـتفادة من ســـهولة الوصول 
إلـــى المعلومـــات وتطـــور شـــبكات الإنترنت. 
إذًًا هـــو يتحدث عـــن الأبحاث والعلـــوم، ووزارة 
الصناعـــة فـــي بيـــان ميزانيـــة 2026م، تتحدث 
عـــن الأبحـــاث والعلـــوم وتحويـــل الابتـــكارات 
الناتجـــة عـــن البحـــث العلمـــي إلـــى منتجـــات 
صناعيـــة يتـــم تصديرهـــا، وقبـــل ذلـــك أولـــى 
ســـمو ولـــي العهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
الأميـــر محمـــد بن ســـلمان، هـــذا الأمـــر عناية 
خاصـــة تحـــت مظلـــة الرؤيـــة؛ حيث تم إنشـــاء 

هيئـــة تعنـــى بتطويـــر البحـــث والابتكار.

وبالتـــوازي مع ذلك هنـــاك مناطق الابتكار 
الســـعودية التـــي تضـــم 10 مناطـــق تعمـــل 
المبدعيـــن،  لتمكيـــن  منظومـــات  بوصفهـــا 
صناعـــة  وتعزيـــز  الاختـــراع،  بـــراءات  وتبنـــي 
إلـــى  النظريـــة  الأفـــكار  وتحويـــل  الحلـــول، 
التحتيـــة  البنيـــة  منتجـــات، مـــن خلال توفيـــر 
لـــرواد  المخصصـــة  والمرافـــق  المتطـــورة، 
الناشـــئة،  الابتكاريـــة  والشـــركات  الأعمـــال 
وجـــذب  المحليـــة،  الاســـتثمارات  وتطويـــر 
توفيـــر  إلـــى  بالإضافـــة  الدوليـــة،  الشـــراكات 
فـــرص التمويـــل والتوجيـــه وتطويـــر القدرات، 
وهـــي تعمل ضمن الأولويـــات الوطنية الأربع 
للبحـــث والتطوير والابتكار، التي أعلنها ســـمو 

ولـــي العهـــد عـــام 2022م.
إذًًا نحـــن أمام طفـــرة صناعيـــة مقبلة ترتكز 
علـــى البحث العلمي والابتـــكار والتقنية، وفي 
المملكـــة لا نعتمـــد فقط على الاســـتثمارات 
والتمويـــل فـــي هـــذا القطـــاع، بل نرتكـــز على 
طموح الشـــباب المهتمين بالبحـــث العلمي، 
والـــذي حازوا أكثر مـــن 300 جائـــزة في البحث 
الدوليـــة  والمســـابقات  والابتـــكار  العلمـــي 
ســـيكون بعـــض منهـــا نـــواة لأبحـــاث أعمـــق 

وأكثـــر تأثيـــرًًا على عديـــد مـــن القطاعات.
ســـيكون  العلمـــي  البحـــث  أن  الخلاصـــة، 
مســـتقبل الصناعـــة، وعلى الصناعييـــن الكبار 
إعـــادة النظر فـــي تخصيص جزء مـــن إيراداتهم 
الممكنـــات  مـــن  والاســـتفادة  الأمـــر  لهـــذا 
الموجـــودة اليـــوم، وأحســـب أن بحثهـــم عـــن 
منتجـــات المســـتقبل لـــن يكـــون فقـــط فـــي 
لكنـــه  الصناعيـــة،  والمؤتمـــرات  المعـــارض 
ســـيكون في أروقـــة الجامعات والمســـابقات 
العلمية ومناطق الابتكار العشـــر التي انبثقت 
مـــن الرؤيـــة التـــي راينا كثيـــرًًا مـــن نتائجها في 
بيـــان الميزانيـــة وفـــي الأرقـــام المتحققة في 

الاقتصـــاد غيـــر النفطـــي.  

بيان ميزانية 2026م 
ومستقبل الصناعة

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

الميزانيـــة  بيانـــات  الماليـــة  وزارة  طـــورت 
العامـــة للدولـــة لتســـتعرض بدقـــة الإيـــرادات 
الاقتصـــادي،  التصنيـــف  حســـب  والنفقـــات 
والقطاعـــات، ومســـتويات العجـــز أو الفائض، 
الماليـــة  التطـــورات  وأبـــرز  العـــام،  والديـــن 
والاقتصاديـــة للعاميـــن المنصـــرم والقـــادم، 
والآفـــاق المســـتقبلية للاقتصـــاد على المدى 
الاقتصاديـــة  الممكنـــات  وأهـــم  المتوســـط، 
والمشـــاريع للعام الذي انتهى، والمستهدفات 
للعـــام الذي ســـيليه، وفي هـــذه الحالة نتحدث 

عـــن مســـتهدفات العـــام 2026م.
في بيـــان ميزانية المملكـــة للعام 2026م، 
جـــاء فـــي المقدمـــة أنـــه "منـــذ انـــطلاق رؤية 
الســـعودية 2030، شـــهد الاقتصاد السعودي 
تحولًاً هيكليًًا واســـع النطـــاق، مدفوعًًا بجهود 
تنفيـــذ  فـــي  المســـتمرة  المملكـــة  حكومـــة 
الإصلاحـــات الماليـــة والاقتصادية الشـــاملة، 
والإنفاق الاســـتراتيجي الموجّّه نحو الأولويات 
وكفـــاءة   ،2030 الســـعودية  لرؤيـــة  الوطنيـــة 
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تحليل جو الهوا

الذهب .. 
النجم الأول للمتداولين 

عام 2025م

تحليل

لا شــكّّ أن الذهــب كان نجــم الارتفاعــات 
فــي عــام 2025م، وجــذب اهتمــام المتداوليــن 
والمســتثمرين مــن مختلــف شــرائح المجتمــع، 
ــا  ــة واســعة، محققًً ــة إعلامي كمــا حظــي بتغطي
عــام  منــذ  الإطلاق  علــى  لــه  ســنة  أفضــل 

1979م.
العالميــة علــى إصــدار  البنــوك  وتســابقت 
والأهــداف  الذهــب  أســعار  بشــأن  توقعاتهــا 
المقبلــة،  الســنوات  فــي  يســجّّلها  قــد  التــي 
وقــد أجمــع الكثيــر منهــا علــى أن أســعار المعدن 
الأصفــر ســتصل إلــى مســتويات خمســة آلاف 
دولار أو قريبــة منهــا. فعلــى ســبيل المثــال، 

ــك أمريكــي،  ــر بن ــان، أكب ــي مورغ يتوقــع جــي ب
أن تصــل الأســعار إلــى مســتويات 5055 دولارًًا 
فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2026م، كمــا يتوقــع 
بنــك أوف أميــركا مســتويات تقــارب خمســة 
آلاف دولار، وكذلــك بنــك "جولدمــان ســاكس" 

ــى نحــو 4900 دولار. ــا إل ــح وصوله ــذي يرجّّ ال
ويبقــى الســؤال الــذي يتــداول دائمًًــا: هــل 
ّـرت العوامــل الرئيســة التــي دعمــت أســعار  تغي�
ّـر ترتيــب  الذهــب؟ والأهــم مــن ذلــك: هــل تغي�
أهميــة هــذه العوامــل؟ فعلــى ســبيل المثــال، 
كانــت مشــتريات البنــوك المركزيــة للذهــب فــي 
الســابق تلعــب دورًًا مؤثــرًًا فــي حركــة الأســعار، 

السياســة  دائمًًــا  كان  الأهــم  العامــل  لكــن 
ــدة،  ــات المتحــدة، وأســعار الفائ ــة للولاي النقدي

ــدولار. ــات ســعر صــرف ال ــى تقلب إضافــة إل
المشــتريات  أصبحــت  فقــد  حاليًًــا،  أمــا 
الكبيــرة والمســتمرة مــن البنــوك المركزيــة هــي 
المحــرك الأساســي للارتفاعــات فــي الأشــهر 
الأخيــرة؛ إذ نــرى الأســعار تتفاعــل بقــوة فــور 
الإعلان عــن شــراء بعــض الأطنــان. وهنــا يمكــن 
القــول إن كلمــة الســر فــي ارتفاعــات الأســعار 
عبــر  ســواء  المركزيــة،  البنــوك  بيــد  أصبحــت 
القــرارات أو مــن خلال الشــراء الفعلــي لكميــات 

ــرة مــن الذهــب. كبي



الذهــب  أســعار  أداء  علــى  وبنظــرة ســريعة 
منــذ عــام 2000م، نــرى أن الأداء الســنوي كان 
ســبيل  فعلــى  المحطــات.  بعــض  فــي  قويًًــا 
المثــال، خلال فتــرة مــن 2000م، و2010م، 
عــام 2007م  فــي  ارتفــاع ســنوي  أقــوى  كان 
عندمــا ارتفــع المعــدن الأصفــر بنســبة %31 
ــرة ســوى خســارة  ــك الفت ــم يســجل خلال تل ول
ســنوية واحــدة كانــت فــي عــام 2000م، عندمــا 
أود  وهنــا   .%5.4 بنســبة  الأســعار  تراجعــت 
أن أشــير إلــى أنــه عنــد انــدلاع الأزمــة الماليــة 
المعــروف  دوره  الذهــب  يــؤِدِّ  لــم  العالميــة، 
كــملاذ آمــن فــي الأزمــات؛ بــل تراجعــت أســعاره 
الـــ  مســتوى  وكََســرت  الأزمــة،  بدايــات  فــي 
فــي  دولارًًا   680 إلــى  وهبطــت  دولار   1000
أكتوبــر 2008م، قبــل أن يعــود بعدهــا للصعــود 

فــي الســنوات التاليــة.
وإذا انتقلنــا إلــى العقــد الثانــي بيــن عامــي 
ســجّّل  الذهــب  أن  نجــد  و2020م،  2010م 
قمتــه التاريخيــة الســابقة عنــد 1920 دولارًًا فــي 
عــام 2011م، محققًًــا وقتهــا مكاســب ســنوية 
كان  2019م  عــام  بــأن  علمًًــا   ،%10 بحوالــي 
الأكثــر ارتفاعًًــا بنســبة 18.3%. وفــي المقابــل، 
كانــت أقــوى ضربــة ســنوية تلقاهــا الذهــب فــي 
عــام 2013م بعــد أن أشــار رئيــس الاحتياطــي 
الفيدرالــي آنــذاك، "بــن برنانكــي"، إلــى احتمــال 
ًـا  تقليــص مشــتريات الســندات الشــهرية تدريجي�

إذا تحســنت البيانــات الاقتصاديــة.

وهنــا تلقّّــت أســعار الذهب تلــك التصريحات 
بشــكل ســلبي جــدًًا، وســجّّلت آنــذاك خســائر 
ســنوية كبيرة بلغت 28%. وشــكّّل الإعلان عن 
تقليــص المشــتريات مهمــة قفــزة فــي عوائــد 
الســندات، وهــو مــا يؤثــر عــادة علــى أســعار 
الذهــب بقــوة، نظــرًًا إلــى أن عوائــد الســندات 

ــا للمعــدن الأصفــر. تُُعــد منافسًًــا مهمًً
وبالانتقــال إلــى الســنوات الخمــس الأخيــرة، 
ســجلت الأســعار قفــزة ســنوية مهمــة وقــت 
جائحــة كورونــا فــي عــام 2020م، مــع ارتفاعــات 
وصلــت إلــى 25.1%، بينمــا الأداء فــي عامــي 
خســارة  مــع  ســلبيًًا  كان  و2022م،  2021م 
وخســارة  2021م،  عــام  فــي   %3.6 ســنوية 
طفيفــة فــي عــام 2022م، بأقــل مــن نصــف 
نقطــة مئويــة. أمــا أداء العــام الماضــي فــكان 
رائعًًــا للذهــب مــع ارتفاعــات ســنوية عنــد %27، 
قبــل أن ينســى المراقبــون ذلــك هــذا العــام مــع 
الأداء الاســتثنائي، الــذي ســجل فــي وقــت مــن 
الأوقــات مكاســب بأكثــر مــن 65% فــي وقــت 

مــن العــام.
هــذا بالنســبة لمــا حصــل على جبهــة الذهب، 
لكــن وعلــى خــط مــوازٍٍ، تألّّقــت أســعار الفضــة 
أن  فــي مرحلــة لاحقــة  واســتطاعت  بدورهــا، 
تتفــوق علــى ارتفاعــات المعــدن الأصفــر وذلــك 
علــى الرغــم مــن البدايــة المتأخــرة نوعًًــا مــا فــي 
هــذا العــام. وتاريخيًًــا شــهدت الفضــة أقــوى 
ارتفاعاتهــا فــي بدايــة الثمانينيــات عندمــا أدى 

ذلــك، إلــى انفجــار الفقاعــة التــي تكونــت وأدى 
ذلــك إلــى أضــرار كبيــرة فــي الســوق، وكمــا 
للفضــة  البطيئــة لأســعار  البدايــة  بعــد  ذكرنــا 
عــادت  العــام،  النصــف الأول مــن هــذا  فــي 
وانتفضــت بقــوة مــع بدايــة النصــف الثانــي مــع 
تحطيمهــا الأرقــام القياســية الســابقة، ولفــت 

أنظــار المراقبيــن بطريقــة مذهلــة.
وفــي النهايــة نســتطيع القــول إن الذهــب 
جــذب  مــع  كبيــر،  بشــكل  تألقــا  والفضــة 
اهتمــام شــريحة كبيــرة مــن المتداوليــن الأفــراد 
وخصوصًًــا مــن فئــة الشــباب، والتــي تكــون 
عــادة مهتمــة أكثــر بالأســهم وخصوصًًــا أســهم 
مــع  بعضهــا  تتقاطــع  والتــي  التكنولوجيــا 
إلــى  بالإضافــة  وطبعًًــا  المشــفرة.  العــملات 
ــق  ــام، تأل الذهــب والفضــة، شــاهدنا خلال الع
الأســواق المالية، وتســجيلها الأرقام القياســية 
بقيــادة الســوق الأمريكــي، وكان لافتًًــا أيضًًــا 
 225 نيــكاي  مؤشــر  مــع  اليابانيــة،  الأســهم 
الــذي قفــز فــوق مســتويات الـــ 50 ألــف نقطــة 
بســهولة، وقــام بمحــو ذكريــات انفجــار فقاعــة 
التســعينيات،  بدايــة  فــي  اليابانيــة  الأصــول 
ومــع وجــود جيــل كامــل مــن المتداوليــن لــم 
عبــر  إلا  عنهــا  شــيئًًا  يعــرف  لا  أو  يشــاهدها 
ــر التحــدث مــع مــن  ــخ، أو عب ــى التاري العــودة إل
عاصرهــا والــذي لا يــزال موجــودًًا فــي الأســواق 

حاليًًــا. 
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كرييتڤ
الريال الرقمي



مستدامين  وتطورًًا  نموًًا  المملكة  في  المالي  القطاع  شهد  الماضي،  العقد  مدى  على 

لثمار  مباشر  انعكاس  في  الوطني،  الاقتصاد  يشهده  الذي  الشامل  التحول  مع  تزامنًًا 

رؤية 2030، وفي هذا الإطار، أثبتت المملكة قدرتها على الابتكار واستيعاب التغيير في 

خدمات الدفع، حيث نجحت في بلوغ الحصة المستهدفة لمعاملات التجزئة غير النقدية 

بواقع نحو 70% في عام 2023م، أي قبل عام كامل من الموعد المحدد.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الريال الرقمي!
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الرئيســة  الأهــداف  أحــد  مــع  وانســجامًًا 
وصلــت  المالــي،  القطــاع  تطويــر  لبرنامــج 
نســبة المدفوعــات غيــر النقديــة )الرقميــة( التــي 
ــث العــدد —  نفّّذهــا المســتهلكون — مــن حي
مــا  وهــو  الماضــي،  العــام  خلال   %79 إلــى 
ّـل مــا نســبته 84% مــن إجمالــي معــاملات  يمث�

القيمــة. المســتهلكين مــن حيــث 

بنى تحتية قوية للمدفوعات
المركــزي  البنــك  محافــظ  مســاعد  وذكــر 
"عبدالإلــه  التنفيذيــة،  للشــؤون  "ســاما" 
الدحيــم"، أنــه علــى مــدار ثلاثــة عقــود ونصــف، 
رئيســية  تحتيــة  بنــى  المركــزي  البنــك  طــوّّر 
مشــتركة للمدفوعــات، ممــا يضمــن الوصــول 
لمدفوعــات  ومتبــادل  مركــزي  نظــام  إلــى 
ــن  ــع المشــاركين المؤهلي ــاح لجمي ــة، مت التجزئ
)مــن البنــوك وغيــر البنــوك(، وفــي هــذا الإطــار، 
ــا يقــرب  ــي الآن م ــغ معــدل الشــمول المال يبل

البالغيــن. المملكــة  مــن ســكان  مــن %94 
قطــاع  فــي  التحــول  هــذا  أن  وأضــاف 
ــة  ــة المبذول المدفوعــات نتيجــة للجهــود الحثيث
أساســية،  مجــالات  ثلاثــة  علــى  بالتركيــز 
تتمثــل فــي تطويــر البنيــة التحتيــة الأساســية 

للمدفوعــات، وتنفيــذ الإصلاحــات التنظيميــة، 
ــكار، فعلــى مــدار العقــود  وترســيخ ثقافــة الابت
برنامجًًــا  "ســاما"  قــادت  الماضيــة،  الثلاثــة 
ــر المدفوعــات فــي  ــكاملًاً لتطوي اســتراتيجيًًا مت
ــاء  ًـا ببن ــة، وقامــت تدريجي� ــاء المملك ــع أنح جمي
وتشــغيل نظــام مدفوعــات يضمــن بنيــة تحتيــة 
ثقــة  علــى  الحفــاظ  مــع  للمدفوعــات  دائمــة 

المســتهلك.
وأوضــح الدحيــم أن البنيــة التحتيــة الوطنيــة 
للمدفوعــات، التــي تخــدم أكثــر مــن 35 مليــون 
خمســة  مــن  مجموعــة  حاليًًــا  تضــم  نســمة، 
ســداد  نظــام  منهــا  أساســية،  دفــع  أنظمــة 
نظــام  ويدعــم  الإلكترونــي،  والعــرض  للدفــع 
ومحــول بطاقــات الخصــم المحليــة "مــدى"، 
ــد  ــام 1990م، وأُُعي ــة ع ــق فــي البداي ــذي أُُطل ال
معــاملات  مــن  كلًاً  2015م،  عــام  تطويــره 
ــة، وصُُمــم  ــة والدولي بطاقــات الخصــم المحلي
لتوفيــر  الفــوري،  للدفــع  "ســاري"  نظــام 
بتحويــل  الدفــع  إمكانــات  مــن  التالــي  الجيــل 
الشــركات  مــن  الدفــع  لمســتخدمي  الرصيــد 
والأفــراد فــي المملكــة، موفــرًًا خدمــة توصيــل 
المدفوعــات فــي الوقــت الفعلــي علــى مــدار 

أيــام الأســبوع. الســاعة طــوال 
ــاط  وشــهدت معــاملات البطاقــات فــي نق
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البيــع نمــوًًا اســتثنائيًًا علــى أســاس ســنوي منــذ 
ــر مــن 30  ــا بأكث ــث زاد حجمه ــام 2014م، حي ع
ــى  ــة إل ــا خلال العقــد الماضــي، بالإضاف ضعفًً
ذلــك، وفــي عــام 2024م، أصبحــت 96% مــن 
جميــع معــاملات نقــاط البيــع فــي المملكــة 
بــدون  منهــا  و%51.9  تلامــس،  بــدون  تتــم 
بطاقــات )بفضــل مدفوعــات البطاقــات الرمزية 

باســتخدام الأجهــزة المحمولــة(.

رحلة الريال الرقمي
مــن  كواحــدة  المملكــة مكانتهــا  ورســخت 
أبــرز الاقتصــادات الرقميــة الناشــئة فــي العالــم، 
تضــع  اســتراتيجية طموحــة،  برؤيــة  مدفوعــةًً 
الإصلاحــات  صميــم  فــي  الرقمــي  التحــوّّل 
وتقــدر  الشــاملة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
ًـا قيمــة الاقتصــاد الرقمــي فــي المملكــة  حالي�
بنحــو 132 مليــار دولار، تمثــل 15% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، وقــد شــكّّل إطلاق منصــة 
"أبشــر" أول إنجــاز رئيــس فــي مســيرة التحــول 
ّـل نقطــة انــطلاق لخدمــات  الرقمــي، حيــث مث�
أوســع،  نطــاق  علــى  الإلكترونيــة  الحكومــة 
"توكلنــا"  مثــل  ذلــك منصــات متطــورة  تبــع 
و"نفــاذ"، والتــي أحدثــت ثــورة فــي العلاقــة بيــن 
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آليــة  خدمــات  خلال  مــن  ومواطنيهــا  الدولــة 
عاليــة الكفــاءة.

الريــال  نحــو  المملكــة  رحلــة  بــدأت  كمــا 
الرقمــي مــع مشــروع "عابر" في الفتــرة 2019م 
- 2020م، وهــو مشــروع تجريبــي مشــترك مــع 
الإمــارات العربيــة المتحــدة لاختبــار العــملات 
يونيــو  وفــي  المركزيــة،  للبنــوك  الرقميــة 
2024م، انضمــت المملكــة إلــى مشــروع "إم 

الجنســيات  متعــددة  مبــادرة  وهــو  بريــدج"، 
ــة، تشــمل  ــة للبنــوك المركزي للعــملات الرقمي
والإمــارات  وتايلانــد  كونــغ  وهونــغ  الصيــن 
العربيــة المتحــدة، وتُُؤكــد هــذه الخطــوة التــزام 
المملكــة بإعــادة تشــكيل التجــارة العالميــة مــن 

خلال تقنيــة البلــوك تشــين.
الرقمــي غيــر  الريــال  الرغــم مــن أن  وعلــى 
مُُتــاح بعــد للاســتخدام مــن قبــل الأفــراد، ولــم 
يُُعلــن عــن موعــد إطلاقــه بشــكل رســمي، فــإن 
المرحلــة التجريبيــة التــي ركــزت علــى تطبيقــات 
الجملــة بيــن البنــوك وعبــر الحــدود، تُُشــير إلــى 
أن المملكــة تُُجهّّــز شــبكتها الماليــة لمعــاملات 
متعــددة الجنســيات وأكثــر تعقيــدًًا. وإذا ســارت 
المملكــة فــي خطتهــا الزمنيــة الطموحــة، فقــد 
بحلــول  جزئــي  بشــكل  الرقمــي  الريــال  يظهــر 
نقطــة  ســيمثل  بذلــك  وهــو  2026م،  عــام 
ــات الدمــج والاســتحواذ  تحــول بالنســبة لعملي
عبــر الحــدود، حيــث يمكــن هيكلــة الصفقــات 
باســتخدام الســيولة الرقميــة، والضمــان العابــر 
للبرمجــة، وكلهــا  القابــل  للحــدود، والامتثــال 

ــة مــن "ســاما". ــة تحتي مدعومــة ببني
"مشــاري  الاقتصــادي  الخبيــر  ويتوقــع 
العــواد"، أن تصبــح المملكــة رقميــة بالكامــل 

حيــث  2035م،  عــام  بحلــول  ماليًًــا  وذكيــة 
المــال  ســتتقدم نحــو مســتقبل يصبــح فيــه 
قيمــة رقميــة ذكيــة، متكاملــة وآمنــة فــي جميع 
القطاعــات، مشــيرًًأ إلــى أن الخدمــات الرقميــة 
مثــل "اس تــي ســي بــاي" وأبشــر"، اســتغرقت 
مــا يقــرب مــن عقــد مــن الزمــان للوصــول إلــى 
مرحلــة التبنــي الكامــل، وســيتبع الريــال الرقمــي 
المســار الثابــت نفســه نحــو واقــع مالــي رقمــي 

كامــل.
ــد العالمــي، مــن المتوقــع أن  وعلــى الصعي
تُُطلــق أكثــر مــن 60% مــن البنــوك المركزيــة 
ويُُعِِــدّّ  عــام 2035م،  بحلــول  رقميــة  عــملات 
وتُُوسّّــع  الرقمــي،  اليــورو  الأوروبــي  الاتحــاد 
وتُُطلــق  الرقمــي،  اليــوان  نطــاق  الصيــن 
الإمــارات العربيــة المتحــدة الدرهــم الرقمــي.

وأوضــح "العــواد"، أنــه بعــد عــام 2035م، 
ســتنتقل المملكــة إلــى عصر التمويــل المُُعتمد 
علــى الــذكاء الاصطناعــي، وســتتطور المحافــظ 
يُُديــرون  أذكيــاء  مُُســاعدين  إلــى  الرقميــة 
ًـا،  ــب والاســتثمارات تلقائي� المدخــرات والضرائ
الاصطناعــي  الــذكاء  الحكومــة  ستســتخدم 
فــورًًا،  بالاتجاهــات  والتنبــؤ  الإنفــاق  لإدارة 
تفاعليــة  كعملــة  الرقمــي  الريــال  وســيعمل 

عبدالإله الدحيم
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ذاتيــة التنفيــذ، حيــث تخصــم الــزكاة والضرائــب، 
وتُُنفــذ العقــود الذكيــة، وتُُصــدر تقاريــر فوريــة، 
وســتُُخصم ضريبــة القيمــة المضافــة تلقائيًًــا 
فــي  لمــورد  تدفــع  ســعودية  شــركة  أي  مــن 

يدويــة. الخــارج، دون معالجــة 
الريــال  ســيتصل  2040م،  عــام  وبحلــول 
الرقمــي بشــبكات التجــارة الذكيــة العالميــة فــي 
ــا،  ــع أنحــاء الشــرق الأوســط وآســيا وأوروب جمي
وســيدفع التجــار الســعوديون للمورديــن فــي 
أي مــكان فــي ثــوانٍٍ دون وســطاء أو رســوم، 
لوحــات  والشــركات  الحكومــة  وستســتخدم 
الفوريــة  الاصطناعــي  الــذكاء  معلومــات 
والامتثــال،  والإيــرادات  الإنفــاق  لمراقبــة 
ــة فــي  ــدة عالمي وبذلــك ســتصبح المملكــة رائ
مجــال التمويــل الذكــي، مــن خلال دمــج العملــة 
الرقميــة للبنــك المركــزي والــذكاء الاصطناعــي 
الريــال  وســيكون  الذكيــة،  التجــارة  وأنظمــة 
أنحــاء  جميــع  فــي  موثوقــة  عملــة  الرقمــي 
إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 

وخارجهــا.

كرييتڤ | الريال الرقمي

رمز رسمي للريال
وكان البنــك المركــزي، قــد اعتمــد مؤخــرًًا، 
فريــد  بتصميــم  الريــال،  لعملــة  جديــدًًا  رمــزًًا 
ــم  ــة والمســتقبل، بمــا يدع ــن الأصال يجمــع بي
مكانتــه علــى الســاحة العالميــة، فــي خطــوة 
اســتراتيجية ضمــن مبــادرات التحــول الرقمــي.

ومستشــار  الاقتصــادي  الخبيــر  وقــال 
رمــوز  "تلعــب  خيــري":  "محمــود  السياســات 
ًـا فــي تشــكيل نظــرة النــاس  العــملات دورًًا حيوي�
الــدول، ومــن شــأن طــرح رمــز  إلــى عــملات 
جديــد للريــال أن يُُســهم فــي ترســيخ مكانتــه 
كعملــة حديثــة ومســتقلة، مضيفًًــا أن الرمــز 
الوطنــي ويُُميــز  الفخــر  يُُعــزز  الصنــع  المُُتقــن 
الريــال عــن غيــره مــن العــملات وهــو أمــر بالــغ 

الدولــي. الاعتــراف  لكســب  الأهميــة 
"اســتبرق"  شــركة  فــي  الخبيــر  وأوضــح 
للاستشارات " تشارلز ميتشل"، أن إطلاق رمز 
جديــد للريــال، يُُعــد أكثــر مــن مجرد تحــول نقدي، 
بــل هــو تعبيــر عــن قــوة الهويــة ونفوذهــا، ولا 
يقتصــر هــذا الرمــز علــى المعــاملات فحســب، 

ــة التي  ــات الرقمي ــبة المدفوع 79% نس
الماضي  العــام  المستهلكــون  أجراهــا 

تُُشــكل 84% ــمن حــيث القيمـمة.

الاقتصــاد  قيمــة  دولار  مليــار   132
ثــل 15% مــن  الرقمــي في المملكــة متُم

الإجمــالي. المــحلي  الناتــج 

بشــبكات  ســيتصل  الرقمــي  الــريال 
أنحــاء  جميــع  في  الذكيــة  التجــارة 

2040م.  عــام  بحلــول  العــالم 

كرييتڤ46



وإطارهــا الوطنــي، بقــدر مــا تُُركــز علــى التنويــع 
الاقتصــادي والتحديــث، حيــث يتضافــر التحــول 
رمــز  لخلــق  العالميــة  والمكانــة  الاقتصــادي 
ــة. ــة والثقافي ــة الاقتصادي ــز للهوي ــم وممي دائ

الخصوصية والثقة
تطبيــق  يتــم  حتــى  أنــه  مختصــون  وأكــد 
الريــال الرقمــي بشــكل رســمي، ينبغــي علــى 
ــة أمــور، تشــمل  ــة ثلاث ــة مراقب الجهــات المعني
التجــارب المباشــرة باســتخدام أمــوال حقيقيــة، 
المركــزي  البنــك  التنظيميــة مــن  والإعلانــات 
الســعودي، وأي برنامــج تجريبــي عــام يشــمل 
هــذه  أن  إلــى  مشــيرين  التجاريــة،  البنــوك 
المملكــة،  قــرب  مــدى  تعكــس  التطــورات 
مــن تمكيــن صفقــات الاندمــاج والاســتحواذ 

بالريــال. المدعومــة  الرقميــة 
فــإن  التقنــي،  التقــدم  مــن  الرغــم  علــى 

العقبــات  أبــرز  مــن  والخصوصيــة  الأمــان 
التــي يتعيــن التعامــل معهــا، فلــم تُُعلــن 
الجهــات التنظيميــة بعــد عــن أطــر عمــل 

تتعلــق بالخصوصيــة، ومكافحــة غســل 
الرقميــة،  الأصــول  وحوكمــة  الأمــوال 

ولكــي تســتفيد عمليــات الدمــج والاســتحواذ 
ســيحتاج  كاملــة،  اســتفادة  الحــدود  عبــر 

صانعــو الصفقــات إلــى ضمانــات بــأن 
معــاملات الريــال الرقمــي قابلــة للتنفيــذ 

قانونيًًــا ومتوافقــة مــع القوانيــن.

أن  يجــب  إذ  أخــرى،  عقبــة  الثقــة  وتعــد 
تؤمــن البنــوك وشــركات التكنولوجيــا الماليــة 
والشــركات بأمــن النظــام وســهولة اســتخدامه، 
يتعلــق  أو  تقنيًًــا  كان  ســواءًً  ــــــ  خلــل  فــأي 
ويُُضعــف  التبنــي  يُُبطــئ  قــد  ـــــــ  بالســمعة 
الدمــج والاســتحواذ، ومــع  حمــاس عمليــات 
ذلــك فــإن موقــف المملكــة "اللا تســرع" يُُشــير 
إلــى تفضيــل الدقــة علــى الســرعة، ممــا قــد 

المؤسســات.  ثقــة  النهايــة  فــي  يُُعــزز 

الاقتصــاد  فــي  قويًًــا  حضــورًًا  يُُجســد  بــل 
العالمــي، يعكــس الــدور المتنامــي للمملكــة 

فــي التجــارة الماليــة والاســتثمار.
ويتجــاوز رمــز العملــة كونــه رمــزًًا ماديًًــا أو 
تقديــم  كيفيــة  فــي  أهميــةًً  يُُمثّّــل  إذ  رقميًًــا، 
الدولــة لنفســها للعالــم، وكيفيــة تأكيــد مكانتهــا 
فــي النظــام المالــي، وكيفيــة تعزيــز علامتهــا 
التجاريــة، إذ تتجــاوز قــوة العملــة حــدود الأوراق 
النقديــة والعــملات المعدنيــة، فهــي تعكــس 
رمــز  وبمثابــة  للدولــة،  الاقتصاديــة  المكانــة 

والطمــوح. والاســتقرار  للثقــة 
وأضــاف "ميتشــل"، أن بنــاء الهويــة الوطنية 
يُُعــد جهــدًًا مســتمرًًا يتطلــب ســردًًا قصصيًًــا 
ــدًًا اســتراتيجيًًا، ويتماشــى إطلاق  ــزًًا وتحدي ممي
هــذا الرمــز مــع جهــود المملكــة الأوســع نطاقًًــا 
لتعزيــز حضورهــا علــى الســاحة العالميــة، ســواء 
مــن خلال اســتثمارات رؤيــة 2030 فــي الترفيــه 
الرياضــي أو الســياحة، كمــا تبنــي الــدول معالــم 
بــارزة أو تســتضيف فعاليــات عالميــة لتشــكيل 
الصــورة الذهنيــة، ليصبــح رمــز العملــة امتــدادًًا 
تعــزز  يوميــة  اتصــال  ونقطــة  الهويــة،  لتلــك 

طموحــات الأمــة وثقتهــا بمســتقبلها.
علــى  تقتصــر  لا  المملكــة  أن  إلــى  وأشــار 
السياســات  إطلاق  أو  التحتيــة  البنيــة  تشــييد 
تجاريــة  علامــة  بدقــة  تُُشــكل  بــل  فحســب، 
تركــز  حيــث  والريــادة،  الابتــكار  قــوة  تُُجسّّــد 
هويــة  تعريــف  إعــادة  علــى   ،2030 رؤيــة 
الخاصــة  التجاريــة  علامتهــا  ضمــن  المملكــة 
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ًـا مــا وفي جيبــك بطاريــة يمكنــك أكلهــا أو أن يبتلــع مريــض  ّـل أن تســتيقظ يوم� تخي�

ًـا  ــل تلقائي� ــه ثم تتحل ــل جسم ــاعات داخ ــدة س ــل لع ــغيرة تعم ــة ص ــولة إلكتروني كبس

ــة  ــزة دقيق ل أجه ــّغّ ــذي يُُش ــة ال ــدر الطاق ّـل أن مص ــة! تخي� ــة فاكه ــل قطع ــا تتحل كم

داخــل معدتــك مصنــوع مــن الفيتامينــات والأحمــاض الأمينيــة وليــس مــن المعــادن 

يـة. مـواد الكيميائـ لـة واـ الثقيـ

الاقتصاد - هيئة التحرير

بطارية تأكلها بأمان!
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قــد يبــدو هــذا كلــه مشــاهد مــن فيلــم خيــال 
علمــي، لكــن العالــم اليــوم يقتــرب بســرعة مــن 
تحويلهــا إلــى واقــع ملمــوس. هــذا هــو جوهــر 
الابتــكار الــذي توصّّــل إليــه باحثــون فــي جامعــة 
إذ طــوروا  آنــد إم" الأمريكيــة،  إيــه  "تكســاس 
بطاريــة فريــدة مــن نوعهــا تعتمــد بالكامــل علــى 
مكونــات طبيعيــة قابلــة للتحلــل الحيــوي — بــل 

وصالحــة للأكل أيضًًــا.
عنصريــن  مــن  الجديــدة  البطاريــة  وتتكــون 
همــا  الطبيعــة،  فــي  موجوديــن  رئيســين 
باســم  أيضًًــا  المعــروف  "الريبوفلافيــن"، 
فيتاميــن B2، وحمــض "الجلوتاميــك"، وهــو 
البروتينــات  بنــاء  أمينــي يســاعد فــي  حمــض 
البحثــي  الفريــق  الجســم، حيــث أمضــى  فــي 
قرابــة 15 عامًًــا فــي التحــول نحــو المنتجــات 
مُُســتدامة  إلكترونيــة  مــواد  لصنــع  الطبيعيــة 

للتحلــل. قابلــة 
الكيميائيــة  الهندســة  أســتاذة  وتوضّّــح 
"جــودي  الدكتــورة  البحثــي  الفريــق  وعضــو 
لوتكينهــاوس"، "أنــه لطالمــا اهتممنــا بمــواد 
وتتصــف  آمنــة  تكــون  البطاريــات  لصنــع 
بالمرونــة، وعندمــا بــدأ مختبــر الدكتــورة "كاريــن 

وولــي"، أســتاذة الكيميــاء فــي الجامعــة، فــي 
ــة،  ــر هــذه المــواد ذات المصــادر الطبيعي تطوي
والتــي تتســم بقدرتهــا علــى اكتســاب وفقــد 
ــة، وهــو  ــات التقليدي ــل البطاري ــات مث الإلكترون
ًـا، بطاريــة  مــا فتــح البــاب أمــام ابتــكار جديــد كلي�
قــادرة علــى الأداء الجيــد والاختفــاء بأمــان عندما 

لا نعــود بحاجــة إليهــا".
بطاريــات  عكــس  علــى  أنــه  وأضافــت 
المعــادن  علــى  تعتمــد  التــي  أيــون،  الليثيــوم 
البطاريــات  هــذه  تُُشــتق  والبتروكيماويــات، 
بيولوجيــة  مصــادر  مــن  بالكامــل  الجديــدة 
بشــكل  تتحلــل  فهــي  وبالتالــي  مُُتجــددة، 
الإنزيمــات،  أو  للمــاء  تتعــرض  عندمــا  آمــن 
ممــا يجعلهــا بــديلًاً واعــدًًا للحــد مــن نفايــات 
تدويرهــا  يُُعــاد  لا  التــي  خاصــةًً  البطاريــات، 

صحيــح. بشــكلٍٍ 
وتدعــم البطاريــات المُُبتكــرة الجهــود الدوليــة 
الدائــري،  الاقتصــاد  إلــى  للتحــول  المبذولــة 
والتوجــه  تدويرهــا  المعــاد  المــواد  وخفــض 
شــأنها  مــن  التــي  الخضــراء  الصناعــات  نحــو 
التلــوث، ورغــم أن  البيئــة مــن  الحفــاظ علــى 
التجــاري  للاســتخدام  طــويلًاً  مــازال  الطريــق 
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ــدًًا  ــديالًا واع ــرة ب ــاريات الُمُبتك ــد البط تُُع
الإلكترونيــة  النفــايات  مــن  للحــد 

أيــون. الليثيــوم  وبطــاريات 

تضم  الروبوتيــة"  الزفــاف  "كعكــة 
الشــحن  لإعــادة  قابلــة  بطاريــة  أول 

العــالم. في  للأكل  وصالحــة 
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فلا  فقــط،  غذائيــةًً  مــوادًًا  اســتخدمنا  أخــرى، 
ســام!. شــيء 

وفــي منتصــف عــام 2022م، أعلــن فريــق 
بحثــي فــي جامعــة كارنيجــي ميلــون الأمريكيــة 
للوصــول  مصصمــة  بطاريــات  ابتــكار  عــن 
ــزة  ــة للهضــم لتشــغيل أجه ــى الجســم وقابل إل

ينمــو  الإلكترونيــة  النفــايات  إنتــاج 
بمعــدل أسرع خمــس مــرات مــن إعــادة 
تدويرهــا، ومتوقــع أن يصــل إلى 82 

مليــون طــن بحلــول عــام 2030م.

ــى 5 - 10  ــذي قــد يصــل إل ــات ال لهــذه البطاري
ســنوات، إلا أنهــا بدايــةًً لا يمكــن التقليــل مــن 

شــأنها فــي هــذا المجــال.

بطارية الشكولاتة الداكنة
مــن الملاحــظ أن ابتــكار بطاريــات صديقــة 
للبيئــة وقابلــة للأكل قــد فتــح شــهية الباحثيــن 
علــى مــدار الســنوات الأخيــرة، وتحديــدًًا منــذ 
حيــث  والعشــرين،  الحــادي  القــرن  مطلــع 
التقنييــن  مــن  كرســت مجموعــة متخصصــة 
والمهندســين والأطبــاء جهودهــا لتطوير أدوات 
إلكترونيــة ليــس بالضــرورة لتغذيــة الإنســان، 

بــل لأغــراض طبيــة.
وتمكــن فريــق بحثــي مشــترك مــن مدرســة 
لــوزان الاتحاديــة للفنــون التطبيقيــة بسويســرا 
ــا، مؤخــرًًا، مــن  والمعهــد الإيطالــي للتكنولوجي
ابتــكار كعكــة روبوتيــة )تشــبه كعكــة الزفــاف( 
بــأول  ومــزودة  للأكل،  صالحــة  بمكونــات 
ــة للأكل  ــادة الشــحن وصالح ــة لإع ــة قابل بطاري
فــي العالــم، هــذه البطاريــة مصنوعــة بالكامــل 
)مضــاد  والكيرســيتين   ،B2 فيتاميــن  مــن 
أكســدة وموجــود فــي الخضــراوات والفواكــه(، 
الداكنــة. والشــوكولاتة  المنشــط،  والكربــون 

اســتبدال  خلال  مــن  أنــه  الباحثــون  وأكــد 
لهــذه  يمكــن  التقليديــة،  الإلكترونيــات 
أن تســاعد علــى معالجــة ملاييــن  المكونــات 
الأطنــان مــن النفايــات الإلكترونيــة الســنوية، 
للاســتهلاك  القابلــة  الأجــزاء  ســتقلل  بينمــا 
بالكامــل مــن هــدر الطعــام، وأشــاروا إلــى أن 
المســتقبل سيشــهد اســتخدام هــذه التقنيــة 

الإنســان. صحــة  لمراقبــة  ذكيــة  كحبــوب 
الإيطالــي  المعهــد  فــي  الباحــث  وقــال 
علــى  الرئيــس  والمشــرف  للتكنولوجيــا 
الدراســة، "إيفــان إيليتــش"، هنــاك طريقتــان 
رئيســتان تُُلحــق بهمــا البطاريــة الضرر بالأنســجة 
البشــرية أثنــاء وجودهــا داخــل الجســم، وهمــا 
الســامة،  والمــواد  للمــاء  الكهربائــي  التحليــل 
يُُحــوّّل  عندمــا  الكهربائــي،  التحليــل  ويحــدث 
)فــي  فولــت   1.2 مــن  أعلــى  كهربائــي  جهــد 

المــاء  أيــون تقريبًًــا(  الليثــوم  جميــع بطاريــات 
إلــى أكســجين وهيدروجيــن )غــاز متفجــر(، وهــو 
المعــدة،  فــي  حــدث  إذا  للغايــة  عمــل خطيــر 
لكــن جهــد بطارتينــا المبتكــرة أقــل بكثيــر مــن 
ــذا لا  ــت، ل ــي 0.65 فول هــذا الجهــد فهــو حوال
يُُمكــن حــدوث التحليــل الكهربائــي، ومــن ناحيــة 
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فــي  تُُســتخدم  للأكل،  صالحــة  إلكترونيــة 
أغــراض طبيــة متنوعــة، مــن التشــخيص إلــى 
الــعلاج، وتعتمــد علــى "الميلانيــن" كمكــون 
رئيســي، وهــو صبغــة طبيعيــة موجــودة فــي 
جلــد وشــعر وعيــن الإنســان، لتصنيــع الأقطــاب 

الكهربائيــة.
الكيميــاء  أســتاذ  فــاز  2018م،  عــام  وفــي 
بجامعــة تورنتــو فــي كنــدا "دوايــت ســيفروس" 
بجائــزة "ماكليــن" المرموقــة للأبحــاث العلميــة 
طبيعيــة  مركبــات  لاســتخدامه  المبتكــرة، 
الموجــودة  الفتيامينــات  بعــض  مُُعدلــة مثــل 
عاليــة  منتجــات  لصنــع  الشــجر،  أوراق  فــي 
للبيئــة،  الصديقــة  البطاريــات  مثــل  التقنيــة 
والملابــس التــي يُُمكــن أن تعمــل كنظــام تبريــد 

لمرتديهــا. شــخصي 
تعــرف  الطبيعــة  أن  "ســيفروس"،  وذكــر 
ًـا يُُمكــن لبعــض  مــا هــو الأفضــل، ولكــن أحيان�
الأمــور،  تُُحسّّــن  أن  البســيطة  التعــديلات 
وأضــاف: "نحــاول أن نســتلهم مــن الطبيعــة، إذ 
يُُمكــن تعديــل المركبــات الطبيعيــة لتحســينها، 
لقــد تــم تطبيــق ذلــك فــي صناعــة الأدويــة، 
ولكــن ليــس بنفــس القــدر فــي صناعــة المــواد 

عاليــة التقنيــة".

كارثة النفايات الإلكترونية
وأشــار خبيــر التكنولوجيــا البريطانــي "روبــرت 
ليــا"، إلــى تنامــي التقنيــات الإلكترونيــة القابلــة 
للأكل، والتــي قــد يتــم اســتخدامها فــي علاج 
اضطرابــات  أبرزهــا  عــدة  أمــراض  وتشــخيص 
الجهــاز الهضمــي، فــضالًا عــن الاســتفادة منهــا 
مشــيرًًا  الطعــام،  جــودة  مراقبــة  مجــال  فــي 
إلــى أن إيجــاد مصــدر طاقــة صالــح للأكل يُُعــد 
ًـا تطويــر  مــن أبــرز المشــكلات التــي تُُعيــق حالي�
محــاولات  أســفرت  فقــد  الطعــام،  تقنيــات 
فائقــة  مكثفــات  إنتــاج  عــن  ذلــك  تحقيــق 
الطاقــة  انخفــاض  صالحــة للأكل تعانــي مــن 
لــكل وحــدة حجــم وهــي مــا تُُســمى "كثافــة 
ّـف كميــات غيــر مرغــوب  الطاقــة"، وبطاريــة تُُخل�
فيهــا مــن معــدن المنجنيــز، فبينمــا يُُعــدّّ القليــل 
منــه مفيــدًًا، إلا أن الإفــراط فيــه قد يُُســبب آثارًًا 
صحيــة مثــل فقــدان الشــهية، وتباطــؤ النمــو، 

ومشــاكل فــي الإنجــاب.
ويمكــن القــول بــأن نجــاح تجــارب صناعــة 
البطاريــات مــن مــواد قابلــة للتحلــل سيســاهم 
النفايــات  مشــكلة  حــل  فــي  كبيــر  بشــكل 
الإلكترونيــة فــي العالــم، التــي تمثــل أحــد أخطــر 
عوامــل تلــوث البيئــة والإضــرار بحيــاة الإنســان 
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الأمــم  لتقديــرات  فوفقًًــا  الكوكــب،  علــى 
الإلكترونيــة  النفايــات  إنتــاج  يتزايــد  المتحــدة، 
إعــادة  مــن  مــرات  خمــس  أســرع  بمعــدل 
تدويرهــا، وخلال عــام 2022م وحــده، تــم إنتــاج 
62 مليــون طــن منهــا، ومــن المتوقــع أن يصــل 
2030م،  عــام  بحلــول  طــن  مليــون   82 إلــى 
مشــيرةًً إلــى أن عمليــات إعــادة التدويــر تلبــي 
فقــط 1% مــن الطلــب علــى العناصــر النــادرة.

فرص استثمارية عديدة
إن تطويــر بطاريــات قابلــة للتحلــل والأكل 
ــات  ــدة فــي قطاع ــر فــرص اســتثمارية واع يوف
ــة  ــات الرعاي ــق بتطبيق ــا يتعل ــدة، خاصــةًً فيم ع
للأطفــال،  المُُخصصــة  والمنتجــات  الصحيــة 
حيــث نخشــى عليهــم دائمًًــا مــن ابــتلاع المــواد 
علــى  العمــل  يتــم  حيــث  بالجســم،  الضــارة 
تطويــر أجهــزة ذات ســعة أكبــر وحجــم أصغــر، 
مســتقبلًاً  الابتــكارات  هــذه  اختبــار  وســيتم 
للتوصــل إلــى روبوتــات صالحــة للأكل أيضًًــا، 
فــي  الإلكترونيــات  مختبــر  لمنســق  وفقًًــا 

كايرونــي". "ماريــو  إيطاليــا 
للأكل  الصالحــة  "البطاريــات  أن  وأضــاف 
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المعنييــن  قبــل  مــن  أيضًًــا  للاهتمــام  مثيــرة 
بنــاء  أن  خاصــةًً  الطاقــة،  تخزيــن  بتقنيــات 
مــواد  اســتخدام  دون  أمانًًــا،  أكثــر  بطاريــات 
ًـا نواجهــه مــع تزايــد الطلــب  ســامة، يمثــل تحدي�
علــى البطاريــات، فعلــى الرغــم مــن أن بطارياتنــا 
لــن تُُشــغّّل الســيارات الكهربائيــة، إلا أنهــا تُُثبــت 
ًـا  إمكانيــة تصنيــع البطاريــات مــن مــواد أكثــر أمان�
مــن بطاريــات الليثيــوم أيــون الحاليــة، ونعتقــد 
أنهــا ســتُُلهم علمــاء آخريــن لبنــاء بطاريــات أكثــر 

أمانًًــا لمســتقبل مســتدام حقًًــا".
ويعــد الهــدف الرئيــس مــن هــذه الأبحــاث، 
ابتــكار إلكترونيــات تتحلــل بشــكل غيــر ضــار فــي 
جســم الإنســان، ممــا يُُغنــي عــن الحاجــة إلــى 
الأخــرى  الإجــراءات  أو  الجراحــي  الاســتئصال 
ــة بعــد انتهــاء  ــة الوســائل التقليدي اللازمــة لإزال
مهامهــا، وبذلــك، فــإن المجــال الطبــي يُُعــد 
مــن أكثــر القطاعــات الواعــدة فــي هــذا الشــأن، 
إذ يُُمكــن اســتخدام أجهــزة الاستشــعار الصالحــة 
الهضمــي،  الجهــاز  صحــة  لمراقبــة  للأكل 
والكشــف عــن الأمــراض، وحتــى إعطــاء جرعــات 
الحاجــة،  عنــد  مباشــرةًً  الــدواء  مــن  دقيقــة 
المعلومــات  نقــل  الأجهــزة  لهــذه  ويُُمكــن 

الحيويــة إلــى شاشــات خارجيــة، ممــا يســمح 
بمراقبــة الصحــة فــي الوقــت الفعلــي.

إلــى منتجــات  التجــارب  هــذه  تحــول  ومــع 
ــة  ــة صحي ــا أنظمــة مراقب ــة، ســيكون لدين تجاري
وعلاج  تشــخيص  علــى  قــادرة  تقدمًًــا  أكثــر 
الحــالات الصحيــة فــي الجســم، ويمكــن لهــذه 
الأنظمــة أن تلعــب دورًًا حاســمًًا فــي الطــب 
مصممــة  علاجــات  توفــر  حيــث  الشــخصي، 
داخــل  مــن  آنيــة  بيانــات  علــى  بنــاءًً  خصيصًًــا 

المريــض. جســم 

تطبيقات سلامة الغذاء
للأكل  صالحــة  بطاريــات  إنتــاج  إن  وبرغــم 
ينطــوي علــى العديــد مــن العقبــات التقنيــة، 
للاســتهلاك  آمنــة  مــواد  اســتخدام  أبرزهــا 
ــة  البشــري، وقــادرة علــى أداء وظائــف إلكتروني
التغلــب  وبعــد  أنهــا  إلا  نفســه،  الوقــت  فــي 
بمثابــة  ســتكون  التحديــات،  هــذه  علــى 
"ثــورة فــي سلامــة الغــذاء"، حيــث يتــم دمــج 
جــودة  لمراقبــة  العبــوات  فــي  الأجهــزة  هــذه 
المنتجــات الغذائيــة، حيــث يمكنهــا اكتشــاف 

التلــوث والتلــف، ممــا يضمــن سلامــة الطعــام 
للاســتهلاك قبــل وصولــه إلــى المســتهلكين، 
وبذلــك فهــي ســتمثل قفــزة نوعيــة فــي مجالــي 

والاســتدامة. التكنولوجيــا 
يــزال طــويالًا قبــل أن  الطريــق لا  وإذا كان 
نحصــل علــى كافــة إمكانــات هــذا النــوع المبتكــر 
مــن البطاريــات، إلا أنهــا ســيكون لديهــا القــدرة 
ــا  ــب حياتن ــر جــذري فــي جوان ــى إحــداث تغيي عل
بمثابــة  وســتكون  القريــب،  المســتقبل  فــي 
ــة  ــة وغذائي ــة لتقديــم خدمــات صحي دفعــة قوي

ــكارًًا.  ــا وابت ــر تقدمًً أكث
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ــر  ــتدامة، ابتك ــة المس ــال التحلي ــبيًرًا في مج ــولًاً ك ــدث تح ّـع أن تُُح ــوة يُُتوق� في خط

ًـا  ًـا هوائي� باحثــون في جامعــة هونــغ كونــغ للفنــون التطبيقيــة بقيــادة "شي سين" هلام�

إســفنجّيّ الشــكل يعمــل بالطاقــة الشمســية، قــادرًًا على تحويــل ميــاه البحــر إلى ميــاه 

صالحــة لــلشرب باســتخدام ضــوء الشمــس وغطــاء بلاســتيكي فقــط، ممــا يفتــح البــاب 

أمــام مســتقبل يمكــن فيــه إنتــاج الميــاه العذبــة بتكلفــة منخفضــة ودون الاعتمــاد على 

مصــادر الطاقــة التقليديــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

تحلية بلا طاقة!
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تقنية مُُبتكرة
فــي  أُُجريــت  ميدانيــة  تجربــة  أثبتــت  وقــد 
الهــواء الطلــق قــدرة الــهلام الهوائــي الجديــد 
ــة تحــت أشــعة الشــمس  ــاه نقي ــاج مي ــى إنت عل
الطبيعيــة، فبينمــا تمتــاز الهلاميــات المائيــة 
تُُعــد  بالســوائل،  مشــبع  إســفنجي  بقــوام 
وتمتلــك  صلابــة،  أكثــر  الهوائيــة  الهلاميــات 
مســامًًا جامــدة تســمح بمــرور المــاء الســائل أو 

البخــار.

فــي  ســابقًًا  المــواد  هــذه  اختبــار  ورغــم 
ــى التبخــر تتراجــع مــع  ــة، فــإن قدرتهــا عل التحلي
زيــادة حجــم المــادة، ممــا دفــع "شــي ســين" 
وفريقــه البحثــي إلــى ابتــكار هلام هوائــي عالــي 
"الأيروجيــل"  مــادة  علــى  يعتمــد  المســامية 
الصلبــة ليحافــظ علــى كفاءتــه فــي مختلــف 

أطــول. تشــغيل  ولســاعات  الأحجــام 
ويتكــون الــهلام الهوائــي مــن مزيــج يشــمل 
مــن  نانويــة  وأليافًًــا  كربونيــة  نانويــة  أنابيــب 

تقنيــة  باســتخدام  طباعتــه  جــرى  الســليلوز، 
الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد علــى ســطح مُُجمّّــد، 
مــا يســمح بتصلّّــب كل طبقــة قبــل إضافــة 
الأخــرى. وأنتجــت هــذه العمليــة مــادة إســفنجية 
يبلــغ  متجانســة  رأســية  ثقــوب  علــى  تحتــوي 
عــرض الواحــد منهــا نحــو 20 ميكــرو متــرًًا. وقــد 
اختُُبــرت قطــع مختلفــة الحجــم، مــن ســنتيمتر 
أن  وتبيّّــن  ســنتيمترات،  ثمانــي  إلــى  واحــد 
بمعــدل  المــاء  بخــار  تُُطلــق  الأكبــر  القطــع 

الصغيــرة. للقطــع  مشــابه 
لإنتــاج  أول محاولــة  الابتــكار  هــذا  وليــس 
مــواد إســفنجية تســتغل ضــوء الشــمس لتنقية 
أو تحليــة الميــاه، إذ ســبق اختبــار "الهيدروجيــل" 
المســتوحى مــن اللــوف والمــزود ببوليمــرات 
بالكــروم،  ملوثــة  ميــاه  علــى  مســامه  داخــل 
حيــث كان ينتــج بخــار مــاء نقــي بســرعة عنــد 

تعريضــه لأشــعة الشــمس.

اختبارات التحمل
 كذلــك، أعلــن باحثــون فــي معهــد أولســان 
كوريــا  فــي  والتكنولوجيــا  للعلــوم  الوطنــي 
الجنوبيــة عــن تقنيــة حديثــة لتحليــة ميــاه البحــر 

الأيروجيل
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ســطح  مــن   %71 نحــو  المــاء  ويُُغطّّــي 
فــي  موجــود  منــه   %97 أن  إلا  الأرض، 
المحيطــات، ولا يتبقــى غيــر 3% فقــط كميــاه 
عذبــة، معظمهــا متجمــد فــي الأنهــار الجليديــة. 
أمــا المتــاح علــى الســطح فلا يتجــاوز %0.3 
والينابيــع،  والأنهــار  البحيــرات  فــي  ويوجــد 
وهــو مــا يجعــل الحصــول علــى ميــاه شــرب 
ًـا، وهنــا تبــدو أهميــة زيــادة  ًـا عالمي� نظيفــة تحدي�
أو  الحكوميــة  ســواءًً  الاســتثمارات  وتحفيــز 
الخاصــة لتوفيرهــا بشــكل يتناســب مــع الطلــب 

المتزايــد.
ــر المناخــي  وتتفاقــم المشــكلة بفعــل التغي
يعــرض  ممــا  والتلــوث،  العمرانــي  والتمــدّّد 
مليــاري إنســان يعتمــدون علــى مصــادر غيــر 

آمنــة لمخاطــر أمــراض خطيــرة مثــل الكوليــرا 
والدســنتاريا. لذلــك، باتــت تحليــة الميــاه، وفــق 
الحلــول  أهــم  مــن  دوليــة،  منظمــات  تقاريــر 

النقــص. المطروحــة لمواجهــة هــذا 
معهــد  مــن  مشــترك  فريــق  طــوّّر  وقــد 
وجامعــة  للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس 
"شــنغهاي جيــاو تونــغ" فــي الصيــن، مؤخــرًًا 
جهــاز تحليــة يعمــل بالطاقــة الشمســية بتكلفــة 
منخفضــة يمكنــه توفيــر ميــاه شــرب لأســرة 
كاملــة مقابــل أقــل مــن أربــع دولارات، وهــو 
التوجــه نحــو حلــول تحليــة بســيطة  مــا يعــزز 

وفعّّالــة.

هوائيًًــا  هلامًًــا  يبتكــرون  علمــاء 
يعمــل  "الأيروجيــل"  على  بالاعتمــاد 
ميــاه  لتحليــة  الشمســية  بالطاقــة 

. لبــحر ا

ــد  ــة المستفيــ ــق الصحراويـــــ المناطــــ
الأكبــــر مــــن تطويــر تقنيـــــات أقــل 
تكلفــــة لتحليــة ميــاه البحــر بالطاقــة 

الشمســية.
الهيدروجيل

بالطاقــة الشمســية، تُُحــوّّل ميــاه البحــر بكفــاءة 
إلــى ميــاه صالحــة للشــرب باســتخدام مــواد 
مســتدامًًا،  حلًاً  مقدمــة  مبتكــرة،  وتصاميــم 
لديــه القــدرة علــى إنتــاج 3.4 لتــرات فــي الســاعة 

دون كهربــاء.
ويمثــل هــذا النظــام تطــورًًا مهمًًــا فــي رفــع 
يتجــاوز  إذ  التحليــة،  تقنيــات  ومتانــة  كفــاءة 
ــر المعــدلات  ــه بكثي ــذي يحقق ــر ال ــدل التبخ مع
الطبيعيــة،  الشــمس  أشــعة  تحــت  المعتــادة 
كجــم/ إلــى 0.4   0.3 عــادة  تتعــدى  والتــي لا 
م²/ســاعة. كمــا أظهــرت اختبــارات التحمــل أنــه 
بثبــات لمــدة أســبوعين فــي محاليــل  يعمــل 
ــى 20%، وهــي  ذات ملوحــة مرتفعــة تصــل إل

نســبة أكبــر بكثيــر مــن ملوحــة ميــاه البحــر.
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بنيــة  بيــن  تجمــع  التــي  المتأصلــة  تركيبتهــا 
ثلاثيــة الأبعــاد ومتجانســة وشــبكة مســامية 

مترابطــة.
التكنولوجيــا  مديــرة  ذكــرت  جهتهــا  ومــن 
أمريكيــة  ــــــــ منظمــة  "بورغــن"  فــي مشــروع 
غيــر ربحيــة تهــدف إلــى القضــاء علــى الجــوع 
والفقــر ــــــــ "مارينــا مارتــن"، أن أنظمــة تحليــة 
الميــاه بالطاقــة الشمســية بــرزت كشــريان حيــاة 
للمجتمعــات التــي طــال إهمالهــا للبنيــة التحتية 
التقليديــة أو البيئــات الصحراويــة أو تلــك التــي 
تعانــي مــن شــح شــديد فــي الميــاه، بفضــل 
أســعارها المعقولــة واســتدامتها واســتقلاليتها 
عــن الوقــود التقليــدي، إذ تُُعيــد هــذه التقنيــات 
تعريــف معنــى البقــاء علــى قيــد الحيــاة فــي ظــل 

ــر. ــاخ مُُتغي من
بالطاقــة  الميــاه  تحليــة  أن  وأضافــت 
عــن طريــق تســخير ضــوء  الشمســية تعمــل 
وتكثيفهــا  البحــر  ميــاه  لتبخيــر  الشــمس 
ــز هــذا  ــة، ويكمــن تمي ــاه عذب وتحويلهــا إلــى مي
النظــام فــي بســاطته، فهــو لا يتطلــب وقــودًًا 
أو شــبكات كهربائيــة باهظــة الثمــن، ومــن أنجح 

شريان حياة للصحراء
الفيدراليــة  المختبــرات  الباحــث فــي  ويــرى 
السويســرية لعلــوم وتكنولوجيــا المواد "شــانيو 
للميــاه،  الطبيعيــة  الــدورة  أنــه بمحــاكاة  زاو"، 
الاصطناعيــة  الميــاه  توليــد  لعمليــات  يمكــن 
إنتاج مياه نظيفة باســتخدام الطاقة الشمســية 
المتوفــرة بســهولة والتــي لا تنضــب، ويمكــن 
العالميــة  الأزمــات  معالجــة  العمليــة  لهــذه 

والميــاه،  الطاقــة  بنقــص  المتعلقــة  الحاليــة 
وتوســيع نطــاق مــوارد الميــاه المتاحــة حاليًًــا 
إلــى  والجليــد  الجوفيــة  والميــاه  الأنهــار  مــن 
ــة  ــة الملوحــة والرطوب ــاه قليل ــاه البحــر والمي مي
المــواد  بيــن  مــن  أن  إلــى  مشــيرًًا  الجويــة، 
العديــدة المســتخدمة فــي توليــد الميــاه والتــي 
مازالــت فــي طــور التجــارب الأوليــة، هــي مــادة 
"الأيروجيــل" التــي توفــر إمكانــات كبيــرة بفضــل 

أهميــة  تؤكــد  الشرب  ميــاه  نــدرة 
ســواءًً  الاســتثمارات  وتحــفيز  زيادة 
الحكوميــة أو الخاصــة لتلبيــة الطلــب 

المتزايــد. 

مشروع سعودي طموح لتحلية المياه بالألواح الشمسية
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هــي المصــدر الرئيــس لإمــدادات الميــاه فيهــا، 
المُُعــززة  الزجاجيــة  البيــوت  تقنيــة  باســتخدام 

الشمســية. بالطاقــة 
وبشــكل عــام، يفتــح الاعتمــاد علــى تقنيــات 
التحليــة الشمســية والمــواد المتقدمــة مثــل: 
آفاقًًــا اســتثمارية واســعة  "الأيروجيــل" يفتــح 
ــذي يعــد  ــل اســتهلاك الطاقــة، ال بفضــل تقلي

ــة. ــة التقليدي ــر فــي التحلي ــق الأكب العائ
أكثــر  عالميًًــا تســتهلك  التحليــة  فعمليــات 
مــن 100 مليــار كيلــوواط ســاعة ســنويًًا، أي 
مــا يقــارب ربــع الطاقــة المســتخدمة فــي توفيــر 
الميــاه. وتشــير تقديــرات إلــى أن "الأيروجيــل" 
يمكنــه تقليــل اســتهلاك الطاقــة بنحــو %80 

خلال مراحــل تحليــة الميــاه.
ويمكــن القــول إن توفيــر حلــول منخفضــة 
يمثــل  الشمســية  بالطاقــة  للتحليــة  التكلفــة 
ــزداد  ــي ت ــة الت ــاة للمناطــق الصحراوي طــوق نج
فيهــا الحاجــة إلــى مصــادر ميــاه موثوقــة، قابلــة 
للاســتخدام فــي الــري والتوســع الزراعــي، ممــا 
يعــزز الاســتثمارات فــي القطاعــات الحيويــة، 
ــة  ــدة أمــام الشــركات العامل ويفتــح فرصًًــا جدي
فــي مجــالات التكنولوجيــا والابتــكار والتصنيــع 

والزراعــة. 

شمســية صغيــرة الحجــم لتلبيــة الاحتياجــات 
حــدٍٍ ســواء. علــى  والزراعيــة  المنزليــة 

البيوت الزجاجية
وأوضــح أســتاذ الطاقــة الشمســية "كريــس 
ــة،  ــد البريطاني ــة كرانفيل سانســوم"، مــن جامع
التحليــة  محطــات  مــن  العالمــي  الإنتــاج  أن 

يتجــاوز 70 مليــون متــر مكعــب يوميًًــا.
ومتطلباتهــم  الســكان  عــدد  تزايــد  ومــع 
هــذا  ســيحتاج  أعلــى،  معيشــة  لمســتويات 
لتلبيــة هــذه  النمــو بشــكل كبيــر  إلــى  الرقــم 
الاحتياجــات، مشــيرًًا إلــى أن تطويــر تحلية المياه 
بالطاقــة الشمســية، بمثابــة وســيلة مبتكــرة 
ــة القــرن  ــذ بداي ــون، فمن ــالٍٍ مــن الكرب ونهــج خ
الحــادي والعشــرين، يكمــن التحــدي فــي جمــع 
ــة  ــث التكلف ــى جدواهــا مــن حي ــة عل ــة دامغ أدل
ــوم فــي  والحجــم، لكــن هــذا الإنجــاز تحقــق الي
مدينــة "نيــوم" العملاقــة، تُُبنــى علــى مســاحة 
10 آلاف ميــل مربــع مــن الصحــراء فــي منطقــة 
تبــوك بالقــرب مــن البحــر الأحمــر، وتحتــاج هــذه 
المســاحة والعــدد الهائل المســتهدف لســكانها 
يمكــن  لا  نطــاق  علــى  مائيــة  إمــدادات  إلــى 
التقنيــات،  مــن  مزيــج  خلال  مــن  إلا  توفيــره 
لافتًًــا إلــى أن تحليــة ميــاه مــن البحــر الأحمــر 

ــا،  ــا" بكيني ــك ســواحل "كيونغ ــى ذل ــة عل الأمثل
حيــث يوفــر مشــروع تجريبــي تقــوده منظمــة 
ًـا أكثــر مــن 75 ألــف لتــر مــن  "جيــف بــاور"، حالي�
ــواح  ــث تلتقــط الأل ــا، حي ــة يوميًً ــاه النظيف المي
ــاه  ــة مي ــدات تحلي ــةًً وح ضــوء الشــمس، مغذي
صغيــرة الحجــم تعمــل باســتمرار، حتــى أثنــاء 

الكهربائــي. التيــار  انقطــاع 
تحليــة  محطــة  نجحــت  الفلبيــن،  وفــي 
ــم مــن  ــرة مالاليســون، بدع شمســية فــي جزي
مبــادرة "نيكســوس للتنميــة"، فــي تزويــد نحــو 
200 أســرة بميــاه شــرب نظيفــة، ممــا خفّّــض 
حيــن  وفــي  المعبــأة،  الميــاه  علــى  الاعتمــاد 
ــاج اليومــي الدقيــق،  ــم يُُعلــن عــن حجــم الإنت ل
يُُظهــر هــذا النمــوذج كيــف تُُحقــق تحليــة الميــاه 
بالطاقــة الشمســية انتشــارًًا واســعًًا حتــى فــي 

مجتمعــات الصيــد الســاحلية النائيــة.
ــار، التــي تقــع فــي وســط  كمــا طبقــت زنجب
الميــاه  تحليــة  أنظمــة  الهنــدي،  المحيــط 
بالطاقــة الشمســية، ويتجلــى ذلــك بوضــوح 
جزيــرة  فــي  موجــا"  "منــازي  فــي مستشــفى 
"أوزي"،  جزيــرة  مجتمعــات  وفــي  "أونغوجــا" 
ممــا قلــل مــن اعتمادهــا علــى الطاقــة والميــاه 
فــي  ميكونــغ"  "دلتــا  إقليــم  وفــي  المعبــأة، 
ــاه المالحــة  ــث يُُشــكل تســرب المي ــام، حي فيتن
فلاتــر  تركيــب  تــم  الأرز،  لمزارعــي  تهديــدًًا 
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في زمــن تتســارع فيــه وتيرة التغيير والمنافســة الحــادة بين الشركات على اســتقطاب 

الحقيقيــة  الثروة  باعتبــاره  الــبشري،  طاقمهــا  قــدرات  لرفــع  والكفــاءات  المواهــب 

الاحتفــاظ بأصحــاب  الحقيقيــة في  المشــكلة  لهــا، تكمــن  والأصــول الاستراتيجيــة 

الــخبرات والمهــارات وخفــض دوران العمالــة الــذي يضــع أعبــاءًً ماليــة إضافيــة عليهــا، 

ــة على  ــجعة ومنتج ــزة ومش ــة ومحف ــل مواتي ــة عم ــق بيئ ــات على خل ــدرة المؤسس وق

ــة. ــية وزيادة الإنتاجي ــعة والتنافس ــز السم ــؤدي إلى تعزي ــا ي ــل، بم مـدى الطوي ال

الاقتصاد: هيئة التحرير

المواهب.. 
أصل استراتيجي
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التكاليف الخفية
 Great Place to Work " وذكر مدير شــركة
Italy" وهــي إحــدى الشــركات الأوروبيــة الرائــدة 
فــي الاستشــارات الإداريــة "بنيامينــو بيدوســا"، 
يــزداد صعوبــةًً فــي  بالمواهــب  أن الاحتفــاظ 
ظــل معــدلات الرواتــب التــي لا تتناســب مــع 
توقعــات الموظفيــن، والمــدراء الذيــن يديــرون 
ــا لمنطــق عفــا عليــه الزمــن،  فــرق العمــل وفقًً
يعتمــد علــى التحكــم والتسلســل الهرمــي أكثــر 

مــن التفويــض وتحقيــق الأهــداف.
وأشــار إلــى أن شــركته أجــرت دراســة شــملت 
أوروبيــة،  دولــة   19 فــي  موظــف  ألــف   25
بالتكاليــف  الاســتهانة  خطــورة  إلــى  ونبهــت 
لــدوران الموظفيــن، مؤكــدًًا أن هــذه  الخفيــة 
التكاليــف تزيــد مــن عــدم كفــاءة المؤسســات، 
الاختيــار  علــى  المُُنفقــة  المــوارد  بســبب 
والتدريــب وانتظــار وصــول الموظــف الجديــد 
المُُســتقيل،  الموظــف  أداء  مســتوى  إلــى 
لافتًًــا إلــى أن أي شــركة إيطاليــة علــى ســبيل 
المثــال، تضــم حوالــي 100 موظــف، ســتواجه 
وهــو   ،%10 يبلــغ  وظيفــي  دوران  معــدل 

متوســط قيمــة الشــركات العاملــة فــي شــمال 
ــادرة  ــى مغ ــف ســنوية تُُعــزى إل ــا، وتكالي إيطالي
الموظفيــن تبلــغ حوالــي 200 ألــف يــورو ) 230 

دولار( أــلف 
هويــة  بنــاء  اســتراتيجية  أن  وأضــاف 
مؤسســية جيــدة، قائمــة علــى التغذيــة الراجعــة 
المباشــرة مــن الموظفيــن، تُُقلــل مــن تكاليــف 
التوظيــف ودوران العمــل، وهــي ظاهــرة آخــذة 
فــي الازديــاد، لا ســيما بيــن الأجيــال الشــابة، 
وإشــراك  الفعــال  الإنصــات  أن  علــى  مؤكــدًًا 
الموظفيــن، يُُحــدث تأثيــرًًا مباشــرًًا علــى فخــر 
وهمــا  بالانتمــاء،  وشــعورهم  الموظفيــن 
مؤسســية  ثقافــة  لبنــاء  أساســيان  عنصــران 
راســخة وجذابــة ومســتدامة مــع مــرور الوقــت.

الرئيســية  الركائــز  أن  "بيدوســا"،  وأوضــح 
التــي تســتخدمها المؤسســات الأوروبيــة اليــوم 
ثروتهــا  باعتبارهــم  بالموظفيــن  للاحتفــاظ 
الحقيقيــة، هــي ترتيبــات العمــل الهجينــة، التــي 
ــي  ــن الحضــور المكتب ــوازن بي تجمــع بشــكلٍٍ مت
والعمــل الذكــي، والتــوازن بيــن العمــل والحيــاة، 
والأحــوال  الخبــرات  مــع  الرواتــب  وتناســب 

230 ألــف دولار تكلفــة ســنوية لدوران 
وظيفــي يُُقــدر بنحــو 10% في شركــة 

تضم 100 موظــف.

تعامــل  كيفيــة  في  كــبير  تحــول 
الشركات مــع ولاء المواهــب والراتــب لم 
يعــد هــو العامــل الحــاسم الوحيــد.

بنيامينو بيدوسا

المعيشــية، والتقديــر، فــضلًاً عــن الثقــة بيــن 
العوائــق،  وإزالــة  والموظفيــن،  المديريــن 
وسياســات  والتدريــب،  الوظيفــي،  والتقــدم 

والذكيــة. الجذابــة  العمــل 

الهوية أم الراتب
نمــاذج  أدى تطــور  الســياق نفســه،  وفــي 
الأعمــال والرقمنــة إلــى تحويــل مراكــز خدمــات 
أساســية  ركائــز  إلــى  العالميــة  الأعمــال 
أصبــح  ذلــك،  ومــع  الكبيــرة،  للمؤسســات 
التحديــات  أكبــر  أحــد  بالمواهــب  الاحتفــاظ 
ارتفــاع  ظــل  فــي  المراكــز  هــذه  تواجــه  التــي 
تكاليــف العمالــة، ودوران الموظفيــن، ونقــص 

المتخصصــة. المهــارات 
العالمــي  "ديلويــت"  اســتطلاع  وكشــف 
لخدمــات الأعمــال 2025م، أجــري علــى قــادة 
مــن أكثــر مــن 30 دولــة حــول العالــم، وجُُمعــت 
ــي ســنوات، أن %50  ــى مــدى ثمان ــا عل بياناته
نطــاق  لتوســيع  تخطــط  المؤسســات  مــن 
تواجــه  نفســه  الوقــت  فــي  لكنهــا  خدماتهــا، 
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ــرأس المــال البشــري،  ــق ب ــرة تتعل ــات كبي تحدي
ثلاثــة  تواجــه  المؤسســات  أن  إلــى  مشــيرًًا 
عوائــق رئيســة فــي الحفــاظ علــى فــرق عملهــا، 
تتضمــن ارتفــاع معــدلات دوران الموظفيــن، 
والفجــوات بيــن المهــارات المطلوبــة والمتاحــة، 

وارتفــاع تكاليــف العمالــة.
عــدد  تزايــد  مــع  الوضــع  هــذا  ويتفاقــم 
الشــركات المتنافســة علــى كفــاءات مماثلــة، 
ــات،  ــل البيان لا ســيما فــي مجــالات مثــل تحلي
والأتمتــة، والتمويــل الرقمــي، وتجربــة العملاء. 
الاحتفــاظ  يُُعــد  لا  البيئــة،  هــذه  ظــل  ففــي 
ًـا فيــه فحســب، بــل هــو  بالكفــاءات أمــرًًا مرغوب�
ًـا لضمــان اســتمرارية العمليــات  أيضًًــا أمــرًًا حيوي�

وعائــد الاســتثمار فــي التحــول الرقمــي.
الاحتفــاظ  باســتراتيجيات  يتعلــق  وفيمــا 
المؤسســات،  داخــل  والكفــاءات  بالمواهــب 
خدمــات  مراكــز  أن  إلــى  الاســتطلاع  أشــار 
تطويــر  علــى  تعمــل  العالــم  حــول  الأعمــال 
الثقافــة  علــى  تُُركــز  جديــدة  اســتراتيجيات 
العــادل،  والتعويــض  والرفاهيــة،  التنظيميــة، 
وتشــمل المبــادرات الأكثــر فعاليــة: "بنــاء ثقافــة 
ــر  ــور مــع معايي ــة" )51%(، و"مواءمــة الأج قوي
الرفاهيــة"  فــرص  و"زيــادة   ،)%41( الســوق" 
العمــل"  صاحــب  هويــة  و"تعزيــز   ،)%37(

الرقميــة"  الأدوات  علــى  و"التدريــب   ،)%23(
)21%(، وتعكــس هــذه الأرقــام تحــولًاً كبيرًًا في 
كيفيــة تعامــل الشــركات مــع ولاء المواهــب، 
فلــم يعــد الراتــب هــو العامــل الحاســم الوحيــد، 
ًـا فــي  وبــدأت ثقافــة الشــركة تلعــب دورًًا محوري�

المغــادرة. أو  بالبقــاء  الموظفيــن  قــرارات 
إلــى  "ديلويــت"  اســتطلاع  خلــص  وقــد 
ستســتمر  المواهــب  علــى  المنافســة  أن 
التــي تســتثمر  فــي الازديــاد، لكــن الشــركات 
الأصيلــة  والقيــادة  والرفاهيــة  الثقافــة  فــي 
ســتكون فــي وضــع أفضــل للاحتفــاظ بقواهــا 
العاملــة وتطويرهــا، مؤكــدًًا أهميــة أن تقــوم 
التجاريــة  أهدافهــا  بمواءمــة  المؤسســات 
أكثــر  تكــون  حيــث  موظفيهــا،  توقعــات  مــع 
اســتعدادًًا لمواجهــة التغيــرات فــي بيئــة العمــل، 
وترســيخ مكانتهــا كأصحــاب عمــل مُُفضّّليــن.

ثقافة السلامة أولًاً
ويُُعــد تعزيــز ثقافــة السلامــة فــي بيئة العمل 
مــن أبــرز العوامــل التــي تســاعد علــى الاحتفــاظ 
بالمواهــب والكفــاءات، كمــا أن لــه تأثيــر أيضًًــا 
علــى قــرارات الالتحــاق بالشــركات مــن عدمــه، 
إذ ذكــرت مديــرة الصحــة والسلامــة فــي شــركة 

"ميــج  للاستشــارات،  الأمريكيــة  "إيروتيــك" 
يســلطون  لا  العمــل  أصحــاب  أن  أرتيمكــو"، 
الضــوء دائمًًــا علــى ممارســات السلامــة لديهــم 
اتجاهــات  أن  ورغــم  التوظيــف،  عمليــة  خلال 
بنفــس  تكــون  لا  قــد  الحاليــة  التوظيــف 
اســتقطاب  أن  إلا  الأخيــرة،  الســنوات  جديــة 
ــة،  ــغ الأهمي ــزال أمــرًًا بال أفضــل الكفــاءات لا ي
مشــيرةًً إلــى أن عديــدًًا مــن المتقدميــن يُُراعــون 
العمــل  صاحــب  لــدى  السلامــة  ممارســات 
المُُحتمــل قبــل اتخــاذ قــرارات التوظيــف، وإن 
معالجــة هــذه المخــاوف خلال عمليــة التوظيف 
تُُثيــر اهتمــام الباحثيــن عــن عمــل،  يُُمكــن أن 
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن تهيئــة بيئــة عمــل 
تُُعطــي سلامــة الموظفيــن الأولويــة يُُســهم 
المتقدميــن  لــدى  إيجابيــة  ســمعة  بنــاء  فــي 

المُُحتمليــن.
وأضافــت أن تحســين وتطويــر وســائل نشــر 
ــب المنتظــم  ثقافــة السلامــة مــن خلال التدري
القيــادي  والالتــزام  المفتــوح  والتواصــل 
الواضــح، يُُمكّّــن الشــركات مــن تعزيــز ســمعتها 
فــي مجــال السلامــة بشــكلٍٍ كبيــر، وهــذا النهــج 
الاســتباقي لا يمنــع الحــوادث ويعــزز الامتثــال 
فحســب، بــل يعــزز أيضًًــا معنويــات الموظفيــن 
واســتبقائهم وإنتاجيتهــم، ومــع تطــور ســوق 
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العمــل، تــزداد أهميــة إعطــاء الأولويــة للسلامــة 
ــزة  لجــذب أفضــل الكفــاءات والحفــاظ علــى مي
فــي  الاســتثمار  أن  إلــى  مشــيرةًً  تنافســية، 
المخاطــر  السلامــة لا يقتصــر علــى تخفيــف 
ــج شــامل  ــاء نه ــا بن ــل يشــمل أيضًً فحســب، ب
يــؤدي فــي النهايــة إلــى قــوة عاملــة أكثــر انخراطًًا 
وإنتاجيــة، ممــا يعــود بالنفــع علــى الموظفيــن 

ــدٍٍ ســواء. ــى ح والمؤسســة عل

الاحتفاظ بالكفاءات
ــرة، أوضــح  وفيمــا يخــص الشــركات الصغي
مديــر تطويــر الأعمــال فــي مؤسســة "وان آر دي 
جــي" الأمريكيــة للاستشــارات، "جريــج كوليــن"، 
الشــركات  تواجــه  كوفيــد،  جائحــة  منــذ  أنــه 
توظيــف  فــي  مســتمرة  تحديــات  الصغيــرة 
مــع  خاصــةًً  بهــم،  والاحتفــاظ  الموظفيــن 
تغيــرت أولويــات الموظفيــن، حيــث أصبحــت 
والمرونــة  الشــركة،  وثقافــة  الحيــاة،  جــودة 
أكثــر قيمــة مــن مجــرد الراتــب، وفــي الوقــت 
نفســه، تحــل القــوى العاملــة الشــابة تدريجيًًــا 
محــل الجيــل الأكبــر ســنًًا المتقاعــد، ممــا يجلــب 

جديــدة. توقعــات 
قــد  الصغيــرة  الشــركات  أن  حيــن  ففــي 
تكــون أكثــر محدوديــة فيمــا يمكنهــا تقديمــه 
مــن رواتــب وأجــور، لا يــزال هنــاك عديــد مــن 
الحفــاظ  مــن  تمكنهــا  التــي  العمليــة  الطــرق 
علــى تنافســيتها فــي جــذب الكفــاءات المتميــزة 
والاحتفــاظ بهــا، أهمهــا تقديــم مزايــا صحيــة 
إرهــاق  بالضــرورة  تعنــي  لا  والتــي  شــاملة 
الميزانيــة، فمــن خلال استكشــاف حلــول أقــل 
شــهرة وأكثــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة، لا 
يــزال بإمــكان الشــركات الصغيــرة توفيــر خيــارات 
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شــاملة للموظفيــن، مــن خلال الاســتفادة مــن 
برامــج ومبــادرات الرعايــة الصحيــة الموجــودة 

فــي كافــة الــدول.
عمليــة  تعزيــز  أهميــة  "كوليــن"  وأكــد 
أن  خاصــةًً  الجــدد،  الموظفيــن  اســتقطاب 
الانطباعــات الأولــى أهــم ممــا نظــن، وعمليــة 
أن  يُُمكــن  الجــدد  الموظفيــن  اســتقطاب 
يكــون لهــا تأثيــر دائــم، مشــددًًا علــى أهميــة 
إعــادة تعريــف ثقافــة مــكان العمــل والتطويــر 

للموظفيــن. المســتمر 
مقولــة  أن  إلــى  الأمريكــي  الخبيــر  وأشــار 
"العمــل للعيــش، لا العيــش للعمــل" أصبحــت 
ــن  ــن الباحثي ــة شــائعة بي ــرد مقول ــر مــن مج أكث
عــن عمــل اليــوم، فبالنســبة للشــركات الصغيرة 
التــي تتنافــس علــى اســتقطاب الكفــاءات، يُُعــدّّ 
المرونــة  وتوفيــر  إيجابيــة  عمــل  ثقافــة  تعزيــز 
مــن أبــرز طــرق التميــز، كمــا أصبــح توفيــر مزايــا 
الرياضيــة  الصــالات  مثــل  إضافيــة،  مكتبيــة 
داخــل المكتــب، والوجبــات الخفيفــة أو القهــوة 
المجانيــة، أو أماكــن للاســترخاء، أكثــر جاذبيــة 
للموظفيــن، ويمكــن أن يُُحــدث فرقًًــا كبيــرًًا فــي 

شــعورهم تجــاه العمــل.

مواهب الموظفين وتقديرهم
وبالمثــل، فــإن الاحتفــال بالأحــداث المهمة، 
مثــل الالتــزام بموعــد نهائــي لمشــروع كبيــر، 
أو عيــد مــيلاد، أو الأعيــاد، يمكــن أن يُُســاعد 
ــات الفريــق،  ــز التواصــل ورفــع معنوي فــي تعزي
لكــن لا يجــب أن تكــون هــذه اللحظــات مُُبالغًًــا 
فيهــا، فحتــى اللفتــات الصغيــرة لهــا تأثيــر كبيــر، 
كمــا أن توفيــر المرونــة فــي مــكان وزمــان عمــل 
الموظفيــن لا يقــل أهميــة، ســواءًً كان ذلــك 

المنــزل  مــن  بالعمــل  مــا  لشــخص  الســماح 
لرعايــة طفــل، أو تعديــل ســاعات عملــه لتلبيــة 
احتياجاتــه الشــخصية، أو التأكــد مــن حصولــه 
علــى إجــازة دون الشــعور بالذنــب، فــإن المرونــة 
دون  حياتهــم  إدارة  مــن  الموظفيــن  تُُمكّّــن 

التضحيــة بــالأداء.
وأوضــح "كوليــن"، أن التوظيــف صعــب، 
فمــن  أصعــب،  بالموظفيــن  الاحتفــاظ  لكــن 
بالموظفيــن  للاحتفــاظ  فعاليــة  الطــرق  أكثــر 
تمتلــك  لا  وقــد  نموهــم،  فــي  الاســتثمار 
ترقيــة  مســارات  دائمًًــا  الصغيــرة  الشــركات 
ــي أنهــا لا تســتطيع  واضحــة، لكــن هــذا لا يعن
النجــاح،  لمواصلــة  أخــرى  مســارات  توفيــر 
مشــيرًًا إلــى أن تقديــم مهــام تطويريــة، وبرامــج 
يمكــن  وغيرهــا،  متبــادل،  وتدريــب  إرشــادية، 
أن يســاعد الموظفيــن علــى اكتســاب مهــارات 
جديــدة والشــعور بمزيــد مــن الانتمــاء للشــركة، 
المهــام  تصميــم  فــي  التطويــر  علــى  علاوةًً 
الوظيفيــة، فعلــى ســبيل المثــال، طلــب أحــد 
المســؤولين فــي إحــدى الشــركات من موظفيه 
كتابــة مواصفــات وظيفيــة مثاليــة، وقــام هــذا 
فــي  ودمجهــا  آرائهــم  باســتخدام  المســؤول 
أدوارهــم الفعليــة، وهــذه فكــرة رائعــة، وأدى 
تطبيقهــا إلــى تحســين الأداء، وزيــادة المشــاركة 
أنــه  إلــى  بالنظــر  أقــوى،  فريــق  وديناميكيــة 
عندمــا يشــعر الموظفــون بأنهــم مســموعون 
مســتقبلهم  رؤيــة  ويســتطيعون  ومُُقــدّّرون، 

مــع الشــركة، يــزداد احتمــال بقائهــم فيهــا. 

جريج كولين
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وإدارة حكيمـــة للعملـــة وتجنـــب التضخـــم 
الجامـــح والديـــون الخارجيـــة المفرطـــة وتجنب 
التذبـــذب فـــي السياســـات أو تغيرهـــا بصورة 
مفاجئة )قانون راســـخ وشـــفافية(، والاهتمام 
بالصناعـــات الاســـتراتيجية واختيـــار قطاعـــات 
محـــددة يتم التركيز عليها بديلًاً عن العشـــوائية 

)قطاعـــات يتفـــوق فيها(.
بعـــد الانتهـــاء مـــن هـــذه المرحلـــة والتأكد 
مـــن جـــودة البناء والتأســـيس الداخلـــي وتعزيز 
علـــى  الاعتمـــاد  وتقليـــل  المحلـــي  الإنتـــاج 
الواردات وتحفيز الاســـتهلاك الداخلي، تصبح 
ـــا وأقـــل عرضة  الدولـــة أكثـــر صلابـــةًً اقتصادي�
للصدمـــات الخارجيـــة مثـــل: )الأزمـــات المالية 
التوريـــد(،  أو اضطرابـــات سلاســـل  العالميـــة 
الاســـتثمارات  يجـــذب  مغناطيسًًـــا  وتصبـــح 
العالميـــة دون الحاجـــة للاســـتدانة أو الاعتماد 
الكامـــل على المـــوارد الطبيعة، فـــضلًاً عن أن 
عمليـــة التوســـع الخارجـــي وقتها تصبـــح نتاجًًا 

ـــا اســـتهلاكيًًا! ـــا لا عبئ� طبيعي�
الطبيعيـــة  للمـــوارد  تفتقـــر  عديـــدة  دول 
الوفيرة طبقت مفهـــوم الانكفاء التنموي، أي 
تطوير قاعـــدة اقتصادها الداخلـــي وإعادة بنائه 
أولًاً وفضلتـــه علـــى التوســـع الخارجي المفرط 

وحققـــت قفـــزات ونهضـــة اقتصاديـــة باهرة.
اســـتثمرت  1980م(   – )1950م  اليابـــان 
بكثافـــة في التعليـــم والتقنية والبنيـــة التحتية 
الحـــرب  بعـــد  مدمـــرة  دولـــة  مـــن  وتحولـــت 
العالميـــة الثانية إلى أكبر ثانـــي اقتصاد عالمي 
بحلـــول الثمانينيات مـــن القـــرن الماضي وما 
زالـــت تســـتقطب اســـتثمارات عملاقـــة فـــي 

التقنيـــة وصناعـــة الســـيارات.
كوريـــا الجنوبيـــة )1960م – 1990م( بـــدأت 
كدولـــة فقيرة ومقســـمة اســـتثمرت بالتعليم 
والصناعـــات الثقيلـــة وحافظت على اســـتقرار 
اقتصـــادي وإدارة حكيمـــة للعملـــة وأصبحـــت 
قـــوة صناعيـــة عملاقة ومـــن أكثر الـــدول جذبًًا 

التقنية. للاســـتثمارات 

نظامًًـــا  بنـــت  1990م(  )1950م-  وتايـــوان 
اســـتقرار  علـــى  وحافظـــت  ـــا  قوي� ـــا  تعليمي�
سياســـي واقتصـــادي وركزت علـــى الصناعات 
الإلكترونيـــة والتصنيـــع الدقيق، حاليًًا تســـيطر 
علـــى أكثـــر مـــن 60% مـــن الإنتـــاج العالمـــي 

الإلكترونيـــة. للرقائـــق 
وهنـــاك ســـنغافورة )1960م- 1990م( بلد 
صغيـــر يفتقـــر للمـــوارد الطبيعيـــة تحولت إلى 
مركز مالـــي عالمي وميناء تجاري اســـتراتيجي، 
أن  بعـــد  العالـــم  أغنـــى دول  مـــن  وأصبحـــت 
ركـــزت على التعليم والمهـــارات العالية والبنية 

المتقدمة. التحتيـــة 
الانفتـــاح  قـــررت  التـــي  الصيـــن  وختامًًـــا 
التدريجـــي على العالم منذ عـــام 1978م، حتى 
اندماجها فـــي الاقتصاد العالمي عام 2001م، 
بـــدأت بالإصلاحـــات الداخلية واســـتثمرت في 
البنية التحتية والمصانـــع والمناطق الصناعية 
الخاصـــة والتعليـــم والبحـــث العلمـــي والقوى 
البشـــرية، وبعد نجاحها الداخلي توســـعت نحو 
التجـــارة والاســـتثمار الأجنبـــي حتـــى أصبحـــت 

ـــا تمثـــل ثاني أكبـــر اقتصاد فـــي العالم. حالي�

وقفات:
ـــا لا يعنـــي العزلـــة، بـــل  •  الانكفـــاء للداخـــل اقتصادي�
يعنـــي التركيز علـــى البناء الداخلي للدولـــة وتقويتها، 

فمكمـــن نجـــاح الـــدول منطلقة مـــن داخلها.

وبعـــض  وفنـــزويلا  والأرجنتيـــن  كاليونـــان  •  دول 
دول إفريقيـــا ركـــز بعضهـــا علـــى التوســـع الخارجـــي 
والاســـتثمارات الدوليـــة والقـــروض والاعتماد على 
المـــوارد الطبيعيـــة دون تنويـــع الاقتصـــاد الداخلـــي 
أزمـــات  أو  خســـائر  النتيجـــة  فكانـــت  وتقويتـــه، 

اقتصاديـــة.  

الانكفاء التنموي!

في علـــم الذرة تُُعدُُّ النواة أقـــوى المكونات 
التـــي تنطلـــق منهـــا الطاقـــة، وفـــي معظـــم 
الأنظمـــة الفيزيائية )ذرة، نجـــم، كوكب( المركز 
هـــو الأقوى لأنـــه موضع تراكم القـــوى، بينما 

نســـبيًًا. أضعف  الأطراف 
فالقـــوة وتأثيرهـــا تنطلق بداية مـــن الداخل 
ثم تتـــدرج نحو الخارج وليـــس العكس، والحال 
الشـــركات  أو  الـــدول  علـــى  ينطبـــق  نفســـه 
فالنجاح والقوة يبدأ دائمًًـــا من المركز/الداخل، 

ـــا إلـــى الأطراف/الخارج. ثم يمتـــد تدريجي�
اقتصاديـــات  فـــي  التنمـــوي  الانكفـــاء 
الـــدول )مصطلـــح فلســـفي مبتكر مـــن كاتب 
المقـــال( يعبـــر عـــن حالـــة الانكفـــاء الداخلـــي 
ـــا )انكفـــاء مُُخطـــط ومؤقـــت  للدولـــة اقتصادي�
مـــع وجـــود اســـتقرار سياســـي( مـــن أجـــل بناء 
قدراتهـــا الداخلية بأســـلوب متقن عـــن طريق: 
إنشـــاء بنيـــة تحتيـــة وطنيـــة متقدمـــة )كطُُرقٍٍ 
وموانٍٍ وكهربـــاء واتصالات حديثـــة(، بناء رأس 
مال بشـــري قـــوي بمهـــارات عالية عـــن طريق 
نقـــل الخبـــرة والاســـتثمار في التعليـــم الكفء 

والبحـــث العلمـــي.
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ليســت مجــرد أرقــام، بــل إشــارة توجيهيــة تؤثــر على سريان الأمــوال، وتكلفــة 

الاقتراض، وقــرارات الاســتثمار، وأيضًًــا على أســعار الأصــول ليــس في الــولايات المتحــدة 

فحســب، بــل في العــالم أجمــع؛ فعندمــا يُُقــرر الفيــدرالي الأمــريكي خفــض الفائــدة، 

بأن  تُُفيــد  إشــارات  والمســتثمرين  الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  مــن  كل  يلتقــط 

الاقتصــاد الأمــريكي ربمـا يتباطــأ، أو أن التضخــم تحــت الســيطرة، أو أن هنــاك رغبــة في 

دعــم النشــاط الاقتصــادي. وفي تلــك الحــالات، فــإن خفــض الفائــدة يــعني أن الاقتراض 

ــتجيبون. ــواق يس ــكين والأس ــط، والمستهل ــد تنش ــص، والشركات ق أرخ

الاقتصاد: هيئة التحرير

"الفائدة".. 
إشارة مرور عالمي!
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أعلــن  2025م،  عــام  ديســمبر  ففــي 
خفــض  الأمريكــي  الفيدرالــي  الاحتياطــي 
أســاس،  نقطــة   25 بمقــدار  الفائــدة  ســعر 
 -  %3.5 إلــى  المســتهدف  النطــاق  ليصــل 
3.75%، وهــو التخفيــض الثالــث خلال العــام 
التضخــم  لتباطــؤ  اســتجابةًً  الماضــي، وذلــك 
والمخاطــر الاقتصاديــة، مــع إشــارة إلــى احتمــال 
تخفيضــات إضافيــة فــي 2026م - 2027م، 
ــة أعضــاء  ــأن القــرار شــهد تصويــت ثلاث ــا ب علمًً
بالرفــض، ممــا يــدل علــى وجــود خلافــات داخــل 
اللجنــة حــول وتيــرة الخفــض فــي المســتقبل.

الفيدرالــي  تحــركات  فــإن  عــام،  وبشــكل 
بالتخفيــض  ســواء  الفائــدة  بشــأن  الأمريكــي 
الاقتصاديــة  القــوى  انتبــاه  تثيــر  الارتفــاع  أو 
كيــف  حــول  التســاؤلات  وتطــرح  العالميــة، 
ســيؤثر هــذا القــرار علــى تدفقــات الأمــوال؟ 
والتضخــم؟  الأمريكيــة؟  العملــة  وعلــى 
واقتصــادات الــدول الأخــرى، لاســيما الــدول 

بالــدولار.. ترتبــط  التــي 

المؤشر الأكثر تأثيًرًا في العالم
ويُُعــدّّ قــرار الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي 
نقطــة   25 بمقــدار  الفائــدة  ســعر  بخفــض 
أســاس، واحــدًًا مــن أهــم التحــركات النقديــة 
التــي شــهدتها الأســواق خلال العــام الماضــي، 
هــي  الأمريكيــة  الفائــدة  لأن  فقــط  ليــس 
لأن  بــل  العالــم،  فــي  تأثيــرًًا  الأكثــر  المؤشــر 
هــذا الخفــض تحديــدًًا جــاء فــي لحظــة حرجــة 
التباطــؤ الاقتصــادي  تتقاطــع فيهــا مخــاوف 
مــع مســاعي الســيطرة علــى التضخــم، إضافــةًً 
وتقلبــات  عالميــة  جيوسياســية  توتــرات  إلــى 

الأمــوال. رؤوس  حركــة  فــي 
الفيدرالــي  يُُعلــن  عندمــا  فإنــه  شــك  وبلا 
المــزاج  يتغيــر  الفائــدة،  خفــض  الأمريكــي 
الاقتصــادي العالمــي كاملًاً؛ فمــن ناحيــة يعيــد 
والبنــوك  اتجاهاتهــم،  تحديــد  المســتثمرون 
الــدول  تربــط  أخــرى  ناحيــة  ومــن  حســاباتها، 
غيــر  أو  مباشــر  بشــكل  النقديــة  سياســاتها 
مباشــر بمــا يحــدث فــي أمريــكا، وتبــدأ الأســعار 
أو  تنخفــض  والســلع  العــملات  أســواق  فــي 
مناســبًًا  الفيدرالــي  يــراه  مــا  وفــق  تنتعــش 

الأمريكــي. الاقتصــاد  لمســار 

خفــض  لمــاذا  ســؤال،  عــن  وللإجابــة 
النظــر  الفائــدة؟ ينبغــي  الفيدرالــي الأمريكــي 
ــى الوضــع الاقتصــادي الأمريكــي خلال  أولًاً إل
النصــف الثانــي مــن عــام 2024م، وبدايــة عــام 
الأمريكــي  الاقتصــاد  واجــه  حيــث  2025م؛ 
مؤشــرات تباطــؤ فــي بعــض القطاعــات، علــى 
رأســها قطــاع الإســكان، إلــى جانــب ضعــف 
لاســيما  الاســتهلاكي  الطلــب  فــي  نســبي 
بــدأت  التــي  المتوســطة  الطبقــة  اســتهلاك 
رغــم  وذلــك  الشــرائية،  قوتهــا  بتــآكل  تشــعر 
أن  مــن  ومخــاوف  التضخــم،  وتيــرة  تباطــؤ 
ــاج قــد تظــل مرتفعــة  ــات الوظائــف والإنت بيان
وتأخــر  الحكومــي  الإغلاق  بســبب  التذبــذب 

الإحصائيــة. التقاريــر  بعــض 
ومــع ذلــك، ظــل التضخــم فــوق المســتوى 
المســتهدف فــي بعــض مــن الشــهور خلال 
فــي  الفيدرالــي  جعــل  ممــا  الماضــي،  العــام 
والســيطرة  التحفيــز  بيــن  مســتمرة  معضلــة 
علــى الأســعار، وفــي نهايــة المطــاف، اتخــذ 
مــن  بــدلًاً  التدريجــي  بالتيســير  قــرارًًا  البنــك 
عبــر  وذلــك  المتشــدد،  بالمســار  التمســك 
ثلاثــة تخفيضــات متتاليــة، كان آخرهــا الخفــض 
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الأخيــر لشــهر ديســمبر 2025م، فــي محاولــة 
ــة مخاطــر التباطــؤ مــع هــدف اســتعادة  لموازن
زخــم النمــو دون الســماح للتضخــم بالارتفــاع 

مــرة أخــرى..

مرحلة إعادة تموضع اقتصادي
عــن  معــزولًاً  الخفــض  هــذا  يكــن  ولــم 
ــادة  ــة إع ــرّّ بمرحل ــم يم ــي، فالعال الســياق الدول
تموضــع اقتصــادي بعــد صدمــات ســنوات مــا 
بعــد جائحــة كورونــا الحــرب الروســية الأوكرانيــة 
المتحــدة  الولايــات  بيــن  التجاريــة  والتوتــرات 

والصيــن.
فتــرات  خلال  الــدولار  تراجــع  شــكََّل  وقــد 
حيــث  الصــورة،  هــذه  مــن  جــزءًًا  الخفــض 
الأصــول  علــى  العائــد  جاذبيــة  انخفــاض  إن 
الأمريكيــة يفتــح البــاب أمــام تحــركات ماليــة 
تتمتــع  دول  أو  ناشــئة  أســواق  نحــو  كبيــرة 
بفــرص نمــو أعلــى، وهــو مــا ينعكــس بصــورة 
التــي  الخليجيــة  الاقتصــادات  علــى  مباشــرة 
وثيــق  بشــكل  النقديــة  سياســاتها  ترتبــط 

الأمريكــي. بالــدولار 
ــرار خفــض  ــج بق ــرت دول الخلي وبالفعــل تأث
المركزيــة  البنــوك  ســارعت  حيــث  الفائــدة، 
الخليجيــة إلــى خفــض أســعار الفائــدة بالمعــدل 
نفســه تقريبًًــا، فقــد خفــض البنــك المركــزي 
الشــراء  إعــادة  اتفاقيــة  معــدل  الســعودي 
إلــى  أســاس  نقطــة   25 بمقــدار  "الريبــو" 
إعــادة  اتفاقيــة  4.25%، كمــا خفــض معــدل 
الشــراء المعاكــس "الريبــو العكســي" بمقــدار 
25 نقطــة أســاس إلــى 3.75%، وأيضًًــا خفــض 
الأســاس  ســعر  المركــزي  الإمــارات  مصــرف 
بـــ25  واحــدة  لليلــة  الإيــداع  تســهيلات  علــى 
نقطــة أســاس مــن 3.90% إلــى 3.65%، كمــا 
تحــرك مصــرف قطــر المركــزي نحــو خفــض 
الفائــدة 25 نقطــة أســاس، حيــث أصبــح ســعر 
ســعر  خفــض  كمــا   ،%3.85 الإيــداع  فائــدة 
فائــد الإقــراض ليصبــح 4.35%، وســعر إعــادة 

.%4.1 ليصبــح  الشــراء 
لخفــض  الخليــج  دول  اســتجابة  أن  ويبــدو 
الفائــدة جــاء فــي إطــار الحفــاظ علــى اســتقرار 
ومنــع  بالــدولار  المرتبطــة  الصــرف  أســعار 
فجــوات فــي التدفقــات النقديــة بيــن الأســواق. 
ــزة  ــاط النقــدي يُُعــد مي ولا شــك أن هــذا الارتب
مــن جهــة لأنــه يمنــح الاقتصــادات الخليجيــة 
ًـا ويعــزز ثقــة المســتثمرين، لكنــه  اســتقرارًًا مالي�
فــي الوقــت نفســه يقيــد قــدرة هــذه الــدول 
علــى تبنــي سياســات نقديــة مســتقلة بالكامــل. 
ومــع ذلــك، فــإن الخفــض الحالــي للفائــدة يأتــي 
فــي توقيــت مناســب للــدول الخليجيــة التــي 

رئيس مجلس الاحتياطي الاتحادي )البنك المركزي الأمريكي( ، جيروم باول
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تبنّّــت خلال الأعــوام الأخيــرة خططًًــا واســعة 
للتنويــع الاقتصــادي، كمــا أن خفــض تكلفــة 
الاقتــراض يســاعد فــي تمويــل المشــروعات 
الكبــرى التــي تشــكل العمــود الفقــري لرؤاهــا 

المســتقبلية.. الاقتصاديــة 

عامل محفز للنشاط الاقتصادي
كمــا يمكــن النظــر إلــى تأثيــر الخفــض علــى 
أخــرى،  زاويــة  مــن  الخليجــي  المالــي  القطــاع 
باعتبــاره عــاملًاً محفــزًًا للنشــاط الاقتصادي في 
المــدى القصيــر. فتكلفــة الاقتــراض للأفــراد 
ــى توســع  ــا يشــجع عل ــع، مم والشــركات تتراج
جديــدة  قطاعــات  فــي  والاســتثمار  الأعمــال 
اللوجســتية،  الخدمــات  التكنولوجيــا،  مثــل 
مــن  وغيرهــا  المتجــددة،  الطاقــة  الســياحة، 
ــي تحظــى بدعــم حكومــي. إلا أن  الأنشــطة الت
يأتــي مصحوبًًــا بمخاطــر، فــأي  التحفيــز  هــذا 
إلــى  تــؤدي  قــد  الطلــب  فــي  مفرطــة  زيــادة 
دول  أن  خاصــة  محليــة،  تضخميــة  ضغــوط 
الــواردات  علــى  كبيــر  بشــكل  تعتمــد  الخليــج 
فــي معظــم الســلع الأساســية. ولذلــك، فــإن 
الفائــدة المنخفضــة قــد تنعــش الســوق، لكنهــا 

ــم  قــد ترفــع الأســعار فــي الوقــت نفســه إذا ل
تكــن السياســات الماليــة داعمــة للاســتقرار.

الخفــض  تأثيــر  ولا يمكــن تجاهــل هنــا أن 
علــى أســواق الأصــول، فالفائــدة المنخفضــة 
داخــل  الأمــوال  رؤوس  حركــة  تشــكيل  تعيــد 
علــى  الإقبــال  يــزداد  فقــد  المنطقــة.  وخــارج 
الأســهم  أو  الخليجــي  العقــار  فــي  الاســتثمار 
فــي  العائــدات  تراجــع  بســبب  الإقليميــة 
الولايــات المتحــدة، وفــي الوقــت نفســه قــد 
تشــهد بعــض الأســواق ارتفاعًًــا فــي تقييماتهــا 
بشــكل ســريع، وهــو مــا يتطلب رقابــة تنظيمية 
أســعار  أمــا  ماليــة.  فقاعــات  تشــكل  لمنــع 
ــاد  ــى رأســها الذهــب، فمــن المعت الســلع، وعل
أن تســتفيد مــن تراجــع الفائــدة الأمريكيــة، إذ 
يبحــث المســتثمرون عــن ملاذات بديلــة فــي 
ظــل انخفــاض العائــد الحقيقــي علــى الســندات 
الأمريكيــة، مــا قــد يرفــع الطلــب العالمــي علــى 

الأصــول لاســيما الثمينــة منهــا..

تحركات في التجارة العالمية
وفــي الســياق الدولــي الأوســع، ينعكــس 
قــرار الفيدرالــي علــى أســعار العــملات، إذ يــؤدّّي 

الخفــض عــادة إلــى تراجــع الــدولار، وهــذا بــدوره 
وفــي  العالميــة  التجــارة  فــي  تحــركات  يخلــق 
ــى  ــي تعتمــد عل ــدول الت ــات لل ــزان المدفوع مي
الاحتياطــي  أو  التســعير  فــي  ســواء  الــدولار 
ــة، فــإن ضعــف  ــة الخليجي النقــدي. وفــي الحال
ــا  ــواردات مــن أوروب الــدولار قــد يرفــع تكلفــة ال
وآســيا، بينمــا قــد يعــزز مــن تنافســية الصادرات 
المرتبطــة بالطاقــة، خصوصًًــا إذا شــهد الســوق 
العالمــي ارتفاعًًــا فــي أســعار النفــط أو الغــاز 

خلال الفتــرة المقبلــة.
يأتــي  التــي  الإيجابيــات  مــن  الرغــم  وعلــى 
ــة مجموعــة مــن  ــدة، فــإن ثمََّ بهــا خفــض الفائ
المخاطــر كاحتمــال أن يــؤدي التوســع الائتمانــي 
إلــى تضخــم مفــرط يصعــب الســيطرة عليــه 
لاحقًًــا. كمــا أن الاســتناد إلــى سياســة نقديــة 
مســتويات  يزيــد  قــد  طويلــة  لفتــرة  ميســرة 
الديــن الخــاص أو الحكومــي، ممــا قــد يخلــق 
هــذا  ويتطلــب  مســتقبلية.  ماليــة  ضغوطًًــا 
ــاق الحكومــي ومتابعــة  الأمــر إدارة حــذرة للإنف
صارمــة للقطــاع المصرفــي لتجنــب أي تراكــم 

غيــر محســوب للمخاطــر الائتمانيــة.
الســيناريو  فــإن  البيانــات  ضــوء  وعلــى 
الأقــرب حــول مســتقبل الفائــدة، يشــير إلــى 
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إمكانيــة اســتقرار الفائــدة الأمريكيــة فــي نطــاق 
مــن  الأول  النصــف  خلال  نســبيًًا  منخفــض 
التضخــم  اســتمر  إذا  لاســيما  2026م،  عــام 
الاقتصــاد  واســتعادة  التدريجــي  التراجــع  فــي 
ــة  ــه. ومــع ذلــك، تبقــى إمكاني الأمريكــي لتوازن
إذا  بخاصــة  واردة  للرفــع  الفيدرالــي  عــودة 
حدثــت  أو  جديــدة  تضخميــة  موجــة  ظهــرت 
صدمــات اقتصاديــة عالميــة، وهــو مــا يعنــي 
ــج يجــب أن تبقــى مســتعدة لأي  أن دول الخلي
ّـر مفاجــئ فــي السياســة النقديــة العالميــة.  تغي�
وبالتالــي فــإن الفيدرالــي يتبــع نهجًًــا أكثــر مرونــة 
ممــا كان عليــه فــي فتــرات التشــديد الســابقة، 
ــات وليــس  ــه البيان إذ يتحــرك وفــق مــا تقتضي

وفــق مســار ثابــت طويــل الأمــد.
ومــن هنــا، تبــدو الفرصــة مناســبة للمنطقــة 
الخليجيــة لاســتغلال بيئــة الفائــدة المنخفضــة 
فــي دعــم برامــج التنويــع الاقتصــادي، وتوســيع 
الاســتثمارات الاســتراتيجية، وتطويــر قطاعــات 

المســتقبل.
وعلــى الحكومــات الخليجيــة أن تــوازن بيــن 
الاقتــراض  تكلفــة  انخفــاض  مــن  الاســتفادة 
وبيــن الحــذر مــن مخاطــر التضخــم، وأن تســتمر 
فــي دعــم القطاعــات الإنتاجيــة التــي تضيــف 

قيمــة للاقتصــاد بــدلًاً مــن التركيــز فقــط علــى 
تعزيــز مرونــة  أن  الإنفــاق الاســتهلاكي. كمــا 
الاقتصــاد، ســواء عبــر توســيع القطــاع الخــاص 
والطاقــة  التقنيــة  فــي  الاســتثمار  عبــر  أو 
تأثــراًً  أقــل  الخليــج  دول  ســيجعل  المتجــددة، 

الأمريكيــة مســتقبلًاً. الفائــدة  بتقلبــات 
الفائــدة  خفــض  إن  القــول  وخلاصــة 
الأمريكيــة لعــام 2025م، ليــس حدثًًــا عاديًًــا، 
بــل محطــة اقتصاديــة ســتعيد ترتيــب خارطــة 

الخليــج  دول  وتمنــح  العالمــي،  الاســتثمار 
فــي  جديــد  زخــم  لالتقــاط  مهمــة  فرصــة 
مســار التحــول الاقتصــادي، لكــن النجــاح فــي 
الاســتفادة مــن هــذا التحــول يتطلــب سياســات 
واعيًًــا  واســتثمارًًا  حكيمــة،  ونقديــة  ماليــة 
للفــرص، وأيضًًــا اســتعدادًًا دائمًًــا للتعامــل مــع 
أي  مــن  أكبــر  يتغيــر بســرعة  اقتصــادي  عالــم 

مضــى.  وقــت 

تبــدو الفرصــة مناســبة للمنطقــة 
الخليجيــة لاســتغلال بيئــة الفائــدة 
المنخفضــة في دعــم برامــج التنويــع 
الاقتصادي، وتوســيع الاســتثمارات 
قطاعــات  وتطويــر  الاستراتيجيــة، 

المســتقبل.

على  العائــد  جاذبيــة  انخفــاض 
البــاب  يفتــح  الأمريكيــة  الأصــول 
أمــام تحــركات ماليــة كــبيرة نحــو 
تتمتــع  دول  أو  ناشــئة  أســواق 
بفــرص نمـو أعلى، وهــو مــا ينعكــس 
بصــورة مبــاشرة على الاقتصــادات 

. لخليجيــة ا
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من الغرفة

افتتح صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
بمعارض  2025م،  ديسمبر   16 الثلاثاء  يوم 
الاستقبال  حفل  )إكسبو(،  الدولية  الظهران 
غرفة  درجت  الذي  الأعمال،  لقطاع  السنوي 
عام،  كل  نهاية  مع  تنظيمه  على  الشرقية 
العمل  رواد  من  وكبيرًًا  لافتًًا  ًا  حضورً  وشهد 
الشركات  المنطقة، وممثلي  الاقتصادي في 
والأجنبية،  العربية  والقنصليات  والهيئات 
الرسمية  المؤسسات  ممُُثلي  كبار  عن  فضلًاً 

الحكومية.
بتكريم  الشرقية  المنطقة  أمير  وقام سمو 
وتجول  للحفل،  الرئيسيين  والداعمين  الرعاة 
والالتقاء  للتواصل  القاعة  داخل  سموه 
بالحضور، وتجاذب سموه الأحاديث الودية مع 

رجال الأعمال في جو يسوده الود والتفاؤل.
على  الغرفة  دأبت  الذي  الحفل  هذا  ويأتي 
تجمع مختلف  تنظيمه سنويًًا بوصفه منصة 
المنطقة،  في  الاقتصادية  المنظومة  أطراف 
تأكيدًًا على رسالتها في دعم التنمية الاقتصادية 
وتمكين قطاع الأعمال وتعزيز قنوات التواصل 

وبناء العلاقات بين رواد الاقتصاد.
ويُُعد حفل قطاع الأعمال السنوي أحد أهم 
وذلك  الشرقية،  غرفة  تنظمها  التي  الأنشطة 
لما يحققه من أهداف أبرزها تعميق العلاقات 
وأيضًًا  بعضًًا  وبعضهم  الغرفة  مشتركي  بين 
في  الرسمية  والقطاعات  الأعمال  قطاع  بين 

الدولة.
حول  ونقاشات  حوارات  الحفل  وسادت 
الوطني،  الاقتصاد  في  المتسارعة  التطورات 
قيادة  ظل  في  ملحوظ  نمو  من  يشهده  وما 
بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم 
الوزراء  مجلس  رئيس  عهده  وولي  عبدالعزيز 
بن  محمد  الأمير  الملكي  السمو  صاحب 
إضافة  الله(،  )حفظهما  عبدالعزيز  بن  سلمان 
مختلف  في  إنجازات  من  تحقق  ما  إلى 
القطاعات الاقتصادية ودور رؤية المملكة في 
تنويع القاعدة الاقتصادية وجذب الاستثمارات 

أمير الشرقية يُُشرف  حفل الاستقبال 
السنوي لقطاع الأعمال بغرفة الشرقية 

وتحفيز الصناعات غير النفطية وتعزيز مشاركة 
القطاع الخاص.

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وثمََّن 
بدر بن سليمان الرزيزاء، لسمو أميـر المنطقة 
مؤكدًًا  الحفل،  وتشريفه  رعايته  الشرقية، 
الأعمال في  بدعم قطاع  اهتمام سموه  على 
المنطقة وتحفيزه للقيام بمهامه فيما تشهد 
المملكة والمنطقة من نهضة تنموية شاملة، 
مؤكدًًا أن رعايته تضاعف من إسهامات الغرفة 
في مسيرة النمو والتنمية التي تشهدها البلاد، 
ن أن الحفل شكََّل فرصة جيدة للحوار وتبادل  وبِيِّ
موضوعات  في  والنقاشات  والأحاديث  الآراء 
من  وتعزز  الاقتصادي،  الوسط  تهم  متعددة 
دور الغرفة بما يحقق أهدافها الاستراتيجية في 
إنماء الوطن والإسهام في ازدهاره، لافتًًا إلى 
وجسرًًا  للتواصل  منبرًًا  بمثابة  كان  الحفل  أن 
المنطقة  أعمال  رجال  بين  الروابط  لتقوية 
من  يمثله  بما  خاصة  أهمية  وله  الشرقية، 
بين  التواصل  لتحقيق  عام  كل  يُُقام  مُُلتقى 
ومديري  مسؤولي  كبار  مع  الأعمال  قطاع 
الحكومية ومسؤولي قطاع  والأجهزة  الجهات 

الأعمال في المنطقة.
لقطاع  تجمعًًا  مثََّل  الحفل  إن  الرزيزاء  وقال 
حكوميين  ومسؤولين  بالمنطقة  الأعمال 
إلى  إضافة  بارزين،  وأكاديميين  ومهتمين 
على  الاقتصادية  والتجارب  الخبرات  أصحاب 
أنواعها من أبناء المنطقة، وتبادل خلاله الجميع 
النمو  لاستمرارية  والداعمة  المعززة  الأفكار 
جميع  في  البلاد  تشهده  الذي  الاقتصادي، 
القطاع  مشاركة  توسيع  وسُُبل  القطاعات، 
الاقتصاد  مسيرة  في  أكبـر  بفاعلية  الخاص 
تنويع قواعده واستغلاله الأمثل  الوطني نحو 

للموارد المتاحة.
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  ثمّّن  جانبه،  من 
الشرقية بدر الرزيزاء، رعاية سمو أمير المنطقة 
ذلك  أن  مؤكدًًا  نائبه،  وحضور سمو  الشرقية 
يمنح المعرض دعمًًا مؤسسيًًا كبيرًًا يعزز من 
الكفاءات  وتمكين  التوظيف  دعم  في  أثره 

منصة  يُُعد  المعرض  أن  إلى  لافتًًا  الوطنية، 
من  نخبة  واحد  سقف  تحت  تجمع  مميزة 
والإقليمية،  المحلية  والمؤسسات  الشركات 
وتتيح التواصل المباشر بين الباحثين عن عمل 

ومسؤولي الموارد البشرية وأصحاب القرار.
تتميز  العام  هذا  نسخة  أن  الرزيزاء  وأضاف 
مبادرات  وإطلاق  المشاركة  قطاعات  بتوسّّع 
نوعية لتأهيل الشباب من خلال “جادة الإرشاد 
وبرامج  توجيهية  تقدم جلسات  التي  المهني” 
العمل،  عن  الباحثين  جاهزية  تعزز  تدريبية 
تطوير  في  تسهم  مهنية  علاقات  بناء  وتدعم 

مستقبلهم الوظيفي.
مبادرة  أطلقت  الشرقية  غرفة  أن  ويُُذكر 
2013م،  عام  منذ  التوظيف  معارض  إقامة 
واستمرت من خلالها في تقديم خدمات نوعية 
الكفاءات  وربط  التوطين،  تعزيز  إلى  تهدف 
مختلف  في  المتاحة  العمل  بفرص  الوطنية 
"وظائف  معرض  يشكل  فيما  القطاعات، 
2025م" امتداداًً لهذه الجهود، ومنصة وطنية 
من  الوطن  وبنات  أبناء  تمكين  في  تُُسهم 

المساهمة في مسيرة التنمية والازدهار.
وفي ختام الحفل، كرم سمو أمير المنطقة 
مثمنًًا  للمعرض،  والداعمين  الرعاة  الشرقية 
جهودهم في دعم المبادرات الهادفة إلى تعزيز 

التوظيف وتمكين الشباب السعودي. 



73  مجلة الاقتصاد  |  العدد 618  |  نوفمبر/ديسمبر 2025م



من الغرفة74



75  مجلة الاقتصاد  |  العدد 618  |  نوفمبر/ديسمبر 2025م



من الغرفة76



77  مجلة الاقتصاد  |  العدد 618  |  نوفمبر/ديسمبر 2025م



من الغرفة78



79  مجلة الاقتصاد  |  العدد 618  |  نوفمبر/ديسمبر 2025م



"راد 25" يختتم أعماله بإبرام 7 اتفاقيات داعمة 
لرواد الأعمال وحضور 25 ألف زائر

 26 الأربعاء  يوم  الشرقية  غرفة  اختتمت 
نوفمبر 2025م فعاليات ملتقى ومعرض ريادة 
الذي  الثامنة،  نسخته  في   "25 "راد  الأعمال 
الأعمال،  شباب  مجلس  في  ممثلةًً  نظََّمته 
على  زائر  ألف   25 تجاوز  كبير  حضور  ووسط 
متنوع  استثماري  وحراك  الثلاثة،  أيامه  مدى 
والتجارية  والصناعية  التقنية  القطاعات  شمل 
والخدمية، وشهد المعرض توقيع 7 اتفاقيات 
المعرض  ليعزز  ومستثمرين؛  أعمال  رواد  بين 
الفرص  وتوليد  لتعزيز  كمنصة  مكانته  من 
 1000 نحو  مشاركة  شهد  كما  الاستثمارية، 
من المهتمين بإنشاء أعمال تجارية جديدة في 
بواقع  الملتقى  شهدها  توجيهية  عمل  ورش 

27 ورشة عمل.
وكان صاحب السمو الملكي الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
نوفمبر   24 الإثنين  يوم  الحدث  افتتح  قد 
وهيأ  أيام،  ثلاثة  مدى  على  واستمر  2025م، 
المعرض فرصًًا متعددة للشراكات ومساحات 

رواد  من  المبادرين  وخدمات  منتجات  لعرض 
لقطاع  أتاح  الذي  الأمر  الأعمال،  ورائدات 
على  الاطلاع  الاقتصادية  والجهات  الأعمال 
مشاريع الشباب والتعرف على الفرص الواعدة 

في السوق.
وأشار رئيس غرفة الشرقية، بدر بن سليمان 
ثرية  مساحة  شكّّل  المعرض  أن  إلى  الرزيزاء، 
لتبادل  والشابات  الشباب  من  للمبادرين 
إضافة  جديدة،  تسويقية  آفاق  وفتح  الخبرات 
الدعم  ومنصات  برامج  على  الاطلاع  إلى 
والتمويل في المملكة، مُُعربًًا عن اعتزازه بنجاح 
المعرض في تمكين الشباب ودعم مشاريعهم 
لتكون قادرة على المنافسة محليًًا ودوليًًا. كما 
التي  العارضين  أفكار  في  الكبير  بالتنوع  نوّّه 
والصناعة  والخدمات  التقنية  شملت مجالات 

والتجارة.
وقال الرزيزاء إن المعرض كان بمثابة ملتقى 
المملكة،  الناشئة من  للمنشآت  كبير  وتجمع 
ومثّّل فرصة للالتقاء وتبادل الخبـرات والتعرف 

النسخة من  أن هذه  إلى  التجارب، وأشار  على 
ترويج منتجات وخدمات  ركّّزت على  المعرض 
رواد الأعمال، بالإضافة إلى نشر الوعي بأهمية 
العمل الحر والاتجاه إليه، وذلك من خلال حزمة 
من ورش العمل حول عدد من الموضوعات، 
بشكل  يهدف  كان  المعرض  أن  إلى  لافتًًا 
أساس إلى حث الشباب والشابات على طرح 

أفكارهم وأخذ زمام المبادرة فيها.
شباب  مجلس  رئيس  أبدى  جانبه،  من 
عبدالمحسن  بن  عبدالرحمن  الشرقية،  أعمال 
تقديم  في  المعرض  بنجاح  العفالق، سعادته 
الاقتصادي  للمجتمع  الفرصة  بإتاحة  رسالته 
والشركات الكبـرى ورجال الأعمال للتعرف على 
والشابات  الشباب  منتجات وخدمات مشاريع 
مؤهلة  منشآت  هناك  تكون  حتى  ودعمها، 
المعرض  إن  وقال  وخارجيًًا،  داخليًًا  للمنافسة 
على  القادر  المتميز  الشباب  من  نماذج  قدّّم 
التنوع في  تحمل المسؤولية، لافتًًا إلى حجم 
ما  والشابات  الشباب  من  العارضين  مشاريع 
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والصناعة  والخدمات  التقنية  مشاريع  بين 
والتجارة.

حراكًًا  أوجد  المعرض  أن  العفالق  وأكد 
وبعضهم  الأعمال  رواد  بين  إيجابيًًا  تنافسيًًا 
بعضًًا، وأشار إلى أن ما قدّّمه المشاركون من 
مشاريع يعكس قدرات الشباب وما يمتلكونه 
للاقتصاد  قيمة  تضيف  مبتكرة  رؤى  من 
الوطني. وأشار إلى أن الفعالية عززت التواصل 
أصحاب  وساعدت  الخبرة،  ورواد  الشباب  بين 
الأفكار الواعدة على اتخاذ خطواتهم الأولى نحو 

بناء مشاريع راسخة ومستدامة.

توقيع اتفاقيات استثمارية
الأعمال  لرواد  دعم  في  لمسيرته  وتكريسًًا 
بين  اتفاقيات  عدة  توقيع  المعرض  شهد 
الكيانات المشاركة في المعرض اتفاقية تعاون  
 Methania Biogasو  Eco Cycle Collect بين
Cogeneration &، وذلك للتعاون في تطوير 
حلول مبتكرة في مجال إعادة التدوير والطاقة 
شراكة  توقيع  المعرض  وأيضًًا شهد  الحيوية، 
"أيقونة  وجمعية  للتدريب"  "جسرة  مركز  بين 

الأثر المجتمعي المستدام"، بهدف تأهيل 100 
من  الأعمال  رواد  وتمكين  سنويًًا،  مستفيد 
ذوي الإعاقة، وتقديم برامج متخصصة تواكب 
منصة  أبرمت  كما  العمل،  سوق  تطلعات 
لدعم  بوكس"،  "كاميرا  مع  شراكة  "بزنسك" 
منصة  بين  الربط  عبر  الخدمات  مقدمي  نمو 
وغيرهم،  والمستشارين  المصورين  تجمع 

ومتجر متخصص يوفر أدوات التصوير.
تفاهم  مذكرة  المحامين  نخبة  ووقََّعت 
الاستشارات  مجال  في  للتعاون   C2C مع 
الخدمات  جودة  تعزيز  يدعم  بما  القانونية، 
وأبرمت  الجانبين،  بين  العمل  آليات  وتطوير 
شركة بيتا المتحدة الصناعية اتفاقية تعاون مع 
الاستشارات  خدمات  لتقديم  المحامين  نخبة 
القانونية، بهدف تعزيز التنظيم القانوني ودعم 
مسارات العمل المشتركة، كما وقََّعت شركة 
تظافر للمحاماة وشركة أبعاد مكعب المحدودة 
عن شراكة استراتيجية تهدف إلى تعزيز التعاون 
تدعم  مشتركة  حلول  وتطوير  الجانبين  بين 
مذكرة  توقيع  المعرض  وشهد  الأعمال،  نمو 
للعمل  لايف  وبيبر  سبر،  شركة  بين  تفاهم 
مجالات  في  والتقييم  البيانات  تحليل  في 

وبناء  للمجموعة  البشرية  والموارد  التوظيف 
بالذكاء  مدعومة  مخصصة  تقييمات  نماذج 

الاصطناعي.
 150 مشاركة   شهد  المعرض  أن  ويذكر 
جهة   25 للتحديات  حلول  تقودها  منشأة 
لرواد  وممكََّنة  وداعمة  وتمويلية  حكومية 
الأعمال، وقرابة الـ 16 مستشارًًا مشاركًًا، ونخبة 
والمهتمين  والمتخصصين  المستثمرين  من 
ورشة   27 إقامة  شهد   قد  الأعمال،  بريادة 
عمل ركزت على جهود الدولة في تمكين رواد 
الأعمال، واستعرضت البرامج الداعمة لهم من 
الجهات الحكومية وغير الحكومية، ودور التقنية 
رؤية  مستهدفات  ضمن  الاقتصاد  تعزيز  في 
المشاريع  إلى مناقشة دعم  إضافة  المملكة، 
الريادية واستعراض تجارب الاستثمار الملائكي 
في المنطقة الشرقية وتأثيرها على تنمية بيئة 
الأعمال، وأيضًًا قدّّمت حلولًاً  للتحديات التي 
تواجه أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
المشاريع  وتطوير  التقنية  مجال  في  بخاصة 

والتسويق والأعمال الإدارية. 
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وزير الداخلية يُُكرم غرفة الشرقية 
في كأس نادي الصقور 2025م

كرََّم صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز 
ورئيس  الداخلية  وزير  نايف،  بن  سعود  بن 
مجلس إدارة نادي الصقور السعودي، بحضور 
بندر  الملكي الأمير سعود بن  السمو  صاحب 
الشرقية،  المنطقة  أمير  نائب  عبدالعزيز،  بن 
يوم الإثنين 1 ديسمبر 2025م، غرفة الشرقية 

الراعي الماسي لـكأس نادي الصقور 2025م، 
المنطقة  في  النادي  لمنافسات  رعايتها  نظير 
الشرقية، ومُُشاركتها في المعرض المُُصاحب 
إدارة  مجلس  رئيس  التكريم  وتسلََّم  للكأس، 

الغرفة، بدر بن سليمان الرزيزاء.
من  أيام   8 بعد  اختتمت  البطولة  أن  يذكر 

المنافسة في أشواط مسابقة الملواح، والتي 
الشرقية  المنطقة  إمارة  مع  بالشراكة  أقيمت 
2025م،  نوفمبر   30  -  23 من  الفترة  خلال 
المعرض المصاحب في شركة  إلى  بالإضافة 

معارض الظهران إكسبو. 

من الغرفة82



وزير السياحة يلتقي قطاع الأعمال 

والمستثمرين في المنطقة

التقى معالي وزير السياحة "أحمد بن عقيل 
الخطيب" بعددٍٍ من المستثمرين ورواد الأعمال 
لقاء  ضمن  وذلك  الشرقية،  المنطقة  في 
ديسمبر   14 الأحد  يوم  الشرقية  غرفة  نظََّمته 
2025م، وأداره رئيس مجلس إدارة الغرفة "بدر 
بن سليمان الرزيزاء"، وبحضور عدد من أعضاء 
الفرص  أبرز  اللقاء  بحث  حيث  الإدارة،  مجلس 
السياحي،  القطاع  في  الواعدة  الاستثمارية 
الحكومي  القطاعين  بين  الشراكة  تعزيز  وسُُبُُل 
ناجحة  فرص  إلى  التحديات  وتحويل  والخاص 

لرواد الأعمال والمستثمرين.
لافتًًا  حضورًًا  شهد  الذي  اللقاء  وتناول 
والمتخصصين  الأعمال  وسيدات  رجال  من 
إلى  إضافةًً  والترفيه،  السياحة  قطاعي  في 
استعراض  السياحي،  بالشأن  المهتمين 
السياحة  قطاع  في  التنموية  المشاريع  أبرز 
أن  المتوقع  من  والتي  الشرقية،  بالمنطقة 
وتعزز مساهمة  نوعية،  استثمارية  فرصًًا  توفر 

خلال  من  السائح،  رحلة  تطوير  في  المنطقة 
تنويع التجارب السياحية، وتحفيز الشراكات مع 
مع مستهدفات  يتوافق  بما  الخاص،  القطاع 

رؤية 2030.
وقال معالي وزير السياحة، "تأتي هذه الزيارة 
تحت  يُُقام  الذي  الشتاء  موسم  مع  بالتزامن 
القطاع  أداء  على  للاطلاع  الشتاء(،  )حيّّ  شعار 
ومرافقه  الشتوية  السياحية  الوجهات  في 
وجودة خدماته، ويسرّّنا أن نلتقي بالمستثمرين 
الأفكار،  لتبادل  الشرقية،  غرفة  ضيافة  في 
القطاعين  بين  التعاون  تعزيز  سُُبُُل  وبحث 
العام والخاص لتسريع عجلة نمو السياحة في 
امتدادًًا  يعدّّ  اليوم  لقاءنا  إن  حيث  المنطقة، 
للّّقاءات المستمرة بين وزارة السياحة وشركائنا 
الراسخ  في القطاع الخاص، وتجديدًًا لالتزامنا 

بدعمهم وتمكينهم".
وأضاف معاليه أن المنطقة الشرقية تتمتّّع 
بمقومات تنافسية مميّّزة تجعلها أرضًًا خصبة 

للاستثمار السياحي، وقد حققت نتائج إيجابية 
استقبلت  حيث  القطاع،  أداء  مستوى  على 
محلي  سائح  مليون   13.4 من  أكثر  المنطقة 
2025م،  عام  مطلع  منذ  الخارج  من  ووافد 
إنفاقهم  تجاوز  منه،  الثالث  الربع  نهاية  وحتى 
الإمكانات  على  يؤكد  مما  ريال،  مليار   18.5
الخدمات  على  المتنامي  والطلب  الواعدة 

السياحية في المنطقة".
معاليه:  قال  السياحية،  الاستثمارات  وعن 
"استعرضنا مع المستثمرين المستقبل الواعد 
فيها،  السياحية  الاستثمارات  ونمو  للمنطقة 
الوزارة  من  بدعم  القادمة   36 الـ  والمشاريع 
ومنظومة السياحة، والتي يبلغ إجمالي قيمتها 
الاستثمارية نحو 21 مليار ريال، ومن المتوقع 
غرفة  آلاف   7 نحو  المشاريع  هذه  تضيف  أن 
فندقية إلى المعروض السياحي في المنطقة 

الشرقية".
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  أشاد  جهته،  من 
الشرقية بدر بن سليمان الرزيزاء بجهود الوزارة 
المتنوّّعة  برامجها  الخاص عبر  القطاع  لتمكين 
في  مستدامة  تنمية  تحقيق  إلى  تهدف  التي 
الطموحة  بمبادراتها  منوّّهًًا  السياحي،  القطاع 
التي تعزّّز مكانة المملكة على خريطة السياحة 

العالمية.
أولت  قد  المملكة  أن  إلى  الرزيزاء  وأشار 
إحدى  وجعلته  كبيرًًا،  اهتمامًًا  السياحة  قطاع 
المستقبلية،  رؤيتها  في  الأساسية  الركائز 
فأنشأت له منظومة متكاملة تضمن التنسيق 
بين جميع عناصره، بما يحقق أعلى مستويات 
المملكة وجهة جاذبة للسياح  الجودة، ويجعل 

من داخل المملكة وخارجها.
للحوار  منبـرًًا  يُُعد  اللقاء  أن  الرزيزاء  وأكد 
البنّّاء بين الوزارة وقطاع الأعمال في المنطقة 
الشرقية، حول سبل تعزيز الاستثمار السياحي، 
المحتوى  وتنمية  السائح،  تجربة  وتحسين 
أفضل  وبحث  الوزارة،  مشاريع  في  المحلي 
فعالة  استراتيجية  شراكات  لإقامة  الوسائل 
مع القطاع الخاص، بما يسهم في تطوير هذا 
سياحيًًا  مركزًًا  المملكة  مكانة  وتعزيز  القطاع 
الشرقية  المنطقة  موقع  وترسيخ  عالميًًا، 

ضمن أبرز وجهاتها المتميّّزة.  
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وزير "البيئة" يستعرض المشاريع التنموية 

في منظومة البيئة والمياه والزراعة

والزراعة،  والمياه  البيئة  وزير  معالي  التقى 
المهندس عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي، 
بقطاع الأعمال في المنطقة الشرقية، وذلك 
في لقاء نظمته غرفة الشرقية، بحضور رئيس 
الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر  الغرفة  إدارة  مجلس 
ورجال  الإدارة،  مجلس  أعضاء  من  وعدد 
وبحث اللقاء  وسيدات الأعمال والمستثمرين.
الذي عُُقد يوم الأربعاء 12 نوفمبر 2025م، أبرز 
الفرص الاستثمارية الواعدة في قطاعات البيئة 
والاستزراع  الحيواني  والإنتاج  والزراعة  والمياه 
القطاعين  بين  الشراكة  وتعزيز  السمكي، 
إلى  التحديات  وتحويل  والخاص،  الحكومي 

فرص ناجحة لرواد الأعمال والمستثمرين.
الكبرى  التنموية  المشاريع  اللقاء  وناقش 
والتي  والزراعة،  والمياه  البيئة  منظومة  في 
مساهمة  وتعزز  نوعية  استثمارية  فرصًًا  توفر 
المنطقة في تطوير الاقتصاد الأخضر وتحفيز 
الشراكات مع القطاع الخاص، بما يتوافق مع 

مستهدفات رؤية 2030.

الوزارة في  بجهود  الرزيزاء  أشاد  جانبه  ومن 
في  شراكته  وتعزيز  الخاص  القطاع  تمكين 
مشاريع الأمن الغذائي من خلال برامج التمويل 
والدعم، مشيرًًا إلى المنصات الإلكترونية التي 
في  والابتكار  للاستثمار  نوعية  فرصًًا  تتيح 

القطاعات الثلاثة.
وقال إن اللقاء شكََّل منبـرًًا للحوار البناء بين 
الوزارة وقطاع الأعمال في المنطقة الشرقية، 
الاستدامة  تعزيز  سبل  حول  مناقشة  وشهد 
البيئية، وتنمية المحتوى المحلي في مشاريع 
الوزارة، وبحث أفضل الوسائل لإقامة شراكات 
في  الخاص  القطاع  مع  فعالة  استراتيجية 
إلى  وصولًاً  والزراعة،  والمياه  البيئة  مجالات 

تحقيق أمن مائي وغذائي شامل ومستدام.
إنتاجية  بقدرات  الشرقية  المنطقة  وتتميز 
والحيوانية  الزراعية  الأنشطة  في  وتنوع  عالية 
والسمكية، حيث بلغ إجمالي إنتاج المحاصيل 
الزراعية والأعلاف أكثر من 984 ألف طن على 
مساحة تجاوزت 321 ألف هكتار، فيما وصل 

إنتاج الفواكه إلى 183 ألف طن على مساحة 
بلغت 86 ألف هكتار.

والقدرات  الكبير  الإنتاجي  التنوع  أن  كما 
يعكس  المنطقة  تمتلكها  التي  التنافسية 
الميز النسبية لها في مختلف مجالات الزراعة 
إنتاج  والإنتاج الحيواني والسمكي، حيث بلغ  
سنويًًا،  طن  ألف   180 بالمنطقة  الحبوب 
فيما تنتج مشاريع الدواجن في المنطقة نحو 
، و1.36 مليار دجاجة  419 مليون طائر لاحم 
بيّّاضة سنويًًا، إلى جانب إنتاج مشاريع الألبان 
ومشاريع  سنويًًا،  لتر  مليون   830 يقارب  بما 
 51 نحو  تنتج  التي  والعجول  الأغنام  تسمين 
ألف رأس أغنام، و13 ألف رأس عجول سنويًًا، 
فيما بلع حجم الاستزراع السمكي إلى 1446 
 42 بـ  تقدر  بكمية  العسل  وإنتاج  طنًًا سنويًًا، 

طنًًا سنويًًا.  

من الغرفة84



غرفة الشرقية تشارك في معرض الخليج 

للبلاستك والطباعة والبتروكيماويات

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  عضو  افتتح 
حمد بن حمود الحماد يوم الإثنين 8 ديسمبر 
2025م، معرض "الخليج للبلاستك والطباعة 
وذلك  2025م"  والبتروكيماويات  والتغليف 
حتى  واستمر  إكسبو،  الظهران  معارض  في 

يوم الخميس 11 ديسمبر 2025م.
مثََّل  المعرض  أن  الحماد  أوضح  جهته  من 
والمصنّّعين  المورّّدين  جمعت  رائدة  منصة 
التقنيات  أحدث  عرض  وأتاح  والمستثمرين، 
وتبادل  الشراكة  فرص  وعزز  والمنتجات، 
للأسواق  جديدة  آفاق  واستكشاف  المعرفة، 
المحلية والدولية. كما أسهم في ترسيخ مكانة 
المتقدمة،  للصناعات  جاذبة  كوجهة  المملكة 
وقادرة على قيادة الابتكار في حلول البلاستيك 
على  والبتروكيماويات  والطباعة  والتغليف 

مستوى المنطقة والعالم.

الصناعة  منظومة  أن  إلى  الحماد  وأشار 
مشاريع  تدعمه  متسارعًًا  تطورًًا  تشهد  اليوم 
المضافة  القيمة  تعزيز  تستهدف  كبُُرى 
تطوير  جانب  إلى  الإنتاجية،  الطاقة  وتوسيع 
حلول مبتكرة تلبي احتياجات قطاعات متعددة، 
كما تعمل الشركات الوطنية على تبني أحدث 
المواد  وإنتاج  التدوير  إعادة  في  التقنيات 
مستهدفات  مع  انسجامًًا  للبيئة،  الصديقة 
الاستدامة ورؤية 2030، منسجمة مع الجهود 
ومحفزة،  مبتكرة  صناعية  بيئة  لتوفير  الحثيثة 
برامج  نموها وتطويرها من خلال  تعمل على 

ومبادرات تستند إلى الاستدامة والابتكار.
في  البلاستيك  صناعة  إن  الحماد  وقال 
لنمو  الرئيسة  المحركات  أحد  تُُعد  المملكة 
قطاع الصناعات التحويلية، وركيزة أساسية في 
الصناعية، وحيث  التنمية  تحقيق مستهدفات 

تمكنت المملكة بفضل موقعها الاستراتيجي، 
ووفرة المواد الخام، ووجود بنية تحتية متقدمة 
أكبر  إحدى  تصبح  أن  البتروكيماويات،  في 
في  والتغليف  البلاستيك  صناعة  أسواق 
استهلاكية  بقاعدة  مدعومةًً  الأوسط؛  الشرق 
داخلية وخارجية واسعة ونشاط صناعي متنوع.

جميع  تضع  الشرقية  غرفة  أن  مؤكدًًا 
التجارية  المعلومات  لتقديم  إمكاناتها 
والتواصل  اللقاءات  وتسهيل  والاستثمارية، 
مع قطاع الأعمال في المنطقة، وأنها تواصل 
أداء دورها كشريك فاعل في التنمية الصناعية، 
تعزيز  إلى  الرامية  الوطنية  للجهود  ومساند 
تنافسية هذا القطاع الحيوي ورفع مساهمته 

في الاقتصاد الوطني.  
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إلغاء "المقابل المالي" دفعة قوية نحو 

تعزيز تنافسية المنتج الوطني 

أثنى رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، بدر 
الوزراء  مجلس  قرار  على  الرزيزاء،  سليمان  بن 
العمالة  المالي" على  "المقابل  بإلغاء  القاضي 
المرخََّصة،  الصناعية  المنشآت  في  الوافدة 
ضمن  استراتيجية  خطوة  بمثابة  أنه  مؤكدًًا 
والمحفََّزة  المستدامة  المعالجات  من  حزمة 
لدعم القطاع الصناعي، التـي من شأنها تعزيز 
القدرات التنافسية للمنتجات الوطنية وتطوير 
أداء القطاع الصناعي، رافعًًا شكره وتقديره إلى 
أن  ومؤكدًًا  الله-   حفظها   – الرشيدة  القيادة 
القرار يعكس حجم الاهتمام الكبيـر الذي توليه 
في  المحوري  ودوره  الصناعي  للقطاع  القيادة 
تحقيق مستهدفات الرؤية، معربًًا عن ثقته في 
قدرة المملكة على تنويع قاعدتها الاقتصادية 

وتفعيل جميع القطاعات التجارية والصناعية.
محفزًًا  يُُعد  القرار  أن  إلى  الرزيزاء  وأشار 
اقتصاديًًا رئيسًًا يدعم نمو قطاع الصناعة كأحد 
أعمدة رؤية 2030 عبـر تقليل الأعباء التشغيلية، 
الجاذبية  وزيادة  الربح،  هوامش  وتحسين 
يقتصر  لا  القرار  هذا  أن  وأوضح  الاستثمارية، 
أثره على توسيع القاعدة الصناعية وتعزيز فرص 
بل  الوطنية،  الصادرات  الصناعي وزيادة  النمو 

يمتد ليشمل آثارًًا إيجابية على تحسّّن السيولة 
في السوق المحلي، واستقطاب الاستثمارات 
النوعية، وتحفيز نمو وازدهار مختلف القطاعات 
الاقتصادية الأخرى، خاصة أن القطاع الصناعي 
في  وتأثيرًًا  حيوية  القطاعات  أكثر  من  يُُعد 
تحريك الأنشطة الاقتصادية المتعددة، وأشار 
بشكل  يسهم  المالي  المقابل  إلغاء  أن  إلى 
مباشر في خفض تكاليف الإنتاج، الأمر الذي 
المنتجات  طرح  في  التوسع  على  ينعكس 
تنافسية محليًًا  أكثر  بأسعار  الوطنية  الصناعية 
وعالميًًا، مؤكدًًا أن القرار يعكس حجم الاهتمام 
حفظها   – الرشيدة  القيادة  توليه  الذي  الكبيـر 
في  المحوري  ودوره  الصناعي  للقطاع  الله-  
تحقيق مستهدفات الرؤية، معربًًا عن ثقته في 
قدرة المملكة على تنويع قاعدتها الاقتصادية 

وتفعيل جميع القطاعات التجارية والصناعية.
من جانبه قدََّم رئيس لجنة الصناعة والطاقة 
بغرفة الشرقية، إبراهيم بن محمد آل الشيخ، 
الشريفين  الحرمين  خادم  إلى  والتقدير  الشكر 
إلغاء "المقابل  وسمو ولي عهده الأمين على 
المنشآت  في  الوافدة  للعمالة  المالي" 
نقلة  يُُمثل  القرار  إن  إلى  لافتًًا  الصناعية، 

نوعية في دعم الاستثمارات الصناعية وتحفيز 
بما  البلاد،  في  والتجارية  الاقتصادية  الحركة 
ينسجم مع التوجه الوطني الرامي إلى تحويل 
المملكة إلى قوة صناعية عالمية، مشددًًا على 
المحلي  الناتج  روافد  أبرز  تُُعد من  الصناعة  أن 

الإجمالي في الاقتصادات المتقدمة.
القرارات  حزمة  جانب  إلى  القرار،  أن  وبيّّن 
الدولة  اتخذتها  التي  التحفيزية  والإجراءات 
الدولة  كتحّّمل  الماضية  السنوات  خلال 
مساهمة  من  يرفع  سوف  المالي،  للمقابل 
الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة 
مستقبلًاً، ويمكََّن المُُصنعين من إعادة توجيه 
سيساعد  كما  الإنتاج،  لتطوير  الاستثمارات 
المالية  الأعباء  تخفيف  على  عام  بشكل 
المستثمرين  أمام  تحديًًا  تشكل  كانت  التي 
الراغبين  أو  منهم  القائمين  الصناعيين، سواء 
أمام  المجال  يتيح  ما  القطاع،  دخول  في 
التوسع في الإنتاج وإنشاء مزيد من المشاريع 

الصناعية.  

إبراهيم بن محمد آل الشيخبدر بن سليمان الرزيزاء

من الغرفة86



غرفة الشرقية تحصد مركزين متقدمين في 

قائمة أفضل بيئة عمل لعام 2025م

المؤسسي  تقدّّمها  إنجاز جديد يعكس  في 
كأفضل  الثالث  المركز  الشرقية  غرفة  حصدت 
لعام  بالمملكة  العام  القطاع  في  للعمل  بيئة 
2025م، والمركز الثلاثين كأفضل بيئة للعمل 
للمواطنين السعوديين لعام 2025م، من قبل 
 ،Great place to work العالمية  المنظمة 
وذلك نظير جهودها المستمرة في توفير بيئة 
الجودة  معايير  أعلى  تعتمد  محفّّزة  وظيفية 

المهنية والوظيفية.
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وثمّّن 
على  الغرفة  حصول  الرزيزاء،  سليمان  بن  بدر 
تترجم  دولية  ثقة  شهادة  أنها  معتبرًًا  الجائزة، 
الاهتمام الكبير الذي توليه الغرفة لمنسوبيها 
الإيجابي  العمل  ثقافة  تعزيز  على  وحرصها 
بيئة  بناء  بأن  نؤمن  نحن  وقال:  والمستدام، 
في  الأساس  حجر  هو  ومحفّّزة  صحية  عمل 
ودعم  الأعمال  لقطاع  نوعية  خدمات  تقديم 

التنمية الاقتصادية في المنطقة الشرقية.

من جانبه، أكد أمين عام الغرفة  عبدالرحمن 
لجهود  ثمرة  الجائزة هي  أن  الوابل  عبدالله  بن 
قدمتها الغرفة من خلال إدارة الموارد البشرية  
للموظفين،  المهني  التطوير  استهدفت 
وتحديث السياسات الداخلية، وتفعيل أساليب 
الغرفة  أن  إلى  مشيرًًا  المؤسسي،  التواصل 
تؤمن بأن رضا الموظفين وولاءهم وإبداعهم 
هو أساس نجاح أي منظمة تطمح للاستدامة 
والتميز المؤسسي، موضحا بأن الغرفة نفّّذت 
المبادرات  من  عددًًا  الماضية  السنوات  خلال 
برامج  بينها  من  العمل،  مناخ  عززت  التي 
التدريب المتقدمة، وتمكين الكفاءات الشابة، 
وتطبيق منهجيات التحسين المستمر، إضافة 
إلى الاستثمار في الحلول الرقمية التي تسهّّل 

بيئة العمل وترفع كفاءتها.
من  لمسيرة  امتدادًًا  الإنجاز  هذا  ويأتي 
مجال  في  الغرفة  حققتها  التي  النجاحات 
بيئة  أصبحت  حيث  المؤسسي،  التطوير 

الجهات  بين  به  يحتذى  نموذجًًا  فيها  العمل 
مجتمع  ثقة  يعزز  الذي  الأمر  الاقتصادية، 
استقطاب  على  الغرفة  قدرة  ويدعم  الأعمال 

الكفاءات المتميزة والمواهب الواعدة.
وجاء هذا التتويج بعد سلسلة من عمليات 
والتي  المنظمة،  أجرتها  التي  الشاملة  التقييم 
الغرفة  منسوبي  لآراء  استطلاعات  شملت 
ومؤشرات  والثقة  الرضا  مستوى  وقياس 

الأداء الداخلي.
في  مرتفعة  معدلات  الغرفة  حققت  وقد 
الجاد  التزامها  يعكس  بما  المعايير،  معظم 
الاحترام،  على  ترتكز  استثنائية  بيئة عمل  ببناء 

التمكين، التطوير، والشفافية.
وتعد شهادة Great Place to Work إحدى 
العمل،  بيئات  مجال  في  العالمية  الجوائز  أبرز 
تقييمات  على  تعتمد  صارمة  بمعايير  وتتميز 
الموظفين بشكل مباشر، إضافة إلى مراجعة 

السياسات التنظيمية والمؤسسية.  
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




