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مفتاح

تخيل شابًًا ســـعوديًًا في مقهى بحي "جاكس"، 
يطور خوارزميـــة ذكاء اصطناعي، بينمـــا يمر بجانبه 
مســـتثمر عالمـــي قرر نقل شـــركته إلـــى المملكة؛ 
هذا ليس مشـــهدًًا ســـينمائيًًا، بل واقـــع يومي لما 
بـــات يُُعـــرف بـ"ســـيليكون فالي المنطقـــة". فمن 
أروقـــة "جاكـــس" إلـــى مختبـــرات "وادي الظهران" 
و"نيوم" وســـاحات "كاوســـت" المتطـــورة، تتمازج 
الرؤيـــة بالعمـــل لتخلق بيئة جاذبـــة للعقول؛ حوََّلت 

مدننـــا إلى "واحـــات رقمية" جاذبـــة للمبتكرين.
ولـــم تعـــد المملكة عملاقًًـــا للطاقـــة التقليدية 
عاصمـــة  إلـــى  بســـرعة  تتحـــول  بـــل  فحســـب، 
للتقنيـــة فـــي المنطقـــة. وأصبـــح الســـؤال الآن: 
كيـــف ســـننافس العالـــم؟ فبينمـــا يواجـــه "وادي 
الســـيليكون" الأمريكي تحديـــات اقتصادية، يزدهر 
الطاقـــة،  بوفـــرة  مدعومًًـــا  الســـعودي"  "الـــوادي 
والإجـــراءات المرنـــة، فـــضلًاً عن جيل من الشـــاب 
يـــرى فـــي البرمجـــة لغتـــه الأم؛ فـــي قصـــة تحول 
تاريخـــي تؤهل المملكـــة لأن تصبح قلـــب الابتكار 

العالمـــي.
ضـــخ  عبـــر  اليـــوم  الطمـــوح  هـــذا  ويُُترجـــم 
اســـتثمارات ملياريـــة في البنيـــة التحتيـــة الرقمية، 
يقودها حراك غير مســـبوق في مؤتمـــرات عالمية 
مثل: "ليـــب"، الذي بابت منصـــة صفقات التقنية 
الأضخـــم. ومـــع القفـــزة الهائلـــة في قطـــاع رأس 
المـــال الجـــريء، الذي يشـــهد نمـــوًًا قياســـيًًا تحاوز 

حاجـــز الـ 860 مليون دولار فـــي النصف الأول من 
العـــام الماضـــي، باتـــت المملكة الجـــاذب الأقوى 

للشـــركات الناشـــئة والمبتكريـــن عالميًًا.
إلـــى  التكنولوجيـــا  تبنـــي  تتجـــاوز  رحلـــة  إنهـــا 
توطينهـــا، حيـــث تســـعى المملكـــة لتدريـــب آلاف 
الخبـــراء وبناء مراكز بيانات عملاقة لترســـخ مكانتها 

للتقنية. كمنتـــج 
ويتجســـد هذا عبر أقطابٍٍ عـــدة؛ ففي المنطقة 
الـــذي  الشـــرقية، يبـــرز "وادي الظهـــران للتقنيـــة" 
ـــا، ويعد  يضـــم اليوم أكثـــر مـــن 1,750 خبيرًًا وباحث�
بيـــن  تجمـــع  عالميـــة  وحاضنـــة  مفتوحًًـــا  مختبـــرًًا 
عمالقـــة الطاقـــة ومراكـــز الأبحـــاث الأكاديمية في 
جامعـــة الملـــك فهد للبتـــرول والمعادن، ليُُشـــكل 
حلقـــة الوصـــل بين الصناعـــة والابتـــكار، وبالتوازي 
ترســـم "كاوســـت" ملامح المســـتقبل عبر أبحاثها 
الـــذكاء الاصطناعـــي والتقنيـــات  المتقدمـــة فـــي 
العميقـــة، بينمـــا تتهيأ "نيـــوم" لتكون أكبـــر مختبر 

فـــي العالـــم للمـــدن الذكية.
ويخلـــق ذلـــك التوزيـــع الاســـتراتيجي منظومة 
متكاملـــة، تحول المملكة إلى شـــبكة من الواحات 
والمســـتثمرين،  العقـــول  تجـــذب  التـــي  الرقميـــة 
الســـعودي"  الســـيليكون  أن حلـــم "وادي  وتؤكـــد 
هـــو واقعٌٌ يتشـــكل اليوم علـــى ركائز مـــن المعرفة 

البشـــرية. والقدرة  والاســـتثمار 

المملكة.. 
إلى قيادة المشهد الرقمي العالمي 
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الملف
الوادي التقني



في أقصى الغــرب بالــولايات المتحــدة الأمريكيــة، وتحديــدًًا في حواضــن خليــج ســان 

ِـد حلــمٌٌ غيَّر�ر وجــه العــالم؛ إنــه "وادي الســيليكون"، الــذي لم يكــن مجــرد  فرانسيســكو، وُُ�ل

ــد  ــعصٍرٍ جدي ــزًًا ل ــارات، ورم ــرة للق ــكار العاب ًـا للأف ــل مصنع� مـوصلات، ب ــباه ال ــع لأش مُُجم

تُُقــاس فيــه قــوة الــدول بقدرتهــا على الابتــكار.

واليــوم وعلى بُُعــد آلاف الكيلــومترات، تُُكتــب فصــول قصــةٍٍ أُُخــرى مُُشــابهة في قلــب 

ــختها  ــة نس ــعى إلى صياغ ــل تس ــب، ب ــة فحس ــة الأمريكي ــع التجرب ــة، التي لا تتاب المملك

مــن  جعلــت  التي   ،2030 رؤيــة  رسمــته  وطني  طمــوح  مــن  تنطلــق  التي  الخاصــة؛ 

ــامل. ــول الش ــة ركيزةًً للتح ــاد المعرف ــي واقتص ــاد الرقم الاقتص

الاقتصاد - خالد الشايع

وادي المملكة التقني!
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الجامعات كمنصات تصنيع للمعرفة
الألفيــة،  مطلــع  منــذ  المملكــة،  وبــدأت 
تخطــو بثبــات نحــو بنــاء منظومــة تكنولوجيــة 
ورياديــة متكاملــة، تقودهــا اســتثمارات ضخمــة 
كثيــرٍٍ  علــى  يُُشــرف  اســتراتيجية  ومبــادرات 
ولــم  العامــة،  الاســتثمارات  صنــدوق  منهــا 
التحتيــة،  للبنيــة  تحديــثٍٍ  الهــدف مجــرد  يعــد 
عالميًًــا،  تُُنافــس  ابتــكار  بيئــة  تأســيس  بــل 
وتحــوّّل الأفــكار إلــى منتجــات، والجامعــات إلــى 

للمعرفــة. تصنيــع  منصــات 

فحســب،  رقميًًــا  التحــول  يكــن  ولــم 
كيانــات  أُُطلقــت  إذ  أيضًًــا؛  مؤسســيًًا  بــل 
متخصصــة مثــل: الهيئــة الســعودية للبيانــات 
والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا(، لتعزيــز اســتخدام 
مختلــف  فــي  الاصطناعــي  والــذكاء  البيانــات 
ــى التعليــم والنقــل  القطاعــات، مــن الصحــة إل
المملكــة  شــهدت  كمــا  العامــة،  والخدمــات 
الخامــس  الجيــل  توســعًًا كبيــرًًا فــي شــبكات 
ومراكــز البيانــات، بمــا يرسّّــخ بنيــة تحتيــة رقميــة 
ملامــح  بــدأت  وهكــذا  المســتوى،  عالميــة 

الملف | الوادي التقني

عالمــي  صنــدوق  أكبر  لإنشــاء  توجــه 
الاصطناعــي  الــذكاء  في  للاســتثمار 
بقيمــة 40 مليــار دولار بالتعــاون مــع 

عالميــة. جــريء  مــال  رأس  شركات 

"وادي ســيليكون المملكــة" تتشــكل بوصفــه 
منفــردًًا. كيانًًــا  لا  مترابطــة  منظومــة 

وتتصــدر المملكــة اليــوم منصــات التتويــج 
فــي المؤشــرات الرقميــة العالميــة، مــا يعكــس 
التقــدم الــذي حققتــه اســتراتيجيتها فــي التحــول 
إلــى مركــز تقنــي دولــي، إذ تُُشــير تحديثــات عــام 
الأول  المركــز  المملكــة  اعــتلاء  إلــى  2025م، 
عالميًًــا فــي مؤشــر "الاســتراتيجية الحكوميــة 
للــذكاء الاصطناعــي"، والمركــز الثانــي بيــن دول 
التنافســية  مؤشــر  فــي  العشــرين  مجموعــة 
ــح ضمــن أفضــل  ــة، كمــا قفــزت لتصب الرقمي
الناشــئة،  للشــركات  عالميــة  منظومــة   25
متفوقــة علــى مراكــز تقنيــة عريقــة، ومدعومــة 
جــذب  فــي  إقليميًًــا  الأول  المركــز  بتحقيقهــا 
اســتثمارات رأس المــال الجــريء التــي تجــاوزت 

مليــارات الــدولارات.

خارطة الوظائف المستقبلية
مباشــرة  الرقمــي  التفــوق  هــذا  وانعكــس 
علــى خارطــة الوظائــف المســتقبلية؛ إذ تشــهد 
التخصصــات  علــى  كبيــرًًا  طلبًًــا  المملكــة 
النوعيــة التــي تقــود "وادي المملكــة التقنــي"، 
وتأتــي وظائــف كمهندســي الــذكاء الاصطناعي 
فــي  الضخمــة  البيانــات  وعلمــاء  التوليــدي 
مــع  لاســيما  طلبًًــا،  الأكثــر  المهــن  مقدمــة 
 ،)Pulse Wadi( توســع مشــاريع "نيــوم" ومركــز
كمــا بــرزت حاجــة ملحــة لخبــراء الأمن الســيبراني 
المتجــددة  الطاقــة  ومهندســي  الســيادي 
تخصصــات  وهــي  الأخضــر،  والهيدروجيــن 
مســتهدفات  مــع  التقنيــة  فيهــا  تتقاطــع 
الاســتدامة لتلبيــة احتياجــات المصانــع الذكيــة.

واضحــة  مســارات  المملكــة  وتتيــح 
للمبتكريــن والباحثيــن عــن عمــل عبــر منصــات 
وطنيــة رائــدة؛ حيــث يمكــن للمهتميــن بتطويــر 
مهاراتهــم الالتحــاق ببرامــج أكاديميــة "طويــق" 
بالتعــاون  احترافيــة  معســكرات  تقــدم  التــي 
مــع "أبــل" و"ميتــا" ومؤتمــر "LEAP" التقنــي 
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الــذي بــات الأضخــم فــي المنطقــة، أو التقديــم 
لتنميــة  الوطنــي  البرنامــج  مبــادرات  علــى 
ــا  تقنيــة المعلومــات )NTDP( الــذي يوفــر دعمًً
ماليًًــا واستشــاريًًا لــرواد الأعمــال، كمــا تلعــب 
منصــة "جــدارة" وغيرهــا مــن المنصــات التابعــة 
للمناطــق التقنيــة الخاصــة دورًًا محوريًًــا فــي 
الوظيفيــة  بالفــرص  الوطنيــة  الكفــاءات  ربــط 
فــي الشــركات العالميــة التــي نقلــت مقراتهــا 

المملكــة. فــي  الإقليميــة 

البنية التحتية والنمو الاقتصادي 
الرقمي

ــا أن المملكــة تتحــرك بخطــى  ــدو واضحًً ويب
متســارعة نحــو صياغــة هويتهــا كمركــز تقنــي 
عالمــي يضاهــي "وادي الســيليكون" مدفوعــة 
برؤيــة 2030 التــي جعلــت مــن التحــول الرقمــي 
ركيــزة أساســية لتنويــع الاقتصــاد، ويتجلــى هــذا 
بالمليــارات،  الطمــوح فــي ضــخ اســتثمارات 
لعــل أبرزهــا إطلاق نظــام التشــغيل "هيومايــن 
فــي  ذكــي  وطنــي  تشــغيل  نظــام  كأول  ون" 
اســتراتيجي  تقنــي  مشــروع  وهــو  المملكــة، 
تقــوده شــركة "هيومايــن" المملوكــة لصنــدوق 
فــي  النظــام  ويعتمــد  العامــة،  الاســتثمارات 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  علــى  جوهــره 
التوليــدي، وتحديــدًًا النمــوذج اللغــوي العربــي 
"علام"، ممــا يمنحــه قــدرة فائقــة علــى معالجــة 
وفهــم  المتعــددة  بلهجاتهــا  العربيــة  اللغــة 

الســياق الثقافــي المحلــي.
ســيادة  تحقيــق  إلــى  النظــام  ويهــدف 
رقميــة كاملــة مــن خلال اســتضافة البيانــات 
ومعالجتهــا داخــل البنيــة التحتيــة للمملكــة، مــع 
تقديــم تجربــة مســتخدم تعتمــد علــى الواجهــات 
الأنظمــة  مــن  بــدلًاً  والمحادثــة  الصوتيــة 
العمــل  كفــاءة  مــن  يعــزز  ممــا  التقليديــة، 
المؤسســي ويدعــم مســتهدفات رؤيــة 2030 

الرقمــي. التحــول  قطــاع  فــي 
الــذي  "ترانســيندنس"  مشــروع  وكذلــك، 
العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  أطلقــه 
بالشــراكة مــع عمالقــة التقنيــة مثــل: "جوجــل" 
دولار،  مليــار   100 إلــى  تصــل  باســتثمارات 
إلــى جانــب التوجــــــه لإنشــــــاء أكبـــــــر صنــــــدوق 
عالمــي للاستثمــــــار فــي الذكــــــــاء الاصطناعــي 
مــع  بالتعـــــــاون  دولار  مليــــــار   40 بقيمــة 
عالميـــــــة  جــــــريء  مــــــــال  رأس  شركـــــــات 
ــذه  ــل: "Andreessen Horowitz"، هــــــــ مثـــــــ
ــى جــذب  ــة لا تهــدف فقــط إل التحــركات المالي
وبنــاء  المعرفــة  لتوطيــن  بــل  الاســتثمارات، 
منظومــة متكاملــة تدعــم الابتــكار مــن الفكــرة 

التصنيــع. إلــى 

الرئيس التنفيذي لـ"هيوماين" يستعد لإطلاق "هيوماين ون" الذي وصفه بأنه أول نظام تشغيل في العالم قائم على الذكاء الاصطناعي
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وفــي مــوازاة هــذه الاســتثمارات، شــهدت 
التحتيــة  البنيــة  فــي  نوعيــة  قفــزة  المملكــة 
والنمــو الاقتصــادي الرقمي، إذ باتت العاصمة 
الريــاض علــى ســبيل المثــال اليــوم إحــدى أســرع 
الشــركات  العالــم نمــوًًا فــي منظومــة  مــدن 
كأكبــر  الصــدارة  مكانــة  واحتلــت  الناشــئة، 
مســتقطب لــرأس المــال الجــريء فــي منطقــة 
كســر  فــي  نجحــت  حيــث  الأوســط،  الشــرق 
الأرقــام القياســية بجــذب اســتثمارات تجــاوزت 
المليــارات، ممــا أدى إلــى ظهــور شــركات مثــل: 
منظومــة  تدعمهــا  التــي   )TabbyوTamara(
متكاملــة تقودهــا هيئــات تهيــأ البيئــة الخصبــة 
التــي تمنــح المبتكريــن الوصــول إلــى التمويــل 
والخدمــات اللوجســتية، ما جعــل المملكة تقفز 
إلــى المركــز 23 عالميًًــا كأفضــل بيئــة حاضنــة 
وقــد  2025م،  عــام  فــي  الناشــئة  للشــركات 
ــة  تزامــن هــذا الصعــود مــع نمــو ســوق التقني
ليصــل إلــى 180 مليــار ريــال، مدعومًًــا بزيــادة 
كبــرى فــي ســعة مراكــز البيانــات وتوســع هائــل 
فــي الخدمــات الســحابية، كمــا تلعــب المشــاريع 
النوعيــة مثــل "Pulse Wadi" فــي الريــاض دورًًا 
ًـا كمنطقــة مخصصــة للأمــن الســيبراني  محوري�
والتقنيــات المتقدمــة، ممــا يعــزز مــن مكانــة 
العالميــة  للكفــاءات  جاذبــة  كبيئــة  المملكــة 
بــدأت  التــي  الجنســيات  متعــددة  والشــركات 

بنقــل مقارهــا الإقليميــة إلــى المملكــة.

مختبر لتطبيقات الذكاء الاصطناعي
أمــا علــى صعيــد المشــاريع الكبــرى، فتمثــل 
مدينــة "نيــوم" المختبــر العالمــي الأكثــر طموحًًــا 
وإنترنــت  الاصطناعــي  الــذكاء  لتطبيقــات 
الأشــياء، حيــث تقــود شــركة "تونومــوس" بنــاء 
أول نظــام تشــغيل معرفــي للمــدن فــي العالم، 
ــة  ــة الرقمي ــى التقني ــوم عل ــة ني ولا تقتصــر رؤي
فحســب، بــل تمتــد لتشــمل الريــادة فــي الطاقة 
النظيفــة عبــر أكبــر مصنــع للهيدروجيــن الأخضــر 
المتطــورة  الصناعيــة  والمــدن  العالــم،  فــي 
مثــل: "أوكســاجون" التــي تعيــد تعريــف مفهوم 

عالميًًــا   23 المركــز  إلى  تقفــز  المملكــة 
لــلشركات  حاضنــة  بيئــة  كأفضــل 
الناشــئة في عــام 2025م، وقــد تزامن 
هــذا الصعــود مــع نمــو ســوق التقنيــة 

ريال. مليــار   180 إلى  ليصــل 
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المصانــع الذكيــة والموانــئ الآليــة بالكامــل، مــا 
ــة  ــورة الصناعي ــة الث ــة فــي طليع يضــع المملك

الرابعــة.
وتتكامــل هــذه الجهــود مــع مشــاريع حضريــة 
ــذي يعتمــد بشــكل  ــن"، ال ــل: "ذا لاي ــدة مث فري
كلــي علــى "التوأمــة الرقميــة" لإدارة المــوارد 
وحركــة الســكان بــدون تدخــل بشــري تقليــدي، 
الاســتدامة  معاييــر  أعلــى  بذلــك  محققًًــا 
والــذكاء الاصطناعــي، وإن هــذا التناغــم بيــن 
ــة  ــة والمشــاريع العالمي دعــم الشــركات المحلي
ًـا متــكاملًاً، يحــول  الضخمــة يخلــق ســوقًًا تقني�
المملكــة مــن مســتهلك للتقنيــة إلــى منتــج 
ومصــدر لهــا، لتصبــح الوجهــة الأولــى للعقــول 

والابتــكارات فــي المنطقــة والعالــم.
التقنيــة  المنظومــة  هــذه  أركان  وتكتمــل 
الطموحــة بالــدور الجوهــري الــذي يلعبــه "وادي 
الظهــران للتقنيــة" التابــع لجامعــة الملــك فهــد 
للبتــرول والمعــادن، والــذي يمثــل حجــر الزاويــة 
والاســتدامة،  الطاقــة  قطــاع  ابتــكارات  فــي 
ــى الشــركات الناشــئة  ــاض عل ــز الري فبينمــا ترك
و"نيــوم" علــى مــدن المســتقبل، يبــرز "وادي 
لمراكــز  العالــم  فــي  تجمــع  كأكبــر  الظهــران" 
حيــث  الطاقــة،  شــركات  وتطويــر  أبحــاث 
يضــم تحــت ســقفه عمالقــة الشــركات مثــل: 

و"هانيويــل"،  و"هاليبرتــون"  "شــلمبرجير" 
وهــذا التكامــل يحــول المملكــة إلــى وادٍٍ تقنــي 
متصــل؛ فمــا يتــم ابتــكاره مــن تقنيــات لخفــض 
فــي  المتجــددة  الطاقــة  حلــول  أو  الانبعاثــات 
الظهــران، يجــد طريقــه للتطبيــق العملــي فــي 
مشــاريع "نيــوم" الخضــراء، ويفتــح آفاقًًــا جديــدة 
ذكاء  برمجيــات  لتطويــر  الناشــئة  للشــركات 
اصطناعــي متخصصــة فــي إدارة الطاقــة، ممــا 
مــن  يمتــد  مترابطًًــا  معرفيًًــا  اقتصــادًًا  يخلــق 

شــرق المملكــة إلــى غربهــا.

وادي الظهران بين البحث والصناعة
إلــى  التقنــي"،  الظهــران  "وادي  ويعــود 
بيــن  الربــط  فكــرة  ليجسّّــد  الألفيــة  مطلــع 
البحــث الأكاديمــي والصناعــة، وانبثقــت فكرتــه 
ــة للأبحــاث  ــة حاضن ــاد بيئ ــى إيج ــة إل مــن الحاج
المتقدمــة التــي يمكــن تحويلهــا إلــى منتجــات 

اقتصاديــة. قيمــة  ذات  وخدمــات 
فقــد أدركــت المملكــة أن امــتلاك المعرفــة 
لا يكفــي مــا لــم يُُترجــم إلــى تطبيقــات عمليــة 
تصميــم  تــم  لذلــك  التنميــة،  فــي  تســهم 
تضــم  متكاملــة  منظومــة  ليكــون  الــوادي 
مراكــز بحــث وتطويــر، ومقــار لشــركات تقنيــة، 

ومختبــرات متقدمــة، إضافــة إلــى برامــج دعــم 
وتمويــل للمشــاريع الناشــئة. وقــد ســاعد هــذا 
التكامــل علــى تقليــص الفجــوة التقليديــة بيــن 
قــادرًًا  الباحــث  أصبــح  إذ  والســوق،  البحــث 
علــى اختبــار أفــكاره فــي بيئــة صناعيــة واقعيــة، 
بينمــا تســتفيد الشــركات مــن الخبــرات العلميــة 

المتخصصــة المتوافــرة فــي الجامعــة.
شــركات  اســتقطاب  فــي  الــوادي  ونجــح 
و"يوكوغــاوا"،  بــي"،  إل  "إس  مثــل:  عالميــة، 
المحلييــن  الشــركاء  و"هانيويــل"، فــضلًاً عــن 
وســابك،  الســعودية،  أرامكــو  مثــل:  البارزيــن 
والشــركة الســعودية للكهربــاء، مــا أســهم فــي 
تعزيــز ثقافــة الابتــكار، وتحويــل بــراءات الاختــراع 
إلــى منتجــاتٍٍ قابلــة للتســويق، فــي نمــوذجٍٍ 
يحاكــي التجربــة الأمريكيــة مــع الحفــاظ علــى 
الخصوصيــة الوطنيــة؛ إذ أصبــح الــوادي اليــوم، 
بيئــة متكاملــة تضــم مراكــز أبحــاث، وحاضنــات 
وأســهم  صناعــي،  ارتبــاط  ومكاتــب  أعمــال، 
وتوســيع  المعرفــي  الاقتصــاد  دعــم  فــي 
ــن التقنــي، واســتطاع أن يحقــق  قاعــدة التوطي
إنجــازات بــارزة، إذ يعمــل داخلــه أكثــر مــن 1600 
ــراع  ــراءة اخت ــر مــن 100 ب موظــف، ينتجــون أكث
مــن  أكثــر  تســويق  فــي  ويُُســهمون  ســنويًًا، 

100 تقنيــة جديــدة.
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وادي الظهــران التــقني وفــر أكثر مــن 
الملــك  جامعــة  مصاريــف  مــن   %10
مــن  بأكثر  والمعــادن،  للــبترول  فهــد 

ريال. مليــون   100

عــززت  بــارزة  محطــات  الــوادي  وشــهد 
حضــوره الدولــي، مــن بينهــا فــوزه باســتضافة 
مؤتمــر عالمــي للابتــكار تابــع لـــ الرابطــة الدوليــة 
وهــو  الابتــكار،  ومناطــق  العلــوم  لواحــات 
حــدث يجمــع ممثلــي واحــات العلــوم ومناطــق 
ــل هــذا  ــم. يمث ــة مــن مختلــف دول العال التقني
ــاًً بالمســتوى الــذي وصــل  ــا دولي الإنجــاز اعترافًً
إليــه الــوادي مــن حيــث البنيــة التحتيــة والتنظيــم 
والقــدرة علــى إدارة منظومــات ابتــكار معقــدة. 
التعــاون  تعزيــز  أمــام  المجــال  يفتــح  كمــا 
الدولــي وتبــادل الخبــرات واســتقطاب شــركات 
عالميــة تبحــث عــن موطــئ قــدم فــي الســوق 

المتنامــي. الســعودي 

خلق اقتصاد تشاركي في البحث 
العلمي

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  ويكشــف 
المهنــدس  المعلومــات،  لتقنيــة  إنوســوفت 
لــؤي بــن صالــح لبنــي، أن وادي الظهــران، وفــر 
أكثــر مــن 10% مــن مصاريــف جامعــة الملــك 
 100 مــن  بأكثــر  والمعــادن،  للبتــرول  فهــد 
مليــون ريــال، مشــددًًا علــى أن المشــروع بــات 
أكثــر مــن مجــرد تعــاون بيــن الجامعــة وشــركات 
التقنيــة، ويقــول "إن وادي الظهــران كان الوادي 
الأول الــذي تــم إطلاقــه، وبرهــن علــى أنــه فكــرة 
ناجحــة، فمــن ناحيــة اقتصاديــة بحتــه، فالــوادي 
قبــل نحــو خمــس ســنوات، دخــل للجامعــة نحــو 
100 مليــون ريــال ســنويًًا، بمــا يشــكل %10 
ــه إن  مــن مصاريــف الجامعــة"، ويضيــف بقول

الفكــرة مــن وجــود أوديــة التقنيــة بشــكل عــام، 
موضــوع  فــي  تشــاركي  اقتصــاد  خلــق  هــي 
ــح  البحــث العلمــي، يســاعد الجامعــات فــي فت
البــاب للأبحــاث الموجــودة لديهــا، وأن يكــون 
لديهــا تواصــل مســتمر مــع الشــركات المتميــزة 
فــي القطــاع الخــاص، ويكــون هنــاك اجتمــاع 
ــن القطــاع الخــاص والبحــث العلمــي، وهــو  بي
أمــر كان نــادر الحــدوث لدينــا، وجــود الأوديــة 
وبيــن  الشــركات  بيــن  تواصــل  بيئــة  أوجــد 
تكــون  أن  علــى  كثيــرًًا  ســاعد  مــا  الجامعــات، 
هنــاك مخرجــات تتحــول لاقتصــاد كبيــر مــن 
خلال بــراءات الاختراعــات التــي تحصــل عليهــا 

الجامعــات.
وتبــدو آفــاق وادي الظهــران للتقنيــة واعــدة 
قطاعــات  فــي  المتوقــع  التوســع  ظــل  فــي 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي والطاقــة المتجــددة 
ــة والأمــن الســيبراني. ومــن  ــات الحيوي والتقني
المرجــح أن يشــهد الــوادي توســعاًً فــي شــراكاته 
عالميــة  بحثيــة  مراكــز  مــع  خاصــة  الدوليــة، 
للاســتفادة  تســعى  كبــرى  تقنيــة  وشــركات 
مــن الفــرص الاســتثمارية فــي المملكــة. كمــا 
يمكــن أن يلعــب دوراًً محوريــاًً فــي دعــم التحــول 
الرقمــي للقطاعــات الصناعيــة المختلفــة داخــل 
تقنيــة  حلــول  توفيــر  خلال  مــن  الســعودية، 
ويُُتوقــع  والإنتاجيــة.  الكفــاءة  تعــزز  متقدمــة 
أيضــاًً أن يتكامــل مــع مبــادرات وطنيــة أخــرى 
والصناعــات  الذكيــة  المــدن  مجــالات  فــي 
الخضــراء، بمــا يســهم  العســكرية والتقنيــات 

فــي بنــاء شــبكة وطنيــة مترابطــة للابتــكار.

المملكة تفوز باستضافة المؤتمر العالمي لواحات العلوم ومناطق الابتكار 2027م
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منصة فكرية تُُشكل الاقتصاد الوطني
الظهــران  لــوادي  المســتقبلية  الرؤيــة  إن 
للتقنيــة لا تقتصــر علــى كونــه مجمعًًــا للمبانــي 
أو مقــرًًا للشــركات، بــل تمتــد إلــى كونــه منصــة 
فكريــة واقتصاديــة تســهم فــي تشــكيل ملامــح 
الاقتصــاد الوطنــي لعقــود قادمــة؛ فــإذا اســتمر 
وتعــززت  والاســتثماري،  المؤسســي  الدعــم 
الخــاص،  والقطــاع  الجامعــة  بيــن  الشــراكات 
وتــم التركيــز علــى تطويــر رأس المــال البشــري، 
فــإن الــوادي مرشــح لأن يصبــح مــن أبــرز مراكــز 
الابتــكار فــي المنطقــة. كمــا يمكــن أن يســهم 
فــي رفــع نســبة الإنفــاق علــى البحــث والتطويــر 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وهــو مؤشــر 
مهــم علــى تقــدم الــدول فــي مجــال الاقتصــاد 

المعرفــي.
ويمثــل وادي الظهــران للتقنيــة تجربــة رائــدة 
فــي بنــاء منظومــة متكاملــة للابتــكار تجمع بين 
وريــادة  الصناعــي  والتطبيــق  العلمــي  البحــث 
زمنيــة  فتــرة  خلال  اســتطاع  ولقــد  الأعمــال، 
كمحــرك  مكانتــه  يرســخ  أن  نســبيًًا  قصيــرة 
ــل  ــة، وأن يســهم فــي إعــداد جي ــة التقني للتنمي
جديــد مــن الباحثيــن ورواد الأعمــال، وبينمــا لا 
تــزال أمامــه تحديــات تتطلــب عــملًاً متــواصلًاً، 
مســار  علــى  تــدل  الحاليــة  المؤشــرات  فــإن 
تصاعــدي يعــزز الثقــة بقدرتــه علــى الإســهام 
فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الوطنيــة، ومــن 
خلال اســتمرار الاســتثمار فــي المعرفــة، وتبنــي 
ــوادي أن  ــكار، يمكــن لل سياســات محفــزة للابت
يتحــول إلــى نمــوذج يحتــذى بــه فــي المنطقــة، 
الاقتصــادي  التحــول  أعمــدة  أحــد  يكــون  وأن 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية خلال العقــود 

المقبلــة.

الرهان المستقبلي على "رأس المال 
البشري"

ــدو أن  ــة، يب ــات الراهن ــى المعطي وبالنظــر إل
المملكــة تســير فــي مســار تصاعــدي يؤهلهــا 
ًـا،  ليــس فقــط لتكــون "وادي ســيليكون" إقليمي�
ــث تشــير  ــا؛ حي ًـا منافسًً ًـا عالمي� ًـا تقني� ــل قطب� ب
التقاريــر الصــادرة فــي عامــي 2024م و2025م، 
ــى أن الاســتثمارات الضخمــة فــي الحوســبة  إل
الســحابية والــذكاء الاصطناعــي، مثــل شــراكات 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة مــع "جوجــل" 
تحويــل  فــي  بالفعــل  بــدأت  قــد  و"أمــازون"، 
الريــاض إلــى مركــز جــذب للشــركات العالميــة، 
هــذا التوجــه المدعــوم ببنيــة تحتيــة رقميــة هــي 
الأســرع نمــوًًا فــي مجموعــة العشــرين، يقلــص 
المتقدمــة  الأســواق  مــع  التقنيــة  الفجــوة 
ويؤكــد أن هــدف الوصــول إلــى اقتصــاد رقمــي 

صندوق الاستثمارات العامة و"جوجل كلاود" يطلقان مركزاًً متقدماًً للذكاء الاصطناعي في المملكة العربية السعودية

13  مجلة الاقتصاد  |  العدد 619  |  يناير/فبراير 2026م



الملف | الوادي التقني

المحلــي  الناتــج  مــن   %15 بنســبة  يســهم 
هــدف  هــو  2030م،  عــام  بحلــول  الإجمالــي 

واقعــي وقابــل للتحقــق.
بيــن  الربــط  علــى  المملكــة  قــدرة  أن  كمــا 
"وادي الظهــران" كمركــز لتقنيــات الطاقة، وبين 
"نيــوم" كمختبــر للمــدن الذكيــة، و"الريــاض" 
نظامًًــا  تخلــق  الناشــئة،  للشــركات  كحاضنــة 
نمــوذج  فــي شــموله  يتجــاوز  متــكاملًاً  بيئيًًــا 
لا  فالمملكــة  التقليــدي،  الســيليكون  وادي 
تكتفــي ببرمجــة التطبيقــات، بــل تقــود الابتــكار 
الهيدروجيــن  مثــل  الصعبــة"  "التقنيــات  فــي 
المتجــددة  بالطاقــة  الميــاه  وتحليــة  الأخضــر 

عبــر جامعــة الملــك عبــد اللــه للعلــوم والتقنيــة 
)KAUST( ممــا يجعــل مــن نموذجهــا التقنــي 
نموذجًًــا فريــدًًا يجمــع بيــن المــوارد الطبيعيــة 
والحلــول الرقميــة، وهــو مــا يضمــن اســتدامة 
هــذا النمــو بعيــدًًا عــن تقلبــات الأســواق الماليــة 

التقليديــة.
"رأس  علــى  المســتقبلي  الرهــان  ويبقــى 
ــر برامــج  ــم إعــداده عب ــذي يت المــال البشــري" ال
ومبــادرات  طويــق  أكاديميــة  مثــل  مكثفــة 
تحــول  إن  الســيبراني.  الأمــن  فــي  التدريــب 
لــم يعــد مجــرد  إلــى "وادي تقنــي"  المملكــة 
ملمــوس  واقــع  هــو  بــل  نظــري،  طمــوح 

يتشــكل مــن خلال القفــزات التــي حققتهــا فــي 
مؤشــرات التنافســية الرقميــة العالميــة، حيــث 
التقنيــة  للكفــاءات  الأولــى  الوجهــة  أصبحــت 
فــي الشــرق الأوســط. ومــع اســتمرار تدفــق 
رؤوس الأمــوال الجريئــة التــي بلغــت مســتويات 
ــإن المســتقبل يشــير  قياســية فــي 2025م، ف
الرئيــس  المــزود  ســتصبح  المملكــة  أن  إلــى 
للحلــول التقنيــة المتقدمــة للمنطقــة بأكملهــا، 
ممــا يرســخ مكانتهــا كمركــز ثقــل رقمــي جديــد 

علــى الخارطــة الدوليــة.

الملف14



ليس مشروعًًا منفردًًا ولا وادايًا واحدًًا
حــدود  عنــد  الطموحــات  تتوقــف  ولا 
ــوازي  ــة؛ فالمملكــة تتحــرك بالت ــة الرقمي التقني
نحــو اســتثمار ثرواتهــا الطبيعيــة ضمــن رؤيــة 
مؤتمــر  ففــي  الطاقــة؛  لتحــوّّل  مســتقبلية 
التعديــن الدولــي، أُُعلنــت خطــط استكشــاف 
اســتراتيجية  شــراكات  جانــب  إلــى  واســعة، 
التعديــن  وشــركة  الســعودية  أرامكــو  بيــن 
العربيــة الســعودية )معــادن( لاســتخراج معــادن 
البــاب  يفتــح  الليثيــوم، مــا  اســتراتيجية مثــل 
أمــام صناعــة جديــدة تدعــم الاقتصــاد الأخضــر 

المتجــدد. والطاقــة  البطاريــات  وتقنيــات 
فــإن مــا يحــدث اليــوم فــي المملكــة ليــس 
ًـا واحــدًًا، بــل شــبكة  مشــروعًًا منفــردًًا، ولا وادي�
لتصنــع  تتكامــل  ومبــادرات  "أوديــة"  مــن 
ــكار، إنهــا قصــة انتقــال  ــة للابت منظومــة وطني
مــن اقتصــاد يعتمــد علــى مــوردٍٍ واحــد، إلــى 
والبيانــات  العقــول  تُُغذّّيــه  متنــوع  اقتصــاد 
والتقنيــات المتقدمــة، وكمــا تحــوّّل وادٍٍ صغيــر 
حــول  للمبتكريــن  قبلــةٍٍ  إلــى  كاليفورنيــا  فــي 
العالــم، تســعى الســعودية إلــى أن تجعــل مــن 
للعقــول والاســتثمارات،  بيئــةًً جاذبــة  أرضهــا 
ــورة  ــاب الث وأن تكتــب فصلهــا الخــاص فــي كت

العالميــة. الرقميــة 
ويمتــد هــذا التحــول ليشــمل بنــاء منظومــة 
متكاملــة للمعرفــة، حيــث تتعانــق الجامعــات 
ومراكــز الأبحــاث مــع القطــاع الخــاص لتســريع 

ــات المتقدمــة،  ــن الصناع ــة وتوطي نقــل التقني
فالمملكــة لا تســعى فقــط إلــى اســتقطاب 
عبــر  وتصديــره،  إنتاجــه  إلــى  بــل  الابتــكار، 
الاســتثمار فــي التعليــم النوعــي، وتمكيــن رواد 
الأعمــال، وتوفيــر بيئــة تشــريعية مرنــة تدعــم 
الأمــوال  رؤوس  وتعــري  الناشــئة  الشــركات 

الجريئــة.
وبهــذا تتشــكل حلقــة متكاملــة تبــدأ بالفكــرة 
فــي مختبــر بحثــي، وتنتهــي بمنتــجٍٍ منافــس 
فــي الأســواق العالميــة، ضمــن اقتصــادٍٍ قائــم 
علــى القيمــة المضافــة لا علــى تصديــر المــواد 

الخــام فحســب.
كمــا أن الرهــان الحقيقــي فــي هــذه المرحلــة 
ــى  ــادر عل ــال بشــري ق ــاء رأس م ــل فــي بن يتمث
فالتقنيــات  واســتدامته؛  التحــول  هــذا  قيــادة 
مهمــا بلغــت مــن تطــور تظــل أدوات، بينمــا 
هنــا  ومــن  والغايــة،  المحــرك  هــو  الإنســان 
تتكامــل الاســتثمارات فــي الطاقــة المتجــددة 
تطويــر  برامــج  مــع  الاســتراتيجية  والمعــادن 
أجيــال  لتنشــأ  والقياديــة،  الرقميــة  المهــارات 
تمتلــك القــدرة علــى الابتــكار وصناعــة القــرار 
تعريــف  إعــادة  فإنهــا مســيرة  واحــد؛  آنٍٍ  فــي 
لــدور المملكــة فــي الاقتصــاد العالمــي: مــن 
مــوردٍٍ للطاقــة التقليديــة، إلــى مركــزٍٍ للطاقــة 
النظيفــة، والصناعــات المتقدمــة، والتقنيــات 

المســتقبلية.  

ومبــادرات  "أوديــة"  مــن  شــبكة 
وطنيــة  منظومــة  لتصنــع  تكاملــت 
ــاد  ــة إلى اقتص ــت المملك ــكار، نقل للابت
والبيــانات  العقــول  يــه  تُُغّذّ متنــوع 

المتقدمــة. والتقنيــات 
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اقتصاديات
سلاسل الإمداد



سلاسل الإمداد.. 
ساحة تنافس عالمية

ــس  ــاحة للتناف ــل س ــع، ب ــل البضائ ــارات لنق ــرد مس ــداد مج ــل الإم ــد سلاس لم تع

الجيوســياسي والاقتصــادي تُُعــاد مــن خلالهــا صياغــة موازيــن القــوة العالميــة، فبعــد 

أعــوام مــن الاضطــرابات التي كشــفت مــدى هشاشــة النظــام اللوجــستي الــدولي، 

مــن جائحــة كــورونا إلى أزمــات الممرات البحريــة والتوتــرات التجاريــة، أصبــح الســؤال 

المحــوري الــذي تحــاول الإجابــة عنــه الــدول والشركات هــو: كيــف نضمــن الاستمراريــة 

ــة؟ ّـل التكلف ــف نُُقل� ــس كي ــات؟ ولي ــي التدفق ونحم

الاقتصاد - خالد الشايع
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وفــي خضــم هــذا التحــوُُّل، أخــذت تتشــكل 
خارطــة لوجســتية جديــدة تتقــدم فيهــا الــدول 
التــي تجمــع بيــن الموقــع الاســتراتيجي والبنيــة 
بالسياســات  مصحوبًًــا  المتطــورة  التحتيــة 
المملكــة  تبــرز  وهنــا  المرنــة،  الاســتثمارية 
مــن  الانتقــال  إلــى  يســعى  صاعــد  كلاعــب 
مــرور  محطــة  ومــن  التأثيــر،  إلــى  العبــور  دور 
ــع  ــر والتصني ــادة التصدي ــز عالمــي لإع ــى مرك إل

الإمــداد. وسلاســل 
ــرد توســع  ــس مج ــوم لي ــا يحــدث الي  وإن م
المناطــق  عــدد  فــي  زيــادة  أو  الموانــئ  فــي 
تموضــع  إعــادة  أنــه  بقــدر  اللوجســتية، 
اســتراتيجي يضــع المملكــة فــي قلــب معادلــة 
ــة بتطوراتهــا المســتمرة، حيــث  التجــارة العالمي
الدولــة  القــوة بمــدى قــدرة  تُُقــاس  أصبحــت 
علــى إدارة التدفقــات واحتــواء المخاطــر وصناعة 

الفــرص.

مسارات استراتيجية متعددة
وتعــزز المملكــة هــذه المكانــة عبــر مســارات 
اســتضافة  بينهــا  مــن  متعــددة،  اســتراتيجية 
فعاليــات ومنتديــات دوليــة كبــرى، مثل: منتدى 
"الأونكتــاد العالمــي لسلاســل التوريــد"، المقرر 
عقــده فــي أواخــر العــام الجــاري، ويســتهدف 
العالميــة  التجــارة  مســتقبل  رؤى  صياغــة 
ــة سلاســل الإمــداد فــي مواجهــة  ــز مرون وتعزي
مــا  والمناخيــة،  الجيوسياســية  الاضطرابــات 

ًـا بريــادة  ًـا متنامي� يعــزز – بلا شــك- اعترافًًــا دولي�
المملكــة فــي هــذا القطــاع وتحوُُّلهــا إلــى وجهــة 

ــة. ــارة الدولي ــرار فــي التج ــاع الق رئيســة لصن
الوطنيــة  "المبــادرة  المملكــة  تتبنــى  كمــا 
تهــدف  التــي  العالميــة"،  الإمــداد  لسلاســل 
إلــى جعلهــا وجهــة مُُفضلــة للشــركات العالميــة 
لتوطيــن سلاســل إمدادهــا، وجــذب تدفقــات 
اســتثمارية ضخمــة عبــر تقديــم حوافــز ماليــة 
وضريبيــة تنافســية، إضافــة إلــى تطويــر مناطق 

اقتصاديــة خاصــة متكاملــة.

59 منطقة لوجستية جديدة
وقــد شــرعت المملكــة فــي تطويــر بنيتهــا 
 59 افتتــاح  وأعلنــت  اللوجســتية،  ومنصاتهــا 
خفــض  بهــدف  جديــدة  لوجســتية  منطقــة 
العالمــي،  الربــط  كفــاءة  وتعزيــز  التكاليــف 
ســوق  حجــم  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
ــام  ــغ ع ــة بل الخدمــات اللوجســتية فــي المملك
2025م، نحــو 511 مليــار ريــال، فيمــا بلغــت 
قيمــة الاســتثمارات المنفــذة والمخطــط لهــا 
فــي قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية نحــو 
280 مليــار ريــال، مــع اســتهداف الوصــول إلــى 

عــام 2030م. بحلــول  ريــال  تريليــون 
والخدمــات  النقــل  قطــاع  ويســهم 
ًـا بنســبة تتــراوح بيــن 6% و%7  اللوجســتية حالي�
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وينمــو بمعــدل 
ســنوي يتجــاوز 7.7% مقارنــة بمتوســط نمــو 

والخدمــات  النقــل  قطــاع  يسهــم 
اللوجســتية بنســبة تتراوح بين %6، 
و7%، مــن الناتــج المــحلي الإجمــالي.

ــة  ــة عالمي ــن 700 شرك ــارت أكثر م اخت
بحلــول  لهــا  إقليميًًــا  مقــرًًا  المملكــة 
العــام الجــاري، مــا يعــزز تمركز سلاســل 

ــبلاد. ــل ال ــة داخ ــداد الإقليمي الإم

حققــت المملكــة قفــزة هائلــة بتقدمهــا 
الــدولي  البنــك  مــؤشر  في  مركــزًًا   17
مــع  عالميًًــا،   38 المرتبــة  إلى  لتصــل 
ــل 10  ــن أفض ــول ضم ــدف الدخ مسته

2030م. بحلــول  دول 
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يعكــس  مــا  بيــن 4% و%5،  يتــراوح  عالمــي 
مــدى تســارع النمــو المحلــي فــي ظــل الإنفــاق 
المملكــة  وتســتهدف  الكبيــر،  الحكومــي 
مــن   %10 إلــى  القطــاع  مســاهمة  رفــع 
الناتــج المحلــي بحلــول 2030م، ليصبــح أحــد 
ــر النفطــي. ــركات الرئيســة للاقتصــاد غي المح

تقــدم  إلــى  تُُشــير  عــدة  مؤشــرات  وثمــة 
كبيــر فــي هــذا المســار؛ إذ اختــارت أكثــر مــن 
إقليميًًــا  المملكــة مقــرًًا  عالميــة  700 شــركة 
يعــزز  ممــا  2026م،  عــام  أوائــل  بحلــول  لهــا 
مــن تمركــز سلاســل الإمــداد الإقليميــة داخــل 
المملكــة، ومــع انتقــال الشــركات العالميــة إلــى 
ــى شــركات لوجســتية  ــة إل ــرز الحاج ــة تب المملك
تشــمل  متقدمــة  خدمــات  تقــدم  محليــة 
الجمركــي  التخليــص  الذكيــة،  المســتودعات 
الرقمــي، وإدارة الأســاطيل، ومــن المتوقــع أن 
ــر فــي  ينمــو ســوق الخدمــات اللوجســتية للغي
المملكــة بمعــدل ســنوي مركــب يتجــاوز %6 

عــام 2026م. حتــى 
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كمــا شــهد القطــاع نمــوًًا لافتًًــا فــي عــدد 
الســجلات التجاريــة القائمــة خلال عــام 2024م 
بنســبة 76% ليصــل إلــى نحــو 11,928 ســجلًاً 
فــي مؤشــر واضــح علــى اتســاع قاعــدة الأعمــال 

اللوجســتية.

قدرات لوجستية مرنة لامتصاص 
الصدمات

ويؤكــد رئيــس اللجنــة اللوجســتية الســابق 
فــي غرفــة الشــرقية، راكان العطيشــان، أن تغيــر 
ــم  ــدة للدع مفهــوم العولمــة أوجــد ســوقًًا جدي
اللوجســتي، موضحًًــا أن الــدول باتــت تســعى 
وتحقيــق  الاقتصاديــة  مواردهــا  تعزيــز  إلــى 
لمواجهــة  الذاتــي  الاكتفــاء  مــن  أكبــر  قــدر 
المتغيــرات الجيوسياســية، وهــو مــا يتطلــب 
قــدرات لوجســتية مرنــة قــادرة علــى امتصــاص 
الصدمــات، كمــا كشــفت جائحــة كيوفيــد19 
عــن مــدى هشاشــة بعــض الأنظمة اللوجســتية 

عالميًًــا ووجــود فجــوات ينبغــي معالجتهــا.
ويشــير العطيشــان إلــى أن المملكــة تتمتــع 
قــارات  ثلاث  بيــن  يربــط  اســتراتيجي  بموقــع 
ــد الأقــوى فــي الشــرق الأوســط  واقتصــاد يُُع
فرصًًــا  يخلــق  ممــا  كبيــرة،  محليــة  وســوق 
مــرور  أن  كمــا  اللوجســتي،  للقطــاع  واســعة 
البحــر  عبــر  العالميــة  التجــارة  مــن  نحــو %12 
الجــوي  الربــط  إلــى ســهولة  إضافــة  الأحمــر، 
خلال خمــس ســاعات لمعظــم الاقتصــادات 
الكبــرى، يمنــح المملكــة ميــزة تنافســية تدفــع 
محطــة  وجعلهــا  فيهــا  للاســتثمار  الشــركات 
لإعــادة التصديــر، خاصــة فــي ظــل الاســتقرار 
السياســي وتنافســية أســعار الطاقــة والدعــم 

الأجنبــي. للاســتثمار  المقــدم 
تحــولات  شــهد  قــد  2026م،  عــام  وكان 
هيكليــة فــي إعــادة تشــكيل سلاســل الإمــداد، 
الشــركات تســعى لاســتعادة  تعــد  لــم  حيــث 
الــوازن الســابق فحســب، بــل لبنــاء أنظمة قادرة 
علــى التعامــل مــع الاضطرابــات المســتمرة، 
عــام  الجيوسياســية  التوتــرات  أســهمت  وقــد 
وارتفــاع  تجاريــة  قيــود  فــرض  فــي  2025م، 
أســاس  علــى   %40 بنحــو  الشــحن  تكاليــف 
فــي  للاضطرابــات  نتيجــة  وذلــك  ســنوي 
الأحمــر  كالبحــر  الرئيســية  المائيــة  الممــرات 
وقنــاة بنمــا، مــا رفــع مــن مخاطــر الاعتمــاد 

الطويلــة. المســارات  علــى 

فرص غير مسبوقة للشركات بالمملكة
المملكــة  تســعى  الإطــار،  هــذا  وفــي 
بموقعهــا علــى الخليــج العربــي والبحــر الأحمــر، 
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إلى أن تكون لاعبًًا رئيسًًــا في منظومة الإمداد 
الجديــدة، وتشــمل خططهــا توســعة المطــارات 
والموانــئ القائمــة، ومــن أبرزهــا توســعة مطــار 
الملــك ســلمان الدولــي لرفــع قدرتــه إلــى 3.5 
مليــون طــن مــن البضائــع، إضافــة إلــى تطويــر 
المنطقــة اللوجســتية المتكاملــة فــي الدمــام، 
التــي دخلــت القوائــم النهائيــة لجوائــز التميــز 

اللوجســتي عــام 2026م.
 - شــك  دون   - التحــولات  هــذه  وتفتــح 
بالمملكــة،  للشــركات  مســبوقة  غيــر  فرصًًــا 
الوســيطة  الصناعــات  توطيــن  فــي  لاســيما 
مــا  الســعودية"،  فــي  "صنــع  مبــادرة  ضمــن 
يمكََّــن قطاعــات البتروكيماويــات والبلاســتيك 
ــر المــواد الخــام  والمعــادن بالتحــول مــن تصدي
فــي  تدخــل  مُُصنعــة  نصــف  منتجــات  إلــى 
سلاســل توريــد الســيارات الكهربائيــة والأجهــزة 
الإلكترونيــة والتغليــف المســتدام، بمــا يعــزز 
علــى  الاعتمــاد  ويقلــل  المضافــة  القيمــة 

النفــط. أســعار  تقلبــات 
عمــرو  اللوجســتيات،  استشــاري  ويؤكــد 
العالميــة  الاقتصاديــة  التغيــرات  أن  فلمبــان 
وتكاليــف  الجمركيــة  بالرســوم  المرتبطــة 

بالــدول  دعــت  التصنيــع  ومكونــات  التصديــر 
إلــى التنافــس علــى أفضــل المســارات التجاريــة 
الأمــان  مســتويات  وأعلــى  تكلفــة  بأقــل 
يتيــح  التحــول  هــذا  أن  ويــرى  والاســتمرارية، 
ــح  ــرة للاقتصــاد الوطنــي حتــى يصب فرصًًــا كبي
وإعــادة  للتصديــر  متــكاملًاً  لوجســتيًًا  مركــزًًا 
التصديــر، مســتندًًا إلــى موقعــه الاســتراتيجي 
وبنيتــه التحتيــة وقاعدتــه الصناعيــة المتناميــة.

الإمــداد  اضطرابــات سلاســل  ظــل  وفــي 
المملكــة كواحــة اســتقرار  العالميــة، تُُصنــف 
نمــو  نســبة  أعلــى  ثانــي  ســجلت  إذ  ونمــو؛ 
العشــرين  دول مجموعــة  بيــن  الحمولــة  فــي 
لعــام 2026م، كمــا تقدمــت 17 مركــزًًا فــي 
اللوجســتي  للأداء  الدولــي  البنــك  مؤشــرات 
ًـا مــع اســتهداف  لتصــل إلــى المرتبــة 38 عالمي�
دخــول قائمــة أفضــل 10 دول بحلــول 2030م.

المحلــل الاقتصــادي والخبيــر فــي  ويؤكــد 
الجعفــري علــى أن  العالميــة، علــي  الأســواق 
المملكــة تتبنــى خطــة طموحــة لتصبــح مركــزًًا 
ًـا ومحطــة محوريــة لتحــوّّل البضائــع حــول  عالمي�
العالــم؛ إذ تعمــل علــى تطويــر وتوســيع شــبكة 
الطــرق، والنقــل البــري، والســكك الحديديــة، 

باعتبــار أن كفــاءة منظومــة النقــل تمثــل الركيــزة 
الأهــم فــي نجــاح هــذه الاســتراتيجيات.

ــاء  ــة فــي إحي ــة الصيني ــى أن التجرب ويشــير إل
ــة الممــرات  ــر" تُُظهــر مــدى أهمي ــق الحري "طري
ــز النفــوذ الاقتصــادي، وهــو  ــة فــي تعزي التجاري
مــا تدركــه المملكــة ببذلهــا جهــودًًا كبيــرة لإعــادة 
صياغــة مفاهيــم سلاســل الإمــداد والخدمــات 
بنــاء  مــن  يمكّّنهــا  بمــا  عالميًًــا،  اللوجســتية 
ــع وإعــادة  ــى التصني صناعــة ضخمــة قائمــة عل
التصديــر، والتحــول إلــى نقطــة عبــور رئيســة 

للبضائــع الدوليــة.
فــرص  وجــود  علــى  الجعفــري،  ويشــدد 
للانخــراط  بالمملكــة  الشــركات  أمــام  واعــدة 
والطاقــة  البطاريــات  إمــداد  سلاســل  فــي 
الليثيــوم،  وتكريــر  اســتخراج  عبــر  المتجــددة 
النحــاس، والذهــب، كمــا يلفــت إلــى إمكانيــة 
عقــد تحالفــات مــع شــركات صناعــة الســيارات 
المعــادن  مــن  احتياجاتهــم  لتأميــن  العالميــة 
مباشــرة مــن المملكــة، ويبــرز كذلــك توجــه نحــو 
ــر"،  ــى "مركــز عالمــي لإعــادة التصدي التحــول إل
الــذي  مســتفيدة مــن موقعهــا الاســتراتيجي 
يربــط بيــن ثلاث قــارات، مــا يمنــح الشــركات 
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التصديــر، إضافــة  التصنيــع وإعــادة  لأغــراض 
إلــى دعــم مالــي مباشــر مــن صنــدوق التنميــة 
الصناعيــة يصــل إلــى 50% أو 75% مــن تكلفــة 
الطاقــة  المشــروع بشــروط ميســرة، وتوفيــر 
 10 نحــو  خُُصــص  وقــد  تنافســية،  بأســعار 
ــر مباشــرة  ــز مباشــرة وغي ــال كحواف ــارات ري ملي
للمشــاريع المدرجــة ضمــن المبــادرة الوطنيــة 
العوائــد  وتحقيــق  التنفيــذ  ســرعة  لضمــان 

المســتهدفة.
تُُعــد المناطــق اللوجســتية أعمــدة رئيســة 
فــي اســتراتيجية المملكــة، حيــث تســيطر علــى 
أكثــر مــن 55% مــن ســوق لوجســتيات العقــود 
فــي دول الخليــج. وتضــم عشــرة موانــئ وأكثــر 
وشــبكة  ومنطقــة صناعيــة،  مدينــة   40 مــن 
ســكك حديديــة تتجــاوز 5000 كيلومتــر، مــع 
اســتهداف رفــع الطاقــة الاســتيعابية للموانــئ 
بحلــول  حاويــة  مليــون   40 مــن  أكثــر  إلــى 

2030م.
المنطقــة  المناطــق،  هــذه  أبــرز  ومــن 
المجــاورة  بالريــاض  المتكاملــة  اللوجســتية 
تركــز  والتــي  الدولــي،  خالــد  الملــك  لمطــار 
علــى صيانــة الطائــرات، والصناعــات الخفيفــة، 

والتجميــع، والتخزيــن البــارد، وخدمــات التوزيــع 
الإقليمــي، وقــد جذبــت شــركات عالميــة كبــرى 
وســهولة  التحتيــة  البنيــة  مــن  لقربهــا  نظــرا� 
منظومــة  تضــم  كمــا  الجمركيــة،  الإجــراءات 
مينــاء جــدة الإسلامــي 22 منطقــة لوجســتية 
مــع خطــة لرفــع العــدد إلــى 59 بحلــول 2030م، 
إضافــة إلــى مناطــق اقتصاديــة خاصــة مثــل 
رأس الخيــر للصناعــات البحريــة، ومدينــة الملــك 
عبداللــه الاقتصاديــة المرتبطــة مباشــرة بمينــاء 
الملــك عبداللــه، والمنطقــة اللوجســتية فــي 
مركــزاًً  لتكــون  تطويرهــا  يجــري  التــي  الدمــام 

إقليميــاًً يربــط دول الخليــج. 

المحليــة فرصــة أداء دور الوســيط اللوجســتي 
بالأســواق  الآســيوية  المنتجــات  يربــط  الــذي 
مراكــز  شــبكة  عبــر  والأوروبيــة  الإفريقيــة 
وتحديثًًــا  توســعًًا  تشــهد  متطــورة  لوجســتية 

المملكــة. مــدن  مختلــف  فــي  مســتمرين 

إعفاءات ضريبية طويلة الأمد
وتســتند المملكــة فــي كامــل خطواتهــا نحــو 
التطويــر اللوجســتي إلــى إطلاق الاســتراتيجية 
عــام  اللوجســتية  والخدمــات  للنقــل  الوطنيــة 
2021م، إلــى جانــب البرنامــج الوطنــي للتنميــة 
الصناعيــة والخدمــات اللوجســتية الــذي أُُطلــق 
عــام 2019م لأجــل تعزيــز القــدرات الصناعيــة 

واللوجســتية للمملكــة.
ماليــة  حوافــز  حزمــة  المملكــة  وتقــدم 
وضريبيــة مــن خلال المبادرة الوطنية لسلاســل 
والمناطــق  المــدن  وهيئــة  العالميــة  الإمــداد 
الاقتصاديــة الخاصــة، تشــمل إعفــاءات ضريبيــة 
القيمــة  ضريبــة  وتعليــق  الأمــد،  طويلــة 
الاقتصاديــة،  المناطــق  داخــل  المضافــة 
وإعفــاءات جمركيــة علــى الآلات والمــواد الخــام 
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ًـا لا تُُقــاس أهميــة القــرارات بتوقيتهــا فقــط،  في ظــل مســارات التحــول الــكُُبرى دا�ئ

ولا بوصفهــا أحــداثًاا منفصلــة عــن ســياقها، بــل بمــدى قدرتهــا على تلخيــص مســار 

كامــل مــن التجربــة وبوصفهــا لحظــات تتويــج لتراكــم ممتــد مــن التجربــة والتقــييم 

ــة. والمراجع

الاقتصاد - هيئة التحرير

التخصيص 
ونضج التجربة!
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معالــي  إعلان  جــاء  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
وزيــر الماليــة، "محمــد الجدعــان" فــي 29 ينايــر 
الوطنيــة  الاســتراتيجية  إطلاق  عــن  2026م، 
كونــه  تتجــاوز  دلالات  ليحمــل  للتخصيــص، 
ًـا جديــدًًا؛ إذ يعكــس القــرار مــدى  قــرارًًا اقتصادي�
ــة التخصيــص فــي المملكــة إلــى  وصــول تجرب
مرحلــة متقدمــة مــن النضــج الكامــل والتنفيــذ 
مــن  ســنوات  بعــد  الشــامل،  المؤسســي 
العمــل التدريجــي الــذي بــدأ مــع إطلاق برنامــج 
ــة  التخصيــص عــام 2018م، ضمــن برامــج رؤي

.2030

تجربة عملية اتسمت بالتدرج والحذر
فــي  التخصيــص  برنامــج  جــاء  ولقــد 
بدايتــه اســتجابة لجملــة مــن التحديــات ســواء 
الاقتصاديــة أو الماليــة التــي واجهــت المملكــة، 
وفــي مقدمتهــا الاعتمــاد الكبيــر علــى الإيــرادات 
لعديــد  التشــغيل  تكاليــف  وارتفــاع  النفطيــة، 
إلــى  إضافــة  الخدميــة،  القطاعــات  مــن 
الإنفــاق  كفــاءة  رفــع  إلــى  الملحََّــة  الحاجــة 
المقدمــة  الخدمــات  جــودة  وتحســين  العــام، 

والمقيميــن. للمواطنيــن 
ولــم يكــن الهــدف مــن التخصيــص تقليــص 
دور الدولــة بقــدر مــا كان إعــادة تعريــف الــدور 
المنــوط بهــا، بحيــث تنتقــل الدولــة فــي إطــاره 
بصــورة تدريجيــة مــن كونهــا مشــغلًاً مباشــرًًا 
منظــم ومشــرََّع  إلــى  الاقتصاديــة  للأنشــطة 
ورقيــب، مــن شــأنها وضــع السياســات العامــة 
ويتيــح  العامــة،  المصلحــة  تحقيــق  وضمــان 

القطــاع  أمــام  نفســه  الوقــت  فــي  المجــال 
الخــاص لأداء دور أكبــر فــي مســارات التنميــة 

الاقتصاديــة التــي تخوضهــا الــبلاد.
وخلال الســنوات التــي تلــت إطلاق برنامــج 
التخصيــص، خاضــت المملكــة تجربــة عمليــة 
ــق  ــث جــرى تطبي ــدرج والحــذر، حي اتســمت بالت
نمــاذج مختلفــة مــن الشــراكات بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص، وتنوعــت صيــغ التخصيــص 
المتبعــة مــا بيــن الإســناد التشــغيلي، والعقــود 
طويلــة الأجــل، وبيــن المشــاركة فــي الاســتثمار 
بمــا يتناســب مــع طبيعــة كل قطــاع ومــدى 

حساســيته الاجتماعيــة والاســتراتيجي.

خبرة مؤسسية ذات أهمية في 
مختلف الجهات

ووفقًًــا "للجدعــان" فــإن برنامــج التخصيــص 
حقــق منــذ إطلاقــه عــددًًا مــن الإنجــازات، مــن 
ــص،  ــي للتخصي ــز الوطن ــا تأســيس المرك أبرزه
الــذي اســتحدث أكثــر مــن 200 مشــروع معتمــد 
تبلــغ  إجماليــة  بقيمــة  تُُقــدّّر  باســتثمارات 
800 مليــار ريــال، وذكــر أن منجــزات البرنامــج 
تتضمــن توقيــع مــا يقــارب 90 عقــدًًا تنوعــت 
بيــن عقــود نقــل ملكيــة وشــراكة بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص فــي عــدة قطاعــات، إلــى جانــب 
الخــاص،  القطــاع  دور  تعزيــز  فــي  إســهامه 
الحكوميــة،  الأصــول  تشــغيل  كفــاءة  ورفــع 
وتطويــر البيئــة التشــريعية والتنظيميــة الداعمــة 
الاقتصــادي،  التنــوع  يدعــم  بمــا  للاســتثمار، 

ويرفــع القــدرة التنافســية للمملكــة.
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يمثــل إطلاق الاستراتيجيــة الوطنيــة 
مــن  مدروسًًــا  انتقــالًاً  للتخصيــص 
ــة  ــييم إلى مرحل ــة والتق ــة التجرب مرحل
الشــامل؛  الاستراتيجــي  التخطيــط 
وطنيًًــا  إطــارًًا  تُُشــكل  بذلــك  وهــي 
متــكاملًاً ويضــع التخصيــص ضمــن 
السياســات  مــن  أوســع  ســياق 

للدولــة. والماليــة  الاقتصاديــة 

المرحلــة  هــذه  أن  فيــه،  شــك  لا  وممــا 
ذات  مؤسســية  خبــرة  بنــاء  فــي  أســهمت 
أهميــة فــي مختلــف الجهــات الحكوميــة، كمــا 
أســهمت فــي تطويــر أطــر تنظيميــة وتشــريعية 
تحديــات  عــن  كذلــك  وكشــفت  نضجًًــا،  أكثــر 
المخاطــر  وإدارة  بالحوكمــة  تتعلــق  واقعيــة 
وضمــان اســتمرارية الخدمــات، وكيفيــة حمايــة 

آثــار ســلبية محتملــة. أي  مــن  المســتفيد 

مرحلة التخطيط الاستراتيجي 
الشامل

الاســتراتيجية  إطلاق  فــإن  هنــا،  ومــن 
الوطنيــة للتخصيــص يمثــل انتقــالًاً مدروسًًــا 
مرحلــة  إلــى  والتقييــم  التجربــة  مرحلــة  مــن 
فهــذه  الشــامل؛  الاســتراتيجي  التخطيــط 
البنــاء  لمرحلــة  اســتكمال�  الاســتراتيجية 
مــن  الــدروس  باســتخلاص  وذلــك  الســابق، 
التجربــة العمليــة التــي امتــدت إلــى ســنوات، 
متــكاملًاً  وطنيًًــا  إطــارًًا  تُُشــكل  بذلــك  وهــي 
يحــدد فلســفة التخصيــص وأهدافــه العامــة، 
وحــدود تنظيمــه، ويضعــه ضمــن ســياق أوســع 

معالي وزير المالية، محمد الجدعان

اقتصاديات24



ــة  ــة للدول ــة والمالي مــن السياســات الاقتصادي
ــة  بمــا يضمــن اتســاقه مــع مســتهدفات الرؤي

وطموحاتهــا.
وأوضــح الرئيــس التنفيــذي للمركــز الوطنــي 
للتخصيــص، "مهنــد باســودان"، أنــه مع إطلاق 
الاســتراتيجية الوطنية للتخصيص يتم الانتقال 
مــن مرحلــة التأســيس إلــى مرحلــة أكثــر نضجًًــا 
للتوســع وتنفيــذ مشــاريع نوعيــة، لافتًًــا إلــى 
أن الاســتراتيجية تضــع إطــارًًا أشــمل يســتهدف 
تعظيــم الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي والمالي 
لمشــاريع التخصيــص والشــراكة بيــن القطاعين 
العــام والخــاص بالعمــل بشــكل وثيــق مــع 18 

قطاعًًــا مســتهدفًًا.

تحديد وترتيب فرص التخصيص 
ذوات الأولوية

المســتهدف  مــن  إنــه  "باســودان"  وقــال 
اســتراتيجي  محــرك  إلــى  التخصيــص  تحويــل 
يرتكــز  بحيــث  الأدوار  تعريــف  يعيــد  متكامــل 
والرقابــة  التنظيــم  علــى  الحكومــة  دور  فيــه 
الخدمــات وتمكيــن  الجــودة وكفــاءة  لضمــان 
القطــاع الخــاص مــن التشــغيل والابتــكار، وإن 
الاســتثمارات  زيــادة  تســتهدف  الاســتراتيجية 
عــام  بحلــول  الخــاص  للقطــاع  الرأســمالية 
ريــال  مليــار   240 قيمتهــا  لتتجــاوز  2030م، 
عبــر توســيع نطــاق الشــراكات ليشــمل 221 
عقــدًًا، و26 عقــدًًا فيمــا يتعلــق بنقــل ملكيــة 

الأصــول.
الوطنيــة  الاســتراتيجية  وضعــت  وقــد 
للتخصيــص، 5 برامــج رئيســة لتمكين منظومة 
مبــادرة  و42  بهــا،  والارتقــاء  التخصيــص 
تنفيذيــة؛ لتحقيــق أهدافهــا ومســتهدفات رؤيــة 
2030 المتعلقــة بالتخصيــص، كمــا تتضمــن 
ًـا يُُعنــى بتحديــد وترتيــب فــرص  ــا تنفيذي� برنامجًً

مهند باسودان

التخصيــص ذوات الأولويــة، حيــث جــرى تحديــد 
تُُمثــل  أولويــة،  ذات  فرصــة   145 مــن  أكثــر 

فرصًًــا اســتثمارية جاذبــة للقطــاع الخــاص.

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة
وبشــكل عــام، تهــدف الاســتراتيجية الوطنية 
للتخصيــص إلــى تحقيــق جملــة مــن الأهــداف، 

لعــل مــن أبرزهــا رفــع كفــاءة الاقتصــاد الوطنــي 
وتحســين إنتاجيــة القطاعــات الخدميــة، وتقليــل 
الأعبــاء التشــغيلية علــى الميزانيــة العامــة، بمــا 
علــى  الماليــة  الاســتدامة  تعزيــز  فــي  يُُســهم 
المــدى الطويــل، كمــا تســعى إلــى تعميــق دور 
القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
وتحفيــز الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، مــن 
خلال توفيــر بيئــة تنظيميــة مســتقرة وواضحــة 
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تقــوم علــى الشــفافية وتكافــؤ الفــرص وتمنــح 
حــول  المــدى  طويلــة  رؤيــة  المســتثمرين 

ــة. ــة الاقتصادي توجهــات الدول
ولا يقتصــر أثــر الاســتراتيجية علــى الجوانــب 
ليشــمل ســوق  يمتــد  بــل  الماليــة فحســب، 
ــة البشــرية؛ فالتوســع فــي دور  العمــل والتنمي
القطــاع الخــاص يفتــح المجــال أمام خلق فرص 
عمــل جديــدة، ويعــزز الطلــب علــى المهــارات 
كفــاءة  رفــع  فــي  يســهم  مــا  المتخصصــة، 
تشــجع  كمــا  الوطنــي،  البشــري  المــال  رأس 
الاســتراتيجية علــى تمكيــن المنشــآت الصغيــرة 
مشــاريع  فــي  المشــاركة  مــن  والمتوســطة 
الاقتصــادي،  التنــوع  يعــزز  بمــا  التخصيــص، 
ويحــد مــن تركــز الفــرص فــي أيــدي عــدد محــدود 
مــن الشــركات الكبــرى؛ فهــي خارطــة اســتثمار 
تعيــد صياغــة مفهــوم الشــراكة مــع القطــاع 
الخــاص، وتؤســس لمرحلــة جيــدة تُُــدار فيهــا 

الأصــول العامــة وفقًًــا للمصلحــة الوطنيــة.

اهتمام خاص بالبعد الاجتماعي
وفــي المقابــل، تولــي الاســتراتيجية الوطنية 
للتخصيــص اهتمامًًــا خاصًًــا بالبعــد الاجتماعي، 
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زيادة  الاستراتيجيــة  تستهــدف 
للقطــاع  الرأسمــالية  الاســتثمارات 
2030م  عــام  بحلــول  الخــاص 
لتتجــاوز قيمتهــا 240 مليــار ريال عبر 
توســيع نطــاق الشراكات ليشمــل 221 
عقــدًًا، و26 عقــدًًا فيمــا يتعلــق بنقــل 

الأصــول. ملكيــة 

إدراكًًا لحساســية هــذا الملــف وتأثيــره المباشــر 
علــى حيــاة المواطنيــن، فالتخصيــص، إذا لــم 
يُُــدار ضمــن أطــر واضحــة، قــد يثيــر مخــاوف 
تراجــع  أو  الخدمــات  تكاليــف  بارتفــاع  تتعلــق 
ــى  ــا تحــرص الاســتراتيجية عل ــا، وهــو م جودته
اســتمرارية  علــى  التأكيــد  معالجتــه مــن خلال 
ضوابــط  ووضــع  الأساســية،  الخدمــات 
تنظيميــة للتســعير، وضمــان حمايــة الفئــات 
حــرص  التوجــه  هــذا  ويعكــس   . دخالًا الأقــل 
الكفــاءة  بيــن  التــوازن  تحقيــق  علــى  الدولــة 
ــة، بوصفهمــا  ــة الاجتماعي ــة والعدال الاقتصادي

متعارضيــن. لا  متكامليــن  عنصريــن 
ويبــرز عنصــر الحوكمــة بوصفــه أحــد الركائــز 
الاســتراتيجية  عليهــا  تقــوم  التــي  الأساســية 
التأكيــد  يجــري  حيــث  للتخصيــص،  الوطنيــة 
والمســاءلة،  الشــفافية،  أهميــة  علــى 
ووضــوح الأدوار والمســؤوليات بيــن الجهــات 
لا  التخصيــص  فنجــاح  المختلفــة.  الحكوميــة 
الخــاص،  القطــاع  علــى كفــاءة  يعتمــد فقــط 
بــل يتطلــب مؤسســات حكوميــة قــادرة علــى 
التنظيــم والمتابعــة والتقييــم، والتدخــل عنــد 
ــة العامــة، ومــن هــذا  ــة المصلح ــة لحماي الحاج
أطــرًًا  لتضــع  الاســتراتيجية  تأتــي  المنطلــق، 

المخاطــر،  وإدارة  الأداء،  لقيــاس  واضحــة 
العادلــة،  المنافســة  وتعزيــز  الاحتــكار،  ومنــع 
بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف المعلنــة دون 
الإخلال بالتوازنــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

امتداد طبيعي لمسار التحول 
الاقتصادي

إلــى  النظــر  يمكــن  أوســع،  ســياق  وفــي 
للتخصيــص  الوطنيــة  الاســتراتيجية  إطلاق 
التحــول  لمســار  طبيعــي  امتــداد  أنــه  علــى 
الاقتصــادي الــذي رســمته رؤيــة 2030، ودليــل 
علــى مرونــة هــذه الرؤيــة وقدرتهــا علــى التطــور 
العمليــة، فبعــد ســنوات  التجربــة  تطــور  مــع 
ــة والماليــة، باتــت  مــن الإصلاحــات الاقتصادي
أكثــر  مؤسســية  قاعــدة  تمتلــك  المملكــة 
مــا  تطــورًًا،  أكثــر  تنظيميــة  وأدوات  صلابــة، 
تقدمًًــا  أكثــر  إلــى مرحلــة  الانتقــال  لهــا  يتيــح 
مــن  العامــة،  والخدمــات  الأصــول  إدارة  فــي 
خلال شــراكات فاعلــة ومســتدامة مــع القطــاع 

الخــاص.
الوطنيــة  الاســتراتيجية  إطلاق  أن  ويبقــى 
للتخصيــص يمثــل علامــة فارقــة فــي مســار 
ــؤذن  ــه ي التحــول الاقتصــادي، ليــس فقــط لأن
بمرحلــة جديــدة بعــد برنامــج التخصيــص الــذي 
انطلــق فــي عــام 2018م، بــل لأنــه يعكــس 
الاقتصــاد  إدارة  فلســفة  فــي  عميقًًــا  تحــولًاً 
الوطنــي، قائمًًــا علــى التخطيــط طويــل الأمــد، 
والحوكمــة الرشــيدة، والشــراكة المتوازنــة بيــن 
تضــع  وبذلــك،  والخــاص،  العــام  القطاعيــن 
ــوع  ــة لاقتصــاد متن ــر متان ــا أكث ــة أسسًً المملك
التحديــات  مواجهــة  علــى  قــادر  ومســتدام، 
تلبــي  شــاملة  تنميــة  وتحقيــق  المســتقبلية، 
تطلعــات المجتمــع وتنســجم مــع متطلبــات 

القادمــة.  المرحلــة 
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صاحبت مناســـبات اقتصاديـــة كبرى، مثل: 
منتـــدى الاقتصـــاد العالمـــي فـــي دافـــوس، 
ومؤتمـــر ميونـــخ الأمني، خطابـــاتٌٌ اقتصادية 
شـــديدة اللهجـــة، اســـتخدم فيها السياســـيون 
وصنـــاع القرار الدولي نبرةًً محبطة وســـوداوية 
تجاه النظام العالمي المســـمى بـ"نظام العالم 
المرتكـــز على القانـــون" وتجاه النظـــام المالي 

العالمـــي الذي تأســـس بعد عـــام 1945م.
وتشـــهد الســـاحة الدوليـــة علـــى مســـتوى 
الـــدول أجـــواءًً مليئـــة بالتغيرات الاســـتراتيجية 
وإعـــادةًً لضبط للأولويات بمـــا يخدم المصالح 
الاقتصاديـــة لـــكل دولـــة، بعيـــدًًا عـــن ضوابط 
النظـــام العالمـــي الدولـــي الـــذي تشـــكل بعد 
الحـــرب العالمية الثانية والحـــرب الباردة؛ عندما 
تم تأســـيس المؤسســـات الدوليـــة التي تعتبر 
دول  منظمـــة  مثـــل  الاقتصـــادي،  المحـــرك 
التعـــاون الاقتصادي ومنظمـــة التجارة الدولية 
والكثير من المنظمات والمؤسســـات الأخرى 
التـــي طالمـــا صنعـــت جســـورًًا مـــن التبـــادل 

الاقتصادي. والتعـــاون 
الخطابـــات  بعـــض  أن  اللافـــت  ومـــن 
جـــاءت بمثابـــة إعلان نهايـــة تلـــك الحقبـــة من 
التعاون الدولـــي المرتكز علـــى أحادية القطبية 
المصطف خلف الولايـــات المتحدة الأمريكية 
الأقطـــاب  متعـــدد  عالـــم  إلـــى  والانتقـــال 
بتعاونـــات اســـتراتيجية واقتصاديـــة وتنمويـــة 
خـــارج مؤسســـات النظـــام الدولـــي المهترئة.

ولـــم تعـــد الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة 
القـــوة التصنيعيـــة والخدميـــة الطاغيـــة علـــى 
صـــادرات الأســـواق العالميـــة، بـــل أصبحـــت 
مثقلـــةًً بالديـــون؛ فالنظـــام المالـــي العالمـــي 
الـــذي تقـــوده الولايـــات المتحـــدة كان هيكليًًا 
معتمـــدًًا علـــى نفوذهـــا التجـــاري فـــي كافـــة 

أســـواق العالـــم.

والواقـــع الاقتصادي الحالي لـــم يعد يخدم 
هـــذا الهيكل، بل علـــى العكـــس، أصبح حملًاً 
ثقـــيلًاً علـــى الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة؛ 
فالســـوق الأمريكـــي أصبح مثقلًاً باســـتهلاك 
وإصـــدار  المســـتوردة،  والخدمـــات  الســـلع 
ســـندات الخزانـــة الأمريكيـــة رغبـــةًً فـــي بيعها 
كديون من أجل ســـيولة تســـعف سعير الديون 
المتناميـــة. هـــذا الهيكل بكل بســـاطة لم يعد 
يخـــدم النمـــوذج الاقتصـــادي الـــذي بُُنـــي في 

الماضي. القـــرن 
ولم يعـــد من مصلحـــة الولايـــات المتحدة 
الارتبـــاط عن قـــرب بالنظام المالـــي العالمي، 
المالـــي  النظـــام  أصبـــح  العكـــس  علـــى  بـــل 
الولايـــات  علـــى  التكلفـــة  شـــديد  العالمـــي 
المتحدة، وهو ما يشـــرح لنـــا الكثير مما تقوم 
بـــه الولايـــات المتحـــدة مـــن فـــك الارتبـــاط، 
خصوصًًـــا مع أطـــراف غير قـــادرة على نهوض 
الاتحـــاد  مثـــل  العالمـــي،  المالـــي  النظـــام 
الأوروبـــي، الذي دخل نفقًًـــا مظلمًًا من العزلة 
الدوليـــة في دوامـــة اقتصادية ترفع مســـتوى 
الأوروبـــي  الاتحـــاد  علـــى  والتضخـــم  الديـــون 

نفســـه والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.
وإن التكســـب الاقتصادي من الاضطرابات 
السياســـية وتقلبات أســـواق المال والأسواق 
ليس صدفـــةًً وليـــس عبثيًًا، ولا يحـــدث خارج 
التخطيـــط، بـــل هـــي انعـــكاسٌٌ مباشـــر لرغبـــة 
جامحـــة فـــي فـــك الارتبـــاط والتربح مـــن تلك 
الاضطرابـــات. فالأنظمة المالية لمعظم دول 
العالـــم، من طوكيو إلى مكســـيكو ســـيتي، لا 
تـــزال مرتبطـــةًً بالولايـــات المتحـــدة الأمريكية 
ونظامهـــا المالـــي والنقـــدي، إلا أن الولايـــات 
المتحـــدة لـــم تعـــد ترغـــب فـــي حمـــل هـــذه 

المهمة.  

النظام الاقتصادي 
العالمي يتغير!
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في عــالم الأجهــزة الإلكترونيــة، تتحــرك الأســعار وكأنهــا على جبــال مــن الرمــال 

ــع  ــوف ترتف ــا س ــتقرار أم أنه ــعار إلى الاس ــتعود الأس ــل س ــد ه ــرف أح ــة، فلا يع المتحرك

ًـا بسهــولة قبــل أســابيع،  مــرة أخــرى؟ فقــد أصبــح رام الـــ 8 جيجابايــت، الــذي كان متاح�

اليــوم ســلعة نادرة، وأســعار رقائــق الذاكــرة )الرامــات( تقفــز بشــكل مــثير للدهشــة، 

ــبين  ــات اللاع ــم في ميزاني ــيليكون تتحك ــن الس ــغيرة م ــة ص ــل قطع ــذي يجع ــا ال فم

ــركات في  ــة، وتح ــل غير مرئي ــتبئ عوام ــات، تخ ــذه التقلب ــواة؟ وراء ه ــجين واله والمبرم

ــذار. ــابق إن ــب بلا س ــرض والطل ــن الع ــغير موازي ــواق ت الأس

الاقتصاد - هيئة التحرير

أين الرامات؟
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218 مليــار دولار حجــم ســوق الذاكــرة 
 728 إلى  بالوصــول  وتوقعــات  عالميًًــا 

مليــار دولار بحلــول عــام 2032م. 

3 شركات عالميــة تهيمــن على صناعــة 
"الرامــات" وهــي المســتفيد الأكبر مــن 

سـعار. فـاع الأـ عـروض وارتـ لـة المـ قـ

أسواق | الرامات

فقــد ألقــت فــي الآونــة الأخيــرة أزمــة حــادة 
المــوصلات  أشــباه  قطــاع  علــى  بظلالهــا 
فــي  الملحــوظ  الشــح  جــراء  العالمــي، 
المعــروض مــن رقائــق الذاكــرة )الرامــات(، ومــا 
نتــج عنــه مــن تقلبــات هائلــة فــي الأســعار منــذ 
أســواق  علــى  الكبيــر  وتأثيــره  2024م،  عــام 
الهواتــف الذكيــة والأجهــزة الإلكترونيــة، لكــن 
أصابــع الاتهــام تشــير إلــى مراكــز بيانــات الــذكاء 

الاصطناعــي.

ارتفاع كبير في الأسعار
شــهدت أســواق الرامــات ارتفاعًًــا كبيــرًًا فــي 
فتــرة  فبعــد  الأخيــرة،  الفتــرة  خلال  الأســعار 
2023م،   - 2022م  عامــي  الانخفــاض  مــن 
ارتفعــت الأســعار بصــورة حــادة خلال عامــي 
2024م - 2025م، وبحلــول الربــع الأخيــر مــن 
عــام 2025م، ارتفعــت أســعار ذاكــرة الوصــول 
العشــوائي الديناميكيــة )DRAM( فــي الســوق 
أضعــاف  ثلاثــة  يقــارب  مــا  إلــى  الفوريــة 
مســتواها فــي عــام 2024م، مــع تســارع نمــو 
ــل  الأســعار الســنوي مــن شــبه صفــر فــي أوائ
عــام 2025م، إلــى مــا يقــارب 187% بحلــول 
ســبتمبر2025م، كمــا ارتفــع ســعر مجموعــة 
جيجابايــت   32 بســعة   DDR5-6000 ذاكــرة 
إلــى 184 دولارًًا فــي أكتوبــر الماضــي، مقارنــةًً 

ــام 2025م،  بســعر 95 دولارًًا فــي منتصــف ع
بعبــارة أخــرى وصلــت تكلفــة مجموعــة الذاكــرة 
التــي كانــت تُُبــاع بــدولار واحــد فــي أوائــل عــام 
2025م، إلــى دولاريــن أو أكثــر بحلــول أواخــر 
بعــد  مذهــل  انعــكاسٌٌ  وهــو  نفســه،  العــام 

ســنوات مــن انخفــاض الأســعار.
وبلــغ حجــم ســوق رقائــق الذاكــرة عالميًًــا 
مــع  2025م،  عــام  دولار  مليــار   218 حوالــي 
دولار  مليــار   728 إلــى  يصــل  بــأن  توقعــات 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2032م،  عــام  بحلــول 
مركــب فــي حــدود 19%، فــضلًاً عــن توقعــات 
التالــي  الجيــل  ذاكــرة  ســوق  تحقــق  بــأن 
والاســتهلاك  الهائلــة  التخزيــن  ســعات  )ذات 
لإنترنــت  والمناســبة  للطاقــة،  المنخفــض 
نمــو  معــدل  الاصطناعــي(،  والــذكاء  الأشــياء 
ســنوي مركــب فــي حــدود 25% لتصــل إلــى 

2032م. عــام  بحلــول  دولار  مليــار   47
.

الحواسب والهواتف الذكية
التحلــيلات  قســم  رئيــس  نائــب  وذكــر 
دي  "آي  الدوليــة  البيانــات  شــركة  فــي 
أن ســوق  "فرانسيســكو جيرونيمــو"،  ســي"، 
الرامــات تمــر بمرحلــة تحــول غيــر مســبوقة، 
العــرض بشــكلٍٍ كبيــر،  الطلــب  حيــث يتجــاوز 
فبالنســبة لصناعــة لطالمــا اتســمت بــدورات 

ازدهــار وانكمــاش، فــإن هــذه المــرة مختلفــة 
فــي  الســريع  التوســع  يُُشــكل  إذ  تمامًًــا، 
بنيــة الــذكاء الاصطناعــي ضغطًًــا كبيــرًًا علــى 
الطلــب علــى الرامــات، حيــث يعــود النقــص 
فــي العــرض جزئيًًــا إلــى إعــادة توجيــه طاقــة 
الاســتهلاكية  الإلكترونيــات  مــن  التصنيــع 
الربحيــة  الهوامــش  ذات  الذاكــرة  حلــول  نحــو 
فبــدالًا  الاصطناعــي،  الــذكاء  لدعــم  العاليــة 
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مــن التوســع فــي اســتخدام ذاكــرة الوصــول 
 )NAND( وذاكــرة  الديناميكيــة  العشــوائي 
التقليديــة المســتخدمة فــي الهواتــف الذكيــة 
وأجهــزة الكمبيوتــر وغيرهــا مــن الإلكترونيــات 
الاســتهلاكية، حوّّلــت كبــرى شــركات التصنيــع 
إنتاجهــا نحــو الذاكــرة المســتخدمة فــي مراكــز 
بيانــات الــذكاء الاصطناعــي، مثــل ذاكــرة النطاق 
التــرددي العالــي )HBM( وذاكــرة )DDR5( عاليــة 
الســعة، وقــد أدى ذلــك إلــى ارتفــاع هائــل فــي 

الأســعار.
الســوق  أن  إلــى  "جيرونيمــو"،  وأشــار 
العالميــة الهواتــف الذكيــة ، خاصــةًً مصنعــي 
أنظمــة أندرويــد، تواجــه تحديــات كبيــرة فــي عــام 
2026م، فقــد انعكــس اتجــاه الصناعــة الــذي 
اســتمر لعقــد من الزمن نحــو إتاحة المواصفات 
للجميــع مــن خلال توفيــر ميــزات رائــدة فــي 
المعقولــة،  الأســعار  ذات  الذكيــة  الهواتــف 
الذكــي  الهاتــف  أن هيــكل تكلفــة  إلــى  لافتًًــا 

يعتمــد بشــكلٍٍ كبيــر علــى الذاكــرة المســتخدمة، 
ففــي الأجهــزة متوســطة المــدى، قــد تُُمثــل 
إجمالــي  مــن  و%20   %15 بيــن  مــا  الذاكــرة 
تكلفــة المــواد، بينمــا تُُمثــل حوالــي 10% إلــى 
15% فــي الأجهــزة الرائــدة عاليــة المواصفــات، 
ومــع اســتمرار ارتفــاع أســعار رقائــق الذاكرة، من 
المُُرجــح أن يضطــر مصنّّعــو الأجهــزة الأصليــة 
خفــض  أو  كبيــر،  بشــكلٍٍ  الأســعار  رفــع  إلــى 

كليهمــا. أو  المواصفــات، 
المصنعــة  الشــركات  تأثــرت  وبدورهــا 
أيضًًــا  والشــخصية  المكتبيــة  للحواســب 
بارتفــاع أســعار رقائــق الذاكــرة بشــكلٍٍ ملحــوظ، 
وبــدأت فــي تهيئــة عملائهــا لمــا هــو قــادم، 
ــادة  ــز" لزي ــل تكنولوجي حيــث تخطــط شــركة "دي
أســعار أجهــزة الحاســوب بنســبة تتجــاوز %10، 
الأســعار  أن  مــن  "لونوفــو"  شــركة  وحــذرت 
، كمــا أعلنــت شــركة  الحاليــة لــن تصمــد طــويالًا
"إتــش بــي" بأنــه إذا لــم تتحســن أســعار الذاكــرة، 

فرانسيسكو جيرونيمو
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فقــد يشــهد النصــف الثانــي مــن عــام 2026م 
ارتفاعًًــا أكبــر فــي أســعار منتجاتهــا.

فــي  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال 
كلارك"،  "جيــف  تكنولوجيــز"،  "ديــل  شــركة 
فــي  آخــذة  المنتجــات  جميــع  تكاليــف  إن 
الارتفــاع، متوقعًًــا أن يــؤدي هــذا الاتجــاه فــي 
ــاع الأســعار بالنســبة  ــى ارتف ــة المطــاف إل نهاي
للمســتهلكين، وأضــاف: "لا أرى كيــف يمكــن 
ألا يؤثــر هــذا علــى قاعــدة عملائنــا، ســنبذل 

ذلــك". مــن  للتخفيــف  جهدنــا  قصــارى 
وأوضــح الرئيــس التنفيــذي لشــركة "إتــش 
لديهــا  شــركته  أن  لوريــس"،  "إنريكــي  بــي"، 
مخــزون مــن رقائــق الذاكــرة، ويتوقــع أن يخفــف 
ذلــك مــن تأثيــر ارتفــاع التكاليــف، لكــن بحلــول 
شــهر مايــو 2026م، قــد تجبــر تكاليــف الذاكــرة 
المتزايــدة الشــركة علــى تقليــل خيــارات الذاكــرة 

ــع الأســعار. ورف
وثمــة توقعــات دوليــة بارتفــاع أســعار أجهــزة 
و%6،   %4 بيــن  تتــراوح  بنســبة  الحاســوب 
تتــراوح  بنســبة  الذكيــة  الهواتــف  وأســعار 
توقعــات  تشــير  حيــن  فــي  و%5،   %3 بيــن 
إلــى أن أســعار كل مــن أجهــزة  أكثــر تشــاؤمًًا 
الحاســوب والهواتــف الذكيــة قــد ترتفــع بنســبة 
تتــراوح بيــن 6% و8%، خلال العــام الجــاري.

أجهزة الألعاب المحمولة
ــف  ــى أســواق الهوات ــر عل ــم يقتصــر الأم ول
ــد ليشــمل  ــل يمت ــر، ب ــة وأجهــزة الكمبيوت الذكي
بــدأ  أيضًًــا، حيــث  المحمولــة  أجهــزة الألعــاب 
المتخصــص  القطــاع  هــذا  فــي  المصنّّعــون 
ــق  ــف رقائ ــاع تكالي فــي الشــعور بضغــوط ارتف
الذاكــرة، وهــو مــا أدى بالفعــل إلــى تأخيــرات 
عمليــات الشــحن وتغييــرات فــي مواصفــات 
هــذه الأجهــزة، كمــا دفــع  هــذا الوضــع شــركات 
إلــى  الفئــات  مختلــف  فــي  الأجهــزة  تصنيــع 
إطلاق  بتأجيــل  قــرارات صعبــة، ســواءًً  اتخــاذ 
المنتجــات الجديــدة، أو تقليــص ســعة الذاكــرة، 
أو رفــع الأســعار لحمايــة هوامــش الربــح، وهــو 
مــا قــد يــؤدي إلــى إبطــاء عمليــة الابتــكار أو دفــع 
أعلــى،  فئــات ســعرية  إلــى  الجديــدة  الأجهــزة 
ممــا يحــد مــن إمكانيــة وصــول عشــاق الألعــاب 
ألعــاب محمولــة  تجــارب  عــن  يبحثــون  الذيــن 

عاليــة الأداء إليهــا.

أرباح هائلة للشركات الُمُصنعة
المتخصــص  الأمريكــي  الخبيــر  وأعــرب 
عــن  ليســوينغ"،  "كيــف  التكنولوجيــا،  فــي 
الذاكــرة  مجموعــات  أســعار  بارتفــاع  توقعاتــه 
المختلفــة بأكثــر مــن 50% خلال الربــع الأول 
مــن عــام 2026م، مقارنــةًً بالربــع الأخيــر مــن 
أجهــزة  كافــة  أن  إلــى  مشــيرًًا  2025م،  عــام 

الحاســوب فــي حاجــة إلــى تخزيــن البيانــات علــى 
المــدى القصيــر، لكــن العــرض الحالــي لــن يلبــي 
الطلــب العالمــي المتزايــد، مشــيرًًا إلــى هيمنــة 
3 شــركات عالميــة علــى ســوق الذاكــرة، هــي 
"مايكــرون، وإس كيــه هاينكــس، وسامســونج 
إلكترونيكــس"، وتســتفيد أعمالهــا مــن الارتفــاع 

الكبيــر علــى الطلــب.
بنســبة  "مايكــرون"  شــركة  ســهم  وارتفــع 
247% خلال العــام الماضــي، وأعلنــت الشــركة 
مــرات  ثلاث  تضاعــف  دخلهــا  صافــي  أن 
ــر 2026م، كمــا أعلنــت  ــع الأخي ًـا فــي الرب تقريب�
"سامســونج" أنهــا تتوقــع أن يتضاعــف ربحهــا 
التشــغيلي فــي الربــع الأخيــر مــن العــام نفســه 
ًـا، وفــي غضــون ذلــك، تدرس  ثلاث مــرات تقريب�
شــركة "إس كيــه هاينكــس" إدراج أســهمها فــي 
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مــن  وغيرهــا  المحمولــة  الحاســوب  وأجهــزة 
الأجهــزة التــي تتطلــب ذاكــرة كبيــرة، وفــي هــذا 
ــر"  ــت شــركتي "شــاومي" و"هون الســياق، أعرب
الصينيتيــن عــن قلقهمــا البالــغ بشــأن ارتفــاع 
أســعار أجهزتهمــا الذكيــة خلال عــام 2026م.

شــؤون  فــي  الأمريكــي  الخبيــر  وأشــار 
التكنولوجيــا، "تــوم ماينيللــي"، إلــى وجــود عــدد 
الذيــن  الذاكــرة،  رقائــق  مُُصنّّعــي  مــن  قليــل 
لمراكــز  إنتاجهــم  مــن  أكبــر  جــزءًًا  يُُخصّّصــون 
إلــى  نبــه  لكنــه  الاصطناعــي،  الــذكاء  بيانــات 
ــادات فــي الأســعار  ــؤدي هــذه الزي خطــورة أن ت
وإجبــار  الصغيــرة،  الشــركات  إفلاس  إلــى 
الشــركات علــى خفــض جــودة أجهــزة الحاســوب 
الخاصــة بهــا، وعزوف الشــركات والمســتهلكين 

عــن شــراء أجهــزة إلكترونيــة جديــدة.
المــرة  هــي  هــذه  ليســت  أنــه  وأضــاف 
الرقائــق  فيهــا مصنعــو  يواجــه  التــي  الأولــى 
الإلكترونيــة ومــورّّدو أجهــزة الكمبيوتــر قيــودًًا 
علــى الإمــدادات، ولطالمــا شــهد قطــاع الذاكــرة 
ســوى  يوجــد  ولا  وانكمــاش،  ازدهــار  فتــرات 
عــدد قليــل مــن الشــركات التــي تملــك رأس 
المــال اللازم للاســتثمار، لكــن الــدورة تتكــون 
تُُنتــج  مرحلــة  إلــى  الشــركات  وصــول  مــن 
فيهــا رقائــق ذاكــرة أكثــر ممــا يحتاجــه قطــاع 
التكنولوجيــا، ثــم تدخــل فــي دورة ازدهــار، حيــث 
تظهــر منتجــات جديــدة تتطلــب مزيــدًًا مــن هــذه 
الرقائــق، لكــن مــع طفــرة الــذكاء الاصطناعــي، 
يبــدو أن هنــاك "شــهية لا تُُشــبع" للذاكــرة هــذه 
ًـا، وأن هــذا  المــرة - وخاصــة الذاكــرة الأغلــى ثمن�
قــد يــؤدي إلــى وجــود مشــكلة تســتمر لســنوات 

قادمــة. 

ــة مــع ارتفــاع ســعر ســهمها  البورصــة الأمريكي
فــي كوريــا الجنوبيــة، كمــا أعلنــت أنهــا ضمنــت 
ًـا علــى كامــل طاقتهــا الإنتاجيــة مــن إنتــاج  طلب�

الرامــات لعــام 2026م.
زيــادة  فــي  الأمــد  طويــل  الحــل  ويكّّمــن 
الطاقــة الإنتاجيــة، إلا أن بنــاء مصنــع لرقائــق 
ــدولارات ويســتغرق  ــارات ال ّـف ملي الذاكــرة يُُكل�
ســنوات، فعلــى ســبيل المثــال، أعلنــت شــركة 
ــة عــن اســتثمارات بقيمــة  "مايكــرون" الأمريكي
10 مليــارات دولار لبنــاء منشــأة جديــدة فــي 
اليابــان، ولكــن مــن غيــر المتوقــع أن تبــدأ بإنتــاج 
الرقائــق قبــل النصــف الثانــي مــن عــام 2028م 
علــى الأقــل، وهــو مــا يــؤدي إلــى وجــود فائــض 
ــدى المصنعيــن، ممــا  ــة ل فــي الطاقــة الإنتاجي
أخــرى،  مــرة  الأســعار  انخفــاض  فــي  يســهم 
الســابقة،  الازدهــار  دورات  بعــد  حــدث  كمــا 
ــي الرهــان  ــى هــذه النتيجــة يعن لكــن الرهــان عل
موجــات  أكبــر  مــن  واحــدة  فــي  تحــوّّل  علــى 
التكنولوجيــا  التــي شــهدها قطــاع  الاســتثمار 
علــى الإطلاق، فقــد يكــون الــذكاء الاصطناعــي 
فقاعــة، كمــا يدعــى البعــض، ولكــن فــي الوقت 

ــك. ــى عكــس ذل الراهــن يُُشــير المســار إل

شهية لا تشبع للذكاء الاصطناعي
ــؤدي اســتمرار ارتفــاع  ــأن ي وثمــة توقعــات ب
تحــولات  حــدوث  إلــى  الذاكــرة  رقائــق  أســعار 
الأجهــزة  أنــواع  كافــة  تصميــم  فــي  أوســع 
الإلكترونية وأســعارها خلال الســنوات المقبلة، 
ــل  ــة، ب ــاب المحمول ــزة الألع ــس فقــط لأجه لي
اللوحيــة  والأجهــزة  الذكيــة  للهواتــف  أيضًًــا 

جيف كلارك

إنريكي لوريس
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انفتاح عالمي.. 
الأجانب في قلب "تداول" 

تعــد أســواق الأسهــم أحــد أهــم المكــونات المحوريــة في المنظومــة الاقتصاديــة 

الحديثــة؛ فهــي حلقــة الوصــل بين المدخــرات والاســتثمارات، وتعكــس مــدى مســتوى 

الثقــة في اقتصــادات البلــدان، وأيضًًــا كفــاءة السياســات الماليــة والنقديــة وتوقعــات 

ســاحات  كمجــرد  الماليــة  الأســواق  تأت  ولم  للمســتقبل،  الاقتصــاديين  الفاعــلين 

لتــداول الأسهــم، بــل أدوات استراتيجيــة تُُســتخدم لتمويــل التنميــة، وقيــاس الأداء 

الاقتصــادي، واســتشراف التحــولات الهيكليــة في الاقتصــادات الوطنيــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير
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المملكــة  فــي  الماليــة  الســوق  وتحتــل 
المســتوى  علــى  ليــس  محوريــة،  مكانــة 
المحلــي فحســب، بــل علــى مســتوى المنطقــة 
ككل، وذلــك نظــرًًا لحجمهــا وعمقهــا وتنــوع 
قطاعاتهــا، وتأثيرهــا المتبــادل مــع الاقتصــاد 
الحقيقــي، وقــد شــهدت هــذه الســوق خلال 
الســنوات الأخيــرة تطــورات جوهريــة شــملت 
إلــى جانــب تحديــث الأطــر التنظيميــة وتعزيــز 
المســتثمرين،  قاعــدة  وتوســيع  الشــفافية 
ــك  ــة؛ وذل ــى الاســتثمارات الأجنبي ــاح عل الانفت
بالســماح للأجانــب أفــرادًًا كانــوا أو مؤسســات 

إلــى ســوق الأســهم. بالدخــول 
ــة، فــي 1  ــة الســوق المالي ــررت هيئ فقــد ق
فبرايــر 2026م، فتــح أبــواب ســوق الأســهم 
المســتثمرين  فئــات  جميــع  أمــام  )تــداول( 
الأســهم  فــي  المباشــر  للاســتثمار  الأجانــب 
المدرجــة، وذلــك بعــد تعديــل الإطــار التنظيمــي 
المؤهــل  الأجنبــي  المســتثمر  نظــام  وإلغــاء 
خاصــة  شــروطًًا  يشــترط  كان  الــذي   )QFI(
قبــل الدخــول فــي الســوق، وبهــذا التعديــل، 
ــة دخــول  يمكــن للأفــراد والمؤسســات الأجنبي
الســوق وشــراء الأســهم مباشــرةًً عبر الوســطاء 
إلــى  الحاجــة  دون  المملكــة  فــي  المرخصيــن 
متطلبــات القيــد الســابقة، كمــا تــم إلغــاء نظــام 
مجــرد  يمنــح  كان  الــذي  المبادلــة  اتفاقيــات 
تعــرض اقتصــادي بــدلًاً مــن ملكيــة فعليــة، 
المســتثمرين  قاعــدة  توســيع  بهــدف  وذلــك 

وزيــادة الســيولة وتعزيــز التدفقــات الاســتثمارية 
العالميــة إلــى الســوق المحليــة.

خطوة ذات أبعاد متعددة
ــرار الســماح بدخــول المســتثمرين  ــي ق ويأت
ذات  كخطــوة  الأســهم  ســوق  إلــى  الأجانــب 
أبعــاد متعــددة، يمكنهــا أن تحقــق فوائــد كبيــرة 
كونهــا  تطبيقهــا،  أُُحســن  حــال  فــي  لاســيما 
تحمــل إلــى جانــب فوائدهــا مخاطــر تحتــاج إلــى 
إدارة دقيقــة؛ فمــع تفعيــل القــرار رســميًًا أصبــح 
مــن الضــروري دراســة انعكاســاته علــى المــدى 
القصيــر والطويــل، وتــوازن الســيولة وحمايــة 
اســتقرار  وضمــان  المحلييــن  المســتثمرين 

الســوق المالــي.
وبلا شــك، يمثــل الســماح بدخــول الأجانــب 
الدوليــة،  الأمــوال  رؤوس  لجــذب  فرصــة 
ورفــع مســتويات التــداول وتحفيــز الشــفافية 
تطويــر  فــي  الشــركات  ودعــم  والحوكمــة 
أنظمتهــا الماليــة وتطبيــق معاييــر محاســبية 
جاذبيــة  أكثــر  الســوق  يجعــل  ممــا  دوليــة، 
ليــس فقــط للمســتثمرين الأجانــب، بــل أيضًًــا 
يــؤدي  قــد  أنــه  إلا  المحلييــن،  للمســتثمرين 
إلــى حــدوث تقلبــات ســعرية ومخاطــر  أيضًًــا 
مرتبطــة بتحــركات المضاربــات العالميــة، مــا 
المتوقعــة  للنتائــج  الدقيــق  التحليــل  يجعــل 

حتميــة. ضــرورة 

مــن  مجموعــة  المملكــة  اتخــذت 
السمــاح  مــع  الوقائيــة  الإجــراءات 
بدخــول الأجانــب إلى ســوق الأسهــم 
الماليــة  الســوق  هيئــة  دور  كتعزيــز 
الاســتثمارية،  التدفقــات  مراقبــة  في 
لحمايــة  صارمــة  قواعــد  ووضــع 
وتشــجيع  المحلــيين،  المســتثمرين 
برامــج  عبر  الأجــل  طويــل  الاســتثمار 
محفظــة  تنويــع  عــن  فــضلًاً  مُُحفــزة، 

الــوطني. الاقتصــاد 
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ويشــير قــرار الســماح بدخــول الأجانــب إلــى 
ســوق الأســهم، الــذي يأتــي ضمــن توجهــات 
الدولــة نحــو تعزيــز الربــط بيــن أســواقها الماليــة 
الداخليــة والعالميــة، إلــى فتــح المجــال أمــام 
المســتثمرين الدولييــن لشــراء وبيــع الأســهم 
فــي الشــركات المدرجــة محليًًــا، وذلــك تحــت 
إشــراف وتنظيــم الجهــات الرســمية المختصــة، 
كهيئــة الســوق الماليــة، ويشــمل القــرار نوعيــن 
رئيســين مــن الاســتثمارات، الأول: الاســتثمار 
إلــى  يهــدف  الــذي  الأجــل  طويــل  المباشــر 
والاســتفادة  الشــركات  نمــو  فــي  المشــاركة 
مــن أرباحهــا علــى مــدى ســنوات، فيمــا يتمثــل 
النــوع الثانــي فــي الاســتثمارات قصيــرة الأجــل 
أو المضاربــات )بلغــة ســوق الأســهم(، التــي 
تركــز علــى تحقيــق أربــاح ســريعة مــن فــروق 
الاســتثمار  باســتدامة  الالتــزام  دون  الأســعار 

فــي الشــركات نفســها.

انعكاسات مزدوجة بين إيجابية 
وسلبية

ويمكــن القــول إن الســماح بدخــول الأجانــب 
ــه انعكاســات مزدوجــة  ــي، ل ــى الســوق المال إل
علــى  تؤثــر  وســلبية  إيجابيــة  جوانــب  تشــمل 
المســتثمرين والشــركات والاقتصــاد الوطنــي؛ 
فمــن بيــن الآثــار الإيجابيــة زيــادة الســيولة فــي 
الأمــوال  رؤوس  تدفــق  يســهم  إذ  الســوق، 
بشــكل  التــداول  حجــم  رفــع  فــي  الأجنبيــة 
تقلبــات  مــن  بالتابعيــة  يقلــل  مــا  ملحــوظ، 
المعــروض  محدوديــة  عــن  الناتجــة  الأســعار 
المحلــي،  الطلــب  ضعــف  أو  الأســهم  مــن 
الأســهم  كانــت  إذا  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
الأساســية لشــركة مــا تتــداول عــادة بمتوســط 
فــإن  ريــال،  مليــون   50 يبلــغ  يومــي  حجــم 
دخــول المســتثمرين الأجانــب يمكــن أن يزيــد 
هــذا الحجــم بنســبة 20-30% خلال الأســابيع 
الأولــى مــن التطبيــق، مــا يعــزز قــدرة الســوق 
الأجــل،  الصدمــات قصيــرة  امتصــاص  علــى 
الســوق  إلــى  الأجانــب  دخــول  يســهم  كمــا 
الماليــة فــي جــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، 
مــا يتيــح تمويــل مشــاريع تنمويــة كبيــرة ســواء 
فــي القطــاع الصناعــي أو الخدماتــي أو التقــن، 
بدورهــا  تســهم  الماليــة  التدفقــات  وهــذه 
فــي دعــم النمــو الاقتصــادي، وزيــادة فــرص 
التوظيــف وتحفيــز الشــركات علــى الاســتثمار 
فــي تطويــر منتجاتهــا وخدماتهــا، بالإضافــة إلــى 
ذلــك، فــإن دخــول المســتثمرين الأجانــب يرفــع 
والشــفافية، حيــث  الاحترافيــة  مــن مســتوى 
إن المتطلبــات الماليــة والقانونيــة للمســتثمر 
الأجنبــي عــادة مــا تكــون أكثــر صرامــة، ممــا 
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تحســين  علــى  المحليــة  الشــركات  يشــجع 
حوكمــة الشــركات والالتــزام بالإفصــاح المالــي 
المســتثمرين  ثقــة  يعــزز  مــا  وهــو  الدقيــق، 

أيضًًــا. المحلييــن 

التدفقات المالية الأجنبية قصيرة 
المدى

المخاطــر  تجاهــل  يمكــن  لا  ذلــك،  ومــع 
المحتملــة، والتــي مــن أبرزهــا تقلبــات الســوق، 
ــة  ــة الأجنبي لاســيما إذا كانــت التدفقــات المالي
قصيــرة المــدى، إذ لا يمكــن أن يؤدي انســحاب 
المفاجئــة  الأزمــات  حــدوث  مــع  الأجانــب 
انخفــاض  إلــى  اقتصاديــة  أو  كانــت  سياســيةًً 
كبيــر فــي أســعار الأســهم ممــا يضــر بلا شــك 
بالاســتقرار المالــي ويؤثــر علــى المســتثمرين 
ملكيــة  تركيــز  أن  إلــى  إضافــة  المحلييــن، 
الأســهم فــي أيــدي المســتثمرين الأجانــب ربمــا 
يقلــل مــن قــدرة الشــركات علــى اتخــاذ قــرارات 
اســتراتيجية تتماشــى مــع أولويــات الاقتصــاد 

قطاعــات  فــي  الاســتثمار  مثــل  الوطنــي، 
أساســية أو حمايــة صناعــات محلية مهمة، كما 
أن ربــط الســوق المحلــي بالأســواق العالميــة 
يزيــد مــن تعرضــه للصدمــات الخارجيــة مثــل 
تقلبــات أســعار الســلع الاســتراتيجية كالنفــط 
والأزمــات المصرفيــة أو تغييــرات السياســات 
ــات  ــود آلي ــا يســتدعي وج ــة، م ــة العالمي النقدي

رقابيــة لمواجهــة أي تأثيــر ســلبي محتمــل.
المملكــة  فــإن  المخاطــر،  لهــذه  وتفاديًًــا 
الوقائيــة،  الإجــراءات  مــن  مجموعــة  اتخــذت 
الســوق  هيئــة  دور  تعزيــز  أبرزهــا:  مــن  لعــل 
الماليــة فــي مراقبــة التدفقــات الاســتثمارية، 
ووضــع قواعــد صارمــة لحمايــة المســتثمرين 
ــل الأجــل  المحلييــن، وتشــجيع الاســتثمار طوي
عبــر برامــج مُُحفــزة، فــضلًاً عــن تنويــع محفظــة 
الاقتصــاد الوطنــي للحــد مــن الاعتمــاد علــى 
ــا، بمــا يســهم  قطــاع واحــد او قطاعــات بعينه
ومواجهــة  المالــي  الاســتقرار  تعزيــز  فــي 

الخارجيــة. التقلبــات 

دول نجحت في جذب المستثمرين 
الأجانب

إلــى  الدوليــة  التجــارب  مــن  عديــد  وتشــير 
الأســواق  إلــى  الأجانــب  بدخــول  الســماح  أن 
الماليــة يحتــاج إلــى تــوازن دقيــق بيــن جــذب 
الاســتثمارات وحمايــة الســوق المحلــي، فمــثلًاً 
مســتثمرين  جــذب  فــي  ســنغافورة  نجحــت 
الســوق،  اســتقرار  علــى  الحفــاظ  مــع  أجانــب 
ملكيــة  حــدود  وضعهــا  خلال  مــن  وذلــك 
واضحــة للأجانــب مصحوبًًــا بتقديــم حوافــظ 
ــد  ــد فق ــا الهن ــة الأجــل، أم للاســتثمارات طويل
قيــود  فــرض  مــع  تدريجيًًــا  ســوقها  فتحــت 
علــى المضاربــات قصيــرة الأجــل، مــا ســاعد 
فــي تقليــل التذبذبــات، بينمــا شــهدت تركيــا 
بعــض التذبذبــات نتيجــة التدفقــات المضاربيــة 
مــن  بعــد  فيمــا  تمكنــت  أنهــا  إلا  الأجنبيــة، 
تنظيميــة دقيقــة  آليــات  عبــر  الســوق  ضبــط 
للأجانــب  محــددة  ملكيــة  نســب  كفــرض 
ومراقبــة الســوق بشــكل دوري، وهــذه التجــارب 
الــثلاث تؤكــد أن وضــع تنظيمــات واضحــة مــع 
مراقبــة مســتمرة وتحفيــز الاســتثمارات طويلــة 
الأجــل، هــي عناصــر أساســية لتحقيــق الفائــدة 
أســواق  إلــى  الأجانــب  دخــول  مــن  القصــوى 

الأســهم.
ــل  ــب يمث وبشــكل عــام، فــإن دخــول الأجان
مــن الناحيــة الاقتصــادي فرصــة لتعزيــز رأس 
يزيــد  مــا  المحليــة،  للشــركات  المتــاح  المــال 
ــر المنتجــات  ــى التوســع وتطوي مــن قدرتهــا عل
والخدمــات، كمــا يشــجع علــى الابتــكار ويعــزز 

دخــول الأجانــب يمثــل فرصــة لتعزيــز 
ــة،  ــلشركات المحلي ــاح ل رأس المال المت
ممــا يزيــد مــن قدرتهــا على التوســع 
كمــا  والخدمــات،  المنتجــات  وتطويــر 
مــن  ويعــزز  الابتــكار  على  يشــجع 

والعالميــة. المحليــة  التنافســية 
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فزيــادة  والعالميــة،  المحليــة  التنافســية  مــن 
الدولييــن  المســتثمرين  بيــن  المنافســة 
تحســين  إلــى  بالشــركات  يدفــع  والمحلييــن 
جــودة المنتجــات المقدمــة وخفــض التكاليــف 
وزيــادة الاعتمــاد علــى أســاليب إدارة أكثــر كفاءة، 
بمــا يــؤدي إلــى نمــو اقتصــادي مســتدام علــى 

الطويــل. المــدى 

خطوة استراتيجية نحو الانفتاح 
الاقتصادي

فيمــا يعــزز دول المســتثمرين الأجانــب مــن 
حجــم  ويزيــد  الســوق  عمــق  الماليــة  الناحيــة 
التــداول، مــا يســهل دخــول مســتثمرين جــدد 
الســوق  ويجعــل  الأســعار  فــروق  مــن  ويحــد 
أكثــر قــدرة علــى امتصــاص الصدمــات الماليــة، 
ومــع ذلــك، تتطلــب هــذه الفوائــد إدارة دقيقــة 

للتقلبــات الناتجــة عــن التدفقــات المضاربيــة 
مفاجــئ  انســحاب  أي  لأن  الأجــل،  قصيــرة 
إلــى  يــؤدي  قــد  الأجنبيــة  الأمــوال  لــرؤوس 
هبــوط أســعار الأســهم، كمــا أظهــرت بعــض 
الســابقة،  التجــارب  فــي  الناشــئة  الأســواق 
لذلــك، فــإن وضــع آليــات رقابيــة، مثــل فــرض 
التــداول  ومراقبــة  محــددة،  ملكيــة  نســب 
للاســتثمارات  الحوافــز  وتقديــم  اليومــي، 
طويلــة الآجــل أمــر حيــوي يحافــظ علــى اســتقرار 

الســوق.
وأخيــرًًا، يمكــن القــول إن الســماح بدخــول 
الأجانــب إلــى ســوق الأســهم، الــذي بــدأ تنفيــذه 
رســميًًا فــي الأول مــن فبرايــر الماضــي، يمثــل 
ــاح الاقتصــادي  خطــوة اســتراتيجية نحــو الانفت
فهــو  العالميــة،  بالأســواق  الربــط  وتعزيــز 
كبيــرة  اســتثمارات  لجــذب  فرصــة  يوفــر 
وزيــادة الســيولة ورفــع مســتويات الشــفافية 

ومــع  المحليــة،  الشــركات  فــي  والحوكمــة 
المخاطــر  مــع  بحــذر  التعامــل  يجــب  ذلــك، 
فــي  والتحكــم  الســوق،  بتقلبــات  المرتبطــة 
نســب الملكيــة الأجنبيــة، وضمــان القــدرة علــى 
ماليــة؛  أزمــات  حــدوث  عنــد  الســريع  التدخــل 
فــإن تحقيــق التــوازن بيــن الفوائــد الاقتصاديــة 
والمخاطــر الماليــة ســيكون العامــل الأساســي 
المحلــي  للســوق  مســتدام  نمــو  لضمــان 
وحمايــة المســتثمرين وتعزيــز القدرة التنافســية 
للقطــاع المالــي فــي مواجهة تحديات الأســواق 

العالميــة. 
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أين يتجه النفط؟ ..
 عاصفة الضغوط وهدوء 

الفائض

بوصفــه أحــد أهــم الســلع الاستراتيجيــة في العــالم، يُُعــد النفــط مــرآة تعكــس صحــة 

ــرًًا  ــدول، ونظ ــادي بين ال ــياسي والاقتص ــتقرار الس ــتوى الاس مـي ومس ــاد العال الاقتص

ــغيرات  ــة للت ــيته العالي ــة وحساس ــات الإنتاجي ــف القطاع ــع مختل ــواقه م ــابك أس لتش

الاقتصاديــة والجيوسياســية، تخضــع أســعاره لتــأثير مجموعــة واســعة مــن العوامل، 

كتطــورات العــرض والطلــب، ومعــدلات النمــو الاقتصــادي، إلى جانــب المســتجدات 

ــواق. ــتقرار الأس ــدادات واس ــن الإم ــر في أم ــد تؤث ــية التي ق السياس

الاقتصاد - هيئة التحرير
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فائــض  تقديــرات  إلى  اســتنادًًا 
المعــروض العالمــي، قــد تــبقى أســعار 
خــام برنــت أقــل مــن مســتوياتها خلال 
عــام 2026م، مقارنــة بعــام 2025م، 
مــع متوســط ســعري معتــدل مــا بين 

للبرميــل. دولارًًا   65–60

أسواق | النفط

تواجــه  أخــذت  الجــاري،  العــام  بدايــة  ومــع 
أســواق النفــط حالــة مــن عــدم اليقيــن، تداخلــت 
والجيوسياســية  الاقتصاديــة  العوامــل  فيهــا 
وتوقعــات  الكبــار  المنتجيــن  قــرارات  مــع 
عديــدة  تســاؤلات  وبــرزت  العالمــي،  الطلــب 
حــول اتجاهــات الأســعار ومــدى قــدرة الســوق 
علــى امتصــاص فائــض المعــروض، إضافــة 
إلــى تأثيــر السياســات النقديــة والطاقويــة علــى 

الطلــب. حركــة 

ما بين الارتفاعات المحدودة والتراجع 
الطفيف

اتســمت  الجــاري،  العــام  مطلــع  ففــي 
حركــة أســعار النفــط بالتذبــذب النســبي، حيــث 
ســجلت الأســعار ارتفاعــات محــدودة فــي بعض 
الجلســات، قابلهــا اســتقرار أو تراجــع طفيــف 
فــي جلســات أخــرى، وتحــرك خــام برنــت ضمــن 
نطــاق ســعري ضيــق، مــا عكــس حالــة مــن 
الترقــب فــي الأســواق العالميــة، وبشــكل عــام 
ــوازن نســبي  ــى ت يمكــن أن يُُعــزى هــذا الأداء إل
ــن المخــاوف المتعلقــة بفائــض المعــروض  بي
العالمــي مــن جهــة وتوقعــات تحســن الطلــب 

جهــة  مــن  الكبــرى  الاقتصــادات  بعــض  فــي 
أخــرى، علمًًــا بــأن هنــاك مــن يــرى بــأن الأســواق 
التوتــرات  لمخاطــر  توقعاتهــا  تُُعــدََّل  بــدأت 
الجيوسياســية بــأن يكــون تأثيرهــا محــدودًًا فــي 
ظــل وفــرة المعــروض، وذلــك رغــم مــا تخلقــه 
مــن حالــة عــدم يقيــن تؤثــر - بلا شــك - بشــكل 
الإمــداد،  وسلاســل  الأســعار،  علــى  مباشــر 

العالميــة. واســتقرار الاســتثمارات 
 )IEA( فيمــا أعلــت وكالــة الطاقــة الدوليــة
مــن  الحــد  علــى  الكبيــر  الفائــض  قــدرة  مــن 
أســعار  علــى  الجيوسياســية  التطــورات  تأثيــر 
إلــى أن الفائــض الكبيــر ربمــا  النفــط، لافتــةًً 
أو  الجيوسياســية  التطــورات  قــدرة  مــن  يحــدّّ 
فتــرة  المصافــي  جانبيــة كدخــول  تغيــرات  أي 
الصيانــة الخاصــة بهــا، علــى دفــع الأســعار إلــى 
لــم تحــدث اضطرابــات  مســتويات أعلــى مــا 

الإمــدادات. فــي  كبيــرة 
مــن  العالمــي  المعــروض  أن  أكــدت  وقــد 
يفــوق  ســيظل  2026م،  عــام  خلال  النفــط 
فائــض  توقــع  مــع  واضــح،  بشــكل  الطلــب 
ًـا  ــل يومي� ــون برمي للطلــب يُُقــدّّر بنحــو 3.7 ملي
ًـا، رغــم توقعاتهــا لنمــو الطلــب العالمــي  تقريب�
علــى النفــط فــي عــام 2026م، إلــى 930 ألــف 

 :)IEA( الدوليــة  الطاقــة  وكالــة 
النفــط خلال  العالمــي مــن  المعــروض 
ــب  ــوق الطل ــيظل يف ــام 2026م، س ع
فائــض  توقــع  مــع  واضــح،  بشــكل 
ًـا  ر بنحــو 3.7  مليــون برميــل يومي� يُُقــدَّ�ّ

ـًا. تقريب�
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لدفــع  كافيــة  وحدهــا  تعــد  لــم  حدّّتهــا،  رغــم 
فــي  كمــا  مرتفعــة  مســتويات  إلــى  الأســعار 

فتــرات ســابقة.

قرارات المنتجين الكبار عامل حاسم 
في توجيه الأسعار

العــام  بدايــة  إلــى  أخــرى  مــرة  وبالرجــوع 
أوضــح  ملامــح  بــدأت  قــد  كانــت  الجــاري، 
تتشــكل فــي ســوق النفــط، حيــث بــرزت قــرارات 
ــار بوصفهــا عــاملًاً حاســمًًا فــي  ــن الكب المنتجي
عــن  المملكــة  أعلنــت  توجيــه الأســعار، فقــد 
البيــع  لأســعار  التوالــي  علــى  ثالــث  خفــض 
الأســواق  إلــى  المتجــه  لخامهــا  الرســمية 
الآســيوية، وهــو مــا يعــد إشــارة واضحــة إلــى 
العالمــي،  المعــروض  فــي  فائــض  وجــود 
المنتجيــن للحفــاظ علــى  إلــى ســعي  إضافــة 
المنافســة  ظــل  فــي  الســوقية  حصصهــم 
المتزايــدة، وهــو مــا انعكــس علــى معنويــات 
الســوق، إذ عــزز التوقعــات باســتمرار الضغــوط 
علــى الأســعار فــي المــدى القريــب، كمــا يبــدو 

واضحًًــا أن هــذا التخفيــض يعكــس اســتراتيجية 
المنتجيــن للحفــاظ علــى حصصهــم الســوقية، 
التأكيــد علــى أن الأســعار ســتظل تحــت  مــع 
تقلبــات  أي  رغــم  المعــروض  فائــض  تأثيــر 

محتملــة. جيوسياســية 
وعلــى الرغــم ممــا أظهرتــه تقاريــر وكالات 
فــي  نســبي  تحســن  مــن  الدوليــة  الطاقــة 
توقعــات نمــو الطلــب العالمــي علــى النفــط 
خلال عــام 2026م، مدفوعًًــا بزيادة الاســتهلاك 
وتحســن  الناشــئة  الاقتصــادات  بعــض  فــي 
النشــاط الصناعــي والنقــل، إلا أن هــذا التحســن 
لــم يكــن كافيًًــا لتعويــض الزيــادة المســتمرة 
المنتجيــن  مــن  لاســيما  الإمــدادات،  فــي 
خــارج تحالــف )أوبــك بلــص(، وقــد أدت هــذه 
التذبــذب  حالــة  اســتمرار  إلــى  الديناميكيــات 
وعــدم اليقيــن فــي حركــة الأســعار، وهــو مــا أكــد 
عليــه محللــون فــي الأســواق الماليــة، معتبريــن 
أن المخزونــات العالميــة، بخاصــة الأمريكيــة، 
ســتظل عــاملًاً مؤثــرًًا فــي تحديــد اتجــاه الأســعار 

الفتــرة المقبلــة. خلال 

ــا مــن تقديراتهــا الســابقة  ًـا، ارتفاعًً برميــل يومي�
البالغــة 860,000 برميــل يوميًًــا، كمــا عدلــت 
الوكالــة توقعاتهــا لنمــو الإمــدادات العالميــة 
يوميًًــا،  برميــل  إلــى 2.5 مليــون  النفــط  مــن 
وهــو مــا يزيــد قلــيلًاً عــن توقعاتهــا الســابقة 
ًـا، كمــا ذكــرت  البالغــة 2.4 مليــون برميــل يومي�
النفــط  مــن  روســيا  إنتــاج  أن  الطاقــة  وكالــة 
الخــام ارتفــع إلــى 9.56 مليــون برميــل يوميًًــا 
ــون  ــة بـــ 9.0 ملي فــي ديســمبر 2025م، مقارن
ًـا فــي نوفمبــر مــن العــام نفســه. برميــل يومي�

.

استمرار الإمدادات النفطية عند 
مستويات مرتفعة

ــع  وفــي ظــل تزامــن هــذا الأداء الســعري م
مؤشــرات علــى ضعــف نســبي فــي الطلــب، 
لا ســيما فــي بعــض الــدول الصناعيــة، نتيجــة 
اســتمرار تباطــؤ النمــو الاقتصــادي وتشــديد 
السياســات النقديــة فــي عــدد مــن الاقتصادات 
الإمــدادات  المقابــل  فــي  اســتمرت  الكبــرى؛ 
ــة عنــد مســتويات مرتفعــة، ســواء مــن  النفطي
دول منظمــة أوبــك أو مــن المنتجيــن خارجهــا، 
مــن  المخــاوف  تعزيــز  فــي  أســهم  مــا  وهــو 
علــى  ذلــك  وانعكــس  المعــروض،  فائــض 
اتجهــت  حيــث  المســتهلكة،  الــدول  ســلوك 
بعــض الحكومــات إلــى خفــض أســعار الوقــود 
الأســعار  انخفــاض  مــن  مســتفيدة  محليًًــا، 
تخفيــف  إلــى  تهــدف  خطــوة  فــي  العالميــة، 
النشــاط  ودعــم  المســتهلكين  عــن  الأعبــاء 

الاقتصــادي.
ووفقًًـــــــا لتوقعــــــات بعــــــــــض البنـــــــوك 
 ،)J.P. Morgan( مثــل:  الكبــرى  الاســتثمارية 
مــن  أقــل  برنــت  خــام  أســعار  تبقــى  ربمــا 
مســتوياتها خلال عــام 2026م، مقارنــة بعــام 
2025م، مــع متوســط ســعري معتــدل مــا بيــن 
60–65 دولارًًا للبرميــل، وذلــك اســتنادًًا إلــى 
الــذي  العالمــي  المعــروض  تقديــرات فائــض 

سيســتمر فــي الضغــط علــى الأســعار.
تــزال  لا  الجيوسياســي،  الصعيــد  وعلــى 
التوتــرات المرتبطــة ببعــض مناطــق الإنتــاج، 
تشــكّّل  بإيــران،  المتعلقــة  تلــك  ســيما  ولا 
عامــل ضغــط محتمــل علــى الأســواق، فــي 
ظــل تصاعــد المخــاوف بشــأن أمــن الإمــدادات. 
التوتــرات علــى  تأثيــر هــذه  فــإن  ذلــك،  ومــع 
الأســعار ظــل محــدودًًا حتــى الآن، إذ لــم تشــهد 
الأســواق ارتفاعــات حــادة تعكس تســعيرًًا كاملًاً 
للمخاطــر السياســية، وذلــك فــي ظــل اســتمرار 
ــن  ــن الآخري فائــض المعــروض وقــدرة المنتجي
علــى تعويــض أي اضطرابــات محتملــة. ويشــير 
هــذا الســلوك إلــى أن التوتــرات الجيوسياســية، 
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علــى  التحــركات  إغفــال  هنــا  يمكــن  ولا 
مســتوى التدفقــات التجاريــة العالميــة، حيــث 
زيــادة  إلــى  الآســيوية  الــدول  بعــض  عــادت 
مشــترياتها مــن النفــط، بمــا فــي ذلــك النفــط 
إمــدادات  عــن  البحــث  إطــار  فــي  الروســي، 
مســتقرة وبأســعار تنافســية، وهــو مــا يعكــس 
البعــد التجــاري البحــت لأســواق النفــط، حيــث 
القيــود  مــع  الاقتصاديــة  الاعتبــارات  تتداخــل 
مــن  معقــدة  شــبكة  لتنتــج  الجيوسياســية 
العلاقــات تؤثــر مباشــرة فــي حركــة الســوق، 
تخطــت  أنهــا  يبــدو  الأســواق  فــإن  وبالتالــي 
ــة التســعير ضــد المخاطــر الجيوسياســية  مرحل
وحدهــا، وأن الأســعار أصبحــت مرهونــة أكثــر 

العالميــة. والمخزونــات  المعــروض  بكميــة 
ومــن منظــور تحليلــي أوســع، يمكــن القــول 
إن أســواق النفــط خلال شــهري ينايــر وفبرايــر 
2026م، ظلــت خاضعــة لــثلاث قــوى رئيســة 
تتمثــل فــي فائــض المعــروض، والتوقعــات 
فــي  المســتثمرين  وحــذر  للطلــب،  المتباينــة 

الأســواق الماليــة.

لا يمكن إغفال تأثير الأحداث 
الجيوسياسية المفاجئة

الآجلــة  العقــود  بيانــات  أظهــرت  فقــد 
تراجعًًــا فــي نشــاط المضاربــة، مــا يشــير إلــى 
أن المتعامليــن يفضلــون الانتظــار إلــى حيــن 
اتضــاح الرؤيــة بشــأن اتجــاه الســوق، كمــا تأثرت 
أســهم شــركات الطاقــة والخدمــات النفطيــة 
بحالــة التذبــذب، فــي ظــل عــدم وضــوح المســار 

الســعري علــى المــدى المتوســط.
فتبــدو  المســتقبل،  صعيــد  علــى  أمــا 
الســيناريوهات مفتوحــة علــى عــدة احتمــالات؛ 
فــإذا اســتمر فائــض المعــروض العالمــي دون 
المرجــح  فمــن  فعّّالــة،  إنتاجيــة  تخفيضــات 
قــد  مــا  ضغــط،  تحــت  الأســعار  تبقــى  أن 
المعتمــدة  الــدول  لميزانيــات  تحديًًــا  يشــكل 
علــى عائــدات النفــط، أمــا فــي حــال تحســن 
ــرة أســرع مــن المتوقــع،  الطلــب العالمــي بوتي
وإن  تدريجيًًــا  انتعاشًًــا  الأســعار  تشــهد  فقــد 
المنافســة  ظــل  فــي  خاصــة  محــدودًًا،  كان 
إغفــال  يمكــن  ولا  المنتجيــن،  بيــن  الشــديدة 
ــة، إذ إن  ــر الأحــداث الجيوسياســية المفاجئ تأثي
أي اضطــراب فــي مناطــق الإنتــاج أو خطــوط 

الإمــداد قــد يــؤدي إلــى تغيــرات حــادة وســريعة 
الأســعار. فــي 

شــهري  خلال  النفــط  أســواق  أن  ويبقــى 
صــورة  عكســت  الماضييــن  وفبرايــر  ينايــر 
ــب،  ــن العــرض والطل ــوازن هــش بي معقــدة لت
تتســم  عالميــة  اقتصاديــة  بيئــة  ظــل  فــي 
الإيجابيــة  المؤشــرات  ورغــم  اليقيــن،  بعــدم 
المحــدودة علــى صعيــد الطلــب، فــإن وفــرة 
المعــروض واســتراتيجيات التســعير التنافســية 
علــى  رئيــس  ضغــطٍٍ  عامــل  تشــكل  تــزال  لا 
اعتمــادًًا  أكثــر  أصبحــت  فالأســواق  الســوق، 
مثــل  الفعليــة  الاقتصاديــة  المؤشــرات  علــى 
تقــلّّ  فيمــا  الفعلــي،  والعــرض  المخزونــات 
الأســعار  علــى  السياســية  التوتــرات  أهميــة 
فــي ظــل اســتمرار فائــض المعــروض، ومــن 
ــب  ــم، يبقــى النفــط ســلعة اســتراتيجية تتطل ث
الاقتصاديــة  للتطــورات  دقيقــة  متابعــة 
والجيوسياســية، نظــرًًا لمــا لهــا مــن تأثيــر بالــغ 
العالمــي ومســارات  الاقتصــاد  اســتقرار  فــي 
النمــو فــي الــدول المنتجــة والمســتهلكة علــى 

حــد ســواء. 
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رأي

لـــه الكثير مـــن ثقلها السياســـي حتـــى وصلنا 
إلـــى هذا العهـــد الزاهر، عهد الرؤية الســـعودية 
التـــي يرعاها خـــادم الحرمين الشـــريفين الملك 
ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز، ووضعهـــا ويشـــرف 
رئيـــس  العهـــد  ولـــي  بدقـــة،  تنفيذهـــا  علـــى 
الملكـــي  الســـمو  الـــوزراء، صاحـــب  مجلـــس 
الأميـــر محمـــد بن ســـلمان، الذي يقـــود حراكًًا 
العالـــم،  لازدهـــار  ـــا  وعالمي� ـــا  وإقليمي� ـــا  محلي�
ويضم إضافـــة إلـــى الدبلوماســـية الحضارية، 
كذلـــك الدبلوماســـية الاقتصاديـــة، عبـــر مبدأ 
النهوض بأنفســـنا لمســـاعدة أو إلهام الآخرين 

بأنفســـهم. للنهوض 
فالدبلوماســـية الاقتصادية، هي اســـتخدام 
الاقتصاديـــة  وأدواتهـــا  لمقدراتهـــا  الدولـــة 
المســـاعدات،  الاســـتثمار،  كـ)التجـــارة، 
القوميـــة  مصالحهـــا  لتحقيـــق  والقـــروض( 
وتوجيـــه ســـلوك الـــدول الأخرى، مما يســـهم 
التنميـــة، وجـــذب الاســـتثمارات،  فـــي دعـــم 
وتعزيـــز الصادرات، وتشـــمل أنشـــطة متنوعة 
وفـــرض  الحـــرة،  التجـــارة  اتفاقيـــات  مثـــل: 
العقوبـــات، وتقديـــم الدعـــم الفنـــي، وتهدف 

الاقتصـــادي. الأمـــن  لتعزيـــز 
الاحتفـــاء  فتـــرة  فـــي  ونحـــن  واليـــوم، 
علـــى  ســـنوات  عشـــر  بمـــرور  والامتنـــان 
إطلاق رؤيـــة 2030 عـــام 2016م، نـــرى هـــذه 
لـــه  الدبلوماســـية الاقتصاديـــة واقعًًـــا يُُشـــار 
بالبنـــان، فمـــع النتائـــج التـــي حققتهـــا الرؤيـــة 
ازدادت قـــوة الاقتصـــاد الســـعودي بالتنويـــع، 
وزادت إمكانات الاســـتدامة المالية، ووضعت 
الأســـس المهمة لتنفيذ استراتيجيات قطاعية 
آتـــت أُُكلهـــا قبل حينهـــا المســـتهدف في كثير 
مـــن الحـــالات، مـــع كل هـــذا التطـــور الداخلي 
ـــا ونمـــوًًا لمكانة  كان هنـــاك واقـــع يـــزداد ثبوت�
المملكـــة كدولة مســـؤولة ومؤثـــرة دوليًًا من 
الجانبيـــن الاقتصـــادي والمالـــي، إضافـــة إلى 

تأثيرها السياســـي الســـابق كقائـــدة للعالمين 
الإسلامـــي والعربـــي.

الدبلوماســـية الاقتصادية للمملكة  وترتكز 
علـــى ثقلها الاقتصـــادي كعضو ناجـــح وفاعل 
فـــي مجموعـــة العشـــرين، وكقائـــد لاســـتقرار 
أســـواق، ودولة متقدمـــة في مؤشـــر التنمية 
البشـــرية، ورئيســـة للجنـــة الدوليـــة للشـــؤون 
النقديـــة والمالية في صنـــدوق النقد الدولي، 
لصنـــدوق  الـــوزاري  المجلـــس  فـــي  وعضـــو 
الأوبـــك للتنميـــة الدوليـــة، وأيضًًـــا تـــم اختيار 
الريـــاض لتكـــون مقـــرًًا لأول مكتـــب إقليمـــي 
لصنـــدوق النقد الدولي في الشـــرق الأوســـط 

الاقتصادي. وتأثيرهـــا  لمكانتهـــا 
ولعـــل من أهـــم ملامح هذه الدبلوماســـية 
قيـــادة المملكـــة مـــع صنـــدوق النقـــد الدولي 
ملف اقتصادات الأســـواق الناشئة عبر مؤتمر 
ســـنوي يقـــام فـــي الـــعلا لهـــذه الاقتصادات 
يُُعـــدُُّ اليـــوم المنصـــة الأهـــم بالنســـبة لهـــم 
لمناقشـــة تحدياتهم وتطلعاتهـــم، وقد انتهى 
مؤخـــرًًا بمبـــادرات وتوصيـــات مهمـــة حرصت 
المملكـــة علـــى إيصالهـــا لهـــذه الاقتصـــادات 
لتواصـــل النمو، وتحـــل إشـــكالاتها التنظيمية 
وتصبـــح  بالاقتصـــاد  المتعلقـــة  والهيكليـــة 
جـــزءًًا أكثر فاعلية فـــي الاقتصـــاد العالمي عبر 
استثمار ميزاتها النســـبية واستغلال الفرص.

والحـــراك الســـعودي كثيـــر ومتنـــوع ومنـــه 
قيادة ملفـــات عبر مؤتمـــرات عالمية أصبحت 
التعديـــن  مؤتمـــر  مثـــل  بالمملكـــة  خاصـــة 
الدولـــي، ومؤتمـــر العمـــل الدولـــي، وغيرهـــا 
العمـــل  تعزيـــز  أجـــل  مـــن  ذلـــك  وكل  كثيـــر، 
إيجـــاد  والتعـــاون الدولييـــن، والإســـهام فـــي 
حلـــول لتحديـــات الاقتصاد العالمـــي في ظل 
المتغيـــرات المتســـارعة وبما يعـــود بالمنفعة 
الاقتصـــاد  علـــى  وبالطبـــع  الجميـــع،  علـــى 

الوطنـــي.  

دبلوماسية المملكة الاقتصادية!

محمد اليامي
twitter: @mohamdalyami

مـــن أجمـــل وأهـــم الكتـــب التـــي صـــدرت 
العـــام الماضي 2025م، كتاب "الدبلوماســـية 
الحضاريـــة .. مفهومًًـــا جديـــدًًا"، الـــذي أصدرته 
منظمـــة العالـــم الإسلامـــي للتربيـــة والعلوم 
والثقافـــة، وهو عبارة عـــن أوراق علمية تتناول 
البنى التأسيســـية لمفهوم هذه الدبلوماسية، 
قـــدََّم لهـــا المديـــر العـــام للمنظمـــة، الدكتـــور 
ســـالم المالك، بتصدير مختصـــر مما جاء فيه 
أن هـــذا المفهوم "يعمد إلـــى بناء ناظم يعتمد 
قيم المشـــترك الحضاري الإنســـاني بوصفها 
قيمـــا ذات قـــدرة على مجابهة حـــالات الصراع 
ثقافية المنشـــأ، ويســـتفيد في الوقت نفسه 
مـــن الإمكانـــات المســـتجدة المتوافـــرة علـــى 

صعيد الازدهـــار الاتصالـــي العالمي".
واســـتوحي مـــن جملتـــه "صعيـــد الازدهـــار 
الاتصالـــي العالمي" فكرة أو هـــدف "الازدهار 
الاقتصـــادي العالمي"، الذي تنشـــده المملكة 
التـــي قدمـــت نفســـها خلال عقود مـــن الزمن 
كدولة حضارية تســـعى للخيـــر والسلام وتبذل 
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تحليل جو الهوا

الذهب والفضة 
يخطفان الأضواء من 

"وول ستريت"

تحليل

والفضــة  الذهــب  أســعار  حــركات  خطفــت 
اهتمــام المســتثمرين، حتــى أصبحــت الأكثــر 
متابعــة فــي القنــوات الاقتصاديــة، وتهافــت 
المعــدن  علــى  القــارة الآســيوية  فــي  الأفــراد 
ــى الشــقيقة الصغــرى "الفضــة"  الأصفــر، وعل
بشــكل غيــر مســبوق، حتــى تصــدرت مشــاهد 

طوابيــر الشــراء عناويــن الأخبــار.
الآســيوي  المســتثمر  أن  المعــروف  ومــن 
والهنــد  الصيــن  فــي  الموجــود  وبالتحديــد 
يُُفضــل الشــراء الفعلــي والتخزيــن، وهــذا شــائع 

كثيــرًًا فــي الهنــد والصيــن.
بدايــةًً فــي مرحلــة صعــود الذهــب واختراقــه 

ســريع  بشــكل  دولار  آلاف   5 الـــ  مســتويات 
وخاطــف، فاجــأ فيــه توقعــات كبــرى البنــوك 
العالميــة والتــي اضطــرت أن تُُعيــد حســاباتها 
الاتجــاه  هــذا  وكان  أهدافهــا،  مــن  وتعــدل 
الصاعــد تلقــى دعمًًــا كبيــرًًا مــن عــدة عوامــل 
فــي  المركزيــة  البنــوك  مشــتريات  أبرزهــا 
الســنوات الماضيــة، والتــي كانــت تصــل إلــى 
النقديــة  السياســة  ومــن  متــري  طــن   1000
الــدولار  علــى  الفائــدة  ســعر  خفــض  بشــأن 
الأمريكــي، بالإضافــة إلــى تصاعــد كبيــر فــي 
التوتــرات الجيوسياســية، بالإضافــة إلــى حــروب 

والآخــر. الحيــن  بيــن  الجمركيــة  التعريفــات 

وبالعــودة إلــى حركــة أســعار الذهــب والفضة 
التــي  الكبيــرة  الحركــة  علــى  الضــوء  ســألقي 
حصلــت فيهــا أرقــام غيــر مســبوقة. بدايــة يجــب 
ًـا،  أن ننتبــه إلــى أن ســلوك أســعار الفضــة تاريخي�
يتميــز عــادة بالتقلبــات الحــادة، وأثبــت ذلــك 
اليــوم  رئيــس ســجله فــي  عنــد أول تصحيــح 

ــر الماضــي. ــر مــن شــهر يناي الأخي
ذهــول  وســط  عنيفًًــا  التراجــع  وكان 
ــر ســقوط يومــي فــي  المتداوليــن، وســجل أكب
تاريــخ أســعار الفضــة مســجلًاً أكثــر مــن %30، 
بعــد ارتفاعــات عاموديــة متتاليــة، ولأن صعــود 
الأســعار كان بهــذا الشــكل، أتــت ردة الفعــل 



علــى طريقــة انفجــار هبوطــي، فــي المقابــل 
إيقاعــات  لــو كانــت الارتفاعــات تتشــكل مــع 
صاعــدة، كان ذلــك أفضــل للمتداوليــن وفــي 
فادحــة  خســائر  لنــرى  نكــن  لــم  الحالــة  هــذه 
عقــود  علــى  الكبيــر  التهافــت  بعــد  بينهــم، 
الفضــة والــذي حصــل مــع رافعــة ماليــة كبيــرة.

والارتفــاع الــذي حصــل لــم يحتــرم أي مــن 
ــى ســبيل  ــة، وعل ــة الفني ــارات مــن الناحي الاعتب
المثــال: لا التــداول علــى مــدى الـــ 4 ســاعات 
أو علــى الإطــار اليومــي ولا حتــى الأســبوعي.

حتــى  فيــه  أذهــل  مســتمرًًا  صعــودًًا  كان 
فــي  طويلــة  خبــرة  لديهــم  الذيــن  المحلليــن 
تــداول المعــادن، وصرحــوا بأنهــم لم يــروا طوال 
خبرتهــم الطويلــة هــذا الســلوك التصاعــدي.

الصعــود لــم يأخــذ بالاعتبــار أي مقاومــات 
المــدى  علــى  أو  القصيــر  المــدى  علــى 
المتوســط، متجــاهلًاً خطــوط الاتجــاه وموجــات 
إلــى  وصــولًاً  فيبوناتشــي  ونســب  اليــوت 
الشــموع اليابانيــة والمؤشــرات الفنيــة، وكان 
بمثابــة صعــود فقــط، حتــى وصــل الاعتقــاد 
بــأن الســوق فقــط شــراء، وليــس هنــاك عــرض 
وطلــب، وأن الســوق هــو اتجــاه واحــد فقــط، 
وعندمــا تحقــق هــذا الشــعور فــي الأســواق.. 
)هنــا أتــى التصحيــح وانفجــرت الأســعار بشــكل 

دراماتيكــي(.
والمضاربــات التــي يقــوم بهــا كبــار التجــار 
فــي الصيــن، والتهافــت القــوي علــى الفضــة 
والذهــب مــن قبــل المســتثمرين يلعــب دورًًا 

كبيــرًًا فــي التقلبــات الحــادة التــي تشــهدها هــذه 
المعــادن.

وعلــى جبهــة أخــرى، حقــق الســوق الأمريكي 
ًـا بعــد وصــول مؤشــر "الــداو جونــز"  إنجــازًًا تاريخي�
الصناعــي إلــى مســتويات الـــ 50 ألــف نقطــة 

لأول مــرة علــى الاطلاق.
وقــد أتــى ذلــك بعــد رحلــة طويلــة جــدًًا علــى 
إذ  المؤشــر؛  مــدى 140 ســنة منــذ تأســيس 
نقطــة  ألــف   50 إلــى  الصعــود  رحلــة  كلفــت 
مــن  الكثيــر  تخللهــا  ســنة،   140 المؤشــر 
ــارات ولعــدة مــرات مــا يســمى "الإثنيــن  الانهي
و"الخميــس  الأســود"  و"الثلاثــاء  الأســود" 
الماليــة  الأزمــات  مــن  وعــدد  الأســود" 
الــذي  الكبيــر،  الكســاد  أبرزهــا  والاقتصاديــة 

1929م. عــام  المتحــدة  الولايــات  ضــرب 
الرســم  إلــى  نظرنــا  وإذا  المقابــل  فــي 
البيانــي، نجــد أن الصعــود مــن 20 ألــف إلــى 
ألــف نقطــة اســتغرق 9 ســنوات فقــط،   50
 20 مــن  صعــد  المؤشــر  أن  للنظــر  والافــت 
ــا إلــى 30 ألــف نقطــة فــي 3 ســنوات مــن  ألفًً
عــام 2017م، إلــى عــام 2020م، بالرغــم مــن 
وصولــه إلــى مشــارف 30 ألفًًــا، فــي مرحلــة 
أولــى إلــى 29555 نقطــة فــي فبرايــر مــن عــام 
2020م، قبــل أن ينهــار بحوالــي 11 ألــف نقطــة 
بعــد انفجــار أزمــة كورونــا، ولكنــه مــا لبــث أن 
عــاد فــي 8 أشــهر وحــذف جميــع خســائره وقفــز 
فــوق مســتويات الـــ 30 ألــف نقطــة فــي شــهر 

نوفمبــر مــن العــام نفســه.

ومــن 30 ألفًًــا إلــى 40 ألــف نقطــة اســتغرق 
الأمــر حوالــي 4 ســنوات، أمــا مــن 40 ألفًًــا إلــى 
50 ألــف نقطــة لــم يحتــاج المؤشــر إلا عــام 
ونصــف فقــط ليحقــق هــذا الرقــم التاريخــي 
فــرض  عقــب  عنيــف  هبــوط  ذلــك  وتخلــل 
التحريــر"  يــوم  "تعريفــات  الأمريكــي  الرئيــس 
المتبادلــة، بنســبة أساســية 10% علــى معظــم 

العالميــة. الــواردات 
ومــن أهــم الأســباب التــي أدت إلــى هــذا 
أســهم  كانــت  الطويــل،  الصاعــد  الاتجــاه 
أثنــاء  نتحــدث  كنــا  أن  العملاقــة  التكنولوجيــا 
ــال الكثيــف عليهــا،  ــا والإقب ــرة جائحــة كورون فت
بالإنفــاق  مدعومــة  الماضيــة  الفتــرة  فــي  أو 
الــذكاء  مشــاريع  علــى  القياســي  الرأســمالي 
ــدأت الشــركات تتســابق  ــذي ب ــي، ال الاصطناع
ــى اخــتلاف  ــك إل ــا، وأدى ذل ــى إعلانه ــوة عل بق
ــار المســتثمرين منهــم مــن  ــن كب ــرأي بي فــي ال
يعتبــر أن الأســواق تواجــه فقاعــة كبيــرة فــي 
يــرى  لا  ومنهــم  الاصطناعــي،  الــذكاء  مجــال 
المجــال،  أي فقاعــة علــى الاطلاق فــي هــذا 
وأبــرز هــذه الشــخصيات هــو لاري فينــك رئيــس 
شــركة "بلاك روك"، أكبــر مديــر أصــول فــي 

العالــم مــع أكثــر مــن 14 تريليــون دولار.
كفيلــة  كانــت  ســنة   140 الأمــر:  خلاصــة 
بصعــود مؤشــر "الــداو جونــز" الصناعــي إلــى 50 
ألــف نقطــة، والســؤال الآن، مــن 50 ألــف إلــى 

100 ألــف نقطــة، كــم ستســتغرق الرحلــة؟ 
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كرييتڤ
الكهرباء



لت حكاية الحياة على الأرض. "كل شيء يبدأ بالماء ..." بهذه الحقيقة البسيطة تشكَّ�َ

فمنذ فجر التاريخ، كان الماء شريان الوجود للكائنات الحية، وركيزة أساسية لاستمرار 

البشر في أدق تفاصيل يومهم؛ من الشرب والنظافة، إلى رّيّ الحقول وإنتاج الغذاء.

ر، لم يتوقف دور الماء عند كونه عنصًرًا للحياة فقط، بل امتد  ومع هذا الاعتماد المتجذَّ�َ

ليصبح مصدرًًا محتملًاً للطاقة، فإلى جانب محطات الطاقة الكهرومائية المعروفة، تخفي 

من  تمتلكه  ما  رغم  مستغلة،  غير  لاتزال  هائلة  كهربائية  طاقة  المنزلية  المياه  أنابيب 

إمكانات قادرة على إحداث فرق حقيقي في مستقبل الطاقة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

كهرباء الصنبور!
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ولعــل هــذا مــا دفــع الباحــث الإندونيســي 
المتخصــص فــي الهندســة الكهربائيــة "رزقــي 
الجامعــة  فــي  المحاضــر  أحمــد"،  نوليــاس 
المحمدية ســوراكارتا، إلى استكشــاف إمكانات 
الطاقــة المتجــددة الكامنــة فــي شــبكات الميــاه 
المنزليــة، مؤكــدًًا أهميــة توليــد الكهربــاء مــن 
الطاقــة المهــدرة فــي ميــاه الصنبــور المنزليــة، 
وقــال: "كنــت أعيــش فــي قريــة، حيــث يتدفــق 
المــاء مباشــرةًً مــن النبــع، فيتدفــق باســتمرار، 
فقــد  الأنابيــب،  أو  الصنابيــر  أُُغلقــت  وإذا 
المتدفــق،  النبــع  هــذا  خلال  ومــن  تنكســر، 
رأيــت الإمكانــات الكامنــة للطاقــة الكهربائيــة 
فــي الميــاه الوفيــرة التــي تتدفــق عبــر أنابيــب 
المنــازل، فــي الواقــع، يمكننــا تســخيرها لتوليــد 
الكهربــاء، الأمــر يتعلــق فقــط بالكفــاءة وكيفيــة 

معالجتهــا لتحقيــق الطاقــة المطلوبــة".

ًـا صغيــرًًا  واســتخدم "نوليــاس" مولــدًًا توربيني�
حيــث  الأنابيــب،  شــبكة  فــي  مُُثبتًًــا  مُُدمجًًــا 
ــر  ــاه لتدوي يعمــل الجهــاز باســتخدام تدفــق المي
ــى إحــدى  ــاء، مشــيرًًا إل ــد الكهرب ــن وتولي التوربي
مزايــا هــذا المولــد الصغيــر هــي ســهولة تركيبــه 
علــى أنابيــب الميــاه الموجــودة بالفعل، وأوضح 
أن هــذا التوربيــن لديــه القــدرة علــى توليــد 3.25 
واط مــن الطاقــة الكهربائيــة بقــدرة 14 فولــت، 
وبكفــاءة تصــل إلــى 90% لــكل صنبــور، مشــيرًًا 
إلــى أنــه لتشــغيل المولــد بتدفــق الميــاه، يلــزم 
حــد أدنــى لتصريــف الميــاه يبلــغ 0.025 لتــر 
فــي الثانيــة، وأن هــذه الطاقــة مناســبة لشــحن 

البطاريــات وتشــغيل مصابيــح الليــد.

كرييتڤ | الكهرباء

منافسة الطاقة المتجددة
ــور  ــاه الصنب ــاء مــن مي ــد الكهرب ويشــبه تولي
المتدفقــة الســدود الكبيــرة، ولكــن علــى نطــاق 
أصغــر، فالكهربــاء المُُولــدة مــن المــاء تمثــل 
أكثــر مــن 20% مــن إجمالــي الكهربــاء المنتجــة 
نظــرًًا  يوميًًــا  النســبة  هــذه  وتتزايــد  عالميًًــا، 
لفوائــد اســتخدام المــاء، فالمــاء مــورد طبيعــي 
متجــدد، لــذا فهــو يُُعــاد توليــده باســتمرار، خلال 
المــاء  يُُســتخدم  ثــم  الكهربــاء،  توليــد  عمليــة 
ــة اســتخدامه،  ــات، وفــي نهاي لتشــغيل التوربين
يُُعــاد إلــى مجــرى النهــر مــرة أخــرى، كمــا أنهــا 
طاقــة نظيفــة ومســتدامة لأنهــا لا تُُنتــج مــواد 

أو غــازات تُُلــوث البيئــة.
وذكــر الباحــث فــي جامعــة ألبرتــا بكنــدا "لاري 
أول  تُُعــد  الصنبــور  كهربــاء  أن  كوســتيوك"، 
ــر مــن  ــذ أكث ــاء من ــد الكهرب ــدة لتولي طريقــة جدي
180 عامًًــا، وكانــت علــى يــد العالــم البريطانــي 
مضيفًًــا:  1839م،  عــام  فــاراداي"  "مايــكل 
"عندمــا أخذنــا حقنــة مــن المــاء وضغطناهــا عبــر 
ــة لإضــاءة  ــة كافي ــى طاق ــا عل المرشــح، حصلن
ــة،  ــي، فكلمــا زاد ضغــط الحقن ــاح كهربائ مصب
زادت الفولتيــة الناتجــة"، مشــيرًًا إلــى أن هــذه 
والطاقــة  الريــاح  طاقــة  تنافــس  قــد  التقنيــة 

الشمســية.
وتابــع: "عنــد ضغــط المــاء فــي الأنابيــب، 
التــي يقــلّّ سُُــمك كل منهــا عــن عُُشــر سُُــمك 
كهربائــي صغيــر  تيــار  تولّّــد  الإنســان،  شــعرة 
يســري علــى طــول الأنبــوب، ولإنتــاج تيــارات 
ــر مُُرشّّــح  ــا دفــع المــاء عب ــر، حاولن ــة أكب كهربائي
القنــوات  آلاف  علــى  يحتــوي  زجاجــي  ميــاه 

الضيقــة المُُتراصــة جنبًًــا إلــى جنــب".

مايكل فاراداي

النموذج الأولي للتوربين المصنع من قبل شركة "فورتيكال" وبالتعاون مع شركة "تسلا"
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تحتــاج  لا  الطريقــة  هــذه  أن  إلــى  وأشــار 
ينتــج  حيــث  الكهربــاء،  لتوليــد  توربيــن  إلــى 
داخــل  يحــدث  لتأثيــر  نتيجــة  الكهربائــي  التيــار 
الأنابيــب الزجاجيــة، فعنــد ملئهــا بالمــاء، تُُغســل 
الأيونــات الموجبــة الشــحنة الموجــودة داخلهــا، 
ســطح  علــى  طفيفــة  ســالبة  شــحنة  تاركــةًً 
الزجــاج، وعندمــا يُُدفــع المــاء داخــل الأنبــوب، 
يتنافــر الســطح مــع الأيونــات الســالبة الشــحنة 
الموجــودة فــي المــاء، بينمــا تنجــذب الأيونــات 
الموجبــة الشــحنة إلــى داخــل الأنبــوب، والنتيجة 
هــي تدفــق صــافٍٍ للأيونــات الموجبــة الشــحنة، 
ًـا، وقــال خبيــر الهندســة  ّـد تيــارًًا كهربائي� ممــا يُُول�
"أنــدرو  كوليــدج"  "إمبريــال  فــي  الدقيقــة 
هولمــز"، إن هــذا النــوع مــن الأنظمــة يُُمكــن 
اســتخدامه لاســتخلاص الطاقــة مــن البيئــة، 
ــة ســريعة. ــث توجــد بالفعــل تدفقــات مائي حي

توربين تسلا الهجين
وأعلنــت شــركة "فورتيــكال"، المتخصصــة 
للبيئــة،  الصديقــة  التقنيــات  تطويــر  فــي 
بالتعــاون مــع شــركة "تــسلا"، عــن النمــوذج 

عنــد  الكهربــاء  يُُولّّــد  الــذي  لتوربينهــا  الأولــي 
اســتخدام ميــاه الصنبــور فــي المنــزل، حيــث 
يحــول التوربيــن الهجيــن الطاقــة الحركيــة الناتجة 
يُُمكّّــن  إلــى كهربــاء، حيــث  المــاء  عــن تدفــق 
ــاء فــي كل  ــد الكهرب ــازل مــن تولي أصحــاب المن
مرة يغســلون فيها الأطباق، أو يســتحمون، أو 
يغســلون الملابس، أو يغســلون الســيارات، أو 
يســقون الحديقــة، أو يســتخدمون المرحــاض، 
ــاج 120 واط مــن  ــن إنت ــث يســتطيع التوربي حي

الكهربــاء مــن ميــاه الصنبــور المنزليــة.
وذكــر مؤســس الشــركة، "كلايــد إيغاراشــي": 
نظــرًًا لانتشــار الميــاه الجاريــة فــي المنــازل حــول 
ــكال"  ــن "فورتي ــم، يُُتوقــع أن يُُحــدث توربي العال
تأثيــرًًا كبيــرًًا، وبمــا أن معظــم المنــازل تســتخدم 
بالفعــل صمامــات تخفيــض الضغــط لتنظيــم 
إلــى  الرئيســة  الشــبكة  مــن  الميــاه  ضغــط 
المنــازل، فــإن التوربيــن قــادر علــى أداء هــذه 
الوقــت  فــي  الكهربــاء  توليــد  مــع  الوظيفــة 
زيــادة فــي  نفســه، وهــذا يعنــي عــدم وجــود 
التكاليــف لشــركات الميــاه، بينمــا سيســتفيد 
ســكان المنــازل مــن توليــد الكهربــاء باســتخدام 

الميــاه بشــكل طبيعــي.

توربين لتوليد الطاقة في مدينة "هاليفاكس" كندا 

20% حصــة الطاقــة الكهرومائيــة مــن 
ًـا وكهرباء  إجمــالي الطاقــة المولــدة عالمي�

الصنبــور أحــدث التقنيــات.

فريــق بــحثي في جامعــة ألبرتا الكنديــة 
يبتكــر طريقــة لتوليــد الكهــرباء مــن 
ميــاه الشرب دون الحاجــة لتــوربين. 

على  قــادر  كنــدا  في  ميــاه  تــوربين 
ــد 25 منزالًا  ــي لتزوي ــرباء تكف ــد كه تولي

دولار. ألــف   30 ســنوي  وفائــض 
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مدينة تستخدم كهرباء أنابيب المياه
وتُُعــد "هاليفاكــس"، عاصمــة مقاطعــة نوفا 
سكوشــا الواقعــة علــى الســاحل الشــرقي، أول 
ــة المُُســتمدة  ــدا تســتغلّّ الطاق ــة فــي كن مدين
تجريبــي  مشــروع  ففــي  الميــاه،  أنابيــب  مــن 
المدينــة  قامــت  2014م،  عــام  إلــى  يعــود 
بتركيــب توربيــن، وهــو عبــارة عــن مضخــة ميــاه 
تعمــل فــي الاتجــاه المعاكــس، داخــل أنبــوب 
واحــد فــي إحــدى ضواحــي المدينــة، ومنــذ ذلــك 
ّـد هــذا التوربيــن )عمــره الافتراضــي  الحيــن، يُُول�
40 عامًًــا(، الــذي تبلــغ قدرتــه 31 كيلــوواط، مــا 
يكفــي مــن الكهربــاء ســنويًًا لتزويــد 25 منــزالًا 
بالطاقــة، ويبيــع الفائــض إلــى الشــبكة مقابــل 

حوالــي 30 ألــف دولار ســنويًًا.
فــي  الميــاه  شــركة  مســؤولو  وقــال 
"هاليفاكــس": "نعتقــد أن هــذه التقنيــة تتمتــع 
قــد  أوســع،  نطــاق  وعلــى  هائلــة،  بإمكانــات 
يكــون لهــا تأثيــر كبيــر جــدًًا"، وأشــاروا إلــى وجــود 
ــرة مــن الطاقــة بالفعــل فــي شــبكة  ــة كبي كمي
توزيــع الميــاه البلديــة، حيــث إنهــا مــورد متجــدد 

باســتمرار. ويتدفــق  باســتمرار 
ويعتمــد هــذا النظــام عــادةًً علــى صمامــات 
التــي تســتخدم الاحتــكاك  تخفيــض الضغــط 
حــرارة،  شــكل  علــى  الزائــدة  الطاقــة  لتحريــر 

كرييتڤ | الكهرباء

ويتــم اســتخلاص هــذه الطاقــة بتمريــر المــاء 
شــركة  قبــل  مــن  المصنّّــع  توربيــن،  عبــر 
إلــى  الــذي يحتــاج  "رينتريســيتي"  الأمريكيــة، 
ــارو"،  ــك زامات ــة، وقــال "فران ــل مــن الصيان قلي
المســؤول بالشــركة، إن هــذه التقنيــة صُُممــت 
فــي  الطاقــة  لتوليــد  كوســيلة  الأصــل  فــي 
ــاه فــي  ــراج المي حــالات الطــوارئ باســتخدام أب
أن  إلــى  مشــيرًًا  الأمريكيــة،  نيويــورك  مدينــة 
ــة فــي  ــاه البلدي ــي 75% مــن أنظمــة المي حوال
أمريــكا الشــمالية تتمتــع بالظــروف المناســبة 
للتركيــب، مــن حيــث التدفــق الكافــي والضغــط 
مصــدر  يكــون  عندمــا  الجاذبيــة  عــن  الناتــج 
أو  الجبــال  )مثــل  عــالٍٍ  ارتفــاع  علــى  الميــاه 
الأبــراج(، ويكمــن التحــدي، فــي رغبــة البلديــات 
والمصانــع فــي اســتخدامه، خاصــةًً أنــه يغطــي 

تكلفتــه فــي فتــرة وجيــزة.

خفض تكاليف الطاقة
بولايــة  "بورتلانــد"  مدينــة  تســتخدم  كمــا 
أوريغــون الأمريكيــة، تقنيــة توليــد الطاقــة مــن 
شــبكات الميــاه، وقــد حصلــت شــركة "لوســيد 
إنرجــي"، المتخصصــة فــي تطويــر أنظمــة توليد 

توليد الطاقة من شبكات المياه لشركة "لوسيد إنرجي" في مدينة 
"بورتلاند" بولاية أوريغون الأمريكية

الطاقــة الكهربائيــة مــن خلال حلــول مبتكــرة، 
ــراع لهــذه التقنيــة، حيــث تكفــي  ــراءة اخت علــى ب
باســتخدام  الكهربــاء  لتوليــد  اللازمــة  الطاقــة 
الميــاه المنقولــة عبــر الأنابيــب لتزويــد مــا لا 

يقــل عــن 150 منــزلًاً بالكهربــاء.
ولا تســتخدم الشــركة تقنيــة أنابيــب الميــاه 
لتوليــد الكهربــاء فحســب، بــل تســتخدمها أيضــاًً 
فــي مشــاريع أخــرى، منهــا اســتخدام الأنابيــب 
نقــاط  مــن  وغيرهــا  الإنــارة  أعمــدة  لتزويــد 
الإضــاءة فــي المــدن بالطاقــة، ممــا يُُســهم 
فــي خفــض تكاليــف التشــغيل، كمــا تمكــن 
هــذه التقنيــة الشــركات والمــدن مــن خفــض 
تكاليــف الطاقــة، لا ســيما تلــك التــي تســتهلك 
كميــات كبيــرة مــن الميــاه، فــضالًا عــن مراقبــة 
التســريبات وجــودة الميــاه، ممــا يُُحسّّــن إدارة 

الميــاه والبنيــة التحتيــة.
فيرنــون"،  "ماونــت  مدينــة  وتســتخدم 
واشــنطن  بولايــة  ســكاجيت  مقاطعــة  فــي 
الأمريكيــة، مولــدًًا كهرومائيًًــا داخــل الأنابيــب 
ــام 2020م، ممــا مكّّنهــا مــن تعويــض  ــذ ع من
تكاليــف محطــة الضــخ، حيــث يعمــل المولــد 
ــن  ــة مابي ًـا، بقــدرة إنتاجي لمــدة 20 ســاعة يومي�
ــر مســؤولو خدمــات  ــو واط، وذك 16 – 18 كيل
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محطة طاقة نووية كبيرة
علــى  للحصــول  المبذولــة  الجهــود  وتأتــي 
الطاقــة الكهرومائيــة مــن صنبــور الميــاه بعــد 
وســاعدتهم  الباحثــون  أجراهــا  عديــدة  تجــارب 
وهــذا  الراهنــة،  المرحلــة  إلــى  الوصــول  علــى 
هــو الحــال مــع "إيــزي هايــدرو"، وهــي شــركة 
نوفــارا"،  "دانييلــي  أسســها  ناشــئة  إيرلنديــة 
ــا  ــكار والتكنولوجي بعــد تخرجــه مــن معهــد الابت

الأوروبــي.
وأشــار "نوفــارا" إلــى أن اســتخلاص الطاقــة 
يُُعــدّّ طريقــة  الكهرومائيــة مــن ميــاه الشــرب 
ممتــازة لاســتعادة الطاقــة، لأن الضغــط الزائــد 
وضوضــاء،  حــرارة  شــكل  علــى  عــادةًً  يتبــدد 
خيــارًًا  الطاقــة  لتوليــد  اســتغلاله  يُُعــد  لــذا، 

القطاعــات  خاصــةًً  للبيئــة،  وصديقًًــا  عمليًًــا 
صناعــة  مثــل  للميــاه،  الاســتهلاك  كثيفــة 
ــن، حيــث تمتلــك هــذه  ــري والتعدي ــة وال الأغذي
واســعة  أنابيــب  شــبكات  بالفعــل  القطاعــات 

مصغــرة. توربينــات  لإضافــة  مناســبة 
القــدرة  لديــه  واحــد  توربيــن  أن  وأضــاف 
علــى إنتــاج 600 كيلــوواط مــن الطاقــة، أي مــا 
يكفــي لتغطيــة احتياجــات 300 أســرة، وعنــد 
دراســة إمكانيــة توليــد الطاقــة الكهرومائيــة مــن 
ــده،  ــي وح ــاد الأوروب ــل الاتح ــاه الشــرب داخ مي
شــركته  توفرهــا  التــي  التقنيــات  أن  وأوضــح 
قــادرة علــى توليــد 2 جيجــاوات مــن الطاقــة إذا 
تــم تركيبهــا داخــل جميــع الأنابيــب، وهــو مــا 

يعــادل إنتــاج محطــة طاقــة نوويــة كبيــرة. 

المرافــق العامــة، أن هــذه التقنيــة نجحــت فــي 
تكاليــف  مــن  دولار   1000 حوالــي  خفــض 
المرافــق الشــهرية، وأنهــا ســتُُغطي تكلفتهــا 
ًـا، مشــيرين  فــي غضــون ثمانــي ســنوات تقريب�
ــه جــاري العمــل علــى خطــط لاســتخدام  إلــى أن
ميــاه  مــن  المُُســتخرجة  الكهرومائيــة  الطاقــة 
الشــرب لتلبيــة احتياجــات الطاقــة الأخــرى فــي 

المــدارس. وخاصــةًً  المحيطــة  المناطــق 

34 واط لكل لتر من المياه
وذكــر الباحــث المتخصــص فــي التكنولوجيــا 
تحويــل  تقنيــة  أن  ميديــروس"،  "فالديمــار 
ــاء مطبقــة أيضًًــا فــي  ــى كهرب ــور إل ــاه الصنب مي
ــر الأنابيــب  ــاه عب البرازيــل، حيــث يتــم نقــل المي
المنزليــة،  الميــاه  خزانــات  إلــى  الشــوارع  مــن 
وللاســتفادة مــن هــذه الطاقــة، تخضــع الميــاه 
يصــل  وعندمــا  كبيــر،  ضغــط  لعمليــة  أوالًا 
المطلــوب،  المســتوى  إلــى  المــاء  ضغــط 
الأنبــوب،  علــى  صغيــر  توربيــن  تركيــب  يتــم 
بالقــرب مــن مــكان عوامــة خــزان الميــاه، ويتــم 
كهربائــي  ومحــول  كهربائيــة  أسلاك  توصيــل 
بهــذا التوربيــن، ممــا يســمح بتحويــل الطاقــة 
الميكانيكيــة إلــى طاقــة كهربائيــة، مشــيرًًا إلــى 
ــد مــا يصــل  ــة قــادرة علــى تولي ــه هــذه التقني أن
إلــى 34 واط مــن الطاقــة لــكل لتــر مــن الميــاه.

تستخدم مدينة "ماونت فيرنون"، في مقاطعة سكاجيت بولاية واشنطن الأمريكية، مولدًًا كهرومائيًًا داخل الأنابيب
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ُـرى بالــعين المجــردة،  ًـا عــن الطاقــة، تبــدأ الحكايــة مــن غــازٍٍ لا ي� في عــالٍمٍ لا يتوقــف بحث�

ــك  ــي، ذل ــاز الاصطناع ــه الغ ــة، إن ــا اليومي ك حياتن ــّرّ ــا يُُح ــثير مم ــف ك ــف خل ــه يق لكن

ــاس  ــر الأس ــل حج ــي، ب ــاج صناع ــرد نت ــد مج ــذي لم يع ــازات، ال ــن الغ ــذكي م ــج ال المزي

ــب حقــول  ل عصــب الاقتصــاد العالمـي، فمنــه تُُصنــع الأمونيــا التي تُُخّصّ لصناعــات تشــّكّ

ــح  ــا يفت ــع، كم ــل التصني ــل وسلاس ــائل النق ي وس ــّذّ ــذي يغ ــول ال ــة، والميثان الزراع

البــاب واســعًًا أمــام إنتــاج الهيــدروجين وأنــواع متقدمــة مــن الوقــود الاصطناعــي.

الاقتصاد - هيئة التحرير

الغاز الاصطناعي.. طاقة 
جديدة من قلب الابتكار
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ــاز  ــرز الغ ــة، يب ــات البيئي ــد التحدي ومــع تصاع
الواعــدة لخفــض  الحلــول  الاصطناعــي كأحــد 
انبعاثــات الكربــون، وتنويــع مصــادر الطاقــة، 
مســتقبل  نحــو  الاســتدامة  مســار  ودعــم 
وحمايــة  التنميــة  متطلبــات  بيــن  توازنًًــا  أكثــر 

الكوكــب.
ويتكــون الغــاز الاصطناعــي مــن الهيدروجيــن 
والميثــان،  الكربــون،  أكســيد  وثانــي  وأول 
إلــى  بالإضافــة  المــاء،  وبخــار  والنيتروجيــن، 
للتكثيــف،  قابلــة  ومركبــات  هيدروكربونــات 
كيميائيــة  عمليــات  خلال  مــن  إنتاجــه  ويتــم 
باســتخدام النفايــات والفحــم والكتلــة الحيويــة، 
يُُمكــن  إذ  الاســتخدامات،  متعــدد  ويعتبــر 
الأصلــي،  بشــكله  فقــط  ليــس  اســتخدامه 
بــل أيضًًــا لفصــل وتنقيــة عناصــر أخــرى مثــل 

والميثانــول. الهيدروجيــن 

خفض انبعاثات الكربون في مختلف 
القطاعات

ويُُمكــن اســتخلاص الغــاز الاصطناعــي مــن 
يُُمكنــه  وبالتالــي  التقليديــة،  الوقــود  مصــادر 
دعــم انتقــال العالــم مــن هــذه المصــادر إلــى 
الكتلــة الحيويــة والنفايــات والطاقــة المتجــددة 

كالطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح والطاقــة 
الكهرومائيــة، وهــذا بــدوره يُُســهم فــي خفــض 
القطاعــات،  فــي مختلــف  الكربــون  انبعاثــات 
ويدعــم الانتقــال إلــى نظــام طاقــة ذي انبعاثــات 
كربونيــة أقــل، كمــا أن إمكانيــة اســتخدام البنيــة 
انقطاعــات  مــن  ســتُُقلل  القائمــة  التحتيــة 
المرحلــة  هــذه  خلال  الطاقــة  إمــدادات 
الانتقاليــة، ونظــرًًا لهــذا الــدور المحــوري فــي 
التحــول الطاقــي، يُُتوقــع أن يــزداد الطلــب علــى 

الغــاز الاصطناعــي فــي الســنوات القادمــة.
للغــاز  العالميــة  الســوق  قيمــة  وبلغــت 
الاصطناعــي ومشــتقاته نحــو 221 مليــار دولار 
فــي عــام 2023م، ومــن المتوقــع أن تصــل إلــى 
412 مليــار دولار بحلــول عــام 2035م، مســجلةًً 
ًـا بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره  نمــوًًا قوي�
9.2% خلال الفتــرة نفســها، كمــا ســجل حجــم 
الســوق نحــو 267 مليــون متــر مكعب قياســي/ 
ســاعة فــي عــام 2025م، ومــن المتوقــع أن 
يصــل إلــى 575 مليــون متــر مكعــب قياســي/ 
ســاعة بحلــول عــام 2032م، مســجالًا معــدل 

نمــو ســنوي مركــب قــدره %11.6.
وثمــة توقعــات بــأن يُُســهم تزايــد الطلــب 
علــى أنــواع الوقــود البديلــة الأنظــف فــي دفــع 
نمــو ســوق الغــاز الاصطناعــي، كمــا أن الدعــم 
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412 مليــار دولار حجــم ســوق الغــاز 
الاصطناعــي بمعــدل نمـو ســنوي %9.2 

بحلــول عــام 2035م.  

ــي  ــاز الاصطناع ــوق الغ ــع لس ــو متوق نم
ــار  ــة 13 ملي ــدة بقيم ــولايات المتح في ال

2035م.  في  دولار 
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الحكومــي المتزايــد لمبــادرات الطاقــة النظيفــة، 
بمــا فــي ذلــك الإعفــاءات الضريبيــة ومعاييــر 
محفظــة الطاقــة المتجــددة، مــن شــأنه تحفيــز 
الاســتثمارات فــي تقنيــات الغــاز الاصطناعــي، 
ــى ارتفــاع  ممــا يُُعــزز توســع الســوق، علاوةًً عل
الطلــب علــى مــواد كيميائيــة مثــل الميثانــول 
والأمونيــا، وتطويــر تقنيــات التغويــز، بمــا فــي 
ذلــك خفــض تكاليــف إنتــاج الغــاز الاصطناعي.

طلب متزايد في الولايات المتحدة
وتشــير تقديــرات دوليــة إلــى أن حجــم ســوق 
الغــاز الاصطناعــي فــي الولايــات المتحــدة بلــغ 
9 مليــارات دولار عــام 2025م، مــع توقعــات 
بــأن يصــل إلــى حوالــي 13 مليــار دولار عــام 
2035م، مســجلًاً معــدل نمــو ســنوي مُُركــب 
قــدره 3.6% خلال الفتــرة )2025م- 2035م(، 
وأن الســوق تســتعد للنمــو مدفوعــة بالطلــب 

ــول الطاقــة النظيفــة. ــد علــى حل المتزاي
وتعمــل وزارة الطاقــة الأمريكيــة مــن خلال 
برامــج أنظمــة التغويــز علــى تطويــر تصاميــم 
أنــواع  لتحويــل  ومبتكــرة،  مرنــة  معياريــة 
مختلفــة مــن الفحــم المحلــي ومزيــج الفحــم 
مــع الكتلــة الحيويــة والنفايــات الصلبــة البلديــة 
والبلاســتيك المُُعــاد تدويــره إلــى غــاز اصطناعي 
ــاء والمــواد  ــادة إنتــاج الكهرب نظيــف، وذلــك لزي
والهيدروجيــن  القيمــة  عاليــة  الكيميائيــة 
ووقــود النقــل وغيرهــا مــن المنتجــات بتكلفــة 
منخفضــة لتلبيــة احتياجــات الســوق، بالإضافــة 
إلــى تقنيــات خفــض انبعاثــات غــازات الاحتباس 

الحــراري.
وأطلقــت شــركة "إيــر برودكتــس" الأمريكية، 
والمــواد  الغــازات  بيــع  فــي  المتخصصــة 
الكيميائيــة للاســتخدامات الصناعيــة، مؤخــرًًا، 
ــاج الغــاز الاصطناعــي فــي  ــدة لإنت منشــأة جدي
التغويــز  تقنيــة  مســتخدمةًً  تكســاس،  ولايــة 
المتقدمــة لتوفيــر مشــتقات هيدروجيــن أنظف 
للوقــود الصناعــي، ممــا يعــزز ســوق الطاقــة 
بــي  "لينــدي  شــركة  وســعت  كمــا  المحلــي، 
إل ســي"، أكبــر مــورد للغــازات الصناعيــة فــي 
العالــم، مصنعها لمشــتقات الغــاز الاصطناعي 
فــي ولايــة لويزيانــا، مــع دمــج تقنيــة احتجــاز 
الكربــون، مســتهدفةًً إنتــاج الميثانــول وإضافتــه 
إلــى المــواد الكيميائيــة المســتدامة فــي ظــل 
تزايــد الطلــب فــي الولايــات المتحــدة، وأعلنــت 
تحديثــات  عــن  موبيــل"  "إكســون  شــركة 
لعملياتهــا فــي مجــال الغــاز الاصطناعــي علــى 
علــى  التركيــز  الأمريكــي، مــع  الخليــج  ســاحل 
لتوليــد  الإيثــر  ميثيــل  ثنائــي  مثــل  مشــتقات 

الطاقــة وإنتــاج الأســمدة.

منشأة الغاز الاصطناعي لشركة "إير برودكتس" 

منشأة الغاز الاصطناعي لشركة "ليندي بي إل سي" 

منشأة الغاز الاصطناعي لشركة "إكسون موبايل" 
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توليد الطاقة والصناعة في أوروبا
الغــاز  يســجل ســوق  بــأن  توقعــات  وثمــة 
الاصطناعــي فــي دول الاتحــاد الأوروبــي معــدل 
بحلــول  علــى %7  يزيــد  نمــو ســنوي مركــب 
عــام 2030م، بســبب مرونــة المــواد الأوليــة 
علــى  المتزايــد  والطلــب  الغــاز  هــذا  لإنتــاج 
الكهربــاء، لكــن التمويــل وارتفــاع رأس المــال 
المســتثمر قــد يؤثــران علــى نمــو الســوق فــي 
ــا قــد تهيمــن علــى  المــدى القريــب، وأن ألماني
الســوق وتشــهد أســرع معــدل نمــو ســنوي، 
فــي اســتخدام الغــاز الاصطناعــي فــي صناعــات 

الأمونيــا والأســمدة بشــكل رئيــس.
ويعمــل مشــروع "ســبوت لايــت" الأوروبــي 
علــى التوســع فــي اســتخدام الغــاز الاصطناعــي 
ــد الطاقــة  ــة وتولي ــات الكربوني لخفــض الانبعاث
ضوئــي  جهــاز  تطويــر  خلال  مــن  والصناعــة، 
لتحويــل غــاز ثانــي أكســيد الكربــون والهيدروجين 
الأخضــر، إلــى غــاز اصطناعــي باســتخدام الطاقة 
الشمســية، وذلــك لاســتخدامه كمــادة أوليــة 
ــول، حيــث ســيمكن هــذا  ــاج وقــود الميثان لإنت
المشــروع دول الاتحــاد الأوروبــي مــن تقليــل 
اعتمادهــا علــى الــدول والمناطــق غيــر الأعضــاء 

فــي الاتحــاد الأوروبــي فــي إمــدادات الطاقــة.
"إيمــرز"  شــركة  تقــوم  بلجيــكا،  وفــي 
الرائــدة فــي إنتــاج الكربــون الأســود )المكــون 
ــون(،  ــوم أي ــات الليثي ــع بطاري الأساســي لتصني

بإنتــاج كميــات هائلــة مــن الحــرارة، مــن خلال 
ــة  ــى تقني ــاز الاصطناعــي، اعتمــادًًا عل ــاج الغ إنت
الطاقــة"،  "اســتعادة  باســم  ُتعــرف  ذكيــةُ 
وتوليــد طاقــة كهربائيــة مخطــط لهــا تزويــد نحــو 
40 ألــف منــزل بالطاقــة، إذ يتــم إنتــاج الغــاز 
الكربــون  تصنيــع  عمليــة  خلال  الاصطناعــي 
الأســود، ثــم تحويلــه إلــى بخــار لتوليــد الكهرباء.

مشروع "تغويز الفحم" الهندي
مشــروع  علــى  الهنديــة  الحكومــة  وتعمــل 
لتحقيــق  خططهــا  ضمــن  الفحــم"،  "تغويــز 
الاســتدامة والانتقــال العــادل إلــى الاقتصــاد 
ــر  ــم حزمــة حوافــز أكب الأخضــر، مــن خلال تقدي
بكثيــر مــن الخطة الحاليــة البالغة 85 مليار روبية 
)حوالــي 937 مليــون دولار(، فــي إطــار تحقيــق 
ــاج 100 مليــون طــن  هدفهــا المتمثــل فــي إنت
مــن الغــاز الاصطناعــي بحلــول عــام 2030م، 
باعتبــاره وســيلة لتعزيــز أمــن الطاقــة مــن خلال 
تقليــل واردات الغــاز الطبيعــي والنفــط الخــام 
والأســمدة، فــضالًا عــن إنشــاء سلاســل قيمــة 
صناعيــة جديــدة فــي المناطــق الغنيــة بالفحــم، 
ــي يدعــم فــرص  ــه كمســار انتقال كمــا يُُنظــر إلي
العمــل فــي قطــاع الفحــم ويُُمكّّــن مــن التحــول 

ًـا. ــات أقــل انبعاث� التدريجــي نحــو تقني
وتقديمــه  وتخزينــه  الكربــون  احتجــاز  ويتــم 

كرييتڤ | الغاز الاصطناعي

كأحــد أهــم حلــول أزمــة المنــاخ، إلا أن هــذه 
الاســتهلاك  وكثيفــة  مكلفــة  تعــد  التقنيــة 
للطاقــة، إذ تتــراوح تكلفتهــا بيــن 125 و335 
دولارًًا للطــن الواحــد مــن ثانــي أكســيد الكربــون، 
وللمقارنــة، تُُصــدر الولايــات المتحــدة وحدهــا 
ــي أكســيد  ــون طــن مــن ثان ــارب 13 ملي ــا يق م
يــزال  ذلــك، لا  إلــى  إضافــةًً  يوميًًــا،  الكربــون 
الأرض  تحــت  الكربــون  أكســيد  ثانــي  تخزيــن 
لفتــرات طويلــة أمــرًًا مثيــرًًا للجــدل، نظــرًًا لعــدم 
ــد، ومــن هــذا  ــى المــدى البعي ــاره عل وضــوح آث
المنطلــق، نجــح باحثــون فــي جامعــة كامبريــدج 
لتحويــل  تقنيــة  ابتــكار   فــي  البريطانيــة، 
غــاز  إلــى  المُُســتخرج  الكربــون  أكســيد  ثانــي 
اصطناعــي، يُُمكــن اســتخدامه لإنتــاج وقــود 

اصطناعــي.
ــي، البروفيســور  ــق البحث ــس الفري وقــال رئي
التكلفــة  عــن  النظــر  "بغــض  رايزنــر":  "إرويــن 
وكثافــة اســتهلاك الطاقــة، تُُوفّّــر تقنيــة احتجــاز 
الكربــون وتخزينــه ذريعــةًً لمواصلــة حــرق الوقود 
ــاخ  ــدي، وهــو مــا تســبب فــي أزمــة المن التقلي
التقنيــة  هــذه  أن  كمــا  الأول،  المقــام  فــي 
أكســيد  ثانــي  يُُخــزّّن  إذ  دائريــة،  غيــر  عمليــة 
الأحــوال،  أحســن  فــي  المضغــوط،  الكربــون 
تحــت الأرض إلــى أجــل غيــر مســمى، حيــث لا 
يُُفيــد أحــدًًا"، حيــث تشــبه هــذه التقنيــة عمليــة 

الضوئــي. التمثيــل 
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مستقبل الغاز الاصطناعي
وذكــر مؤســس شــركة "زد إم آي ســينس" 
المتخصصــة فــي أبحــاث الطاقــة المتجــددة، 
"ميهــاي أندريــه"، أن معظــم الجهــود المناخيــة 
أكســيد  ثانــي  انبعاثــات  خفــض  علــى  تركــز 
لالتقاطــه  تقنيــات  وجــود  ورغــم  الكربــون، 
مُُكلفــة  أنهــا  إلا  الهــواء،  مــن  مباشــرة� 
واســع،  نطــاق  علــى  تطبيقهــا  ويصعــب 
وفــي المقابــل، هنــاك تقنيــات حديثــة تعمــل 
بالطاقــة الشمســية قــادرة علــى تحويلــه إلــى 
غــاز اصطناعــي مُُتجــدد، مشــيرًًا إلــى أن هــذه 
التقنيــات ستشــكل مســتقبل الطاقــة النظيفــة 
فــي العالــم، ومــن المتوقــع أن تعتمــد عليهــا 
القريــب  المســتقبل  فــي  الــدول  معظــم 

الكربونــي. الحيــاد  لتحقيــق 
وأوضــح المديــر التجــاري فــي شــركة "دبليــو 
إســبانيا،  فــي  الطاقــة  لحلــول  إنجيــزي"  تــي 
"خــوان ســيلفا ســارزو"، أن الغــاز الاصطناعــي 
مــن  الكربــون  لإزالــة  مفتــاح  بمثابــة  يعــد 
خفــض  وفــي  الصناعيــة  الأنشــطة  مختلــف 
تكاليــف الحصــول علــى الطاقــة، مشــيرًًا إلــى 
تحويــل  فــي  نجحــت  المتطــورة  التقنيــات  أن 
الغــاز الاصطناعــي إلــى حــرارة وطاقــة، إذ يمكــن 
اســتخدام الحــرارة الصناعيــة فــي توليــد البخــار أو 
الهــواء الســاخن مباشــرةًً، ممــا يجعلهــا مناســبة 
ــل  ــات مث ــرارة فــي قطاع ــة الح ــات كثيف للعملي

يُُمكــن  كمــا  والكيماويــات،  والــورق  الأغذيــة 
الأســمنت،  صناعــة  أفــران  فــي  اســتخدامه 
ليحــل محــل فحــم الكــوك فــي الأفــران ذات 
درجــات الحــرارة العاليــة، ممــا يُُقلــل بشــكل كبيــر 
مــن البصمــة الكربونيــة، فــضالًا عــن اســتخدامه 
ــد  ــات لتولي ــركات أو التوربين فــي تشــغيل المح
الطاقــة، أو فــي أنظمــة التوليــد المشــترك مــع 
ــة  ــاءة إجمالي اســتعادة الحــرارة، ممــا يُُحقــق كف

عاليــة.

وأشــار "ســارزو" إلــى إمكانيــة تحويــل الغــاز 
الاصطناعــي إلــى منتجــات أخــرى، فمــن خلال 
يكــون  أن  يُُمكــن  مبتكــرة،  تقنيــة  عمليــات 
ــه إلــى  مصــدرًًا للهيدروجيــن، كمــا يمهــد تحويل
منتجــات مثــل: الميثانــول والأمونيــا ووقــود 
الطيــران المســتدام الطريــق لصناعــة كيميائيــة 
والكتلــة  النفايــات  علــى  تعتمــد  مســتدامة 

الحيويــة. 

منشأة لـ "تغويز الفحم" في الهند
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لاڤندر
المياه



"إن الرهــان ليــس فقــط على التكنولوجيــا، بــل على ثقــة مجتمــعٍٍ يؤمــن بأن الــذكاء 

الحقيقــي هــو الــذي يحمــي مــوارده بقــدر مــا يطــور عقولــه"؛ ومــع التقــاء مستهدفــات 

الرؤيــة بوعــي المواطــن تتحــول التكنولوجيــا إلى حــارسٍٍ ذكي للطبيعــة، وتتحــول معهــا 

ــات،  ــاوز العقب ــة التي تتج ــة الثق ــا قص ــة. إنه ــريادة العالمي ــة لل ــاه إلى منص ــديات المي تح

لتصنــع مــن تحــديات الميــاه فرصًًــا للــريادة العالميــة.

الاقتصاد - هيئة التحرير

مياه المملكة..
من الندرة إلى الثقة!
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فقــد كشــفت "إيكــولاب"، الشــركة العالميــة 
الرائــدة فــي مجــال الاســتدامة والمتخصصــة 
فــي حلــول وخدمــات الميــاه، عــن تزايــد ثقــة 
علــى  بقدرتهــا  المملكــة  فــي  المســتهلكين 
مواجهــة تحديــات الميــاه، مدفوعــةًً بالاســتثمار 
فــي  المتناميــة  والثقــة  والابتــكار،  الوطنــي 
جهــود الحكومــة والقطــاع الخــاص، مــع تســليط 
الضــوء علــى دور الــذكاء الاصطناعــي فــي رســم 
ملامــح فصــل جديــد فــي مجــال الاســتدامة، 
وخلــق فــرص وتحديــات للاســتخدام المســؤول 

للمــوارد الطبيعيــة الحيويــة.

الذكاء الاصطناعي وإدارة المياه
وأشــارت "إيكولاب"، في دراســتها الســنوية 
ــاول آراء  ــة "ووترمــارك 2025م"، التــي تتن الثالث
المواطنيــن حــول العالــم تجــاه الميــاه والمنــاخ 
والإدارة المســؤولة للمــوارد، إلــى أن المملكــة 
تتبــوأ مكانــة بــارزة فــي الثــورة الرقميــة والــذكاء 
الاصطناعــي، الــذي يُُعــد بمثابــة ركيــزة أساســية 
فــي تحقيــق رؤيــة 2030، إلا أن هــذا التحــول 
المــوارد،  مجــال  فــي  جديــدة  تحديــات  يُُثيــر 
تتمثــل فــي تزايــد الطلــب علــى الطاقــة والميــاه 
الــذكاء الاصطناعــي،  اســتخدام  لتزايــد  نتيجــةًً 
بالنظــر إلــى اعتمــاد مراكــز البيانــات، التــي تُُعــدّّ 

الاصطناعــي  الــذكاء  لبنيــة  الرئيــس  المحــرك 
التحتيــة، بشــكلٍٍ كبيــر علــى الميــاه للتبريــد، ممــا 
يُُؤكــد الحاجــة إلــى إدارة ذكيــة للميــاه لضمــان 

ــا. ــا والاســتدامة معًً تقــدم التكنولوجي
تطويــر  المملكــة  تُُواصــل  وبينمــا 
والــذكاء  للبيانــات  الوطنيــة  اســتراتيجيتها 
الاصطناعــي، تستكشــف دراســة "إيكــولاب" 
تجــاه  الجمهــور  مواقــف  تطــور  كيفيــة 
التكنولوجيــا والاســتدامة، حيــث يعتقــد %70 
مــن المســتهلكين أن علــى الشــركات اســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي لإدارة المــوارد الطبيعيــة 
ــد الثقــة فــي  ــى تزاي بمســؤولية، ممــا يُُشــير إل
الاســتدامة. تحقيــق  فــي  التكنولوجيــا  دور 

ــة  ــد مســتوى الثق ــى تزاي وتشــير الدراســة إل
يعتقــد  الميــاه، حيــث  فــي مواجهــة تحديــات 
78% مــن المســتهلكين أنــه يمكــن مُُعالجــة 
تفــاؤالًا  يعكــس  ممــا  بفعاليــة،  الميــاه  نــدرة 
كبيــرًًا بــأن الابتــكار والتعــاون كفــيلان بتأميــن 
يعــرب  كمــا  الــبلاد،  فــي  الميــاه  مســتقبل 
فــي  الميــاه  توفــر  بشــأن  قلقهــم  عــن   %37
عــام 2025م، بانخفــاض عــن 48% فــي عــام 
2024م و51% فــي عــام 2023م، ممــا يعكس 
تراجــع المخــاوف العامــة مــع تقــدم تدابيــر تعزيــز 

القــدرة علــى مواجهــة تحديــات الميــاه.

7.4 مليــار دولار حجــم ســوق معالجــة 
نمــو  بمعــدل  الصحــي  والصرف  الميــاه 

ســنوي 7.1% بحلــول 2033م. 

الميــاه  تحويــل  في  نجحــت  المملكــة 
النــدرة  ومــن  مُُحفــز  إلى  عائــق  مــن 
ــوذج  ــا كنم ــخ مكانته ــة وترس إلى الفرص

للاســتدامة. عالمــي 

المملكة نموذج عالمي للاستدامة
مــدى  علــى  أنــه  "إيكــولاب"،  وأوضحــت 
ــة بشــكلٍٍ  ــد الماضــي، اســتثمرت المملك العق
كبيــر فــي تعزيــز القــدرة علــى مواجهــة تحديــات 
الميــاه، لتكــون بذلــك مثــاالًا يحتــذى بــه للــدول 
التــي تواجــه تحديــات مماثلــة، ومــع  الأخــرى 
الطلــب  بارتفــاع  المتحــدة  الأمــم  توقعــات 
العالمــي علــى الميــاه بنســبة تصــل إلــى %30 
الالتــزام  هــذا  يضــع  2050م،  عــام  بحلــول 
العالميــة  الجهــود  طليعــة  فــي  المملكــة 

للاســتدامة.
ففــي عــام 2025م، تعــززت ريــادة المملكــة 
ــازات  ــق إنج ــاه بتحقي فــي مجــال اســتدامة المي
بــارزة، ومنهــا علــى ســبيل المثــال، اعتــراف لجنة 
الأمــم المتحــدة للميــاه بــأن المملكــة تُُمثــل 
ًـا للتميــز فــي إدارة الميــاه وتعزيــز  نموذجًًــا عالمي�
الأمــن المائــي والاســتدامة فــي منطقــة تعانــي 

مــن شــح حــاد فــي المــوارد المائيــة.
ملــف  إدارة  فــي  المملكــة  تميــز  ويرجــع 
واضحــة  وضعهــا لاســتراتيجيات  إلــى  الميــاه 

ستيفان أومياستوفسكي
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وأفريقيــا،  الأوســط  والشــرق  الهنــد  فــي 
إحــدى  "فــي  أومياستوفســكي":  "ســتيفان 
الأرض،  وجــه  علــى  جفافًًــا  المناطــق  أكثــر 
ــز  ــى مُُحف ــق إل ــاه مــن عائ ــة المي تحــوّّل المملك
ثقــة  تُُلهــم  الرائــدة  القيــادة  هــذه  للتقــدم، 
متزايــدة بإمكانيــة حــل تحديــات الميــاه، وتحويــل 
ــة المملكــة  ــى فرصــة، وترســيخ مكان ــدرة إل الن
علــى  والقــدرة  للاســتدامة  عالمــي  كنمــوذج 
الصمــود، إن هــذا يكشــف عــن تجربــة المملكــة 
ــا، لا  فــي كيفيــة تقــدم الاســتدامة والنمــو معًً
كهدفيــن متوازييــن، بــل كهــدف واحــد، فمــن 
بيــن  البيانــات  علــى  القائــم  التعــاون  خلال 
الحكومــة والقطــاع الخــاص، تُُحــوّّل المملكــة 

نتائــج ملموســة". إلــى  للاســتدامة  رؤيتهــا 

فرصة تنموية للأجيال القادمة
وأشــاد تقريــر حديــث لبرنامج الأمــم المتحدة 
الإنمائــي بــالإدارة الرشــيدة لمــوارد الميــاه فــي 
ــةًً  ــا أظهــرت قــدرةًً فائق المملكــة، وأوضــح أنه
اســتراتيجية  إلــى  الميــاه  نــدرة  تحويــل  علــى 
علــى  الاعتمــاد  تقليــل  خلال  فمــن  فعّّالــة، 
الميــاه الجوفيــة، وريادتهــا فــي تحليــة الميــاه 
إعــادة  نطــاق  وتوســيع  الشمســية،  بالطاقــة 

ذات أدوار محــددة وأهــداف قابلــة للقياس، إلى 
جانــب اســتخدامها الفعّّــال للابتــكار والبيانــات 
وإشــراكها  الميــاه،  قطــاع  حوكمــة  لتحســين 
ــاء  للقطــاع الخــاص فــي تقديــم الخدمــات، وبن

شــراكات دوليــة قويــة.
وأوضــح نائــب وزيــر البيئــة والميــاه والزراعــة 
لشــؤون المياه، الدكتور عبدالعزيز الشــيباني أن 
هــذه العوامــل أســهمت فــي تحســين الكفــاءة 
خلال  وذلــك  الخدمــات،  وجــودة  والتنســيق 
الفتــرة مــن 2017م إلــى 2023م، وأشــار إلى أن 
مؤشــر الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة فــي 
المملكــة )IWRM( ارتفــع مــن 57% إلــى %83، 
النمــو  أســرع معــدلات  أحــد  وهــو مــا يمثــل 
ــط بالهــدف  ًـا فــي المؤشــر 6.5.1 المرتب عالمي�

ــة المســتدامة. الســادس مــن أهــداف التنمي
الجهــود  الاعتــراف  هــذا  يعكــس  وكمــا 
لضمــان  المملكــة  تبذلهــا  التــي  المســتمرة 
ــز التقــدم نحــو  اســتدامة المــوارد المائيــة وتعزي
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، يُُســهم 
كذلــك فــي ترســيخ مكانــة المملكــة كمرجــع 
الميــاه  نــدرة  تحديــات  معالجــة  فــي  عالمــي 
مــع  يتماشــى  بمــا  المائــي،  الأمــن  وتحقيــق 

.2030 رؤيــة  مســتهدفات 
وقــال الرئيــس التنفيــذي لشــركة "إيكــولاب" 

د. عبدالعزيز الشيباني

محطة الشقيق 3 لتحلية المياه في محافظة جيزان

اســتخدام ميــاه الصــرف الصحــي المُُعالجــة فــي 
لحمايــة  الزراعــة والصناعــة، وســنّّ سياســات 
طبقــات الميــاه الجوفيــة غيــر المتجــددة، أعــادت 
المائــي،  الأمــن  مفهــوم  تعريــف  المملكــة 
كفرصــة  بــل  بيئيــة،  كضــرورة  فقــط  ليــس 
تنمويــة للأجيــال القادمــة، ويرتكــز هــذا التحــول 
الإدارة  يشــمل  المحــاور  ثلاثــي  نهــج  علــى 
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مــن بيــن الأســرع فــي العالــم، جميعهــا عوامــل 
أنظمــة  أكثــر  مــن  واحــدة  بنــاء  إلــى  دفعتهــا 
معالجــة الميــاه والصــرف الصحــي تطــورًًا علــى 
بــدأ قبــل عقــود مــن  العالــم، ومــا  مســتوى 
الاعتمــاد الكبيــر علــى تحليــة الميــاه، تطــور إلــى 
اســتراتيجية شــاملة تدمــج المعالجــة، وإعــادة 
ومشــاركة  الرقميــة،  والمراقبــة  الاســتخدام، 
ــات الآن محــورًًا  القطــاع الخــاص، وهــو نهــج ب

أساســيًًا فــي رؤيــة المملكــة 2030.

عوائد استثمارية للشركات
ليتــل"  دي  "آرثــر  شــركة  مديــر  وســلط 
ســترينج"،  "نيــك  الدوليــة،  للاستشــارات 
الضــوء علــى الإنجــازات الهائلــة التــي حققتهــا 
المملكــة خلال الســنوات الماضيــة وخططهــا 
المســتقبلية الطموحــة والفــرص الاســتثمارية 
بتعزيــز  يتعلــق  مــا  خاصــةًً  عنهــا،  الناجمــة 
ــع القطــاع الخــاص، وقال:"تخطــط  الشــراكة م
المملكــة لمضاعفــة طاقتهــا الإنتاجيــة لتحليــة 
ــر مكعــب  ــون مت ــر مــن 20 ملي ــى أكث ــاه إل المي
حاليًًــا  ويجــري  2030م،  عــام  بحلــول  يوميًًــا 
إنشــاء محطــات عملاقــة جديــدة فــي مواقــع 
اســتراتيجية تشــمل المنطقــة الشــرقية ومكــة 
المكرمــة وجــازان والمدينــة المنــورة، وبالتــوازي 
مــع ذلــك، مــن المخطــط توســيع شــبكة النقــل 
الطلــب  لتلبيــة  والنطــاق  الحجــم  حيــث  مــن 

الجديــدة". الإنتــاج  ومراكــز  المتزايــد 
وأضــاف "ســترينج": "مــع ذلــك، لا تعتمــد 
المملكــة علــى تحليــة الميــاه وحدهــا، فــإدراكًًا 
تُُســرّّع  الميــاه،  اســتدامة  لأهميــة  منهــا 
المملكــة جهودهــا فــي معالجــة ميــاه الصــرف 
الطاقــة  وتبلــغ  اســتخدامها،  وإعــادة  الصحــي 
الإنتاجيــة الحاليــة للميــاه المعالجــة 6-7 ملاييــن 
حوالــي  منهــا  ويُُســتغل  يوميًًــا،  متــر مكعــب 

والإصلاحــات  المائيــة،  للمــوارد  المتكاملــة 
لافتًًــا  التكنولوجــي،  والابتــكار  التنظيميــة، 
إلــى اســتعداد المملكــة لاســتضافة المنتــدى 
العالمــي الحــادي عشــر للميــاه 2027م، فــضالًا 
ــة فــي مجــال  ــاء القــدرات الإقليمي عــن دعــم بن
ــة فــي الــدول  ــة للمــوارد المائي الإدارة المتكامل

والإفريقيــة. العربيــة 
ســوق  حجــم  يصــل  بــأن  توقعــات  وثمــة 
فــي  الصحــي  والصــرف  الميــاه  معالجــة 
عــام  بحلــول  دولار  مليــار   7.4 إلــى  المملكــة 
2033م، مرتفعًًــا مــن 4.03 مليــار دولار فــي 
مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  2024م،  عــام 

يبلــغ نحــو 7.1% بيــن عامــي 2025 و2033م، 
ويُُعــزى هــذا النمــو إلــى تســارع وتيــرة التوســع 
الصناعيــة،  القطاعــات  وتنويــع  الحضــري، 
وبرامــج البنيــة التحتيــة الطموحــة، والتوجهــات 
الدائــري للميــاه،  السياســية نحــو الاســتخدام 
الدوليــة  "رينــوب"  مجموعــة  تقريــر  بحســب 
مــن  تتخــذ  التــي  والاستشــارات،  للأبحــاث 

لهــا. مقــرًًا  نيودلهــي 
فــي  المملكــة  تجربــة  أن  التقريــر  وأضــاف 
دول  معظــم  عــن  تختلــف  الميــاه  مجــال 
العالــم، فالمنــاخ الجــاف وشــح الميــاه العذبــة، 
يُُعــد  الــذي  والصناعــي  الاقتصــادي  والنمــو 

مشروع "المليون" يعزز مكانة المنطقة الشرقية كمصدر حيوي للإمداد المائي
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ــة رأس المــال، يجــب أن تعمــل  ــدة وكثيف معق
بكفــاءة عاليــة لعقــود، مؤكــدًًا أن طريــق تحقيــق 
الأمــن المائــي هــو طريــق مشــترك، وترســي 
المملكــة، مــن خلال ريادتهــا فــي إنشــاء إطــار 
عمل واســع ومشــترك قائم على الأداء، معيارًًا 
العامــة  الرؤيــة  بيــن  للتعــاون  جديــدًًا  عالميًًــا 
والابتــكار الخــاص، مبينًًــا أن هــذه الشــراكات 
القــدرات  بنــاء  فــي  وتُُســهم  الأمــد  طويلــة 
المحليــة،  الخبــرات  وتعزيــز  المؤسســية، 
الوطنيــة،  الــرؤى  تحقيــق  فــي  والمســاعدة 
وعندمــا تتضافــر جهــود الطرفين، تكــون النتيجة 
أكبــر مــن مجمــوع أجزائهــا، إذ تُُنتــج أنظمــة مرنــة 
علــى  تُُحافــظ  للمســتقبل،  ومُُهيــأة  وفعّّالــة 
لأجيــال  والبيئــة  والمجتمعــات  الاقتصــادات 

قادمــة. 

اللازميــن  والطمــوح  والكفــاءات  الأدوات 
لتصبــح رائــدة عالميًًــا فــي تكنولوجيــا الميــاه، 
ممــا يخلــق مصــادر دخــل جديــدة ويســهم فــي 
حــل مشــكلة عالميــة مشــتركة، مؤكــدًًا علــى 
الــدور المتنامــي لقطــاع معالجــة ميــاه الصــرف 

الصحــي فــي جــذب الاســتثمارات الخاصــة.
وأشــار إلــى أن عقــود الهندســة والمشــتريات 
والإنشــاء، وتوطيــن التقنيــات بمــا فــي ذلــك 
والصيانــة،  والتشــغيل  الأغشــية،  تقنيــات 
واتفاقيــات شــراء الميــاه المعالجــة، لا ســيما 
فــي المناطــق الصناعيــة والمشــاريع الضخمــة، 

بمثابــة فــرص اســتثمارية هائلــة.
ــدًًا للشــراكة  ــا فري وقدمــت المملكــة نموذجًً
لتحقيــق  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن 
إطــارٍٍ  علــى  يرتكــز  المائــي،  الأمــن  متطلبــات 
منظــم يتســم بالوضــوح والشــفافية، ويضــع 
البنيــة  مشــروعات  لتمويــل  مبتكــرة  قواعــد 
للتنفيــذي  وفقًًــا  واســتدامتها،  الأساســية 
لشــركة "ماتيتــو للمرافــق"، "رامــي غنــدور".

منــذ  أدركــت  المملكــة  أن  وأضــاف 
أســاس  المائــي  الأمــن  أن  طويــل  زمــن 
أطلقــت  ذلــك،  الوطنيــة، ولتحقيــق  للتنميــة 
ــاه 2030م، والتــي  ــة للمي الاســتراتيجية الوطني
السياســات  يربــط  موحــدًًا  إطــارًًا  وضعــت 
واللوائــح والعمليــات فــي جميــع أنحــاء القطــاع 
لتعزيــز الحوكمــة وتحســين الكفــاءة وتشــجيع 
مشــاركة القطــاع الخــاص، مــع اســتهداف بنــاء 

حقيقــي. دائــري  مائــي  اقتصــاد 
بيــن  الشــراكات  أن  "غنــدور"  وأوضــح 
ــع  ــن العــام والخــاص قــد لا تحــل جمي القطاعي
التحديــات، لكنهــا أداة أساســية لتنفيــذ مشــاريع 

30%"، مشــيرًًا إلــى أن نهــج المملكــة يشــمل 
نشــر تقنيــات متطــورة موفــرة للطاقــة، مثــل 
مصــادر  ودمــج  العكســي،  التناضــح  أنظمــة 
الطاقــة المتجــددة فــي محطــات تحليــة الميــاه 
ومعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي، وفــي الوقــت 
نفســه، تكتســب إعــادة اســتخدام ميــاه الصــرف 
مــن  كجــزء  متزايــدًًا  زخمًًــا  المعالجــة  الصحــي 
مســعى أوســع نحــو إدارة مســتدامة للمــوارد، 
وقــد لعبــت الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام 
ًـا فــي دفــع هــذا التحــول،  والخــاص دورًًا محوري�
تطويــر  وتســريع  الاســتثمارات،  وزيــادة ضــخ 

البنيــة التحتيــة الحيويــة.
وأوضــح أن جهــود تحقيــق الأمــن المائــي 
تعــزز خطــط التنويــع الاقتصــادي وترفــع مــن 
 : قــائالًا عالميًًــأ،  الســعودية  الشــركات  مكانــة 
فــي  للشــركات  هائلــة  فرصًًــا  ذلــك  "يُُتيــح 
النظيفــة  والتكنولوجيــا  الهندســة  مجــالات 
وتوطيــن سلاســل التوريــد، بينمــا يُُعــزز بالنســبة 
ــة  ــة مرونتهــا وقدرتهــا التنافســية العالمي للدول
وريادتهــا فــي مواجهــة أحــد أكثــر تحديــات القــرن 
ــا: الإدارة المســتدامة  الحــادي والعشــرين إلحاحًً

للميــاه".

تشجيع مشاركة القطاع الخاص
مــن جانبــه، أوضــح رئيــس قســم المــوارد 
والاســتدامة فــي شــركة برايــس ووترهــاوس 
كوبــرز الشــرق الأوســط، "نيكــولاس بوخليــل"، 
تحديــات  مواجهــة  فــي  الثقــة  تزايــد  مــع  أنــه 
ــاه  ــة المي ــى تحلي ــب العالمــي عل ــاه، والطل المي
ــاه المســتدامة، تمتلــك المملكــة  ــول المي وحل

رامي غندور
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البتكوين



بعــد مــا يزيــد على 16 عامًًــا مــن إطلاقــه عــام 2009م، هــل يــقترب البتكويــن 

ـَف  تو��ق اقترب  هــل  جديــدة؟  عــملات  إصــدار  في  مسيرتــه  نهايــة  مــن   )Bitcoin(

ادات المكافــآت؟ وذلــك في ظــل تصميمــه الــذي يحــدد  المســتثمرين عــن التحديــق في عــّدّ

ًـا لا يتجــاوز الـــ 21 مليــون قطعــة، ولا يمكــن تعديلــه إلا بتوافــق جماعــي كــبير  ســقفًًا نهائي�

في الشــبكة، وهــو أمــر غير مرجــح في الواقــع العــملي؛ إذ يعتمــد البروتوكــول على آلــيتي 

التعديــن )Mining( للتحقــق مــن المعــاملات وإضافــة الكتــل الجديــدة، والتنصيــف 

نين كل أربــع ســنوات بهــدف  )Halving(، حيــث يقــل عــدد العــملات الممنوحــة للمعــدَّ�َ

ــم.  ــة التضخ ــدرة ومكافح ــز الن تعزي

الاقتصاد - هيئة التحرير

البتكوين .. 
هل ينفد المخزون؟ 

67  مجلة الاقتصاد  |  العدد 619  |  يناير/فبراير 2026م



ثروات | البتكوين

اقتــرب  الــذي  عــام 2025م،  أواخــر  وحتــى 
فيــه البتكويــن إلــى الـــ 126 ألــف دولار قبــل أن 
ينخفــض بنهايــة العــام إلــى مســتويات أدنــى 
و19.95(   19.9( بيــن  مــا  تعديــن  تــم  بكثيــر، 
مليــون مــن البتكويــن، أي أكثــر مــن 95% مــن 
والبقيــة ســوف  الكلــي،  المعــروض  إجمالــي 
يتــم توزيعهــا ببــطء شــديد نتيجــة لآليــة تقليــل 
ســنوات،  أربــع  كل  النصــف  إلــى  المكافــآت 
بمــا يعنــي أن آخــر البتكوينــات لــن تُُســتخرج إلا 
2040م،  عــام  وليــس  2140م،  عــام  بحلــول 
لأن سلســلة عمليــات التنصيــف تجعــل إصــدار 
العــملات يتباطــأ بمعــدل أسّّــي حتــى تصبــح 

ــر. ــا مــن الصف قريبًً
الكثيــرون فــي المجتمــع  بــدأ  ومــع ذلــك، 
الاقتصــادي والإعلامــي ومــن بينهــم بعــض 
الســيولة  نفــاد  عــن  يتحدثــون  المســتثمرين 
المعــروض  ينفــد  أن  قبــل  للتــداول  المتاحــة 
الملكيــة  تركيــز  الحقيقــي، وذلــك لأن  الكلــي 
تقلــل  للبتكويــن  الطويــل  التخزيــن  وعمليــات 
بشــكل فعلــي مــن عــدد العــملات المتداولــة 

الســوق. فــي 
وكان الخبيــر الأمريكــي ومؤلــف كتاب "الأب 

الفقيــر"، "روبــرت كيوســاكي"،  الغنــي والأب 
قــد حــذر مــن احتمــال انفجــار فقاعــة العــملات 
علــى وشــك  الفقاعــات  إن  المُُشــفرة، وقــال 
الفقاعــات،  هــذه  تنفجــر  وعندمــا  الانفجــار، 
والفضــة  الذهــب  ينفجــر  أن  المرجــح  فمــن 
العــملات  عكــس  وعلــى  أيضًًــا،  والبتكويــن 
يُُمكــن  حيــث  الأمريكــي،  كالــدولار  الورقيــة 
لمجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي طباعــة المزيــد 
مــن الأوراق النقديــة، فــإن مخــزون البتكويــن 
محــدود ولديــه حــد أقصــى للمعــروض، وقــد 
تــم الوصــول إلــى حوالــي 89% منــه فــي أبريــل 

2021م.
هــذا  بــأن  البعــض  عنــد  اعتقــاد  وثمــة 
المخــزون ســينفد بحلــول عــام 2040م، علــى 
الرغــم مــن توفــر معــدات تعديــن أكثــر قــوة، 
وهــو مــا يمكــن إرجاعــه إلــى أن التعديــن يصبــح 
أكثــر صعوبــة واســتهلاكًًا للطاقــة بشــكل كبيــر 
كل أربــع ســنوات، وهــو جــزء مــن التصميــم 
الأصلــي للبتكويــن، ولهــذا الســبب، قــد تُُعــادل 
دولــة  اســتهلاك  بتكويــن  تعديــن  معاملــة 

للطاقــة. صغيــرة 

البتكويــن  مخــزون  بأن  اعتقــاد  ثمــة 
على  2040م،  عــام  بحلــول  ســينفد 
ــن أكثر  ــدات تعدي ــر مع ــن توف ــم م الرغ

ــوة. ق

مخــزون البتكويــن محــدود ولديــه حــد 
أقصى للمعــروض، وقــد تم الوصول إلى 

حــوالي 89% منه في أبريــل 2021م.

ثروات68



أثر نفاد البتكوين على السوق
يجعــل  البتكويــن  تصميــم  فــإن  ولكــن 
تــزداد  الوقــت  فمــع  متوقعًًــا،  أمــرًًا  النقــص 
تقــل  بينمــا  والاحتفــاظ،  التخزيــن  عمليــات 
وتشــير  التــداول،  فــي  المعروضــة  العــملات 
ــرًًا  تقديــرات تحليــل السلاســل إلــى أن جــزءًًا كبي
مــن البتكويــن قــد يكــون مفقــودًًا نهائيًًــا لأن 
يجعــل  ممــا  إليــه،  الوصــول  فقــدوا  أصحابــه 
الاســمي  الرقــم  مــن  أقــل  الفعــال  العــرض 
بــدوره  يقلــل  مــا  السلســلة،  فــي  للموجــود 
بعــض  فرضيــات  مــن  ويعــزز  المعــروض 
الأســعار  ارتفــاع  أن  يــرون  الذيــن  المحلليــن 
ظــل  إذا  يســتمر  قــد  الطويــل  المــدى  علــى 
العــملات  إصــدار  بــطء  أن  إلا  قويًًــا،  الطلــب 
ــدى المســتثمرين بخاصــة  ــل الاحتياطــي ل يجع
ــرة  مــن المؤسســين وأصحــاب المحافــظ الكبي
يحتلــون مكانــة مهمــة فــي تحديــد الســيولة، 
الاســتثمار  صناديــق  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
المتداولــة )ETEs( المرتبطــة بالبتكويــن تمتلــك 
حاليًًــا أكثــر مــن 1.3 مليــون عملــة، وهــو مــا 
يعــادل نحــو 60% مــن المعــروض المعــدََّن، مــا 
ــد  ــوح ويزي ــداول المفت ــة مــن الت ــا بالتابعي يزيله

المعروضــة. النــدرة  مــن 

تقلبات الأسعار في الفترة الأخيرة
المعــروض  نــدرة  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
فــإن  الأصــول،  قيمــة  تدعــم  أن  يُُفتــرض 
البتكويــن يواجــه تقلبــات ســعرية شــديدة؛ إذ 
تُُعــد التقلبــات هــي الســمة الأبــرز فــي الســوق 
2021م،  عــام  ففــي  عــام،  بشــكل  الرقميــة 
حدثــت ارتفاعــات تاريخيــة فــي أســعار العــملات 
العــام  مــن  مــارس  فــي  خاصــة  المُُشــفرة، 
نفســه، حيــن أعلنــت شــركة "تــسلا" الأمريكيــة 
مــا قيمتــه 1.5 مليــار  علــى  اســتحواذها  عــن 
إلــى  بالإضافــة  العــملات،  هــذه  مــن  دولار 
الطــرح العــام الأولــي لأكبــر بورصــة عــملات 
رقميــة فــي الولايــات المتحــدة، وقــد أدي ذلــك 
إلــى زيــادة الاهتمــام بهــا بشــكل كبيــر. ومــع 
ذلــك، اختلفــت الســوق بشــكل ملحــوظ بحلــول 
أعلنــت بورصــة  أن  بعــد  عــام 2022م،  نهايــة 
أخــرى للعــملات الرقميــة وهــي )إف تــي إكــس( 

إفلاســها.
لأهــم  رائعًًــا  شــهرًًا  أكتوبــر  يُُعــد  وتاريخيًًــا، 
حققــت  فقــد  العالــم،  فــي  مُُشــفرة  عملــة 
بتكويــن مكاســب بنســبة 20% فــي المتوســط 
إلــى  2013م،  عــام  مــن  الشــهر  ذلــك  خلال 
عــام 2024م، ولهــذا الســبب، أصبــح متداولــو 

اســم  الشــهر  هــذا  علــى  يُُطلقــون  بيتكويــن 
"أبتوبــر".

تمامًًــا  مختلفًًــا  فــكان  2025م،  عــام  أمــا 
انخفــض ســعر  أكتوبــر و6 نوفمبــر،  فبيــن 6 
ــى 101 ألــف  ــن مــن 124 ألــف دولار إل بيتكوي
دولار، متراجعًًــا عــن العتبــة النفســية البالغــة 
واحــد،  أســبوع  فــي  مرتيــن  دولار  ألــف   100
 370 بلغــت  الســوقية  قيمتهــا  فــي  بخســائر 

دولار. مليــار 
وفــي عــام 2026م، واجــه ســعر البتكويــن 
القياســية  بقيمــه  مقارنــة  ملحوظًًــا  تراجعًًــا 
الســابقة، حيث انخفض الســعر إلى مســتويات 
أدنــى خلال بدايــة 2026م، إذ تــداول عنــد نحــو 
75-90 ألــف دولار فــي فتــرات متعــددة، وهــو 
مســتوى يعتبــر انخفاضًًــا بنحــو 20% إلــى %30 

ــه الســابقة. ــر عــن ذروت أو أكث
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موجة البيع القوي والتطورات 
الاقتصادية

ويبــدو أن هــذه التقلبــات الســعرية مدفوعــة 
البيــع  موجــة  أبرزهــا  لعــل  عديــدة،  بعوامــل 
القويــة التــي حصلــت مع بدايــات 2026م، فقد 
شــهدت الأســواق موجــة كبيــرة مــن البيــع أدت 
إلــى تصفيــة مــا يقــارب الـــ2.56 مليــار دولار من 
مراكــز البتكويــن، وذلــك نتيجــة أحــداث ســوقية 
والمعــادن  الأســهم  هبــوط  شــملت  أوســع 
التطــورات  حساســية  وأيضًًــا  النفيســة، 
الاقتصاديــة العالميــة؛ فقــد كان التقلــب الأخيــر 
النقديــة  السياســة  توقعــات  مــع  متشــابكًًا 
أثــارت  حيــث  الأمريكيــة،  المتحــدة  للولايــات 
الفيدرالــي  المركــزي  البنــك  قيــادة  ترشــيحات 
الأشــد  النقديــة  السياســة  مــن  المخــاوف 
صرامــة، وهــو مــا أثــر ســلبًًا علــى الأصــول عاليــة 
المخاطــر كالعــملات المشــفرة، وهــذا الارتبــاط 
ــة أســس لأحــد  ــة التقليدي مــع الأســواق المالي
أبــرز الجــدالات بــأن البتكويــن هــل بــات أقــل 
ــر  ــح أكث ــدرة وأصب ــي والن ــا بســردية التقن ارتباطًً

ارتباطًًــا بتقييمــات الأســواق الكليــة؟
وإلــى جانــب موجــة البيــع القــوي وحساســية 
هنــاك  العالميــة،  الاقتصاديــة  التطــورات 
بعــض التحلــيلات الســوقية الأخيــرة تشــير إلــى 
أن البتكويــن والعديــد مــن العــملات الرقميــة 
ــات مرتفعــة،  ــة تقلب ــون فــي بيئ الأخــرى لا يزال
مــع مســتويات تقلــب ســنوية تجــاوزت %40 
فــي بدايــة 2026م، واضطرابــات مــن تدفقــات 
اقتصاديــة  وتوتــرات  الاســتثمار،  صناديــق 
ًـا للمســتثمرين، مرجعيــن  عالميــة تشــكّّل تحدي�

ثروات | البتكوين

الكليــة،  الاقتصاديــة  العوامــل  إلــى  ذلــك 
كسياســات البنــك المركــزي وتحــركات الــدولار 
ومعــدلات  الأمريكيــة  والعوائــد  الأمريكــي 
التضخــم وبيانــات العمالــة التــي تخلــق تغيــرات 
اتجاهيــة فــي الأســواق، تؤثــر علــى معنويــات 
الســوق  هيــكل  إلــى  وأيضًًــا  المســتثمرين، 
الكبــرى  المراكــز  كتصفيــة  التــداول،  وأدوات 
ًـا مــا تــؤدي إلــى موجــات بيــع عنيــف  التــي غالب�
معينــة،  تقنيــة  دعــم  مســتويات  كســر  عنــد 
وتدفقــات صناديــق البتكوين، فدخــول الأموال 
مؤخــرًًا عبــر صناديــق الاســتثمار جــذب الطلــب، 
ولكــن تدفقــات خارجــة أدّّت إلــى ضغــط علــى 
الســيولة، إضافــة إلــى المشــكلات التنظيميــة 
فــي  تنظيمــي  تشــريع  كتباطــؤ  المســتمرة، 
الولايــات المتحــدة الــذي بلا شــك يزيــد مــن 
عــدم اليقيــن وتســهم فــي التذبذبات الســعرية.

إعادة تقييم للبتكوين في الأصول 
المالية العالمية

ــذي لا يتوقــع  ــى البروتوكــول ال وبالعــودة إل
2140م،  عــام  قبــل  البتكوينــات  اســتخراج 
ًـا مــا يســمى "نفــاد  فقــد يشــهد الســوق فعلي�
إذ  بكثيــر،  ذلــك  قبــل  المتــداول"  المعــروض 
ــداول بســرعة  يقــل عــدد العــملات المتاحــة للت
بســبب تمســك بعض المســتثمرين بالبتكوين 
علــى المــدى الطويــل واعتبــار جــزء كبيــر مــن 

العــملات مفقــودًًا أو بعيــدًًا عــن التــداول.
الارتفــاع  فــي  الطلــب  اســتمر  حالــة  وفــي 
قــد  المتــداول،  المعــروض  ينخفــض  بينمــا 

القــوي،  بالصعــود  ســعرية  ضغــوط  تنشــأ 
بخاصــة عنــد مســتويات ســيولة منخفضــة جدًًا، 
آراء  وفيمــا يخــص توقعــات الســوق، تتبايــن 
الخبــراء بيــن مــن يــرى أن البتكويــن قــد يســتعيد 
ــب  ــودة الطل ــى مســتوياته مــع ع ــاوز أعل أو يتج
الظــروف  أن  مــن  يحــذر  ومــن  المؤسســي، 
إلــى تصحيــح  الاقتصاديــة الكليــة قــد تــؤدي 
أطــول أو ســوق صامتــة قبــل أي ارتفــاع جديــد.

ّـل التقــدم نحــو نهايــة إصــدار البتكويــن  ويمث�
الرقميــة  العملــة  تاريــخ  فــي  مهمــة  مرحلــة 
الأولــى مــن نوعهــا، وبالرغــم مــن أن الســيناريو 
الحقيقــي لا يشــير إلــى نفــاد المعــروض الكامل 
قبــل 2140م، فــإن المعــروض المتــداول يقــل 
ــدرة  بســرعة، ممــا قــد يجعــل الســوق يشــهد ن

فعليــة قبــل العقــد القــادم.
أبــرز  أحــد  هــذه  فتــرة  تُُبــرز  المقابــل،  فــي 
المشــفرة،  العــملات  تقلبــات  علــى  الأمثلــة 
هيــاكل  الكليــة،  الاقتصاديــة  بالعوامــل  تأثــرًًا 
ومــع  التداوليــة،  والانفعــالات  الســوق، 
بقــاء عــدد كبيــر مــن العــملات خــارج التــداول 
واحتفــاظ مؤسســات ومســتثمرين  الفعلــي، 
كبــار بكميــات ضخمــة مــن المعــروض، فــإن 
النظــرة المســتقبلية تظــل مزيجًًــا مــن الاندفــاع 
الصعــودي والقلــق المســتمر حــول المخاطــر.

الســوق،  تدفــع  الحقائــق  وهــذه 
المســتثمرين، وصنــاع السياســات إلــى إعــادة 
تقييــم مكانــة البتكويــن فــي منظومــة الأصــول 
الماليــة العالميــة، ليــس فقــط كعملــة رقميــة، 
بــل كأصــل متقلــب للغايــة يعكــس ديناميكيــات 

الغــد.  اليــوم ويثيــر تســاؤلات حــول 

ثروات70



رأي

صباح التركي
twitter: @sabah_alturki

الأمـــن الاقتصـــادي للـــدول جـــزء لا يتجـــزأ 
مـــن أمنها القومـــي، ويعد ركيزة أساســـية في 
بنيـــة الاســـتقرار العـــام، ومواضـــع الاقتصـــاد 
ومناحيـــه داخـــل الـــدول متعـــددة، ويقف على 
رأســـها عملية الإنتـــاج المتأتية من الشـــركات 
العاملـــة في تلك البلدان بمختلف أنشـــطتها.

تتبـــع الـــدول الحصيفـــة ســـواء الناميـــة أو 
المتقدمـــة منهـــا طرقًًـــا مختلفـــة للمحافظـــة 
علـــى أمنهـــا الاقتصـــادي، وكإحـــدى أبـــرز تلك 
الطـــرق المهمة المســـتخدمة في هذا الشـــأن 
هـــو عـــدم تـــرك "شـــركاتها الوطنيـــة الكبرى" 
عرضـــة  تكـــون  لأن  كان  ظـــرف  أي  تحـــت 
للســـيطرة والاختـــراق الخارجـــي، وذلـــك بعدم 
الســـماح لأي طـــرف أجنبـــي بتملـــك حصص 
مؤثـــرة ومســـيطرة فيهـــا، بـــل إن أي حصص 
ملكية تتجاوز )%5( في الشـــركات المســـاهمة 
العامـــة ســـواء للطـــرف المحلـــي أو للطـــرف 
الأجنبـــي تصبـــح خاضعـــة للمتابعـــة والقيـــود 
ـــا مع زيادة  القانونيـــة وتـــزداد هذه القيود طردي�
نســـبة التملـــك، فمـــا بالـــك لـــو كانـــت تلـــك 
الشـــركات تعمـــل فـــي قطاعـــات اســـتراتيجية 

وحساســـة تمـــس الأمـــن الوطنـــي للبلد!
ـــا أو  وتضطـــر بعـــض الـــدول الفقيـــرة مالي�
ـــا فـــي بدايـــة نشـــأتها إلى تحمـــل كلفة  معرفي�
حجم مســـاهمة الطرف الأجنبي في شـــركاتها 
الحيوية ومع الوقت ونجاح التنمية واكتســـاب 
المعرفـــة تقلل تلك الكلفـــة تدريجيا بالحصول 
علـــى حصـــص مؤثـــرة حتـــى الســـيطرة الكلية 

الشـــركات. تلك  على 

وبينمـــا الـــدول النامية والمتقدمة تشـــجع 
على الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر فـــي دولها 
لرفـــد اقتصاداتهـــا وأحيانـــا لاكتســـاب أو تعزيز 
معرفـــة وتقنيـــة جديدة، شـــريطة ألا يؤثر ذلك 
على أمنها القومي بأي شـــكل من الأشـــكال.

وقفات:
•  انخفـــاض الســـيولة الفاعلـــة فـــي أي ســـوق مالـــي 
مثـــل )ســـوق الأســـهم( لظـــروف وأوقـــات معينة، 
لا يبـــرر أي دعـــوة )حتـــى وإن كانـــت عاطفيـــة( لفتح 
نســـبة التملـــك للأجنبـــي دون قيـــود فـــي "عموم" 
الشـــركات المســـاهمة، فحتـــى قطـــب الرأســـمالية 
المتمثـــل بالولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة صنفـــت 
حـــدود الملكيـــة الأجنبيـــة فـــي بعـــض القطاعـــات 
ـــا منعًًا  الحيويـــة، وفرضـــت قيـــودًًا وشـــروطًًا وأحيان�
بالكامـــل حينمـــا يتعلق الاســـتثمار الأجنبـــي بقطاع 

وأعمـــال تمـــس أمنهـــا القومي.

الاقتصـــادي  الأمـــن  تمـــس  التـــي  •  المحاذيـــر 
وبالتالـــي، الأمـــن القومـــي للـــدول لا تتعلـــق فقط 
بالاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة داخـــل البلد، بل 
تتعداهـــا إلى العقود التشـــغيلية للمرافـــئ الحيوية، 
فهـــذه بدورها تتطلـــب المرور بمرحلـــة من الفحص 
المســـبق والقيـــود المانعـــة لأي أثار ســـلبية تترتب 

عنهـــا!  

افتحوا السوق على مصراعيه!
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لــت  لم تعــد المنطقــة الشرقيــة مجــرد نقطــة على خارطــة الاقتصــاد والطاقــة، بــل تحوَّ�ّ

بهــدوء وثبــات إلى لاعــب ذكي في ســباق التقنيــات العالميــة، فمــن داخــل مراكــز بيــانات 

عملاقــة وغــرف ابتــكار لا تنــام، تُُصــاغ اليــوم قصــص جديــدة عــن الــذكاء الاصطناعــي 

بلغــة الشراكات الدوليــة والطمــوح المــحلي، حيــث شراكات استراتيجيــة مــع كبرى 

ــا  ــة تحصده ــز دولي ــذكي، وجوائ ــول ال ــة في التح ــتثمارات نوعي ــة واس الشركات العالمي

ــف دور  ــد تعري ــة تعي ــزة نوعي ــواهد على قف ــا ش ــل جميعه ــرة؛ التي تمث ــات مبتك تطبيق

ــي. ــتقبل الرقم ــة في المس ــة الشرقي المنطق

الاقتصاد - هيئة التحرير

الشرقية على خارطة 
الذكاء الاصطناعي
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توظيف الذكاء الاصطناعي 
حصــدت أمانــة المنطقــة الشــرقية الجائــزة 
لتطبيقــات  اســتخدام  لأفضــل  الفضيــة 
الخليــج  جوائــز  ضمــن  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الأمانــة  رئيــس  وأشــاد  2025م،  للاســتدامة 
"فهــد الجبيــر"، بجهــود وكالــة التحــول الرقمــي، 
التــي  الذكــي،  الرصــد  منظومــة  لاســيما 
ــرات المُُســيرة،  ــت الأشــياء، والطائ تدمــج إنترن
وأنظمــة المراقبــة الذكيــة عاليــة الدقــة، ونظــم 
المعلومــات الجغرافيــة، بالإضافــة إلــى منصــة 
ــى أفضــل  ذكاء اصطناعــي متطــورة تعتمــد عل
ــي، فــي إطــار  ــم الآل ــات التعل ممارســات عملي
الجهــود المبذولــة لدعــم اتخــاذ القــرار وتحســين 
مســتوى الخدمــات المقدمــة للمســتفيدين.

الــذكاء  ســوق  حجــم  بلــغ  عــام  وبشــكل 
مليــار دولار  المملكــة 1.2  فــي  الاصطناعــي 
ــأن يصــل  ــام 2025م، وثمــة توقعــات ب فــي ع
2034م،  عــام  بحلــول  دولار  مليــار   4.4 إلــى 
قــدره  مركبًًــا  ســنويًًا  نمــو  معــدل  مســجالًا 
)2026م-2034م(،  الفتــرة  خلال   %15.01
العالميــة  "إيمــارك"  لتقريــر مجموعــة  ووفقًًــا 
الــذكاء  فــإن حصــة ســوق  الســوق،  لأبحــاث 
نمــوًًا  تشــهد  المملكــة  فــي  الاصطناعــي 
متزايــدًًا، مدفوعًًــا بالانتشــار المتزايــد لمنصــات 
ــة  ــة التحتي الحوســبة الســحابية التــي توفــر البني
اللازمــة لدعــم تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 

المتقدمــة فــي مختلــف القطاعــات، بالإضافــة 
ــل  ــم لتأهي ــادة الاســتثمارات فــي التعلي ــى زي إل
ــكار والتحــول  ــادة الابت ــى قي الكــوادر القــادرة عل

الرقمــي.
الشــرقية  المنطقــة  أن  التقريــر  وأضــاف 
نجحــت فــي توظيف الذكاء الاصطناعي بشــكل 
أساســي فــي قطاعــي الطاقــة والصناعــة، كمــا 
تقــوم بتشــجيع الشــركات علــى تبنــي الــذكاء 
ورفــع  التنبؤيــة،  الصيانــة  فــي  الاصطناعــي 
كفــاءة العمليــات، وتعزيــز السلامــة، بالإضافــة 
علــى  الحكوميــة  الجهــات  تُُراهــن  ذلــك،  إلــى 
الرصــد  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  تطبيقــات 
البيئــي ومشــاريع الطاقــة المتجــددة، مشــيرًًا 
إلــى تعــاون شــركات التكنولوجيــا الكبــرى مــع 
الشــركات المحليــة والجهــات الحكوميــة لتوفيــر 
حلــول الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــالات الرعاية 

الصحيــة والتعليــم والمــدن الذكيــة.
تطويــر  علــى  الناشــئة  الشــركات  وتراهــن 
خصيصًًــا  مصممــة  اصطناعــي  ذكاء  أدوات 
معالجــة  مثــل  المحليــة،  الاحتياجــات  لتلبيــة 
اللغــة العربيــة، وتركــز المؤسســات التعليميــة 
الاصطناعــي  الــذكاء  أبحــاث  علــى  أيضًًــا 
وتنميــة المواهــب، علاوةًً علــى ذلــك، تدعــم 
والشــراكات،  التمويــل  الحكوميــة  المبــادرات 
لاســتخدام  قويــة  حاضنــة  بيئــة  يخلــق  ممــا 
وتطبيقــه فعلــى ســبيل  الاصطناعــي  الــذكاء 

المثــال، فــي نوفمبــر 2024م، تعــاون صنــدوق 
كلاود"  "جوجــل  مــع  العامــة  الاســتثمارات 
الاصطناعــي  للــذكاء  متقــدم  مركــز  لإنشــاء 
شــركة  أعلنــت  كمــا  الدمــام،  مــن  بالقــرب 
"هيومايــن" عــن بــدء تشــغيل مراكــز البيانــات 
ــع  ــاض والدمــام خلال الرب التابعــة لهــا فــي الري
الأول مــن 2026م، ضمــن خططهــا لإنشــاء 
مراكــز بيانــات بقــدرة 1.9 جيجــاوات بحلــول عــام 

2030م.

ِ الفائز بجائزة الخليج للاستدامة "GSA" للمستوى الفضيِّ�ِ عن فئة أفضل استخدام للذكاء الاصطناعي ل الرقميِّ� ة المهندس فهد بن محمد الجبير فريق وكالة التحوُّ�ُ م أمين المنطقة الشرقيَّ�َ كرَّ�َ

4.4 مليــار دولار حجــم متوقــع لســوق 
المملكــة  في  الاصطناعــي  الــذكاء 
 .%15 نمــو  بمعــدل  2034م،  بحلــول 

18.2 مليــار ريال إجمــالي الاســتثمارات 
في قطــاع التقنيــة بالشرقيــة بحصــة 
البيــانات  مراكــز  ســعات  مــن   %24

المحليــة. 
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مركز عالمي في الدمام 
"ماكلارتــي  شــركة  فــي  الخبيــر  وأوضــح 
أسوشــيتس" الأمريكيــة للاستشــارات، محمــد 
ســليمان، أن إنشــاء مركــز عالمــي جديــد فــي 
الدمــام يأتــي ضمــن خطــوات المملكة لترســيخ 
ًـا فــي مجــال الــذكاء  مكانتهــا كدولــة رائــدة عالمي�
الاصطناعــي، ودفــع عجلــة التقــدم فــي نمــاذج 
وخلــق  العربيــة،  باللغــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
التكنولوجيــا،  قطــاع  فــي  الوظائــف  آلاف 
مشــيرًًا إلــى أن الشــراكة بيــن جوجــل والمملكــة 
الــذكاء  بيــن  المتنامــي"  "الترابــط  علــى  تؤكــد 
تســتخدم  حيــث  والطاقــة،  الاصطناعــي 
لتشــغيل  الطاقــة  مــن  فائضهــا  المملكــة 
مراكــز البيانــات، وهــي ركيــزة أساســية للبنيــة 
التحتيــة للــذكاء الاصطناعــي، هــذه الميــزة فــي 
ــة بشــكلٍٍ  ــا منطقــة جذاب مجــال الطاقــة تجعله
جوجــل  مثــل  التكنولوجيــا  لعمالقــة  متزايــد 

وأمــازون. وإنفيديــا  ومايكروســوفت 
وبلغــت قيمــة ســوق مراكــز البيانــات فائقــة 
مليــار   1.7 حوالــي  المملكــة  فــي  التوســع 
دولار عــام 2025م، ومــن المتوقــع أن تصــل 
عــام  بحلــول  دولار  مليــارات   5 حوالــي  إلــى 
2031م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 

تقريــر  وأشــار  نفســها،  الفتــرة  خلال   %20.3
شــركة "مــوردور إنتليجنــس" للأبحــاث الدوليــة، 
الــذكاء  عمــل  أحمــال  كثافــة  زيــادة  أن  إلــى 
الرقمــي  التحــول  وأولويــات  الاصطناعــي، 
فــي إطــار رؤيــة المملكــة 2030، ومتطلبــات 
فــي  تســهم  الســيادية،  الســحابية  الحوســبة 
مراكــز  اســتثمارات  فــي  الملحــوظ  الارتفــاع 
البيانــات المُُتطــورة المــزودة بوحــدات معالجــة 

رســومية.

الأسرع نموًًا في سوق مراكز البيانات
 وأضــاف التقريــر أن العاصمــة الريــاض تعــد 
مركــزًًا محوريًًــا لســوق مراكــز البيانــات فائقــة 
التوســع فــي المملكــة، بقــدرة اســتيعابية تبلــغ 
اعتمــاد  تزايــد  بســبب  ميجــاواط،   273 نحــو 
حلــول  علــى  والبنــوك  الحكوميــة  الجهــات 
إلــى  مشــيرًًا  الســيادية،  الســحابية  الحوســبة 
أن المنطقــة الشــرقية تعــد الأســرع نمــوًًا فــي 
الاســتدلال  مركــز  يمتلــك  حيــث  المملكــة، 
التابــع لشــركة "جــروك" الأمريكيــة، 19 ألــف 
ــة، بالإضافــة إلــى الطلــب  وحــدة معالجــة لغوي
علــى الحوســبة الســحابية الصناعيــة المدعومــة 

مــن "أرامكــو"، بقــدرة تشــغيلية 123 ميجــاواط، 
لتلبيــة احتياجــات تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 

البيانــات الضخمــة. المتخصصــة وتحلــيلات 
قطــاع  فــي  الاســتثمارات  إجمالــي  وبلــغ 
ــال  ــار ري ــة بالمنطقــة الشــرقية 18.2 ملي التقني
منهــا 12.6 مليــار ريــال اســتثمارات أجنبيــة عــام 
2025م، كمــا تســتضيف عديــد مــن المقــرات 
الإقليميــة للشــركات العالميــة، إذ تعــد مركــزًًا 
البيانــات  مراكــز  خريطــة  فــي  جديــدًًا  عالميًًــا 
علــى  تســتحوذ  حيــث  الاصطناعــي،  والــذكاء 

24% مــن ســعات المراكــز فــي المملكــة.
فــي  للتوســع  المتوقــع  النمــو  ويدعــم 
الاصطناعــي،  الــذكاء  تطبيقــات  اســتخدام 
التقنيــة  شــركات  مــن  هائلــة  اســتثمارات 
العالميــة، لتلبيــة الطلــب المتزايــد جــراء التحــول 
الرقمــي الصناعــي، والأتمتــة، وزيــادة اســتخدام 
التحلــيلات فــي عمليــات النفــط والغــاز، فمراكــز 
الحوســبة  احتياجــات  غالبًًــا  تلبــي  البيانــات 
الســحابية الخاصــة، والتعافــي مــن الكــوارث، 
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فمــع تبنــي الشــركات الصناعيــة لأدوات رقميــة 
متقدمــة، وتزايــد التركيــز التنظيمــي علــى مكانة 
البيانــات، مــن المتوقــع أن تحافــظ المنطقــة 
المجــال،  هــذا  فــي  ريادتهــا  علــى  الشــرقية 
الــذكاء  نمــاذج  علــى  الطلــب  يواصََــل  وأن 

الطويــل. المــدى  علــى  النمــو  الاصطناعــي 

طفرة تنموية يقودها الذكاء 
الاصطناعي

طفــرة  الشــرقية  المنطقــة  وتشــهد 
ــزداد أهميتهــا  ــة متعــددة القطاعــات، وت عمراني
ضخمــة  اســتثمارات  بفضــل  الاســتراتيجية 
والســياحة  والصناعــة  الطاقــة  قطاعــات  فــي 
ومراكــز  الرقميــة  التحتيــة  والبنيــة  والعقــارات 
فــي  الرائــدة  المشــاريع  وتســهم  البيانــات، 
الطاقــة  محطــة  ذلــك  فــي  بمــا  المنطقــة، 
ــز  ــر مراك ــد أكب ــرة للحــدود، وأح الشمســية العاب
احتجــاز الكربــون فــي العالــم، ومشــاريع تطويــر 

كمركــز  ودورهــا  الاســتخدامات،  متعــددة 
للاســتثمار التقنــي، فــي ترســيخ مكانتهــا فــي 

.2030 رؤيــة  أهــداف  تحقيــق 
 14 الشــرقية  المنطقــة  أمانــة  ووقعــت 
بينهــا  مــن  وتنمويــة،  اســتثمارية  اتفاقيــة 
مليــارات   5 تتجــاوز  بقيمــة  تفاهــم  مذكــرات 
معــرض  فــي  مشــاركتها  خلال  وذلــك  ريــال، 
ســيتي ســكيب غلوبــال 2025م، الــذي أقيــم 
الاتفاقيــات  هــذه  بيــن  ومــن  الريــاض،  فــي 
التحــول  لدعــم  رقميــة  بيانــات  مراكــز  إنشــاء 
الرقمــي والبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة للمــدن 

الذكيــة.
نمــو  عــن  التجــارة  وزارة  بيانــات  وكشــفت 
القطاعــات ذات الصلــة بالتكنولوجيــا والــذكاء 
ملحــوظ  بشــكل  المملكــة  فــي  الاصطناعــي 
خلال الربــع الرابــع مــن عــام 2025م، مشــيرةًً 
إلــى أن قطــاع تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي 
ســجل زيــادة بنســبة 34% فــي عــدد الســجلات 
القائمــة، ليصــل إلــى 19,042 ســجالًا بنهايــة 

عــام 2025م، مقارنــةًً بـــ 14,163 ســجالًا فــي 
وجــاءت  عــام 2024م،  مــن  المماثلــة  الفتــرة 
المنطقــة الشــرقية فــي المركــز الثالــث بنســبة 
10.3% مــن إجمالــي الســجلات، بعــد الريــاض 
بنســبة 62% ومكــة المكرمــة بنســبة %19، 

ثــم المدينــة المنــورة والقصيــم.
وســجل قطاع الأمن الســيبراني نموًًا بنســبة 
ــى 9,766  ــي الســجلات إل 27%، ليصــل إجمال
2025م،  عــام  مــن  الرابــع  الربــع  فــي  ســجالًا 
مقارنــةًً بـــ 7,689 ســجالًا فــي الربــع المناظــر من 
عــام 2024م، وجــاءت المنطقــة الشــرقية أيضًًــا 
فــي المركــز الثالــث بنســبة 11% مــن إجمالــي 
الســجلات، بعــد مكــة المكرمــة والريــاض، كمــا 
جــاءت المدينــة المنــورة والقصيــم فــي المركــز 

الرابــع والخامــس علــى التوالــي.
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عيادة تعمل بالذكاء الاصطناعي 
الــذكاء  تطبيقــات  إنجــازات  أبــرز  ومــن 
الاصطناعــي فــي القطــاع الصحــي، مــا شــهدته 
مدينــة الأحســاء فــي أبريــل 2024م، مــن افتتاح 
أول عيــادة طبيــة تعمــل بالــذكاء الاصطناعــي 
فــي المملكــة وفــي العالــم، وهــي ثمــرة تعــاونٍٍ 
وشــركة  الصحيــة  الموســى  مجموعــة  بيــن 
"ســيني إيــه آي" للتكنولوجيــا الطبيــة، ومقرهــا 
المرضــى  تواصــل  يتــم  وفيهــا  شــنغهاي، 
بالــذكاء  يعمــل  الــذي  هــوا"  "الدكتــور  مــع 
الاصطناعــي، والــذي يُُجــري استشــارات رقميــة 
الأعــراض،  وصــف  وبعــد  لوحــي،  جهــاز  عبــر 
يتابــع "الدكتــور هــوا" مــع المريــض بأســئلة لهــا 
علاقــة بالأعــراض، ثــم يقــوم بتحليــل البيانــات 
مســاعد،  طبــي  فريــق  بجمعهــا  يقــوم  التــي 
وبنــاءًً علــى هــذه المعلومــات، يُُعــدّّ "الدكتــور 
هــوا" روشــتة علاجيــة، يراجعهــا ويوافــق عليهــا 
فحــص  إلــى  الحاجــة  دون  بشــري،  طبيــب 
نفســه،  الوقــت  وفــي  شــخصيًًا،  المريــض 

ــة الاســتعداد  ــى أهب ــاء بشــريون عل يتواجــد أطب
للتدخــل عنــد الضــرورة، لا ســيما فــي حــالات 
تتجــاوز  التــي  المعقــدة  الحــالات  أو  الطــوارئ 

الحاليــة. الاصطناعــي  الــذكاء  قــدرات 

الاستثمار في البنية التحتية 
للاتصالات

الاصطناعــي  بالــذكاء  المتزايــد  فالاهتمــام 
يســهم بشــكلٍٍ ملحــوظ فــي تحفيــز الاســتثمار 
فــي  الرقميــة وتطويرهــا  التحتيــة  البنيــة  فــي 
المنطقــة  وخاصــة  المملكــة  مناطــق  كافــة 
فــي  رئيــس  كلاعــب  بــرزت  التــي  الشــرقية، 
الســرعة  فائــق  الرقمــي  التحــول  مشــهد 
الذكيــة ومراكــز  المــدن  فــي المملكــة، حيــث 
ــة، ممــا  ــة والمحلي ــات والشــراكات الدولي البيان
التقنيــة. جعلهــا وجهــة جاذبــة للاســتثمارات 

"إكســا"  منصــة  فــي  العمليــات  مديــر  وذكــر 
للبنيــة التحتيــة، "كيــران ديلانــي"، أن الإنفــاق 

ــات مســتمر فــي النمــو فــي  ــز البيان ــى مراك عل
ــع أنحــاء المملكــة ودول مجلــس التعــاون  جمي
الخليجــي خلال الســنوات المقبلــة، مشــيرًًا إلــى 
أن الحوســبة القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي 
لا تعــد ذات قيمــة إلا إذا أمكــن نقلهــا بســرعة 
مــكان  أي  إلــى  واســع  نطــاق  وعلــى  وأمــان 
تُُطلــب فيــه، وبالتالــي فإن تطويــر البنية التحتية 
للاتصــالات يمثــل فرصــة اســتثمارية ذهبيــة 
الصناعـــــة  وخاصــةًً  القطاعــات  مختلــف  فــي 
والطاقــة والصحــة والتعليــم، لمواكبــة الطلــب 
الاصطناعــي  الــذكاء  تطبيقــات  علــى  الهائــل 

وتمكيــن بيئــة الأعمــال الرقميــة. 
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من الغرفة

الأمير  الملكي،  السمو  صاحب  استقبل 
المنطقة  أمير  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  سعود 
الشرقية، في مكتب سموه بديوان الإمارة يوم 
إدارة  رئيس مجلس  يناير 2026م،  الإثنين 26 
غرفة الشرقية، فهد بن عبدالله الفراج، يرافقه 
أعضاء مجلس الإدارة، وذلك بمناسبة تشكيل 

المجلس في دورته العشرين.
بالدعم  الشرقية  المنطقة  أمير  ونوّّه سمو 
القيادة  من  الخاص  القطاع  به  يحظى  الذي 
السياسات  خلال  من  الله"،  "حفظها  الرشيدة 
في  أسهمت  التي  الاقتصادية  والمبادرات 
تعزيز كفاءة الاقتصاد الوطني ورفع تنافسيته، 
بفاعلية  الإسهام  الخاص من  القطاع  ومكّّنت 
في التنمية، مؤكدًًا أن غرفة الشرقية تضطلع 

الأمير  الملكي،  السمو  صاحب  استقبل 
أمير  نائب  عبدالعزيز،  بن  بندر  بن  سعود 
بديوان  الشرقية، في مكتب سموه  المنطقة 
رئيس  2026م،  يناير   26 الإثنين  يوم  الإمارة 
عبدالله  بن  فهد  الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس 
الفراج، وأعضاء مجلس الإدارة، وذلك بمناسبة 

تشكيل مجلس الإدارة.
به  تقوم  الذي  الدور  أهمية  سموه  وأكد 
الاقتصادية  التنمية  دعم  في  الشرقية  غرفة 
بيئة  تنافسية  وتعزيز  الشرقية،  بالمنطقة 

بمناسبة انطلاق أعمال الدورة العشرين

أمير المنطقة الشرقية يستقبل مجلس إدارة 
غرفة الشرقية 

... ونائب أمير المنطقة يلتقي المجلس ويثمن 
جهود الغرفة في خدمة قطاع الأعمال 

الاقتصادية  الحركة  تنشيط  في  محوري  بدور 
بالمنطقة، وتعزيز بيئة الاستثمار، والاستفادة 
التي  المتنوعة  الاقتصادية  المقومات  من 
مجالات  في  الشرقية  المنطقة  تمتلكها 
اللوجستية  والخدمات  والطاقة  الصناعة 
المرحلة  أن  سموه  وأكد  الإمداد.  وسلاسل 
غرفة  بين  الجهود  تكامل  تتطلب  المقبلة 
الاستثمارات  لدعم  الأعمال  وقطاع  الشرقية 
الصغيرة  المنشآت  وتمكين  النوعية، 
الأعمال،  وريادة  الابتكار  والمتوسطة، وتحفيز 
الاقتصادية، ويسهم في  الاستدامة  يعزز  بما 
خلق فرص عمل نوعية لأبناء وبنات المنطقة.

الشرقية  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وأعرب 
المنطقة  أمير  لسمو  وتقديره  شكره  عن 

الأعمال، وتمكين القطاع الخاص من الإسهام 
بما  والاستثمار،  النمو  مسارات  في  بفاعلية 

ينسجم مع التوجهات التنموية.
الغرفة  به  تحظى  ما  أن  إلى  الفراج  وأشار 
من دعم واهتمام يسهم في تعزيز دورها في 
خدمة الاقتصاد الوطني، وتنمية بيئة الأعمال، 
الصغيرة  والمنشآت  الأعمال  رواد  ودعم 
أمير  نائب  سمو  متابعة  مثمنًًا  والمتوسطة، 
الغرفة  المستمرة لأنشطة  الشرقية  المنطقة 
مجلس  حرص  ومؤكدًًا  ومبادراتها،  وبرامجها 

المستمرة،  وتوجيهاته  دعمه  على  الشرقية 
الغرفة  دور  تعزيز  في  الأثر  بالغ  لها  كان  التي 
مجلس  حرص  مؤكدًًا  نجاحها،  واستمرارية 
مواصلة  على  العشرين  الدورة  لأعمال  الإدارة 
بيئة  وتوفير  الأعمال،  قطاع  لخدمة  العمل 
في  للاستثمار  ومحفزة  جاذبة  اقتصادية 
المنطقة، ودعم الأولويات الوطنية وفق رؤية 
السعودية 2030، بما يسهم في تحقيق تنمية 

اقتصادية مستدامة ومتوازنة. 

مع  والتكامل  العمل  مواصلة  على  الإدارة 
يخدم  بما  العلاقة،  ذات  الحكومية  الجهات 
تحقيق  الرشيدة ويسهم في  القيادة  تطلعات 
في  ومستدامة  شاملة  اقتصادية  تنمية 

المنطقة الشرقية. 
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أمير المنطقة يُُكرم غرفة الشرقية لاحتضانها 
أعمال جمعية أصدقاء المرضى 

الملكي،  السمو  صاحب  وتشريف  برعاية 
أمير  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  سعود  الأمير 
لجمعية  الفخري  والرئيس  الشرقية،  المنطقة 
الشرقية،  بالمنطقة  المرضى  أصدقاء 
استضافت غرفة الشرقية يوم الثلاثاء 3 فبراير 
أصدقاء  لجمعية  السنوي  اللقاء  2026م، 

واستعرضت  الشرقية،  بالمنطقة  المرضى 
الجمعية إنجازاتها التي تركزت على توفير الأجهزة 
والمستلزمات الطبية، إضافة إلى دعم القطاع 
خدمات  من  المستفيدين  عدد  وبلغ  الصحي، 
الجمعية أكثر من 345 ألف مستفيد خلال عام 
2025م، كما كرم سموه غرفة الشرقية نظير 

دورها كجهة حاضنة لأعمال الجمعية، وتسلم 
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  التكريم 
فهد بن عبدالله الفراج، والأمين العام للغرفة، 

عبد الرحمن بن عبدالله الوابل. 

من الغرفة80



عقدت غرفة الشرقية يوم السبت 21 فبراير 
لرجال  السنوي  الرمضاني  اللقاء  2026م، 
الرمضانية،  اللقاءات  برنامج  ضمن  الأعمال 
في  إقامتها  على  الشرقية  غرفة  دأبت  التي 
مقر  وشهد  المبارك.  رمضان  شهر  مطلع 
الغرفة الرئيس حُُضور نوعي من قطاع الأعمال 
السلك  وأعضاء  الحكومية  الدوائر  ومُُمثلي 
الدبلوماسي العاملين في المنطقة، ومُُمثلي 

وسائل الإعلام في المنطقة الشرقية.

وسط حضور نوعي

غرفة الشرقية تعقد اللقاء الرمضاني 
السنوي لرجال الأعمال 

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وأكد 
على  دأبت  الغرفة  أن  الفراج  عبدالله  بن  فهد 
إقامة هذا اللقاء وهو فرصة يلتقي فيها قطاع 
لتبادل  والمهتمين  والمسؤولين  الأعمال 
الفضيل،  الشهر  بمناسبة  والتبريكات  التهاني 
المنطقة  في  الأعمال  مجتمع  أن  إلى  واشار 
الحضور  على  كبير  بشكل  يحرص  الشرقية 
والالتقاء بالجميع وسط أجواء حميمية وأخوية. 
ولفت الفراج إلى أن اللقاء شهد حضورًًا نوعيًًا 

الأحاديث  تبادلوا  الذي  الأعمال،  رجال  من 
الاقتصادية  التطورات  حول  والحوارات  الودية 

التي تشهدها المملكة والمنطقة.
الغرفة  عُُقد في فروع  ذاته قد  اللقاء  وكان 
إلى  بالإضافة  والخفجي(،  والجبيل  )القطيف 

لقاء سيدات الأعمال بمقر الغرفة الرئيس. 
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اللقاء الرمضاني لغرفة الخفجي

اللقاء الرمضاني لغرفة القطيف

اللقاء الرمضاني لغرفة الجبيل
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"أبو ثنين" يلتقي قطاع الأعمال 
والمستثمرين بغرفة الشرقية

البشرية  الموارد  وزير  نائب  معالي  التقى 
عبدالله  الدكتور  للعمل،  الاجتماعية  والتنمية 
الأعمال  وسيدات  برجال  ثنين،  أبو  ناصر  بن 
الوزارة  جهود  ضمن  الشرقية  المنطقة  في 
لتعزيز الشراكة والتواصل مع القطاع الخاص، 
الشرقية الأربعاء  وذلك في لقاء نظََّمته غرفة 
مجلس  رئيس  بحضور  2026م،  فبراير   11
إدارة الغرفة، فهد بن عبدالله الفراج، وعدد من 
أعضاء مجلس الإدارة، ورجال وسيدات الأعمال 

والمستثمرين ورواد الأعمال.
الوزارة  مبادرات  أبرز  لبحث  اللقاء  جاء  وقد 
في تحفيز القطاع الخاص، والتوطين، وتحويل 
الأعمال  لرواد  ناجحة  فرص  إلى  التحديات 
رؤى  إلى  الاستماع  تم  حيث  والمستثمرين، 
بيئة  يدعم  بما  ومقترحاتهم  الأعمال  رجال 

العمل والاستثمار.

تأتي في  اللقاءات  بأن هذه  ثنين،  أبو  وأكد 
مع  التعاون  لتعزيز  الوزارة  استراتيجية  إطار 
قطاع الأعمال، بما يدعم تنمية سوق العمل 
العمل  استراتيجية سوق  ويحقق مستهدفات 
وفرص  العمل،  سوق  تحديات  ولمناقشة 

التعاون المستقبلية.
العمل  استراتيجية سوق  اللقاء  واستعرض 
والتركيز على خلق بيئة عمل جاذبة ومستدامة، 
ومبادرات الوزارة لتعزيز مشاركة القطاع الخاص 
وبرنامج  والتوطين  والتطوير،  التوظيف  في 
على  المنشآت  يشجع  الذي  المطوّّر  نطاقات 

رفع نسب التوطين في الوظائف.
أثر  التي كان لها  الوزارة  الفراج بجهود  فيما 
مكانتها  وتعزيز  العمل  بيئة  تحسين  في  بالغ 
تحسين  على  بتركيزها  وعالميًًا،  إقليميًًا 
العقود  ورقمنة  وتوثيق  التعاقدية،  العلاقات 

وتطوير  الشباب  وتمكين  الأجور،  وحماية 
إلى  السوق،  احتياجات  يواكب  بما  مهاراتهم 
لقطاع  المحفّّزة  المبادرات  من  العديد  جانب 
والبرامج  التوطين،  في  التوسع  على  الأعمال 
اللقاء  أن  الفراج  وأكد  المرأة.  بتمكين  المعنية 
وقطاع  الوزارة  بين  البناء  للحوار  منبـرًًا  يُُعد 
الأعمال في المنطقة الشرقية، حول القضايا 
العمل  وببيئة  الخاص  بالقطاع  الصلة  ذات 
ومستجداتها، متأملًاً بأن تُُسهم مخُُرجاته في 
مسيرة  ودفع  والتكامل،  الشراكة  نهج  تعزيز 
التنمية المستدامة التي تنتهجها بلادنا بخطى 

واثقة. 
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غرفة الشرقية تجمع قادة صناعة الطاقة 

في مؤتمر "الطاقة والتواصل"

الطاقة،  بمشاركة واسعة من قادة صناعة 
 10 الثلاثاء  يوم  الشرقيـــــــة  غرفة  أطلقـــــت 
فبراير 2026م، مؤتمــــــــر الطاقـــــة والتواصــــل 
مع  بالتعاون  وذلك   ،)Energy Connect(

.EIC مجلس صناعات الطاقة
وجاء انعقاد المؤتمر بوصفه منصة محورية 
الهندسة  ومقاولي  الصناعة  قادة  بين  جمعت 
في  والمطورين   )EPC( والبناء  والمشتريات 
قطاع الطاقة في المملكة والشركات الأجنبية 
حيث  الوطني،  السوق  بدخول  المهتمة 
التوريد  سلاسل  على  الضوء  المؤتمر  سلََّط 
والفرص الاستثمارية المتاحة في هذا المجال، 
سيتم  التي  الجديدة  المشاريع  واستعراض 
إطلاقها في المنطقة، ما أتاح أرضية مشتركة 
للتواصل مع المستثمرين والشركات الأجنبية 

التي لديها مقرات في المملكة.
وقد شهد المؤتمر حضورًًا لافتًًا لنخبة من 
إلى جانب  الدوليين،  الكبرى والخبراء  الشركات 
عديد من ممثلي جهات حكومية وخاصة فاعلة، 
وصندوق  الطاقة،  ووزارة  الاستثمار،  كوزارة 
التنمية الصناعية السعودي، والهيئة السعودية 

للمياه، والهيئة الملكية بالجبيل وينبع، ومدينة 
وممثلي  )سبارك(،  للطاقة  سلمان  الملك 

برنامج "استثمر في السعودية".
ومن جانبه، قال رئيس غرفة الشرقية، فهد 
بن عبدالله الفراج، إن اقتصادنا الوطني يشهد 
شتى  في  متسارعًًا  وتطورًًا  نوعيةًً  نقلةًً  اليوم 
كُُبرى  مشروعات  مع  تتزامن  التي  المجالات، 
قيد التنفيذ وأخرى في طور الانطلاق، لاسيما 
أولويات  يتصدّّر  الذي  الطاقة،  قطاع  في 
إلى  الهادفة   ،2030 رؤية  ومستهدفات 
عالميًًا  رائدةًً  بوصفها  المملكة  مكانة  ترسيخ 
تبنّّي  خلال  من  الطاقة،  أشكال  مختلف  في 
مع  انسجامًًا  للكربون،  الدائري  الاقتصاد  إطار 
المتسارعة نحو الاستدامة  العالمية  التحولات 

البيئية.
وأوضح أن المؤتمر جاء امتدادًًا إلى سلسلة 
الغرفة  نظََّمتها  التي  اللقاءات والفعاليات  من 
رواد قطاع  المستمرة لدعم  إطار جهودها  في 
المؤتمر  أن  مؤكدًًا  أنواعها،  بمختلف  الطاقة 
الاقتصادية  المنشآت  دور  تعزيز  على  ركّّز 
مستهدفات  مواكبة  من  وتمكينها  الطاقوية، 

التنمية  بتحقيق  يتعلق  فيما  الرؤية، لا سيما 
وترسيخ  الطاقة،  مصادر  وتنويع  المستدامة، 
مكانة المملكة بوصفها قوة عالمية رائدة في 

مختلف أشكال الطاقة التقليدية والمتجددة.
باعتباره  المؤتمر  أهمية  إلى  الفراج  وأشار 
منتجي  كبار  جمعت  محورية  التقاء  نقطة 
الطاقة في المنطقة مع الشركات المتوسطة 
الطاقة،  قطاع  في  العاملة  والصغيرة 
تعاقدية واستثمارية  آفاق  وأسهمت في فتح 
والموردين  للمقاولين  أتاح  حيث  جديدة، 
صناع  إلى  المباشر  الوصول  فرصة  المحليين 
دعم  كما  العالمية،  الشركات  كبرى  في  القرار 
تعزيز  خلال  من  الصناعة  توطين  مستهدفات 
المحتوى المحلي، وتمكين الشركات الوطنية 
من التعرف على المعايير والمتطلبات اللازمة 

للمنافسة في الأسواق الدولية.
معرفة  كذلك  وفّّر  المؤتمر  أن  وأضاف 
المشاريع  حول  مستقبلية  ورؤية  شاملة 
والطاقة  والغاز  النفط  قطاعات  في  المرتقبة 
سوف  شك-  بلا   – الذي  الأمر  المتجددة، 
الاستراتيجي  التخطيط  على  الشركات  يساعد 
أكثر  أعمال  نماذج  وبناء  المدى،  طويل 
مثالية  بيئة  مثّّل  المؤتمر  أن  استدامة، مؤكدًًا 
لبناء الشراكات الاستراتيجية، وعقد التحالفات 
يسهم  بما  والدولية،  المحلية  الشركات  بين 
الطاقة  لمشاريع  متكاملة  تقديم خدمات  في 

الكبرى في المنطقة الشرقية.
الواسعة  والمشاركة  التفاعل  الفراج  وثمّّن 
الشرقية،  المنطقة  في  الأعمال  قطاع  من 
لتبادل  نوعية  المؤتمر شكّّل فرصة  أن  مؤكدًًا 
المباشر  التواصل  وتعزيز  والمعرفة،  الخبرات 
بما  القرار،  وصناع  الطاقة  صناعة  رواد  مع 
يدعم نمو القطاع ويسهم في تحقيق تطلعات 

المملكة في هذا المجال الحيوي.
وهو ما أكده المدير العام لقطاع استثمارات 
الطاقة في وزارة الاستثمار، المهندس ثامر بن 
المملكة  بأن  كلمته  الغفيص، خلال  سليمان 
لديها تطلعات كبيرة في هذا المجال الحيوي، 
مُُشدداًً على أهمية المؤتمر في ترسيخ مكانة 
للطاقة  عالمي  كمركز  الشرقية  المنطقة 

تماشيًًا مع رؤية 2030.  
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رئيس غرفة الشرقية يلتقي 

السفير الإيطالي لدى المملكة

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  التقى 
يناير   19 الإثنين  يوم  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
2026م، سفير جمهورية إيطاليا لدى المملكة، 
الأول  النائب  بحضور  بالدوتشي،  كارلو  السيد 
للرئيس حمد بن محمد العمار الخالدي، وعضو 
عبدالجواد،  إحسان  بنت  أغاريد  الإدارة  مجلس 

والأمين العام عبدالرحمن بن عبدالله الوابل.
لتعميق  النظر  وجهات  تبادل  اللقاء  وشهد 
وإيطاليا،  المملكة  بين  الاقتصادية  العلاقات 
ممثلي  بين  التعاون  مجالات  واستعراض 
تبادل  ومنها  البلدين،  في  الخاص  القطاع 

الوفود التجارية بين البلدين.
وأكد الفراج على أهمية المنطقة الشرقية، 

المحلي  للناتج  مُُضافة  قيمة  تحققه من  وما 
أعمال  قطاع  إن  وقال  للمملكة،  الاقتصادي 
الفرص  من  المزيد  إيجاد  إلى  اليوم  يتطلع 
الجديدة لنمو وازدهار الاقتصاد والأعمال بين 
لإيطاليا  المملكة  صادرات  أن  وأشار  البلدين. 
واللدائن  المعدنية،  المنتجات  بين  ما  متنوعة 
ومصنوعاتها، والمنتجات الكيماوية العضوية، 
والصلب،  والحديد  ومصنوعاته،  والألومنيوم 
مُُبينًًا أن حجم التبادل التجاري بين البلدين تجاوز 

45.4 مليار ريال عام 2024م.
كارلو  الإيطالي،  السفير  أشار  جانبه،  ومن 
للعمل  واعدة  فرصًًا  هناك  أن  إلى  بالدوتشي 
التالية  الخطوة  وأن  الاستثمار،  بتطوير  سويًًا 

هذا  استمرارية  في  تتمثل  الشراكة  تعزيز  في 
تعملان  والمملكة  إيطاليا  أن  مبينًًا  التعاون، 
كلا  في  الشركات  بين  التنسيق  تقوية  على 
البلدين، لضمان تقدم المشاريع الكبرى وفق 
وأولويات مشتركة. كما  خرائط طريق واضحة 
تجول السفير الإيطالي في المعرض التاريخي 
غرفة  رئيس  سلم  اللقاء  ختام  وفي  للغرفة، 

الشرقية، درعًًا تذكاريًًا للسفير الإيطالي.  

من الغرفة86



... والتقى سفير جمهورية الفلبين 

والوفد التجاري المرافق

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  التقى 
 5 الخميس  يوم  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
لدى  الفلبين  جمهورية  سفير  2026م،  فبراير 
أوجه  بالاتباث، وبحثا  ريموند  السيد  المملكة، 

التعاون الاقتصادي المشترك بين البلدين.
مجلس  أعضاء  بحضور  الغرفة  ونظََّمت 
بن  وعلي  الرقيب،  محمد  بن  حمد  الإدارة، 
عبدالرحمن  العام  والأمين  السيهاتي،  عبدالله 
قسم  مديرة  بيرل  وبيانكا  الوابل،  عبدالله  بن 
الوفد  لقاءًً مع  الفلبين،  والصناعة في  التجارة 

التجاري المرافق.

وقال رئيس الغرفة، فهد بن عبدالله الفراج 
الفلبين  المملكة وجمهورية  بين  العلاقات  إن 
مسيرتها  تميّّزت  ممتدة  عقود�  إلى  تعود 
متواصلًاً  نموًًا  وتشهد  والرسوخ،  بالمتانة 
وازدهارًًا ملحوظًًا في مختلف المجالات وعلى 
متزايدة  فرصًًا  يعكس  بما  الأصعدة  شتى 
بين  الاستثمارية  الشراكات  وإقامة  للتعاون 

رجال الأعمال في كلا البلدين.
الفلبين  جمهورية  به  تتمتع  ما  إلى  وأشار 
الاقتصادات  أسرع  أحد  بوصفها  مكانة  من 
نموًًا في قارة آسيا، وثالث أكبر اقتصاد ضمن 

ما  جانب  إلى  آسيا،  شرق  جنوب  دول  رابطة 
يشهد  قوي  اقتصاد  من  المملكة  به  تحظى 
نموًًا مطّّردًًا، مدفوعًًا برؤية طموحة تهدف إلى 
تنويع القاعدة الاقتصادية، وتعظيم الاستفادة 

من الموارد والإمكانات المتاحة.  
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




