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مفتاح

تجـــاوزت المملكة الرهـــان التاريخي على مضيق 
"هرْْمـــز" كمســـار وحيد وأوحـــد لصادراتهـــا، محولةًً 
التحـــدي الجيوسياســـي إلى فرصة لإظهـــار قدراتها 
فـــي إعادة هندســـة خارطة الطاقـــة العالمية؛ فمن 
خلال تفعيـــل خـــط أنابيـــب )شـــرق-غرب( بطاقتـــه 
ـــا،  القصـــوى التـــي بلغـــت 7 ملاييـــن برميـــل يومي�
نجحـــت المملكـــة فـــي نقـــل ثقلهـــا النفطـــي من 
الخليـــج العربـــي شـــرقًًا إلـــى ســـاحل البحـــر الأحمر 

. بًًا غر
هـــذا التحـــول ليـــس مجـــرد إجـــراء فنـــي، بـــل 
إعـــادة رســـم كاملـــة لمســـارات التجـــارة العالمية؛ 
بـــأن أصبـــح نفـــط المملكـــة أقـــرب إلى الأســـواق 
الأوروبيـــة والأفريقيـــة، وأكثر أمانًًا مـــن التهديدات 
الجيوسياســـية فـــي الممـــرات الضيقـــة، وهـــو ما 
ـــت مكانـــة المملكـــة كشـــريك موثـــوق يمتلـــك  ث�ب
الإمـــدادات  اســـتقرار  لضمـــان  الناجعـــة  البدائـــل 

العالميـــة.
إن النجـــاح فـــي تحييـــد مخاطر المضيـــق يرتكز 
علـــى رؤيـــة اســـتباقية جســـدت مفهـــوم "المرونة 
الاســـتراتيجية"؛ فمـــن خلال رفـــع كفـــاءة خطـــوط 
الأنابيـــب، وتحويـــل مدينـــة "ينبـــع" إلـــى منصـــة 
تصديـــر عالميـــة، وجعـــل "نيـــوم" محطةًً رئيســـيةًً 

ـــا يربط خطـــوط التجـــارة العالمية بين  ومحـــركًًا ذكي�
القـــارات الـــثلاث، بـــرزت فاعلية اســـتغلال الموقع 
الجغرافـــي للمملكـــة، التـــي أثبتـــت للعالـــم أنهـــا 
"صمـــام أمـــان" حقيقي، ليـــس فقط عبـــر قدرتها 
الإنتاجيـــة الضخمـــة، بـــل مـــن خلال قدرتهـــا علـــى 
ضمـــان وصـــول هـــذا الإنتـــاج إلى الأســـواق تحت 

الظـــروف. أصعب 
بذلـــك، لـــم يعـــد الســـؤال الآن: ماذا ســـيحدث 
لـــو أُُغلق المضيـــق؟، بل أصبح: كيف اســـتطاعت 
المملكـــة تأميـــن العالـــم؟، فـــإن الموثوقيـــة التي 
الشـــريك  جعلتهـــا  اليـــوم  المملكـــة  بهـــا  تتمتـــع 
المفضـــل للقـــوى الاقتصادية الكبـــرى، التي باتت 

تبحـــث عـــن الاســـتقرار قبل الســـعر.
فـــإن ما حققتـــه المملكة هـــو درس في الإرادة 
السياســـية والتخطيـــط بعيـــد المـــدى؛ إذ نجحـــت 
الرؤيـــة في تحويـــل التحديـــات الجغرافية إلى فرص 
اقتصادية، وأثبتت أن القيادة في ســـوق الطاقة لا 
تأتي مـــن امتلاك الموارد فحســـب، بل من القدرة 
علـــى حمايتهـــا وإيصالهـــا بسلام، لتظـــل المملكة 
هـــي المحـــرك الأول والضامـــن الأكبـــر لاســـتقرار 
الاقتصـــاد العالمي بعيدًًا عـــن صراعات المضائق.

ن العالم! المملكة تؤمِّ�ِ
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تتجــاوز الطاقــة كونهــا ســلعة تجاريــة، لتكــون المحــرك الفــعلي للاســتقرار الاجتماعــي 

والــركيزة التي قامــت عليهــا نهضــة المنطقــة لعقــود. اليــوم، ومــع تحــول مضيــق هرمــز 

ــن  ــس أم ــد يم ــد التهدي ــية، لم يع ــاق" جيوسياس ــة اختن ــستي إلى "نقط ــن ممر لوج م

المنشــآت فحســب، بــل اهتزت الثقــة في سلاســل الإمــداد العالميــة، وأظهــر حجــم 

ًـا  مـي يوم�ي ــاج العال ــع الإنت ــدان رب ًـا، لأن فق ــة عالم�ي ــاع الطاق ــه قط ــديات التي تواج التح

يضــع الاقتصــاد الــدولي أمــام اختبــار قســوة، يــجبرنا على إعــادة تســاؤل جوهــري: كيــف 

يمكــن تأمين اســتدامة النمــو حين يرتبــط بممرات أمنيــة عرضــة للمخاطــر، وكيــف يمكــن 

بنــاء مســارات بديلــة؟

الاقتصاد - هيئة التحرير

النفط .. رهانات 
الاستدامة البديلة!
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مضيــق  تعطــل  إلــى  الدائــرة  الحــرب  أدت 
هرمــز، الــذي لا يعــد مجــرد مجــرى مائــي فقــط، 
فــي  وحيويــة  ازدحامًًــا  الأكثــر  الشــريان  بــل 
العالــم؛ إذ تمــر عبــره مــا بيــن 135 إلــى 150 
وإلــى  مــن  أنواعهــا  بمختلــف  يوميًًــا  ســفينة 
موانــئ الخليــج، إلــى تعطّّــل حوالــي 20% مــن 
إمــدادات النفــط العالميــة، فمــن المعــروف أن 
خُُمــس الاســتهلاك العالمــي مــن النفــط يمــر 
يوميًًــا عبــر المضيــق، فــضلًاً عــن 5 ملاييــن 
ًـا مــن المشــتقات والغــاز المســال،  برميــل يومي�
وبالتالــي فإنــه مــن الطبيعــي أن ينعكــس أي 
اضطــراب فــي حركــة الملاحــة عبــر المضيــق 
والغــاز، وعلــى سلاســل  النفــط  أســعار  علــى 

الاقتصــادي. والنمــو  والتضخــم  الإمــداد 

أضرار تتجاوز البعد الخرائطي
ر الخبيــر فــي التجــارة  وفــي هــذا الســياق، حــَذَّ
أن  مــن  العلمــي"،  "فــواز  الدكتــور  الدوليــة، 
تداعيــات المشــكلات الجيوسياســية القائمــة 
الســلع  إمــدادات  علــى  ســلبًًا  ســتؤثر  الآن 
وأســعار الوقــود وارتفــاع تكاليــف النقــل البحــري 
علــى المســتوى العالمــي، فــضلًاً عــن ارتفــاع 
التضخــم بمــا يضعــف القــدرة الشــرائية، خاصــةًً 
أن تداعيــات الحــرب لــم تؤثــر فقــط علــى النفــط 
والطاقــة ولكنهــا ألقــت بتأثيراتهــا علــى أســواق 
أخــرى، مثــل التصنيــع والإلكترونيــات والأدويــة 
واللوجســتيات، فــضلًاً عــن الغــذاء والأســمدة.

وبالإضافــة لــدول الخليــج المتضــررة مــن 
عبــر  الصــادرات  وتعثــر  هرمــز  مضيــق  إغلاق 

المضيــق، فــإن عديــدًًا مــن دول العالــم فــي 
إغلاق  مــن  تتضــرر  باتــت  المختلفــة  قاراتــه 
الــدول  أن  مــن  الرغــم،  وعلــى  المضيــق. 
إلا  هرمــز،  بــإغلاق مضيــق  تأثــرت  الأوروبيــة 
أن الــدول الآســيوية كانــت هــي الأكثــر تضــررًًا، 
الجنوبيــة  وكوريــا  واليابــان  والهنــد  فالصيــن 
كلهــا اقتصــادات ضخمــة تعتمــد علــى إمــدادات 
عــام  ففــي  الخليــج؛  مــن  والنفــط  الطاقــة 
النفــط  2024م، اتجهــت 84% مــن شــحنات 
المــارة  المســال  الطبيعــي  الغــاز  مــن  و%83 
عبــر مضيــق هرمــز إلــى الأســواق الآســيوية، 
مــن   %38 نحــو  علــى  الصيــن  واســتحوذت 
ثــم  هرمــز،  مــن مضيــق  يمــر  الــذي  النفــط، 
الهنــد بحوالــي 15%، فكوريــا الجنوبيــة بـ %12، 

.%11 بنســبة  واليابــان 

أزمة مركبة تؤثر على منظومة الطاقة 
العالمية

وكانــت دراســة أصدرتهــا منظمــة الأقطــار 
العربيــة المصــدرة للبتــرول "أوابــك"، وأعدّّهــا 
خبيــر النفــط المهنــدس "تركــي حســن حمــش"، 
كشــفت أن الأزمــة الحاليــة تختلــف عمــا ســبقها 
مــن أزمــات ســابقة، علــى اعتبــار أنهــا ليســت 
مجــرد أزمــة نفــط تقليديــة، لكنهــا أزمــة مركبــة 
تؤثــر علــى منظومــة الطاقــة العالميــة بأكملهــا.

عــام  أزمــات  أن  أوابــك  دراســة  وأوضحــت 
جائحــة  حتــى  أو  2008م،  عــام  أو  1979م، 
ترتبــط  كانــت  2020م،  عــام  فــي  كورونــا 
بعوامــل منفصلــة، مثــل نقــص الإمــدادات أو 
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د. فواز العلمي

م. تركي حمش
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ــار الطلــب أو توقــف النشــاط الاقتصــادي  انهي
العالمــي، فــي حيــن أن الأزمــة الحاليــة جمعــت 

نفســه. الوقــت  فــي  مجموعــة عوامــل 
وعلــى الرغــم مــن أن أزمــة تعثــر إمــدادات 
النفــط تحديــدًًا ليســت هــي الأولــى مــن نوعهــا، 
مثــل  كبــرى،  أحــداث  فــي  حدثــت  أن  وســبق 
حــرب أكتوبــر عــام 1973م، والثــورة الإيرانيــة 
عــام 1979م، والحــرب العراقيــة ــــ الإيرانيــة عــام 
1980م، وحــرب الخليــج عــام 1990م، إلا أن 
الأزمــة الحاليــة تعــد الأكبــر، وفــي الأحــداث هذه 
تراوحــت نســبة النفــط المســحوب مــن الســوق 
مابيــن 4% و6%، أمــا الأحــداث الحاليــة فقــد 
مــا  المتعثــرة  النفــط  إمــدادات  حجــم  وصــل 

يــوازي الـــ %20.

لم تقتصر فقط على أسعار النفط
بالطبــع، فــإن تأثيــرات الحــرب لــم تقتصــر 
فقــط علــى أســعار النفــط، بــل طالــت مختلــف 
الأضــرار  أدت  فقــد  الطاقــة،  قطــاع  أوجــه 
إلــى  فقــط  ليــس  التحتيــة  بالبنيــة  المؤقتــة 
تقلبــات فوريــة فــي الأســعار ولكــن أيضًًــا إلــى 
عــدم اســتقرار فــي الإمــدادات، كمــا ارتفعــت 
العاملــة فــي  الســفن  علــى  التأميــن  أقســاط 
الخليــج العربــي، وهــو ما زاد من تعقيد تدفقات 
ــر  ــى حــدٍٍ كبي ــه تمــت إل تجــارة الطاقــة، ورغــم أن
الســيطرة علــى الأضــرار الماديــة الناجمــة عــن 
الهجمــات علــى البنيــة التحتيــة للطاقــة، حتــى 
الآن، إلا أن آثارهــا النفســية واللوجســتية فــي 

الأســواق مــا زالــت لهــا آثارهــا.
مجمعــات  بعــض  توقــف  وأدى 
البتروكيماويــات القطريــة إلــى آثــار ملموســة 
هــذا  وفــي  العالميــة،  الأســواق  تــوازن  فــي 
النفطيــة  الصناعــات  خبيــر  يشــير  الإطــار، 
بمنظمــة الأقطــار العربيــة المصــدرة للبتــرول 
ــور ياســر البغــدادي إلــى أن تطــورات هــذا  الدكت
التوقــف لــم تقتصــر علــى قطــاع الطاقــة فقط، 
بــل تمتــد إلــى صناعــات الأســمدة والمنتجــات 
الزراعيــة  الإمــداد  وسلاســل  الكيميائيــة 
القطاعــات  هــذه  لاعتمــاد  نظــرًًا  والصناعيــة، 

الطبيعــي. الغــاز  علــى  مباشــرةًً 
للطاقــة  قطــر  قــرار  أثــار  معرفــة  ويمكــن 
والكيماويــات  البتروكيماويــات  إنتــاج  بوقــف 
اليوريــا  أن  إذا علمنــا  فــي أســواق الأســمدة، 
والأمونيــا، اللتيــن ســيتضمنهما القــرار تمــثّّلان 
عنصريــن رئيســين فــي دعــم الإنتــاج الزراعــي 
العالمــي وهــو مــا يدفــع الأســعار إلــى الارتفــاع 
تدريجيًًــا، خصوصًًــا إذا اســتمر التعطّّــل لمــدة 

أطــول.
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ولــم يقتصــر تأثيــر النــزاع علــى الوقــود فقط، 
بــل طــال أيضــاًً مجموعــة كبيــرة مــن المــواد 
الأخــرى  والمنتجــات  والغــازات  الكيميائيــة 
ذات الأهميــة الحيويــة التــي تدخــل عــادةًً فــي 
الشــحنات  فثُُلــث  الدوليــة،  التوريــد  سلاســل 
ــي مــن قطــر،  ــوم، تأت ــاز الهيلي ــة مــن غ العالمي

وتمــر عبــر مضيــق هرمــز.
وتبــرز أهميــة غــاز الهيليــوم فــي كونــه منتجًًــا 
ًـا مــن إنتــاج الغــاز الطبيعــي ويُُســتخدم فــي  ثانوي�
تصنيــع رقائــق أشــباه المــوصلات، والتــي تتــم 
رقائــق دقيقــة  ذلــك لتصبــح  بعــد  معالجتهــا 
والمََركبــات  الحاســوب  أجهــزة  فــي  تســتخدم 
والأجهــزة المنزليــة، كمــا يُُســتخدم أيضــاًً غــاز 
أجهــزة  فــي  المغناطيــس  لتبريــد  الهيليــوم، 
التصويــر بالرنيــن المغناطيســي، التي تُُســتخدم 

فــي المستشــفيات.

العرض والطلب وعلاوة المخاطر
وأكــدت الحــرب الدائــرة، ومــا أعقبهــا مــن 
وإغلاق  الحــرب  تداعيــات  نتيجــة  طاقــة  أزمــة 
والطاقــة  النفــط،  أســعار  أن  هرمــز،  مضيــق 

إلى  العربيــة  الجزيــرة  شــبه  تحويــل 
منصــة لوجســتية متكاملــة عبر إنشــاء 
حديديــة"  وســكك  "أنابيــب  شــبكة 
في  النفــط  حقـــول  تربــط  موحـــدة 
بخطــوط  وقطــر  والكويــت  الإمــارات 
البحــر  نحــو  السعوديـــة  التصديـــر 

. مر ح لأ ا

علــى  فقــط  تعتمــد  تعــد  لــم  عــام  بشــكلٍٍ 
مــا  إليهــا  أُُضيــف  بــل  والطلــب،  العــرض 
مــا  ظــل  فــي  المخاطــر"،  "علاوة  بـــ  يســمى 
البحــري  الأمــن  علــى  تداعيــات  مــن  تجلــى 
وحــروب  الجيوسياســية  للعوامــل  وتأثيــرات 
ــة  ــد أن أصبحــت البني ــرات المســيّّرة، وبع الطائ
ــة وخطــوط الشــحن والممــرات  ــة للطاق التحتي
ففيمــا  مســتباحة،  أهدافًًــا  الحيويــة  المائيــة 
يتعلــق بأســعار النفــط، فقــد قفــزت الأســعار 
لتتجــاوز 100 دولار للبرميــل فــور الإعلان عــن 
تعطــل الملاحــة، بســبب اضطــراب الإمــدادات 
أن  قبــل  والتأميــن،  النقــل  تكاليــف  وارتفــاع 
إلــى ســعر 120  مــارس  فــي  الأســعار  تصــل 
المخــاوف  وازدادت  تقريبــا،  للبرميــل  دولارًًا 
ر مــن وصــول  تحــَذَّ أصــوات  أن ظهــرت  بعــد 
ســعر برميــل النفــط إلــى 150 دولار إذا طــال 
أمــد الحــرب أو تصاعــدت الهجمــات علــى البنيــة 

للطاقــة. التحتيــة 
رأوا أن ســعر 150  الخبــراء  أغلــب  أن  ومــع 
ــه"، لكنهــم تخوفــوا  ــغ في ــل "مبال دولارًًا للبرمي
مــن أن ذلــك قــد يحــدث فــي حــال اســتمرار 
الحــرب وحــدوث خســارة فعليــة مســتمرة فــي 
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هرمــز،  مضيــق  فــي  بحُُريــة  الإبحــار  الســفن 
 70 إلــى  ســريعًًا  النفــط  أســعار  ســتنخفض 

للبرميــل. دولارًًا 

المسارات البديلة هي الحل
إلــى تســريع  الحــرب وتداعياتهــا  وقــد أدت 
مصــادر  وتنويــع  الاقتصــادي  التنويــع  برامــج 
لسلاســل  الكاملــة  الهيكلــة  وإعــادة  الدخــل، 
التصديــر ومصــادر الطاقــة البديلــة، بمــا فــي 
ذلــك التوســع فــي مصــادر الطاقــة المتجــددة، 
ومــن جانــب آخــر، فقــد أدت إلــى تســريع خطــط 
الاســتثمار فــي الغــاز الطبيعــي المســال، ضمن 
التغييــرات الهيكليــة فــي اســتراتيجية الطاقــة، 
مســارات  توســيع  خطــط  ذلــك  رأس  وعلــى 
التصديــر البديلــة عــن مضيــق هرمــز، وتعزيــز 
الاســتثمارات  وزيــادة  التحتيــة،  البنيــة  مرونــة 
فــي منشــآت التخزيــن المحصنــة تحــت الأرض، 

وأنظمــة الطاقــة اللامركزيــة.
الواجهــة  إلــى  إغلاق مضيــق هرمــز  وأعــاد 
الخطــط والمشــروعات البديلــة الأخــرى لتصديــر 
تشــير  إذ  عمومًًــا؛  الطاقــة  ومنتجــات  النفــط 
الدراســات إلــى أنــه رغــم امــتلاك بعــض الــدول 
فــإن  الأنابيــب،  مثــل خطــوط  بدائــل  العربيــة 
هــذه القــدرات لا تســتطيع تعويــض نحــو 20 
ًـا تُُصــدر عبــر الخليــج، وتبــرز  مليــون برميــل يومي�
أهميــة التوســع فــي خطــوط الأنابيــب البريــة 

ــة  ــى الممــرات البحري ــل الاعتمــاد عل كونهــا تقل
الإمــدادات  تدفــق  اســتقرار  فــي  وتســهم 
ــى فــي سلاســل الإمــداد،  ــة أعل ــق مرون وتحقي
كمــا أنهــا أقــل عرضــة للمخاطــر الجيوسياســية 
مقارنــة بالشــحن البحــري، ولكــن أحــد التحديــات 
التــي تواجــه خطــوط الأنابيــب البريــة التكلفــة 
العاليــة لإنشــاء خطــوط أنابيــب عابــرة للــدول 

والتــي تقــدر بمليــارات الــدولارات.

خط أنابيب الشرق والغرب
وفــي كل الأحــوال، فقــد زادت الحــرب مــن 
خطــط المرتبطــة بزيــادة اســتخدام "خــط أنابيــب 
الشــرق والغــرب" الــذي يربــط حقولهــا النفطيــة 
تمتلــك  إذ  الأحمــر؛  البحــر  موانــئ  الشــرقية 
ــب مــن  ــر خطــوط الأنابي ــدرات عب الســعودية ق
ًـا، وفــي الإمــارات  5 إلــى 7 ملاييــن برميــل يومي�
ــب حبشــان  ــاك خــط أنابي ــة المتحــدة، هن العربي
ــــ الفجيــرة لتصديــر النفــط الخــام خــارج الخليــج 
يوميًًــا،  برميــل  مليــون   1.8 نحــو  بقــدرات 
ــر  ــب الشــرق والغــرب" تصدي ــح "خــط أنابي ويتي
النفــط مباشــرة عبــر البحــر الأحمــر، فــضلًاً عــن 
دوره فــي تعزيــز أمــن الطاقــة مــن خلال تقليــل 
اســتمرار  وضمــان  الجيوسياســية  المخاطــر 
التصديــر فــي حــالات الطــوارئ، وفــضلًاً عــن 
أنــه يمنــح المملكــة قــدرة أكبــر علــى التحكــم 
فــي تدفقــات صادراتهــا، فإنــه يعــزز اســتقرار 

بول هيكن

الإمــدادات تتــراوح بيــن 3 و4 ملاييــن برميــل 
يوميًًــا أو أكثــر، ولكــن إذا انتهــت الحــرب فــإن 
التوقعــات تشــير إلــى أن أســعار النفــط ســتعاود 
لــن  ذلــك  ولكــن  دولارًًا،   70 إلــى  انخفاضهــا 
ــه قــد يســتغرق مــن شــهر  ــم مباشــرةًً، ولكن يت
إلــى شــهرين حتــى يتعافــى الإنتــاج، وهــو مــا 
"بتروليــوم  منصــة  تحريــر  رئيــس  إليــه  ذهــب 
طالمــا  بأنــه  هيكــن"،  "بــول  إيكونيميســت"، 
بقيــت البنيــة التحتيــة للنفــط فــي جميــع مراحــل 
والنقــل  والإنتــاج،  )الاستكشــاف  الإنتــاج 
وتســتطيع  ســليمة،  والتكريــر(  والتخزيــن، 
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يتجــاوز هذا المـقترح فكــرة "الأنبوب 
مفهــوم  إلى  ليصــل  المنفــرد" 
ــدة" التي  ــة الموح ــبكة القومي "الش
شرق  في  الإنتــاج  حقــول  تربــط 
الجزيــرة العربيــة بمــوانئ التصديــر 
الــعرب. وبــحر  الأحمر  البــحر  على 

البعــض  ويعتبــره  العالميــة  النفــط  أســواق 
بمثابــة أداة اســتراتيجية لإعــادة تشــكيل خريطــة 
ًـا وتقليــل الاعتمــاد علــى  تدفقــات النفــط عالمي�

البحريــة. المضائــق 
الشــرق  أنابيــب  "خــط  أهميــة  تقتصــر  ولا 
النفــط  قطــاع  علــى  بالمملكــة  والغــرب" 
والطاقــة فقــط، بــل لــه تأثيــرات مختلفــة علــى 
ــة الأخــرى ســواء بشــكل  القطاعــات الاقتصادي
فــي  يســهم  فهــو  مباشــر،  غيــر  أو  مباشــر 
جــذب  خلال  مــن  الصناعــي،  القطــاع  تحفيــز 
الاســتثمارات فــي هــذا القطــاع، ومــن خلال 
وتنميــة  والتصديــر  التكريــر  مجمعــات  إنشــاء 
ــر خدمــات  قطــاع الخدمــات اللوجســتية وتطوي
فــرص  خلــق  عــن  فــضلًاً  والتخزيــن،  النقــل 
العمــل وتنميــة المناطــق الأقــل تطــورًًا وتحفيــز 

العمرانــي. النمــو 
ًـا  علاوة علــى ذلــك، يلعــب الخــط دورًًا محوري�
حيــث  والمائــي،  الغذائــي  الأمــن  تعزيــز  فــي 
تدعــم مســاراته الممتــدة عبــر المملكــة تطويــر 
البنيــة التحتيــة الأساســية فــي المناطــق النائية، 
التحليــة والزراعــة  ربــط مشــاريع  ممــا يســهل 

بشــبكات الطاقــة اللازمــة لتشــغيلها.
كمــا يمثــل هــذا الشــريان الاســتراتيجي ركيــزة 
أساســية فــي دعــم ميــزان المدفوعــات وزيــادة 
الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي، مــن 
القيمــة  وزيــادة  الدخــل  مصــادر  تنويــع  خلال 
ًـا قبــل تصديرهــا،  المضافــة للمــواد الخــام محلي�
ممــا يرســخ مكانــة المملكــة كمركــز لوجســتي 
عالمــي يربــط بيــن القــارات الــثلاث تماشــيًًا مــع 

مســتهدفات رؤيــة 2030.
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المملكة منصة عبور آمنة
ويعــد التوســع فــي شــبكات الأنابيــب العابرة 
ــة لضمــان  ــة وجاهزي ــر واقعي للقــارة الحــل الأكث
حيــث  الخليجيــة،  الطاقــة  تدفقــات  اســتدامة 
يتجــاوز هــذا المقتــرح فكــرة "الأنبــوب المنفــرد" 
القوميــة  "الشــبكة  مفهــوم  إلــى  ليصــل 
الموحــدة" التــي تربــط حقــول الإنتــاج فــي شــرق 
الجزيــرة العربيــة بموانــئ التصديــر علــى البحــر 

الأحمــر وبحــر العــرب.
الطاقــة  تعزيــز  علــى  الحــل  هــذا  ويعتمــد 
"شــرق-غرب"  أنابيــب  لخــط  الاســتيعابية 
ًـا، بالتــوازي مــع  ليتجــاوز 7 ملاييــن برميــل يومي�
إنشــاء خطــوط رديفــة موازيــة وتقنيــات ضــخ 
ذكيــة ترفــع مــن كفــاءة التدفــق، كمــا يتضمــن 
الحــل المقتــرح بنــاء أنابيــب الربــط الإقليمــي، 
الإمــارات  مثــل  الجــوار  لــدول  تســمح  التــي 
والكويــت بربــط إنتاجهــا بهــذه الشــبكة الوطنية، 
ممــا يحــول المملكــة إلــى "منصــة عبــور آمنــة" 
تُُجنــب النفــط الخليجــي مخاطــر الملاحــة فــي 

مضيــق هرمــز.
ولا تقتصــر الاســتدامة هنــا علــى الجانــب 
الأمنــي، بــل تمتــد للجانــب الاقتصــادي عبــر 
البحــري،  والتأميــن  الشــحن  تكاليــف  تقليــل 
ــة  ــب بمجمعــات بتروكيماوي ــط هــذه الأنابي ورب
عملاقــة ومصــافٍٍ عالميــة فــي مدينــة ينــوم 
ممــا  الأساســية،  للصناعــات  جــازان  ومدينــة 
منتجــات  إلــى  الخــام  النفــط  تحويــل  يضمــن 
ــة  ــق مرون ــا، ويخل ــل تصديره ــة القيمــة قب عالي

لوجســتية تســمح بتوجيــه الإمــدادات فــورًًا نحــو 
الأســواق الأوروبيــة والإفريقيــة عبــر ممــرات 

مائيــة أكثــر اســتقرارًًا.

القناة الملاحية والربط اللوجستي
وثمــة مشــروع "القنــاة المائيــة" الــذي يمثــل 
أحــد أكثــر الأفــكار طموحًًــا التــي يتــم تداولهــا 
مائيــة  قنــاة  شــق  علــى  ويقــوم  اســتراتيجيًًا، 
العــرب  ببحــر  مباشــرة  العربــي  الخليــج  تربــط 
عبــر الأراضــي الســعودية أو العمانيــة، وتهــدف 

هــذه القنــاة إلــى خلــق ممــر مائــي بديــل ينهــي 
الهيمنــة الجيوسياســية علــى المضيــق، وعلــى 
والماليــة  الهندســية  التحديــات  مــن  الرغــم 
الهائلــة التــي قــد تصــل تكلفتهــا إلــى 200 مليــار 
دولار، إلا أنهــا تُُــدرس كخيــار جــذري لضمــان 
عبــور النــاقلات العملاقــة بعيــدًًا عــن مناطــق 

التوتــر.
كمــا يتجــه التفكيــر نحــو تحويــل شــبه الجزيــرة 
العربيــة إلــى منصــة لوجســتية متكاملــة عبــر 
إنشــاء شــبكة "أنابيــب وســكك حديديــة" موحدة 
تربــط حقــول النفــط فــي الإمــارات والكويــت 
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وقطــر بخطــوط التصديــر الســعودية نحــو البحــر 
الأحمــر، وهــو يتضمــن توســيع "الجســر البــري 
الســعودي" للربــط بيــن جــدة والريــاض، وتطوير 
موانــئ تصديــر جديــدة فــي مناطــق اســتراتيجية 
مثــل مدينــة نيــوم، ممــا يمنــح دول الخليــج 
الطاقــة  تدفقــات  توجيــه  فــي  عاليــة  مرونــة 
ــاًً إلــى الأســواق الأوروبيــة والأمريكيــة دون  غرب

ــة الحرجــة. الحاجــة للمــرور بالممــرات المائي

الذكاء الاصطناعي وحلول مقترحة
إدارة  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  ويعــد 
اللوجســتيات أحــد الحلــول والأدوات المطروحــة 
قطــاع  يواجههــا  التــي  التحديــات  لمواجهــة 
ًـا، بمــا يضمــن تحقيــق الاســتدامة  الطاقــة حالي�
والتدفــق الآمــن للطاقــة، ويمكــن اســتخدام 
البيانــات  تحليــل  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 
التنبــؤ  علــى  يســاعد  الــذي  الأمــر  التاريخيــة، 
ــع،  ــاج والتوزي ــط الإنت ــب وتحســين تخطي بالطل
كمــا أن تحليــل طــرق النقــل والمورديــن يســهم 
أن  ويمكــن  الإمــداد،  تحســين سلاســل  فــي 

أيضًًــا  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  يلعــب 
دورًًا مهمًًــا فــي إدارة الشــبكات الذكيــة وتقليــل 
الســيناريوهات  وتحليــل  المفاجئــة  التوقفــات 
والمخاطــر المختلفــة مــن كــوارث واضطرابــات 

وأعطــال. سياســية 
لا شــك أن هنــاك عــددًًا مــن الحقائــق التــي 
بــرزت فــي ظــل الحــرب الدائــرة فــي الخليــج، 
علــى  الجيوسياســية  المخاطــر  ارتفــاع  أبرزهــا 
قطــاع الطاقــة ودورهــا المحــوري فــي تحديــد 
الأســعار، التــي كان البعــض يــرى أنهــا تتحــدد 
فقــط مــن خلال العــرض والطلــب، ولمواجهــة 
ذلــك، ينبغــي علــى دول الخليــج زيــادة المخــزون 
الاســتراتيجي وبنــاء مخزونــات احترازيــة، للتحوط 
مــن أي اضطرابــات مســتقبلية فــي مضيــق 

ــر الأحمــر. ــز أو البح هرم
وفــي هــذا الإطــار، تقتــرح منظمــة أوابــك 
إنشــاء منظومــة تخزيــن مشــتركة، الأمــر الــذي 

التشــغيلية  التكاليــف  خفــض  فــي  يســهم 
ويســهل عمليــات التبــادل التجــاري النفطــي بين 
ــا التنافســية  ــة، ويعــزز مــن قدرته ــدول العربي ال
ــة واحــدة فــي الســوق  ــة اقتصادي بوصفهــا كتل
ــرز أهميــة تلــك النقطــة المهمــة  العالميــة، وتب
فــي ظــل أن المخــزون النفطــي الإســتراتيجي 
لــم يعــد مجــرد أداة احتياطيــة تســتعمل فــي 
الأزمــات، بــل أصبــح عنصــرًًا رئيسًًــا فــي إدارة 

التــوازن بيــن العــرض والطلــب.
وأخيــرًًا، فإنــه علــى دول الخليــج اســتغلال 
الفوائــض الماليــة الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار 
ــروة الســيادية  ــز صناديــق الث ًـا لتعزي النفــط حالي�
والموازنــات الحكوميــة، واســتخدامها مســتقبلا 
أو لضــخ  تقلبــات ســعرية  فــي حالــة حــدوث 
التنويــع  مشــروعات  فــي  الاســتثمارات 

التحتيــة.   والبنيــة  الاقتصــادي 
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الأعمال التنموية والإبداعية ليســـت حصرًًا 
علـــى أوقـــات الرخـــاء والســـلم كمـــا يتصـــور 
البعـــض، بل إن معظـــم الأفـــكار البنيوية في 
العالـــم ذات البعـــد الاقتصـــادي والعســـكري 
الاســـتراتيجي خرجـــت من رحم أوقات الشـــدة 
)أزمـــات  البلـــدان  بعـــض  فيهـــا  مـــرت  التـــي 
وحروب( وشـــكلت لها نقطة انطلاقة جديدة.

المتحـــدة  الولايـــات  تجربـــة  أخـــذ  يمكـــن 
الأمريكية أثنـــاء الحرب العالميـــة الثانية كمثال 
صارخ على تطوير آلياتها العســـكرية وتنشـــيط 
مختلـــف صناعاتها رغم ظـــروف الحرب وقتها 
وخروجهـــا، بالتالي مـــن حالة الكســـاد العظيم 
وتحولهـــا إلى عـــملاق صناعي عالمـــي، نتيجة 
اســـتفادتها مـــن مفهـــوم أن الحـــرب )أيا كانت 
تُُعـــد محفـــزًًا للابتـــكار والحلـــول لا  أســـبابها( 
مدعـــاة للتقهقـــر! كمـــا يمكـــن أخـــذ النهضـــة 
الاقتصاديـــة لألمانيـــا واليابـــان التـــي أعقبـــت 
خســـارتهما في الحـــرب العالميـــة الثانية مثالًاً 
آخـــر وليس أخيـــرًًا، فالأمثلـــة الملهمة في هذا 

متعددة. الجانـــب 
أحد جوانـــب التخطيط الاســـتراتيجي الناجح 
)اســـتراتيجية الطوارئ( الذي قامت به المملكة 
العربيـــة الســـعودية أثناء بداية الحـــرب العراقية 
الإيرانيـــة فـــي ثمانينيـــات القـــرن الماضي هو 
 )Petroline( إنشـــاء خـــط أنابيـــب شـــرق-غرب
مـــن أجـــل نقل النفط مـــن المنطقة الشـــرقية 
فـــي المملكـــة إلى غربهـــا )ميناء ينبع( تحســـبًًا 
لإغلاق مضيـــق هرمـــز وقتهـــا، أتت ثمـــار هذا 
المشـــروع إيجابًًا بعـــد )40( عامًًا، وذلك بتمكن 
الســـعودية مـــن نقـــل صادراتهـــا النفطية عبر 
البحـــر الأحمر )خلال فتـــرة إغلاق مضيق هرمز 
فـــي الحـــرب الأخيـــرة الأمريكيـــة الإســـرائيلية 

الإيرانية مـــارس 2026م(.
المســـتمر  الســـعودية  اســـتثمار  أن  كمـــا 
فـــي قطـــاع الموانـــئ والخدمـــات اللوجســـتية 
وتطويرهـــا وزيـــادة قدرتها الاســـتيعابية مكنها 

من إحداث عملية نقـــل "مزدوج" للبضائع بين 
موانئهـــا في الخليج العربـــي والبحر الأحمر. بل 
تعـــداه إلـــى ربط جزء من هـــذه الموانئ مع جل 
دول مجلـــس التعـــاون؛ لتتدفق ســـلع الأخيرة 
منهـــا وإليهـــا )اســـتيراد وتصديـــر( عبـــر خطوط 
الإمـــداد الســـعودية متجـــاوزة أزمـــة المضيق 

)هرمز(.
الحـــرب الدائـــرة في المنطقـــة والتي طالت 
دول مجلـــس التعاون )عـــدوان إيراني(، أظهرت 
أهميـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية كعمق 
)أمنـــي  ككل  العربـــي  لمحيطهـــا  اســـتراتيجي 
واقتصـــادي(، كما أثبتـــت أن أوقات الرخاء التي 
مـــرت وتمـــر بهـــا المملكة أثمـــرت عـــن زيادة 
الوعـــي بأهمية الاســـتعداد المســـبق لكل أمر 

وســـيئ! طارئ 

وقفات:
•  نجحـــت الســـعودية في بنـــاء وتطوير بنيتهـــا التحتية 
الماضيـــة،  الســـنوات  ـــا وعســـكريًًا( خلال  )اقتصادي�
وبـــات الاســـتمرار في مثل هـــذه الجهـــود عملية لا 
غنـــى عنها تحـــت أي ظرف، كما اتضـــح أن مواصلة 
عملية الربط والتوســـعة للبنى التحتية واللوجســـتية 
مـــع دول "الجـــوار والمحيط" أنها لا تقـــل أهمية عن 

عمليـــة الربط والتوســـعة الداخلية.

•  -لأول مـــرة- تتعرض دول مجلـــس التعاون الخليجي 
مجتمعـــة لاعتـــداء عســـكري آثم، فرُُب ضـــارة نافعة 
بإحـــداث تكامـــل رفيـــع بيـــن دول مجلـــس التعـــاون 
علـــى كافـــة الأصعـــدة فحيثيـــات مـــا قبـــل الاعتداء 

بعده. كما  ليســـت 

•  فـــي وقـــت "الأزمـــات الدوليـــة" يُُعـــرف الصديـــق 
الحـــق من العدو مـــن الانتهازي )أصحـــاب المواقف 
كلٍٍّ  وضـــع  لاحقًًـــا  يســـتوجب  وعليــــــه  الرماديـــة(، 

وقـــدره.  

الأزمات منبع للابتكار!
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اقتصاديات
الاقتصاد الرقمي



المملكة نحو اقتصاد 
رقمي سيادي

لم يعــد التحــول الرقمــي مجــرد خيــارٍٍ لتحــسين الأداء، بــل ضرورة استراتيجيــة 

تفرضهــا متــغيرات الاقتصــاد العالمـي، وفي قلــب هــذا التحــول، يبرز القطــاع المالي كأحــد 

ــه  ــكيل بنيت ــة تش ــات الحديث ــادت التقني ــث أع ، حي ــتجابًةً ا واس ــًرً ــات تأث أكثر القطاع

ــول. ــفافية والشم ــاءة والش ــو الكف ــدة نح ًـا جدي ــت آفاق� ــه، وفتح ــائل عمل ووس

وفي هــذا الســياق، تخطــو المملكــة بثبــات نحــو ترســيخ مفهــوم "الســيادة الماليــة 

الرقميــة"، مســتندة إلى رؤيــة طموحــة تســعى إلى بنــاء اقتصــاد رقمــي متكامــل، يعــزز 

اســتقلالها ويواكــب تطلعــات المســتقبل.

الاقتصاد - هيئة التحرير
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التحول الرقمي والسيادة الرقمية
فــي  نوعيــة  طفــرة  الأخيــر  العقــد  شــهد 
الــذكاء  مثــل  الرقميــة  التقنيــات  اســتخدام 
الاصطناعــي، والحوســبة الســحابية، وتحليــل 
ــادة تشــكيل القطــاع  ــى إع ــا أدى إل ــات، م البيان

عالميًًــا. المالــي 
ومــع هــذا التحــول، بــرز مفهــوم "الســيادة 
التــي  الركائــز  أهــم  أحــد  بوصفــه  الرقميــة" 
هــذا  ويعنــي  تحقيقهــا،  إلــى  الــدول  تســعى 
المفهــوم قــدرة الدولــة علــى التحكــم الكامــل 
فــي بنيتهــا التحتيــة الرقميــة وبياناتهــا وأنظمتها 
التقنيــة، بمــا يضمــن اســتقلالها عــن التأثيــرات 
فــي  الوطنيــة  مصالحهــا  ويحفــظ  الخارجيــة، 

الرقمــي. الفضــاء 
ولا تقتصــر الســيادة الرقميــة علــى مجــرد 

امــتلاك التكنولوجيــا، بــل تشــمل أيضًًــا حمايــة 
البيانــات، وضمــان الخصوصيــة، والتحكــم فــي 
تدفقــات المعلومــات عبــر الحــدود، كمــا تلعــب 
الوطنــي،  الاقتصــاد  دعــم  فــي  محوريًًــا  دورًًا 
مــن خلال تعزيــز الابتــكار، وخلــق فــرص عمــل، 
وتنميــة الصناعــات التقنيــة المحليــة، فــضلًاً 
عــن تمكيــن الدولــة من اتخــاذ قــرارات اقتصادية 

مســتقلة قائمــة علــى بيانــات دقيقــة وآمنــة.

رؤية 2030 والتحول المالي الرقمي
فــي  الرقمــي  التحــول  المملكــة  وضعــت 
صميــم رؤيتهــا الطموحــة، حيــث يُُعــد تطويــر 
الأساســية  الأعمــدة  أحــد  المالــي  القطــاع 
المســتدام،  الاقتصــادي  النمــو  لتحقيــق 

لا تقــتصر الســيادة الرقميــة على مجرد 
تشمــل  بــل  التكنولوجيــا،  امــتلاك 
وضمــان  البيــانات،  حمايــة  ــا  أيًضً
تدفقــات  في  والتحكــم  الخصوصيــة، 

الحــدود. عبر  المعلومــات 

"برنامــج تطويــر القطــاع المالي" أحــد 
أبــرز أدوات تنفيــذ رؤيــة 2030، حيــث 
ــام المالي،  ــاءة النظ ــز كف ــز على تعزي يرك
وزيادة  الخــاص،  القطــاع  وتمــكين 

المالي. الشمــول 

اقتصاديات  | الاقتصاد الرقمي

الرؤيــة  هــذه  خلال  مــن  المملكــة  وتســعى 
ــز بالكفــاءة  ــي متطــور يتمي ــاء نظــام مال ــى بن إل
والمؤسســات  للأفــراد  ويتيــح  والشــفافية، 
بســهولة.  الماليــة  الخدمــات  إلــى  الوصــول 
وقــد حــددت الرؤيــة أهدافًًــا طموحــة، مــن 
ــة  بينهــا رفــع مســتوى نضــج الخدمــات الرقمي
الاعتمــاد  وتقليــل  متقدمــة،  نســب  إلــى 
تجربــة  وتحســين  الورقيــة،  المعــاملات  علــى 
مبــادرات  عنهــا  انبثقــت  كمــا  المســتخدمين، 
اســتراتيجية مثــل "اســتراتيجية التقنيــة المالية"، 
ًـا  التــي تهــدف إلــى جعــل المملكــة مركــزًًا عالمي�
الشــركات  دعــم  خلال  مــن  المالــي،  للابتــكار 
الناشــئة، وزيــادة الاســتثمارات، وخلــق وظائــف 

نوعيــة.
المالــي"  القطــاع  تطويــر  "برنامــج  ويُُعــد 
أحــد أبــرز أدوات تنفيــذ هــذه الرؤيــة، حيــث يركــز 
علــى تعزيــز كفــاءة النظــام المالــي، وتمكيــن 
المالــي،  الشــمول  وزيــادة  الخــاص،  القطــاع 
مــع الاعتمــاد علــى التحــول الرقمــي كوســيلة 

رئيســة لتحقيــق هــذه الأهــداف.

بناء البنية التحتية الرقمية
إدراكًًا لأهميــة البنيــة التحتيــة الرقميــة فــي 
المملكــة  اســتثمرت  المالــي،  التحــول  دعــم 
بشــكل كبيــر فــي تطويــر شــبكات الاتصــالات، 
البيانــات،  وتقنيــات  المدفوعــات،  وأنظمــة 
وأســهم ذلــك فــي توفيــر بيئــة تقنيــة متقدمــة 
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أحــدث  وتواكــب  الماليــة  العمليــات  تدعــم 
الابتــكارات.

بيئــة  تهيئــة  علــى  المملكــة  عملــت  كمــا 
التقنيــة  شــركات  لنمــو  مشــجعة  تنظيميــة 
الماليــة، مــن خلال إصــدار تشــريعات حديثــة، 
وتوفيــر الدعــم والتمويــل، وتســهيل الإجــراءات، 
وجــذب  الابتــكار  تعزيــز  فــي  أســهم  مــا 
الاســتثمارات. ولــم يقتصــر الأمــر علــى ذلــك، 
بــل شــمل أيضًًــا تطويــر لوائــح الأمن الســيبراني 
وحمايــة المســتهلك، لضمــان بيئــة ماليــة آمنــة 

ومســتقرة.

تطور القطاع المصرفي
المملكــة  فــي  المصرفــي  القطــاع  شــهد 
تحــولًاً ملحوظًًــا نحــو الرقمنــة، حيــث أصبحــت 
التطبيقــات  عبــر  متاحــة  البنكيــة  الخدمــات 
وتحويــل  الحســابات،  فتــح  مثــل  الذكيــة، 
الأمــوال، ودفــع الفواتيــر، وقــد أدى ذلــك إلــى 
ــة  ــارة الفــروع، وتحســين تجرب تقليــل الحاجــة لزي

البنــوك. تنافســية  وزيــادة  العــملاء، 
ظهــور  فــي  الابتــكار  بيئــة  أســهمت  كمــا 
خدمــات ماليــة جديــدة مثــل المحافــظ الرقميــة، 
ولعــب  الإلكترونيــة،  الوســاطة  ومنصــات 
ًـا فــي هــذا التحــول،  البنــك المركــزي دورًًا محوري�
مــن خلال إطلاق مبــادرات مثــل "بيئــة التشــريع 
ــة  ــول المالي ــار الحل ــح اختب ــي تتي ــة"، الت التجريبي
"ســريع"  نظــام  إلــى  بالإضافــة  المبتكــرة، 
للمدفوعــات الفوريــة، الــذي أحــدث نقلــة نوعيــة 

فــي ســرعة وكفــاءة التحــويلات الماليــة.

المدفوعات الإلكترونية وتعزيز الشمول 
المالي

فــي  التوســع  إلــى  المملكــة  اتجهــت 
بهــدف  الإلكترونيــة،  المدفوعــات  اســتخدام 
ــز الشــمول  ــى النقــد وتعزي ــل الاعتمــاد عل تقلي
المالــي. وشــمل ذلــك تطويــر أنظمــة الدفــع 
الوطنيــة، وإدخــال تقنيــات الدفــع عبــر الهواتــف 

بُُعــد. عــن  الدفــع  وخدمــات  المحمولــة، 
المجــال  هــذا  فــي  المبــادرات  أبــرز  ومــن 
"منصــة إيصــال"، التــي أســهمت فــي تســهيل 
عمليــات الدفــع بيــن الشــركات، وتحســين إدارة 
المنشــآت  لــدى  خاصــة  النقديــة،  التدفقــات 
والمتوســطة، وقــد ســاعدت هــذه  الصغيــرة 
الجهــود فــي تعزيــز الشــفافية والكفــاءة فــي 

الماليــة. المعــاملات 
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دور الذكاء الاصطناعي في القطاع 
المالي

أصبــح الــذكاء الاصطناعــي عنصــرًًا أساســيًًا 
فــي تطويــر القطــاع المالــي، حيــث يُُســتخدم 
وتقييــم  الضخمــة،  البيانــات  تحليــل  فــي 
الجــدارة الائتمانيــة، والتنبــؤ باتجاهــات الســوق. 
القــرارات  اتخــاذ  تحســين  فــي  يســهم  كمــا 

العمليــات. كفــاءة  وتعزيــز  الاســتثمارية، 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  وتُُســتخدم 
ــة العــملاء، مــن خلال  أيضًًــا فــي تحســين تجرب
ــم  ــر الدع ــي توف ــة الت تطبيقــات الدردشــة الذكي
العمليــات  تنفيــذ  فــي  وتســاعد  الفــوري، 
البســيطة. وقــد أدركــت المملكــة أهميــة هــذه 
التقنيــات، فأنشــأت الهيئــة الســعودية للبيانــات 
والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا( لتنظيــم وتطويــر 

اســتخدامها فــي مختلــف القطاعــات.

الأمن السيبراني كركيزة أساسية
مــع تزايــد الاعتمــاد علــى التكنولوجيــا فــي 
الســيبراني  الأمــن  الماليــة، أصبــح  الخدمــات 
ــى عنهــا. فهــو يشــمل مجموعــة  ضــرورة لا غن
حمايــة  إلــى  تهــدف  التــي  الإجــراءات  مــن 
الأنظمــة والبيانــات مــن الهجمــات الإلكترونيــة، 

الخبيثــة. والبرمجيــات  الاختراقــات  مثــل 
وقــد أولــت المملكــة اهتمامًًــا كبيــرًًا بهــذا 
للأمــن  الوطنيــة  الهيئــة  فأنشــأت  الجانــب، 
ومعاييــر  سياســات  ووضعــت  الســيبراني، 
لحمايــة البنيــة التحتيــة الرقميــة، كمــا أطلــق 
البنــك المركــزي مبــادرات لتعزيــز الأمــن فــي 
إنشــاء مراكــز  المصرفــي، مــن خلال  القطــاع 
إرشــادات ملزمــة  الهجمــات، وتقديــم  لرصــد 

الماليــة. للمؤسســات 
وأســهمت هــذه الجهــود فــي تعزيــز الثقــة 
فــي الخدمــات الرقميــة، وزيــادة الاعتمــاد علــى 
اســتقرار  ودعــم  الإلكترونيــة،  المدفوعــات 

المالــي. النظــام 
ويُُعــد الاهتمام الملحوظ بالأمن الســيبراني 
مــن الأمــور المهمــة، التــي أســهمت فــي زيــادة 
الاعتمــاد علــى المدفوعــات الإلكترونيــة فــي 
المملكــة والثقــة فــي اســتخدامها، ومــن أبــرز 
ونظــام  "مــدى"  نظــام  ذلــك،  علــى  الأمثلــة 
تحتيــة  بنيــة  علــى  يرتكــزان  اللذيــن  "ســداد"، 
مدعومــة مــن خلال تقنيــات الأمــن الســيبراني.

كمــا أن الدعــم والجهــود المبذولــة لتعزيــز 
الأمــن الســيبراني تســهم فــي تعزيــز الكفــاءة 
التشــغيلية وفــي زيــادة الثقــة بمنصــات رقميــة 
للحكومــة وللأفــراد  الخدمــات  تقــدم  مهمــة، 
وللشــركات بســرعة وشــفافية، مثــل منصــة 

اعتمــاد ومنصــة قــوى، ومنصــة مســاند(.
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بنيــة تحتيــة قوية، وتشــريعات متطــورة، وكوادر 
ــا  ــه التزامًً ــة، ويعكــس هــذا التوج بشــرية مؤهل
وتعزيــز  الرقميــة،  الســيادة  بتحقيــق  حقيقيًًــا 
مكانــة المملكــة كمركــز مالــي وتقنــي عالمــي، 
وفــي ظــل هــذا التحــول، يبــدو أن المســتقبل 

واعــد باقتصــاد أكثــر مرونــة واســتقلالًاً، وقــادرًًا 
علــى مواجهــة التحديــات واغتنــام الفــرص فــي 

ــر.  عالــم رقمــي متغي

تنمية الكوادر البشرية
وجــود  دون  الرقمــي  التحــول  يكتمــل  لا 
كــوادر بشــرية مؤهلــة قــادرة علــى التعامــل مــع 
ــة. وفــي هــذا الإطــار، تســعى  ــات الحديث التقني
المملكــة إلــى تطويــر مهــارات القــوى العاملــة، 
البيانــات،  خاصــة فــي مجــالات مثــل تحليــل 

الســيبراني، والــذكاء الاصطناعــي. والأمــن 
لتأهيــل  الماليــة  الأكاديميــة  أُُنشــئت  وقــد 
الكــوادر الوطنيــة، كمــا أُُطلــق برنامــج تنميــة 
القــدرات البشــرية، الــذي يركــز علــى مواءمــة 
ســوق  احتياجــات  مــع  التعليــم  مخرجــات 
العمــل، وتشــير التقديــرات إلــى أن نســبة كبيــرة 
مــن المهــارات الحاليــة تحتــاج إلــى إعــادة تأهيــل، 
التعليــم  فــي  الاســتثمار  أهميــة  يعكــس  مــا 

المســتمر. والتدريــب 
وفــي تقريــر لهــا بعنــوان "تمكيــن القطــاع 
المالــي لمواكبــة التحــولات المســتقبلية" تشــير 
الأكاديميــة إلــى أن 40% مــن المهــارات الحاليــة 
فــي القطــاع المالــي بالمملكــة تحتــاج إلــى إعادة 
تأهيــل، موضحــةًً أن المهــارات التقنيــة مثــل 
تحليــل البيانــات والأمــن الســيبراني وتقنيــات 
أصبحــت  الاصطناعــي  والــذكاء  الآلــة  تعلــم 
فــي  العاملــة  للقــوى  عنهــا  غنــى  مهــارات لا 

القطــاع المالــي.

التحديات والحلول المستقبلية
رغــم التقــدم الكبيــر، يواجــه التحــول الرقمــي 
التحديــات،  مــن  عــددًًا  المالــي  القطــاع  فــي 
أبرزهــا قضايــا الخصوصيــة وحمايــة البيانــات، 
والتطــور المســتمر فــي الهجمــات الإلكترونيــة. 
التشــريعات، وتعزيــز  تحديــث  ذلــك  ويتطلــب 
وتطويــر  الســيبراني،  الأمــن  فــي  الاســتثمار 

أنظمــة الحمايــة.
الكــوادر  تأهيــل  إلــى  الحاجــة  تبــرز  كمــا 
البشــرية، مــن خلال إدخــال تخصصــات التقنيــة 
الماليــة فــي التعليــم، وتوســيع برامــج التدريب، 
التقنيــة.  المجــالات  فــي  الابتعــاث  وتشــجيع 
سياســات  تطويــر  يجــب  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
التوظيــف والتركيــز علــى التعلــم المســتمر، بمــا 

يواكــب التغيــرات الســريعة فــي الســوق.
وفــي المقابــل، يمثــل الابتــكار فرصــة كبيــرة 
لدفــع عجلــة النمــو، حيــث يســهم فــي جــذب 
وتحقيــق  التنافســية،  وتعزيــز  الاســتثمارات، 
الشــمول المالــي. ولذلــك، فــإن دعــم الابتــكار 
ســيظلان  التقنيــة  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر 
مــن أهــم العوامــل لتحقيــق الســيادة الماليــة 

الرقميــة.
وتمضــي المملكــة بخطــى واثقــة نحــو بنــاء 
منظومــة ماليــة رقميــة متكاملــة، تســتند إلــى 
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في قلــب التحــولات الــكبرى التي تشهــدها المنطقــة، تبرز المملكــة اليــوم كلاعــب 

ًـا، ليــس فقــط عبر المـوانئ والتجــارة، بــل  جديــد يعيــد رسم خريطــة القــوة البحريــة عالم�ي

مــن خلال صناعــة متكاملــة مــن بنــاء الســفن إلى تصنيــع المحــركات وتطويــر منصــات 

ــوم لا  ــة الي ــدث في المملك ــا يح ــة. فم ــكرية المتقدم ــفن العس ــاج الس ــر، وحتى إنت الحف

يمكــن اعتبــاره مجــرد توســع صناعــي تقليــدي، بــل انتقــال استراتيجــي نحــو اقتصــاد 

ا للقــوة الاقتصاديــة والتقنيــة والعســكرية. ا مبــاًشرً "أزرق" يجعــل مــن البحــر امتــداًدً

الاقتصاد - هيئة التحرير

الاقتصاد الأزرق.. 
عبور إلى المستقبل
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وتتجــه المملكــة اليــوم إلــى ترســيخ مكانتهــا 
التجاريــة  البحريــة  القــوى  أكبــر  مــن  كواحــدة 
ًـا، عبــر تطويــر قطــاع متكامــل  والصناعيــة عالمي�
الســفن  بنــاء  يشــمل  البحريــة  للصناعــات 
إلــى  الحفــر،  منصــات  وتصنيــع  وصيانتهــا، 
جانــب تعزيــز القــدرات البحريــة العســكرية، ويأتي 
هــذا التوجــه ضمــن مســتهدفات رؤيــة 2030 
التــي تهــدف إلــى تنويــع الاقتصــاد، وتحويــل 
المملكــة إلــى مركــز لوجســتي وصناعــي عالمــي 

يربــط بيــن ثلاث قــارات.

أكبر المجمعات البحرية في العالم
ويرتكــز هــذا الطمــوح علــى تطويــر المنطقــة 
الخيــر، حيــث  الاقتصاديــة الخاصــة فــي رأس 
فــي  يتمثــل  ضخــم  مشــروع  تنفيــذ  يجــري 
مجمــع الملــك ســلمان العالمــي للصناعــات 
والخدمــات البحريــة فــي منطقــة رأس الخيــر، 
التحــول،  هــذا  فــي  الزاويــة  حجــر  يُُعــد  الــذي 
 26 تتجــاوز  اســتثمارات  تخصيــص  تــم  وقــد 
يمتــد  الــذي  المجمــع،  لتطويــر  ريــال  مليــار 
تقــارب 5 كيلومتــرات مربعــة،  علــى مســاحة 
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قطــاع  يسهــم  أن  المتوقــع  مــن 
تقليــل  في  البحريــة  الصناعــات 
 ، الــواردات بنحــو 12 مليــار دولار ســنوايًا
بمــا  الإجمــالي  المــحلي  الناتــج  ورفــع 

دولار. مليــار   17 يقــارب 

ــر  ــه مــن أكب ــا، مــا يجعل ــا جافًً ويضــم 15 حوضًً
العالــم. فــي  البحريــة  المجمعــات 

ويســتفيد المشــروع مــن الموقــع الجغرافــي 
الاســتراتيجي للمملكــة فــي قلــب أهــم ممــرات 
الشــحن العالميــة، مــا يعــزز قدرتــه علــى جــذب 
البحريــة  الصناعــات  وتوطيــن  الاســتثمارات 
المتقدمــة، ويهــدف إلــى بناء الســفن وصيانتها 
وإصلاحهــا، إضافــة إلــى تصنيــع منصــات الحفر 
البحريــة، بمــا يســهم فــي تقليــل الاعتمــاد علــى 
الاســتيراد وتعزيــز الاكتفــاء الصناعــي المحلــي.

وقــد شــهد المشــروع تقدمًًــا ملحوظًًــا خلال 
الســنوات الأخيــرة، حيــث تــم توقيــع اتفاقيــات 
حفــر  منصــات  لبنــاء  2025م،  نوفمبــر  فــي 
ARO Drill�  بحرـيـة جدـيـدة بالتـعـاون ـمـع ـشـركة 
ing كمــا مــن المتوقــع أن يبــدأ مصنع "مكين"، 
وهــو مشــروع مشــترك بيــن أرامكــو الســعودية 
وشــركة هيونــداي للصناعــات الثقيلــة، الإنتــاج 
فــي النصــف الأول مــن عــام 2026م، ليكــون 
محــركات  لإنتــاج  المنطقــة  فــي  أول مصنــع 

الســفن ثنائيــة وثلاثيــة الأشــواط.

مجمع الملك سلمان العالمي للصناعات والخدمات البحرية في منطقة رأس الخير

 ARO Drilling توقيع اتفاقيات لبناء منصات حفر بحرية جديدة بالتعاون مع شركة
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تحالفات استراتيجية بين شركات 
وطنية وعالمية

ًـا فــي تســليم أولــى  هــذا وبــدأ المجمــع فعلي�
)الشــركة  "البحــري"  لشــركة  التجاريــة  الســفن 
تشــمل  والتــي  البحــري(،  للنقــل  الوطنيــة 
وفــق  تصنيعهــا  تــم  ســائبة  بضائــع  نــاقلات 
معاييــر محليــة. ويعــد هــذا التطــور نقطــة تحــول 
الســفن  صناعــة  توطيــن  مســار  فــي  مهمــة 

المملكــة. داخــل 
وتشــير التقديــرات إلــى أن المجمــع ســيصل 
إلــى قــدرة إنتاجيــة ســنوية تشــمل تصنيــع 4 
منصــات حفــر بحريــة وأكثــر مــن 40 ســفينة، 
ومــن  عملاقــة،  نفــط  نــاقلات   3 بينهــا  مــن 
المتوقــع أن يســهم هــذا القطــاع فــي تقليــل 
ــار دولار ســنويًًا، ورفــع  ــواردات بنحــو 12 ملي ال
الناتــج المحلــي الإجمالــي بمــا يقــارب 17 مليــار 

دولار.
تحالفــات  القطــاع  هــذا  تطويــر  ويقــود 
وعالميــة،  وطنيــة  شــركات  بيــن  اســتراتيجية 
أرامكــو الســعودية، وشــركة هيونــداي  أبرزهــا 
للصناعــات الثقيلــة، وشــركة لامبريــل، إضافــة 
 )IMI( إلــى الشــركة العالميــة للصناعــات البحريــة
ويشــمل نطــاق العمــل بنــاء نــاقلات النفــط 
والغــاز، وإصلاح الســفن، وتصنيــع منصــات 
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  جانــب  إلــى  الحفــر، 

الجافــة. للأحــواض 
التجاريــة  الســفن  أولــى  تدشــين  تــم  كمــا 

ًـا فــي أكتوبــر 2025م، بالتعــاون  المصنّّعــة محلي�
خطــوة  فــي   ،)IMI(و "البحــري"  شــركة  بيــن 
تعكــس انتقــال المملكــة مــن مرحلــة الاســتيراد 

إلــى مرحلــة التصنيــع المحلــي المتكامــل.

"طويق" أهم المشاريع لتطوير القوات 
البحرية

العســكري، يمثــل مشــروع  القطــاع  وفــي 
الاســتراتيجية  المشــاريع  أهــم  أحــد  "طويــق" 
إلــى  البحريــة، حيــث يهــدف  القــوات  لتطويــر 

بنــاء ســفن قتاليــة متعــددة المهــام، تشــمل 
الفرقاطــات وســفن الدوريــات، عبــر شــراكات 
مــع شــركة  التعــاون  أبرزهــا  متقدمــة،  تقنيــة 
تــم  نافانتيــا الإســبانية، وقــد  SAMI وشــركة 
ــة الملــك ســعود" كأول  تدشــين ســفينة "جلال
ســفينة ضمــن هــذا المشــروع، كمــا يشــمل 
عبدالعزيــز  الملــك  قاعــدة  تطويــر  المشــروع 
البحريــة فــي الجبيــل، وإنشــاء مرافــق تدريــب 
وصيانــة متقدمــة، بمــا يعــزز جاهزيــة القــوات 
فــي  التقنيــة  الاســتقلالية  ويدعــم  البحريــة 

البحريــة. الدفاعيــة  الصناعــات 

أولى السفن التجارية لشركة "البحري"

ضمن مشروع "طويق" تم تدشين سفينة "جلالة الملك سعود"
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ــر الاســتراتيجي  وفــي هــذا الإطــار أكــد الخبي
ــة،  والمتخصــص فــي صناعــة المعــدات الثقيل
أن  الفــارس،  عثمــان  بــن  عبداللــه  الدكتــور 
يتجــاوز  العســكري،  التصنيــع  اســتهداف 
الأهــداف الاقتصاديــة، لأهــداف اســتراتيجية، 
أوســع، مشــددًًا علــى أن هنــاك أهدافًًــا أكثــر 
مــن الأهــداف الاقتصاديــة فــي هــذه الخطــط، 
مضيفًًــا بقولــه إنــه مــن المهــم التركيــز علــى 
فحتــى  التكتيكيــة،  والغواصــات  الفرقاطــات 
التمويــل  فــإن  المنافســين  حجــم  كبــر  ولــو 
الباهــظ يغطيــه الاكتفــاء الذاتــي، أي اصنــع مــا 
تحتاجــه ولــو بالغــت فــي تكلفتــه ســيكون مجديًًا 
ًـا بشــكل أكبــر، لأنهــم يبيعونــه بأســعار  اقتصادي�
مضاعفــة، وتابــع: إذا بســطنا الأمــر وقلنــا إن 
الكيلــو غرامًًــا للفرقاطــة يكلــف 100 ريــال وهــم 
يبيعونــه إذا طلبتــه بـــ 1000 ريــال، فأنــت رابــح 
ًـا فقــط، ولكــن اســتراتيجيًًا مــع الفرق  ليــس مالي�

فــي توطيــن المعرفــة.

80 ألف فرصة عمل مباشرة وغير 
مباشرة

وعلــى صعيــد المــوارد البشــرية، تســتهدف 
عمــل  فرصــة  ألــف   80 نحــو  خلــق  الخطــة 

اقتصاديات  | الصناعات البحرية

نســبة  رفــع  مــع  مباشــرة،  وغيــر  مباشــرة 
التوطيــن إلــى 70%، ويجــري تدريــب الكــوادر 
الوطنيــة عبــر مؤسســات تعليميــة متخصصــة 
 )NMA( البحريــة  الوطنيــة  الأكاديميــة  مثــل 
آلاف  إعــداد  إلــى  تهــدف  التــي  الجبيــل،  فــي 
المتخصصيــن ســنويًًا فــي مجــالات الملاحــة 
الســفن،  وصيانــة  البحريــة  والهندســة 
ًـا، يعكــس قطــاع الصناعــات البحريــة  واقتصادي�
فــي الســعودية نمــوًًا متســارعًًا، حيــث ســجل 
ــة  ــوًًا بنســبة 32% بنهاي ــري نم الأســطول البح
2025م، ليكــون مــن أســرع الأســاطيل نمــوًًا 
عالميًًــا ضمــن دول مجموعــة العشــرين، كمــا 
يقــارب  نمــوًًا  البحــري  النقــل  قطــاع  ســجل 
34%، ممــا يعــزز مكانــة المملكــة كمركــز بحــري 

صاعــد.
ــة الاقتصــاد الســعودية،  وأكــد عضــو جمعي
بنــاء  أن صناعــة  المغلــوث،  عبداللــه  الدكتــور 
غيــر  نمــوًًا  تعيــش  المملكــة  فــي  الســفن 
مســبوق مدفوعًًــا بالتكنولوجيــا والاســتدامة، 
ســلمان  الملــك  "مجمــع  أن  إلــى  مشــيرًًا 
البحريــة"  والخدمــات  للصناعــات  العالمــي 
فــي رأس الخيــر يعــد الركيــزة الأساســية لهــذا 
النمــو، حيــث تأســس بالشــراكة بيــن أرامكــو، 
البحــري، هيونــداي، ولامبريــل، ليكــون الأكبــر 

فــي المنطقــة لتقديــم خدمــات بنــاء وصيانــة 
الســفن والحفــارات ومنصــات النفــط، علاوةًً 
علــى الجهــود الأخــرى التــي تبــرز مــن أجــل تعزيــز 
المحتــوى المحلــي، مثــل تعــاون شــركة "فُُلــك" 
)التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة( مــع 
شــركة "البحــري" لتطويــر الأســطول والخدمــات 
اللوجســتية، وإطلاق شــركة "الزامــل" خــط إنتاج 
لبنــاء القــوارب الصلبــة فــي الدمــام، ورغــم هــذا 
النمــو، شــدد المغلــوث علــى تحــدي الاســتدامة 
البيئيــة، خاصــة وأن قطــاع الشــحن يســهم بـــ 
3% مــن الانبعاثــات العالميــة )وقــد تصــل لـــ 
13% بحلــول 2050م(، ممــا يجعــل الاســتثمار 
للبيئــة  الصديقــة  البحريــة  التكنولوجيــا  فــي 
ضــرورة اســتراتيجية لتحقيــق نمــو اقتصــادي 

مســتدام وتوطيــن الصناعــة.

تحول استراتيجي يخدم رؤية 2030
ريــادة  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  ويتفــق 
فيصــل  الاقتصــادي  المحلــل  الماليــة، 

د. عبدالله المغلوث

د. عبدالله الفارس

تعاون شركة "فُُلك" مع شركة "البحري" لتطوير الأسطول والخدمات اللوجستية
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التجاريــة  الســفن  أولى  تــدشين 
انتقــال  يعكــس  ــا  محلًيً عــة  المصّنّ
إلى  الاســتيراد  مرحلــة  مــن  المملكــة 
المــحلي المتكامــل. مرحلــة التصنيــع 

فيصل الشماس

إطلاق شركة "الزامل" خط إنتاج لبناء القوارب الصلبة في الدمام

أن  فــي  المغلــوث  الدكتــور  مــع  الشــماس، 
دخــول المملكــة لقطــاع صناعــة الســفن يمثــل 
رؤيــة  مســتهدفات  يخــدم  اســتراتيجيًًا  تحــولًاً 
2030 فــي تنويــع الاقتصــاد وتوطيــن الصناعة، 
علــى  للمملكــة  الجغرافــي  الموقــع  أن  ويــرى 
ممــرات بحريــة حيويــة يؤهلهــا لتكــون مركــزًًا 

إقليميًًــا رائــدًًا فــي هــذا المجــال.
البعــد  يتجــاوز  التوجــه  هــذا  أن  وأوضــح 
الصناعــي ليحقــق مكاســب اقتصاديــة شــاملة؛ 
تشــمل خلــق وظائــف نوعيــة، ونقــل التقنيــات 
فــي  وطنيــة  كفــاءات  وبنــاء  المتقدمــة، 
الهندســة والتصنيــع، كمــا أشــار إلــى دور هــذه 
الصناعــة فــي دعــم سلاســل الإمــداد المحليــة 
كقطــاع الحديــد والأنظمــة الميكانيكيــة، مؤكــدًًا 
أن الاســتثمار فــي هــذا القطــاع يعــزز الأمــن 
البحــري، ويقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، ممــا 
الســعودي كمركــز  يرفــع تنافســية الاقتصــاد 

عالمــي. لوجســتي 
مشــاريع  فــي  المملكــة  وتتوســع  هــذا 
بحريــة نوعيــة لتعزيــز ريادتهــا العالميــة؛ ففــي 
نيــوم، ومدينــة أوكســاجون التــي تبــرز كنمــوذج 
للصناعــة النظيفــة، وجزيــرة "ســندالة" للســياحة 
الــذي  "مكيــن"،  مشــروع  وأيضًًــا  الفاخــرة، 

ًـا،  يمثــل قفــزة بتصنيــع محــركات الســفن محلي�
ــن  ــق" توطي بينمــا يقــود مشــروع "ســفن طوي

البحريــة. الدفاعيــة  الصناعــات 
تعمــل  التحتيــة،  البنيــة  صعيــد  وعلــى 
المملكــة علــى تحويــل موانئهــا الكبــرى مثــل: 
عبدالعزيــز  والملــك  الإسلامــي  جــدة  مينــاء 
لدعــم  الأتمتــة،  تعتمــد  ذكيــة  موانــئ  إلــى 
12% مــن التجــارة العالميــة المــارة عبــر البحــر 
بفــرص  القطــاع  يزخــر  واســتثماريًًا،  الأحمــر. 
مدعومــاًً  الخــام،  والمــواد  المعــدات  تصنيــع 
بحوافــز مغريــة تشــمل إعفــاءات ضريبيــة لـــ 20 
لـــ 50% مــن تكلفــة  عامًًــا وتمــويلات تصــل 

المشــاريع.
الصناعــي  البعــد  التوجــه  هــذا  ويتجــاوز 
بنــاء  يســتهدف  اســتراتيجيًًا  تحــولًاً  ليكــون 
القــدرات الوطنيــة، ونقــل المعرفــة، وتحقيــق 
ــك،  ــي والأمــن البحــري. وبذل الاســتقلال التقن
ــن  ــة ســعودية تجمــع بي تكتمــل منظومــة بحري
لتصبــح  واللوجســتيات،  الســياحة،  الدفــاع، 
ركيــزة أساســية للاقتصــاد الوطنــي وفــق رؤيــة 

 .2030
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في ظــل اضطــراب المشهــد الجيوســياسي الراهــن، وتداعيــات المواجهــة الأمريكيــة–

الإيرانيــة على الشرق الأوســط، لم يعــد "ســباق الملاذات الآمنــة" مجــرد تحــوط تقليــدي 

ل إلى استراتيجيــة "دفاعيــة" معقــدة تشمــل  عبر الذهــب وســندات الديــن، بــل تحــّوّ

ــات  ــن تقلب ــة الثروات م ــدف حماي ــلع، به ــة بالس ــملات المدعوم ــة والع ــول الرقمي الأص

الأســواق والصدمــات العالميــة.

الاقتصاد - خالد الشايع

سباق الملاذات.. 
إعادة صياغة 

لاستراتيجيات التحوط 
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أعــاد هــذا التحــول صياغــة مفهــوم الأمــان 
المالــي فــي عالــم يواجــه حالــة غيــر مســبوقة 
اليقيــن قــد تمتــد لســنوات، فــي  مــن عــدم 
ــي  ــة المشــهدين السياســي والأمن ظــل ضبابي
فــي منطقــة توفّّــر نحــو 24% مــن احتياطيــات 

النفــط المؤكــدة عالميًًــا و20% مــن الغــاز.
ويُُقصــد بالــملاذات الآمنــة تلــك الأصــول 
علــى  تحافــظ  أن  يُُتوقــع  التــي  الاســتثمارية 
قيمتهــا أو ترتفــع خلال الأزمــات الاقتصاديــة 
انهيــارات  أو  الجيوسياســية  والاضطرابــات 
ًـا" يلجــأ إليــه  الأســواق؛ فهــي بمثابــة "درعًًــا واقي�
ــن،  ــة عــدم اليقي ــد ســيادة حال المســتثمرون عن
الحفــاظ  وتتمثــل خصائصهــا الأساســية فــي 
الهــدف  يكــون  لا  حيــث  المــال،  رأس  علــى 
حمايــة  هــو  مــا  بقــدر  ســريعة  أربــاح  تحقيــق 
القــوة الشــرائية، إضافــة إلــى ســهولة تحويلهــا 
إلــى ســيولة عنــد الحاجــة، فــضلًاً عــن علاقتهــا 

العكســية مــع الأصــول عاليــة المخاطــر، إذ غالبًًا 
مــا ترتفــع قيمتهــا مــع تراجــع أســواق الأســهم.

ثلاثة مؤشرات لتحديد اتجاه 
الأسواق

ولذلــك، يراقــب المســتثمرون حاليًًــا ثلاثــة 
الأســواق:  اتجــاه  لتحديــد  رئيســة  مؤشــرات 
أســعار الطاقــة، وتوقعــات التضخــم، ومســار 
السياســات النقديــة للبنــوك المركزيــة، ويحــدد 
تفاعــل هــذه العوامــل مــا إذا كانــت الأصــول 
التقليديــة ستســتعيد دورهــا كــملاذات آمنــة، 
أم أن الأســواق تتجــه إلــى مرحلــة جديــدة تتغيــر 
فيهــا قواعــد الاســتثمار التــي اســتمرت لعقود.

الأســاس  حجــر  يمثــل  الذهــب  يــزال  ولا 
فــي أي اســتراتيجية تحوطيــة، إلا أن ســلوك 
المســتثمرين يشــهد تحــولًاً واضحًًــا؛ إذ لــم يعــد 

الطلــب مقتصــرًًا علــى الأفــراد، بــل أصبحــت 
الأســواق  فــي  خصوصًًــا  المركزيــة  البنــوك 
احتياطاتهــا  لتعزيــز  الأكبــر  المشــتري  الناشــئة 
بعيــدًًا عــن تقلبــات العــملات الورقيــة، وبحلــول 
أداة  مجــرد  الذهــب  يعــد  لــم  الجــاري  العــام 
للتحــوط مــن التضخــم، بــل تحــوّّل إلــى "عملــة 
سياســية" تُُســتخدم لحمايــة الثــروات الســيادية 

مــن العقوبــات أو تجميــد الأصــول.
وفــي المقابــل، ومــع اضطــراب سلاســل 
المصــدّّرة  الــدول  عــملات  بــرزت  الإمــداد، 
للمــوارد كأدوات تحــوط قويــة؛ مثــل الفرنــك 
السويســري واليــن اليابانــي، إلــى جانــب الــدولار 
ًـا،  الكنــدي والعــملات المرتبطــة بالطاقــة حديث�
فــي منافســة متزايــدة مــع الــدولار الأمريكــي 
الــذي بــدأت هيمنتــه علــى الاقتصــاد العالمــي 

تتراجــع نســبيًًا.
الســندات  نحــو  المســتثمرون  اتجــه  كمــا 
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مــع اضطــراب سلاســل الإمــداد، بــرزت 
للمــوارد  رة  المصــّدّ الــدول  عــملات 
الفرنــك  مثــل  قويــة؛  تحــوط  كأدوات 
الســويسري والين اليــاباني، إلى جانب 
الــدولار الكنــدي والعــملات المرتبطــة 

ــا. بالطاقــة حديًثً

ــات"،  ــعني "الثب ــان المالي ي ــد الأم لم يع
ًـا على "التنــوع الــذكي"،  بــل أصبــح قا�ئ
فــالملاذ الآمــن الحقيقــي خلال العــام 
على  القــادرة  المحفظــة  هــو  الجــاري 
امتصــاص الصدمات الجيوسياســية 

ــو. ــرص نم ــا إلى ف وتحويله

القويــة  الموازنــات  ذات  للــدول  الحكوميــة 
والديــون المنخفضــة، باعتبارهــا "مخــازن قيمــة" 
المهــددة  بالعــملات  مقارنــة  اســتقرارًًا  أكثــر 

الشــرائية. قوتهــا  بتــآكل 
.

العملات المشفرة "الملاذ الرقمي"
وعلــى الرغــم مــن تقلباتهــا، بــدأت العــملات 
المشــفرة الكبــرى وفــي مقدمتهــا البيتكويــن 
تكتســب صفــة "الــملاذ الرقمــي" لــدى جيــل 
والمؤسســات،  المســتثمرين  مــن  جديــد 
ــي  كوســيلة للتحــوط مــن أزمــات النظــام المال
التضخــم  حــالات  فــي  خاصــة  التقليــدي، 
المصرفــي. القطــاع  اضطرابــات  أو  المفــرط 

ومــع ذلــك، تظل تقلبــات الذهب والعملات 
الرقميــة مرتفعــة، مقارنــة بالعقــارات التــي تبدو 
أكثــر اســتقرارًًا نســبيًًا، لــذا، تحولــت العقــارات 
ــي المناطــق المســتقرة جيوسياســيًًا خاصــة  ف
ــة  ــى ملاذات طويل ــة إل ــة العالمي ــز المالي المراك
الأجــل، إلــى جانــب الســلع الاســتراتيجية مثــل: 
المتجــددة،  والطاقــة  والنحــاس  الليثيــوم 
مســتفيدةًً مــن تحــول العالــم نحــو الاقتصــاد 

الأخضــر.
عقيــل  الاقتصــادي،  المحلــل  ويؤكــد 
ــؤات  ــة تجعــل التنب ــة الحالي ــزي، أن الضبابي العن
المســتقبلية صعبــة وغيــر مجديــة، مشــيرًًا إلــى 
المقبلــة غيــر واضحــة،  المرحلــة  اتجاهــات  أن 
بقولــه: إنــه فــي ظــل الأوضــاع الحاليــة لا يمكــن 
التنبــؤ بمســتقبل الاســتثمارات، فقــد يكــون 
ــر بشــكل  ــه تأث ًـا، لكن ًـا تقليدي� الذهــب ملاذًًا آمن�
يعــرف  أحــد  ولا  الماضيــة،  الفتــرة  فــي  حــاد 
التوجهــات، وإن هــذه الضبابيــة التــي وصلــت 
ــور  ــت الأم ــر مســبوقة جعل ــى مســتويات غي إل
أكثــر تعقيــدًًا، وحتــى البيتكويــن لا تــزال ملامحــه 

غيــر واضحــة، لذلــك لا يمكــن ترجيــح ملاذ علــى 
ــي. ــر فــي الوقــت الحال آخ

وأكــد بغيــاب القــدرة علــى ملاحقــة الأســواق 
أو تقييــم التدفقــات، ولا حتــى معرفــة حجــم 
المخــزون النفطــي فــي الــدول الصناعيــة، ســواء 
فــي الولايــات المتحــدة أو اليابــان أو أوروبــا، 
حتــى أوبــك لــم تعــد تقــدم صــورة دقيقــة عــن 
للاســتمرار  مرشــحة  الحالــة  وهــذه  الســوق، 

طالمــا أن المشــهد السياســي لــم يُُحســم.

الأمان المالي والتنوع الذكي
ولــم يعــد الأمــان المالــي يعنــي "الثبــات"، 
الذكــي"،  "التنــوع  علــى  قائمًًــا  أصبــح  بــل 
ــاري  ــام الج ــملاذ الآمــن الحقيقــي خلال الع فال
امتصــاص  علــى  القــادرة  المحفظــة  هــو 
الصدمــات الجيوسياســية وتحويلهــا إلــى فــرص 
ــر الاســتثمار فــي الأصــول المرتبطــة  نمــو، عب
بالمــوارد الحيويــة والتقنيــات العابــرة للحــدود.

أبريــل  فــي  الأســواق  تطــورات  وبحســب 
الآمــن"  "الــملاذ  مفهــوم  يخضــع  2026م، 
غيــر  تقلبــات  ظــل  فــي  حقيقــي،  لاختبــار 
نتيجــة  التقليديــة  الأصــول  طالــت  مســبوقة 
التوتــرات الحــادة فــي منطقــة الخليــج لا ســيما 
مــع إغلاق مضيــق هرمــز وارتفــاع أســعار النفــط 

دولار.  100 فــوق 
ــا خلال  ــا ملحوظًً ــد ســجل الذهــب تراجعًً فق
ــب  ــه "مخي ــام، وُُصــف بأن ــع الأول مــن الع الرب
للآمــال"، بعدمــا هبــط بأكثــر مــن 20% مــن 
قمتــه التاريخيــة ليصــل إلــى نحــو 4,677 دولارًًا 
للأونصــة، رغــم التوقعــات الســابقة بتجــاوزه 
7,000 دولار، ويمكــن أن يُُعــزى هــذا التراجــع 
إلــى رفــع أســعار الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي 
الفيدرالــي لمواجهــة التضخــم الناتــج عــن أزمــة 

الطاقــة.
ورغــم ذلــك، لا يــزال الذهب خيارًًا اســتراتيجيًًا 
إلــى  بعودتــه  توقعــات  مــع  الأجــل،  طويــل 
الارتفــاع بمجــرد اســتقرار أســعار الطاقــة، بــل 
يــرى بعــض المحلليــن أن مســتوياته الحاليــة 
ــز اســتثمارية  ــاء مراك ــل فرصــة مناســبة لبن تمث

طويلــة الأجــل.

الذهب إلى موجة صعود جديدة
وفــي أســواق المملكــة، تشــير التوقعــات 
خلال شــهري أبريــل ومايــو 2026م، إلــى مســار 
"إعــادة  مرحلــة  ظــل  فــي  للذهــب،  متذبــذب 
تقييــم" حاســمة، ومــع اســتمرار أســعار النفــط 
فــوق 100 دولار، يُُتوقــع بقــاء التضخــم عنــد 
للذهــب  يعيــد  قــد  مــا  مرتفعــة،  مســتويات 

عقيل العنزي
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جاذبيتــه فــي النصــف الثانــي مــن العــام، ويفتح 
المجــال لبلوغــه مســتويات تقارب 5,000 دولار 
السياســة  اتجــاه  يكــون  أن  ويُُرجــح  للأونصــة. 
النقديــة للاحتياطــي الفيدرالــي العامــل الحاســم 
فــي تحــركات الذهــب؛ إذ إن أي تراجــع فــي نبــرة 
التشــدد قــد يدفــع المعــدن الأصفــر إلــى موجــة 

ــدة تتجــاوز قممــه الســابقة. صعــود جدي
علــي  المالــي،  المحلــل  يــرى  جانبــه،  مــن 
الجعفــري، أن الصــورة الاســتثمارية العالميــة 
التوتــرات  بســبب  واضحــة  غيــر  تــزال  لا 
يعــد  لــم  الذهــب  أن  مؤكــدًًا  الجيوسياســية، 
الــملاذ الوحيــد كمــا فــي الســابق، بقولــه إن 
الذهــب وصــل إلــى مســتويات ســعرية مرتفعــة 
مــع تذبــذب كبيــر، وهــذا لا يجعلــه بالضــرورة 
ملاذًًا آمنًًــا، فســوق المملكــة لا تــزال تحمــل 
فرصًًــا جيــدة رغــم بعــض التحديــات فــي قطــاع 
الحــذر  هــو  الأهــم  لكــن  البتروكيماويــات، 
وعــدم الانجــراف وراء اتجــاه واحــد، بــل توزيــع 

موثوقــة. صناديــق  علــى  الاســتثمارات 
وأضــاف الجعفــري أن التذبــذب المرتفــع في 
مختلــف الأســواق يجعــل الاســتثمار الفــردي 
ــى  ــك مــن الأفضــل الاعتمــاد عل مخاطــرة، لذل
متعــددة  صناديــق  عبــر  الاســتثمارات  توزيــع 
لتقليــل المخاطــر. فعندمــا يتحــرك الذهــب بيــن 
خطورتــه،  علــى  مؤشــر  فهــذا  و4200   5400
حتــى كــملاذ آمــن. لــذا مــن الضــروري الالتــزام 
الاســتثمارات  وتوزيــع  المرخصــة  بالصناديــق 

لتجنــب الانهيــارات المفاجئــة.

خريطة الاستثمارات الآمنة
وفــي المقابــل، بــرز الــدولار الأمريكــي خلال 
2026م، كأحــد أقــوى الــملاذات نتيجــة التوجــه 
نحــو الســيولة وارتفــاع عوائــد الســندات، بينمــا 
مكانتــه  علــى  السويســري  الفرنــك  حافــظ 
كعملــة أمــان خلال فتــرات التوتــر، كمــا تصدرت 
الســندات الحكوميــة طويلــة الأجــل خصوصًًــا 
خريطــة   )TIPS( التضخــم  مــن  المحميــة 
البيتكويــن  ودخلــت  الآمنــة،  الاســتثمارات 
بقــوة فــي ســباق الــملاذات، مدعومــة بالتبنــي 
المؤسســي وصناديــق الاســتثمار المتداولــة، 
رغــم اســتمرار مخاطــر تقلباتهــا، وقــد أتاحــت 

علي الجعفري
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"الهرم الدفاعي" في توزيع الأصول
تدفقــات ضخمــة  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
الــملاذات  نحــو  الــدولارات  بتريليونــات  تُُقــدر 
ــرات خلال العــام، مــا  ــدلاع التوت ــذ ان ــة من الآمن
أعــاد تشــكيل خريطــة الأســواق العالميــة؛ فقــد 
خســرت ســوق الســندات العالميــة نحــو 2.5 
تريليــون دولار مــن قيمتهــا، فــي حيــن اتجهــت 
ًـا مثــل أذون  الســيولة نحــو الأدوات الأكثــر أمان�

الخزانــة قصيــرة الأجــل.
كمــا شــهد الذهــب وصناديقــه الاســتثمارية 
ظــل  فــي  الــدولارات،  بمليــارات  تدفقــات 
عاليــة  الأصــول  مــن  المســتثمرين  هــروب 
عــززت  نفســه،  الوقــت  وفــي  المخاطــر. 
سياســات الفيدرالــي قــوة الــدولار، مــا جعلــه 
وأدت  العالميــة،  للســيولة  الأولــى  الوجهــة 
هــذه التطــورات إلــى خــروج جماعــي لــرؤوس 
الأمــوال مــن الأســواق الناشــئة، بينمــا تراجعــت 
البيتكويــن إلــى نحــو 66,500 دولار، في مؤشــر 

المخاطــرة. تراجــع شــهية  علــى 
الكبــرى  الماليــة  المؤسســات  وتوصــي 
ــع  باعتمــاد نمــوذج "الهــرم الدفاعــي" فــي توزي
الأصول خلال 2026م، بحيث تشــكل المعادن 

هــذه التحــولات أيضًًــا بــروز "ملاذات قطاعيــة"، 
مثــل شــركات الدفــاع والطاقــة التــي اســتفادت 
مــن زيــادة الإنفــاق العســكري وارتفــاع أســعار 

النفــط.
فــي  الاســتثمارية  المحافــظ  وتعرضــت 
المملكــة والخليــج لاختبــار صعــب مــع تصاعــد 
دفــع  مــا  الجــاري،  العــام  خلال  التوتــرات 
الصناديــق الســيادية وكبــار المســتثمرين إلــى 
مــن  والتحــول  اســتثماراتهم،  هيكلــة  إعــادة 
اســتراتيجيات النمــو إلــى التركيــز علــى حمايــة 

المــال. رأس 
زيــادة الســيولة،  التوجهــات  أبــرز  وشــملت 
الطاقــة  بقطاعــي  الاســتثمار  فــي  والتوســع 
علــى  الانكشــاف  تقييــم  وإعــادة  والدفــاع، 
تأثــرت  المقابــل،  فــي  والبيتكويــن،  الذهــب 
قطاعــات الشــحن والتأميــن بارتفــاع التكاليــف، 
ورغــم الضغــوط، أظهــرت الصناديــق الســيادية 
مرونــة بفضــل تنوعهــا الجغرافــي، مــا ســاعدها 
علــى  والحفــاظ  الصدمــات  امتصــاص  علــى 

المالــي. توازنهــا 

النفيســة القاعدة بنســبة 15%–20%، للتحوط 
مــن التضخــم، تليهــا الأصــول الســيادية مــن 
نقــد وســندات بنســبة 30%–40%، مــع التركيز 
قصيــرة  والســندات  القويــة  العــملات  علــى 
الأجــل، ثــم الأســهم الدفاعيــة بنســبة %25–
ــاع  ــة والدف ــات الطاق 30%، خاصــة فــي قطاع
الرقميــة  الأصــول  أمــا  الصحيــة،  والرعايــة 
نظــرًًا   )%5–%3( محــدودة  نســبة  فتشــكل 
ــل العقــارات والســلع  لتقلباتهــا، فــي حيــن تمث
الاســتراتيجية نحــو 10%–15% مــن المحفظة، 
ويجمــع الخبــراء علــى أن "التنويــع هــو الــملاذ 
هــي  الأهــم  القاعــدة  وأن  الحقيقــي"،  الآمــن 
عــدم التركيــز علــى أصــل واحــد مهمــا بلغــت 
ــة هــي القــادرة  ــه، إذ إن المحفظــة المتوازن قوت
علــى امتصــاص الصدمــات وتعويــض الخســائر 

عبــر تنــوع مصــادر العائــد. 
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المعدن الأحمر.. 
الوقود الخفي؟

داخــل أحــد مراكــز البيــانات العملاقــة، كانــت آلاف الخــوادم تعمــل بلا توقــف، تُُعالــج 

ل أنظمــة لا يراهــا المســتخدمون  طلبــات بحــث وتديــر تطبيقــات ذكاء اصطناعــي، وتُُشــّغّ

لكنهــا تتحكــم في تفاصيــل حياتهــم اليوميــة.

خلــف هــذا المشهــد الرقمــي المعقــد، لم يكــن "الــذكاء الاصطناعــي" وحــده هــو البطل، 

بــل مــادة لامعــة صامتــة تمتــد عبر الــكابلات والدوائــر واللوحــات الإلكترونيــة، إنهــا 

المعــدن الأحمر "النحــاس"؛ ذلــك العــنصر الــذي لم يعــد مجــرد مــادة صناعيــة تقليديــة، 

ــة  ــو الطاق ــول نح ــة والتح ــورة التكنولوجي ــط بين الث ــي يرب ــول إلى شريان خف ــل تح ب

ــي. ــذكاء الاصطناع ــارع ال ــة وتس مـدن الحديث ــور ال ــة، وبين تط النظيف

الاقتصاد - هيئة التحرير
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الســيارات الكهربائيــة قــد تحتــاج لأكثر 
مــن ثلاثــة أضعــاف كميــة النحــاس 
تعمــل  التي  نظيراتهــا  تحتاجهــا  التي 

بالبنزيــن أو الديــزل.

أسواق | النحاس

ومعدنًًــا  حيويًًــا  عنصــرًًا  النحــاس  ويُُعــدّّ 
فــي  عنــه  الاســتغناء  يمكــن  لا  اســتراتيجيًًا 
الاقتصاد المعاصر، بل وفي مســتقبل الطاقة 
العالمــي؛ فقــد توســعت اســتخداماته لتشــمل 
الإلكترونيــات،  مثــل  القطاعــات  مــن  عديــدًًا 
ــاه،  ــب المي ــاء، وأنابي ــة الســيارات، والبن وصناع
الكهربــاء،  وأسلاك  الطاقــة،  ومكونــات 
والبنيــة التحتيــة للاتصــالات وشــبكات الجيــل 
الخامــس، فبفضــل خصائصــه الفريــدة، وعلــى 
رأســها الكفــاءة العاليــة فــي توصيــل الكهربــاء 
والحــرارة، أصبــح عنصــرًًا أساســيًًا فــي صناعــات 
حديثــة مثــل: مراكــز البيانــات، والإلكترونيــات 
الاصطناعــي،  الــذكاء  وتطبيقــات  المتقدمــة، 
وبالتالــي، فــإن التطــور الصناعــي والتكنولوجــي 
الطلــب علــى  ارتفــاع  ينعكــس مباشــرة علــى 
ــا أن أي اضطــراب فــي سلاســل  النحــاس، كم
مختلــف  علــى  واســعًًا  أثــرًًا  يتــرك  إمــداده 

الاقتصاديــة. القطاعــات 

محطات تاريخية في الطلب على 
النحاس

شــهدت  العشــرين،  القــرن  بدايــة  ومــع 
عمرانيًًــا  توســعًًا  المتحــدة  والولايــات  أوروبــا 

ًـا كبيــرًًا، وأصبــح النحــاس عنصــرًًا رئيسًًــا  وصناعي�
فــي شــبكات الكهربــاء والهاتــف والتلغــراف، 
قطــاع  فــي  ضخمــة  اســتثمارات  جــذب  مــا 
العظيــم  الكســاد  فتــرة  وخلال  التعديــن، 
)1929م–1939م(، تراجــع الطلــب بشــكل حــاد 
مــن  العديــد  وأُُغلقــت  الأســعار  وانخفضــت 
المناجــم، إلا أن انــدلاع الحــرب العالميــة الثانيــة 
أعــاد الطلــب بقــوة، خصوصًًــا فــي الصناعــات 
العســكرية مثــل الذخائــر والــكابلات والــرادارات.

أســهمت  الحــرب،  بعــد  مــا  مرحلــة  وفــي 
فــي  واليابــان  أوروبــا  إعمــار  إعــادة  عمليــات 
التوســع  نتيجــة  النحــاس  الطلــب علــى  تعزيــز 
فــي  أمــا  التحتيــة،  والبنيــة  الإســكان  فــي 
الســبعينيات، فقــد شــهد العالــم موجــة مــن 
تأميــم قطــاع التعديــن فــي دول مثــل تشــيلي 
وبيــرو وبوليفيا وزامبيــا والكونغو الديمقراطية، 
ضــد  تحــوط  كأداة  النحــاس  إلــى  يُُنظــر  وبــدأ 
الثمانينيــات  وفــي  الاقتصاديــة،  التقلبــات 
والتســعينيات، حــدث فائــض فــي المعــروض 
العالمــي وضغــوط علــى الأســعار، بالتزامــن مــع 
تحريــر الأســواق وظهــور تــداول النحــاس فــي 
البورصــات العالميــة، ثــم جــاءت طفــرة الصيــن 
)2000م-2011م(، حيــث أدى النمــو الصناعــي 
والعمرانــي الســريع إلــى ارتفــاع غيــر مســبوق 

تــشير التقديــرات إلى أن مراكــز بيــانات 
تستهلــك  قــد  الاصطناعــي  الــذكاء 
عشرات آلاف الأطنــان مــن النحــاس، 
يعــادل  مــا  إلى  الطلــب  يصــل  وقــد 
إنتــاج أكبر أربعــة مناجــم في العــالم.
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صناعــة  فــي  تُُســتخدم  للتــآكل،  ومقاومــة 
البحريــة. والتطبيقــات  والمحامــل،  التــروس، 

النحاس والذكاء الاصطناعي
"العصــب  باعتبــاره  النحــاس  إلــى  يُُنظــر 
الخفــي" للثــورة الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي. 
البيانــات والخــوادم العملاقــة تحتــاج  فمراكــز 
إلــى كميــات ضخمــة مــن الــكابلات وأنظمــة 
علــى  أساســي  بشــكل  تعتمــد  التــي  التبريــد 
مراكــز  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير  النحــاس. 
تســتهلك  قــد  الاصطناعــي  الــذكاء  بيانــات 
يصــل  وقــد  منــه،  الأطنــان  آلاف  عشــرات 
الطلــب إلــى مــا يعــادل إنتــاج أكبــر أربعــة مناجــم 

مجتمعــة. العالــم  فــي 
الــذكاء  يضيــف  أن  المتوقــع  ومــن 
مــن  الأطنــان  ملاييــن  وحــده  الاصطناعــي 
بحلــول  النحــاس  علــى  الســنوي  الطلــب 
2030م، مــا قــد ينعكــس علــى ارتفــاع تكاليــف 
جانــب  إلــى  البيانــات،  مراكــز  وتشــغيل  بنــاء 
الكهربائيــة  الســيارات  مــن  المتزايــد  الطلــب 

النظيفــة. والطاقــة 

إعادة تدوير النحاس
ــر جمــع خــردة النحــاس  ــادة التدوي ــي إع وتعن
مــن الأسلاك والأجهــزة والمخلفــات الصناعيــة 
لإعــادة  وصهرهــا  تنقيتهــا  ثــم  والبنــاء، 
اســتخدامها. ويمتــاز النحــاس بإمكانيــة إعــادة 
فقــدان  دون  محــدود  غيــر  بشــكل  تدويــره 
تســتهلك  تدويــره  إعــادة  أن  كمــا  خصائصــه، 
طاقــة أقــل بنســبة تتــراوح بيــن 70% و%85 

المناجــم. مــن  بالاســتخراج  مقارنــة 
تقليــل  فــي  التدويــر  عمليــة  وتســهم 
فتــرات  خلال  المعــروض  وزيــادة  التكاليــف، 
ارتفــاع الأســعار، إضافــة إلــى فوائــد بيئيــة كبيــرة 
والحفــاظ  والتلــوث  الانبعاثــات  تقليــل  مثــل 
علــى المــوارد الطبيعيــة. ويُُقــدّّر أن نحــو ثلــث 
ًـا يأتــي مــن مصــادر  النحــاس المســتخدم عالمي�

تدويرهــا. معــاد 

ا تطور أسعار النحاس عالمًيً
وقبــل عقــد مــن الزمــن، كان ســعر النحــاس 
المعــروض  وفــرة  بســبب  نســبيًًا  منخفضًًــا 
وضعــف الطلــب، حيــث بلــغ نحــو 4700 دولار 
للطــن فــي عــام 2016م، وبيــن عامــي 2017م 
تدريجيًًــا  ارتفاعًًــا  الأســعار  شــهدت  و2020م، 

ــع المؤقــت  ــم التراج ــب العالمــي، رغ فــي الطل
العالميــة عــام 2008م.  الماليــة  خلال الأزمــة 
ومنــذ 2015م، ومــع تســارع التحــول الطاقــي، 
أصبــح النحــاس عنصــرًًا محوريًًــا فــي الطاقــة 
وشــبكات  الكهربائيــة  والســيارات  المتجــددة 

الكهربــاء الذكيــة ومراكــز البيانــات.
.

استخدامات النحاس بحسب أنواعه
تتعــدد  وبالتالــي  النحــاس،  أنــواع  تتعــدد 
ــوع، وعلــى ســبيل  ــكل ن ــا ل الاســتخدامات وفقًً
المثــال، فــإن النحــاس الأحمــر صديــق للبيئــة 
ومقــاوم  والحــرارة  للكهربــاء  جيــد  وموصــل 
وإزالــة  تدويــره  إعــادة  الســهل  ومــن  للتــآكل، 
الشــوائب منــه، ولذلــك يتــم اســتخدامه فــي 
ــد والتكييــف والــوصلات  صناعــة أنابيــب التبري
التقنيــة  والمجــالات  الكهربائيــة  والصناعــات 
النحــاس  أمــا  وغيرهــا.  الدقيقــة  والصناعيــة 
الأصفــر، فجودتــه أقــل فــي توصيــل الكهربــاء، 
ويُُفضــل  للخــدوش،  مقاومــة  أكثــر  لكنــه 
اســتخدامه فــي الزخــارف والمقابــض والأدوات 
والصمامــات  والمحابــس  الموســيقية 
وخلاطــات الميــاه. كذلــك، فــإن هنــاك النحــاس 
صلبــة  ســبائك  عــن  عبــارة  وهــو  البرونــز، 
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لتصــل إلــى مــا بيــن 6100 و6500 دولار.
جائحــة  بعــد  الاقتصــادي  التعافــي  ومــع 
إلــى  عــام2021م،  فــي  الســعر  قفــز  كورونــا، 
متوسط 8400 دولار، وبلغ ذروته عند 10747 
وفــي  نفســه،  العــام  مــن  مايــو  فــي  دولارًًا 
مســتويات  الأســعار  ســجلت  2025م،  عــام 
قياســية وصلــت إلــى نحــو 11500 دولار للطــن 
الطلــب  وارتفــاع  الإمــدادات  نقــص  نتيجــة 
فــي قطاعــات الطاقــة والــذكاء الاصطناعــي، 
ًـا مــا تتأثــر أســعار النحــاس بعــدة عوامــل،  وغالب�
أبرزهــا الطلــب الصناعــي، وتكاليــف الطاقــة، 
التجاريــة  والسياســات  الأســواق،  وتقلبــات 

والاقتصاديــة.

السياسات الحمائية
وأثــارت السياســات التجاريــة الأمريكيــة فــي 
عــام 2025م، حالــة مــن القلــق فــي أســواق 
المعــادن، بعــد إعلان فــرض رســوم جمركيــة 
بنســبة 50% علــى النحــاس. وقــد أدى ذلــك 
وتســارع  الأســواق  فــي  اضطرابــات  إلــى 
المتحــدة  الولايــات  إلــى  الشــحن  عمليــات 
وارتفــاع المخزونــات. كمــا ارتفعــت الأســعار في 
بورصــة "ومكــس" إلــى مســتويات قياســية، 

قبــل أن يتــم لاحقًًــا تعديــل القــرار بحيــث تقتصــر 
ــة دون المــواد  ــى المنتجــات النهائي الرســوم عل

الخــام مثــل الخامــات والخــردة.

توقعات الطلب
تشــير تقديــرات المؤسســات الدوليــة إلــى 
نمــو قــوي فــي الطلــب علــى النحــاس خلال 
نحــو  بالتحــول  مدفوعًًــا  القادمــة،  الســنوات 
الطاقــة النظيفــة، وتوســع شــبكات الكهربــاء، 

الــذكاء الاصطناعــي. وزيــادة الاعتمــاد علــى 
وتحتــاج مراكــز البيانــات وحدهــا إلــى كميــات 
مــن  ميجــاوات  لــكل  النحــاس  مــن  كبيــرة 
الطاقــة، مــا يجعــل الطلــب مرشــحًًا للارتفــاع 
التعديــن  تتوقــع شــركات  بشــكل كبيــر، كمــا 
الاســتهلاك  ارتفــاع  البحثيــة  والمؤسســات 
العقــد  خلال  الثلــث  تتجــاوز  بنســبة  العالمــي 
قطــاع  مــن  الطلــب  تضاعــف  مــع  المقبــل، 

المتجــددة. والطاقــة  الكهربائيــة  الســيارات 

عجز متوقع في السوق
لتوقــع  دافعًًــا  كانــت  العوامــل،  هــذه  كل 
فــي  والعــرض  الطلــب  بيــن  عجــز  حــدوث 

شــركة  دفــع  مــا  هــو  ذلــك  وربمــا  النحــاس، 
بــأن  للتأكيــد  ماكنــزي"  "وود  الاستشــارات 
هنــاك عجــزًًا فــي عــام 2025م، يصــل إلــى 300 
ألــف طــن مــن النحــاس المكــرر، مشــيرة إلــى أن 

2026م. عــام  ســيتزايد  العجــز  هــذا 
أســواق  تشــهد  أن  "بلومبــرج"  وتتوقــع 
العقــد  خلال  المعــروض  فــي  عجــزًًا  النحــاس 
القــادم، موضحــةًً أن ذلــك قــد يحــدث بدايــةًً 
مــن العــام الجــاري 2026م، أمــا فيمــا يتعلــق 
فــإن  الكهربائيــة،  الســيارات  اســتخدام  بزيــادة 
"جمعيــة تطويــر النحــاس"، وهــي جمعيــة دوليــة 
ــة  ــى أن الســيارات الكهربائي ــة تشــير إل ــر ربحي غي
قــد تحتــاج لأكثــر مــن ثلاثــة أضعــاف كميــة 
النحــاس التــي تحتاجهــا نظيراتهــا التــي تعمــل 

الديــزل. أو  بالبنزيــن 
ولا تتمثــل المشــكلة الرئيســة فــي الطلــب 
فــي  تتمثــل  مــا  بقــدر  فقــط،  المتصاعــد 
محدوديــة الإمــدادات، فإنتــاج المناجــم يشــهد 
ــا بفعــل تراجــع جــودة الخــام فــي  تباطــؤًًا واضحًً
المناجــم الحاليــة، وارتفاع التكاليف التشــغيلية، 
ــة  ــة وتنظيمي ــدات بيئي ــاك تعقي فــضالًا عــن هن
ــدة. ــة تؤخــر إطلاق مشــاريع تعديــن جدي ومالي

ولذلــك، فــإن تســارع الطلــب الــذي يتزامــن 
"عجــز  إلــى  ســيؤدي  العــرض  محدوديــة  مــع 
ــام  ــان ع ــن الأطن ــى ملايي ــوي" قــد يصــل إل بني
منــه محلــل شــؤون  حــذر  مــا  2035م، وهــو 
المعــادن فــي وكالــة الطاقــة الدوليــة "شــوبهان 
ذيــر" خلال المؤتمــر الســنوي لرابطــة المعــادن 
عــام 2025م، حيــن قــال إن النحــاس قــد يكــون 
ربمــا  وأنــه  المقبــل،  العقــد  خلال  أزمــة  فــي 
يكــون أكثــر حلقــات سلاســل الإمــداد العالميــة 
فــي  النقــص  أن  ومعتبــرًًا  للأخطــار،  عرضــة 
فقــط  يكــون  لــن  النحــاس  مــن  المعــروض 
بســبب الزيــادة الهائلــة فــي الطلــب وإنمــا أيضــاًً 

بســبب معوقــات زيــادة الإنتــاج.
ســتواصل  النحــاس  أهميــة  أن  ويبــدو 
نحــو  الكبــرى  التحــولات  ظــل  فــي  الارتفــاع 
الرقميــة، والــذكاء  النظيفــة، والثــورة  الطاقــة 
الكهربائيــة.  الســيارات  وتوســع  الاصطناعــي، 
فــإن  للطلــب،  الإيجابيــة  التوقعــات  ورغــم 
مثــل  كبيــرة  تحديــات  تواجــه  الإنتــاج  زيــادة 
ارتفــاع تكاليــف الاســتثمار، وتشــديد القوانيــن 
قطــاع  فــي  الاســتثمارات  وتراجــع  البيئيــة، 
التعديــن. ومــع ذلــك، قــد يشــكل إعــادة تدويــر 
النحــاس أحــد الحلــول الأساســية لتلبيــة الطلــب 
المســتقبلي وتقليــل الأثــر البيئــي، ممــا يعــزز 
فــي  عنــه  غنــى  لا  اســتراتيجي  كمعــدن  دوره 

العالمــي.  الاقتصــاد 

أسواق38



رأي

عبدالعزيز المقبل
: @AzizSapphire

لـــم تقتصـــر التداعيات الاقتصاديـــة للأزمة 
الإيرانيـــة على ارتفاع أســـعار الطاقة واضطراب 
آثارهـــا  بـــل امتـــدت  النفـــط والغـــاز،  أســـواق 
لتطـــال سياســـات الطاقـــة والاقتصـــاد الكلي 
العالمـــي. فقـــد وجـــدت الـــدول نفســـها أمام 
اختبـــار حقيقـــي، دفعهـــا إلـــى تبنـــي إجـــراءات 
طارئـــة وسياســـات وقائيـــة تهدف إلـــى حماية 
مجتمعاتها من الانزلاق نحـــو أزمات اجتماعية 
قـــد تتطور إلـــى اضطرابـــات واســـعة، تُُفضي 
بدورها إلـــى تعثر اقتصادي يصعـــب احتواؤه.

في هـــذا الســـياق، بـــرزت نمـــاذج متعددة 
فـــي كيفيـــة التعامل مـــع الأزمة، التـــي تمثل 
فـــي جوهرهـــا صدمـــة هيكلية فـــي معروض 
الطاقـــة. ومثـــل هـــذه الصدمـــات، إذا ما طال 
أمدهـــا، قـــادرة على دفـــع الاقتصـــاد العالمي 
نحـــو انكمـــاش حاد، نتيجـــة اهتزاز نمـــاذج أمن 
الطاقـــة، وربما تقود إلـــى ركود عالمي عميق.

مـــن بيـــن هـــذه النمـــاذج، يبـــرز النمـــوذج 
الصينـــي، حيث لجأت الصيـــن إلى حظر تصدير 
المشـــتقات النفطيـــة المكـــررة خشـــية نقص 
الإمـــدادات المحلية مـــن الوقـــود والمنتجات 
الحيويـــة. وقـــد تبعـــت هـــذا النهـــج دول فـــي 
شـــرق آســـيا مثل: "كوريا الجنوبيـــة وتايلاند"، 
عبر اتخـــاذ إجراءات مشـــابهة لحماية أســـواقها 

الداخلية.
أما فـــي أوروبا، فقد جـــاءت الأزمة الإيرانية 
لتفاقـــم وضـــع هـــش أصلًاً بســـبب تداعيات 
النـــزاع الروســـي - الأوكرانـــي، الـــذي أدى إلـــى 
اختناقـــات فـــي الإمـــدادات. واعتمـــدت الدول 
الأوروبيـــة بشـــكل متزايـــد علـــى المخزونـــات 
الاســـتراتيجية، فـــي ظـــل محدوديـــة خيـــارات 
تنويـــع مصادر الطاقـــة على المـــدى القصير.

بـــرزت  والناشـــئة،  الناميـــة  الـــدول  وفـــي 
سياســـات أكثـــر حـــدة، تمثلـــت فـــي ترشـــيد 
اســـتهلاك الطاقة وفرض إجراءات تقشـــفية، 
وتشـــجيع  العمـــل  ســـاعات  تقليـــص  مثـــل: 
العمـــل عـــن بُُعـــد، وذلـــك نتيجة عـــدم قدرتها 
علـــى تحمـــل التكاليـــف المتصاعـــدة للطاقة، 

التـــي بلغـــت مســـتويات غيـــر مســـبوقة.
أما الحالـــة الأكثر لفتًًا للانتبـــاه، فكانت في 
الهنـــد، التـــي تُُعـــد مـــن أكبـــر دول العالـــم في 
طاقـــة التكرير. فقد كشـــفت الأزمـــة عن درجة 
عالية من الانكشـــاف في نمـــوذج أمن الطاقة 
لديهـــا، ما دفـــع الولايـــات المتحدة إلـــى اتخاذ 
خطـــوة اســـتثنائية تمثلـــت في تعليـــق القيود 
علـــى اســـتيراد النفط الروســـي لفتـــرة مؤقتة، 
بهدف تخفيف الضغـــوط. إلا أن التذبذب في 
هـــذا القـــرار، والعـــودة الســـريعة إلى الســـماح 
بالاســـتيراد بعـــد إعلان الحظر مجـــددًًا، يعكس 
حجـــم التعقيد الذي تواجهه سياســـات الطاقة 

حتـــى لدى أكبـــر القـــوى الاقتصادية.
أساســـيتين  ركيزتيـــن  الأزمـــة  هـــذه  وتُُبـــرز 
للحفـــاظ على أمن الطاقـــة العالمي، أولاهما: 
أن العالـــم لا يـــزال بعيـــدًًا عـــن الاســـتغناء عن 
النفـــط والغـــاز كمصـــادر رئيســـية للطاقة، ما 
يستدعي اســـتمرار—بل وزيادة—الاستثمارات 
في هـــذا القطاع لضمان اســـتقرار الإمدادات، 
الملحـــة  الحاجـــة  الثانيـــة: فهـــي  الركيـــزة  أمـــا 
إلـــى تعزيـــز دبلوماســـية الطاقـــة، ضمـــن أطر 
اســـتراتيجية كبرى تتماشى مع مصالح الدول، 
بعيـــدًًا عن الطروحـــات الأيديولوجية التي قد لا 

تعكـــس واقـــع الأســـواق وتعقيداتها.  

الاقتصاد العالمي في 
اختبار أمن الطاقة

39  مجلة الاقتصاد  |  العدد 620  |  مارس/أبريل 2026م



تحليل جو الهوا

ماذا يحصل بالذهب إذا 
ارتفع النفط؟

تحليل

تحــركات  المقــال  هــذا  فــي  سنســتعرض 
ــة، وخصوصًًــا البنــك المركــزي  البنــوك المركزي
ــن الشــعبي، فيمــا يتعلــق  التركــي وبنــك الصي
بشــراء وبيــع كميــات مــن الذهــب، بالإضافــة 
ــى المعــدن  ــاع أســعار النفــط عل ــر ارتف ــى تأثي إل
الأصفــر ومنعــه مــن لعــب دور الــملاذ الآمــن.

الفتــرة  فــي  المركزيــة  البنــوك  نشــطت 
الأخيــرة فــي مجــال التــداول بالذهــب، ســواء 
مــن خلال البيــع أو الشــراء أو حتــى المقايضــة. 
فمــثلًاً، شــاهدنا البنــك المركــزي التركــي يبيــع 
ويبــادل 118 طنًًــا مــن الذهــب مــن مخزونــه 
للحصــول علــى الــدولار وعــملات أجنبيــة أخــرى، 
إلــى  بالإضافــة  عملتــه،  عــن  الدفــاع  بهــدف 

الســيطرة علــى ارتفــاع معــدلات التضخــم التــي 
تــؤدي الــى تــآكل القــدرة الشــرائية للمواطنيــن. 
ولكــن فــي المقابــل، يكــون الثمــن اســتنزافًًا 
تــدخلات  بعــد  الأجنبــي  النقــدي  للاحتياطــي 
وقــد  الصــرف،  أســعار  أســواق  فــي  عديــدة 
ل أكبــر انخفــاض احتياطــي الذهــب خلال  سُُــِجِّ

ســنوات.  7
فــي المقابــل، يؤثــر ارتفــاع أســعار النفــط 
بشــكل كبيــر علــى ميزانيــات الــدول الناشــئة، 
وخصوصًًــا مــع ارتفــاع ســعر صــرف الــدولار، 
وبالتالــي تتلقــى هــذه الــدول ضربــة مزدوجــة 
مــع ارتفــاع ســعر النفــط والــدولار فــي الوقــت 
نفســه. أولًاً مــن خلال فاتــورة النفــط، وثانيًًــا 

الــدولار،  مقابــل  عملاتهــا  تدهــور  خلال  مــن 
اســتنزاف  إلــى  مــا  دولــة  مــثلًاً  فتضطــر 
احتياطاتهــا مــن الــدولار للدفــاع عــن عملتهــا 
المحليــة، بالتزامــن مــع ارتفاعــات قياســية فــي 
أســعار المــواد الأوليــة والأساســية، مــا يؤثــر 

العــادي. المســتهلك  علــى  بقــوة 
أمــا علــى صعيــد الدولــة نفســها، فيــؤدي 
ذلــك إلــى تراجــع الاحتياطــي النقــدي، ويُُقــاس 
التــي  الأشــهر  بعــدد  التراجــع  هــذا  خطــورة 
الاســتيراد  احتياجــات  تغطيــة  فيهــا  يســتطيع 
الاســتقرار  يعــزز  الــذي  الأمــر  الســلع،  مــن 
الاجتماعــي. الاســتقرار  ويؤمّّــن  الاقتصــادي 

ــر  ــن مــن الذهــب: هــل تغيّّ مشــتريات الصي



علــى  تاريخيــة  نظــرة  فــي  الشــراء؟  ســلوك 
مشــتريات بنــك الصيــن الشــعبي مــن الذهــب 
إلــى  الانتبــاه  يجــب  الأخيــرة،  الســنوات  فــي 
ثلاثــة عوامــل: أولًاً نســبة الذهــب مــن إجمالــي 
الاحتياطيــات، ثانيًًــا متوســط أســعار الذهــب، 

وثالثًًــا الكميــات التــي يشــتريها البنــك.
ــت مشــتريات عامــي 2022م و2023م،  كان
ــة، إذ كانــت  قياســية للصيــن وللبنــوك المركزي
الصيــن تشــتري بســهولة شــهريًًا 25 إلــى 30 
ًـا بشــكل متكــرر، إلــى أن أتــى عــام 2024م،  طن�
حيــث شــهدنا فيــه هبوطًًــا كبيــرًًا فــي مشــتريات 
الذهــب، بالإضافــة إلــى توقــف الشــراء لعــدة 

شــهور.
المشــتريات  فكانــت  2025م،  عــام  أمــا 
"خجولــة"، إذ لــم تتجــاوز 5 أطنــان، وفــي أشــهر 
أو 2 طــن،   1 عنــد  المشــتريات  كانــت  كثيــرة 
وبالتالــي فإن شــهرًًا واحــدًًا من عام 2022م كان 
يعــادل تقريبًًــا كامــل مشــتريات عــام 2025م. 
وحتــى عندمــا أعلنــت الصيــن عــن مشــتريات 
ــان، كانــت هــذه أعلــى  شــهر مــارس عــن 5 أطن
كميــة خلال عــام، مــا يُُعطــي فكــرة عــن تراجــع 
مشــتريات الصيــن، رغــم تراجــع أســعار الذهــب 

فــي الشــهر نفســه بنســبة %12.
أن  الطبيعــي  فمــن  للأســعار،  بالنســبة 
ــع قيمــة احتياطــي الذهــب مــع  ــع أو تتراج ترتف
التقلبــات التــي تشــهدها الأســعار، خصوصًًــا أن 
القيمــة تأتــي مــن الأســعار والكميــة. لطالمــا 

كانــت نســبة احتياطــي الذهــب مــن إجمالــي 
مــع  ولكــن   ،%2 عنــد  الصينيــة  الاحتياطــات 
القويــة،  والارتفاعــات  الكبيــرة  المشــتريات 
رفعــت الصيــن هــذه النســبة إلــى 10%. فمــثلًاً 
تســتطيع الصيــن بســهولة أن تشــتري كميــات 
احتياطهــا  لحجــم  نظــرًًا  الأســواق  مــن  كبيــرة 
النقــدي، ويمكنهــا فــي أي وقــت رفــع نســبة 
الذهــب إلــى أي مســتوى تريــده، مــع امتلاكهــا 
الاحتياطيــات  مــن  دولار  تريليــون   3.4 نحــو 

الأجنبيــة.
بالتأكيــد اخــذت الصيــن فــي الاعتبــار عــدم 
ذلــك شــهدنا  رغــم  ولكــن  الأســعار،  انــفلات 
عامــي  خلال  الأســعار  فــي  كبيــرة  ارتفاعــات 
فــي  الكبيــر  التراجــع  رغــم  و2025م،  2024م 
مشــتريات البنــك الشــعبي الصينــي. ولا بــد 
رغــم مشــتريات  أنــه،  إلــى  مــن الإشــارة هنــا 
أن  الــدولار  اســتطاع  المركزيــة،  البنــوك 
يلعــب دور الــملاذ الآمــن الأول أثنــاء الحــرب 
لــم  حيــن  فــي  الجيوسياســية،  والتوتــرات 
تصمــد أســعار الذهــب، بــل تعرضــت لتراجعــات 
شــهرية بحوالــي 12% بســبب ضغــوط ناتجــة 
النفــط،  أســعار  فــي  الحــادة  الارتفاعــات  عــن 
وكان  التضخــم.  معــدلات  إلــى  بالإضافــة 
واضحًًــا أن أســعار الذهــب لا تســتطيع التعامــل 

مــع صدمــة كبيــرة فــي أســعار النفــط.
ــا إلــى العلاقــة التاريخيــة بيــن ســعر  وإذا عدن
برميــل النفــط وســعر أونصــة الذهــب، نجــد أنــه 

فــي الســنوات الأخيــرة، عندمــا كانــت أســعار 
النفــط بيــن 60 و70 دولارًًا، وأســعار الذهــب 
تشــتري  الأونصــة  كانــت  دولار،   1500 عنــد 
أســعار  ارتفعــت  عندمــا  ولكــن  برمــيلًاً.   21
المعــدن الأصفــر إلــى 2500 دولار، لــم تتحــرك 
كثيــرًًا أســعار النفــط، مقابــل ذلــك، أصبحــت 
الأونصــة تشــتري 38 برمــيلًاً. ومــع الوصــول 
إلــى مســتويات 5000 دولار للأونصــة، أصبــح 
 71 عنــد  والبرميــل  الأونصــة  بيــن  المركــب 
برمــيلًاً، ثــم وصلنــا إلــى مرحلــة حلقــت أســعار 
أســعار  وتراجعــت  دولار،   100 فــوق  النفــط 
الذهب إلى مســتويات قريبة من 4000 دولار، 
للأونصــة  الشــرائية  القــوة  تراجعــت  وبالتالــي 
وإذا   .40 نحــو  إلــى   71 مــن  البرميــل  مقابــل 
ــا إلــى بعــض المحطــات التاريخيــة، وقــت  نظرن
ــا مــثلًاً، وصــل المركــب إلــى 91 بســبب  كورون
التراجــع الحــاد علــى الطلــب بالنســبة للنفــط، 
وكانــت هــذه أكبــر كميــة تســتطيع الأونصــة أن 
ــد  ــا عن ــل. وإذا توقفن ــددًًا مــن البرامي تشــتري ع
محطــة مهمــة أخــرى فــي الماضــي، وهــي قبــل 
انفجــار الأزمــة العالميــة عــام 2008م وصلــت 
أســعار النفط إلى مســتويات فوق 131 دولارًًا، 
وقتهــا الأونصــة كانــت تشــتري 6 براميــل فقط. 
إذًًا تؤثــر الارتفاعــات الحــادة لأســعار النفــط بقوة 
علــى تحــركات أســعار الذهــب، لا بــل نــرى أن 
هنــاك صعوبــة كبيــرة للأونصــة فــي التماســك 

ــا.  ــات أيضًً ــل يحصــل تراجع لا ب
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بعيدة  علمي  خيال  رواية  في  فصل  مجرد  السنين  لآلاف  تدوم  بطارية  مفهوم  كان 

الباحثين  عقول  تنكبُّ�ُ  المغلقة،  الأبواب  فخلف  يختلف؛  اليوم  المشهد  لكن  المنال، 

ا  نابًضً ا  قلًبً ليصنعوا  ملموس،  واقع  إلى  الحلم  هذا  تحويل  على  المبتكرة  والشركات 

للأجهزة لا يتوقف عن العمل لقرون.

ا تختفي فيه فكرة "استبدال البطارية" أو البحث عن مقبس كهرباء؛ حيث  تخيل عاًلمً

ثورة  أعتاب  على  نقف  اليوم  فنحن  ينفد،  لا  منها  أصيًلاً  ا  جزًءً الأجهزة  في  الطاقة  تصبح 

عمل  كيفية  تشكيل  تعيد  بل  لهواتفنا،  استخدامنا  طريقة  فقط  تغير  لا  كبرى،  تقنية 

معلنًةً  الفضاء،  تجوب  التي  المسابر  إلى  أجسادنا  في  الطبية  الأجهزة  من  بأسره،  العالم 

نهاية حقبة "البطارية الضعيفة" وبداية عصر الطاقة التي لا تنتهي.

الاقتصاد - هيئة التحرير

هل اقترب عصر 
البطارية الأبدية؟
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بطارية نووية صغيرة
ففــي خطــوةٍٍ جديــدة نحــو تطويــر تكنولوجيــا 
ــا  الطاقــة النظيفــة، أعلنــت شــركة "ووشــي بيت
جامعــة  مــع  بالتعــاون  الصينيــة،  فارماتــك" 
"نورثويســت نورمــال"، عــن تطويــر أول نمــوذج 
لبطاريــة نوويــة فائقــة العمــر تعمــل بعنصــر 
الكربــون 14، أطلقــت عليهــا اســم "زولونــغ-1"، 
مجــال  فــي  ملحوظًًــا  تقدمًًــا  بذلــك  محققــةًً 

ابتــكار البطاريــات النوويــة الصغيــرة.
وتقــوم البطاريــات النوويــة الصغيــرة بتحويل 
طاقــة التحلــل الإشــعاعي إلــى كهربــاء، وهــو مــا 
ًـا عــن البطاريــات التقليدية، وذكر  يختلــف جوهري�
قائــد الفريــق التقنــي فــي جامعــة "نورثويســت 
نورمــال"، "تشــانغ غوانــغ هــوي"، أن الابتــكار 
الأساســي فــي بطاريــة "زولونــغ-1" يكمــن فــي 
اســتخدام الكربــون 14 وهــو نظيــر مشــع يبلــغ 
عمــر النصــف لــه 5,730 عامًًــا، مشــيرًًا إلــى أنــه 
تــم توصيــل مصبــاح "ليــد" بالبطاريــة وعمــل 
بكفــاءة تامــة لمــدة 4 أشــهر تقريبًًــا، كمــا تــم 
دمجهــا مــع شــريحة بلوتــوث، والتــي نجحــت  أول نموذج لبطارية نووية فائقة العمر تعمل بعنصر الكربون 14، أُُطلق عليها اسم "زولونغ-1"
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البطاريــة  علــى  تعليقــه  معــرض  وفــي 
الأكاديميــة  فــي  الباحــث  أوضــح  المُُبتكــرة، 
أن  يونتشــنغ"،  "هــان  للعلــوم،  الصينيــة 
المؤشــرات  أن  إلــى  تشــير  الاختبــارات 
التكنولوجية الأساســية لبطارية "تشــولونغ-1"، 
وكفــاءة  الطاقــة  مســتويات  ذلــك  فــي  بمــا 
تحويــل الطاقــة والاســتقرار، يمكــن وصفهــا بـــ 
"المتقدمــة"، وبذلــك تُُعــد بمثابــة جــيالًا جديــدًًا 
مــن حلــول الطاقــة الصغيــرة، ذات تطبيقــات 
الصحيــة،  الرعايــة  مجــالات  فــي  واســعة 
الفضــاء،  واستكشــاف  الأشــياء،  وإنترنــت 
ــزرع  ــى تشــغيل أجهــزة ال فــضالًا عــن قدرتهــا عل
الطبيــة الدائمــة، مثــل واجهــات الدمــاغ وتنظيــم 

وغيرهــا. القلــب  ضربــات 
وأضــاف أنــه فــي البيئــات القاســية، كأعمــاق 
المحيطــات والقــارة القطبيــة الجنوبيــة وعلــى 
ســطح القمــر والمريــخ، يمكــن لهــذه البطاريــات 
أن تعمــل كمصــادر مســتمرة للطاقــة لا تحتــاج 
المركبــات  تُُمكّّــن  أنهــا  كمــا  صيانــة،  إلــى 
الفضائيــة بيــن النجــوم مــن العمــل باســتمرار.

البطاريــات  ســوق  بنمــو  توقعــات  وثمــة 
النوويــة فــي العالــم بنســبة 8% خلال الفتــرة 
)2026-2034م(، وبلــغ حجــم الســوق 89 مليــار 
دولار فــي عــام 2025م، مــع توقعــات بوصولــه 
عــام 2026م،  بنهايــة  إلــى 96.2 مليــار دولار 
عــام  بحلــول  دولار  مليــار   178.2 وبلوغــه 
2034م، مدفوعًًــا بزيــادة الطلــب علــى مصــادر 
الســيارات،  صناعــة  فــي  الموثوقــة  الطاقــة 
العمــر،  إلــى بطاريــات طويلــة  الحاجــة  وتزايــد 

ــي  ــر المُُشــعة ف ــر النظائ ــإن توف ــك، ف ومــع ذل
الســوق بأســعار معقولــة، والطلــب المتزايــد 
علــى الإلكترونيــات منخفضــة الطاقــة، يجــعلان 
البطاريــات النوويــة مجديــة اقتصاديًًا، ومناســبة 
المواقــع  فــي  الكهربــاء  توليــد  لتطبيقــات 
النائيــة والتطبيقــات المحمولــة، مثــل الأجهــزة 
والفضائيــة.  العســكرية  والتطبيقــات  الطبيــة 
البطاريــات  محــل  النوويــة  البطاريــات  وتحــلّّ 
التطبيقــات،  فــي  باســتمرار  الكهروكيميائيــة 
مصــدر  عمــر  وطــول  حجمهــا  لصغــر  نظــرًًا 

الطاقــة.

ا بطارية لا تستبدل أبًدً
الحثيثــة  العلمــاء  محــاولات  إطــار  وفــي 
ــة  ــا، توصلــت باحث ــر تقدمًً ــات أكث ــكار بطاري لابت
جامعــة  مــن  تــاي"  لــي  "ميــا  تدعــى  كيميــاء 
كاليفورنيــا فــي إرفايــن الأمريكيــة إلــى تقنيــة قد 
تُُغيــر طريقــة تصنيــع البطاريــات في المســتقبل 
ذات تأثيــر هائــل علــى اســتهلاك الطاقــة، حيــث 
ــة  طــورت بالصدفــة تقنيــة قــد تســمح للبطاري
بالاحتفــاظ بشــحنات لا نهائيــة، حيــث تقربنــا 
الأسلاك  مــن  المصنوعــة  البطاريــة  مــادة 
النانويــة، والقابلــة لإعــادة الشــحن مــرات غيــر 
محــدودة، خطــوةًً نحــو بطاريــة لا تحتــاج إلــى 

اســتبدال أبــدًًا.
الناشــئة  بــي"  دي  "إن  شــركة  وتصــدرت 
خمــس  قبــل  الأخبــار،  عناويــن  الأمريكيــة، 
ســنوات، عندمــا أعلنــت عــن إتمامهــا اختباريــن 

ــة  ــة نووي ــر بطاري ــة تبتك ــة صيني شرك
صــغيرة قــادرة على العمــل دون توقــف 

ــام. ــن 500 ع لأكثر م

ســوق  حجــم  دولار  مليــار   178
ــو  ــدل نم ًـا بمع ــة عالم�ي ــاريات النووي البط

2034م. بحلــول   %8 ســنوي 

فــي إرســال واســتقبال الإشــارات اللاســلكية.
البطاريــة  أن  الصينــي  الباحــث  وأضــاف 
ــرارة  ــات ح ــى العمــل فــي درج ــدرة عل ــا الق لديه
مرتفعــة جــدًًا قــد تصــل بيــن 100 إلــى 200 
درجــة مئويــة، بكفــاءة أكبــر بكثيــر تصــل إلــى 
ــون  ــوم أي ــات الليثي ــةًً ببطاري عشــر مــرات مقارن
التقليديــة، وبعمــر افتراضــي لا يقــل عــن 50 
ًـا إلــى العمــل علــى تطويــر النمــوذج  عامًًــا، لافت�
ــة، الــذي ســيركز علــى  الثانــي مــن هــذه البطاري
خفــض تكاليــف الإنتــاج وتصغيــر الحجــم، ومــن 
ــاري بحجــم  ــام الج ــة الع ــه نهاي المخطــط إطلاق

عملــة معدنيــة فقــط.
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الماســية،  النانويــة  بطاريتهــا  جــدوى  لإثبــات 
الألمــاس  "بطاريــة  باســم  أيضًًــا  والمعروفــة 
النــووي"، وأوضحــت أن تقنيتهــا، المصنوعــة 
مــن نفايــات نوويــة مغلفــة بألمــاس صناعــي، 
ــغ 28 ألــف  ــع بعمــر افتراضــي أقصــى يبل تتمت
عــام، وقــد تصبــح يومًًــا مــا مصــدرًًا للطاقــة 
منخفضــة الكربــون لأي شــيء يحتاجهــا، مــن 

الذكيــة. الهواتــف  إلــى  الطائــرات 
الأعمــال  رائــد  توقــع  ســنوات،   10 وقبــل 
المليارديــر فــي مجــال التكنولوجيا "ماسايوشــي 
عــدد  يصــل  بــأن  الأصــل،  اليابانــي  ســون"، 
أجهــزة إنترنــت الأشــياء العاملــة حــول العالــم 
إلــى تريليــون جهــاز بحلــول عــام 2035م، وإذا 
تقديــرات  بعــض  تشــير  توقعاتــه،  تحققــت 
القطــاع إلــى الحاجــة إلــى اســتبدال 274 مليــون 
يوميًًــا،  الأشــياء  بإنترنــت  متعلقــة  بطاريــة 
ــة والمــوارد، تبــدو  ومــن منظــور القــوى العامل
قابلــة  غيــر  متصــل  لمســتقبل  الرؤيــة  هــذه 
للاســتمرار، مــا لــم يتمكــن العلمــاء مــن ابتــكار 

مصــادر طاقــة تــدوم لفتــرات أطــول بكثيــر.

بطاريات الألماس
وحقــق مؤخــرًًا باحثــون مــن هيئــة الطاقــة 
الذريــة البريطانيــة وجامعــة "بريســتول" إنجــازًًا 
تعمــل  ألمــاس  بطاريــة  أول  بابتــكار  مهمًًــا 
بالكربــون 14 فــي العالــم، مــن خلال الاســتفادة 
مــن الخصائــص الفريــدة للكربــون والألمــاس 
يــدوم  آمــن  طاقــة  مصــدر  لإنتــاج  الصناعــي 

طــويلًاً.
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الألمــاس،  بطاريــة  مميــزات  أهــم  ومــن 
الســنين  لآلاف  الأجهــزة  تشــغيل  إمكانيــة 
دون الحاجــة إلــى اســتبدالها أو إعــادة شــحنها، 
قويــة  حمايــة  الماســي  الــغلاف  يوفــر  كمــا 
ــع أي تســرب للمــواد  ــا يمن مــن الإشــعاع، مم
المشــعة، حيــث يُُصــدر الكربــون 14، إشــعاعًًا 
الألمــاس  هيــكل  يمتصــه  المــدى  قصيــر 
تحقيــق  فــي  دورهــا  عــن  فــضالًا  بســهولة، 
هــذا  اســتخدام  خلال  فمــن  الاســتدامة، 
ــات  ــون المســتخرج مــن النفاي ــوع مــن الكرب الن
النوويــة، تُُســهم هــذه البطاريــات فــي تقليــل 
كميــة المــواد المُُشــعة فــي البيئــة، علاوةًً علــى 
أنهــا لا تتطلــب أي صيانــة، ممــا يجعلهــا مثاليــة 
التــي  أو  النائيــة  المواقــع  فــي  للاســتخدام 

إليهــا. الوصــول  يصعــب 
وقــال أســتاذ علــم المــواد فــي مركــز تحليــل 
الأســطح بجامعــة "بريســتول"، وعضــو معهــد 
توجــد  "لا  ســكوت":  "تــوم  للبيئــة  "كابــوت" 
صيانــة  ولا  انبعاثــات،  ولا  متحركــة،  أجــزاء 
مطلوبــة، بــل توليــد مباشــر للكهربــاء، فمــن 
خلال تغليــف المــواد المشــعة داخــل الألماس، 
المزمنــة  النوويــة  النفايــات  مشــكلة  نحــول 
ــة ومصــدر  ــة النووي ــة تعمــل بالطاق ــى بطاري إل

النظيفــة". للطاقــة  مُُســتدام 
مــا  حاليًًــا  المتحــدة  المملكــة  وتمتلــك 
ــت،  ــب الجرافي ــف طــن مــن قوال ــارب 95 أل يق
وباســتخراج الكربــون 14 منهــا، تنخفــض نســبة 
يُُقلــل مــن تكلفــة وتحديــات  إشــعاعها، ممــا 
تخزيــن هــذه النفايــات النوويــة بأمــان، حيــث 
البطاريــات  هــذه  تُُحــدث  أن  المتوقــع  مــن 

بطارية الألماس النووي

طويلــة العمــر ثــورة فــي مجــال تشــغيل الأجهــزة 
عمــر  تقريبًًــا  يُُعــادل  قــد  طويلــة،  لفتــرات 

الإنســانية. الحضــارة 

نقلة نوعية في الصناعة
المعالجــة  فــي  الفرنســي  الخبيــر  وأشــار 
"فرانســوا  الكربــون،  إزالــة  وهندســة  الحراريــة 
بييريــل"، إلــى أن الخصائــص الفريــدة لبطاريــات 
الألمــاس تجعلهــا مناســبة لمجموعــة واســعة 
نوعيــة  نقلــة  يُُحــدث  ممــا  التطبيقــات،  مــن 
فــي مختلــف الصناعــات، علــى رأســها الأجهــزة 
الطبيــة المزروعــة، مثــل أجهــزة تنظيــم ضربــات 
الســمع،  وأجهــزة  العيــون،  وزراعــات  القلــب، 
إذ  الواعــدة،  التطبيقــات  أكثــر  التــي تعــد مــن 
الألمــاس  لبطاريــات  الطويــل  العمــر  يُُغنــي 
متكــرر،  بشــكلٍٍ  اســتبدالها  إلــى  الحاجــة  عــن 
التــدخلات  مــن معانــاة ومخاطــر  يُُقلــل  ممــا 

الجراحيــة.
ــل"، أن استكشــاف الفضــاء  وأضــاف "بييري
هــذه  مــن  المســتفيدة  المجــالات  مــن  يُُعــد 
أكبــر  بشــكل  مناســبة  باعتبارهــا  البطاريــات، 
والأقمــار  الفضائيــة  المركبــات  لتشــغيل 
النائيــة  البيئــات  فــي  والأجهــزة  الصناعيــة 
والقاســية، مشــيرًًا إلــى أن قدرتهــا علــى العمــل 
لفتــرات طويلــة دون صيانــة تجعلهــا لا غنــى 
عنهــا فــي مهمــات الكواكــب البعيــدة أو فــي 
اســتخدام  يُُمكــن  لا  حيــث  الفضــاء،  أعمــاق 
تشــغيل  يُُمكنهــا  كمــا  الشمســية،  الطاقــة 
ــع  ــرددات اللاســلكية النشــطة لتتب علامــات الت
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ــاب  ــال العلمــي مصــدر الطاقــة لقب ــر الخي يُُظه
المــدن المضيئــة علــى الكواكــب الأخــرى، لكــن 
الواقــع قــاسٍٍ: بطاريــات الفضــاء هــي الحلقــة 
الأكثــر عرضــة للخطــر، والفضــاء هــو عدوهــا 
مــن  الحــرارة  درجــات  تتــراوح  حيــث  اللــدود، 
إلــى  القمــري  الليــل  150- درجــة مئويــة فــي 
ًـا  150+ درجــة مئويــة فــي النهــار القمــري، مبين�
فــي  التقليديــة  أيــون  الليثيــوم  بطاريــات  أن 
هواتفنــا عديمــة الفائــدة تمامًًــا فــي مثــل هــذه 
اليــوم،  مهمــات  تســتخدم  حيــث  الظــروف، 
مختبــر  )وهــي  "برســيفيرانس"  مركبــة  مثــل 
2020م(،   عــام  ناســا  وكالــة  أطلقتــه  علمــي 
مولــدات كهروحراريــة تعمــل بالنظائــر المشــعة 
مصممــة خصيصًًــا، لكــن المحطــات طويلــة 
البطاريــات،  الأمــد تتطلــب جــيالًا جديــدًًا مــن 

وقــد تســاعد البطاريــات الأبديــة فــي حــل هــذه 
المشــكلة.

مجــال  فــي  البريطانــي  الخبيــر  وأوضــح 
التكنولوجيــا، "رواري مكاليــون"، أن الســيارات 
المســتفيدة  القطاعــات  أكبــر  مــن  الكهربائيــة 
مــن البطاريــات الأبديــة، فعلــى ســبيل المثــال: 
يمكــن لبطاريــة واحــدة مــن الألمــاس النــووي، 
تحتــوي علــى 1 جــرام مــن الكربــون 14، أن تُُنتــج 
15 جــوالًاً مــن الكهربــاء يوميًًــا )الجــول يُُعــادل 
1 واط فــي الثانيــة(، وللمقارنــة، فــإن بطاريــة 
قلويــة عاديــة مــن نــوع )إيــه إيــه( تــزن حوالــي 
20 جرامًًــا، تبلــغ ســعتها التخزينيــة 700 جــول 
لــكل جــرام، وهــي تُُنتــج طاقــةًً أكبــر مــن بطاريــة 
ــا  ــر، ولكنه ــى المــدى القصي ــووي عل ألمــاس ن

ســتنفد خلال 24 ســاعة. 

المركبــات الفضائيــة وحمولاتهــا لعقــود، ممــا 
يُُقلــل التكاليــف ويُُطيــل عمرهــا التشــغيلي.

وأوضــح أن هــذه البطاريــات لديهــا القــدرة 
علــى تشــغيل أجهــزة استشــعار ذاتيــة لرصــد 
والصحــاري  النائيــة  الغابــات  فــي  البيئــة 
مــن  الطويــل  عمرهــا  ويُُمكّّــن  والمحيطــات، 
جمــع البيانــات علــى المــدى البعيــد دون الحاجــة 
ــا  ــرر، كم ــات بشــكلٍٍ متك ــى اســتبدال البطاري إل
الاستشــعار  أجهــزة  فــي  اســتخدامها  يُُمكــن 
والعمليــات  المراقبــة،  ومعــدات  العســكرية، 
فــي المناطــق النائيــة، حيــث يصعــب اســتبدال 
فــي  اســتخدامها  علــى  علاوة�  البطاريــات، 
ورغــم  الاســتهلاكية،  الإلكترونيــة  الأجهــزة 
ــات  ــر المُُرجــح أن تحــل محــل بطاري ــه مــن غي أن
الليثيــوم أيــون فــي المســتقبل القريــب، إلا أن 
عمرهــا الطويــل يُُوفــر حالًا أكثــر اســتدامة، ممــا 

الإلكترونيــة. النفايــات  مــن  يُُقلــل 

استكشاف الفضاء
مــن جانبــه، ذكــر الخبيــر المتخصــص فــي 
تقنيــات الفضــاء، "إيفــان هرينكــو"، أن وكالات 
الفضــاء لــم تعــد تحلــم بزيــارات قصيــرة إلــى 
القمــر، بــل تخطــط للبقــاء هنــاك، إذ تــدرس 
فــي  الأمــد  طويلــة  إقامــة  "ناســا"  وكالــة 
الصيــن  وتســتعد  الحالــي،  القــرن  ثلاثينيــات 
لإرســال بعثــات مأهولــة وإنشــاء محطــة دائمــة 
بحلــول نهايــة العقــد نفســه، ومــع ذلــك، تعتمد 
كل هــذه الخطــط الطموحــة علــى حــل مشــكلة 
تبــدو بســيطة: أيــن وكيــف نخــزن الطاقــة فــي 
ــادرًًا مــا  ــه ن بيئــة الفضــاء القاســية؟ وأضــاف أن
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ــع  ــاء واس ــد فض ــة، يمت ــة معتم ــات زجاجي ــف واجه ــي"، وخل ــل "فوج ــن جب ــرب م بالق

مــن الصمــت، فلا أضــواء تنعكــس على الأرضيــات، ولا ضجيــج لأقــدام عمــال، لكــن 

خلــف تلــك الجــدران، تــدور عجلــة إنتــاج لا تهــدأ؛ أذرع روبوتيــة تتحــرك بدقــة مذهلــة، 

ــع  ــت "المصان ــا انطلق ــة، هن ــة متناهي ــد بدق ــر المشه ــي تدي ــات ذكاء اصطناع وخوارزمي

ــة".  المظلم

ــة"  ــع الُمُظلم ــوم "المصان ــب مفه ــع، يكتس ــع السري ــاع التصني ــور قط ــل تط ــي ظ فف

ــا  ــه أعماله ــديات التي تواج ــة التح ــعى الشركات إلى معالج ــث تس ا، حي ــًدً ــا متزاي زخًمً

ًـا مــن الحاجــة إلى تعزيــز القــدرة  وقــوى العمــل لديهــا وعملياتهــا التشــغيلية، وانطلاق�

النــوع المبتكــر مــن  التنافســية، وقابليــة التوســع، والاســتدامة، يســتفيد هــذا 

ــاج،  ــسين الإنت ــة لتح ــة الإلكتروني ــي والأنظم ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن تقني ــع م المصان

ــاءة. ــة الكف ــع عالي ــات تصني ــكين عملي ــة، وتم ــاءة الطاق ــع كف ورف

الاقتصاد - هيئة التحرير

المصانع الُمُظلمة!
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الصين تتصدر المصانع الُمُظلمة
الروبوتــات  شــركة  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
مــن  أول  هــي  "فانــوك"،  العملاقــة  اليابانيــة 
بالقــرب  العالــم  أنشــأت مصنــع مُُظلــم فــي 
مــن جبــل "فوجــي" فــي جزيــرة هونشــو عــام 
حاليًًــا قطــاع  تتصــدر  الصيــن  أن  إلا  2001م، 
ــع  ــا المصان ــث تنتشــر فيه ــي، حي ــع الآل التصني
توقعــات  المُُظلمــة بشــكلٍٍ ملحــوظ، وســط 
بــأن يســهم الــذكاء الاصطناعــي فــي تحقيــق 
 3.8 بقيمــة  التصنيــع  قطــاع  فــي  مكاســب 
خاصــةًً  2035م،  عــام  بحلــول  دولار  تريليــون 
والســيارات  الذكيــة  الهواتــف  قطاعــات  فــي 
مــن  العديــد  اســتبدلت  حيــث  الكهربائيــة، 

بــأذرع  البشــرية  الطواقــم  الصينيــة  الشــركات 
روبوتيــة تعمــل علــى مــدار الســاعة دون الحاجــة 

اســتراحات. أو  إجــازات  إلــى 
الرائــدة  الشــركة  "فوكســكون"،  وقامــت 
فــي المنتجــات الإلكترونيــة، بتركيــب أنظمــة 
كونشــان  بمدينــة  مصعنهــا  فــي  روبوتيــة 
بمقاطعــة جيانغســو، واســتغنت عــن 60 ألــف 
عامــل، مــع إعلانهــا خطــط عــن أتمتــة أكثــر مــن 
30% مــن كافــة عملياتهــا خلال الفترة المقبلة، 
"بــي  الســيارات  أعلنــت شــركة صناعــة  وكــذا 
ــة  ــة فــي كاف ــب أنظمــة آلي ــن تركي واي دي"، ع
الســيارات  البطاريــات وهيــاكل  إنتــاج  خطــوط 
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تســتغنى  الصينيــة  "فوكســكون" 
عــن 60 ألــف عاملــة لصالــح أنظمــة 
ــن  ــة 30% م ــط لأتمت ــع خط ــة م روبوتي

عملياتهــا. 

"شــاومي" تفتتــح أكبر مصنــع مظلــم 
في العــالم بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلى 10 

. آلاف هاـتـف ذكي ـسـنويًأأ

الكهربائيــة، وبفضــل الروبوتــات تمكــن مصنــع 
إنتــاج  الســيارات فــي  أوتــو" لصناعــة  "جيتــور 
ســيارة كاملــة فــي غضــون 100 ثانيــة فقــط، 
وأســهمت منصــة "العقــل الذكــي" فــي خفــض 
وقــت التوقــف عــن الإنتــاج بنســبة لا تقــل عــن 

.%60
ــن،  وفــي حــي "تشــانغبينغ" بالعاصمــة بكي
افتتحــت شــركة "شــاومي"، الرائــدة فــي صناعــة 
أكثــر  أحــد  اعتبــاره  يُُمكــن  مــا  الإلكترونيــات، 
مرافــق الإنتــاج تطــورًًا فــي التصنيــع الحديــث، 
يمتــد المصنــع الجديــد علــى مســاحة 81 ألــف 
متــر مربــع )أي مــا يُُعــادل مســاحة 11 ملعــب 
ًـا(، ويتســم بالنشــاط علــى مــدار  كــرة قــدم تقريب�
فــي  بشــري  عنصــر  أي  وجــود  دون  الســاعة، 
موقــع العمــل، حيــث "لا أضــواء.. لا فتــرات 
راحــة.. لا تغييــرات فــي الورديــات"، فقــط آلات 
ــة بالكامــل،  ــة مؤتمت تعمــل بسلاســة فــي بيئ
لديهــا طاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 10 ملاييــن 

ــاز ســنويًًا. جه

المهندسون زملاء "الروبوتات"
فــي  وتحديــدًًا  الهنــد،  إلــى  الصيــن  ومــن 
المنطقــة الاقتصاديــة بولايــة "تاميــل نــادو"، 
لا صــوت يعلــو فــوق صــوت الأذرع الروبوتيــة 
تعمــل  التــي  الإلكترونيــة  التنبيــه  وأدوات 
"بوليماتيــك"  شــركة  مصنــع  فــي  نهــار  ليــل 
ــة، الــذي يعــد المصنــع  للمــوصلات الإلكتروني
تــم  والــذي  الــبلاد،  فــي  الوحيــد  المُُظلــم 
إنشــاؤه عــام 2018م، ليضــع الصناعــة الهنديــة 
علــى أعتــاب ثــورة جديــدة، حيــث يشــتمل علــى 
منظومــة أتمتــة فائقــة ومبتكــرة بشــكل جذري، 

مصنع "فانوك"

مصنع "فوكسكون"

كرييتڤ50



ويُُنتــج جيــش مــن الآلات ســلعًًا بســرعة أكبــر 
بالجــودة. المســاس  دون  زهيــدة،  وبتكلفــة 

ــر شــركة "بوليماتيــك"، "فيشــال  وقــال مدي
نانــدام": "أريــد أن يجلــس المهندســون خــارج 
يعملــوا،  أن  أريدهــم  لا  المصنــع،  أرضيــة 
تعمــل  أن  يجــب  التــي  هــي  فقــط  فــالآلات 
ــام الأســبوع، مــع  علــى مــدار الســاعة طــوال أي
فــي  واحــدة  مــرة  لمــدة 30 دقيقــة  اســتراحة 
الســنة، أمــا المهندســون، فلا يلتزمــون بنوبات 

عمــل ثابتــة".
ويُُدعــى  الشــركة  مهندســي  أحــد  وذكــر 
"دينيــش إس"، 25 عامًًــا: "هــذه تجربتــي الأولى 
فــي العمــل مــع هــذه الروبوتــات، إنــه أمــر فريــد 
ــة، لا يعمــل المهندســون فــي  ومختلــف للغاي
المصنــع طــوال اليــوم، ولا يبــدأون دوامهــم 
صفــارات  وقــع  علــى  صباحًًــا  الثامنــة  فــي 
الإنــذار، بــل يأتــون لبضع ســاعات، ويراقبون أي 
أعطــال، لكنهــم فــي الغالــب يتركــون الروبوتــات 
الروبوتــات  هــذه  يعتبــر  إنــه  وقــال  وشــأنها"، 
"زملاء"، حتــى وإن لــم يتناولــوا الطعــام معًًــا 
ــد  ــكات عن ــوا الن فــي غرفــة الاســتراحة أو يتبادل
مبــرد الميــاه، لكــن فيمــا بينهــم، كل ومضــة 

إشــارة، وكل صفيــر مذكــرة مكتبيــة.

التصنيع المدعوم بالذكاء الاصطناعي
ويؤكــد مختصــون أن المصانــع المُُظلمــة 
ــد  يمكــن اعتبارهــا جــزءًًا مــن زخــم عالمــي مُُتزاي
نحــو التصنيــع المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي، 
ــة التشــغيل بالكامــل، حيــث  مــع الأنظمــة ذاتي
فقــط  ليــس  تحقيــق  إلــى  الشــركات  تهــدف 
أعلــى  أيضًًــا معاييــر  بــل  التشــغيلية،  الكفــاءة 
ــى التكيــف،  مــن الدقــة والاتســاق والقــدرة عل
فبينمــا يتطــور الإنتــاج الآلــي منــذ عقــود، فــإن 
أحــدث التطــورات تدمــج رؤيــة الآلــة والتحليلات 
علــى  التحســين  ذاتيــة  والعمليــات  التنبؤيــة 

نطــاق واســع.
شــركة  فــي  الإداري  الشــريك  وأوضــح 
"إتــش تيــك" الأمريكيــة الرائــدة فــي خدمــات 
هندســة الــذكاء الاصطناعــي، "كريــج ميلــروز"، 
الانتشــار  فــي  بــدأت  المُُظلمــة  المصانــع  أن 
ــم، ومــن  ــف دول العال ــر فــي مختل بشــكلٍٍ كبي
بــه  تقــوم  مــا  ذلــك،  علــى  الشــهيرة  الأمثلــة 
لإنتــاج  مصنعهــا  فــي  "فيليبــس"  شــركة 
شــفرات الحلاقــة فــي هولنــدا، حيــث يُُشــغل 
أكثــر مــن 120 روبوتًًــا المصنــع بالكامــل ولا 
يتطلــب ســوى أقــل مــن 10 عمــال لضمــان 
الأمريكيــة  المصانــع  أن  إلــى  لافتًًــا  الجــودة، 
بــدأت فــي تجربــة الأتمتــة بصــورة متزايــدة فــي 
الســنوات الأخيــرة، حيــث أدى "كوفيــد 19" إلــى 

مصنع "بي واي دي"

مصنع "شاومي"

زيــادة الاهتمــام بالــذكاء الاصطناعــي والتحــول 
الرقمــي، ومــع ذلــك، فــإن التبنــي أبطــأ، ولا 
الآن،  حتــى  بالكامــل  مؤتمــت  يوجــد مصنــع 
وأقصــى مــا وصلــت إليــه فــي هــذا الإطــار، هــو 
شــركة "تــسلا" التــي أعلنــت عــن أتمتــة %90 

مــن عمليــات مصنعهــا فــي ولايــة نيفــادا.

حجم سوق المصانع الُمُظلمة
ســوق  حجــم  يصــل  بــأن  توقعــات  وثمــة 
المصانــع المُُظلمــة إلــى حوالــي 104 مليــارات 
مــن  صعــودًًا  2034م،  عــام  بحلــول  دولار 
58.7 مليــار دولار عــام 2024م، بمعــدل نمــو 
ســنوي مركــب فــي حــــــدود 7.7% خلال الفتــرة 
مــن  بمجموعــة  مدفوعًًــا  )2025-2034م(، 
ــب العالمــي  ــد الطل ــى رأســها تزاي العوامــل، عل
علــى الأدويــة والأجهــزة الطبيــة، التــي تتطلــب  

ومؤتمتــة  ومُُحكمــة  معقمــة  إنتــاج  بيئــات 
للغايــة، لافتــة إلــى أنــه فــي ظــل المنافســة 
الشــديدة فــي قطــاع التصنيــع الحديــث، يُُعــد 
ــرًًا  ــة الجــودة أم ــم منتجــات متســقة وعالي تقدي
بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى ســمعة العلامــة 
للوائــح  والامتثــال  العــملاء،  ورضــا  التجاريــة، 
التنظيميــة، وعلــى الرغــم مــن مرونــة المصانــع 
التقليديــة التــي يديرهــا البشــر، إلا أنهــا غالبًًــا 
ــاج نتيجــة  ــرات فــي الإنت مــا تكــون عرضــة لتغي
الإرهــاق، أو الخطــأ البشــري، أو عــدم اتســاق 
ممارســات العمــل، وبالتالــي تقــدم المصانــع 

المُُظلمــة حالًا فعــاالًا لهــذا التحــدي.
فــي  المتخصــص  الأمريكــي  الخبيــر  وذكــر 
أن  بيونــدو"،  "كيــث  اللوجســتية،  الخدمــات 
الأســمى  الهــدف  هــي  المُُظلمــة  المصانــع 
ــع مؤتمــت بالكامــل  ــة، مصن ــة الصناعي للأتمت
يُُذكــر،  بشــريًًا  وجــودًًا  يتطلــب  لا  أنــه  لدرجــة 
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لا  بينمــا  الإضــاءة،  إلــى  يحتاجــون  فالبشــر 
ًـا إلــى أنهــا تكتســب زخمًًــا  تحتاجهــا الآلات، لافت�
أبرزهــا  رئيســة،  عــدة عوامــل  متزايــدًًا بفضــل 
تكاليــف  وارتفــاع  العالمــي،  العمالــة  نقــص 
المــوارد البشــرية، وانخفــاض تكاليــف الأتمتــة 
فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  وتأثيــر  المتقدمــة، 

التوريــد. سلاســل  تدفقــات  تحســين 

تحديات تتعلق بشبكات الاتصال
وكالــة  فــي  الاقتصادييــن  كبيــر  وأوضــح 
وخدمــات  الائتمانيــة  للتصنيفــات  "موديــز" 
مــع  أنــه  كوكريــن"،  "ســتيفن  المســتثمرين، 
غالبًًــا  الأتمتــة،  لتبنــي  المصنّّعيــن  تســابق 
الــذكاء  إمكانــات  علــى  الحديــث  يهيمــن  مــا 
الحيويــة  التحتيــة  البنيــة  أن  إلا  الاصطناعــي، 
ًـا ما  يتم إهمالها،  للاتصــال اللازمــة لدعمه غالب�
فبــدون شــبكات اتصــال موثوقــة تعمــل علــى 
مــدار الســاعة، لا يمكــن للمصانــع المُُظلمــة 
أن تعمــل، وتظــل الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء 
تطورهــا،  درجــة  بلغــت  مهمــا  الاصطناعــي، 
تعتمــد علــى نقــل البيانــات بسلاســة والمراقبــة 
الآنيــة لتجنــب توقــف الإنتــاج والأخطــاء وحتــى 

التشــغيلية. الأعطــال 
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الــذكاء  تبنــي  اســتمرار  مــع  أنــه  وأضــاف 
علــى  يجــب  متســارعة،  بوتيــرة  الاصطناعــي 
لا  الذكيــة  الآلات  أن  يدركــوا  أن  المصنعيــن 
ســواءًً  غيرهــا،  عــن  بمعــزل  العمــل  يمكنهــا 
كان ذلــك للصيانــة التنبؤيــة، أو تحليــل الأداء، 
أن  الاتصــال  يضمــن  إذ  الجــودة،  مراقبــة  أو 
تتحــدث الآلات لغــةًً واحــدة عبــر خطــوط الإنتــاج 
الروبوتــات  أذكــى  حتــى  فبدونــه،  بأكملهــا، 
أنــه مــع دخولنــا عصــر  تصبــح عاجــزة، مبينًًــا 
الاصطناعــي،  الــذكاء  علــى  القائــم  التصنيــع 
يجــب علــى المختصيــن النظــر إلــى الاتصــال 
أساســية  كركيــزة  بــل  ثانــوي،  كــدور  ليــس 
الاصطناعــي  الــذكاء  يُُعيــد  حيــث  للنجــاح، 
ولكــن  العمــل،  مســتقبل  تعريــف  والأتمتــة 
لكــي تنجــح هــذه الفــرص وغيرهــا مــن فــرص 
الأتمتــة فــي الصناعــة، يجــب إدراك أن الاتصــال 
هــو الرابــط الحاســم الــذي ســيضمن مواكبــة 

المســتقبلية. لرؤيتنــا  المســتقبل  آلات 
وبحســب مختصيــن، يُُعــد الاســتثمار الأولي 
الباهــظ اللازم لإنشــاء بيئــة تصنيــع مؤتمتــة 
المصانــع  تبنّّــي  عوائــق  أبــرز  أحــد  بالكامــل 
الروبوتــات  تطبيــق  يتطلــب  إذ  المُُظلمــة، 
الاصطناعــي،  الــذكاء  وأنظمــة  المتقدمــة، 
إنترنــت  وشــبكات  الآليــة،  الرؤيــة  وتقنيــات 
الأشــياء، وبنيــة تحتيــة للاتصــال عالــي الســرعة، 

اســتثمارات كبيــرة فــي البدايــة، وقــد تكــون هذه 
التكلفــة باهظــة بالنســبة للشــركات الصغيــرة 
التحــوّّل مــن  عــن  يُُثنيهــا  والمتوســطة، ممــا 
بتشــغيلها  يقــوم  التــي  التقليديــة  المصانــع 
للشــركات  بالنســبة  حتــى  البشــري،  العنصــر 
الكبيــرة، قــد يســتغرق عائــد الاســتثمار ســنواتٍٍ 
لا  ماليــة،  مخاطــرة  يُُشــكّّل  ممــا  ليتحقــق، 
ســيما فــي ظــلّّ ظــروف الســوق المتقلبــة.

مشهد تصنيعي هجين
وحــول مســتقبل المصانــع المُُظلمــة، ذكــر 
الأســتاذ فــي جامعة العلــوم التطبيقية والفنون 
أن  ســورينثيران"،  "ســوريش  سويســرا،  فــي 
مســار تطــور هــذه المصانــع يشــير إلــى ظهــور 
مشــهد تصنيعــي هجيــن خلال العقــد القــادم، 
فبينمــا ســيتجه الإنتــاج الضخــم بشــكل متزايــد 
ــة، قــد تحافــظ القطاعــات  ــة الكامل نحــو الأتمت
حلــولًاً  أو  متخصصــة،  حرفيــة  تتطلــب  التــي 
علــى  عاليــة  مرونــة  أو  للمشــكلات  إبداعيــة 
وجــود  إلــى  لافتًًــا  كبيــرة،  بشــرية  مشــاركة 
توقعــات بــأن تصبــح المصانــع "هواتــف ذكيــة 
مــزودة بــأذرع آليــة"، تتميــز بتكامــل ســلس بيــن 
الأجهــزة والبرامــج، واتخــاذ قــرارات قائمــة علــى 

البيانــات فــي جميــع العمليــات.

فــي  المنافســة  ديناميكيــات  أن  وأضــاف 
ــر  ــة ســتتأثر بشــكل كبي ــة الصناعي مجــال الأتمت
بظهــور شــركات الحوســبة الســحابية العملاقــة 
الرقمــي  التحــول  فــي  بارزيــن  كمشــاركين 
الســوق  نمــو  توقعــات  وتشــير  للتصنيــع، 
إلــى أن تطبيقــات التــوأم الرقمــي قــد تتجــاوز 
معــدلات النمــو الســنوية المركبــة 40% حتــى 
عــام 2030م، بينمــا قــد تنمــو أســواق الجيــل 
ــن %40  ــراوح بي ــي بنســبة تت الخامــس الصناع
إلــى 50% ســنويًًا، لافتًًــا إلــى أن النجــاح فــي 
بيــن  منســقة  جهــودًًا  يتطلــب  التحــول  هــذا 
الجهــات المعنيــة فــي الصناعــة، والحكومــات، 
احتياجــات  لتلبيــة  التعليميــة  والمؤسســات 
تنميــة القــوى العاملــة، ووضــع أطــر تنظيميــة 
مناســبة، وضمــان توزيــع فوائــد الأتمتة بشــكل 
عــادل فــي جميــع أنحــاء المجتمــع، مؤكــدًًا أن 
علــى  فقــط  يعتمــد  لــن  التصنيــع  مســتقبل 
القــدرات التكنولوجيــة، بــل أيضــاًً علــى مــدى 
فعاليــة إدارة المؤسســات ذات الصلــة للآثــار 
لهــذا  والأخلاقيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 

العميــق.  الصناعــي  التحــول 
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ــود في  ــن الوق ًـا ع ــا بحث� ــت أقدامه ــر تح ــن النظ ــف ع ــة التوق ــل آن الأوان للبشري ه

ــع  ــائل يلم ــدن س ــام مع ــاء أم ــف العلم ــا، يق ــتبرات أسترالي ــي مخ ــن الأرض؟ فف باط

كالفضــة يُُدعــى "الغاليــوم"، فهــو ليــس عــنصر كيميــائي فحســب، بــل المفتــاح الــذي 

يفتــح الأبــواب نحــو وقــود مــن نــوع آخــر؛ فبلمســة مــن ضــوء الشمــس يبــدأ "الغاليــوم" 

بالاندمــاج مــع جزيئــات الماء ليســتخلص منهــا الهيــدروجين النقــي، محــوًلاً ميــاه 

ــد.  ــاة جدي ــق كشريان حي ــودٍٍ أخضر يتدف ــة إلى وق ــة والعذب ــار المالح البح

الاقتصاد - هيئة التحرير

كنز الشواطئ!
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يســكن  علميًًــا  خيــالًاً  بالأمــس  كان  فمــا 
ــى  ــة تُُبن ــوم حقيق ــات الي ــات، ب ــات الرواي صفح
علــى الشــواطئ، فأصبحــت الطاقــة تأتــي مــن 
اتحــاد الشــمس والمــاء، لترســم طريقًًــا نحــو 
العاليــة  عالــمٍٍ محايــد كربونيًًــا، حيــث الكفــاءة 
والتكلفــة الزهيــدة، والكنــز الحقيقــي الــذي يولــد 

مــن قلــب الطبيعــة.

الضوء ينتج الهيدروجين
وقــود  بأنــه  عــادةًً  الهيدروجيــن  ويُُوصــف 
الطاقــة  تخزيــن  علــى  لقدرتــه  المســتقبل 
المتجــددة، ولأنــه لا يُُنتــج ســوى المــاء عنــد 
احتراقــه، ويُُنتََــج معظــم الهيدروجيــن الأخضــر 
المُُنقّّــى  المــاء  تحليــل  طريــق  عــن  اليــوم 
الطاقــة  المُُســتمدة مــن  الكهربــاء  باســتخدام 
الشمســية أو طاقــة الريــاح، وهــو مــا يســتهلك 
عاليــة  وميــاه  الطاقــة  مــن  كبيــرة  كميــات 
ــدول،  ــد مــن ال الجــودة التــي تفتقــر إليهــا العدي
ويتجــاوز النهــج الجديــد الــذي طورتــه جامعــة 
يســمح  إذ  المشــكلتين،  هاتيــن  "ســيدني" 
لأشــعة الشــمس بتســخين وتنشــيط قطــرات 

"الغاليــوم" الســائل مباشــرةًً فــي المــاء العــادي، 
التحليــل  محطــات  علــى  الاعتمــاد  مــن  بــدالًا 
الكهربائــي الضخمــة ومحطــات تحليــة الميــاه 

المُُنفصلــة.
ويقــول المؤلــف الرئيــس للدراســة، الباحــث 
"لويــس كامبــوس"، "إن الفريــق يمتلــك الآن 
المُُســتدام  الهيدروجيــن  طريقــة لاســتخلاص 
باســتخدام ميــاه البحــر، المتوفــرة بســهولة، مــع 
ًـا علــى الضــوء لإنتــاج الهيدروجيــن  الاعتمــاد كلي�

الأخضــر".
مــن  كبيــرة  كميــات  اســتهلاك  ويبقــى 
الكهربــاء والميــاه النقيــة للغايــة همــا العقبتــان 
الرئيســتان اللتــان تواجهــان محطــات التحليــل 
الأخضــر،  للهيدروحيــن  المنتجــة  الكهربائــي 
حيــث يصعــب تنفيذهــا فــي المناطــق الجافــة، 
حيــث يتنافــس كل لتــر مــن الميــاه العذبــة مــع 

الشــرب والزراعــة. مــوارد 

جهاز مبتكر يخفض التكلفة
وفــي الســياق نفســه، حقــق فريــق بحثــي 
بقيــادة جامعــة "كورنيــل" الأمريكيــة، إنجــازًًا بــارزًًا 

فــي مجــال تكنولوجيــا الاســتدامة، حيــث نجــح 
فــي ابتــكار طريقــة منخفضــة التكلفــة لإنتــاج 
هيدروجيــن أخضــر، باســتخدام تقنيــة التحليــل 
الطاقــة  باســتخدام  البحــر  لميــاه  الكهربائــي 
الشمســية، فــضالًا عــن توفيــر ميــاه صالحــة 

للشــرب جــراء هــذه العمليــة.
وينتــج جهــاز التقطيــر الشمســي الهجيــن مــع 
التحليــل الكهربائــي للمــاء حاليًًــا 200 ملليلتــر 
مــن الهيدروجيــن فــي الســاعة بكفــاءة طاقــة 
تبلــغ 12.6% مباشــرةًً مــن ميــاه البحــر تحــت 
ضــوء الشــمس الطبيعــي، ويُُقــدّّر الباحثــون أنــه 
فــي غضــون 15 عامًًــا، يُُمكــن لهــذه التقنيــة 
الأخضــر  الهيدروجيــن  إنتــاج  تكلفــة  خفــض 
إلــى دولار واحــد للكيلوجــرام )تبلــغ حاليًًــا 10 
دولارات للكيلوجــرام(، وهــي خطــوة أساســية 
نحــو تحقيــق صافــي انبعاثــات صفــري بحلــول 

عــام 2050م.
وذكــر قائــد الفريــق البحثــي، اســتاذ الهندســة 
"لينــان  "كورنيــل"،  بجامعــة  الميكانيكيــة 
تشــانغ"، أن "المــاء والطاقــة كلاهمــا ضروريــان 
ــا  ــادةًً، إذا أردن ــة، ولكــن ع ــا اليومي ــة لحياتن للغاي
إنتــاج مزيــد مــن الطاقــة، علينــا اســتهلاك مزيــد 
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ــى  مــن المــاء، مــن جهــة أخــرى، نحــن بحاجــة إل
ميــاه الشــرب، لأن ثلثــي ســكان العالــم يعانــون 
مــن نــدرة الميــاه، لــذا، ثمــة عائــق رئيــس أمــام 
الهيدروجيــن الأخضــر، وينعكــس ذلــك  إنتــاج 
الهيدروجيــن  يُُنتــج  وأضــاف:  تكلفتــه".  علــى 
الأخضــر عــن طريــق تحليــل جزيئــات المــاء "عالي 
النقــاء"، إلــى هيدروجيــن وأكســجين باســتخدام 
التحليــل الكهربائــي، وتعــود التكلفــة المرتفعــة 
إلــى الكميــات الهائلــة مــن الميــاه النظيفــة التــي 
تتطلبهــا هــذه العمليــة؛ إذ قــد تصــل تكلفــة 
إنتــاج الهيدروجيــن الأخضــر إلــى عشــرة أضعــاف 
تكلفــة إنتــاج الهيدروجيــن العــادي، لهــذا الســبب 
أكثــر  هــي  مــا  فكرنــا:  التقنيــة.  هــذه  ابتكرنــا 
الطاقــة  الأرض؟  وجــه  علــى  وفــرة  المــوارد 
الشمســية وميــاه البحــر مــوارد لا تنضــب، بــل 
هــي مــوارد مجانيــة أيضًًــا، وتابــع: "نريــد تجنــب 
الوقــت  وفــي  والتلــوث،  الكربــون  انبعاثــات 
انخفضــت  فكلمــا  بالتكلفــة،  نهتــم  نفســه، 
التكلفــة، زادت إمكانيــة التوســع فــي الســوق 
واســع،  نطــاق  علــى  التقنيــة  هــذه  واعتمــاد 
ونعتقــد أن هنــاك إمكانــات هائلــة لتطبيقهــا 

." مســتقبالًا

إنتاج الهيدروجين البحري
جامعــة  فــي  وتحديــدًًا  بريطانيــا  وفــي 
"برونيــل" فــي العاصمــة لنــدن، وبالتعــاون مــع 

جهــــــاز يخفــــــض تكلفــــــة إنتــاج 
دولار  إلى  الأخضر  الهيــدروجين 

للكيلوجــرام.  واحــد 

قفــزة  البحــر  ميــاه  هيــدروجين 
هائلــة في مشهــد الطاقــة العالمــي 
ويسرع خطــط الوصــول إلى الحيــاد 

الكرــبوني.

شــركة "جينــوا إتــش 2"، تــم إطلاق مشــروع 
تجريبــي لتحويــل ميــاه البحــر إلــى هيدروجيــن 
وتخزينــه بأمــان علــى متــن الســفن والقــوارب، 
ــي لا تُُصــدر  ــم حرقــه لتشــغيل المحــركات الت ث

البخــار. ســوى 
ــي  ويعــد هــذا المشــروع، أول نمــوذج تجريب
بريطانيــا،  فــي  للهيدروجيــن  مُُتكامــل  بحــري 
مــن  مباشــرةًً  الهيدروجيــن  فصــل  يتــم  إذ 
ــم يُُخــزن بأمــان فــي درجــة حــرارة  ــاه البحــر، ث مي
خزانــات  إلــى  الحاجــة  دون  الغرفــة،  وضغــط 
البــرودة  فائقــة  تبريــد  أنظمــة  أو  مضغوطــة 
كمــا هــو معتــاد، وذكــرت البروفيســورة بجامعــة 
برونيــل، "شــينيان وانــغ": "ســيتم تحويــل المــاء 
ونفصلهــا  البحــر،  ميــاه  ســنأخذ  طاقــة،  إلــى 
غــاز  لإنتــاج  المتجــددة  الكهربــاء  باســتخدام 
الهيدروجيــن، ونخزنــه علــى متــن الســفينة علــى 
شــكل مــادة صلبــة جزيئيــة، ثــم نحرقــه فــي 
انبعــاث أي  الديــزل، دون  بــدالًا مــن  المحــرك 

الكربــون". أكســيد  ثانــي 
وقــد أســفر هــذا المشــروع عــن نظــام جديــد 
لمحــركات الهيدروجيــن يعتمــد علــى ابتكاريــن 
ذكييــن، الأول هــو اســتخدام أقطــاب كهربائيــة 
قــادرة علــى فصــل الهيدروجيــن مباشــرةًً مــن 
ميــاه البحــر، ممــا يُُغنــي عن الحاجة إلــى عمليات 
التحليــة المكلفــة، أمــا الثانــي فهــو اســتخدام 
"غشــاء نانــوي"، يحفــظ الهيدروجيــن بأمــان فــي 
صــورة صلبــة غيــر مضغوطــة عنــد درجــة حــرارة 
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الصينيــة  المحطــة  إن  القــول  ويمكــن 
الســاحلية  "ريتشــاو"  مدينــة  فــي  الجديــدة 
الهيدروجيــن،  لإنتــاج  منشــأة  مجــرد  ليســت 
بــل هــي نقلــة نوعيــة فــي اســتخدام المــوارد 
وإنتــاج الطاقــة النظيفــة، إذ تُُحقــق مــا يُُســميه 
ًـا ذا مدخــل واحــد وثلاثــة  الخبــراء "اقتصــادًًا دائري�
مخرجــات"، حيــث تُُنتــج ميــاه عذبــة فائقــة النقــاء 
بتكلفــة 0.28 دولار للمتــر المكعــب )أرخــص 
مــن تكلفــة ميــاه الشــرب فــي العاصمــة بكيــن(، 
كيلــوواط/   4.2 بتكلفــة  أخضــر  وهيدروجينًًــا 
طاقــة  مــن  المكعــب  للمتــر  فقــط  ســاعة 
ًـا بالمعــادن لإنتــاج  ًـا غني� الإنتــاج، ومحلــوالًا ملحي�
المــواد الكيميائيــة الصناعيــة،  هــذا ليــس مجــرد 
ــا الهيدروجيــن،  تحســين تدريجــي فــي تكنولوجي
ّـر أســس الســوق لقطاع  بــل هــو إنجــازٌٌ ثــوري يُُغي�
الطاقــة النظيفــة بأكملــه، وفقًًــا لمختصيــن.

فرص استثمارية للشركات الناشئة
فــي  الناشــئة  "إكواتيــك"  شــركة  وأعلنــت 
مــن  تتخــذ  التــي  المنــاخ،  تكنولوجيــا  مجــال 

الغرفــة، دون الحاجــة إلــى تجميــده عنــد درجــة 
حــرارة )250- درجــة مئويــة( فــي خزانــات ضخمــة 

مضغوطــة.

نقلة نوعية في الطاقة النظيفة
ــا إلــى الصيــن، وعلــى الضفــة  ومــن بريطاني
مدينــة  فــي  اللؤلــؤ  نهــر  لمصــب  الغربيــة 
تشــوهاي جنــوب الــبلاد، يســتخدم الباحثــون 
الطاقــة المتجــددة ومياه البحــر لخفض البصمة 
الكربونيــة لصناعــة البتروكيماويــات، عبــر إنتــاج 
علمــاء  يعمــل  حيــث  الأخضــر،  الهيدروجيــن 
الكيميائيــة  للتكنولوجيــا  بكيــن  جامعــة  مــن 

والمؤسســة الوطنيــة الصينيــة للنفــط البحــري، 
علــى إنشــاء محطــة تجريبيــة لتحليــل ميــاه البحــر 

مباشــرةًً إلــى أكســجين وهيدروجيــن.
الهيدروجيــن  اقتصــاد  واجــه  ولطالمــا 
علــى  الأنظــف  فالوقــود  جوهريــة،  مفارقــة 
وجــه الأرض يتطلــب كميــات هائلــة مــن أثمــن 
مــوارد الكوكــب، ألا وهــو الميــاه العذبــة، لكــن 
قــد يكــون إنشــاء محطــة لتحليــة ميــاه البحــر 
ــن فــي مقاطعــة "شــاندونغ"  ــاج الهيدروجي وإنت
الصينيــة قــد حــلّّ هــذه المشــكلة، ومــن شــأن 
ذلــك أن يُُســرع مــن وتيــرة التحــول العالمــي 
نحــو الهيدروجيــن واعتمــاد الطاقــة المتجــددة 

لســنوات.
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البحــر الهائــل لإنتــاج الهيدروجيــن مــن شــأنها أن 
تُُغيــر مشــهد الطاقــة وتُُســهم بشــكل كبيــر فــي 

العالميــة. الكربــون  إزالــة  جهــود 
علــى  القــدرة  أن  مختصــون  ويؤكــد 
ميــاه  مــن  مباشــرةًً  الهيدروجيــن  اســتخلاص 
ومعــادن  الشــمس  ضــوء  باســتخدام  البحــر 
قابلــة لإعــادة التدويــر مــن شــأنها أن تُُخفّّــض 
مــن  مزيــد  أمــام  المجــال  وتفتــح  التكاليــف، 
الهيدروجيــن  ســوق  إلــى  للانضمــام  الــدول 
ونقــل  تخزيــن  أن  إلــى  وأشــاروا  العالمــي، 
الهيدروجيــن مــن المســائل المعقــدة، لــذا فــإن 
الموانــئ والمراكــز الســاحلية المشمســة تعــد 
الطاقــة  مــن محطــات  أكبــر  بشــكل  مناســبة 
فــي المناطــق الداخليــة،  ففــي الوقــت الراهــن 
ــر، إلا  ــد التطوي ــزال هــذه الاســتخدامات قي لا ت
أن هــذه النتائــج والتجــارب العمليــة المتواصلــة 
تســاعد فــي توضيــح الشــكل الــذي قــد يبــدو 
عليــه نظــام الطاقــة منخفــض الكربــون فــي 

المســتقبل. 

قفزة في مشهد الطاقة العالمي
أســواق  فــي  الألمانيــة  الخبيــرة  وأكــدت 
الطاقــة "روزمــاري بوتــر"، أن التجــارب الأوليــة 
البحــار  ميــاه  بتحويــل  المتعلقــة  والأبحــاث 
تمثــل  أخضــر،  هيدروجيــن  إلــى  والمحيطــات 
العالمــي،  الطاقــة  فــي مشــهد  قفــزة هائلــة 
حيــث إن الهيدروجيــن عنصــر أساســي فــي عديــد 
الكربونــي،  الحيــاد  إلــى  الوصــول  مــن خطــط 
ويُُرسّّــخ ذلــك مكانــة ميــاه البحــر كمصــدر واعــد 
لإنتــاج الهيدروجيــن النظيــف، ومــن خلال جعــل 
ًـا اقتصاديًًا  التحليــل الكهربائــي لميــاه البحر مجدي�
تســريع  الابتــكارات  لهــذه  يُُمكــن  وتقنيًًــا، 
ــى مســتقبل طاقــة مســتدام، مــن  الانتقــال إل
خلال تقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود التقليــدي، 
وخفــض انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري.

العالــم  ســعي  ظــل  فــي  أنــه  وأضافــت 
الطاقــة  مصــادر  إلــى  التحــول  نحــو  الحثيــث 
بصيــص  الابتــكارات  هــذه  تُُقــدم  المتجــددة، 
اســتدامة،  وأكثــر  أنظــف  لمســتقبل  أمــل 
مشــددةًً علــى أن إمكانيــة تســخير مــورد ميــاه 

عــن  لهــا،  مقــرًًا  الأمريكيــة  كاليفورنيــا  ولايــة 
جمعهــا 11.6 مليــون دولار فــي جولــة تمويــل، 
التحليــل  تقنيــة  نطــاق  توســيع  إلــى  تهــدف 
ــة  ــن مــن إزال ــي تُُمكّّ ــر الت ــاه البح ــي لمي الكهربائ

الأخضــر. الهيدروجيــن  وإنتــاج  الكربــون 
عــام  تأسســت  التــي  الشــركة  ونجحــت 
2021م، فــي تطويــر عمليــة تحليــل كهربائــي 
ممــا  الجــوي،  الــغلاف  مــن  الكربــون  لإزالــة 
يُُســرّّع قــدرة المحيــط علــى امتصــاص وتخزيــن 
دائــم،  بشــكلٍٍ  الكربــون  مــن  هائلــة  كميــات 
ذي  ثانــوي  كمنتــج  الهيدروجيــن  إنتــاج  مــع 
علــى  تعتمــد  حيــث  ســالبة،  كربونيــة  بصمــة 
ضــخ ميــاه البحــر إلــى محطــة بريــة، واســتخدام 
الطاقــة المتجــددة لفصلهــا إلــى أربــع تيــارات: 
والحمــض،  والأكســجين،  الهيدروجيــن، 

والقاعــدة.
اســتخدام  يُُمكــن  الشــركة،  وبحســب 
الهيدروجيــن المُُنتََــج عبــر تمريــر تيــار كهربائــي 
ــاه البحــر لاســتبدال 40% مــن الطاقــة  فــي مي
المُُســتخدََمة فــي إزالــة ثانــي أكســيد الكربــون، 
انبعاثــات  خفــض  فــي  لاســتخدامه  بيعــه  أو 
الكربــون فــي الصناعــات التــي يصعــب تحقيــق 
ذلــك فيهــا، وتــم تطبيــق هــذه التقنيــة فــي 
أنجلــوس  لــوس  فــي  تجريبيتيــن  محطتيــن 
وســنغافورة، كمــا أعلنــت عــن اعتزامهــا توســيع 
عملياتهــا وإنشــاء محطــة تجاريــة جديــدة فــي 

كنــدا.
"إكســتر"  جامعــة  فــي  الباحــث  وأشــار 
أنــه  إلــى  غريغــوري"،  "جوليــان  البريطانيــة، 
فــي  الــدول  تنجــح  وحيــن  المســتقبل  فــي 
الاعتمــاد  ســيتم  الكربونــي،  الحيــاد  تحقيــق 
وهمــا  للطاقــة،  الرئيســين  المصدريــن  علــى 
الهيدروجيــن الأخضــر والكهربــاء الخضــراء، لكــن 
ــاء  ــات الطاقــة المتجــددة تعنــي ضــرورة بن تقلب
قــدرات فائضــة لضمــان الإمــداد، مــا يــؤدي 
إلــى فائــض فــي الكهربــاء عنــد تحســن الأحــوال 
الجويــة، ونظــرًًا لتكلفــة تخزيــن الكهربــاء علــى 
الطاقــة  اســتخدام  يُُفضّّــل  واســع،  نطــاق 
عبــر  الأخضــر  الهيدروجيــن  لإنتــاج  الفائضــة 
التحليــل الكهربائــي، مشــيرًًا إلــى أن التحديــات 
تواجــه  التــي  الكبيــرة  والاقتصاديــة  العلميــة 
أي جهــة تســعى لإنتــاج الهيدروجيــن الأخضــر 
ارتفــاع  تتضمــن  البحــر،  ميــاه  مــن  مباشــرةًً 
المســبقة  المعالجــة  إلــى  والحاجــة  التكلفــة 
للمعــدات،  الســريع  التلــف  بســبب  للميــاه، 
ــع البعــض  ــة تدف ــة البديل ــإن هــذه التقني ــذا ف ل
الكهربائــي  التحليــل  كان  إذا  عمــا  للتســاؤل 
المباشــر لمياه البحر "حالًا يبحث عن مشــكلة".
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بين أروقــة المكاتــب الصامتــة والــورش الذكيــة في مختلــف أنحــاء العــالم، ثمـة ســاعة 

رمليــة غير مرئيــة تُُنــذر بنفــاد صلاحيــة "المعرفــة والثروة التقليديــة".

ففــي عــالم يتســارع بــوتيرة غير مســبوقة، لم تعــد ثــروات الأمــم تُُقــاس بمـا تكــتنزه من 

ّـم المستمــر  نفــط أو مــوارد طبيعيــة، بــل بمـا تمتلكــه مــن عقــول مبدعــة قــادرة على التعل�

والتكيــف؛ ذلــك أن الفجــوة بين الأمــم لــن تكــون تقنيــة فحســب، بــل ســتتحدد في 

ّـم والقــدرة على احتضــان المواهــب؛ فالمســتقبل اليــوم ينتمــي لمـن يمتلــك  سرعــة التعل�

ًـا  المهــارة، والســيادة لمـن يصنــع بيئــة حاضنــة لهــا، حيــث لم يعــد الرهــان الحقيقــي قا�ئ

على حجــم الإنتــاج المادي، بــل على مرونــة الاســتجابة لمتــغيرات الــعصر.

الاقتصاد - هيئة التحرير

بورصة المهارات..
اقتصاد الغد
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بورصة للمهارات الحية
ففــي هــذا العصــر، دخــل العالــم مرحلــة يُُعــاد 
فيهــا تعريــف القيمــة، حيــث تتحــول المهــارات 
إلــى عملــة حقيقيــة فــي ســوق العمــل، ويتقدم 
المســتمر  التعلــم  علــى  القــدرة  يملــك  مــن 
واكتســاب الخبــرات العمليــة، فلــم يعــد ســوق 
العمــل مــن ســاحة لجمــع الشــهادات فحســب، 
بــل "بورصــة للمهــارات" الحيــة؛ ترتفــع فيهــا 
أســهم القــدرات والتقنيــة والــذكاء العاطفــي، 
التقليديــة؛  المعــارف  قيمــة  فيهــا  وتتراجــع 
فأصبحــت المهــارات "ثــروة شــخصية" يجــب أن 

يمتلكهــا الفــرد وتتداولهــا المؤسســات الكبــرى 
ــا. كأثمــن أصوله

وفــي هــذا الســياق، يبرز "اقتصــاد المهارات" 
ســتحدد  التــي  التحــولات  أهــم  أحــد  بوصفــه 
شــكل المســتقبل، ليــس فقــط علــى مســتوى 
الأفــراد، بل على مســتوى الــدول أيضًًا؛ فالدول 
التــي تســتثمر فــي تنميــة مهــارات مواطنيهــا، 
هــي  مرنــة،  وتدريــب  تعليــم  أنظمــة  وتبنــي 
الأقــدر علــى تحقيــق النمــو والاســتدامة فــي 
التوقعــات  تشــير  إذ  التنافــس؛  شــديد  عالــم 

مــن   %59 أن  إلى  التوقعــات  تــشير 
القــوى العاملــة العالميــة ســتحتاج إلى 
تدريــب أو اكتســاب مهــارات جديــدة 
بحلــول عــام 2030م للبقــاء في دائــرة 

المنافســة.

العالميــة  العاملــة  القــوى  إلــى أن 59% مــن 
مهــارات  اكتســاب  أو  تدريــب  إلــى  ســتحتاج 
جديــدة بحلــول عــام 2030م، للبقــاء فــي دائــرة 
المنافســة، وأن 39% إلــى 44% مــن أصحــاب 
ــر جــذري فــي المهــارات  العمــل يتوقعــون تغيي
خلال  الوظائــف  لأداء  المطلوبــة  الأساســية 

الســنوات القليلــة القادمــة.

ثروات62



خريطة الثروة العالمية
إنهــا لحظــة مفصليــة تعيــد رســم خريطــة 
الثــروة العالميــة؛ حيــث لــم تعــد القــوة حكــرًًا 
علــى مــن يملــك المــوارد، بــل علــى مــن يملــك 
مهــارة،  إلــى  المعرفــة  تحويــل  علــى  القــدرة 
إلــى قيمــة اقتصاديــة، ومــن هنــا،  والمهــارة 
يمكــن القــول إن الثــروة القادمــة لــن تُُســتخرج 
مــن باطــن الأرض، بــل ســتُُصنع فــي عقــول 

البشــر.
الأخيــرة  العقــود  فــي  العالــم  ويشــهد 
ــة الاقتصــاد وســوق  تحــولات عميقــة فــي بني
التكنولوجــي  بالتطــور  مدفوعــة  العمــل، 
طبيعــة  وتغيــر  والعولمــة،  المتســارع، 
الوظائــف؛ ومــن أبــرز المفاهيــم التــي بــرزت في 
هــذا الســياق مــا يُُعــرف بـــ "اقتصاد المهــارات"، 
وهــو نمــوذج اقتصــادي يركــز علــى المهــارات 
الفرديــة باعتبارهــا المحــرك الأساســي للإنتاجيــة 
التقليــدي علــى  بــدلًاً مــن الاعتمــاد  والنمــو، 
الثابتــة. الوظائــف  أو  الأكاديميــة  الشــهادات 

ويقــوم اقتصــاد المهــارات علــى فكــرة أن 
القيمــة الحقيقيــة للفــرد فــي ســوق العمــل لــم 
تعــد تقــاس فقــط بمســتوى تعليمــه الرســمي، 
بــل بقدرتــه علــى أداء مهــام محــددة بكفــاءة، 
المتغيــرة.  العمــل  متطلبــات  مــع  والتكيــف 

والــذكاء  الرقميــة  التقنيــات  انتشــار  ومــع 
العمليــة  المهــارات  أصبحــت  الاصطناعــي، 
البيانــات،  تحليــل  البرمجــة،  مثــل   – والتقنيــة 
أكثــر   – المشــاريع  وإدارة  الرقمــي،  التصميــم 

طلبًًــا مــن أي وقــت مضــى.

اقتصاد العمل المؤقت
وكمــا أســهم اقتصــاد المهــارات فــي إعــادة 
فقــد  نفســه،  التوظيــف  مفهــوم  تشــكيل 
"اقتصــاد  فــي  ملحوظًًــا  نمــوًًا  العالــم  شــهد 
العمــل الحــر" أو مــا يُُعــرف باقتصــاد "العمــل 
المؤقــت"؛ إذ تشــير التقديــرات إلــى أن حجــم 
هــذا الســوق عالميًًــا تجــاوز 600 مليــار دولار 
بالنمــو  توقعــات  مــع  2025م،  عــام  خلال 
إلــى 16.54 مليــار دولار بحلــول عــام  لتصــل 

2030م.
علــى  مســتقل  بشــكل  الأفــراد  ويعمــل 
الالتــزام  مــن  بــدلًاً  الأجــل  قصيــرة  مشــاريع 
بوظيفــة دائمــة، ويمنــح هــذا النمــط العامليــن 
مرونــة أكبــر فــي اختيــار مشــاريعهم وأوقــات 
يطــرح  نفســه  الوقــت  فــي  لكنــه  عملهــم، 
تحديــات تتعلــق بالأمــان الوظيفــي والحقــوق 

الاجتماعيــة.

ومــن جهــة أخــرى، يفــرض اقتصــاد المهارات 
تحديــات كبيــرة علــى أنظمــة التعليــم التقليديــة، 
النظريــة  المعرفــة  علــى  تركــز  مــا  غالبًًــا  التــي 
أكثــر مــن المهــارات العمليــة، هــذا التبايــن بيــن 
العمــل  التعليــم واحتياجــات ســوق  مخرجــات 
أدى إلــى فجــوة مهاريــة واضحــة فــي عديــد مــن 
الــدول، حيــث يجــد أصحــاب العمــل صعوبــة 
فــي  المناســبة،  الكفــاءات  علــى  العثــور  فــي 

ــة. ــي الخريجــون مــن البطال ــن يعان حي

التعليم المزدوج كنموذج رائد
لاقتصــاد  التطبيقيــة  النمــاذج  وتتعــدد 
دول  تســعى  حيــث  العالــم،  حــول  المهــارات 
التعليميــة  سياســاتها  مواءمــة  إلــى  مختلفــة 
المتســارع؛  التحــول  هــذا  مــع  والاقتصاديــة 
ففــي ســنغافورة، علــى ســبيل المثــال، أطلقــت 
ــح  ــي تمن ــادرة "Skills Future" الت الحكومــة مب
لتطويــر  مســتمرًًا  ماليًًــا  دعمًًــا  المواطنيــن 
مهاراتهــم عبــر دورات تدريبيــة معتمــدة، ممــا 
ويواكــب  الحيــاة  مــدى  التعلــم  ثقافــة  يعــزز 

المتغيــرة. العمــل  ســوق  احتياجــات 
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وكذلــك يبــرز فــي ألمانيــا، نظــام التعليــم 
يجمــع  حيــث  رائــد،  كنمــوذج  المــزدوج 
العملــي  والتدريــب  النظريــة  الدراســة  بيــن 
كــوادر  تخريــج  يضمــن  مــا  الشــركات،  داخــل 
تتماشــى  عاليــة  تطبيقيــة  مهــارات  تمتلــك 
الولايــات  أمــا فــي  مــع متطلبــات الصناعــة، 
ــا  المتحــدة فقــد ســاهمت شــركات التكنولوجي
الكبــرى مثــل: جوجــل وآي بــي إم فــي تعزيــز 
هــذا الاتجــاه مــن خلال تقديــم شــهادات مهنيــة 
ًـا  ــة، وغالب� ــارات العملي ــى المه ــز عل ــرة ترك قصي
ًـا عــن الشــهادات الجامعيــة  مــا تكــون بــديلًاً جزئي�

التقليديــة.
وعلــى صعيــد آخــر، بــرزت الهنــد كمثــال علــى 
الاســتفادة مــن اقتصــاد المهــارات فــي قطــاع 
اســتثمرت  حيــث  المعلومــات،  تكنولوجيــا 
بشــكل كبيــر فــي تدريــب الشــباب علــى البرمجــة 
ًـا  ــزًًا عالمي� ــا مرك ــة، مــا جعله والخدمــات الرقمي

للتعهيــد.

ثروات | العقول المبدعة

عنصر استراتيجي لاقتصاد مستدام
مثــل  دول  بــدأت  العربــي،  العالــم  وفــي   
المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة 
وطنيــة  اســتراتيجيات  تبنــي  فــي  المتحــدة 
ــر رأس المــال البشــري، مــن  ــى تطوي تهــدف إل
خلال إطلاق منصــات تعليــم إلكترونــي وبرامــج 
الســوق،  باحتياجــات  مرتبطــة  مهنــي  تدريــب 

ضمــن رؤى تنمويــة طويلــة المــدى.
إدراكًًا  مجتمعــة  النمــاذج  هــذه  وتعكــس 
متزايــدًًا بــأن الاســتثمار فــي المهــارات لــم يعــد 
النمــو  تنافســية لضمــان  بــل ضــرورة  خيــارًًا، 
والاســتدامة فــي الاقتصــاد العالمــي الحديــث، 
تعــد  لــم  أنــه  إلــى  النمــاذج  كمــا تشــير هــذه 
هنــاك نظــرة إلــى المهــارات كعامــل ثانــوي، بــل 
كعنصــر اســتراتيجي فــي بنــاء اقتصــاد مســتدام 
وقــادر علــى المنافســة، ومــع اســتمرار التحــول 
أن  المتوقــع  مــن  العالمــي،  التكنولوجــي 
تتوســع هــذه المبــادرات بشــكل أكبــر، لتشــمل 

فئــات أوســع مــن المجتمــع، وتعــزز مــن جاهزيــة 
الأفــراد لمهــن المســتقبل.

ورغــم الفــرص الكبيــرة التــي يوفرهــا اقتصاد 
ــا تســاؤلات حــول  ــر أيضًً ــه يثي ــارات، إلا أن المه
الأفــراد  جميــع  فليــس  الاجتماعيــة،  العدالــة 
ــم  ــى التعلي لديهــم نفــس الفــرص للوصــول إل
والتدريــب، ممــا قــد يــؤدي إلــى تعميــق الفوارق 
الضــروري  مــن  يصبــح  لذلــك،  الاجتماعيــة. 
وضــع سياســات شــاملة تضمــن إتاحــة فــرص 
ــر عرضــة  التعلــم للجميــع، ودعــم الفئــات الأكث

للتهميــش.

المفتاح الحقيقي للمستقبل
ــل تحــولًاً  ويبقــى أن اقتصــاد المهــارات يمث
ــاج،  ــا للعمــل والإنت ًـا فــي طريقــة فهمن جوهري�
لتحقيــق  للأفــراد  جديــدة  آفاقًًــا  يفتــح  فهــو 
النجــاح المهنــي خــارج الأطــر التقليديــة، لكنــه 
فــي الوقــت نفســه يتطلــب اســتعدادًًا دائمًًــا 
للتعلــم والتكيــف، وبينمــا يســتمر هــذا التحــول 
فــي إعــادة تشــكيل الاقتصــاد العالمــي، تبقــى 
القــدرة علــى اكتســاب المهــارات وتطويرهــا هي 
المفتــاح الحقيقــي للمســتقبل، وهــو مــا ينقــل 
المبــادرات  مســتوى  مــن  المســؤولية  هــذه 
ــة. ــى نطــاق الاســتراتيجيات الوطني ــة إل الفردي

فلــم يعــد قيــاس الثروة الوطنية يقتصر على 
المــوارد الطبيعيــة أو الصناعــات التقليديــة، بــل 
أصبــح مرتبطًًــا بمــدى اســتثمار الحكومــات فــي 
بنــاء كــوادر بشــرية مرنــة وقــادرة علــى المنافســة 
إعــادة صياغــة جذريــة  عالميًًــا، وهــذا يتطلــب 
لتتوافــق  والتدريبيــة  التعليميــة  للمنظومــات 
ــر، وخلــق  ــات ســوق العمــل المتغي مــع متطلب
بيئــة تشــريعية تحمــي العامليــن المســتقلين 
التــي  الــدول  فــإن  الأعمــال،  ريــادة  وتدعــم 
ســتتصدر المشــهد فــي الاقتصــاد الجديــد هــي 
تلــك التــي تــدرك أن رأس المــال البشــري المعزز 
المحــرك  هــو  والناعمــة  التقنيــة  بالمهــارات 
والســيادة  الاقتصــادي  للاســتقرار  الأساســي 

المعرفيــة فــي القــرن الحــادي والعشــرين. 

تــشير التقديــرات إلى أن حجــم هــذا 
مليــار   600 تجــاوز  ــا  عالمًيً الســوق 
دولار خلال عــام 2025م، مــع توقعــات 
ــار دولار  ــل إلى 16.54 ملي ــو لتص بالنم

بحلــول عــام 2030م.

ثروات64



رأي

تؤكـــد القيـــادة الســـعودية الحكيمـــة بهـــذه 
للـــذكاء  الأمثـــل  الاســـتخدام  أن  التســـمية 
الاصطناعـــي ضرورة اســـتراتيجية فـــي العصر 
علـــى  أهميتـــه  تقتصـــر  لا  حيـــث  الحديـــث، 
فـــي كيفيـــة  بـــل  التكنولوجيـــا،  تبنـــي  مجـــرد 
تســـخيرها بفاعليـــة وأخلاقية لتعظيـــم الفوائد 
الأهميـــة  هـــذه  وتكمـــن  المخاطـــر،  وتقليـــل 
فـــي عـــدة جوانـــب تشـــمل تطويـــر الأعمـــال، 
حيـــث  الابتـــكار،  وتحقيـــق  الكفـــاءة،  وتعزيـــز 
يســـاعد الاســـتخدام الأمثل في أتمتـــة المهام 
والتكاليـــف،  الوقـــت  يوفـــر  ممـــا  الروتينيـــة، 

ويزيـــد مـــن جـــودة المخرجـــات.
تحليـــل  مـــن  ـــن  يمَكَّ الاصطناعـــي  الـــذكاء 
لتحديـــد  الضخمـــة  البيانـــات  مجموعـــات 
اتخـــاذ  الاتجاهـــات والأنمـــاط، ممـــا يضمـــن 
قـــرارات أكثـــر دقـــة مبنيـــة علـــى بيانـــات جيدة 
تقدم حلـــولًاً متخصصة، وتحســـن من تجارب 
العمل والاســـتخدام، إضافـــة إلى توفير أدوات 
وتجنـــب  العلمـــي،  والبحـــث  التعليـــم  تدعـــم 
المجتمع مخاطـــر التحيز أو التزييـــف العميق.

لقـــد أنجـــزت المملكـــة تنفيـــذ بنيـــة تحتية 
رقميـــة قويـــة دمجـــت فيهـــا أنظمـــة الـــذكاء 
الاصطناعي مـــع قواعد البيانات المؤسســـية 
بشـــكل جيـــد، آخـــذة فـــي الاعتبـــار أن الـــذكاء 
كلـــي  بديـــل  لا  مســـاعدة  أداة  الاصطناعـــي 
سياســـات  بتطويـــر  قامـــت  كمـــا  للإنســـان، 
تضمن الشـــفافية والمســـاءلة في اســـتخدام 

الاصطناعـــي. الـــذكاء  وتطبيقـــات  البيانـــات 
ومن خلال هذه التســـمية للعـــام 2026م، 
الاســـتخدام  علـــى  حرصهـــا  المملكـــة  تؤكـــد 
الأمثـــل للـــذكاء الاصطناعي وهـــو الذي يحول 
هـــذه التكنولوجيـــا مـــن مجـــرد أداة تقنيـــة إلى 
شـــريك اســـتراتيجي يخـــدم الإنســـانية، ويعزز 
الابتـــكار، ويحقق نمـــوًًا اقتصاديًًا مســـتدامًًا.

لقـــد أصبـــح الـــذكاء الاصطناعـــي أحـــد أبرز 

محـــركات الاقتصـــاد العالمـــي، إذ تعتمد عليه 
اقتصادهـــا،  تعزيـــز  فـــي  المتقدمـــة  الـــدول 
وتنمية شـــعوبها، وتحقيق جودة الحياة لديها، 
ورفـــع كفاءة القطاعـــات الحيوية مثل: الصحة، 
والتعليـــم، والنقل، والطاقـــة، والأمن، فضلًاً 
عن تســـريع الابتكار، وتعزيز القدرة التنافســـية 
لهـــا، ومـــع تســـارع الســـباق نحـــو الاقتصـــاد 
الرقمـــي ودخول العالم مرحلـــة جديدة تقودها 
ترســـيخ  إلـــى  بلادنـــا  تســـعى  الخوارزميـــات، 
موقعهـــا لاعبًًا مؤثـــرًًا في مســـتقبل التقنيات 

المتقدمة.
وفـــي مطلع العام الجاري دشـــنت المملكة 
أكبـــر مركز بيانـــات حكومي فـــي العالم بطاقة 
اســـتيعابية تصـــل إلـــى 480 ميغـــاواط، إلـــى 
داخـــل  ســـحابية  مناطـــق   9 وجـــود  جانـــب 
المملكـــة، 4 منهـــا قيـــد الإنشـــاء مـــن قبـــل 
مـــزودي خدمات ســـحابية عالمييـــن، ما يعني 
أن هـــذه التســـمية تتوافـــق مـــع الفعـــل على 
أرض الواقع الاقتصادي والتنموي وتؤســـس 
لثقافة أداء واســـتثمار تواكب العصر وتتناسب 
مـــع جهـــود المملكـــة فـــي اســـتثمار التقنيات 
الســـاحة  علـــى  تفعلـــه  ومـــا  ـــا  الحديثـــة محلي�
الدوليـــة في هـــذا المجـــال من دعـــم مبادرات 
للـــذكاء الاصطناعي،  الاســـتخدام المســـؤول 
بما ينســـجم مع أهـــداف التنمية المســـتدامة 

المتحدة. للأمـــم 
وتواصـــل المملكـــة الرهـــان على الإنســـان 
وتســـخر لـــه كل ما يمكـــن أن يحقق لـــه جودة 
الحيـــاة فـــي ظـــل اقتصـــاد مزدهـــر يحتضنـــه، 
ووطـــن طموح، وســـيكون لنا شـــأن كبير في 
هـــذه الصناعة لإدراكنـــا المبكـــر لأهميتها، ثم 
لفهمنـــا العميـــق للكيفيـــة التـــي نســـخر بهـــا 
الـــذكاء الاصطناعي لتحقيـــق أهدافنا التنموية 

المســـتدامة.  

إلى أين نحن ذاهبون؟

محمد اليامي
: @mohamdalyami

اختـــارت المملكـــة مجموعـــة مـــن العناوين 
لتســـم بها الأعـــوام الماضية مثل عـــام "الخط 
"الحـــرف  وعـــام  "الإبـــل"،  وعـــام  العربـــي"، 
اليدويـــة" فـــي مبـــادرات ثقافيـــة واجتماعيـــة 
بالأصـــول  التمســـك  تعكـــس  واقتصاديـــة 
الثابتة للثقافة الســـعودية، والعلاقة بالأرض، 
وباللغـــة، وبالإنتاج، وكأنهـــا تحكي قصصًًا عن 

"مـــن أيـــن أتينـــا أو بدأنا".
هـــذا العـــام اختـــارت المملكة تســـمية عام 
فـــي  الاصطناعـــي"  "الـــذكاء  بعـــام  2026م، 
خطوة تعكس رؤية ســـمو ولـــي العهد -حفظه 
اللـــه- فـــي تعزيـــز مكانـــة المملكـــة عالميًًا في 
التقنيـــات المتقدمـــة، وتمثـــل حافـــزًًا  مجـــال 
مهمـــا نحـــو خلق حـــراك وطنـــي واســـع حول 
صياغـــة  فـــي  ودورهـــا  المتقدمـــة  التقنيـــات 
مستقبل أكثر ذكاءًً واســـتدامة، وكأن المملكة 

تخبـــر العالـــم "إلى أيـــن نحن ذاهبـــون".
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ــه  ــن تطال ــذي ل ــن الأخير ال ــو الحص ــاءات ه ــاع الإنش ــثيرون أن قط ــنَّ�َ الك ــالما ظ لط

ــات  ــضلات وخلط ــد الع ــاج إلا لجه ــم لا يحت ــاء في نظره ــدة، فالبن ــا المعق ــد التكنولوجي ي

الإسمــنت التقليديــة، لكــن الحقيقــة بــدأت تتكشــف في قلــب المواقــع الإنشــائية 

الحديثــة، حيــث لم يعــد "الــذكاء الاصطناعــي" مجــرد ســطور برمجيــة في أجهــزة 

ــر" الــذي يوجــه كل حجــر يوضــع وكل عمــود يُُرفــع،  الحاســوب، بــل صــار "العقــل المدب

ُـدار بعقــل الخوارزميــة، لترسم مســتقبًلاً  فتحــول الإسمــنت الجامــد إلى مــادة "ذكيــة" ت�

تكــون فيــه المبــاني أكثر اســتدامة والشركات أكثر إنتاجيــة، معلنــًةً بذلــك أن ثــورة 

ــل. ــاء بالفع ــالم البن ــاس في ع ــر الأس ــت حج ــد وضع ــذكاء ق ال

الاقتصاد - هيئة التحرير

خوارزميات الإسمنت!
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يتحــرك  لا  المتطــور،  المشــهد  هــذا  فــي 
المعــاول  تلمــس  أن  فقبــل  عبثًًــا؛  العمــال 
رســمت  قــد  "الخوارزميــات"  تكــون  الأرض، 
متنبئــةًً  متناهيــة،  بدقــة  المشــروع  مســار 
بالعقبــات قبــل وقوعهــا وموفــرةًً فــي التكاليف 

مذهــل. بشــكل  والوقــت 

تسارع ملحوظ في أتمتة الإنشاءات
وبحســب تقريــر شــركة "أوتوديســك" عــن 
وهــي  2025م،  والتصنيــع  التصميــم  حالــة 
فــي  متخصصــة  أمريكيــة  برمجيــات  شــركة 
الهندســة المعماريــة، فــإن أكثــر مــن 76% مــن 
قــادة الشــركات قامــوا بزيــادة اســتثماراتهم فــي 
ــام  ــةًً بع ــذكاء الاصطناعــي بنســبة 9% مقارن ال

2024م.

قطــاع  فــي  الرقمــي  التطــور  تزايــد  ومــع 
الإنشــاءات وســعيه لحــل مشــكلاته، وأبرزهــا 
دور  يبــرز  العمالــة،  ونقــص  التكاليــف  ارتفــاع 
التشــييد الرقمــي كعنصــر أساســي فــي هــذا 
التحــول، مــن خلال التأثيــر علــى كافــة المراحــل 
تقريبــا، مــن التصميــم والتخطيط إلــى السلامة 
والصيانــة، حيــث شــهد بالفعل تســارعًًا ملحوظًًا 
فــي الأتمتــة واســتخدام التقنيــات التكنولوجيــة 

المبتكــرة.
وأشــارت الخبيــرة الأمريكيــة فــي تكنولوجيــا 
البنــاء، "غريــس إليــس"، إلــى الاعتمــاد المتزايــد 
مــن قبــل عديــد مــن الشــركات الكبــرى علــى 
الروبوتــات، خاصــةًً فــي أداء المهــام اليوميــة 
المتكــررة واليدويــة، علاوةًً علــى القيــام بأعمــال 
مواقــع  وتنظيــف  والهــدم،  واللحــام  البنــاء 
العمــل، ومراقبــة ســير العمــل، ووضــع قوائــم 

السلامــة  يعــزز  بمــا  المحتملــة،  بالمخاطــر 
المهنيــة فــي هــذه المواقــع، وخفــض معــدلات 

الحــوادث.
بشــركة  المنتجــات  إدارة  مديــر  وأوضــح 
الــذكاء  أن  كينــي"،  "بــات  "أوتوديســك"، 
ــر قــدرات خارقــة  الاصطناعــي ســاعد فــي توفي
للمتخصصيــن فــي قطــاع الإنشــاءات، لافتًًــا 
مفيــدًًا  ســيكون  المقبلــة  الســنوات  أن  إلــى 
بشــكل أكبــر فــي تعزيــز كفــاءة عمــل الأفــراد 

أدائهــم. وتحســين 

نقلة نوعية في إدارة المشاريع
تــي"،  آنــد  ســي  "سامســونج  وتقــود 
فــي  الإنشــاءات  مجــال  فــي  الرائــدة  الشــركة 
القطــاع،  فــي  رقميــة  ثــورة  الجنوبيــة،  كوريــا 
أنظمــة  اســتخدام  فــي  التوســع  خلال  مــن 
ــث  ــاء، حي ــع البن ــي فــي مواق ــذكاء الاصطناع ال
تســتخدم الشــركة الروبوتــات فــي القيــام بعديــد 
ــال، شــد  ــى ســبيل المث ــا عل ــام، منه مــن المه
ــة  ــة والرافعــات الشــوكية ذاتي البراغــي الفولاذي
وطائــرات  المــواد،  نقــل  وروبوتــات  القيــادة، 
رش الميــاه بــدون طيــار، وذلــك فــي مشــروعها 
ــر المنطقــة  ًـا لإعــادة تطوي ــذه حالي� الجــاري تنفي
الثالثــة مــن الحــي الأول فــي "بانبــو جونــغ أنــغ"، 

فــي حــي سوتشــو، بالعاصمــة ســيول.
يعانــي  يــزال  المتحــدة، لا  الولايــات  وفــي 
قطــاع الإنشــاءات )تبلــغ قيمتــه أكثــر مــن 13 
القصــور ومخاطــر  أوجــه  مــن  تريليــون دولار( 
العمالــة ونقصهــا، حيــث يُُطــرح نظــام "فيلــد 
نوعيــة  نقلــة  لإحــداث  تقنــي  كحــل  آي"،  إيــه 
فــي إدارة المشــاريع، حيــث يُُعــد تطبيقــه مــن 

نيوم و سامسونج سي آند تي تشكلان أكبر تحالف عالمي لتطوير تقنيات البناء

تطوير المنطقة الثالثة من الحي الأول في "بانبو جونغ أنغ"، في حي سوتشو، بالعاصمة سيول

76% مــن شركات الإنشــاءات قامــت 
الــذكاء  في  اســتثماراتها  بــزيادة 
الاصطناعــي بنســبة 9% عــام 2025م. 

8 مليــارات دولار حجــم متوقــع لســوق 
ــام 2033م  ــول ع ــاء بحل ــوتات البن روب

ــب %19.1. ــنوي مُُرك ــو س ــدل نم بمع
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قبــل شــركة "دي بــي آر" للإنشــاءات نموذجًًــا 
رائــدًًا فــي كيفيــة مســاهمة الروبوتــات ذاتيــة 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة  التشــغيل، 
فــي تحســين الوقــت، وتقليــل الأخطــاء، وتعزيــز 

سلامــة مواقــع العمــل.
ففــي المشــاريع المعقــدة كالمستشــفيات 
غالبًًــا  الســحاب،  وناطحــات  البيانــات  ومراكــز 
ســاعات  العمــل  ســير  توثيــق  يتطلــب  مــا 
وتحميــل  الصــور،  والتقــاط  التجــوال،  مــن 
ًـا، لكــن مــع نظــام "فيلــد إيــه  المعلومــات يدوي�
ًـا، ممــا  آي"، تُُنجــز الروبوتــات هــذه المهــام ذاتي�
للمعلومــات  مصــدرًًا  الهندســة  لفــرق  يوفــر 
المحدثــة فــي الوقــت الفعلــي، حيــث ســاعد 
هــذا النظــام شــركة "دي بــي آر" فــي التقــاط أكثر 
ــد  ــف صــورة، والتنقــل لمســافة تزي مــن 45 أل
ــل داخــل الموقــع، ومســح 500  ــى 100 مي عل
الداخليــة،  المســاحات  قــدم مربــع مــن  ألــف 
الأســقف،  مــن  مربــع  قــدم  ألــف  و125 
التوثيــق،  عمليــات  تحســين  إلــى  بالإضافــة 
حيــث تعالــج الروبوتــات المخاطــر الجســيمة، 
ففــي الولايــات المتحــدة، يشــهد قطــاع البنــاء 
أكثــر مــن 1000 حالــة وفــاة ســنويًًا لأســباب 
مــن الســهل تجنبهــا، حيــث يســتطيع النظــام 
اكتشــاف الظــروف الخطــرة، مثــل غيــاب حواجــز 

الحمايــة علــى السلالــم والشــرفات أو انســكاب 
الســوائل، وإصــدار إنذارات مبكــرة تُُنقذ الأرواح، 
كمــا نجــح النظــام باســتخدام الروبوتــات فــي 
تعويــض نقــص العمالــة الماهــرة فــي قطــاع 
ــى 500 ألــف  الإنشــاءات المتوقــع أن يصــل إل

المقبلــة. الســنوات  عامــل خلال 
وفــي وقــتٍٍ ســابق مــن العــام الماضــي، 

جنــوب  مدمــرة  غابــات  حرائــق  اجتاحــت 
ــا، مُُلحقــةًً أضــرارًًا بالغــة بنحــو 9700  كاليفورني
بــي بــي"  منــزل، وتتعــاون حاليًًــأ شــركة "إيــه 
لإعــادة  "كوزميــك"  شــركة  مــع  للروبوتــات 
البنــاء، لإنشــاء مصنــع صغيــر يســتخدم الــذكاء 
الاصطناعــي فــي حــي "باســيفيك باليســيدز" 
ــة )وحــدات ثلاثيــة  ــاكل معياري ــاء هي الراقــي، لبن
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قســم  رئيــس  وذكــر  الموقــع،  فــي  الأبعــاد( 
""مــارك  بــي"،  بــي  "إيــه  فــي  الروبوتــات 
البنــاء  قواعــد  صياغــة  نعيــد  معًًــا  ســيغورا": 
دمــج  خلال  فمــن  الكــوارث،  مــن  والتعافــي 
نُُتيــح  الرقميــة،  والتوائــم  الروبوتــات  تقنيــات 
أتمتــة دقيقــة وفوريــة، مثاليــة للمواقــع النائيــة 
والمتضــررة مــن الكــوارث، وفــي ظــل نقــص 
ــف  ــر هــذا كي ــف، يُُظه ــاع التكالي ــة وارتف العمال
نوعيــة فــي  نقلــة  تُُحــدث  أن  يُُمكــن للأتمتــة 
ًـا  قطــاع البنــاء، مــن خلال بنــاء أســرع وأكثــر أمان�

وذكاءًً".

نمو هائل واستخدامات متعددة
بــأن يشــهد حجــم ســوق  توقعــات  وثمــة 
 8 مســجالًا  كبيــرًًا،  نمــوًًا  البنــاء  روبوتــات 

مليــارات دولار بحلــول عــام 2033م، مقارنــةًً 
ــام 2025م، بمعــدل  ــار دولار فــي ع مــع 2 ملي
نمــو ســنوي مذهــل بنســبة 19.1%. ويُُعــزى 
ــى  ــد عل ــب المتزاي ــى الطل ــل إل هــذا النمــو الهائ
الأتمتــة لتبســيط العمليــات، وخفــض تكاليــف 
العمالــة، وتعزيــز سلامــة العمــال، حيــث تتميــز 
بالســرعة والدقــة والقــدرة علــى التعامــل مــع 
المهــام الخطــرة، ممــا يجعلهــا أصــوالًا لا غنــى 
وبفضــل  الحديــث،  البنــاء  قطــاع  فــي  عنهــا 
تقنيــات مثــل الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، تُُضفــي 
علــى  عاليتيــن  دقــة وكفــاءة  الروبوتــات  هــذه 

المعقــدة. المشــاريع 
ســي"  إل  "إل  شــركة  تقريــر  وأوضــح 
تصــدر  الســكني  البنــاء  قطــاع  أن  الأمريكيــة، 
قائمــة القطاعــات الأكثــر اســتخدامًًا للروبوتــات، 
مــع تزايــد اســتخدامها فــي مهــام مثــل البنــاء 

التوســع  أن  إلــى  مشــيرًًا  والــطلاء،  بالطــوب 
الحضــري يُُعــد محــركًًا رئيسًًــا للنمــو، إذ يعيــش 
أكثــر مــن نصــف ســكان العالم فــي المدن، مما 
يعــزز الطلــب علــى البنــاء الفعــال والمســتدام 
اســتخدام  متوقعًًــا  بالروبوتــات،  المدعــوم 
الإنشــاءات  شــركات  مــن   %60 مــن  أكثــر 
أنظمــة الروبوتــات فــي مهــام مثــل الطباعــة 
وتركيــب  الخرســانة،  وصــبّّ  الأبعــاد،  ثلاثيــة 
أنشــطة  فــي  منهــا  و%65  التســليح،  حديــد 
ــل اللحــام والقطــع والتشــطيب الســطحي،  مث
واعتمــاد 50% مــن مواقــع الإنشــاءات الكبــرى 
أنظمــة الروبوتــات فــي عمليــات تشــمل بنــاء 
الــبلاط، ومناولــة المــواد،  الطــوب، وتركيــب 
ونمــو 25% فــي اســتخدام الأنظمــة الروبوتيــة 
المُُخصصــة لفحــص وصيانــة البنيــة التحتيــة، 
بمــا فــي ذلــك أعمــال الجســور والأنفــاق، ونمــو 
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مراقبــة  فــي  الروبوتيــة  الأنظمــة  اســتخدام 
مواقــع البنــاء، ومســحها، وتتبــع ســير العمــل 
فيهــا بنســبة 35% ســنويًًا، وذلــك بحلــول عــام 

2033م.
ومــن أهــم مجــالات اســتخدام الروبوتــات 
ــي بالطــوب  ــاء الآل فــي قطــاع الإنشــاءات، البن
ــات المُُجهــزة بقــدرة  والحجــر، إذ تســهم الروبوت
تحســين  فــي  البنــاء  وأعمــال  الطــوب  وضــع 
قــادرة  فهــي  المبانــي،  بنــاء  وكفــاءة  ســرعة 
علــى العمــل بلا كلــل، ممــا يُُقلــل مــن الوقــت 
المهــام،  بهــذه  المرتبطــة  العمالــة  وتكاليــف 
بدقــة  الخرســانة  توزيــع  أعمــال  عــن  فــضالًا 
عاليــة، ممــا يضمــن اتســاقًًا وجــودة عاليــة فــي 
الأساســات والمكونــات الإنشــائية، ويُُعــد هــذا 
المشــاريع  فــي  خاصــة  قيمــة  ذا  الاســتخدام 
التــي تتطلــب أشــكاالًا وتصاميــم معقــدة، وكــذا 

التفتيــش والصيانــة عــن بُُعــد، حيــث تُُســتخدم 
الأنظمــة  مــن  وغيرهــا  المُُســيرة  الطائــرات 
الروبوتيــة بشــكل متزايــد لتفتيــش المناطــق 
التــي يصعــب الوصــول إليهــا فــي مواقــع البنــاء 
والمنشــآت، فهــي توفــر بيانــات وصــورًًا فوريــة، 

ممــا يُُتيــح الصيانــة فــي الوقــت المناســب.

فرصة للمستثمرين في التشييد 
الرقمي

فــاي"  "فيتــا  شــركة  فــي  الخبيــر  وأوضــح 
أن  ميرســر"،  "زينــو  للاستشــارات،  الأمريكيــة 
سلســلة  تشــكيل  يُُعيــد  الاصطناعــي  الــذكاء 
والإنشــاءات  العقــارات  قطــاع  فــي  القيمــة 
والبنــاء  التصميــم  مــن  بــدءاًً  جــذري،  بشــكلٍٍ 
التشــغيل وأنمــاط الاســتخدام،  إلــى  وصــوالًا 
حيــث يُُمثــل هــذا التحــول فرصــةًً للمســتثمرين 
تكامــل  مــن  الاســتفادة  فــي  الراغبيــن 
التكنولوجيــا والأصــول الماديــة، مشــيرًًا إلــى 
المعمــاري،  التصميــم  ثــورة فــي  يُُحــدث  أنــه 
الطاقــة،  وكفــاءة  المســاحات،  واســتغلال 
ومحــاكاة علــوم المــواد وتحســينها، والتخطيــط 
الحضــري مــن خلال إمكانــات محــاكاة متقدمــة، 
الحضريــون  المخططــون  يســتخدم  كمــا 
العالــم  حــول  المعماريــون  والمهندســون 
الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  القائمــة  المحــاكاة 
لإنشــاء "توائــم رقميــة" للمــدن، ويتيــح لهــم 
التصميــم  خيــارات  تأثيــر  كيفيــة  اختبــار  ذلــك 
علــى حركــة المــرور، وأشــعة الشــمس، والريــاح، 
ــاء. ــي أي بن ــدء ف ــل الب ــة قب واســتهلاك الطاق

نفســها،  البنــاء  فــي مواقــع  أنــه  وأضــاف 

ثلاثيــة  النمذجــة  تقنيــات  مــع  وبالاندمــاج 
الأبعــاد، بــدأ الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات 
ًـا فــي عمليــات البنــاء التــي  يُُحدثــان تحــولًاً جذري�
تتطلــب عمالــة كثيفــة وتنطــوي علــى مخاطــر، 
حيــث نشــهد ظهــور آلات شــبه ذاتيــة التشــغيل 
أو  دعــم  علــى  قــادرة  التشــغيل  ذاتيــة  وآلات 
حتــى اســتبدال بعــض الأنشــطة فــي الموقــع، 
والروبوتــات  المُُســيرة  الطائــرات  وتقــوم 
الــذكاء  بتقنيــات  المــزودة  الرشــيقة  الأرضيــة 
الاصطناعــي بمهــام، مثــل: المســح ومعاينــة 
وإضافــةًً  العمــل،  ســير  ومراقبــة  الموقــع 
إلــى المعاينــة، تُُنفــذ الروبوتــات مهــام البنــاء 
مباشــرةًً، حيــث تُُعــد المعــدات الثقيلــة ذاتيــة 
التشــغيل أو شــبه ذاتيــة التشــغيل واقعًًــا ســريع 
والحفــارات  الجرافــات  تجهيــز  ويتــم  التطــور، 
بالــذكاء  تعمــل  توجيــه  بأنظمــة  والرافعــات 
الاصطناعــي لإنجــاز أعمــال الحفــر بأقــل قــدر 

البشــري. التدخــل  مــن 
اكتمــال  بعــد  إنــه  بقولــه  ميرســر  وتابــع 
البنــاء، يســتمر الــذكاء الاصطناعــي فــي إضافــة 
الافتراضــي  التشــغيلي  العمــر  طــوال  قيمــة 
للمبنــى، وتُُدمــج أنظمــة إدارة المبانــي الحديثــة 
لتحويــل  الاصطناعــي  الــذكاء  خوارزميــات 
المنشــآت العاديــة إلــى "مبــانٍٍ ذكيــة"، حيــث 
إنترنــت  وأجهــزة  الاستشــعار  لأجهــزة  يمكــن 
الأشــياء المُُدمجــة فــي جميــع أنحــاء المبنــى 
تغذيــة منصــات الــذكاء الاصطناعــي الســحابية 
ببيانــات فوريــة حــول الإشــغال، ودرجــة الحــرارة، 
وجــودة الهــواء، ومســتويات الإضــاءة، وحالــة 

وغيرهــا.  المعــدات، 
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رأي

د. كارا مكري
كلية الأمير محمد بن سلمان

ما وراء اللافتات التحذيرية: 
لماذا كفاءة معايير السلامة لا تكتمل 

دون تطبيق فعلي؟

عبــارة  تتصــدر  القطاعــات،  مختلــف  فــي 
العمــل،  مواقــع  واجهــات  أولًاً"  "السلامــة 
فــي  وتُُعــرض  الملصقــات  علــى  وتُُطبــع 
علــى  انعكاســها  لكــن  التقديميــة،  العــروض 
الســلوك اليومــي لا يكــون دائمًًــا بالمســتوى 

نفســه.
فيــه  أصبحــت  عالــم  فــي  اليــوم  نعيــش 
الصغيــرة:  التفاصيــل  مــن  جــزءًًا  التحذيــرات 
"احــذر:  مثــل:  عبــارة  تحمــل  القهــوة  أكــواب 
تذكّّــر  والسلالــم  ســاخن"،  المشــروب 
أعلــى  فــي  الوقــوف  بعــدم  المســتخدمين 
الــدرج، وحتــى أدوات الحفــر تُُرفــق بتحذيــرات 
واضحــة مثــل: "عــدم اســتخدامها بالقــرب مــن 

الجســم". مــن  جــزء  أي 
فيهــا،  مبالغًًــا  التحذيــرات  هــذه  تبــدو  قــد 

الاهتمــام  أعمــق:  واقعًًــا  كشــفت  لكنهــا 
بالسلامــة موجــود، إلا أن الاعتيــاد والتراخــي 
التدريجــي قــد يجــعلان المخاطــر الواضحــة أقــل 
ــات  ــى فقــدت البديهي حضــورًًا فــي الوعــي، حت

أثرهــا مــع الوقــت.
يتوفــى  الدوليــة،  العمــل  لمنظمــة  وفقًًــا 
أكثــر مــن 2.9 مليــون شــخص ســنويًًا، بينمــا 
ــات  ًـا لإصاب ــد علــى 390 مليون� يتعــرض مــا يزي

خطيــرة نتيجــة الحــوادث المرتبطــة بالعمــل.
وفــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي تشــير 
التقاريــر الحديثــة إلــى ارتفــاع مســتويات الالتــزام 
والوعــي بإجــراءات السلامــة. أمــا فــي المملكــة 
الخصــوص،  وجــه  علــى  الســعودية  العربيــة 
العمــل  بيئــة  تحســين  جهــود  شــهدت  فقــد 
تقدمًًــا ملحوظًًــا. وتُُظهــر البيانــات الصــادرة عــن 

الاجتماعيــة  والتنميــة  البشــرية  المــوارد  وزارة 
مســتويات  فــي  كبيــرًًا  تحســنًًا  )2024م( 
السلامــة فــي أماكــن العمــل خلال الســنوات 

الماضيــة. الســت 
تعكــس هــذه التحســينات مــا يمكــن تحقيقه 
عندمــا تتحــول السلامــة إلــى أولويــة وطنيــة. 
الحجــم  حيــث  مــن  المشــاريع  اتســاع  أن  غيــر 
والطمــوح ينقــل التحــدي إلــى مســتوى جديــد؛ 
إذ لــم يعــد الأمــر يقتصــر علــى تطبيــق القواعــد 
داخــل جهــة واحــدة، بــل أصبــح يتطلــب تطبيــق 
معاييــر السلامــة عبــر منظومــات كاملــة مــن 

الجهــات والشــركات.
وقــد وضعــت رؤيــة 2030 تركيــزًًا كبيــرًًا علــى 
التحتيــة  البنيــة  ومشــاريع  الصناعيــة  التنميــة 
الأحمــر،  والبحــر  نيــوم  مــن  بــدءًًا  العملاقــة، 



وتضــم هــذه المشــاريع  وصــوالًا إلــى الدرعية.
مئــات الجهــات المختلفــة، لــكل منهــا أنظمتهــا 
وثقافتهــا وأســاليب عملهــا الخاصــة. وفــي ظــل 
هــذا التشــعب، لــم تصبــح معاييــر السلامــة 
الواســعة  الشــبكات  عبــر  تطبيقهــا  وضمــان 
اختبــارًًا  بــل  امتثــال للأنظمــة،  مجــرد مســألة 
فعليــاًً للتنســيق، والفهــم المشــترك، وتعزيــز 

المســؤولية.
تــؤدي  لا  عواقبهــا  السلامــة  إخفاقــات 
أيضًًــا  تتــرك  بــل  بشــرية،  إلــى خســائر  فقــط 
الجهــات  بســمعة  ضــررًًا  وتلحــق  ماليــة  آثــارًًا 
المعنيــة علــى امتــداد سلســلة العمــل. ورغــم 
أن قوائــم التحقــق والإجــراءات ضروريــة، لكنهــا 
لا تســتطيع توقــع كل موقــف أو منــع كل خطــر 

محتمــل.
وعــي  علــى  تعتمــد  الفعليــة  فالسلامــة 
علــى  قدرتهــم  وعلــى  وخبرتهــم،  الأشــخاص 
ملاحظــة الخلــل والتصــرف بســرعة قبــل وقــوع 

الحــادث.
ًـا  كمــا أن نجــاح قوائــم التحقــق يبقــى مرهون�
بالتــزام الأفــراد بتطبيقهــا. وإذا كان الحفاظ على 
ًـا  معاييــر ثابتــة داخــل منظمــة واحــدة يمثــل تحدي�
بحــد ذاتــه، فــإن ضمــان الاتســاق عبــر عشــرات 
المقاوليــن والمورديــن والفــرق الدوليــة يصبــح 

أكثــر تعقيــدًًا بكثيــر.
قــد تبــدو المعاييــر مثاليــة علــى الــورق، لكــن 
بمجــرد بــدء التنفيــذ، قــد تتفــاوت مســتويات 
التطبيــق، وتظهــر فجــوات صغيــرة تتســع داخــل 

العمليــات المعقــدة.
تتــوزع  عندمــا  غالبًًــا  الإجــراءات  فشــل 
المســؤولية بيــن أطــراف متعــددة علــى ســبيل 
رحلــة  تحطمــت  2012م،  عــام  ففــي  المثــال 
UTair Flight 120 فــي مدينــة تيوميــن بعــد 
عــن  أســفر  الإقلاع، ممــا  مــن  وقــت قصيــر 
وقــوع عــدة وفيــات، وإصابــة عــدد مــن الــركاب 

خطيــرة. بجــروح 
أن  الرســمي  التحقيــق  نتائــج  وأظهــرت 
مســتوى  مــن  للفحــص  خضعــت  الطائــرة 
للأجنحــة  العلويــة  الأســطح  أن  إلا  الأرض، 
والذيــل لــم يتــم التحقــق منهــا بدقــة للتأكــد مــن 
خلوهــا مــن الجليــد. ومــن المعــروف أن هــذه 
المناطــق لا يمكــن تقييمهــا بدقــة مــن الأرض 

ســلم. اســتخدام  دون 
كمــا أشــار التحقيــق إلــى وجــود فجــوات فــي 
التدريــب إضافــة إلــى ضعــف التواصــل بيــن 
الطيــران.  وطاقــم  الأرضيــة  الخدمــات  فــرق 
الأخــرى  أن  مجموعــة  كل  افترضــت  فقــد 

الفحــص  إجــراءات  بالفعــل  اســتكملت  قــد 
يمكــن  كيــف  يوضــح  مــا  وهــو  المطلوبــة، 
الأنظمــة  داخــل  تتســرب  أن  للافتراضــات 

خطيــرة. ثغــرات  إلــى  تتحــول  المعقــدة 
كيــف  كذلــك  الدوليــة  التجــارب  وتُُظهــر 
يمكــن للتواصــل الفعّّــال وتعزيــز المســؤوليات 
المشــتركة أن يمنعــا تكــرار مثــل هــذه الأخطــاء. 
المثــال،  ســبيل  علــى  تويوتــا  شــركة  ففــي 
خــط  إيقــاف  فــي  الحــق  عامــل  أي  يمتلــك 
بوجــود خطــر محتمــل.  فــور شــعوره  الإنتــاج 
هــذا المبــدأ يرسّّــخ ثقافــة المســؤولية الجماعيــة 
ويجعــل السلامــة التزامًًــا مشــتركًًا لا يقتصــر 

علــى شــخص واحــد.
النرويــج،  النفــط والغــاز فــي  وفــي قطــاع 
الحــوادث  بيانــات  الشــركات  تتبــادل 
والملاحظــات التشــغيلية عبــر الشــركاء، بحيــث 
إلــى درس تتعلــم  تتحــول إخفاقــات أي جهــة 
منــه جميــع الأطــراف، ممــا يعــزز الوقايــة ويحــد 

المخاطــر. تكــرار  مــن 
وتســير المملكــة العربيــة الســعودية بالفعــل 
ّـي  فــي اتجــاه تعزيــز هــذا النهــج ، مــن خلال تبن�
والمتابعــة،  للرصــد  حديثــة  رقميــة  أنظمــة 
ورفــع كفــاءة الرقابــة وتطبيــق الأنظمــة، إلــى 
جانــب تنامــي الاســتثمارات فــي التدريــب وبنــاء 

القــدرات.
لكــن التحســن المســتدام لا يعتمــد فقــط 
علــى الإجــراءات والتقنيــات، بــل يرتكــز علــى بنــاء 
ثقافــة تصبــح فيهــا الممارســات الآمنــة ســلوكًًا 
طبيعيًًــا وتلقائيًًــا، لا مجــرد خطــوة تنفــذ لأن 

قائمــة التحقــق تطلــب ذلــك.
وفــي قطــاع الطاقــة، أجــرت شــركة أرامكــو 
تأثيــر سياســات  تناولــت  الســعودية دراســات 
وفاعليــة  التدريــب،  وبرامــج  السلامــة، 
التواصــل، وأنظمــة الحوافــز، والتــزام القيــادات، 
علــى مســتوى المســؤولية لــدى العامليــن فــي 

الأماميــة. الخطــوط 
وتشــير النتائــج إلــى أنــه عندما تكــون إجراءات 
رســائلها،  فــي  وواضحــة  متكاملــة  السلامــة 
لتبنّّــي  اســتعدادًًا  أكثــر  العاملــون  يصبــح 
المســؤولية بشــكل داخلــي والتصــرف بصــورة 
اســتباقية، بــدالًا مــن انتظــار تدخــل الآخريــن.

إطــار  مــن  السلامــة  معاييــر  تحويــل  يُُعــدّّ 
ًـا،  ًـا عالمي� ــة تحدي� ــى ممارســة يومي تنظيمــي إل
التــي  المعقــدة  الأنظمــة  داخــل  ســيما  لا 
المملكــة  وفــي  متعدديــن.  شــركاء  تضــم 
العربيــة الســعودية، حيــث تضــع رؤيــة 2030 
ــر القــدرات، وتكامــل  ــا علــى تطوي ــزًًا واضحًً تركي

المــدى،  طويلــة  والاســتدامة  الأنظمــة، 
خاصــة. أهميــة  القضيــة  هــذه  تكتســب 

فالمبــادرات الكبــرى تجمــع بيــن مؤسســات 
متنوعــة، وتقنيــات مختلفــة، وأســاليب عمــل 
المشــترك  الفهــم  بنــاء  يجعــل  مــا  متباينــة، 
لضمــان  أساســيًًا  عنصــرًًا  التنســيق  وتعزيــز 

الأطــراف. جميــع  عبــر  متســقة  سلامــة 
إن التميــز المســتدام فــي السلامــة يتحقــق 
للتفكيــر  مســتعدين  الأفــراد  يكــون  عندمــا 
والتصــرف  بوضــوح،  والتواصــل  النقــدي، 
ومتغيــرة.  ديناميكيــة  بيئــات  داخــل  بوعــي 
وهــذه القــدرات لا تتشــكل فقــط عنــد لحظــة 
التنفيــذ، بــل تُُبنــى فــي مراحــل أبكــر بكثيــر، حيــن 
يتعلــم النــاس كيفيــة رصــد المخاطــر، ومراجعــة 
الافتراضــات، والاســتجابة لمواقــف قــد تبــدو 

روتينيــة أو بديهيــة.
للأنظمــة  المحــوري  الــدور  يبــرز  وهنــا 
التعليميــة، والجامعــات، ومراكــز التدريــب، فــي 
تمكيــن الأفــراد مــن إدراك أن مــا يبــدو "بديهيــاًً" 
قــد يتطلــب فــي الواقــع قــدرًًا كبيرًًا مــن الانتباه، 

والحكــم الســليم، والحــرص المســتمر.
بهــذا المعنــى، فــإن عبــارة “السلامــة أولًاً” 
لا تتعلــق باللافتــات أو السياســات بقــدر مــا 
ببنــاء  ترتبــط  إنهــا  نفســه.  بالإنســان  تتعلــق 
عــادات مــن الوعــي والمســؤولية تتحــول إلــى 
تصبــح  فعندمــا  ومتأصــل.  طبيعــي  ســلوك 
النــاس  تفكيــر  طريقــة  مــن  جــزءًًا  السلامــة 
لا  فإنهــا  العمــل،  فــي  وتعاونهــم  وتعلمهــم 
تعــود بحاجــة إلــى التكــرار المســتمر كــي تكــون 

فعّّالــة.
وقلّّــة مــن الــدول اليــوم تســتثمر بالحجــم 
والوتيــرة التــي تســتثمر بهــا المملكــة، خصوصًًا 
التحتيــة  والبنيــة  الخدمــات  منظومــات  فــي 
الكبــرى والمترابطــة. ويعكــس هــذا المســتوى 
لتطويــر  يمنــح  مــا  أهميــة  الاســتثمار  مــن 
القــدرات علــى المــدى الطويــل، وتعزيز أســاليب 
ــى إعــداد الأفــراد  ــة، إضافــة إل العمــل المتكامل
معقــدة  بيئــات  داخــل  بأمــان  للعمــل  مبكــرًًا 
أو  الافتراضــات  إلــى  الركــون  يمكــن فيهــا  لا 

التســاهل مــع المخاطــر.
ومــن خلال هــذا الأســاس، يصبــح التميــز 
فــي السلامــة أكثــر اســتمرارية عندمــا يترجــم 
العاملــون هــذه القــدرات إلــى ممارســات فعليــة 
ــاء  ــة وســلوكهم أثن تظهــر فــي قراراتهــم اليومي

أداء المهــام. 
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من الغرفة

م صاحب السمو الملكي، الأمير سعود  كَرَّ
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
مجلس  رئيس  2026م،  أبريل   7 الثلاثاء  يوم 
الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الشرقية،  غرفة  إدارة 
للاستثمار  الشرقية  منتدى  فعاليات  ضمن 
الصحي 2026م، الذي نظّّمه فرع وزارة الصحة 

أمير الشرقية يُُكرم الغرفة في "منتدى 
الشرقية للاستثمار الصحي 2026م"

لمشاركته  تقديرًًا  وذلك  الشرقية،  بالمنطقة 
في المجلس الاستشاري للمنتدى.

الصحة  وزارة  وكيل  بحضور  التكريم  وجاء 
برنامج  على  العام  والمشرف  للاستثمار 
مشاركة القطاع الخاص الدكتور خالد بن عدنان 
بالمنطقة  الوزارة  فرع  عام  ومدير  البريكان، 

علوان بن صالح الشمراني، كما شاركت الغرفة 
المصاحب،  المعرض  استراتيجي في  كشريك 
وبرامجها  خدماتها  استعرض  جناح  خلال  من 

المقدمة لقطاع الأعمال والمستثمرين. 



كرّّم صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
المنطقة  أمير  نائب  عبدالعزيز،  بن  بندر  بن 
حفل  خلال  وذلك  الشرقية،  غرفة  الشرقية، 
المدني  للدفاع  العالمي  اليوم  معرض  افتتاح 
مارس   1 الأحد  يوم  أُُقيم  الذي  2026م، 
2026م، تقديرًًا لإسهاماتها ودعمها المتواصل 
لمبادرات وبرامج الدفاع المدني في المنطقة.

وجاء هذا التكريم في إطار إبراز دور الشراكات 
ومؤسسات  الحكومية  الجهات  بين  الفاعلة 

ا  مها تقديًرً  .. ونائب أمير الشرقية يُُكّرّ
لدعمها مبادرات الدفاع المدني

السلامة  ثقافة  تعزيز  في  الخاص  القطاع 
الأرواح  حماية  في  يسهم  بما  والوقاية، 
والممتلكات، ورفع مستوى الوعي المجتمعي 

بمخاطر الحوادث وسبل الحد منها.
الدفاع  عام  مدير  حضور  الحفل  وشهد 
بن  ماجد  اللواء  الشرقية  بالمنطقة  المدني 
محمد الموزان، إلى جانب عدد من المسؤولين 
رئيس  التكريم  درع  تسلّّم  حيث  والمهتمين، 
عبدالله  بن  فهد  الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس 

مواصلة  على  الغرفة  حرص  مؤكدًًا  الفراج، 
دعم المبادرات التي تخدم المجتمع وتعزز من 

مفاهيم السلامة العامة.
ويأتي هذا التكريم تأكيدًًا على أهمية التكامل 
الشرقية  غرفة  ودور  القطاعات،  مختلف  بين 
ترسيخ  إلى  الرامية  الوطنية  الجهود  دعم  في 
مستهدفات  تواكب  ومستدامة،  آمنة  بيئة 

التنمية وتعزز جودة الحياة في المنطقة. 

75  مجلة الاقتصاد  |  العدد 620  |  مارس/أبريل 2026م



نظّّمت غرفة الشرقية يوم الأربعاء 8 أبريل 
والثروة  الصناعة  وزير  نائب  مع  لقاءًً  2026م 
خليل  المهندس  الصناعة،  لشؤون  المعدنية 
الغرفة  إبراهيم بن سلمة، بحضور قيادات  بن 
الصناعي،  القطاع  الوزارة وممثلي  ومسؤولي 
دعم  في  الدولة  جهود  استعراض  بهدف 
ذات  الجهات  بين  التكامل  وتعزيز  الصناعة 

العلاقة.
الشراكة  استمرار  أهمية  سلمة  بن  وأكد 
مرونة  لتعزيز  والخاص  العام  القطاعين  بين 
واستدامة القطاع، مشيرًًا إلى تعاون الوزارة مع 

"بن سلمة" يستعرض جهود المملكة 
في تعزيز متانة الاقتصاد الوطني

التحديات، ودعم  لتذليل  التعاون  دول مجلس 
المصانع عبر حلول محلية لتصنيع قطع الغيار، 
لدعم  وخدمات  مالية  حوافز  استعرض  كما 
وجهود  التكاليف،  بارتفاع  المتأثرة  الشركات 
تحسين سلاسل الإمداد، ورفع كفاءة الموانئ 

والإجراءات الجمركية وتسريع تدفق الواردات.
وتناول اللقاء تطوير قطاع النقل عبر تنظيم 
حركة الشاحنات وتمديد عمرها التشغيلي، بما 
التأكيد  إلى جانب  يدعم استمرارية الإمدادات، 
الجهات  مع  المستثمرين  تواصل  أهمية  على 

المختصة لمعالجة التحديات بسرعة.

الشرقية فهد  رئيس غرفة  أكد  ومن جانبه، 
الفراج أن القطاع الصناعي يعد ركيزة أساسية 
لتنويع الاقتصاد وتحقيق التنمية المستدامة، 
إلى  الصناعية  المنشآت  عدد  نمو  إلى  مشيرًًا 
بنهاية 2025م، منها 2,939  12,946 منشأة 
دور  إلى  لفت  كما  الشرقية،  المنطقة  في 
الملك  مدينة  ومنها  الوطنية،  المبادرات 
الصناعة  تنافسية  تعزيز  في  للطاقة،  سلمان 
سلاسل  وتحسين  الاستثمارات  وجذب 

الإمداد. 

من الغرفة76



قاعدة بيانات النقل بالشرقية.. خطوة لتعزيز 
الكفاءة اللوجستية والاستدامة

الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  أكد 
قاعدة  إطلاق  أن  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
المنطقة  في  النقل  لشركات  شاملة  بيانات 
الشرقية يمثل خطوة استراتيجية لتعزيز الكفاءة 
إلى  الإمداد،  سلاسل  ومرونة  اللوجستية 
خدمات  مزودي  إلى  الوصول  تسهيل  جانب 

موثوقين.
ربط  إلى  تهدف  المبادرة  أن  وأوضح 
المصدرين والمستوردين بشبكة نقل منظمة 
التبادل  عمليات  يسرّّع  بما  الاعتمادية،  وعالية 
التجاري. كما أشار إلى أن توفير بيانات دقيقة 
قرارات  اتخاذ  من  المنشآت  يمكّّن  وشفافة 
تشغيلية أفضل، ويسهم في خفض التكاليف 
النقل  بين شركات  عادلة  تنافسية  بيئة  وخلق 

البري.

يأتي  القاعدة  هذه  تدشين  أن  الفراج  وبيّّن 
منظومة  لتطوير  الغرفة  مبادرات  ضمن 
الاستيراد والتصدير، وتعزيز تبادل المعلومات 
شركات  داعيًًا  القطاع،  في  العاملين  بين 
لضمان  والتسجيل  بياناتها  تحديث  إلى  النقل 

الاستفادة من هذه المنصة.
حصر  في  تسهم  المبادرة  أن  وأضاف 
وتوفير  وأنماطه،  النقل  شركات  وتصنيف 
مرجع موثوق للمستثمرين، بما يدعم تنظيم 
هذه  أن  وأكد  خدماته.  جودة  ورفع  القطاع 
الخطوة تتماشى مع مستهدفات رؤية 2030 
لوجستي  كمركز  الشرقية  المنطقة  دور  وتعزز 

محوري في حركة التجارة. 
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حلقة نقاشية لتوطين المعرفة وتعزيز 
كفاءة الكوادر الوطنية

غرفة  مع  بالتعاون  الشرقية،  غرفة  نظّّمت 
دراسة  حول  نقاش متخصصة  حلقة  الرياض، 
لدى  والخبرات  المعرفة  توطين  "استراتيجية 
المنظمات  أداء  في  وأثرها  المحلية  الكوادر 
الاستعدادات  إطار  في  وذلك  السعودية"، 
الرياض  لمنتدى  عشرة  الثانية  للدورة 
الاقتصادي، وبمشاركة واسعة من المختصين 

والخبراء.
المعرفة  توطين  أهمية  المشاركون  وأكد 
كأحد المحركات الرئيسية لتحقيق مستهدفات 
رؤية 2030، لا سيما في ظل توجه المملكة 
الناتج  في  الخاص  القطاع  مساهمة  لرفع 
على  مشددين   ،%65 إلى  الإجمالي  المحلي 

المنشآت  داخل  النوعية  الخبرات  ترسيخ  أن 
الوطنية يمثل ركيزة أساسية لتعزيز التنافسية 

واستدامة النمو.
وتناولت الحلقة دور توطين الخبرات في رفع 
استمرارية  وضمان  المؤسسي،  الأداء  جودة 
الأعمال، وتمكين الكفاءات الوطنية من قيادة 
بناء  بما يسهم في  الرقمي،  والتحول  الابتكار 

اقتصاد معرفي قائم على القدرات الوطنية.
بتوصيات  الخروج  إلى  النقاشات  وهدفت 
المعرفية،  الفجوات  سد  في  تسهم  عملية 
وتعزيز نقل وتوطين الخبرات داخل بيئة العمل، 
ويرفع  السعودية  المنظمات  تطور  يدعم  بما 

من كفاءتها التشغيلية.

أهمية  المشاركون  أكد  اللقاء،  ختام  وفي 
العلاقة،  ذات  الجهات  بين  التعاون  استمرار 
في  الاقتصادي  الرياض  منتدى  دور  مثمنين 
في  تسهم  التي  الاستراتيجية  الدراسات  طرح 
تطلعهم  عن  معربين  التنمية،  مسيرة  دعم 
صياغة  في  الحلقة  هذه  مخرجات  تسهم  لأن 
للاقتصاد  واستدامة  كفاءة  أكثر  مستقبل 

الوطني. 

من الغرفة78



لقاء لتعزيز التعاون مع باكستان يدعم 
الفرص الاستثمارية في المنطقة 

استقبل رئيس مجلس إدارة غرفة الشرقية، 
فهد بن عبدالله الفراج، يوم الأربعاء 15 أبريل 
للتجارة  المفوضة  باكستان  وزيرة  2026م، 
وذلك  زارين"،  "شاجوفتا  الدكتورة  والاستثمار 
في لقاء تناول سبل تعزيز التعاون الاقتصادي 
جديدة  آفاق  وفتح  الجانبين،  بين  والتجاري 

للشراكات الاستثمارية.
من  عدد  بحث  اللقاء  خلال  وجرى 
من  المشترك،  الاهتمام  ذات  الموضوعات 

العلاقات  التجاري، وتطوير  التبادل  تعزيز  بينها 
العربية  المملكة  في  الأعمال  قطاعي  بين 
جانب  إلى  باكستان،  وجمهورية  السعودية 
في  المتاحة  الاستثمارية  الفرص  استعراض 
في  يسهم  بما  الحيوية،  القطاعات  من  عدد 
التعاون  مجالات  وتوسيع  الأعمال  نمو  دعم 

بين البلدين.
وأكد الفراج خلال اللقاء حرص غرفة الشرقية 
الشركاء  مختلف  مع  علاقاتها  تعزيز  على 

في  الأعمال  مجتمع  يخدم  بما  الدوليين، 
المملكة  توجهات  ويدعم  الشرقية،  المنطقة 
نحو الانفتاح الاقتصادي وجذب الاستثمارات 
النوعية، مشيرًًا إلى أهمية بناء جسور تواصل 

فعّّالة بين المستثمرين في البلدين. 
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عمومية الغرفة تستعرض إنجازات 2025م 
وخطط دعم قطاع الأعمال

جمعيتها  اجتماع  الشرقية  غرفة  عقدت 
مارس   11 الأربعاء  يوم  السنوي  العمومية 
2026م برئاسة رئيس الغرفة، فهد بن عبدالله 
الفراج، وبحضور   أعضاء مجلس الإدارة وعدد 
الحكومية،  الجهات  وممثلي  المشتركين  من 
حيث تم اعتماد القوائم المالية وإقرار الموازنة 

التشغيلية والرأسمالية للعام الجاري.
الاقتصاد  تطورات  تسارع  أن  الفراج  وأكد 
الوطني في ظل رؤية 2030 يدفع الغرفة إلى 
القطاع  تطوير خططها وتعزيز دورها في دعم 
وأوضح  مبتكرة،  وبرامج  مبادرات  عبر  الخاص 
أن عام 2025م شهد إنجازات متعددة، شملت 
ولقاءات  منتديات  وتنظيم  مبادرات  إطلاق 
في  الغرفة  دور  عزز  ما  متعددة،  اقتصادية 
عدد  ارتفاع  إلى  وأشار  الأعمال،  قطاع  خدمة 
مشتركًًا،  ألف  الـ153  قرابة  إلى  المشتركين 
لرواد  المقدمة  الخدمات  تطوير  استمرار  مع 
من  والمجالس  اللجان  نفذته  وما  الأعمال، 
قرابة الـ 244 نشاطًًا، إلى جانب برامج وورش 
بيئة  لدعم  متنوعة  ولقاءات  وزيارات  عمل 
من  الغرفة  مته  نَظَّ ما  إلى  ولفت  الأعمال، 
من  مته  قَدَّ وما  بارزة،  ومعارض  منتديات 
دراسات وتقارير اقتصادية متخصصة، إضافة 
الأعمال  ورواد  الصغيرة  المنشآت  دعم  إلى 
وتمكين  التدريبية،  والبرامج  الاستشارات  عبر 

المرأة من خلال مبادرات وفعاليات متعددة.
دعم  استمرار  على  بالتأكيد  الفراج  واختتم 
القيادة للغرفة، مثمنًًا مساندة صاحب السمو 
الملكي، الأمير، سعود بن نايف بن عبدالعزيز، 
الأنشطة  لكافة  الشرقية،  المنطقة  أمير 
م  قَدَّ كما  الغرفة،  تُُطلقها  التي  والمبادرات 
الملكي،  السمو  لصاحب  وامتنانه  شكره 
نائب   ، العزيز  عبد  بن  بندر  بن  سعود  الأمير 
الحيوي  بالدور  وأشاد  الشرقية،  المنطقة  أمير 
ماجد  الدكتور  التجارة،  وزير  لمعالي  الداعم 
الجهات  لكافة  بالشكر  توجه  كما  القصبي، 
لها  كانت  التي  وغيرها،  الحكومية  والدوائر 
العديد  في  واضحة  وبصمات  بارزة  إسهامات 
خلال  الغرفة  أطلقتها  التي  المشروعات  من 

العام الماضي. 

من الغرفة80



خارطة طريق لتجاوز "فخ المؤسس" ونمو المنشآت

لريادة  الشرقية  غرفة  حاضنة  مت  نَظَّ
نجاح  "مفاتيح  بعنوان  تعريفيًًا  لقاءًً  الأعمال 
استضافت  والمتوسطة"،  الصغيرة  المشاريع 
خلاله رئيس شركة "مديد"، المستشار سلطان 
عملية  استراتيجيات  لاستعراض  بصراوي، 

يتحول فيه صاحب  الذي قد  المؤسس"  "فخ 
المشروع إلى عائق أمام النمو بسبب التمسك 
الفارق  أن  على  شدد  كما  المركزية،  بالإدارة 
الجوهري بين الاستمرار والتعثر يكمن في بناء 
"الأنظمة الصارمة" والتحلي بالانضباط، مؤكدًًا 
أن المشاريع التي تفتقر لهيكلة مؤسسية تظل 
تقلبات  أمام  تصمد  لا  عابرة"  "هوايات  مجرد 

السوق.
بصراوي  أطلق  القرار،  اتخاذ  سياق  وفي 
"القرار  أن  لرواد الأعمال مفادها  قاعدة ذهبية 
المتأخر أخطر من القرار الخاطئ"، داعيًًا إلى تبني 
الشركاء،  اختيار  والتدقيق في  الكاملة  المرونة 
يفرضها  التي  الباهظة  للتكلفة  نظرًًا  وذلك 

"الشريك الخطأ" على مستقبل المنشأة.
يُُذكر أن هذا اللقاء جاء ضمن جهود حاضنة 
من  الصاعد  الجيل  لتمكين  الشرقية  غرفة 
وطنية  بخبرات  ربطهم  وعبر  الأعمال،  رواد 
القدرة  التشغيل وتعزيز  تسهم في رفع كفاءة 

التنافسية للمشاريع الناشئة محليًًا وعالميًًا. 

إلى  "الهواية"  مرحلة  من  بالمشاريع  للانتقال 
"الاستدامة المؤسسية".

 14 الثلاثاء  يوم  عُُقد  الذي  اللقاء،  وشهد 
نقاشات معمقة حول مفاهيم  أبريل 2026م 
من  بصراوي  ر  حَذَّ حيث  الحاسمة،  الريادية 
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أجواء احتفالية جمعت قطاع الأعمال 
في لقاء المعايدة السنوي

لعام  المبارك  الفطر  بعيد  التهنئة  بمناسبة 
الثلاثاء  لقاء  الشرقية  غرفة  مت  نَظَّ 1447هـ، 
مارس   31 يوم  الأعمال،  لقطاع  الشهري 
2026م، وذلك في مقرها الرئيس، إلى جانب 
والجبيل  القطيف  محافظات  في  فروعها 
عكست  احتفالية  أجواء  وسط  والخفجي، 
مجتمع  منسوبي  بين  والتواصل  الألفة  روح 

الأعمال في المنطقة.
إدارة  مجلس  رئيس  حضور  اللقاء  وشهد 

جانب  إلى  الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الغرفة، 
الأعمال،  وسيدات  رجال  من  واسعة  مشاركة 
والإعلاميين، والمهتمين بالشأن الاقتصادي، 
بهذه  والتبريكات  التهاني  الحضور  تبادل  حيث 
والتقارب،  الود  سادها  أجواء  في  المناسبة، 
العلاقات  وبناء  التواصل  فرص  من  وعزّّزت 

المهنية.
كما حضر اللقاء النائب الأول لرئيس مجلس 
وعدد  الخالدي،  العمار  محمد  بن  حمد  الإدارة 

اللقاء ضمن  وجاء  الإدارة.  أعضاء مجلس  من 
جهود غرفة الشرقية المستمرة لتعزيز الروابط 
بين مجتمع الأعمال، وتوفير منصات تفاعلية 
بما  الخبرات،  وتبادل  التعاون  تسهم في دعم 
الاقتصادي  القطاع  تنمية  إيجابًًا على  ينعكس 

في المنطقة الشرقية. 
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لجان الغرفة ومجالسها تنطلق نحو 
المستقبل برؤية لتعزيز الريادة الاقتصادية

إجراءات  استكمال  الشرقية  غرفة  أنهت 
الأعمال  ومجالس  القطاعية  اللجان  تشكيل 
اللجان  رؤساء  بانتخاب  العشرين،  للدورة 
الإدارية  الهيكلة  بذلك  لتكتمل  ونوابهم، 

لمنظومة اللجان.
الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  وأكد 
في  الغرفة  لجان  أن  الفراج،  عبدالله  بن  فهد 
برؤية  المستقبل  نحو  تتجه  العشرين  دورتها 
النوعية  المبادرات  ابتكار  على  تركز  متجددة 
اقتصاديًًا،  الشرقية  المنطقة  ريادة  وتعزيز 
الكفاءات  من  نخبة  ضمت  أنها  إلى  مشيرًًا 
مبتكرة  حلول  تقديم  على  القادرة  الوطنية 
تواكب التحولات الاقتصادية وتسهم في بناء 

اقتصاد أكثر تنافسية واستدامة.
القادمة  المرحلة  أن  إلى  الفراج  وأشار 

نمو  وتعزز  المستثمرين  تدعم  مستقبلية 
القطاعات  مختلف  تغطي  كما  أعمالهم، 
جانب  إلى  متخصصة،  لجان  عبر  الاقتصادية 
القطيف  محافظات  في  الأعمال  مجالس 
دفع  في  ستسهم  التي  والخفجي،  والجبيل 
الاستثمارات  وتعزيز  المتوازنة  التنمية  عجلة 

المحلية.
الدورة  أن هذه  بالتأكيد على  الفراج  واختتم 
المؤسسي  العمل  من  جديدة  مرحلة  تمثل 
القائم على الابتكار والتكامل، بما يدعم تحقيق 
في  دورها  ويعزز  الشرقية  المنطقة  تطلعات 

الاقتصاد الوطني خلال السنوات القادمة. 

ستشهد توسعًًا في استخدام الأدوات الرقمية 
يضمن  بما  التفاعلية،  اللقاءات  وتكثيف 
ويعزز  الأسواق،  لمتغيرات  سريعة  استجابة 
من مكانة المنطقة الشرقية كمركز اقتصادي 

وصناعي متقدم.
وبيّّن أن دور اللجان لن يقتصر على التمثيل، 
العملي،  التنفيذ  نحو  أكبر  بشكل  سيتجه  بل 
من خلال تشخيص التحديات وصياغة الحلول 
نمو  استدامة  تدعم  التي  المبادرات  وابتكار 
تمثل  اللجان  هذه  أن  مؤكدًًا  الأعمال،  قطاع 
حلقة وصل محورية بين القطاع الخاص وصناع 
استثمارية  بيئة  تهيئة  في  يسهم  بما  القرار، 

مرنة وجاذبة.
 292 من  أكثر  تضم  اللجان  أن  وأضاف 
مبادرات  الفريق لصياغة  بروح  يعملون  عضوًًا 
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لجنة المراكز النسائيةاللجنة الصحية

محمد بن عبدالرحمن العرفج
رئيس اللجنة

ريم بنت إسماعيل إبراهيم
رئيس اللجنة

نادر بن اسماعيل القحطاني
نائب رئيس اللجنة

موضي بنت صالح الموسى
نائب رئيس اللجنة

لجنة الضيافةلجنة الزراعة والغذاء

محمد بن ناصر آل دايل الدوسري
رئيس اللجنة

محمد بن عبدالرحمن العرفج
رئيس اللجنة

مبارك بن سعد الدوسري
نائب رئيس اللجنة

نادر بن اسماعيل القحطاني
نائب رئيس اللجنة

لجنة العقار والتطوير العمراني

راشد بن عبدالرحمن القاضي
رئيس اللجنة

عبدالعزيز بن حسن القحطاني
نائب رئيس اللجنة

لجنة الصناعة والطاقة

إبراهيم بن محمد آل الشيخ
رئيس اللجنة

مثنى بن عبدالعزيز الرقطان
نائب رئيس اللجنة

85  مجلة الاقتصاد  |  العدد 620  |  مارس/أبريل 2026م



اللجنة الماليةاللجنة اللوجستية

راكان بن عبدالرحمن العطيشان
رئيس اللجنة

بندر بن صلاح السحيمي
رئيس اللجنة

عبدالعزيز بن سلطان القحطاني
نائب رئيس اللجنة

محمد بن خالد الكريديس
نائب رئيس اللجنة

لجنة البيئةلجنة المقاولات

حمد بن حمود الحماد
رئيس اللجنة

فهيد بن قريان القحطاني
رئيس اللجنة

عبدالعزيز بن عبدالله أبابطين
نائب رئيس اللجنة

وعد بنت عبدالعزيز أبونيان
نائب رئيس اللجنة

اللجنة السياحيةاللجنة التجارية

سلطان بن غازي الظفيري
رئيس اللجنة

رائد بن عبدالغفار المرباطي
رئيس اللجنة

علي بن سعيد المريسل
نائب رئيس اللجنة

محمد بن أحمد البراهيم
نائب رئيس اللجنة

من الغرفة86



لجنة التعليم والتدريبلجنة الاتصالات وتقنية المعلومات

عبدالرحمن بن عبدالمحسن العفالق
رئيس اللجنة

خالد بن حمود الجويرة
رئيس اللجنة

سليمان بن عبدالحميد الزهير
نائب رئيس اللجنة

عبدالله بن سعيد الغامدي
نائب رئيس اللجنة

مجلس أعمال الجبيل

محمد بن عبدالرحمن العرفج
رئيس المجلس

نادر بن اسماعيل القحطاني
نائب رئيس المجلس

مجلس أعمال الخفجي

راشد بن عبدالرحمن القاضي
رئيس المجلس

عبدالعزيز بن حسن القحطاني
نائب رئيس المجلس

مجلس أعمال القطيف

م. حسين بن أحمد المقرن
رئيس المجلس

طفول بنت فيصل الحبيب
نائب رئيس المجلس
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




