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مفتاح

فـــي عالـــم تتداخل فيـــه المصالـــح الاقتصادية 
مـــع الحســـابات السياســـية، لا يُُنظـــر إلـــى مضيق 
"هرمـــز" باعتبـــاره مجـــرد ممر مائـــي لعبـــور النفط 
والغـــاز، بـــل كأحد أهـــم مؤشـــرات الاســـتقرار في 
الاقتصـــاد العالمـــي، لذا فـــإن تراجـــع التوترات في 
هذه المنطقة الحيويـــة لا يُُعد حدثًًا عابرًًا، بل تطورًًا 
يحمـــل دلالات تتجـــاوز حـــدود الجغرافيـــا، ويؤكـــد 
أهمية الحوار والدبلوماســـية فـــي حماية الاقتصاد 

العالمـــي من تداعيـــات الأزمـــات والصراعات.
فعندمـــا تنخفض المخاطر في نقـــاط الاختناق 
الاســـتراتيجية، تســـتعيد الأســـواق قـــدرًًا أكبـــر من 
التـــوازن، وتتراجـــع المخـــاوف المرتبطـــة بإمدادات 
الطاقـــة وتقلبـــات الأســـعار، وهـــو مـــا ينعكـــس 
ـــا على ثقة المســـتثمرين وقرارات الشـــركات،  إيجاب�
التـــي تجـــد فـــي البيئة المســـتقرة مســـاحة أوســـع 

للتخطيـــط والاســـتثمار طويـــل الأجل.
ولا يقتصـــر أثـــر هـــذا الاســـتقرار علـــى أســـواق 
المـــال والاســـتثمار، بـــل يمتـــد إلى قطـــاع الطاقة 
الـــذي يمثـــل ركيـــزة أساســـية للاقتصـــاد العالمي؛ 
فاســـتقرار الأوضـــاع يُُســـهم فـــي تعزيـــز اســـتقرار 
أســـواق النفـــط والغـــاز، وهو مـــا يكتســـب أهمية 
التـــي  التضخميـــة  الضغـــوط  ظـــل  فـــي  خاصـــة 

تواجههـــا العديـــد مـــن الاقتصـــادات، إلـــى جانـــب 
ارتفـــاع تكاليـــف الإنتـــاج والنقـــل.

الجيوسياســـية،  المخاطـــر  تراجـــع  مـــع  وأيضًًـــا 
تتحول أنظار الأســـواق إلى المؤشرات الاقتصادية 
الأساســـية بدلًاً من الانشـــغال بتداعيـــات الأزمات 
والصراعات، غير أن هـــذه الأجواء الإيجابية لا تعني 
أن الاقتصـــاد العالمـــي تجاوز جميـــع تحدياته؛ فما 
زالـــت هنـــاك ملفـــات معقـــدة تتطلـــب المعالجة، 
مـــن بينها ارتفاع مســـتويات الديـــون وتباطؤ النمو 

في بعـــض الاقتصـــادات الكبرى.
ومـــن هنا، فإن الاســـتقرار الجيوسياســـي يظل 
عـــاملًاً داعمًًـــا للنمو، لكنه لا يكفـــي وحده لتحقيق 
الازدهـــار المســـتدام؛ فذلـــك يتطلـــب سياســـات 
فـــي  فعّّالـــة، واســـتثمارات مســـتمرة  اقتصاديـــة 
التكنولوجيـــا والابتـــكار والبنيـــة التحتيـــة، بمـــا يعزز 
التحديـــات  مواجهـــة  علـــى  الاقتصـــادات  قـــدرة 

المســـتقبلية.
واليـــوم، يمتلك العالم فرصـــة حقيقية لتحويل 
أجـــواء التهدئـــة إلـــى مكاســـب اقتصاديـــة طويلـــة 
الأمـــد إذا اقترنـــت بالدبلوماســـية الفاعلة والتعاون 

البنّّاء. الاقتصـــادي 

هدوء "هرمز"..
نافذة جديدة لاستقرار 

الاقتصاد العالمي
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الملف
التجارة العالمية



كان الهاتــف الــذكي الــذي يُُبــاع في المتاجــر قبــل سنــــــوات قليلــــة، يقطــــع رحلـــــة 

تمتــد عبر عشرات الــدول قبــل أن يصــل إلى يــد صاحبـــــه؛ شريحــة إلكترونيــة مــن 

آســيا، وبرمجيــات مــن أمريــكا، ومعــادن مــن إفريقيــا، وتجميــع في دولــة أخــرى، وقــد 

ــار  ــث المعي ًـا، حي ــة تقري�ب ــدود اقتصادي ــعصر بلا ح ا ل ــًزً ــدة رم ــة المعق ــذه الرحل ــت ه ل مثَّ�َ

ــن  ــث ع ــاد البح ــذي اعت ــالم ال ــاءة. إلا أن الع ــظيم الكف ــة وتع ــض التكلف ــو خف ــم ه الأه

ًـا: مــاذا لــو توقفــت هــذه الرحلــة فجــأة؟ مــاذا لــو  "الأرخــص" بــدأ يطــرح ســؤاًلاً مختلف�

ــاحات  ــارة إلى س ــرق التج ــت ط ــداد، أو تحول ــل الإم ــت سلاس مـوانئ، أو تعطل ــت ال أغلق

للتنافــس والصراع؟

الاقتصاد - هيئة التحرير

التجارة العالمية 
تحت المراجعة!
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مرحلة لا تعني نهايتها بالضرورة
التجــارة  حكمــت  التــي  القناعــات  اهتــزت 
العالميــة لعقــود؛ فلــم تعد الكفــاءة الاقتصادية 
اعتبــارات  تقدمــت  بــل  الوحيــدة،  البوصلــة 
الأمــن والموثوقيــة إلــى الصــدارة. وبينمــا تعيــد 
الإنتــاج  الحكومــات والشــركات رســم خرائــط 
الفــرص  خريطــة  بالتالــي  تتغيــر  والتوريــد، 

الاســتثمارية.
وبنــاءًً علــى ذلــك، أصبحــت دول ومناطــق 
كانــت خــارج سلاســل القيمــة العالميــة مرشــحة 
واســتثمارات  مصانــع  لاســتقطاب  اليــوم 
مثــل:  تشــهد قطاعــات حيويــة  جديــدة، كمــا 
التكنولوجيــا، والخدمــات اللوجســتية، والطاقــة 
ــع مراكــز الثقــل  ــد توزي ــة قــد تعي تحــولات جذري

الاقتصــادي حــول العالــم.
فــي هــذا المشــهد المتغيــر، تبــدو العولمــة 
لا  مرحلــة  جديــدة؛  مرحلــة  تدخــل  وكأنهــا 
تضــع  لكنهــا  بالضــرورة،  نهايتهــا  تعنــي 
وبيــن  المراجعــة،  تحــت  القديمــة  قواعدهــا 
ــادة  مخاطــر الانقســام الاقتصــادي وفــرص إع
التموضــع والاســتثمار، يبــرز ســؤال جوهــري: 
أنــه  أم  العولمــة،  العالــم خريــف  هــل يشــهد 

منهــا؟ جديــدة  نســخة  أمــام 

ارتكــزت  الماضــي،  القــرن  مــدار  وعلــى 
التجــارة الدوليــة بصــورة أساســية علــى تبــادل 
ــة  ــات الغذائي ــة الاحتياج ــة لتلبي الســلع الضروري
والصناعيــة والاقتصاديــة للــدول، وكان القمــح 
مــن أبــرز هــذه الســلع نظــرًًا لــدوره المحــوري 
الغــذاء  وتوفيــر  الغذائــي  الأمــن  تحقيــق  فــي 
لملاييــن البشــر، مــا دفــع الحكومــات إلــى بنــاء 
احتياطيــات اســتراتيجية منــه لمواجهــة تقلبــات 
قــد  التــي  الإمــدادات  اضطرابــات  أو  الإنتــاج 

تــؤدي إلــى أزمــات غذائيــة.
وفــي الوقــت نفســه، بــرز النفــط باعتبــاره 
للصناعــة  الأهــم  الاســتراتيجية  الســلعة 
للطاقــة  الرئيــس  المصــدر  وأصبــح  والنقــل، 
تقنيــات  تطــور  ومــع  الصناعيــة،  الثــورة  منــذ 
اســتخراجه وتكريــره، ازدادت أهميتــه بالتزامــن 
مــع التوســع الصناعــي العالمــي، ممــا أدى إلــى 
ــة  نشــوء شــبكة واســعة مــن العلاقــات التجاري
بيــن الــدول المنتجــة للنفــط والــدول الصناعيــة 

اســتيراده. علــى  المعتمــدة 
ًـا فــي تشــكيل  كمــا لعــب النفــط دورًًا محوري�
تؤثــر  حيــث  العالمــي،  الاقتصــادي  النظــام 
تقلبــات أســعاره بشــكل مباشــر فــي تكاليــف 
ــم فــي أســعار الســلع  ــاج، ومــن ث النقــل والإنت

الملف | التجارة العالمية

التجــارة  32 تريليــون دولار قيمــة 
الدوليــة عــام 2022م أي أكثر مــن 
عــام  في  مســتواها  ضعــف   400
1950م مــع تقديــرات اقترابهــا لـ 36 

تريليــون دولار عــام 2025م.

يفتــح النمــو المتســارع للاقتصــاد 
ا  الرقمــي والتجــارة الإلكترونيــة آفاًقً
البرمجيــات  في  للاســتثمار  كــبيرة 
والخدمــات  التجــارة  ومنصــات 

البيــانات. وتحليــل  الســحابية 

والخدمــات علــى مســتوى العالــم. لذلــك شــكّّل 
الركيزتيــن  طويلــة،  لعقــود  والنفــط،  القمــح 
والتنميــة  الدوليــة  للتجــارة  الأساســيتين 
الاقتصاديــة؛ الأول لضمــان الأمــن الغذائــي، 
للنشــاط  اللازمــة  الطاقــة  لتوفيــر  والثانــي 
التكنولوجيــة  التطــورات  أن  إلا  الاقتصــادي. 
ــدأت  ــة للطاقــة ب ــة وظهــور مصــادر بديل الحديث
التجــارة  هيــكل  فــي  مهمــة  تحــولات  تُُحــدث 
الدوليــة والاقتصــاد العالمــي، ممــا أدى إلــى 
بيــن  التجــاري  التبــادل  أنمــاط  تشــكيل  إعــادة 

الــدول.

تحولات كبيرة في الأنماط التجارية
إلا أن هــذا النمــط التقليــدي للتجــارة الدوليــة 
ًـا مــع تســارع التطورات  بــدأ يشــهد تحــولًاً جوهري�
مصــادر  وظهــور  والاقتصاديــة  التكنولوجيــة 
الرقميــة،  الثــورة  أدت  فقــد  للطاقــة؛  جديــدة 
والحواســيب  الإنترنــت  بانتشــار  مدعومــة 
منتجــات  ظهــور  إلــى  الذكيــة،  والهواتــف 
وخدمــات جديــدة تجــاوزت حــدود الســلع المادية 
والتطبيقــات  البرمجيــات  مثــل:  التقليديــة، 
والخدمــات الســحابية وتحليــل البيانــات، ونتيجــة 
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لذلــك، لــم تعــد التجــارة الدوليــة تعتمــد فقــط 
علــى نقــل الســلع عبــر الموانــئ ووســائل النقــل 
وسلاســل الإمــداد، بــل أصبحــت تشــمل تبــادل 
المنتجــات والخدمــات الرقميــة إلكترونيًًــا عبــر 
الحــدود دون الحاجــة إلــى الشــحن التقليــدي. 
وقــد أســهم هــذا التحــول فــي نمــو الاقتصــاد 
الرقمــي بوصفــه أحــد أكثــر القطاعــات تأثيــرًًا 
أعــاد تشــكيل  العالمــي، كمــا  فــي الاقتصــاد 
والــواردات  والصــادرات  التجــارة  مفاهيــم 
لتشــمل التدفقــات غيــر الماديــة للمعلومــات 
والخدمــات الرقميــة، ومــع الانتشــار الواســع 
إلــى  الوصــول  أصبــح  الذكيــة،  للهواتــف 
الأســواق العالميــة أكثــر ســهولة للحكومــات 
والشــركات والأفــراد، مــا عــزز مكانــة القطاعــات 
للتجــارة  رئيسًًــا  محــركًًا  بوصفهــا  الرقميــة 

الدوليــة فــي العصــر الحديــث.

أحد أسرع مكونات التجارة العالمية
وفــي ظــل التحــول نحــو الاقتصــاد الرقمــي، 
بــرز قطــاع الخدمــات كأحــد المحــركات الرئيســة 
للتجــارة الدوليــة. فبعــد أن كانــت مســاهمته 
تتــراوح بيــن 18% و20% مــن التجــارة العالميــة 

9  مجلة الاقتصاد  |  العدد 621  |  مايو/يونيو 2026م



الملف | التجارة العالمية

فــي مطلــع الألفيــة، ارتفعــت قيمتــه مــن نحــو 
1.5 تريليــون دولار عــام 2000م، إلــى حوالــي 
لتصــل  2022م،  عــام  دولار  تريليونــات   7
مســاهمته إلــى نحــو 24% مــن التجــارة الدولية، 
 9 تجاوزهــا  إلــى  تشــير  حديثــة  تقديــرات  مــع 
تريليونــات دولار، بمــا يعــادل نحــو 27% مــن 

حجــم التجــارة العالميــة.
اكتســبت قطاعــات  ذلــك،  مــع  وبالتــوازي 
ــة  ــات والتجــارة الإلكتروني ــا والبرمجي التكنولوجي
أهميــة متزايــدة، وأصبحت شــركات التكنولوجيا 
الكبــرى مــن بيــن الأعلــى قيمــة وربحيــة فــي 
العالــم، كمــا شــهدت التجــارة الإلكترونيــة نمــوًًا 
اســتثنائيًًا، حيــث تجــاوزت قيمتهــا العالميــة 6.4 
ووصــل  2025م،  عــام  فــي  دولار  تريليونــات 
عــدد المتســوقين عبــر الإنترنــت إلــى أكثــر مــن 
2.7 مليــار شــخص، لتشــكل نحــو 21% مــن 

ــة. ــة العالمي ــي تجــارة التجزئ إجمال
التكنولوجيــا  قطاعــات  بــرزت  كذلــك 
المتقدمــة، مثــل الذكاء الاصطناعي والحوســبة 
بوصفهــا  المــوصلات،  وأشــباه  الســحابية 
ركائــز جديــدة للتنافــس الاقتصــادي الدولــي. 
المرتبطــة  الصناعــات  وإلــى جانبهــا، شــهدت 

بالاســتدامة البيئيــة والطاقــة المتجــددة نمــوًًا 
متســارعًًا، بمــا فــي ذلــك الســيارات الكهربائيــة 
وتوربينــات  الشمســية  والألــواح  والبطاريــات 
انتقــال  التطــورات  هــذه  وتعكــس  الريــاح، 
ــى  ــدي عل ــة مــن الاعتمــاد التقلي ــارة الدولي التج
ــى اقتصــاد عالمــي  ــة والطاقــة إل الســلع الأولي

والابتــكار. والتكنولوجيــا  المعرفــة  تقــوده 

التوسع الصناعي وتحرير التجارة
التكنولوجيــة  التحــولات  هــذه  وتعكــس 
والقطاعيــة مســارًًا أوســع مــن النمــو المتســارع 
العقــود  الدوليــة خلال  التجــارة  الــذي شــهدته 
الماضيــة؛ فبعــد نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة، 
بلــغ إجمالــي حجــم التجــارة العالميــة نحــو 126 
مليــار دولار فقــط عــام 1950م، منهــا 61.8 

مليــار دولار صــادرات ســلعية.
الســلع  هيمنــت  الوقــت،  ذلــك  وفــي 
مــن  و%50   %40 بيــن  مــا  علــى  المصنعــة 
الزراعيــة  المنتجــات  تلتهــا  العالميــة،  التجــارة 
ــن 30% و%40،  ــة بنســبة تراوحــت بي والغذائي
ثــم الوقــود والمــواد التعدينيــة بنســبة %10 

والتجــارة  الخدمــات  كانــت  بينمــا  إلــى %20، 
للغايــة. محــدود  حضــور  ذات  الرقميــة 

التجــارة  وتحريــر  الصناعــي  التوســع  ومــع 
حجــم  ارتفــع  والاتصــالات،  النقــل  وتطــور 
التجــارة العالميــة إلــى نحــو 12.5 تريليــون دولار 
ضعــف   100 يقــارب  مــا  أي  2000م،  عــام 
تجــاوزت  فيمــا   ،1950 عــام  فــي  مســتواه 
دولار.  تريليونــات   6.4 الســلعية  الصــادرات 
وخلال هــذه المرحلــة، عــززت الســلع الصناعيــة 
هيمنتهــا لتشــكل مــا بيــن 70% و75% مــن 
إلــى   %10 مقابــل  العالميــة،  الســلع  تجــارة 
15% للوقــود والمنتجــات النفطيــة، و8% إلــى 

والغذائيــة. الزراعيــة  للمنتجــات   %10
التوســع  فــي  الدوليــة  التجــارة  واســتمرت 
إلــى  لتصــل قيمتهــا  اللاحقــة،  العقــود  خلال 
نحــو 32 تريليــون دولار عــام 2022م، أي أكثــر 
مــن 400 ضعــف مســتواها فــي عــام 1950م 
مــع تقديــرات بأنهــا اقتربــت لـــ 36 تريليون دولار 
الهائــل  النمــو  هــذا  ويعكــس  2025م،  عــام 
علــى  التركيــز  مــن  العالميــة  التجــارة  انتقــال 
الســلع التقليديــة إلــى هيــكل أكثــر تنوعًًــا تقــوده 
ــا والاقتصــاد الرقمــي. الخدمــات والتكنولوجي
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ــة،  ــارة العالمي ــات منظمــة التج ــا لبيان ووفقًً
ــة بنســبة  انخفــض حجــم تجــارة الســلع العالمي
ــع  ــام 2020م، بينمــا ســجل الرب 5.3% خلال ع
 %15 بلــغ  تراجعًًــا  نفســه  العــام  مــن  الثانــي 
مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن عــام 2019م، كمــا 

تراجعــت تجــارة الخدمــات بأكثــر مــن %20.
وفــي مايــو 2020م، خــرج نحــو 12% مــن 
الخدمــة  مــن  العالمــي  الحاويــات  أســطول 
ًـا، فــي حيــن انخفضــت التجــارة المنقولــة  مؤقت�
بحــرًًا بنســبة تراوحــت بيــن 3.8% و4.1%، رغــم 
أن أكثــر مــن 80% مــن تجــارة الســلع العالميــة 
مســح  أظهــر  كمــا  البحــر،  عبــر  نقلهــا  يتــم 
 628 شــمل  الأمريكــي  التوريــد  إدارة  لمعهــد 
شــركة أن نحــو 75% منهــا واجهــت اضطرابــات 
فــي سلاســل الإمــداد، بينمــا خفضــت %16 
توقعاتهــا للإيــرادات بســبب تداعيــات الجائحــة.

الاضطرابات الجيوسياسية .. ضغوط 
متزايدة

مــن  تتعافــى  العالميــة  التجــارة  تكــد  ولــم 
الروســية  الحــرب  اندلعــت  حتــى  الجائحــة  آثــار 

لتضيــف  2022م،  فبرايــر  فــي  الأوكرانيــة 
العالمــي،  الاقتصــاد  علــى  جديــدة  ضغوطًًــا 
فروســيا وأوكرانيــا مــن أكبــر مصــدري الحبــوب 
إلــى  أدى  الــذي  الأمــر  والطاقــة،  والأســمدة 
والطاقــة  الغــذاء  أســواق  فــي  اضطرابــات 
وارتفــاع الأســعار عالميًًــا، خاصــة فــي الــدول 
الناميــة المعتمــدة علــى واردات القمــح والــذرة 

والأســمدة.
عبــر  التجــارة  حركــة  تعطــل  تســبب  كمــا 
الشــحن  تكاليــف  زيــادة  فــي  الأســود  البحــر 
والتأميــن البحــري، ودفــع عديــد مــن الشــركات 
ــام  ــة للمــواد الخ ــن مصــادر بديل ــى البحــث ع إل
منظمــة  خفضــت  لذلــك،  ونتيجــة  والطاقــة، 
التجــارة العالميــة توقعاتهــا لنمــو تجــارة الســلع 
العالميــة خلال عــام 2022م، مــن 4.7% إلــى 
3%، كمــا خفضــت توقعــات نمــو الاقتصــاد 

إلــى %2.8. مــن %4.1  العالمــي 
تأثيــر  بشــأن  المخــاوف  وتزايــدت  هــذا 
منطقــة  فــي  الجيوسياســية  التوتــرات 
الخليــج علــى التجــارة الدوليــة، نظــرًًا للأهميــة 
الاســتراتيجية للمنطقــة فــي أســواق الطاقــة 
عبــره  يمــر  وحــده  هرمــز  العالميــة، فمضيــق 

جائحة كورونا.. الصدمة الأولى
ورغــم النمــو الكبيــر الــذي شــهدته التجــارة 
فإنهــا  الماضيــة،  العقــود  خلال  الدوليــة 
كشــفت  كبــرى  وصدمــات  تحديــات  واجهــت 
وحساســية  العالمــي  الاقتصــاد  ترابــط  مــدى 
جائحــة  وكانــت  الدوليــة،  الإمــداد  سلاســل 
كورونــا )كوفيــد-19( مــن أبــرز هــذه الصدمــات؛ 
والنقــل  الإنتــاج  تعطيــل  فــي  تســببت  إذ 
والتجــارة علــى نطــاق غيــر مســبوق نتيجــة إغلاق 
المصانــع والحــدود وفــرض القيــود علــى حركــة 
الســفر والشــحن. ففــي الصيــن، التــي كانــت 
أدى  الجائحــة،  مــن  المتضــررة  الــدول  أولــى 
توقــف عديــد مــن المصانــع إلــى نقــص المــواد 
تعتمــد  التــي  الصناعيــة  والمكونــات  الخــام 

العالــم. حــول  الشــركات  عليهــا 
كمــا تعرضــت سلاســل الإمــداد العالميــة 
الحاويــات  نقــص  بســبب  حــادة  لاختناقــات 
أدى  مــا  الموانــئ،  وازدحــام  الســفن  وتأخــر 
إلــى ارتفــاع تكاليــف الشــحن البحــري بصــورة 
قياســية، حيــث قفــزت تكلفــة بعــض الحاويــات 
مــن أقــل مــن 2000 دولار إلــى أكثــر مــن 20 

دولار. ألــف 
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نحــو خُُمــس شــحنات النفــط والغــاز العالميــة، 
مــا يجعــل أي اضطــراب فــي الملاحــة أو تدفــق 
الطاقــة عبــره مصــدر قلــق للاقتصــاد العالمي.

وقــد أدت الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة إلــى 
دولارًًا   72 نحــو  مــن  النفــط  أســعار  ارتفــاع 
إلــى  2026م،  فبرايــر  أواخــر  فــي  للبرميــل 
119 دولارًًا فــي منتصــف مــارس مــن العــام 
الدراســات  مــن  العديــد  حــذرت  كمــا  نفســه، 
مــن أن أي تعطيــل واســع للصــادرات النفطيــة 
العالميــة مــن  يحــرم الأســواق  قــد  الخليجيــة 
نحــو 20% مــن الإمــدادات النفطيــة. وأثــرت 
هــذه التطــورات بصــورة مباشــرة علــى تكاليــف 
النقــل والإنتــاج والتجــارة الدوليــة، كمــا دفعــت 
ــادة تقييــم سلاســل التوريــد  ــى إع الشــركات إل

الإمــداد. ومصــادر 
الحــرب  أن  إلــى  التقديــرات  بعــض  وتشــير 
تســببت فــي خســائر تجــاوزت 25 مليــار دولار 
أســعار  ارتفــاع  نتيجــة  العالميــة  للشــركات 
الطاقــة وتعطــل سلاســل الإمــداد ومســارات 
التجــارة، وتؤكــد هــذه الأزمــات المتعاقبــة أن 
التجــارة الدوليــة أصبحــت أكثــر تأثــرًًا بالمخاطــر 
مرونــة  تعزيــز  وأن  والجيوسياســية،  الصحيــة 
سلاســل الإمــداد وتنويــع مصــادر التوريــد بــات 
فــي  العالمــي  الاقتصــاد  أولويــات  أهــم  مــن 

المقبلــة. المرحلــة 

إعادة تقييم استراتيجيات إدارة 
سلاسل الإمداد

ــة، تشــكّّلت  مــع تطــور حركــة التجــارة الدولي
شــبكة واســعة ومعقــدة مــن سلاســل الإمــداد 
ويُُقصــد  العالــم،  دول  مختلــف  عبــر  تمتــد 
بسلاســل الإمــداد ذلــك النظــام المتكامــل مــن 
الخــام،  المــواد  بتوفيــر  تبــدأ  التــي  العمليــات 
مــرورًًا بعمليــات التصنيــع، ثــم التخزيــن والنقل، 
وصــولًاً إلــى توزيــع المنتجــات على المســتهلك 
النهائــي، وقــد أصبحــت هــذه السلاســل عابــرة 
للحــدود بشــكل كبيــر، بحيــث يمكــن تصميــم 
المنتــج فــي دولــة معينــة، وتصنيــع مكوناتــه 
فــي دول متعــددة، ثــم تجميعــه وتســويقه فــي 

ــم. أســواق مختلفــة حــول العال
هــذا التكامــل العالمــي أســهم فــي تقليــل 
العمليــات  كفــاءة  ورفــع  الإنتــاج  تكاليــف 
جعــل  المقابــل  فــي  لكنــه  الاقتصاديــة، 
تجــاه  حساســية  أكثــر  العالمــي  الاقتصــاد 
الصدمــات الخارجيــة. وقــد ظهــر ذلــك بوضــوح 
خلال الأزمــات الأخيــرة، وعلــى رأســها جائحــة 
ضعــف  نقــاط  عــن  كشــفت  التــي  كورونــا، 
واضحــة فــي هــذه السلاســل نتيجــة الاعتمــاد 
المورديــن  مــن  محــدود  عــدد  علــى  الكبيــر 

الأساســية. الصناعيــة  والمراكــز 
كمــا كان للنزاعــات الجيوسياســية دور بــارز 
فــي تعطيــل انســياب سلاســل الإمــداد، حيــث 

أدت إلــى تأخيــر وصــول المــواد الخــام والســلع 
المختلفــة،  للصناعــات  الضروريــة  الوســيطة 
تباطــؤ  أو  توقــف  علــى  انعكــس  مــا  وهــو 
خطــوط الإنتــاج فــي عديــد مــن المصانــع حــول 

العالــم.
أســعار  ارتفــاع  أســهم  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
الوقــود فــي زيــادة تكاليــف النقــل بمختلــف 
البــري،  أو  الجــوي  أو  البحــري  ســواء  أنواعــه، 
كمــا ارتفعــت تكاليــف التخزيــن نتيجــة الحاجــة 
ــر أو البحــث عــن  ــات أكب ــى الاحتفــاظ بمخزون إل
بدائــل فــي مســارات الشــحن. وقــد تســببت 
أيضًًــا،  الشــحنات  تأخيــر  فــي  الاضطرابــات 
انتظارهــا  أو  الســفن  تغييــر مســارات  بســبب 

الموانــئ. فــي  أطــول  لفتــرات 
كل هــذه التحديات دفعت الدول والشــركات 
إدارة  فــي  اســتراتيجياتها  تقييــم  إعــادة  إلــى 
سلاســل الإمــداد، والاتجــاه نحــو تقصيرهــا أو 
تنويــع مصــادر التوريــد، بهــدف تقليــل المخاطــر 

ــة وأمــن الاقتصــاد العالمــي. ــز مرون وتعزي

صعود الخدمات والاقتصاد الرقمي
وامتــدادًًا لمــا ســبق مــن تحــولات فــي بنيــة 
ــة  ــة الســلع التقليدي ــة مــن هيمن التجــارة الدولي
الرقمــي،  والاقتصــاد  الخدمــات  إلــى صعــود 
جــاءت الأزمــات الجيوسياســية الأخيــرة لتضيف 
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وتؤكــد  الاســتقرار،  عــدم  مــن  جديــدًًا  بعــدًًا 
حساســية الاقتصــاد العالمــي تجــاه الصدمــات 
الخارجيــة. فقــد أســهمت هــذه الأزمــات فــي 
النقــل،  حركــة  واضطــراب  الإنتــاج،  تعطيــل 
الشــحن،  تكاليــف  وارتفــاع  العمالــة،  ونقــص 
مــا انعكــس بصــورة مباشــرة علــى الأســواق 
العالميــة والشــركات والمســتهلكين، وكشــف 
سلاســل  فــي  واضحــة  ضعــف  نقــاط  عــن 

الدوليــة. الإمــداد 
والشــركات  الحكومــات  ذلــك  دفــع  وقــد 
إلــى إعــادة النظــر فــي نمــاذج الإنتــاج والتوريــد 
ــاء سلاســل إمــداد  ــة، والاتجــاه نحــو بن التقليدي
علــى  القــدرة  يعــزز  بمــا  تنوعًًــا ومرونــة،  أكثــر 
بــرزت  كمــا  المســتقبلية،  الأزمــات  مواجهــة 
الشــركاء  وتنويــع  الدولــي  التعــاون  أهميــة 
التجارييــن كعنصــر أساســي لضمــان اســتقرار 
الاعتمــاد  مخاطــر  وتقليــل  العالميــة  التجــارة 
المفــرط علــى أســواق أو دول محــددة. وفــي 
مــا  نحــو  تدريجيًًــا  العالــم  يتجــه  الإطــار،  هــذا 
يُُعــرف بـــ "إعــادة التــوازن الجغرافــي للتجــارة" عبر 
ــل التركــز الإنتاجــي فــي عــدد محــدود مــن  تقلي
الــدول، وتعزيــز مــا يُُعــرف باســتراتيجيات إعــادة 
التوطيــن الصديــق  القريــب وإعــادة  التوطيــن 

الجيوسياســية. المخاطــر  لتقليــل 

نحو سياسات صناعية جديدة
أعــادت عديــد مــن  وفــي الســياق نفســه، 
ــر دعــم  ــة عب ــدول صياغــة سياســاتها الصناعي ال
فــي  الاســتثمار  وتشــجيع  المحلــي  الإنتــاج 
الصناعــات الاســتراتيجية، خاصــة فــي مجــالات 
بمــا  والتكنولوجيــا،  والطاقــة  والــدواء  الغــذاء 
إلــى  الاقتصــادي”  “الأمــن  مفهــوم  يعــزز 
جانــب الأمــن الغذائــي والصحــي. كمــا أصبــح 
تنويــع مصــادر الطاقــة، بمــا فــي ذلــك الطاقــة 
المتجــددة والهيدروجيــن الأخضــر، جــزءًًا أساســيًًا 
مــن اســتراتيجيات تقليــل الاعتمــاد علــى الوقود 

التقليــدي وتقلبــات أســواقه.
ــول الرقمــي  ــح التح ــرى، أصب ــة أخ ومــن جه
ــز  ًـا فــي تعزي ــة عنصــرًًا محوري� ــات الحديث والتقني
كفــاءة سلاســل الإمــداد، حيــث تســهم تقنيــات 
البيانــات  وتحليــل  الاصطناعــي،  الــذكاء  مثــل 
وسلاســل  الأشــياء،  وإنترنــت  الضخمــة، 
ــب،  ــؤ بالطل ــة فــي تحســين التنب الإمــداد الذكي
ــع الشــحنات فــي الزمــن الحقيقــي، ورفــع  وتتب
كفــاءة التشــغيل وتقليــل التكاليــف. كمــا يتوقع 
أن يــؤدي توســع اســتخدام الأتمتــة والروبوتــات 
إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة فــي بعــض 
القطاعــات، وزيــادة مرونــة الإنتــاج فــي مواجهــة 

الأزمــات.

إلــى جانــب ذلــك، تبــرز أهميــة بنــاء مخزونــات 
اســتراتيجية مــن الســلع الأساســية، وتطويــر 
علــى  تعتمــد  للأزمــات  مبكــر  إنــذار  أنظمــة 
البيانــات والتحليــل التنبــؤي لرصــد الاضطرابات 
قبــل وقوعهــا، بمــا يتيــح اســتجابة أســرع وأكثــر 
فاعليــة. كمــا يُُتوقــع أن تشــهد التجــارة العالميــة 
وتجــارة  الرقميــة”  “التجــارة  فــي  أكبــر  توســعًًا 
دور  تزايــد  مــع  للحــدود،  العابــرة  الخدمــات 
المنصــات الرقميــة والأســواق الإلكترونيــة فــي 

إعــادة تشــكيل أنمــاط التبــادل التجــاري.
وفــي المحصلــة، يتجه شــكل التجــارة الدولية 
ًـا  فــي المســتقبل نحــو نظــام أكثــر تشــابكًًا رقمي�
ًـا، يجمــع بيــن العولمــة  لكنــه أكثــر حــذرًًا جغرافي�
وبنــاء  المخاطــر  توزيــع  وإعــادة  جهــة،  مــن 
سلاســل إمــداد أقصــر وأكثــر مرونــة مــن جهــة 
أخــرى، مــع اعتمــاد متزايــد علــى التكنولوجيــا 
ــز أساســية لاســتقرار  ــكار كركائ ــات والابت والبيان

الاقتصــاد العالمــي.

فرص استثمارية واسعة 
التــي  العميقــة  التحــولات  فــي ظــل هــذه 
فــرص  تبــرز  العالمــي،  الاقتصــاد  يشــهدها 
الأعمــال،  قطــاع  أمــام  واســعة  اســتثمارية 
الإمــداد،  تشــكيل سلاســل  بإعــادة  مدفوعــة 
ــد الاهتمــام  وتوســع الاقتصــاد الرقمــي، وتزاي
فقــد  والاســتدامة؛  الاقتصــادي  بالأمــن 
أصبحــت إعــادة توطيــن الصناعــات ونقــل جــزء 
مــن الإنتــاج إلــى أســواق أقــرب أو أكثــر اســتقرارًًا 
القطاعــات  فــي  للاســتثمار  جاذبــة  فرصــة 

الصناعــات  مثــل  المتقدمــة،  الصناعيــة 
التحويليــة،  والصناعــات  والغذائيــة،  الدوائيــة، 
ــدول إلــى تقليــل الاعتمــاد  خاصــة مــع توجــه ال

الاســتراتيجية. الســلع  فــي  الــواردات  علــى 
للاقتصــاد  المتســارع  النمــو  يفتــح  كمــا 
كبيــرة  آفاقًًــا  الإلكترونيــة  والتجــارة  الرقمــي 
للاســتثمار فــي البرمجيــات، ومنصــات التجــارة، 
البيانــات،  وتحليــل  الســحابية،  والخدمــات 
أن  ويُُتوقــع  الذكيــة.  اللوجســتية  والحلــول 
قيــادة  فــي  التكنولوجيــة  الشــركات  تســتمر 
المتزايــد  بالطلــب  العالمــي، مدعومــة  النمــو 
علــى الــذكاء الاصطناعــي والأتمتــة وتقنيــات 
إنترنــت الأشــياء، ممــا يجعــل الاســتثمار فــي 
جذبًًــا  المســارات  أكثــر  أحــد  المجــالات  هــذه 

المــال. لــرأس 
النظيفــة  الطاقــة  نحــو  التحــول  ويشــكل 
اســتثمارية  فرصــة  الأخضــر  والاقتصــاد 
الطاقــة  مجــالات  فــي  خاصــة  اســتراتيجية، 
الشمســية وطاقــة  الطاقــة  مثــل  المتجــددة، 
الريــاح، وتصنيــع البطاريــات، وتقنيــات كفــاءة 
ــب  ــزداد الطل ــا ي ــات، كم ــة وإدارة الانبعاث الطاق
علــى الحلــول البيئيــة وإعــادة التدويــر، بمــا يفتــح 
أســواقًًا جديــدة أمــام الشــركات العاملــة فــي 
ــة التجــارة  ــك، فــإن بيئ مجــال الاســتدامة. وبذل
العالميــة الجديــدة لــم تعــد تقتصــر علــى التجــارة 
التقليديــة للســلع، بــل أصبحــت قائمــة علــى 
ــح  ــا والاســتدامة، مــا يمن ــكار والتكنولوجي الابت
قطــاع الأعمــال فرصًًــا متنوعــة لتحقيــق النمــو 
والتوســع فــي أســواق أكثــر ترابطًًــا وتعقيــدًًا فــي 

الوقــت نفســه.  
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سياحة المملكة..
فوائض وأرقام قياسية 

قبــل ســنوات قليلــة، كان بنــد الســفر في ميزان المدفوعــات يُُســجل كأحــد أكبر 

ًـا بإنفــاق مرتفــع للمواطــنين على الــرحلات  منافــذ خــروج الســيولة إلى الخــارج، مدفوع�

ــدة  ــياحة واح ــت الس ــل؛ إذ أصبح ــة بالكام ــت المعادل ــد تحول ــوم، فق ــا الي ــة. أم الدولي

مــن أهــم روافــع النمــو الاقتصــادي غير النفطــي، وقصــة نجــاح تجســد التحــولات 

المتســارعة التي تقودهــا رؤيــة المملكــة 2030.

وتكشــف الأرقــام حتى منتصــف عــام 2026م عــن قصــة اســتثنائية؛ إذ لم تعــد 

المملكــة تكتفــي بجــذب ملايين الــزوار، بــل أعــادت صياغــة معادلــة ميزان المدفوعــات 

ــاق  ــة بإنف ــفر، ومدفوع ــد الس ــار ريال في بن ــارب 50 ملي ــا يق ــة فائضًً ــة، محقق التاريخي

ــرحلات  ــاق ال ــار ريال لإنف ــل 110.4 ملي ــار ريال، مقاب ــاوز 159.9 ملي ــد تج ــياحي واف س

الخارجيــة للمواطــنين، في وقــت تتســارع فيــه الاســتثمارات الفندقيــة والترفيهيــة 

ــبوقة. ــوتيرة غير مس ــوي ب ــل الج والنق

الاقتصاد - خالد الشايع
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المملكــة  نجــاح  التحــول  هــذا  ويعكــس 
فــي بنــاء وجهــات ســياحية جاذبــة قــادرة علــى 
ــم،  ــاء العال ــف أنح ــزوار مــن مختل اســتقطاب ال
وفــي الوقــت نفســه تعزيــز بقــاء جــزء كبيــر مــن 
الإنفــاق المحلــي داخــل الاقتصــاد الوطنــي عبــر 
الســياحية  والمشــروعات  الكبــرى  الفعاليــات 

الجديــدة.
الاقتصــادي  التحــول  هــذا  يكــن  ولــم 
وليــد الصدفــة، بــل جــاء مدعومًًــا بأرقــام غيــر 
مســبوقة؛ إذ اســتقبلت المملكــة خلال عــام 
2025م، نحــو 123 مليــون ســائح وزائــر، منهــم 
93.3 مليــون ســائح محلــي و29.7 مليــون زائــر 
دولــي، فيمــا بلــغ إجمالــي الإنفــاق الســياحي 

نحــو 304 مليــارات ريــال.
وأســهمت هــذه القفــزة فــي رفــع مســاهمة 
الناتــج  مــن   %7.1 إلــى  الســياحي  القطــاع 
المحلــي الإجمالــي، مــع توفيــر أكثــر مــن 1.2 
مليــون وظيفــة، وتســجيل حضــور متنــامٍٍ للمرأة 
ــي بلغــت نســبة مشــاركتها فــي  الســعودية الت

القطــاع %47.

ــع الأول مــن عــام  واســتمر الزخــم خلال الرب
 37.2 المملكــة  اســتقبلت  حيــث  2026م؛ 
مليــون ســائح خلال ثلاثــة أشــهر فقــط، أنفقــوا 
أكثــر مــن 82.7 مليــار ريــال، فــي مؤشــر واضــح 
محــرك  إلــى  الســياحي  النشــاط  تحــول  علــى 
اقتصــادي مســتدام علــى مــدار العــام، بعيــدًًا 

عــن الموســمية التقليديــة.

أين يذهب إنفاق السياح؟
علــى  والضيافــة  الســكن  قطــاع  اســتحوذ 
الأجانــب،  الــزوار  إنفــاق  مــن  الأكبــر  الحصــة 
إجمالــي  مــن  بيــن 35% و%40  يتــراوح  بمــا 
ــادق  ــا بالنمــو المتســارع للفن ــاق، مدفوعًً الإنف
والمنتجعــات الفاخــرة والمشــروعات الســاحلية 

الجديــدة. والبيئيــة 
حققــت  الماضييــن،  العاميــن  وخلال 
قطــاع  فــي  لافتًًــا  عالميًًــا  حضــورًًا  المملكــة 
فــي  "شــيبارة"  منتجــع  أُُدرج  إذ  الضيافــة؛ 
البحــر الأحمــر ضمــن قائمــة أعظــم الأماكــن 

123 مليــون زائــر و304 مليــارات ريال 
ا يقــودان المملكــة نحــو  ًـا ســياحًيً إنفاق�
مستهــدف 150 مليــون زائــر بحلــول 

عــام 2030م.

مليــون   100 مستهــدف  تجــاوز  بعــد 
ســقف  ارتفــع  الموعــد،  قبــل  زائــر 
الطموحــات إلى 150 مليــون بحلــول 
عــام 2030م، ورفــع الإنفاق الســياحي 

لـــ 650 مليــار ريال.
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"تايــم"،  مجلــة  عــن  الصــادرة  العالــم  فــي 
ــزة أفضــل مشــروع  ــعلا" جائ فيمــا حصــدت "ال
الأوســط. الشــرق  فــي  الثقافيــة  للســياحة 

فــي  والمــواصلات  النقــل  قطــاع  وجــاء 
ــة مســتحوذًًا علــى مــا بيــن %20  ــة الثاني المرتب
و25% مــن الإنفــاق، مدعومًًــا بالتوســع فــي 
الحديثــة،  النقــل  وشــبكات  الجويــة  الــرحلات 
والمشــروبات  الأغذيــة  قطــاع  حــل  فيمــا 
بيــن %15  تراوحــت  بحصــة  ثالثًًــا  والمطاعــم 

و%18.
نحــو  علــى  التســوق  اســتحوذ قطــاع  كمــا 
ــي الإنفــاق، بينمــا  ــى 15% مــن إجمال 12% إل
والفعاليــات  الترفيــه  إلــى   %10 نحــو  ذهــب 
الثقافيــة والمواســم الســياحية، وفــي مقدمتها 
موســم الريــاض الــذي اســتقطب أكثــر مــن 17 

مليــون زائــر خلال العــام الماضــي.

خارطة سياحية جديدة
وتواصــل منطقــة مكــة المكرمــة تصدرهــا 
للمشــهد الســياحي الســعودي مســتحوذة علــى 
الســياحية،  الحركــة  إجمالــي  مــن   %27 نحــو 
مدفوعــة بالســياحة الدينيــة والجاذبيــة المتنامية 
المرتبــة  فــي  الريــاض  وتأتــي  جــدة،  لمدينــة 
الثانيــة بصفتهــا مركــزًًا رئيسًًــا لســياحة الأعمــال 
فيمــا  الكبــرى،  والفعاليــات  والمؤتمــرات 
مكانتهــا  تعزيــز  الشــرقية  المنطقــة  تواصــل 
كوجهــة مفضلــة للســياحة العائليــة والخليجيــة.

أمــا منطقــة عســير، فقــد رســخت حضورهــا 
فــي  الصيفيــة  الوجهــات  أبــرز  مــن  كواحــدة 
المملكــة، مــع تســجيل نســب إشــغال مرتفعــة 
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للمنتجعــات والفنــادق خلال موســم الصيــف، 
ــى  ــعلا عل ــورة وال ــة المن بينمــا حافظــت المدين
معــدلات تشــغيل فندقــي تعــد مــن الأعلــى 

علــى مســتوى المملكــة.
يشــهد  الســياحي،  التوســع  مــع  بالتــوازي 
قطــاع الطيــران نمــوًًا متســارعًًا بعــد تســجيل 
مليــون  مــن 140.9  أكثــر  المملكــة  مطــارات 
مســافر، وربــط المملكــة بـــ 176 وجهــة دوليــة 

مباشــرة.
لتشــغيل  الاســتعدادات  تتواصــل  كمــا 
المراحــل الأولــى مــن مطــار الملــك ســلمان 
توســع  مــع  بالتزامــن  بالريــاض،  الدولــي 
النــاقلات الوطنيــة وإطلاق العمليــات التجاريــة 
لطيــران الريــاض، بمــا يعــزز قــدرة المملكــة علــى 
الــزوار  أعــداد  المتوقــع فــي  النمــو  اســتيعاب 

المقبلــة. الســنوات  خلال 
زائــر  مليــون   100 مســتهدف  تجــاوز  بعــد 
قبــل الموعــد المحــدد، رفعــت المملكــة ســقف 
طموحاتهــا إلــى 150 مليــون زائــر ســنويًًا بحلــول 
الإنفــاق  رفــع  اســتهداف  مــع  2030م،  عــام 

الســياحي إلــى 650 مليــار ريــال.
وتؤكــد المؤشــرات الحاليــة أن المملكــة لا 
تعمــل فقــط علــى بنــاء قطــاع ســياحي متطــور، 
ــد تشــكيل خريطــة الســياحة والضيافــة  ــل تعي ب
عبــر  الأوســط،  الشــرق  قلــب  مــن  العالميــة 
ــد يجعــل الســياحة أحــد  نمــوذج اقتصــادي جدي
والاســتدامة  والتنويــع  النمــو  محــركات  أهــم 

فــي العقــود المقبلــة.

السياحة أصبحت صناعة استراتيجية
ويــرى عضــو جمعيــة الاقتصــاد الســعودية، 
القطــاع  أن  المغلــوث،  عبداللــه  الدكتــور 
الســياحي يعيــش مرحلــة ازدهــار غيــر مســبوقة 
أطلقتهــا  التــي  الكبــرى  المشــروعات  نتيجــة 
وقــال  الأخيــرة.  الســنوات  خلال  المملكــة 
لـ»الاقتصــاد« إن تطويــر الســياحة لــم يقتصــر 
علــى إنشــاء الوجهــات والمشــروعات الجديــدة، 
وخدمــات  التحتيــة  البنيــة  ليشــمل  امتــد  بــل 
ــة، مــا أســهم  ــل الكــوادر الوطني ــران وتأهي الطي
فــي خلــق فــرص عمــل واســعة وتعزيــز مكانــة 

عالميــة. كوجهــة  المملكــة 
صناعــة  أصبحــت  الســياحة  أن  وأكــد 
بيــن  تجمــع  الأبعــاد،  متعــددة  اســتراتيجية 
وتلعــب  والاســتثمار،  والثقافــة  الاقتصــاد 
ــع مصــادر الدخــل ورفــع  ًـا فــي تنوي دورًًا محوري�
فــي  النفطيــة  غيــر  القطاعــات  مســاهمة 
الاقتصــاد الوطنــي، وأشــار إلــى أن المنطقــة 
الشــرقية تمثــل نموذجًًــا لهــذا التحــول، حيــث 
والترفيهيــة  الســياحية  الاســتثمارات  تســهم 

د. عبدالله المغلوثأ. أحمد الخطيب، وزير السياحة

الجديــدة فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة وخلــق 
الأجــل. طويلــة  اســتثمارية  فــرص 

فرص استثمارية حتى 2030م
رســمت  المتســارع،  النمــو  مــوازاة  وفــي 
للفــرص  طريــق  خارطــة  الرســمية  التقاريــر 
الخــاص  القطــاع  أمــام  المتاحــة  الاســتثمارية 
حتــى عــام 2030م، بقيمــة تتــراوح بيــن 100 

ريــال. مليــار  و150 
وتتركــز هــذه الفــرص فــي تطويــر الفنــادق 
الشــواطئ  وســياحة  الفاخــرة،  والمنتجعــات 
الراقيــة،  والمطاعــم  البحريــة،  والمراســي 
إلــى  إضافــة  الغذائــي،  الإمــداد  وسلاســل 

الجديــدة  بالوجهــات  المرتبطــة  المشــروعات 
فــي البحــر الأحمــر ونيــوم والــعلا، ويؤكــد وزيــر 
الســياحة، أحمــد الخطيــب، أن القطــاع انتقــل 
مــن مرحلــة التركيــز علــى زيــادة أعــداد الــزوار إلــى 
مرحلــة تعظيــم العوائــد الاقتصاديــة الصافيــة، 
بمــا يعــزز مســاهمة الســياحة فــي الاقتصــاد 
الوطنــي ويولــد تدفقــات مســتدامة مــن النقــد 

الأجنبــي.

ما زلنا في بداية الطريق
ومــن جانبــه، يؤكــد الأكاديمــي والمستشــار 
ربيعــان،  بــن  عبداللــه  الدكتــور  الاقتصــادي، 
أن قطــاع الخدمــات أصبــح المحــرك الرئيــس 
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للنمــو غيــر النفطــي، وأن اكتمــال المشــروعات 
المقبلــة  الســنوات  خلال  الكبــرى  الســياحية 
ســيدفع القطــاع إلــى مســتويات جديــدة، وقــال 
والمنطقــة  وعســير  الريــاض  مشــروعات  إن 
الشــرقية، إضافــة إلــى المشــروعات المرتبطــة 
الســياحي  التنــوع  ســتعزز  والنقــل،  بالطيــران 
وتدعــم زيــادة الإنفــاق المحلــي والدولي، وأشــار 
ــاض" ومشــروعات  ــران الري ــى أن إطلاق "طي إل
المطــارات الجديــدة تمثــل عناصــر محوريــة فــي 
إلــى  المملكــة  وتحويــل  الجــوي  الربــط  تعزيــز 

مركــز إقليمــي وعالمــي للســفر والســياحة.
وأضــاف أن الاســتثمار الحقيقــي لا يقتصــر 
علــى تشــييد المبانــي والمنشــآت، بــل يرتكــز 
علــى بنــاء نمــوذج تشــغيلي مســتدام يســتفيد 
ويحــول  الســعودية  الثقافيــة  الهويــة  مــن 
المقومــات الطبيعيــة إلــى صناعــة اقتصاديــة 

طويلــة الأمــد.

اقتصاديات  | السياحة

طموح يتجاوز الأرقام
قطــاع  فــي  المملكــة  تجربــة  وتحظــى 
المؤسســات  مــن  متزايــدة  بإشــادة  الســياحة 
ــا أصبحــت واحــدة مــن  ــرى أنه ــي ت ــة، الت الدولي
أســرع أســواق الســياحة نمــواًً علــى مســتوى 
تنظيميــة  بإصلاحــات  مدعومــة  العالــم، 
البنيــة  فــي  ضخمــة  واســتثمارات  متســارعة 
التحتيــة عــززت قدرتهــا علــى اســتقطاب مزيــد 

النوعيــة. الاســتثمارات  وجــذب  الــزوار  مــن 
زائــر  ومــع تجــاوز مســتهدف 100 مليــون 
قبــل موعــده المحــدد، رفعــت المملكــة ســقف 
طموحاتهــا إلــى 150 مليــون زائــر ســنوياًً بحلــول 
رفــع  اســتهداف  جانــب  إلــى  2030م،  عــام 
ــال، فــي  ــار ري ــى 650 ملي ــاق الســياحي إل الإنف
خطــوة تعكــس انتقــال القطــاع إلــى مرحلــة أكثــر 

ــا واتســاعًًا. نضجًً
المملكــة  أن  الحاليــة  المؤشــرات  وتؤكــد 
فحســب،  تقليديًًــا  ســياحيًًا  قطاعًًــا  تطــور  لا 

بــل ترســم ملامــح نمــوذج اقتصــادي جديــد 
الرئيســة  الأعمــدة  أحــد  الســياحة  مــن  يجعــل 
للنمــو المســتدام، وأحــد أبــرز محــركات التحــول 
الاقتصــادي الوطنــي خلال العقــود المقبلــة.
ويعــزز هــذا الاتجــاه مــا أجمعــت عليــه التقاريــر 
الدوليــة مــن أن قطــاع الســياحة بالمملكــة يُُعــدُُّ 
نمــوًًا  الهيكلــي  التحــول  أســرع محــركات  مــن 
عالميًًــا؛ حيــث أشــاد صنــدوق النقــد الدولــي 
مالــي  لفائــض  مصــدر  إلــى  القطــاع  بتحــول 
مســتدام أســهم فــي دعــم ميــزان المدفوعــات 
الجــاري،  الحســاب  فــي  العجــز  وتقليــص 
الإصلاحــات  اســتمرار  أن  إلــى  الإشــارة  مــع 
التأشــيرات  فــي  والتوســع  التنظيميــة 
ســيعزز  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  الإلكترونيــة 

الطموحــة. المســتهدفات  تحقيــق  فــرص 
البنــك  أوضــح  نفســه،  الســياق  وفــي 
الدولــي أن التمويــل الحكومــي عبــر صنــدوق 
التنميــة  وصنــدوق  العامــة  الاســتثمارات 
ــد مــن  الســياحي أســهم فــي جــذب عــدد متزاي
المشــاريع الســياحية الدوليــة، مــع تركــز الفــرص 
فــي قطاعــات الترفيــه والضيافــة والمطاعــم 
فــي مناطــق مثــل الــعلا والدرعيــة وعســير، بمــا 
يدعــم تنويــع التنميــة خــارج المــدن الرئيســة.

للســفر  العالمــي  المجلــس  أعلــن  كمــا 
أصبحــت  المملكــة  أن   )WTTC( والســياحة 
أكبــر اقتصــاد للســياحة والســفر فــي منطقــة 
2025م،  عامــي  خلال  الأوســط  الشــرق 
ومطلــع 2026م، مــع مســاهمة بلغــت 178 
مليــار دولار ونمــو لافــت فــي ســياحة الأعمــال 
تقاريــر  فيــه  تؤكــد  وقــت  فــي  والمؤتمــرات، 
دوليــة أن مشــاريع نيــوم والبحــر الأحمــر والــعلا 
تُُطــور وفــق معاييــر الاســتدامة البيئيــة والنمــو 
التحولــي، بمــا يعــزز موقــع المملكــة كنمــوذج 

المســتدامة.  الســياحة  فــي  عالمــي 

د. عبدالله بن ربيعان
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التفاصيل:
1.  الرئـــات الجنوبيـــة )تجـــاوز هرمـــز – التصدير 
لآســـيا( مصب شـــبكة القلب يكـــون باتجاه 
دولتيـــن، الإمـــارات )الفجيـــرة( تعمـــل على 
توســـعة أنبـــوب نفطـــي )حبشـــان الفجيرة 
"ADCOP"( وتحتاج إلى توســـعة مشـــروع 
التطويـــر  تحـــت  الطبيعـــي  الغـــاز  إســـالة 
)الفجيـــرة LNG( الإمارات تمتلك خطًًا للغاز 
"دولفيـــن" الـــذي يربطهـــا بقطـــر. وتمتلك 
إدارة  فـــي  وخبـــرة  مســـبقة  تحتيـــة  بنيـــة 
الأنابيـــب والموانـــئ. والرئة الأخـــرى الأكثر 
أهميـــة باعتبارهـــا تنفتـــح علـــى بحـــر العرب 
مباشـــرة هي ســـلطنة عمان )مينـــاء الدقم 
أو صلالـــة(. تمتلـــك الأخيرة محطة إســـالة 
للغاز )Oman LNG( لكنها تحتاج لتوســـعة، 
وإلـــى تطوير قدراتها اللوجســـتية. هناك رئة 
أخـــرى باتجـــاه الجنـــوب هي اليمن لـــو توفر 
الاســـتقرار الأمني لأصبحت لا تقل أهمية 

عما ســـبق.
2.  رئـــة الغـــرب )تجـــاوز هرمـــز، وبـــاب المندب 
– التصديـــر لأوروبـــا( مصب شـــبكة القلب 
يكـــون عبـــر موانـــي الســـعودية علـــى البحر 
الأحمـــر وأهمهـــا )ينبـــع – نيـــوم(، تمتلـــك 
الأخيـــرة بنيـــة تحتية مســـبقة لنقـــل النفط 
)شـــرق –غرب(، تحتاج إلى تطوير وتوســـعة 
أنابيـــب النفـــط وإنشـــاء أنابيب غـــاز تتحمل 
)شـــبكة  مجتمعـــة  القلـــب  دول  طاقـــة 
الســـعودية تمثـــل المجمـــع الاســـتراتيجي 
إســـالة  محطـــات  إنشـــاء  القلـــب(،  لـــدول 
للغـــاز تعتمد علـــى الحاجة، فوجـــود البدائل 
بـــدول مجـــاورة قد يغنـــي )كلفـــة ومصالح 

اقتصاديـــة مشـــتركة(.
والمنـــدب  هرمـــز،  )تجـــاوز  الشـــمال  3.  رئـــة 
الشـــبكة  هـــذه  أوروبـــا(  نحـــو  والســـويس 
تتكـــون من مســـارين كتحـــوط. الأول بربط 
شـــبكة القلب مع الأردن )Hub( ثم ســـوريا 

)طرطـــوس –بانيـــاس(، حيث موانـــي البحر 
المتوســـط، وحتى إلى تركيـــا أو "حيفا" حال 
وجـــود توافـــق واســـتقرار إقليمي شـــامل. 
والمســـار الآخـــر مـــن دول القلـــب باتجـــاه 

الأردن ثـــم مصـــر ثـــم البحر المتوســـط.

)بالنســـبة للغـــاز يوجـــد جـــزء من خـــط الغاز 
يمكـــن  بمصـــر  الأردن  يربـــط  الـــذي  العربـــي 
ـــا إضافـــة إلـــى  توســـعته وجعـــل مســـاره ثنائي�
إمكانيـــة الاســـتفادة مـــن محطـــات الإســـالة 
المصريـــة للغـــاز المطلة على البحر المتوســـط 
)محطـــات أدكو ودمياط لديهـــا طاقة فائضة(، 
محطـــة  اســـتغلال  يمكـــن  للنفـــط  بالنســـبة 
ســـيدي  مينـــاء  باتجـــاه  وتوســـعتها  ســـوميد 
كريـــر فـــي المتوســـط وتطوير قناة الســـويس 
لتصبـــح مركـــز تمويـــن وصيانة لهذه الشـــبكة 
بـــدل أن تكون ممرًًا للعبـــور فقط(، إضافة إلى 
إمكانية اســـتغلال جســـر الملك ســـلمان حال 

إنشـــائه لخدمـــة شـــبكة الأنابيب.
التحديات السياســـية بالنســـبة لرئة الشمال 
)المسار الســـوري( موجودة خاصة فيما يتعلق 
بمصالح روســـيا وإســـرائيل إضافة إلى العامل 
الأمنـــي، لكـــن مع توزيـــع المصالح في بعض 
المراحـــل ووجـــود ضمانـــات وضغـــط أمريكي 
أوروبي لإنجاح المشـــروع، فستقل التحديات، 
كمـــا أن فكرة إنشـــاء شـــركة تجارية مســـاهمة 
أعضائهـــا مـــن دول المنبع والمـــرور والمصب 
لإدارة شـــبكة الأنابيـــب العربية ككيـــان قانوني 
دولي مســـتقل ومحمي بضمانـــات دولية من 
أي عبـــث أو اضطرابـــات إقليميـــة، تعتبر فكرة 

وجيهة.

وقفة:
•  المصالـــــح عابــرة للخلافــــــات والعمــــــــــل المنفرد 

  .)Realpolitik(

مارشال خليجي عربي للطاقة!

الخليـــج  منطقـــة  فـــي  المُُـــرََّة  الحقيقـــة 
العربـــي: أصبح الارتهـــان والاعتماد الكلي على 
المضايـــق البحرية )هرمز، المندب، الســـويس( 
فـــي مســـائل نقـــل الطاقـــة أشـــبه مـــا يكـــون 
بالانتحار الاســـتراتيجي! والحل هـــو إيجاد بدائل 
)محـــرك بـــري( عبارة عن شـــبكة أنابيـــب للنفط 
والغـــاز، عبـــر ثلاث مســـارات )معيـــار خفـــض 
التكلفـــة والحاجـــة "الأهم فالمهـــم"(. التكلفة 
لمثل هذه المشـــاريع التي كانت تبدو بالأمس 
باهظـــة الثمـــن أصبحـــت تبـــدو زهيـــدة موازنة 
بخســـائر أيـــام مـــن توقـــف التصديـــر )الكلـــي/

الجزئـــي( لدول مجلـــس التعـــاون والعراق.
المســـارات الثلاثة تتمثل بربط دول المنبع 
للطاقـــة )دول مجلس التعـــاون والعراق "تمثل 
شـــبكة القلب"( بشـــبكة أنابيب للنفـــط والغاز 
باتجـــاه بلدان المصب )بحر العرب وخليج عمان 
-البحـــر الأحمر-البحـــر المتوســـط/ تمثل الرئات 
الجنوبيـــة والغربية والشـــمالية للتصدير(. مثل 
هـــذه الشـــبكة متعـــددة "الرئـــات" كفيلة بنقل 
الطاقـــة لأنحاء العالـــم حال تعـــرض المضايق 

المائية للإغلاق )بعضهـــا أو جميعها(!

19  مجلة الاقتصاد  |  العدد 621  |  مايو/يونيو 2026م



اقتصاديات
صندوق الاستثمارات العامة



ــدة  ــه الجدي ــة استراتيجيت ــتثمارات العام ــدوق الاس ــس إدارة صن ــر مجل ــا أق عندم

ــتثمارية أو  ــة اس ــث لخط ــرد تحدي ــر مج ــن الأم ــن )2026م-2030م(، لم يك ــفترة م لل

ــاد  ــة للاقتص ــرب إلى رسم خريط ــدة؛ إذ كان الإعلان أق ــة جدي ــداف مالي ــن أه إعلان ع

ــاريع  ــاء المش ــدوق على بن ــا الصن ــز خلاله ــنوات رك ــد س ــل، فبع ــد المقب ــوطني في العق ال

الاستراتيجيــة  جــاءت  الاســتثمارات،  وتنويــع  الأصــول  قاعــدة  وتوســيع  الــكبرى 

الجديــدة لتعلــن دخــول مرحلــة مختلفــة عنوانهــا: بنــاء منظومــات اقتصاديــة متكاملــة 

ــتقبل. ــو المس ــاد نح ــادة الاقتص ــتدامة وقي ــة المس ــة القيم ــادرة على صناع ق

الاقتصاد - هيئة التحرير

صندوق الثروة 
وثلاثية المستقبل: 

بيانات.. أدوية.. طاقة
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وتبــدو فــي تفاصيــل الاســتراتيجية الرســالة 
واضحــة؛ بــأن العالــم يتغيــر بســرعة، ومراكــز 
القــوة الاقتصاديــة لــم تعــد تُُقــاس فقــط بحجم 
الصناعيــة  القــدرات  أو  النفطيــة  الاحتياطــات 
التقليديــة، بــل بامــتلاك التقنيــات المتقدمــة 
فــي  والتحكــم  المعرفــة  إنتــاج  علــى  والقــدرة 
سلاســل القيمــة الجديــدة، ولهــذا الســبب ركــز 
الصنــدوق علــى الصناعــات المتقدمــة والابتــكار 
الاصطناعــي  والــذكاء  النظيفــة  والطاقــة 

باعتبارهــا ركائــز المرحلــة المقبلــة.

ا عن رؤية  المسارات الأكثر تعبًيرً
المستقبل

ومــن بيــن عشــرات القطاعــات التــي يســتثمر 
ثلاث  تبــرز  وعالميًًــا،  محليًًــا  الصنــدوق  فيهــا 

ــرًًا عــن المســتقبل،  ــر تعبي ــدو الأكث مســارات تب
وهــي: البيانــات، والأدويــة، والطاقــة.

هــي  القطاعــات  هــذه  تكــون  لا  وقــد 
الأكبــر مــن حيــث حجــم الاســتثمارات الحاليــة 
فحســب، لكنهــا تمثــل فــي جوهرهــا المحــركات 
العقــود  خلال  العالمــي  للاقتصــاد  الرئيســة 
تصبــح  عصــر  نحــو  يتجــه  فالعالــم  المقبلــة؛ 
فيــه البيانــات المــورد الأكثــر تأثيــرًًا فــي صنــع 
القــرار الاقتصــادي والتكنولوجــي، فيمــا تتحــول 
إلــى  الحيويــة  الدوائيــة والتقنيــات  الصناعــات 
والتنميــة  الصحــي  للأمــن  أساســية  ركيــزة 
ــر  البشــرية، بينمــا تخــوض أســواق الطاقــة أكب
ــة تحــول فــي تاريخهــا مــع تســارع التوجــه  عملي
نحــو الاســتدامة ومصــادر الطاقــة منخفضــة 

الانبعاثــات.
إلــى  الاســتثمارات  صنــدوق  ينظــر  ولا 

اقتصاديات  | صندوق الاستثمارات العامة

مجــالات  إلى  الصنــدوق  ينظــر  لا 
البيــانات والأدويــة والطاقــة بوصفهــا 
بــل  منفصلــة،  اســتثمارية  ــا  فرًصً
ضمــن  مترابطــة  حلقــات  باعتبارهــا 

جديــدة. اقتصاديــة  منظومــة 

اســتثمارية  فرصًًــا  بوصفهــا  المجــالات  هــذه 
مترابطــة  حلقــات  باعتبارهــا  بــل  منفصلــة، 
ضمــن منظومــة اقتصاديــة جديــدة، فالــذكاء 
الاصطناعــي، علــى ســبيل المثــال، يعتمــد علــى 
بنيــة ضخمــة مــن البيانــات ومراكــز الحوســبة 
المتقدمــة، كمــا أصبــح عنصــرًًا متزايــد الأهميــة 
العلاجــات  واكتشــاف  الأدويــة  تطويــر  فــي 

الجديــدة.
الرقميــة  الثــورة  تحتــاج  المقابــل،  وفــي 
ــات  ــى كمي ــة إل ــات الحديث والتوســع فــي التقني
والنظيفــة  الموثوقــة  الطاقــة  مــن  هائلــة 
التحتيــة  والبنيــة  البيانــات  مراكــز  لتشــغيل 
القطاعــات  هــذه  تتداخــل  وهكــذا  التقنيــة، 

القــادم. الاقتصــاد  خريطــة  معًًــا  لتشــكل 
اســتثمارات  تبــدو  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
أقــرب  المجــالات  هــذه  فــي  الصنــدوق 
علــى  الأجــل  طويــل  اســتراتيجي  رهــان  إلــى 
القــوة  موازيــن  ســتحدد  التــي  القطاعــات 
المقبلــة،  العقــود  خلال  عالميًًــا  الاقتصاديــة 
فالهــدف لا يقتصــر علــى تحقيــق عوائــد ماليــة 
أو تنويــع مصــادر الدخــل، بــل يمتــد إلــى بنــاء 
قــدرات وطنيــة فــي الصناعــات الأكثــر تأثيــرًًا 
المملكــة  موقــع  وتعزيــز  المســتقبل،  علــى 
ضمــن سلاســل القيمــة العالميــة التــي يجــري 
تشــكيلها اليــوم، ولذلــك يمكــن اعتبــار البيانــات 
والأدويــة والطاقــة بمثابــة "ثلاثيــة المســتقبل" 
التــي تعكــس بوضــوح التحــول الــذي يقــوده 
الاقتصــاد  فــي  الاســتثمار  مــن  الصنــدوق 
القائــم إلــى الاســتثمار فــي الاقتصــاد الــذي لــم 

بعــد. تشــكله  يكتمــل 

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة »هيوماين«  طارق أمين، أن الشركة تخطط لإنشاء مركز بيانات بقدرة 6 غيغاواط 

إلى  أقــرب  الصنــدوق  اســتثمارات 
ــل على  ــل الأج ــي طوي ــان استراتيج ره
موازيــن  ســتحدد  التي  القطاعــات 
ًـا خلال العقــود  القــوة الاقتصاديــة عالمي�

المقبلــة.
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القطاعــات  هــذه  تشــكل  الواقــع  وفــي 
منظومــة مترابطــة ترســم ملامــح الاقتصــاد 
العالمــي الجديــد؛ فالبيانــات هــي العقــل الــذي 
تمثــل  والأدويــة  الحديثــة،  التكنولوجيــا  يديــر 
المحــرك  باعتبــاره  الإنســان  فــي  اســتثمارًًا 
الطاقــة  تبقــى  بينمــا  للتنميــة،  الأساســي 
ــن  القــوة التــي تشــغل الاقتصــاد وتحــدد موازي

الدولــي. التنافــس 

البيانات.. الاستثمار في عقل الاقتصاد 
الجديد

المــورد  هــو  وحــده  النفــط  يعــد  لــم  ربمــا 
فاليــوم  العالــم،  فــي  الأهــم  الاســتراتيجي 
امــتلاك  علــى  والشــركات  الــدول  تتنافــس 
البيانــات بالقــدر نفســه الــذي كانــت تتنافــس 
لــم  النفــط، ولهــذا  فيــه ســابقًًا علــى حقــول 
يكــن مســتغربًًا أن تضــع اســتراتيجية الصنــدوق 
الــذكاء الاصطناعــي والاقتصــاد الرقمــي فــي 

المســتقبلية. أولوياتهــا  قلــب 
وجــاء إطلاق شــركة "هيومايــن" خلال عــام 
بوضــوح؛  التوجــه  هــذا  ليعكــس  2025م، 
فالشــركة التــي أطلقهــا صنــدوق الاســتثمارات 
الــذكاء  نمــاذج  تطويــر  تســتهدف  العامــة 
للحوســبة  التحتيــة  والبنيــة  الاصطناعــي 
بمــا  المتقدمــة،  البيانــات  ومراكــز  الســحابية 
يجعــل المملكــة لاعبًًــا عالميًًــا فــي الاقتصــاد 

الرقمــي وليــس مجــرد مســتهلك للتكنولوجيــا.
ــا فقــط،  ــق بالتكنولوجي ــا الرهــان لا يتعل هن
مراكــز  فامــتلاك  الاقتصاديــة،  بالســيادة  بــل 
البيانــات وقــدرات المعالجــة والحلــول الذكيــة 
الأساســية  البنيــة  مــن  جــزء  امــتلاك  يعنــي 
للاقتصــاد العالمــي القــادم، وهــو مــا يفســر 
الاهتمــام المتزايــد مــن الصنــدوق باســتثمارات 
البيانــات  وتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء 

الرقميــة. والتقنيــات 
علــى  الاســتثمارات  هــذه  أثــر  يقتصــر  ولا 
بنــاء قطــاع تقنــي متطــور، بــل يمتــد إلــى إعــادة 
تشــكيل قطاعــات اقتصاديــة كاملــة، فالبيانــات 
ــوم عنصــرًًا أساســيًًا فــي الصناعــة  أصبحــت الي
والمــال والرعايــة الصحيــة والطاقــة، فيمــا بــات 
الــذكاء الاصطناعــي أداة رئيســة لرفــع الإنتاجيــة 

وتســريع الابتــكار وتحســين جــودة الخدمــات.
صنــدوق  يســعى  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
موقــع  ترســيخ  إلــى  العامــة  الاســتثمارات 
الرقمــي  الاقتصــاد  قلــب  فــي  المملكــة 
العالمــي، عبــر الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 
والتقنيــات  المتقدمــة  والحوســبة  للبيانــات 
الذكيــة. فالقيمــة الاقتصاديــة فــي المســتقبل 
المعرفــة  علــى  متزايــدة  بصــورة  ســتعتمد 

ــة، وهــو مــا يجعــل  ــة الفكري ــات والملكي والبيان
هــذه الاســتثمارات رهانًًــا طويــل الأجــل علــى 
القطاعــات التــي ســتقود النمــو العالمــي خلال 

المقبلــة. العقــود 
ــا مســتقلًاً  ــات قطاعًً ــل البيان وبذلــك لا تمث
فحســب، بــل تشــكل قاعــدة أساســية تدعــم 
مــن  الاســتراتيجية،  القطاعــات  بقيــة  تطــور 
الطاقــة  إلــى  الحيويــة  والتقنيــات  الأدويــة 
الذكيــة، مــا يجعلهــا أحــد أهــم رهانــات الصندوق 

المســتقبل. اقتصــاد  علــى 

الأدوية.. الأمن الصحي بوصفه 
ا ا استراتيجًيً استثماًرً

وإذا كانــت جائحــة كوفيــد-19 قــد علمــت 
العالــم درسًًــا واحــدًًا، فهــو أن الأمــن الصحــي 
أو  الاقتصــادي  الأمــن  عــن  أهميــة  يقــل  لا 
الأمــن الوطنــي، ومــن هنــا يبــرز قطــاع الأدويــة 
والتقنيــات الحيويــة باعتبــاره أحد أكثــر القطاعات 

ارتباطًًــا بمفهــوم اقتصــاد المســتقبل.
خلال  الصنــدوق  توجهــات  عكســت  وقــد 
لأهميــة  متزايــدًًا  إدراكًًا  الأخيــرة  الســنوات 

صندوق الاستثمارات العامة و"جوجل كلاود" يطلقان مركزًاً متقدمًاً للذكاء الاصطناعي في المملكة العربية السعودية

توقيع عدة اتفاقيات لتوطين صناعة الأدوية في المملكة مع لايفيرا و شركة فايزر
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الابتــكار  ودعــم  الدوائيــة  الصناعــات  توطيــن 
الطبــي والتقنيــات الحيويــة، فالهــدف لــم يعــد 
بــل  المحليــة،  مجــرد توفيــر الأدويــة للســوق 
بنــاء صناعــة قــادرة علــى المنافســة الإقليميــة 
ــة، والاســتفادة مــن النمــو المتســارع  والعالمي
فــي مجــالات التكنولوجيــا الحيويــة والعلاجــات 

المتقدمــة.
ويمثــل هــذا القطــاع نقطة التقــاء مهمة بين 
العائــد الاقتصــادي والأثــر الاجتماعــي؛ فــكل 
اســتثمار فــي الصناعــة الدوائيــة يســهم في رفع 
جــودة الرعايــة الصحيــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الــواردات، وخلــق وظائــف عاليــة القيمــة، وفــي 

صندوق الاستثمارات العامة يعزز توطين صناعات الطاقة المتجددة في المملكة بإطلاق ثلاثة مشاريع مشتركة جديدة

ًـا لصــادرات مســتقبلية  الوقــت نفســه يفتــح باب�
قائمــة علــى المعرفــة والابتــكار.

وتــزداد أهميــة هــذا التوجــه مــع التحــولات 
ًـا،  التــي يشــهدها قطــاع الرعايــة الصحيــة عالمي�
العلاجــات  نحــو  الاســتثمارات  تتجــه  حيــث 
الجينيــة والطــب الدقيــق والتقنيــات الحيويــة 
تقــود  أن  يتوقــع  وهــي مجــالات  المتقدمــة، 
الســنوات  خلال  الــدواء  صناعــة  فــي  النمــو 
المقبلــة. لذلــك لا ينظــر الصنــدوق إلــى هــذا 
ــل  ًـا، ب ًـا تقليدي� ــاره نشــاطًًا صناعي� القطــاع باعتب
ــى  ــادر عل ــي الق ــد الاقتصــاد المعرف ــد رواف كأح
مكانــة  وتعزيــز  عاليــة  مضافــة  قيمــة  توليــد 

المملكــة كمركــز إقليمــي للابتــكار الصحــي.
فــي  الاســتثمار  فــإن  المعنــى،  وبهــذا 
مفهــوم  يتجــاوز  الحيويــة  والتقنيــات  الأدويــة 
الأمــن الصحــي إلــى بنــاء صناعــة مســتقبلية 
والتكنولوجيــا  العلمــي  البحــث  بيــن  تجمــع 
مســتهدفات  وتدعــم  المتقــدم،  والتصنيــع 
المملكــة  تســعى  التــي  الاقتصــادي  التنويــع 
ــة المــدى. ــا طويل ــا ضمــن رؤيته ــى تحقيقه إل

الطاقة.. من النفط إلى قيادة التحول 
العالمي

ــذكاء  ــا وال ــن التكنولوجي ــث ع ــم كل الحدي رغ
المحــرك  الطاقــة هــي  تــزال  الاصطناعــي، لا 
الأساســي للاقتصــاد العالمــي، لكــن مــا يتغيــر 
فالعالــم  نفســها،  الطاقــة  شــكل  هــو  اليــوم 
يتجــه نحــو مزيــج جديــد يجمــع بيــن النفــط والغاز 
الأخضــر  والهيدروجيــن  المتجــددة  والطاقــة 

وتقنيــات التخزيــن.
وتعكــس اســتراتيجية الصنــدوق هــذا التحول 
"البنيــة  منظومــة  علــى  التركيــز  خلال  مــن 
التحتيــة للطاقــة النظيفــة والمتجــددة والميــاه"، 
الاقتصاديــة  المنظومــات  إحــدى  باعتبارهــا 

الســت التــي ســتقود المرحلــة المقبلــة.
ــل  ــي عــن النفــط، ب ــق الأمــر بالتخل ولا يتعل
ــة،  ــادة فــي قطــاع الطاق ــوم الري بتوســيع مفه
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فالمملكــة التــي تعــد مــن أكبــر منتجــي النفــط 
فــي العالــم تســعى أيضًًــا إلــى أن تكــون مــن 
أبــرز المنتجيــن والمصدريــن للطاقــة النظيفــة 
ــة  مســتقبلًاً، مســتفيدة مــن مواردهــا الطبيعي
الاســتثمارية  وقدراتهــا  الجغرافــي  وموقعهــا 

الضخمــة.
صنــدوق  يســتهدف  الإطــار،  هــذا  وفــي 
ــر قــدرات المملكــة  الاســتثمارات العامــة تطوي
فــي الطاقــة النظيفــة ضمــن اســتراتيجيته التــي 
إلــى نحــو  تســتهدف رفــع أصــول الصنــدوق 
4.9 تريليــون ريــال، والمســاهمة التراكميــة فــي 
الناتــج المحلــي غيــر النفطــي إلــى 1.2 تريليــون 
الواعــدة  القطاعــات  علــى  التركيــز  مــع  ريــال، 
التحتيــة  والبنيــة  المتجــددة  الطاقــة  ومنهــا 

المرتبطــة بهــا.
مشــاريع  علــى  الصنــدوق  يراهــن  كمــا 
الأخضــر  والهيدروجيــن  الشمســية  الطاقــة 
مكانــة  ترســيخ  بهــدف  التخزيــن،  وتقنيــات 
وتصديــر  لإنتــاج  عالمــي  كمركــز  المملكــة 
الطاقــة بمختلــف أشــكالها، وبذلــك لــم تعــد 
الطاقــة مجــرد مصــدر للإيــرادات، بــل أصبحــت 
منصــة للنمــو الصناعــي وجــذب الاســتثمارات 
ــزة الثالثــة  وخلــق فــرص العمــل، لتشــكل الركي
البيانــات  جانــب  إلــى  المســتقبل  ثلاثيــة  فــي 

والأدويــة.

ثلاثية تصنع اقتصاد 2030م وما 
بعده

وعنــد جمــع هــذه القطاعــات الثلاثــة معًًــا 
تتضح الصورة التي تحاول استراتيجية صندوق 
الاســتثمارات العامــة رســمها. فالبيانــات تمنــح 
الاقتصــاد الــذكاء والكفــاءة، والأدويــة تســتثمر 
فــي الإنســان وقدراتــه، والطاقــة توفــر البنيــة 
الأساســية للنمــو والتوســع. إنهــا ليســت مجــرد 
ــل منظومــة  ــة، ب ــات اســتثمارية منفصل قطاع
العالمــي  الاقتصــاد  جوهــر  تمثــل  متكاملــة 

ــادم. الق
الاســتراتيجية  إلــى  النظــر  يمكــن  ولهــذا 
الجديــدة للصنــدوق باعتبارهــا انتقــالًاً من مرحلة 
المســتقبل  بنــاء  مرحلــة  إلــى  الأصــول  بنــاء 
تشــكيل  تعيــد  التــي  البيانــات  فبيــن  نفســه. 
تعيــد  التــي  والأدويــة  الرقمــي،  الاقتصــاد 
ــي تقــود  تعريــف الأمــن الصحــي، والطاقــة الت
تتشــكل  الاســتدامة،  نحــو  العالمــي  التحــول 
ملامــح نمــوذج ســعودي جديــد يســعى إلــى 
أن يكــون حاضــرًًا فــي الصناعــات التــي ســتحدد 

المقبلــة.  العقــود  العالــم خلال  شــكل 
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الوقــود  على  العــالم  فاعتمــد  ـًا،  ومكلف� ا  محــدوًدً الطاقــة  تخزيــن  كان  الماضي  في 

الأحفــوري، ومــع التطــور التكنولوجــي وازدياد الوعــي البــيئي، أصبــح التخزيــن ضرورة، 

ــا"  ــاندرو فولت ــذ "أليس ــاريات من ــور البط ا بتط ــروًرً ــة، م ــدود الكهرومائي ــن الس ا م ــدًءً ب

عــام 1800م، وصــوًلاً إلى التقنيــات الحديثــة مثــل بطــاريات الليثيــوم، ليصبــح 

ــة. ــة النظيف ــو الطاق ــول نح ــن التح ا م ــًيً ا أساس ــزًءً ــة ج ــن الطاق تخزي

الاقتصاد - هيئة التحرير

"تخزين الطاقة".. 
الحلقة المفقودة
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ويشــهد الاقتصــاد العالمــي اليــوم تحــولًاً 
وهــو  نمــوًًا،  قطاعاتــه  أكثــر  أحــد  فــي  كبيــرًًا 
فقــد  بالبطاريــات،  الطاقــة  تخزيــن  قطــاع 
إليــه  يُُنظــر  كان  الــذي  المجــال،  هــذا  أصبــح 
أحــد  بالكهربــاء،  مرتبــط  ثانــوي  كجــزء  ســابقًًا 
أهــم الاســتثمارات الاســتراتيجية عالميًًــا، مــع 
معــدل نمــو ســنوي يقتــرب مــن 50%، فلــم 
يعــد الحديــث يــدور فقــط حــول البطاريــات بحــد 
ــارات  ــن رهــان عالمــي بقيمــة ملي ــل ع ــا، ب ذاته
الطاقــة  إنتــاج  بيــن  الفجــوة  لســد  الــدولارات 

واســتهلاكها، والوصــول إلــى قــدرة تشــغيلية 
تتخطــى 350 جيجــاوات بحلــول عــام 2026م.

تخزين الطاقة وأهدافه
ويقصــد بتخزيــن الطاقة عمليــة جمع الطاقة 
لاســتخدامها  معينــة  أوقــات  فــي  المنتجــة 
آخــر  وبمعنــى  الطلــب،  ارتفــاع  عنــد  لاحقًًــا 
"احتياطــي"  كـــ  وحفظهــا  الطاقــة  جمــع  هــو 
ــة  ــا آلي لاســتخدامها فــي أوقــات أخــرى، أي أنه
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لحفــظ الطاقــة كاحتياطــي يُُســتفاد منــه عنــد 
الحاجــة، وتكمــن أهميــة هــذا المفهــوم فــي 
الكهربــاء  اســتقرار شــبكات  علــى  يســاعد  أنــه 
ومنــع تقلباتهــا، خاصــة مــع الاعتمــاد المتزايــد 
علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة غيــر المســتقرة 
الشــمس والريــاح، كمــا يمثــل تخزيــن  مثــل: 
ــل الاعتمــاد  الطاقــة خطــوة أساســية فــي تقلي
علــى الوقــود الأحفــوري مثــل النفــط والفحــم، 
الدفيئــة  غــازات  انبعــاث  إلــى  يــؤدي  والــذي 

البيئــي. المناخــي والتلــوث  التغيــر  وتفاقــم 

عن تطور تخزين الطاقة
الطاقــة  تخزيــن  يكــن  لــم  الماضــي،  فــي 
العاليــة،  تكلفتــه  بســبب  شــائعًًا  المتجــددة 
وكانــت الــدول تعتمــد علــى محطــات الوقــود 
الأحفــوري لتلبيــة الطلــب المتزايــد، ولكــن مــع 
البيئــي،  الوعــي  وتزايــد  التكنولوجــي  التقــدم 
ــدأت  ــارًًا، وب ــس خي ــن ضــرورة ولي ــح التخزي أصب
الفكــرة تتبلــور مــع أنظمــة الطاقــة الكهرومائية، 
حيــث يتــم تخزيــن الطاقــة علــى شــكل طاقــة 
ــا إلــى  ــة فــي الســدود وتحويلهــا لاحقًً ميكانيكي

كهربــاء.
ــدأت  ــات، فقــد ب ــى مســتوى البطاري أمــا عل
الإيطالــي  العالــم  مــع  1800م،  عــام  الرحلــة 
بطاريــة  أول  ابتكــر  الــذي  فولتــا  أليســاندرو 
ــة  ــي بطاري ــا، طــور جاســتون بلانت ــة. لاحقًً بدائي
الرصــاص الحمضيــة القابلــة لإعــادة الشــحن، 
يــد  علــى  تطــورًًا  أكثــر  بطاريــات  ظهــرت  ثــم 
حتــى  لاحقًًــا  وتطــورت  إديســون،  تومــاس 
والبطاريــات  الليثيــوم  بطاريــات  إلــى  وصلنــا 
العشــرين،  القــرن  وخلال  الحديثــة.  القلويــة 
ظــل الاعتمــاد الأكبــر علــى الوقــود الأحفــوري، 
لكــن التلــوث البيئــي والاحتبــاس الحــراري دفعــا 
مــا  النظيفــة،  الطاقــة  نحــو  للتحــول  العالــم 
جعــل تخزيــن الطاقــة عنصــرًًا أساســيًًا فــي هــذا 

التحــول.

أليساندرو فولتا أمام ابتكاره لأول بطارية بدائية

أليساندرو فولتا
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أهمية وفوائد تخزين الطاقة
الحلــول  أهــم  مــن  الطاقــة  تخزيــن  ويُُعــد 
ًـا، إذ يوفــر فوائــد  لمواجهــة أزمــة الطاقــة عالمي�
أولًاً،  اقتصاديــة وبيئيــة وتشــغيلية متعــددة، 
المــدى  علــى  التكاليــف  تقليــل  فــي  يســهم 
الطويــل، خاصــة فــي أنظمــة الطاقة الشمســية 
المنزليــة، رغــم ارتفــاع تكلفــة التركيــب الأوليــة، 
تســتخدم  احتياطيــة  توفيــر طاقــة  يتيــح  كمــا 

ا  ا رئيســًيً "تخزيــن الطاقــة" بات خيــاًرً
ــا تبلــغ قيمتــه  ا استراتيجًيً واســتثماًرً

عشرات المليــارات مــن الــدولارات.

2025م  ديسمبر  في  المملكــة  أعلنــت 
الكهــرباء  لتخزيــن  نظــام  أكبر  عــن 
بالبطــاريات في العــالم يغطــي احتياجات 

ألــف منزل. ــاء، مــا يقلــل الخســائر فــي أكثر مــن 400  عنــد انقطــاع الكهرب
المنــازل والشــركات، ومــن الناحيــة التاريخيــة، 
اســتخدمت تقنيــات التخزيــن الحــراري منذ القرن 
ــل حفــظ الطعــام باســتخدام  التاســع عشــر، مث
الجليــد، وتطــورت لاحقًًــا لتســتخدم فــي تدفئــة 
وتبريــد المبانــي، كمــا يســهم التخزيــن فــي رفــع 
كفــاءة شــبكات الكهربــاء وتحســين اســتقرارها، 
المتجــددة  الطاقــة  مصــادر  دمــج  ويُُســهّّل 
إلــى  بالإضافــة  الوطنيــة.  الشــبكات  ضمــن 
الكهربائيــة،  الســيارات  تشــغيل  يدعــم  ذلــك، 
ويســاعد فــي تلبيــة الطلــب خلال فتــرات الــذروة 

عندمــا يكــون الإنتــاج المتجــدد غيــر كافٍٍ.

طرق تخزين الطاقة واستخداماتها
طــرق  تعــددت  التكنولوجيــا،  تطــور  ومــع 
وأصبحــت  كبيــر،  بشــكل  الطاقــة  تخزيــن 
تشــمل عــدة تقنيــات رئيســة، أولهمــا: التخزيــن 
ويعتمــد  انتشــارًًا،  الأكثــر  وهــو  بالبطاريــات، 
كيميائيــة  طاقــة  إلــى  الكهربــاء  تحويــل  علــى 
بطاريــات  أنواعــه  أبــرز  ومــن  للتخزيــن،  قابلــة 
الرصــاص الحمضيــة وبطاريــات الليثيــوم أيــون، 
بطاريــات  مثــل  حديثــة  تقنيــات  إلــى  إضافــة 
ــات التدفــق، وثانيهمــا:  ــة وبطاري ــة الصلب الحال
التخزيــن المائــي، وتعــد الســدود الكهرومائيــة 
مــن أكبــر وســائل التخزيــن فــي العالــم، حيــث 
تُُخــزن الطاقــة عبــر ضــخ الميــاه وإطلاقهــا لاحقًًا 
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ــاء. وتصــل كفاءتهــا إلــى مــا بيــن  لتوليــد الكهرب
75% و85%. وتشــير تقاريــر الطاقــة الدوليــة 
مــن   %90 نحــو  يمثــل  النــوع  هــذا  أن  إلــى 
ــن  ــن العالمــي، وثالثهمــا: التخزي ــي التخزي إجمال
ــن الحــرارة  ــذي يســتخدم فــي تخزي الحــراري، وال
التكييــف  أنظمــة  فــي  ويُُوظــف  البــرودة،  أو 
والتدفئــة، خاصــة فــي المبانــي والمجمعــات 
الكبيــرة، ورابعهمــا: تخزيــن الهــواء المضغــوط، 
فــي  وتخزينــه  الهــواء  ضغــط  علــى  ويعتمــد 
لاحقًًــا  اســتخدامه  ثــم  خزانــات،  أو  كهــوف 
ــرًًا  ــاء، وأخي ــد الكهرب ــات وتولي لتشــغيل التوربين
التخزيــن بالجاذبيــة، وهــو تقنيــة حديثــة تقــوم 
علــى رفــع كتــل ضخمــة مــن الخرســانة وتخزيــن 
إطلاقهــا  ثــم  الرفــع،  وضعيــة  فــي  الطاقــة 

لتوليــد الكهربــاء عنــد الحاجــة.

المملكة وتخزين الطاقة
هــذا  فــي  كبيــرًًا  تقدمًًــا  المملكــة  حققــت 
أســواق  أكبــر عشــر  لتصبــح ضمــن  المجــال، 

اقتصاديات  | تخزين الطاقة

بالبطاريــات،  الطاقــة  تخزيــن  فــي  عالميــة 
وتســعى المملكــة إلــى تشــغيل 8 جيجــاوات/
عــام  بحلــول  التخزيــن  مشــاريع  مــن  ســاعة 
2025م و22 جيجاوات/ســاعة بحلــول 2026م، 
مــا يجعلهــا فــي المرتبــة الثالثــة عالميًًــا بعــد 
تهــدف  كمــا  المتحــدة،  والولايــات  الصيــن 
ــل  ــى أن تمث ــددة إل ــة المتج ــة الطاق ضمــن رؤي
إنتــاج  مــن   %50 النظيفــة  الطاقــة  مصــادر 
الكهربــاء بحلــول 2030م، مــع الوصــول إلــى 
ســعة تخزيــن تصــل إلــى 48 جيجاوات/ســاعة.

ومــن أبــرز المشــاريع مشــروع بيشــة لتخزيــن 
الطاقــة بالبطاريــات الذي يضــم مئات الحاويات 
المتطــورة لتخزيــن الكهربــاء واســتخدامها عنــد 
الحاجــة، وفــي عــام 2025م، دشــنت المملكــة 
أحــد أكبــر أنظمــة تخزيــن الطاقــة فــي العالــم 
بســعة 7.8 جيجاوات/ســاعة موزعــة علــى عــدة 
ــر هــذا النظــام  مواقــع، ومــن المتوقــع أن يوف
أكثــر مــن 2.2 مليــار كيلووات/ســاعة ســنويًًا، 

ــازل. وهــو مــا يكفــي مئــات الآلاف مــن المن

التوقعات المستقبلية
لــم تعــد البطاريــات تكتفــي بدعــم الطاقــات 
المتجــددة وتخزيــن الطاقــة بهــا، بــل باتــت بــديلًاً 
ًـا لتخزيــن الكهربــاء بالغــاز، وهــو مــا يعكــس  قوي�
بالبطاريــات  التخزيــن  المتزايــد لأنظمــة  الــدور 
بوصفهــا عنصــراًً أساســياًً فــي أنظمــة الكهربــاء 

الحديثــة والنظيفــة.
ومــن المتوقــع أن تشــهد بطاريــات تخزيــن 
الطاقــة خلال الســنوات القليلــة القادمــة نمــوًًا 
كبيــرًًا فــي الأســواق العالميــة، باعتبارهــا أحــد 
الحلــول الفعالــة لتخزيــن الطاقــة المتولــدة مــن 

المصــادر المتجــددة.
وتشــير التقاريــر إلــى أن زخــم انتشــار أنظمــة 
خلال  سيتســارع  بالبطاريــات  الطاقــة  تخزيــن 
ــة النمــو فــي هــذا  ــام 2026م، فــي ظــل حال ع
الصيــن  مثــل  الرئيســة  بالأســواق  القطــاع 
المتحــدة  والمملكــة  المتحــدة  والولايــات 
الأســواق  فــي  وكذلــك  وألمانيــا،  وأســتراليا 
الســعودية  مثــل  الأوســط  والشــرق  الناشــئة 

الشــرقية. وأوروبــا  وتشــيلي 

مشروع بيشة لتخزين الطاقة بالبطاريات
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التكلفــة الإجماليــة الجاهــزة لمشــروعات تخزيــن 
الطاقــة بالبطاريــات فــي الصيــن بنحــو %15، 
ــى مســتويات منخفضــة بلغــت نحــو  لتصــل إل

150 دولارًًا لــكل كيلــووات/ ســاعة.

التحديات التي تواجه القطاع
يواجــه  الســريع،  النمــو  مــن  الرغــم  وعلــى 
قطــاع تخزيــن الطاقــة عــدة تحديــات مهمــة، 
ارتفــاع تكاليــف الاســتثمار والصيانــة،  أبرزهــا 
ممــا يؤثــر علــى الجــدوى الاقتصاديــة لبعــض 
أســعار  تقلــب  ظــل  فــي  خاصــة  المشــاريع، 
تتعلــق  تقنيــة  تحديــات  توجــد  كمــا  الطاقــة، 
بقــدرة البطاريــات علــى التخزيــن طويــل الأمــد، 
إضافــة إلــى محدوديــة كفــاءة بعــض تقنيــات 

والنقــل. التخزيــن  فــي  الهيدروجيــن  مثــل 
ومــن التحديــات أيضًًــا الاعتمــاد الكبيــر علــى 
الصيــن فــي سلاســل الإمــداد، خصوصًًــا فــي 
المــواد الخــام مثــل الليثيــوم والكوبالــت، مــا 
يجعــل الســوق العالمــي حساسًًــا لأي تغييــرات 

فــي السياســات أو الإنتــاج، هــذا وتعانــي بعــض 
اللازمــة  التحتيــة  البنيــة  ضعــف  مــن  الــدول 
ــاء،  لدمــج أنظمــة التخزيــن مــع شــبكات الكهرب
بالإضافــة إلــى غيــاب معاييــر عالميــة موحــدة 

لهــذه الأنظمــة.
يمكــن القــول إن تخزيــن الطاقــة بالبطاريــات 
بــل أصبــح  لــم يعــد مجــرد تقنيــة مســاعدة، 
ركيــزة أساســية فــي مســتقبل الطاقــة العالمي. 
المتجــددة،  الطاقــة  دعــم  بيــن  يجمــع  فهــو 
وتعزيــز اســتقرار الشــبكات، وتقليــل الانبعاثــات 
الكربونيــة، ومــع اســتمرار التطــور التكنولوجــي 
وانخفــاض التكاليــف، مــن المتوقــع أن يتحــول 
ــد أهــم أعمــدة الاقتصــاد  ــى أح هــذا القطــاع إل
العالمــي فــي العقــود القادمــة، مــع دور متزايــد 
ــة  ــر اســتدامة ومرون ــة أكث ــاء نظــام طاق فــي بن

وكفــاءة. 

وفــي هــذا الإطــار، تشــير شــركة "ريســتاد 
إنرجــي" للأبحــاث أن الســعة التشــغيلية لتخزيــن 
البطاريــات خلال عــام 2025م، تجــاوزت 250 
جيجــاوات، متخطيــة لأول مــرة تخزيــن الطاقــة 
الكهرومائــي، كمــا تخطــت الإضافــات الســنوية 
100 جيجــاوات )قــدرة( /280 جيجــاوات -ســاعة 
)ســعة( فــي عــام 2025م ومــن المتوقــع أن 
تتجــاوز 130 جيجــاوات /350 جيجــاوات -ســاعة 

ــاري. ــام الج خلال الع
وفــي العــام الماضــي 2025م، تجــاوز توليــد 
الكهربــاء مــن البطاريــات فــي ولايــة فيكتوريــا 
فــي  أمــا  الغــاز،  محطــات  إنتــاج  الأســترالية 
أســهمت  فقــد  الأمريكيــة،  كاليفورنيــا  ولايــة 
البطاريــات بأكثــر مــن 20% مــن توليــد الكهربــاء 
خلال فتــرات المســاء فــي أبريــل 2025م، علــى 
خلاف الســنوات الســابقة؛ إذ كانــت محطــات 

ــدور. ــي تقــوم بهــذا ال ــاز الطبيعــي هــي الت الغ
ولا شــك أن تراجــع تكاليــف البطاريــات فــي 
عــام 2025م، كان أحــد عوامــل ازدهــار تخزيــن 
الطاقــة مــن خلال البطاريــات؛ حيــث تراجعــت 
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أسواق
النفط



النفط.. 
بين الفرص والأرباح!

والأمنيــة؛  السياســية  المتــغيرات  تجــاه  حساســية  الأكثر  النفــط  أســــواق  تُُعــد 

إذ لا ترتبــط حركــة الأســعار بحجــم الإنتــاج والإمــدادات فحســب، بــل بدرجــة كــبيرة 

بالتوقعــات والمخاطــر المحتملــة؛ ففــي كل مــرة تشهــد فيهــا مناطــق إنتــاج الطاقــة 

ًـا مــا تكــون  الرئيســة اضطــرابات أو نزاعــات، تتجــه الأنظــار نحــو أســواق النفــط التي غال�ب

أول المتأثريــن بتلــك التطــورات.

الاقتصاد - هيئة التحرير
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الأزمــات الجيوسياســية لا تزيــد إنتاج 
النفــط، لكنهــا تعيــد تســعير المخاطــر 
أرباح  إلى  التوتــر  يحــول  ممــا  ا،  فــوًرً
فوريــة في ميزانيــات الشركات الــكبرى.

أسواق | النفط

الولايــات  بيــن  الحــرب  مثََّلــت  وقــد 
المتحــدة وإيــران نموذجًًــا بــارزًًا لهــذه العلاقــة 
المعقــدة بيــن الجغرافيــا السياســية وأســواق 
ــر  الطاقــة، بعدمــا تســببت فــي واحــدة مــن أكب
التاريــخ  خلال  النفــط  إمــدادات  اضطرابــات 
الحديــث، إثــر إغلاق مضيــق هرمــز وتعطــل مــا 
يقــارب 15% مــن الإمــدادات العالميــة. فلــم 
تعــد الأزمــة مجــرد تحــدٍٍ لقطــاع الطاقــة، بــل 
اختبــار جديــد لقــدرة الاقتصــاد العالمــي علــى 
مواجهــة صدمــات جيوسياســية متلاحقــة خلال 

فتــرة زمنيــة قصيــرة.

الحرب وتأثيرها على أسواق النفط
فبرايــر  أواخــر  فــي  الحــرب  انــدلاع  ومــع 
الارتفــاع  فــي  النفــط  أســعار  بــدأت  2026م، 
فــي  فعلــي  نقــص  أي  حــدوث  قبــل  حتــى 
الإمــدادات، مدفوعــة بمخــاوف الأســواق مــن 
احتمــال تراجــع المعــروض العالمــي أو تعطــل 
ــة، وعلــى رأســها مضيــق  طــرق الشــحن الحيوي
هرمــز الــذي تمــر عبــره مــا بيــن 15% و%20 
مــن تجــارة النفــط العالميــة المنقولــة بحــرًًا.

كبــار  كأحــد  إيــران  مكانــة  عــززت  كمــا 

ــق  ــة القل ــن للنفــط مــن حال ــن العالميي المنتجي
فــي الأســواق، فــي ظــل احتمــالات تعــرض 
منشــآتها النفطيــة لأضــرار مباشــرة أو فــرض 
قيــود علــى صادراتهــا. وفــي المقابــل، واجهــت 
ــة تمثلــت  ــات إضافي ــي تحدي ــج العرب دول الخلي
فــي اســتهداف بعــض البنــى التحتيــة المرتبطــة 
والتأميــن  الشــحن  تكاليــف  وارتفــاع  بالطاقــة 

البحــري. النقــل  وصعوبــات 
فبرايــر   27 فــي  وتحديــدًًا  الحــرب،  وقبيــل 
حــول  تــدور  النفــط  أســعار  كانــت  2026م، 
مســتوى 72 دولارًًا للبرميــل، إلا أنهــا قفــزت 
بعــد بــدء العمليــات العســكرية لتتــراوح بيــن 90 
فبرايــر   28 مــن  الفتــرة  خلال  دولارات  و108 

مــارس. وحتــى 10 
مــارس،  مــن شــهر  الأولــى  الأيــام  وخلال 
ارتفعــت الأســعار بأكثــر مــن 8 دولارات للبرميــل 
عقــب إعلان إيــران اســتهداف أي ســفينة تحــاول 
الأســعار  بلغــت  بينمــا  هرمــز،  عبــور مضيــق 
نحــو  مــارس مســجلة  فــي منتصــف  ذروتهــا 
119 دولارًًا للبرميــل نتيجــة تصاعــد التهديــدات 
علــى  الهجمــات  واســتمرار  المضيــق  بــإغلاق 

منشــآت الطاقــة.

للنفــط  المنتجــة  الــدول  كانــت  إذا 
ا مــن زيادة الأســعار،  تســتفيد كــًيرًث
"فجــوة  مــن  الأكبر  المســتفيد  أن  إلا 
العــرض"، هــي شركات النفــط الكبرى.
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ــة  العالمــي، كمــا أســهمت الهجمــات الأوكراني
علــى بعــض الموانــئ النفطيــة الروســية فــي 
تعطيــل عمليــات التصديــر وزيــادة حالــة عــدم 
اليقيــن فــي الأســواق، ورغــم تلــك التحديــات، 
الأســعار  ارتفــاع  مــن  روســيا  اســتفادت 
ًـا، مــا  باعتبارهــا مــن كبــار مصــدري النفــط عالمي�
يعكــس الطبيعــة المعقــدة لتأثيــرات الأزمــات 

الطاقــة. أســواق  علــى  الجيوسياســية 

المضاربات ودورها في تحريك الأسعار
وعلــى الرغــم مــن أهميــة العــرض والطلــب 
التجــارب  فــإن  النفــط،  أســعار  تحديــد  فــي 
المتكــررة تؤكــد أن المضاربــات فــي الأســواق 
الماليــة تمثــل أحــد أكثــر العوامــل تأثيــرًًا خلال 
المراحــل الأولــى مــن الأزمــات؛ فالمســتثمرون 
والمتداولــون لا ينتظــرون حــدوث نقــص فعلي 
ــاج أو الإمــدادات، بــل يســارعون إلــى  فــي الإنت
ــة تحســبًًا لارتفــاع الأســعار  شــراء العقــود الآجل
زيــادة  إلــى  يــؤدي  الــذي  الأمــر  مســتقبلًاً، 
الطلــب المالــي علــى النفــط ودفــع الأســعار 

إلــى مســتويات أعلــى.
وقــد شــهدت الأســواق عديــدًًا مــن الأمثلــة 
علــى ذلــك، ففــي حــرب الخليــج عــام 1990م، 
نتيجــة   %100 مــن  بأكثــر  الأســعار  قفــزت 

الشــراء المكثــف للعقــود الآجلــة، كمــا 
ارتفعــت الأســعار خلال حــرب العــراق 
عــام 2003م، قبــل أن تتراجــع لاحقًًــا 
ــر  عندمــا اتضــح أن الإمــدادات لــن تتأث

بصــورة جوهريــة.
وثمــة مــن يــرون أن جــزءًًا كبيــرًًا مــن 
الحــرب  خلال  النفــط  أســعار  ارتفــاع 

الأخيــرة كان نتيجــة إعــادة تســعير المخاطــر فــي 
أســواق العقــود الآجلــة، وليــس بســبب نقــص 
فعلــي فــي المعــروض النفطــي، كمــا تشــير 
بعــض التقديــرات إلــى أن مجــرد احتمــال توجيــه 
ــن 5 و18 دولارًًا  ــران أضــاف مــا بي ــات لإي ضرب

للبرميــل كــعلاوة مخاطــر جيوسياســية.

من المستفيد من ارتفاع الأسعار؟
وبرغــم اخــتلاف الآراء حــول مــدى اســتفادة 
النفــط مــن الحــروب، فــإن التجــارب التاريخيــة 
تتفاعــل  النفطيــة  الأســواق  أن  إلــى  تشــير 
تقييــم  تعيــد  أن  قبــل  الأزمــات  مــع  ســريعًًا 
المصــدرة  الــدول  وتحقــق  لاحقًًــا،  الأوضــاع 
للنفــط مكاســب اقتصاديــة كبيــرة نتيجــة ارتفــاع 
الأســعار، إذ ترتفــع الإيــرادات الحكوميــة وتــزداد 
قــدرة الحكومــات علــى تمويــل مشــاريع البنيــة 
التنميــة  وبرامــج  العامــة  والخدمــات  التحتيــة 
العائــدات  زيــادة  تســهم  كمــا  المختلفــة، 
النفطيــة فــي تحســين الميــزان التجــاري وتعزيــز 
اســتقرار  ودعــم  الأجنبــي  النقــد  احتياطيــات 
العــملات المحليــة. ومــن جهــة أخــرى، يــؤدي 
ــز الاســتثمارات فــي  ــى تحفي ارتفــاع الأســعار إل
قطــاع الطاقــة وزيــادة الإنفــاق علــى عمليــات 

مــن  جــزء  وتعثــر  الحــرب  اســتمرار  ومــع 
ــة، اســتقرت الأســعار قــرب  الصــادرات النفطي
أواخــر  فــي  للبرميــل  دولارًًا   112 مســتوى 
مــارس، قبــل أن تشــهد أول تراجــع حــاد مــع 
إلــى  التوصــل  قــرب  علــى  مؤشــرات  ظهــور 
وقــف لإطلاق النــار، لتنخفــض إلــى نحــو 100 
الأســعار  واصلــت  كمــا  أبريــل،  مطلــع  دولار 
ًـا مــع تحســن حركــة الملاحــة فــي  تراجعهــا تدريجي�
المضيــق، لتصــل إلــى نحــو 92 دولارًًا للبرميــل 

مــع انتهــاء الحــرب.
.

الأزمات وعلاوة المخاطر 
الجيوسياسية

ــران  ــى إي ــن الحــرب عل ــة بي وتكشــف المقارن
وأزمــات الطاقــة الســابقة أن أســعار النفــط غالبًًا 
مــا ترتفــع بوتيــرة تفــوق حجــم النقــص الفعلــي 
فــي الإمــدادات، ويرجــع ذلــك إلــى مــا يعــرف بـــ 
"علاوة المخاطــر الجيوسياســية"، وهــي الزيــادة 
المخــاوف والتوقعــات  الناتجــة عــن  الســعرية 

المرتبطــة بالأحــداث السياســية والعســكرية.
ففــي حيــن رفعــت الحــرب أســعار النفــط مــن 
72 دولارًًا إلــى نحــو 119 دولارًًا للبرميــل، بزيادة 
الكويــت  غــزو  أزمــة  شــهدت   ،%65 تقــارب 
وحــرب الخليــج عــام 1990م ارتفاعًًــا أكبــر، حيــث 
ــى 41 دولارًًا  قفــزت الأســعار مــن 17 دولارًًا إل

ــادة تجــاوزت %140. ــل، أي بزي للبرمي
وتؤكــد هــذه الســوابق التاريخيــة أن الأســواق 
تتفاعــل مــع احتمــالات تعطــل الإمــدادات قبــل 
وقوعهــا فعليًًــا، مــا يجعــل العامــل النفســي 
فــي  مؤثــرًًا  عنصــرًًا  المســتقبلية  والتوقعــات 
حجــم  عــن  أهميــة  يقــل  لا  الأســعار  تحديــد 

الإنتــاج نفســه.

حرب روسيا وأوكرانيا وأثرها على 
الأسواق

الأوكرانيــة  الروســية  الحــرب  مثّّلــت  وقــد 
الجيوسياســية  الصدمــات  أبــرز  مــن  واحــدة 
التــي شــهدتها أســواق الطاقــة خلال الســنوات 
إلــى  النفــط  أســعار  دفعــت  حيــث  الأخيــرة، 
زيــادة  فــي  وأســهمت  مرتفعــة  مســتويات 
معــدلات التضخــم عالميًًــا، الأمــر الــذي دفــع 
ــى رفــع أســعار  ــة إل ــوك المركزي ــدًًا مــن البن عدي

التضخميــة. الضغــوط  لمواجهــة  الفائــدة 
ففــي عــام 2022م، ارتفعــت أســعار النفــط 
فــي  لتصــل  للبرميــل  دولارًًا   95 نحــو  مــن 
ذروتهــا إلــى قرابــة 130 دولارًًا نتيجــة المخــاوف 
مــن فــرض عقوبــات علــى الصــادرات الروســية 
المعــروض  فــي  نقــص  حــدوث  واحتمــال 
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الاستكشــاف والتطويــر والتكريــر والصناعــات 
ــة، فــضالًا عــن خلــق فــرص عمــل  البتروكيماوي
جديــدة وتعزيــز النشــاط الاقتصــادي فــي عديــد 

مــن القطاعــات المرتبطــة بالطاقــة.

شركات النفط الكبرى: المستفيد الأكبر
مــن  تســتفيد  المنتجــة  الــدول  كانــت  إذا 
ــرى  ــإن شــركات النفــط الكب ــاع الأســعار، ف ارتف
ًـا مــا تكــون المســتفيد الأكبــر خلال فتــرات  غالب�
التــي  المتكاملــة  الشــركات  الأزمــات، خاصــة 
تجمــع بيــن الإنتــاج والتكريــر والتــداول التجــاري.

فعندمــا ترتفــع التوقعــات بحــدوث نقــص 
فــي الإمــدادات دون أن يتراجــع الإنتــاج الفعلــي 
العــرض  بيــن  فجــوة  تنشــأ  فوريــة،  بصــورة 
المتوقــع والعــرض الحقيقــي، وهــو مــا يخلــق 
عمليــات  مــن  أربــاح  لتحقيــق  كبيــرة  فرصًًــا 

المالــي. والتحــوط  والمضاربــة  التــداول 
بعــض  أربــاح  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
شــركات النفــط الكبــرى خلال الحــرب الأخيــرة 
علــى إيــران ارتفعــت بنســب تراوحــت بيــن %30 
وأكثــر مــن 100%، ولــم تكــن هــذه المكاســب 
أنشــطة  عــن  بــل  فقــط،  الإنتــاج  عــن  ناتجــة 
بيــن  الفروقــات  مــن  والاســتفادة  التــداول 

الآجلــة. والعقــود  الفوريــة  الأســعار 
ولذلــك، فــإن الشــركات التــي تجمــع بيــن 
الماليــة  المخاطــر  وإدارة  والتجــارة  الإنتــاج 
ــرات  ــر المكاســب خلال فت ــا تحقــق أكب ــا م غالبًً
التوتــرات الجيوسياســية، حيــث تتحــول المخاطر 

إلــى فــرص اســتثمارية وأربــاح مباشــرة.

التداعيات الاقتصادية العالمية
وفــي المقابــل، لا تقتصــر آثــار ارتفــاع أســعار 
النفــط علــى المكاســب التــي تحققهــا الــدول 
المنتجــة والشــركات الكبــرى، بــل تمتــد لتفــرض 

أعبــاء كبيــرة علــى الاقتصــاد العالمــي.
زيــادة  إلــى  يــؤدي  النفــط  أســعار  فارتفــاع 
تكاليــف النقــل والإنتــاج، الأمــر الــذي ينعكــس 
علــى أســعار الســلع والخدمــات ويرفــع معدلات 
القــوة  تراجــع  إلــى  يــؤدي  كمــا  التضخــم. 
الإنفــاق  وتقليــص  للمســتهلكين  الشــرائية 
علــى القطاعــات الأخــرى، وهــو مــا ينعكــس 

الاقتصــادي. النمــو  معــدلات  علــى  ســلبًًا 
وتواجــه الــدول المســتوردة للنفــط ضغوطًًــا 
مضاعفــة نتيجــة ارتفــاع فاتــورة الــواردات وتزايــد 
عجــز الميــزان التجــاري والضغــط علــى الموازنات 
العامــة وبرامــج التنميــة. كمــا تتأثــر سلاســل 
الصناعيــة  والقطاعــات  العالميــة  الإمــداد 

المختلفــة نتيجــة ارتفــاع تكاليــف الطاقــة.
وقــد أســهمت هــذه المخــاوف فــي دفــع 
إلــى  الكبــرى  الاقتصاديــة  القــوى  مــن  عديــد 
ــران،  ــة خلال الحــرب علــى إي دعــم جهــود التهدئ
إدراكًًا منهــا أن اســتمرار الصــراع كان قــد يقــود 
إلــى مســتويات قياســية مــن الأســعار ويزيــد 

العالمــي. الاقتصــاد  علــى  الضغــوط 

آليات مواجهة الصدمات النفطية
العالمــي  الاقتصــاد  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
أصبــح أكثــر قــدرة علــى التكيــف مــع الصدمــات 
ــرات المتراكمــة  ــة الخب ــة بالماضــي، نتيج مقارن

مــن جائحــة كورونــا والأزمــات التجاريــة والحروب 
الأخيــرة، فــإن الحاجــة لا تــزال قائمــة لتطويــر 
تداعيــات  مــع  للتعامــل  فاعليــة  أكثــر  آليــات 

الجيوسياســية. الأزمــات 
وتشــمل هــذه الآليــات تعزيــز مرونــة أســواق 
الطاقــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة لنقــل النفــط، 
وتوســيع شــبكات خطــوط الأنابيــب، وتنويــع 
الشــحن،  ومســارات  الإمــدادات  مصــادر 
إضافــة إلــى الاســتخدام المنظــم للاحتياطيــات 

الاســتراتيجية عنــد الضــرورة.
النفــط  أن  التاريخيــة  التجــارب  وتؤكــد 
مــن  اســتفادة  القطاعــات  أكثــر  أحــد  يظــل 
حيــث  الجيوسياســية،  والأزمــات  التوتــرات 
تدفــع المخــاوف وعــدم اليقيــن الأســعار إلــى 
فعلــي  نقــص  حــدوث  قبــل  حتــى  الارتفــاع 
التــي  المكاســب  أن  غيــر  الإمــدادات؛  فــي 
تحققهــا الــدول المنتجــة والشــركات النفطيــة 
واســعة  اقتصاديــة  تكاليــف  تقابلهــا  الكبــرى 
يتحملهــا الاقتصــاد العالمــي مــن خلال ارتفــاع 
التضخــم وتباطــؤ النمــو وزيــادة الضغــوط علــى 
الــدول المســتوردة للطاقــة. ومــن ثــم، فــإن 
مواجهــة آثــار الأزمــات النفطيــة لا ينبغــي أن 
تقتصــر علــى زيــادة الإنتــاج فقــط، بــل تتطلــب 
امتصــاص  علــى  قــدرة  أكثــر  منظومــة  بنــاء 
تنويــع  خلال  مــن  الجيوسياســية  الصدمــات 
وتطويــر  الطاقــة،  أمــن  وتعزيــز  الإمــدادات، 
البنيــة التحتيــة، بمــا يضمــن اســتقرار الأســواق 
التقلبــات  مــن  العالمــي  الاقتصــاد  وحمايــة 

الحــادة. 
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رأي

عبدالعزيز المقبل
: @AzizSapphire يشـــهد الاقتصـــاد العالمي تحـــولًاً جوهريًًا

يســـتعد معـــه للدخـــول فـــي مرحلـــة جديـــدة 
مـــن التنافـــس الإنتاجـــي، تتجـــاوز المفاهيـــم 
التقليديـــة التـــي ركـــزت لعقـــود علـــى تحفيـــز 
أدوات  وإدارة  الوظائـــف،  وخلـــق  الأعمـــال، 
إلـــى  إضافـــة  والماليـــة،  النقديـــة  السياســـة 

والجزئـــي. الكلـــي  الاقتصـــاد  مؤشـــرات 
فالمعادلـــة الاقتصاديـــة الجديـــدة لـــم تعد 
تقـــاس فقط بمعـــدلات النمو أو مســـتويات 
ترتبـــط  أصبحـــت  بـــل  والبطالـــة،  التضخـــم 
بقـــدرة الـــدول علـــى بنـــاء منظومـــات إنتاجية 
مرنـــة وقـــادرة علـــى الصمود أمـــام الصدمات 
المتكـــررة، وتحقيـــق قـــدر أكبـــر مـــن الاكتفـــاء 

والكفـــاءة فـــي سلاســـل الإمـــداد والتوريـــد.
وتتمثل الســـمة الأولى للاقتصاد العالمي 
الجديد في إعادة تشـــكيل العلاقات الإقليمية 
بيـــن الـــدول ضمـــن عالـــم متعـــدد الأقطاب، 
حيـــث لـــم تعـــد العولمـــة التقليديـــة وحدهـــا 
والاســـتثمار.  للتجـــارة  الأساســـي  المحـــرك 
تلعـــب  الإقليميـــة  التكـــتلات  بـــدأت  فقـــد 
دورًًا أكبـــر فـــي رســـم خرائـــط الإنتـــاج والتبادل 
التجـــاري، مـــع تنامي الاعتماد على الشـــراكات 
الاقتصاديـــة والجغرافية القريبة، دون أن يلغي 
ذلـــك حالـــة التنافـــس العالمي التـــي أصبحت 
عابـــرة للأقاليـــم. فـــكل إقليـــم يســـعى إلـــى 
تعزيـــز مكانتـــه فـــي الصناعـــات الاســـتراتيجية 
والمـــوارد  والطاقـــة  المتقدمـــة  والتقنيـــات 
الحيوية، في ســـباق يهـــدف إلى ضمان الأمن 

الاقتصـــادي وتحقيـــق التفـــوق الصناعـــي.

أمـــا الســـمة الثانيـــة، فتتمثل فـــي التعامل 
مـــع الانقطاعـــات والاضطرابات الكبـــرى التي 
الاقتصـــادي  للنظـــام  متكـــررة  ســـمة  باتـــت 
الأخيـــرة  الســـنوات  أثبتـــت  فقـــد  العالمـــي. 
الصحيـــة،  والأزمـــات  التجاريـــة،  الحـــروب  أن 
والكـــوارث  والعســـكرية،  الأمنيـــة  والتوتـــرات 
الطبيعيـــة، قـــادرة علـــى إحـــداث اضطرابـــات 
عميقـــة فـــي الأســـواق العالميـــة وسلاســـل 
الحكومـــات  دفـــع  الـــذي  الأمـــر  التوريـــد، 
نمـــاذج  فـــي  النظـــر  إعـــادة  إلـــى  والشـــركات 

المخاطـــر. وإدارة  والتوزيـــع  الإنتـــاج 
ولـــم يعـــد الهـــدف الأوحـــد هـــو تعظيـــم 
أصبـــح  بـــل  التكاليـــف،  وتقليـــل  الكفـــاءة 
الاســـتمرار  علـــى  والقـــدرة  المرونـــة  تحقيـــق 
تحـــت مختلـــف الظـــروف جـــزءًًا أساســـيًًا مـــن 
الســـبب  ولهـــذا  الاقتصاديـــة،  الاســـتراتيجية 
تتســـارع الاســـتثمارات في توطين الصناعات، 
وتنويـــع مصـــادر الاســـتيراد، وتطويـــر البنيـــة 
التحتيـــة اللوجســـتية، وتعزيـــز الأمـــن الغذائي 
للاســـتقرار  ركائـــز  باعتبارهـــا  الطاقـــة،  وأمـــن 

الأمـــد. طويـــل  الاقتصـــادي 
وفي ظل هذه التحولات، ســـتصبح القدرة 
علـــى التكيـــف مـــع المتغيـــرات واستشـــراف 
المخاطـــر عـــاملًاً حاســـمًًا فـــي تحديـــد مكانـــة 
الـــدول ضمـــن الاقتصـــاد العالمـــي الجديـــد، 
فلـــم يعـــد التنافـــس يدور حـــول حجـــم الإنتاج 
فقـــط، بل حـــول ســـرعة الاســـتجابة للأزمات، 
علـــى  والقـــدرة  القيمـــة،  سلاســـل  ومرونـــة 
تحويـــل التحديات إلـــى فرص للنمـــو والتنمية 

المســـتدامة.  

اقتصاد عالمي 
بأدوات مختلفة!
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خناق الهيليوم..
تهديد صامت للرقائق

ــوم"  ــاز الهيلي ــل "غ ــفلات، يمث ــونات الح مـلء بال ــرد أداة ل ــثيرون مج َـه الك ــا يظنَنَّ بينم

مـوصلات  ــباه ال ــة أش ــك صناع ــا في ذل ــا، بم ــة وّسرّ قوته ــة الدق ــات الفائق ــب الصناع عص

)الرقائــق الإلكترونيــة(، وهندســة الــطيران، والصناعــات الكيميائيــة والصيدلانيــة، 

والأليــاف البصريــة؛ واليــوم، مــع تصاعــد التوتــرات في مضيــق هرمــز، لا تواجــه ســفن 

ــا يهــدد بتعطيــل  ـًا صامًتً الشــحن خطــر الصواريــخ فقــط، بــل يواجــه العــالم اختناق�

قـة. يـا الفائـ مـداد التكنولوجـ سـل إـ سلاـ

الاقتصاد - هيئة التحرير
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هــذا الخنــاق الصامــت تتضــح أبعــاده داخــل 
حيــث  الإلكترونيــة؛  الرقائــق  تصنيــع  غــرف 
ــار  تحتــوي المنتجــات اليــوم علــى أكثــر مــن ملي
ترانزســتور محفــور علــى رقائــق ســيليكون لا 
تتعــدى حجــم ظفــر الإصبــع، ولتحقيــق هــذا 
التعقيــد الهندســي الفائــق، تمــر الرقائــق التــي 
إنتــاج  بخطــوط  إلــى 30 ســم  يصــل قطرهــا 
ــا فــي العمليــات  معقــدة تتطلــب تحكمًًــا دقيقًً

علــى المســتوى الــذري.

خريطة النفوذ الجيوسياسي لغاز 
الهيليوم

الهيليــوم علــى رأس  يتربــع  وهنــا تحديــدًًا، 
الحرجــة؛ بفضــل  والكيميائيــة  الغازيــة  المــواد 
خصائصــه الاســتثنائية مــن خمــول كيميائــي، 
وصغــر حجــم ذري، وقــدرة فائقــة علــى التبريــد 
تفســر  التــي  المزايــا  وهــي  الحــرارة،  ونقــل 
التوقعــات بقفــزة قياســية فــي الطلــب العالمي 
ــول عــام  ــر مــن خمســة أضعــاف بحل ــه بأكث علي

2035م.
الاســتراتيجي  الغــاز  هــذا  معضلــة  ولكــن 
تســيطر  إذ  عالميًًــا؛  إنتاجــه  تركــز  فــي  تكمــن 

أربــاع  ثلاثــة  مــن  أكثــر  علــى  فقــط  دولتــان 
حــدة  تضاعفــت  وقــد  العالمــي،  المعــروض 
الدوحــة  إنتــاج  تراجــع  عقــب  مؤخــرًًا  الأزمــة 
بشــكل ملحــوظ نتيجــة اســتهداف أكبــر مصفــاة 
للغــاز الطبيعــي فــي العالــم بمدينــة رأس لفــان 
الصناعيــة، مــا أحــدث هــزة عنيفــة فــي سلاســل 
علــى  بالكامــل  المعتمــدة  الآســيوية  الإمــداد 

المائــي. الممــر 
أساســي  بشــكل  الجنوبيــة  كوريــا  وتعتمــد 
تســتورد  حيــث  القطريــة،  الإمــدادات  علــى 
ســول 64.7% مــن احتياجاتهــا مــن الهيليــوم 
دول  أيضًًــا  تتأثــر  كمــا  قطــر،  مــن  الصناعــي 
رئيســة أخــرى منتجــة للرقائــق الإلكترونيــة، مثــل 
تايــوان والصيــن واليابــان، مــن تعطيــل %30 
ــاج العالمــي، ممــا يهــدد اســتثمارات  مــن الإنت
بمليــارات  تقــدر  التــي  الكبــرى  الشــركات 
الــدولارات. هــذا وتُُخصــص شــركات الحوســبة 
"أمــازون"  فيهــا  بمــا  العملاقــة،  الســحابية 
و"ميتــا"،  و"جوجــل"  و"مايكروســوفت" 
مجتمعــةًً مــا يقــارب 650 مليــار دولار للبنيــة 
الولايــات  فــي  الاصطناعــي  للــذكاء  التحتيــة 
اســتثمار  وهــو  وحــده،  العــام  هــذا  المتحــدة 
يفتــرض اســتقرار سلاســل التوريــد الأساســية.

.

ثمــة توقعــات بأن ترتفــع قيمــة ســوق 
مليــار   6.8 إلى  العالميــة  الهيليــوم 
الجــاري،  العــام  نهايــة  مكعــب  قــدم 
مقارنــًةً مــع 6.4 مليــار قــدم مكعــب 

2025م. عــام 
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ــات إلا لمــدة 45  ــوم الســائل فــي الحاوي الهيلي
يومًًــا تقريبًًــا قبــل أن يبــدأ بالتلــف، لــذا فقــد 
ارتفعــت أســعاره الفوريــة بالفعــل بشــكلٍٍ حــاد.

سلسلة توريد الذكاء الاصطناعي
الأزمــة  هــذه  أن  ليشــتنبرغ"،   " وأضــاف 
تكشــف عــن هشاشــة هيكليــة تجاهلهــا قطــاع 
الــذكاء الاصطناعــي إلــى حــدٍٍ كبيــر، فعلى عكس 
غــاز النيــون، الــذي ارتفعــت فيــه اســتثمارات 
جــراء  الإمــدادات  نفــص  بعــد  التدويــر  إعــادة 
ًـا أكبــر  الحــرب الأوكرانيــة، يُُمثــل الهيليــوم تحدي�
فــي التخفيــف مــن آثــاره، لأن بعــض خطــوات 
التصنيــع، مثــل "كشــف التســرب"، لا تُُتيــح أي 
فرصــة لإعــادة التدويــر تقريبًًــا، مشــددًًا علــى 
الكافــي  بالاهتمــام  يحظــى  لا  الهيليــوم  أن 
فــي سلســلة توريــد الــذكاء الاصطناعــي، مــع 
ًـا لتبريــد  أنــه يســتحق ذلــك، فهــو ليــس ضروري�
الرقائــق أثنــاء عمليــة حفرهــا فحســب، بــل لا 

ــى نطــاق واســع. ــه عل ــي ل ــل عمل يوجــد بدي
ورغــم الأزمــة الحاليــة التــي تشــير إلــى كيــف 
يتحــول اختنــاق الممــرات المائيــة إلــى ســكتة 
المــواد  نقــص  أعــاد  وكيــف  عالميــة،  تقنيــة 
الخــام رســم خريطــة الأمــن الرقمــي العالمــي 
ترتفــع  بــأن  توقعــات  فثمــة  2026م،  لعــام 
قيمــة ســوق الهيليــوم العالميــة إلــى 6.8 مليــار 
مقارنــةًً  الجــاري،  العــام  نهايــة  مكعــب  قــدم 

2025م،  عــام  مكعبــة  قــدم  مليــار   6.4 مــع 
وأن تســجل حوالــي 9 مليــارات قــدم مكعبــة 
ســنوي  نمــو  بمعــدل  2031م،  عــام  بحلــول 
المتوقعــة  الفتــرة  5.7% خلال  قــدره  مركــب 
إلــى  النمــو  هــذا  ويُُعــزى  )2026م-2031م(، 
الطلــب القــوي مــن قطاعــات صناعيــة، مثــل 
أشــباه المــوصلات، والتصويــر الطبي، وإطلاق 
والحوســبة  التجاريــة،  الفضائيــة  المركبــات 

الكموميــة.
ومــن المتوقــع أيضًًــا، ارتفــاع حجــم ســوق 
ــي 1.3  ــى حوال أشــباه المــواصلات العالمــي إل
عــام 2035م، مقارنــةًً  بحلــول  تريليــون دولار 
الجــاري،  العــام  بنهايــة  مــع 676 مليــار دولار 
بمعــدل  الماضــي،  العــام  دولار  مليــار  و628 
نمــو ســنوي مركــب قــدره 7.4% خلال الفتــرة 

)2026م-2035م(.

المخزونات الاحتياطية توفر بعض 
الوقت

وذكــر المحلــل الاقتصــادي الأمريكــي، "نيــك 
ليشــتنبرغ"، أن المخزونــات الاحتياطيــة توفــر 
المشــكلة  تعالــج  لــن  لكنهــا  الوقــت،  بعــض 
بشــكلٍٍ نهائــي، ففــي الواقــع، وقبــل انــدلاع 
الطلــب  بلــغ  الإيرانيــة،  الأمريكيــة  الحــرب 
العالمــي علــى الهيليــوم حوالــي 170 مليــون 
متــر مكعــب فــي عــام 2025م، مقابــل عــرضٍٍ 
وقــد  مكعــب،  متــر  مليــون   184 بنحــو  قــدر 
اســتثمر المُُنتجــون بكثافــة فــي ســعة التخزيــن، 
مشــيرًًا إلــى أن كهــف تخزيــن الهيليــوم التابــع 
علــى  قــادر  ألمانيــا  فــي  ليكيــد"  "إيــر  لشــركة 
اســتيعاب مــا يُُقــارب احتياجاتهــا لمــدة عــام، 
بينمــا قامــت شــركة "لينــدي" بتشــغيل كهــف 
تخزيــن ضخــم فــي بومونــت بولايــة تكســاس، 
فــي يوليــو 2025م، بســعة تتجــاوز 85 مليــون 
الطلــب  يُُقــارب نصــف  متــر مكعــب، أي مــا 

العالمــي فــي العــام الماضــي.
ودخلــت شــركتا "سامســونج" و"إس كيــه 
لصناعــة  الجنوبيتيــن  الكوريتيــن  هاينكــس" 
بمخــزون  2026م،  عــام  الإلكترونيــة  الرقائــق 
الهيليــوم يكفــي حتــى يونيــو مــن  كافٍٍ مــن 
الرغــم مــن  العــام نفســه علــى الأقــل، علــى 
أنهمــا تدفعــان علاوات لتأميــن الإمــدادات مــن 
مصــادر أمريكيــة، ومــع ذلــك، لا يُُمكــن حفــظ 
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ــر الدولــي فــي قطــاع التعديــن،  وأشــار الخبي
"مفلــح هدايــت" إلــى أن أزمــة نقــص الهيليــوم 
جــراء غلــق مضيــق هرمــز، كشــفت عــن فجــوة 
هيكليــة فــي السياســات، كانــت موجــودة قبــل 
وقــتٍٍ طويــل، حيــث كانــت سلاســل الإمــداد 
التكنولوجيــة الأكثــر تقدمــاًً فــي العالــم تعتمــد 
بهــدوء علــى غــاز أحــادي العنصــر يتــم إنتاجــه فــي 
ــدون  ــة رئيســة، ب أقــل مــن ســتة مرافــق عالمي
ــل،  ــدون مســار بدي إطــار احتياطــي منســق، وب
وســاعة تبخــر مدتهــا 45 يومًًــا علــى أي مخــزون 

عالــق!
وتابــع بقولــه إن أكثــر مــا يُُثيــر القلــق علــى 
ليــس  الأزمــة  هــذه  مــن  الطويــل  المــدى 
الاضطــراب بحــد ذاتــه، بــل غيــاب أي آليــة دوليــة 
منســقة لإدارتــه، فعلــى ســبيل المثــال، تتولــى 
وكالــة الطاقــة الدوليــة تنســيق الاحتياطيــات 
الأعضــاء،  الــدول  بيــن  للنفــط  الاســتراتيجية 
بينمــا لا يوجــد إطــار عمــل مماثــل للهيليــوم، 
الاســتراتيجية  الاحتياطيــات  معظــم  أن  كمــا 
صُُممــت  الهيليــوم  تشــمل  التــي  الوطنيــة 
للاســتخدامات العســكرية والحكوميــة، وليــس 
ــة،  ــد أشــباه المــوصلات التجاري لسلاســل توري
فلــم يســبق أن خضــع حجــم اعتمــاد صناعــة 
الرقائــق الإلكترونيــة الحديثــة علــى غــازٍٍ لطالمــا 
ــارات  ــا لاختب ًـا رخيصًً ًـا ثانوي� ــا صناعي� ــر منتجًً اعتُُب

اضطــراب  ســيناريو  مواجهــة  فــي  رســمية 
جيوسياســي بهــذا الحجــم. وأضــاف أن الأزمــة 
الحاليــة تأتــي فــي وقــت يشــهد فيــه الطلــب 
ــى أشــباه المــوصلات مســتويات قياســية،  عل
مدفوعًًــا بشــكل شــبه كامــل بالاســتثمار فــي 
البنيــة التحتيــة للــذكاء الاصطناعــي، حيــث يُُعــد 
ــذكاء الاصطناعــي المتقدمــة  ــق ال ــع رقائ تصني
اســتهلاكًًا  أكثــر  نانومتــر(   3  ،2( بتقنيــات 
بالأجيــال  مقارنــة�  رقاقــة  لــكل  للهيليــوم 
الســابقة، نظــرًًا لدقــة التصنيــع العاليــة التــي 
تتطلــب إدارة حراريــة أكثــر دقــة وبيئــات كيميائية 

أنقــى فــي كل مرحلــة.

تقويض استثمارات بمليارات 
الدولارات

مــن جانبــه، أوضــح الخبيــر فــي مؤسســة 
أوبزرفــر للأبحــاث الدوليــة، "براتيــك تريباثــي"، 
فــي  الكبيــر  الارتفــاع  مــن  الرغــم  علــى  أنــه 
أســعار الهيليــوم الفوريــة، إلا أن هــذا لا يُُشــكل 
مصــدر قلــق، لأن الصناعــة تعتمــد فــي الغالــب 
ــة الأجــل، ومــع ذلــك، وفــي  علــى عقــود طويل
حالــة نقــص المعــروض لفتــرة طويلــة، فــإن 
ــة القــوة  المورديــن ســيضطرون إلــى إعلان حال
إلــى  لافتًًــا  المتعاقديــن،  لعملائهــم  القاهــرة 

أن هــذا الوضــع، يُُهــدد بتقويــض اســتثمارات 
التحتيــة  البنيــة  فــي  الــدولارات  بمليــارات 
الــذكاء  شــركات  بهــا  تعهــدت  التــي  الرقميــة 

العملاقــة. الاصطناعــي 
برنامــج  يُُركــز  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
الإنفــاق الرأســمالي لشــركة )تــي إس إم ســي( 
إلــى  يُُتوقــع أن يصــل  لعــام 2026م، والــذي 
تطويــر  علــى  كبيــر  بشــكلٍٍ  دولار،  مليــار   56
المتقدمــة،  والتغليــف  التصنيــع  تقنيــات 
ويفتــرض كل دولار مــن هــذا الاســتثمار توفــر 
الظــروف  تســتطيع  لا  بكميــات  الهيليــوم 
الشــركة  توقعــت  وقــد  اســتيعابها،  الحاليــة 
العــام  يزيــد علــى %30  نمــوًًا فــي الإيــرادات 
بالــذكاء  المرتبــط  بالطلــب  مدفوعًًــا  الجــاري 
الآن  يحمــل  النمــو  هــذا  أن  إلا  الاصطناعــي، 
مخاطــر إمــداد كامنــة لــم تكــن موجــودة فــي 

أشــهر. ثلاثــة  قبــل  الســائدة  التوقعــات 
المُُتوقــع  النقــص  أن  "تريباثــي"،  وأضــاف 
فــي الهيليــوم خلال الأشــهر القادمــة قــد يــؤدي 
أزمــة  إلــى  يُُفضــي  مــا  الوضــع،  تفاقــم  إلــى 
الذاكــرة،  رقائــق  إمــدادات  فــي  أكبــر  عالميــة 
بنيــة  فــي  النظــر  إعــادة  ضــرورة  إلــى  داعيًًــا 
ــاًً أن نقــص  ــا، مبين ــد التكنولوجي سلاســل توري
الإمــدادات الناجــم عــن جائحــة )كوفيــد-19( أدى 
إلــى توجــه شــبه عالمــي لتنويــع سلاســل توريــد 
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ــي  ــود تأت أشــباه المــوصلات، إلا أن هــذه الجه
ــط  ــة عقــود مــن التراب ــا يقــرب مــن أربع ــد م بع
العولمــة،  قادتــه  الــذي  العميــق  الاقتصــادي 
ولذلــك، مــن المرجــح أن يســتغرق الأمــر بعــض 
الوقــت قبــل أن تُُؤتــي هــذه المبــادرات ثمارهــا 
الانتقاليــة،  الفتــرة  هــذه  وخلال  بالكامــل، 
لاســتيعاب  مُُســتعد  غيــر  القطــاع  يــزال  لا 
صدمــات سلاســل التوريــد، ســواءًً أكانــت ناتجــة 
عــن الطلــب المتزايــد بســرعة بفعــل الابتــكار 
ــة واســعة  ــات إقليمي ــن نزاع التكنولوجــي، أو ع

النطــاق تُُعطّّــل طــرق التجــارة الحيويــة.

مسارات التعافي من الأزمة
ســيناريوهات  ثلاثــة  مختصــون  ويطــرح 
للتعافــي مــن هــذه الأزمــة، وهــي: الســيناريو 
يومًًــا(،   60 )خلال  قصيــر  اضطــراب  الأول: 
هرمــز،  مضيــق  فتــح  إعــادة  يتــم  وفيــه 
المســال  الطبيعــي  الغــاز  إنتــاج  واســتئناف 
والهيليــوم القطــري فــي غضــون أســابيع، ويتــم 
اســتعادة حاويــات التبريــد العالقــة قبــل حــدوث 
ــك، تعــود أســعار  ــة، وبذل خســائر التبخــر الكامل
مــدى  علــى  طبيعتهــا  إلــى  الفوريــة  الســوق 
عــدة أشــهر، وفــي هــذه الحالــة، تواجــه مصانــع 
لكنهــا  التكاليــف،  علــى  ضغوطًًــا  الرقائــق 
ــة  ــاج، وتبقــى جــداول البني ــن الإنت ــب تقني تتجن
ــد  ــى ح ــي ســليمة إل ــذكاء الاصطناع ــة لل التحتي
ــد  ــي: اضطــراب ممت ــا الســيناريو الثان ــر، أم كبي
)مــن 60 إلــى 180 يومًًــا(، وفيــه يســتمر إغلاق 
ممــر الشــحن العالمــي، وتحتــاج البنيــة التحتيــة 
فــي رأس لفــان إلــى عــدة أشــهر مــن الإصلاح، 
وتطبــق  المصانــع،  مخزونــات  تنفــد  وبذلــك 
إنتــاج  لبــدء  تقنينًًــا  التصنيــع  شــركات  كبــرى 
الرقائــق، وتظهــر انخفاضــات فــي الإنتاجيــة، 
و"إنفيديــا"  "آبــل"  مثــل  شــركات  وتواجــه 

الإمــدادات. تخصيــص  علــى  ضغوطًًــا 
هيكلــي  اضطــراب  الثالــث:  والســيناريو 
)أكثــر مــن 180 يومًًــا(، وتتوقــف فيــه إمــدادات 
الإنتاجيــة  الطاقــة  تســتطيع  ولا  الهيليــوم، 
المحلية الأمريكية ســدّّ فجوة الإمداد العالمي، 
وتُُصبــح أنظمــة إعــادة التدويــر، القــادرة علــى 
اســتعادة مــا يصــل إلــى 80% مــن الهيليــوم 
ــرة  ــع ذات الدائ ــات التصني المُُســتهلك فــي بيئ
المغلقــة، ميــزة تنافســية حقيقيــة للمصنّّعيــن 
ــل الأزمــة، وتتســارع  ــن اســتثمروا فيهــا قب الذي
الهيليــوم الجديــدة فــي  مشــاريع استكشــاف 
أمريــكا الشــمالية وروســيا ووادي روكــوا فــي 
ــر  ــرات تطوي ــب فت ــا تتطل ــا، إلا أن جميعه تنزاني
تمتــد لســنوات عديــدة قبــل أن تُُســاهم فــي 

توفيــر إمــدادات ذات قيمــة. 
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تحليل
القطاع الخاص



كيف قاد القطاع 
الخاص دفة النمو؟

ــة،  ــحاب الرقمي ــات الس ــم ناطح ــئة إلى قم ــات الناش ــواق والمؤسس ــب الأس ــن قل م

يتــجلى مشهــد تاريخي يجســد تكامــل الأدوار في قيــادة اللعبــة الاقتصاديــة بــكل ثقــة 

وسرعــة، وفي مركــز هــذا التحــول الشــامل، تلتقــي الرؤيــة الحكوميــة الطموحــة مــع 

ًـا لوجــه لصناعــة واقــع تنمــوي جديــد.  حيويــة القطــاع الخــاص والجاهزيــة الدوليــة وجه�

ــة  ــام الصامت ــام 2025م؛ فالأرق ــة 2030 لع ــنوي لرؤي ــر الس ــده التقري ــع أك ــذا الواق ه

ــن  ــك بـــ 51% م ــل، بات يمس ــذا التكام ــل ه ــاص، بفض ــاع الخ ــن أن القط ــرت لتعل تفج

ــرد  ــألة مج ــد المس ــم تع ــة؛ فل ــات الطموح ا المستهدف ــاوًزً ــالي، متج مـحلي الإجم ــج ال النات

بــل تحــول هيــكلي متناغــم جعــل مــن الشركات، والابتــكار،  مبــادرات منفصلــة، 

ــبوقة. ــاق غير مس ــو آف ــو نح ــة النم ــه دف ــذي يوج ــعلي ال ــد الف ــة القائ ــاريع الريادي والمش

الاقتصاد - هيئة التحرير
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القطاع الخاص في الناتج المحلي
وأظهــر التقريــر الســنوي لرؤيــة 2030 لعــام 
2025م، تجــاوز مســاهمة القطــاع الخــاص فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي 51%، مقارنــةًً مــع 
حصتــه  وارتفــاع   ،%47 المســتهدفة  النســبة 
مــن إجمالــي الاســتثمار إلــى 76% مقارنــةًً بـــ 
60%، ممــا يجعلــه المحــرك المهيمــن لتكويــن 
رأس المــال فــي المملكــة، ولفــت التقريــر إلــى 
فــي  الدولييــن  المســتثمرين  عــدد  تضاعــف 
المملكــة عشــر مــرات خلال العقــد الماضــي.

وتُُركــز المرحلــة الثالثــة مــن رؤيــة المملكــة 
خلال الأربــع ســنوات المقبلــة، علــى "تســريع 
التحــول  مكتســبات  وترســيخ  الإنجــاز  وتيــرة 
هــذا  الخــاص  القطــاع  وســيقود  الوطنــي"، 
الإنجــاز بشــكلٍٍ كبيــر، إذ صُُممت "الاســتراتيجية 
عمليــات  لتســريع  للتخصيــص"  الوطنيــة 
الشــراكات  نطــاق  وتوســيع  الأصــول  نقــل 
ــث تعمــل  ــن العــام والخــاص، حي ــن القطاعي بي
ــى تحســين  المملكــة وفــق نظــامٍٍ مــدروس عل
البنيــة التحتيــة لمشــروعات الشــراكة، وتحتــل 
ًـا(  ًـا )والأولــى إقليمي� ًـا المرتبــة الثانيــة عالمي� حالي�
فــي مؤشــر البنــك الدولــي للعــروض التلقائيــة 
العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  لمشــاريع 
ــى  ــا مــن 83 إل ــع رصيده ــث ارتف والخــاص، حي

نقطــة.  92
الاســتثمارات  مــن  عقــد  مــن  أكثــر  وبعــد 
الضخمــة فــي الاقتصــاد غيــر النفطــي، نجحــت 
المملكــة فــي تحقيــق إنجــاز مهــم بتجــاوز حجــم 
ــث تُُشــكل القطاعــات  اقتصادهــا النفطــي، حي
ًـا حوالــي 56% مــن اقتصــاد  غيــر النفطيــة حالي�

المملكــة البالــغ 4.7 تريليــون ريــال، وقــد دعــم 
هــذا التوســع النشــاط فــي قطاعــات متنوعــة 
والخدمــات،  والضيافــة  والســياحة  كالتجزئــة 
العالميــة  الاستشــارات  شــركة  لتقريــر  وفقًًــا 

"برايــس ووتــر هــاوس كوبــرز".
شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  وأوضــح 
الشــرق  ســي"  دبليــو  "بــي  الاستشــارات 
المملكــة  أن  النجــار"،  "ريــاض  الأوســط، 
أحــرزت تقدّّمًًــا حاســمًًا فــي توســيع النشــاط 
التاليــة  المرحلــة  وســتتحدد  النفطــي،  غيــر 
مــن التنويــع بشــكلٍٍ أقــل مــن حيــث الحجــم، 
وبشــكلٍٍ أكبــر مــن حيــث جــودة الاســتثمار، مــع 
تركيــز أكبــر علــى القــدرات الإنتاجيــة، ومشــاركة 
علــى  القــادرة  والأنشــطة  الخــاص،  القطــاع 

الخارجيــة. الأســواق  فــي  المنافســة 
"برايــس  شــركة  رئيــس  نائــب  وذكــر 
أنــه  الســراج"،  "فيصــل  كوبــرز"،  ووترهــاوس 
التعــرض  تقليــل  فــإن  المملكــة،  حالــة  فــي 
نهايــة  فــي  يتعلــق  النفــط  أســعار  لــدورات 
المطــاف ببنــاء شــركات قــادرة علــى المنافســة 
خــارج الســوق المحليــة، فالاســتثمار الــذي يعــزز 
سلاســل التوريــد، ويرفــع الإنتاجيــة، ويجــذب 
لا  مرونــة  يخلــق  الخاصــة،  الأمــوال  رؤوس 
تحقيقهــا. وحــده  الحكومــي  للإنفــاق  يمكــن 

.

تجربة استثمارية مُُتكاملة
وتتطــور المملكــة بســرعة لتصبــح واحــدة 
مــن أكثــر الوجهــات الاســتثمارية جاذبيــة فــي 
تجربــة  الاســتثمار  وزارة  تقــدم  حيــث  العالــم، 

ــة تُُبســط إجــراءات  اســتثمارية شــاملة ومُُتكامل
وتقضــي  الاســتثمار،  رخصــة  علــى  الحصــول 
مــن  يُُســرّّع  ممــا  الإداريــة،  التعقيــدات  علــى 
مرحلــة  مــن  المعتمــدة  المشــاريع  انتقــال 
الاقتــراح إلــى التنفيــذ، كمــا دعمــت إصلاحاتهــا 
بنظــام اســتثمار مُُحــدّّث وأطــر تحفيزيــة واضحــة 
انتقائــي  بشــكل  تدعــم  مُُســبقًًا،  ومُُعلنــة 
الأولويــات  مــع  تتماشــى  التــي  المشــاريع 
الوطنيــة، بــدءًًا مــن الطاقــة النظيفــة والتصنيــع 
والخدمــات  الصحــة  إلــى  وصــوالًا  المتقــدم 
وهــذه  الرقميــة،  والخدمــات  اللوجســتية 
الحوافــز مُُوجّّهــة وشــفافة ومُُصممــة لجــذب 
شــركاء أجانــب اســتراتيجيين، بحســب الشــريك 
المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة "جــود 

العرفــج". "عبداللــه  فايــب"، 
تقــدم  المملكــة  أن  "العرفــج"،  وأضــاف 
الدوليــة  للشــركات  مُُخصصــة  برامــج  أيضًًــا 
الســاعية إلــى التوســع الإقليمــي، مثــل برنامــج 
"المقــرات الإقليميــة"، وحوافز أخرى للشــركات 
التــي تختــار الســعودية مركــزًًا لعملياتهــا فــي 
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، حيــث تُُقلــل 
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غيــر  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  يصــل  أن 
النفطــي إلــى حوالــي 1.3 تريليــون دولار بحلــول 
نمــو  بإمكانــات  المملكــة  تتمتــع  2030م، 
ــر  وتطــور لا مثيــل لهــا، حيــث الاســتثمارات غي
ــة للاســتفادة مــن  ــة المواتي المســبوقة، والبيئ
برامــج الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 

الطموحــة. الأهــداف  هــذه  لتحقيــق 
مــن  عديــد  لتنفيــذ  المملكــة  وتخطــط 
إجمالــي  يُُقــدر  التــي  الكبــرى،  المشــاريع 
ــام  ــول ع ــون دولار بحل ــا بنحــو 2.7 تريلي قيمته
 ،2030 رؤيــة  أهــداف  ولتحقيــق  2030م، 
تعمــل المملكــة علــى زيــادة مشــاركة القطــاع 
الخــاص، وسيســهم توســيع نطــاق اســتخدام 
برامــج الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
فــي تعزيــز فــرص العمــل فــي القطــاع الخــاص 
هــدف  مــع  يتماشــى  بمــا  ملحــوظ،  بشــكلٍٍ 
ملاييــن   3 توفيــر  فــي  المتمثــل  المملكــة 
العقــد  خلال  الخــاص  القطــاع  فــي  وظيفــة 

القــادم.
بيــن  الشــراكة  برامــج  مُُبــادرات  وتدعــم 
القطاعيــن العــام والخــاص، ازدهــار الأنشــطة 
الفنيــة  الخبــرات  بنــاء  خلال  مــن  الخاصــة، 
والقــدرات الإداريــة، ولــن تقتصــر هــذه الجهــود 
علــى توفيــر فــرص العمــل فحســب، بــل تســهم 
ــر مهــارة قــادرة  ــة أكث ــاء قــوة عامل أيضًًــا فــي بن

علــى قيــادة الابتــكار ودعــم النمــو الاقتصــادي 
المُُســتدام علــى المــدى الطويــل.

وأضــاف "ديســتلر"، أنــه قبــل أربــع ســنوات، 
لوائــح  للتخصيــص  الوطنــي  المركــز  أصــدر 
تنفيذيــة جديــدة تُُبســط إجــراءات برامــج الشــراكة 
وتتوافــق  والخــاص،  العــام  القطاعيــن  بيــن 
هــذه اللوائــح مــع أفضــل الممارســات الدوليــة 
العدالــة  يضمــن  ممــا  المحليــة،  والخبــرات 
الشــراكة  والشــفافية والكفــاءة فــي مشــاريع 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، فــضالًا عــن 
مــن  مزيــد  لجــذب  المملكــة  مكانــة  تعزيــز 
وزيــادة  المخاطــر،  مــن  والحــد  المســتثمرين، 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي 

الإجمالــي.
أفضــل  إلــى  وبالاســتناد  أنــه  وتابــع 
الابتــكار  أن  يتضــح  العالميــة،  الممارســات 
فــي الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
قــادر علــى تعزيــز الكفــاءة، وخفــض التكاليــف، 
وتعظيــم القيمــة، ومــن خلال ترســيخ ثقافــة 
المملكــة تســتطيع  أن  إلــى  الابتــكار، مشــيرًًا 
مكانتهــا  وترســيخ  التنافســية،  قدرتهــا  دعــم 
التحتيــة،  البنيــة  تطويــر  فــي  رائــدة  كدولــة 
حاســمًًا  عــامالًا  بالابتــكار  التزامهــا  وســيكون 
فــي جــذب اســتثمارات خاصــة كبيــرة، وتحقيــق 

بنجــاح. الطموحــة  رؤيتهــا  أهــداف 

هــذه البرامــج مــن التعقيــدات التشــغيلية وتُُوفر 
منصــة تنافســية لخدمــة الأســواق المجــاورة، 
الضخمــة  المملكــة  مشــاريع  أن  مؤكــدًًأ 
الاقتصاديــة  والمناطــق  الصغــر  والمتناهيــة 
ــا  ًـا تفتــح آفاقًً الخاصــة التــي تــم إطلاقهــا حديث�
اســتثمارية واســعة وجاهــزة، تشــمل التطويــر 
والســياحة  اللوجســتية  والخدمــات  الحضــري 
يوفــر  ممــا  الأخضــر،  والهيدروجيــن  والترفيــه 
فرصًًــا اســتثمارية عمليــة ومربحة للمســتثمرين 

العالمييــن.
تواصــل  المملكــة  أن  مختصــون  وأوضــح 
التحــول  متطلبــات  لتحقيــق  جهودهــا 
أكبــر  مســاحة  إتاحــة  خلال  مــن  الاقتصــادي، 
للقطــاع الخــاص بشــكلٍٍ منفــرد أو لمشــروعات 
النمــو  العــام، إذ يُُوفــر  الشــراكة مــع القطــاع 
الحالــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي النفطــي 
للمملكــة )بلــغ 4.5% فــي عــام 2025م( مــوارد 
ماليــة لدعــم هــذا التحــول مــن خلال الاســتثمار 
فــي البنيــة التحتيــة والإصلاحــات التنظيميــة 
إلــى  لافتيــن  الأعمــال،  ريــادة  تُُشــجع  التــي 
رفــع صنــدوق النقــد الدولــي توقعاتــه للنمــو 
إلــى   %4 مــن  المملكــة  فــي  الاقتصــادي 
ثقــة  يعكــس  مــا  وهــو  عــام 2026م،   %4.5
حــول  والمســتثمرين  الدوليــة  المؤسســات 
الاقتصــادي  الزخــم  اســتدامة  فــي  العالــم 
للمملكــة، رغــم الظــروف الجيوسياســية فــي 

المنطقــة.

تحول اقتصادي هائل
"بوســطن"  مجموعــة  فــي  الخبيــر  وذكــر 
أن  ديســتلر"،  "يوهانــس  الاستشــارية"، 
ــاب تحــول اقتصــادي  ــى أعت المملكــة تقــف عل
دول  فــي  اقتصــاد  أكبــر  وباعتبارهــا  هائــل، 
مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث مــن المتوقــع 

عبدالله العرفج
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الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص

وتبلــغ قيمــة محفظــة مشــروعات الشــراكة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي المملكــة، 
مشــروع،   200 لعــدد  ريــال  مليــار   800 نحــو 
وذلــك بنهايــة عــام 2025م، واعتبــر مختصــون، 
ركيــزة  فقــط  ليســت  المشــروعات  هــذه  أن 
وإنمــا  الاقتصــادي،  التحــول  فــي  أساســية 
الســعودية  للشــركات  مناســبة  فرصــة  أيضًًــا 
والانخــراط  الوطنيــة  حدودهــا  خــارج  للتوســع 

العالميــة. فــي الأســواق 
وقــال الرئيــس التنفيــذي لشــركة "لينــوس 
ــاك"،  إنترناشــونال" للإنشــاءات، "ســوميت باث
إن الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
اقتصــاد  تحويــل  فــي  محوريًًــا  دورًًا  تلعــب 
إلــى زيــادة الاســتثمار  يُُــؤدي  المملكــة، ممــا 
الأجنبــي المباشــر وتعزيــز النمــو الاقتصــادي 
إشــراك  خلال  مــن  أنــه  وأضــاف  المُُســتدام، 
شــركات القطــاع الخــاص فــي مجــالات مثــل 
التحتيــة،  والبنيــة  والتعليــم  الصحيــة  الرعايــة 

بــل  لا تُُحسّّــن الحكومــة الخدمــات فحســب، 
وجذابــة  مُُلائمــة  أعمــال  بيئــة  أيضًًــا  تُُهيــئ 

الدولييــن. للمســتثمرين 
ــع هــو أن الشــراكات  ــر الرائ وأوضــح أن الأم
تقتصــر  لا  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن 
علــى ضــخ الأمــوال فــي النظــام فحســب، بــل 
تدفــع أيضًًــا نحــو الابتــكار والكفــاءة، ومــع نجــاح 
هــذه الشــراكات، فإنهــا تعــزز ثقــة المســتثمرين 
الآخريــن، ممــا يســاعد علــى تنويــع الاقتصــاد 
هــذه  أن  مؤكــدًًا  مُُســتدام،  نمــو  وتحقيــق 
الشــراكات تفتــح آفاقــاًً واســعة أمــام الشــركات 
العالميــة  الشــركات  مــع  للتواصــل  المحليــة 
فــي  جديــدة  أعمــال  فــرص  واستكشــاف 

الخارجيــة. الأســواق 
علــى مشــاريع  العمــل  "مــن خلال  وتابــع: 
ســيما  لا  عالميــة،  شــركات  مــع  مشــتركة 
فــي مجــالات مثــل الميــاه والنقــل والطاقــة 
الســعودية  الشــركات  تســتطيع  المتجــددة، 
العالميــة  الممارســات  أفضــل  اكتســاب 
لا  فالأمــر  دوليــة،  شــبكات  إلــى  والوصــول 

يقتصــر علــى بنــاء مشــاريع محليــة فحســب، 
بــل يتعــداه إلــى أن تصبــح جــزءًًا مــن منظومــة 
ًـا  أوســع"، وخلــص إلــى أن هــذه الشــراكات غالب�
واســتثمارات  أجنبيــة  خبــرات  تســتقطب  مــا 
المحليــة  الشــركات  يســاعد  ممــا  مشــتركة، 
ًـا إلــى  علــى المنافســة علــى نطــاق أوســع، لافت�
والطاقــة  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  بعــض  أن 
ــا للشــركات  ــح بالفعــل فرصًً ــة تُُتي فــي المملك
وتمنــح  وعالميًًــا،  إقليميًًــا  للتوســع  المحليــة 
والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكات 
دوليًًــا  التعــاون  فرصــة  الســعودية  الشــركات 

العالميــة. الســاحة  علــى  والبــروز 
وحققــت المملكــة نجاحًًــا باهــرًًا فــي زيــادة 
القطــاع  فــي  العامليــن  المواطنيــن  نســبة 
الخــاص عــام 2025م، والتــي بلغــت %52.8، 
النســبة المســتهدفة 51.4%، كمــا  متجــاوزة 
أنهــا علــى بُُعــد 5.5 نقطــة مئويــة فقــط مــن 
هدفهــا البالــغ 58.3% بحلــول عــام 2030م.

القطاع الخاص محرك نمو رئيس
البنــك  مجموعــة  فــي  البــارز  الخبيــر  وذكــر 
الدولــي، "كريســتوبال ريداو-كانــو"، أن القطــاع 
الخــاص يُُعــدّّ اليــوم أحــد المحــركات الرئيســة 
بمــا  المملكــة،  فــي  العمــل  فــرص  لنمــو 
الاقتصــادي،  للتنويــع  رؤيتهــا  مــع  يتماشــى 
وقــد ارتفعــت معــدلات التوظيــف مــع انتقــال 
الأفــراد غيــر النشــطين إلــى ســوق العمــل، ممــا 
أدى إلــى انخفــاض ملحــوظ فــي معــدل البطالــة 
فــي الســعودية وتوســيع نطــاق القــوى العاملــة 

المنتجــة.
ومــن المتوقــع أن يُُســهم التقــدم المســتمر 
وجــذب  والخصخصــة  الاقتصــاد  تنويــع  فــي 
تعزيــز  فــي  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
مختلــف  فــي  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 
رأس  تدفقــات  ودفــع  الاقتصــاد  قطاعــات 
المــال الأجنبــي خلال الســنوات المقبلــة، فــي 
حيــن أن رفــع التصنيفــات الســيادية وتثبيتهــا 
فــي الســنوات الأخيــرة ســيعزز الثقــة الدوليــة 
فــي توجهــات سياســة المملكــة، وعلــى الرغــم 
العالميــة  الطاقــة  التعــرض لأســواق  أن  مــن 
يُُشــكل درجــة مــن المخاطــر علــى مشــاريعها 
واســعة النطــاق، إلا أن المملكــة فــي وضــعٍٍ 
النمــو  علــى  للحفــاظ  متزايــد  بشــكلٍٍ  جيــد 
المتنــوع الــذي شــهدته فــي الســنوات الأخيــرة 
ــة  ــة لرؤي ــد الاقتصادي ــق الفوائ ــة تحقي ومواصل
لمجموعــة  تقريــر  أحــدث  بحســب   ،2030

البريطانيــة.  للأعمــال"  "أكســفورد 
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رأي

تركـــز بشـــكل مكثف على الأمـــن الاقتصادي، 
وتســـريع مشـــاريع التنويع، والتحـــول الرقمي 
ظـــل  فـــي  الأعمـــال  اســـتمرارية  لضمـــان 
الأزمـــات، وهـــذا ما نجحت فيـــه المملكة التي 
اســـتعدت بمرونـــة عالية للصدمات، حســـبت 
حســـابها، ووضعـــت الخطط الاســـتباقية لها.

الجيوسياســـية  التحديـــات  أبـــرزت  لقـــد 
هشاشة سلاســـل الإمداد العالمية المعتمدة 
على الخـــارج، وهي فـــي الوقت نفســـه أبرزت 
قوة سلاســـل الإمداد فـــي المملكـــة تحديدًًا، 
ولعـــل الجميـــع يســـتفيد منهـــا ويعمـــل على 
تنفيـــذ التحولات نحـــو تعزيز سلاســـل التوريد 

والإقليمية. المحليـــة 
مـــع هـــذه الأزمـــة ازداد توجـــه الحكومـــات 
لوجســـتية  شـــبكات  بنـــاء  نحـــو  والشـــركات 
متطـــورة وموانـــئ أكثـــر تنوعًًا لضمـــان تدفق 
الســـلع الاســـتراتيجية مع وضع الأمن الغذائي 
والأمن الدوائي علـــى رأس أولوياتها، ما يخلق 
فرصًًا اســـتثمارية هائلة فـــي مجالات التصنيع 

المحلـــي والزراعـــة الذكية.
أيضًًـــا مـــع تصاعـــد المخاطـــر الإقليميـــة، 
يـــزداد الطلب علـــى الحلول الأمنيـــة والدفاعية 
وحمايـــة  الحيويـــة،  التحتيـــة  البنيـــة  لحمايـــة 
الازدهـــار المتحقـــق الذي لا يمكن أن يســـتمر 
بـــدون أمن وأمـــان وهنا تبرز أهميـــة ما حققته 
رؤيـــة 2030 فـــي توطيـــن وتطويـــر الصناعات 
العســـكرية وتقنياتها وزيـــادة المحتوى المحلي 
فيها، وهـــي أيضًًا تعـــد فرصًًا لزيادة اســـتثمار 

القطـــاع الخاص فـــي هـــذا المجال.
الحديثـــة  والصراعـــات  الحـــروب  ولأن 
يبـــرز  واقتصاديـــة  تعـــد فقـــط عســـكرية  لـــم 
محـــددات  مـــن  كواحـــدة  الســـيبراني  الأمـــن 
للـــدول والشـــركات، وهنـــا،  القـــوة والأمـــان 

ومـــع تصاعـــد الأحـــداث تضاعـــف الشـــركات 
اســـتثماراتها لحماية شـــبكاتها مـــن التهديدات 
الرقميـــة المحتملـــة، مما يجعـــل قطاع الأمن 
الســـيبراني واحـــدًًا من أســـرع المجـــالات نموًًا 

فـــي الاســـتثمار.
أهميـــة  أكثـــر  التكنولوجيـــا  أصبحـــت  لقـــد 
لضمـــان اســـتمرارية العمليـــات التجاريـــة عـــن 
بعـــد وتقليـــل الاعتماد علـــى التدخل البشـــري 
في بعـــض القطاعات الحيويـــة، لذلك تحولت 
طموحـــات الـــذكاء الاصطناعي فـــي المملكة 
والمنطقـــة إلـــى واقع ملمـــوس لرفـــع كفاءة 
تقويـــة  إلـــى  إضافـــة  المـــوارد  وإدارة  الإنتـــاج 
البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة القوية التـــي تميزت 
بهـــا المملكـــة لاســـتمرار الأعمـــال والخدمات 
انقطـــاع،  والخاصـــة دون  الحكوميـــة  الماليـــة 
أو  جغرافيـــة  قيـــود  أي  عـــن  النظـــر  بغـــض 

لوجســـتية.
امتصـــاص  فـــي  المملكـــة  نجحـــت  لقـــد 
هـــذه الصدمـــة وغيرها مـــن الصدمـــات لأنها 
عملـــت وفـــق منهجيـــة تقوية المركـــز المالي، 
الهيكليـــة  والتحـــولات  الإصلاحـــات  وتنفيـــذ 
وتنفيذ مســـتهدفات الرؤيـــة لتحمي الاقتصاد 
ولعـــل  الإمـــكان،  قـــدر  الأعمـــال  وقطاعـــات 
مـــا حدث يُُســـهم فـــي رفـــع مســـتويات انتباه 
بعـــض الشـــركات إلـــى التحديـــات، والفرص، 
ومجـــالات النمـــو التـــي تعـــزز مـــن الصمـــود 
وتزيـــد مـــن المرونـــة، وإلـــى أن بعـــض هـــذه 
التحديـــات تعمـــل كعامل تســـريع )محفز( لكي 
يتحـــول نمـــوذج الأعمال من بيئـــة تعتمد على 
ردود الفعـــل إلـــى منظومـــة اســـتباقية تعطي 
الأولويـــة للابتـــكار، والاســـتدامة، والاعتمـــاد 
علـــى الـــذات، ممـــا يضعها في موقـــع أفضل 

مـــن غيرهـــا إقليميـــا وعالميًًا.  

الأعمال أثناء وبعد 
التوترات الجيوسياسية

محمد اليامي
: @mohamdalyami

ـــا كان نوعهـــا  عندمـــا تتصاعـــد الأحـــداث أي�
ومكانهـــا من هـــذا العالـــم يتأثر الجميـــع، نظرًًا 
لترابـــط العالم بشـــبكة معقدة مـــن العلاقات 
ارتباطاتـــه  عـــن  فـــضلًاً  والتقنيـــة،  الماليـــة 
الاقتصاديـــة والتجاريـــة، وهـــذا جـــزء مفهـــوم 
ومعـــروف عن "العولمة"، التي كأي شـــيء آخر 
لهـــا إيجابيـــات يمكن اســـتثمارها، وســـلبياتها 
التـــي يعمـــل الحصيـــف علـــى أن تكـــون فـــي 

الدنيا. حدودهـــا 
نحـــن في منطقـــة متوترة بســـبب الموقع، 
والمطامـــع، والأفـــكار، وابتعـــاد البعض فيها 
لشـــعوبهم،  والرخـــاء  التنميـــة  أهـــداف  عـــن 
وبســـبب الثـــروات، وقائمـــة طويلـــة يعرفهـــا 
الأحـــداث  كثـــرة  مـــن  اليـــوم  النـــاس  غالبيـــة 
والأخبـــار، ومما حدث فـــي التاريخ الحديث في 

الأخير. قـــرن  النصـــف 
صياغـــة  أعـــادت  الجيوسياســـية  التوتـــرات 
مشـــهد الأعمال فـــي منطقة الخليـــج، دافعة 
اســـتراتيجيات  تبنـــي  إلـــى  المنطقـــة  دول 
اســـتباقية تعزز من مرونتهـــا الاقتصادية، ومع 
تزايـــد الترابط العالمـــي، لم تعد بيئـــة الأعمال 
تقتصـــر علـــى النمـــو التقليـــدي، بـــل أصبحت 
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عن  للإجابة  أداة  مجرد  تعد  فلم  جديدة،  مرحلة  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  دخلت 

الأسئلة، بل أصبحت وكلاء تقوم بأدوار مستقلة دون الحاجة إلى تدخل بشري، وتسهم 

مثل  تقليدية  غير  بوظائف  للقيام  الأنظمة  لهذه  الواسع  الانتشار  في  التقنية  شركات 

اتخاذ القرارات المعقدة وإدارة المشاريع والتخطيط الاستراتيجي. 

وثمة توقعات بأن يصل حجم سوق وكلاء الذكاء الاصطناعي العالمي إلى حوالي 183 

2025م،  عام  في  دولار  مليـــار   7.6 مع  مقارنـــًةً  2033م،  عام  بحلول  دولار  مليـــار 

قدره  مركب  سنوي  نمو  بمعدل  2026م،  عام  بنهاية  متوقعـــة  دولار  مليـــار   11 وحوالي 

49.6% خلال الفترة من 2026م إلى 2033م، ويُُعزى نمو السوق بشكل رئيس إلى زيادة 

الطلب على الأتمتة، والتطورات في معالجة اللغات الطبيعية، والطلب المتزايد على تجربة 

عملاء مُُخصصة. 

الاقتصاد - هيئة التحرير

عصر الوكيل الواحد.. 
يبدأ الآن!
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الانتشار الواسع للحوسبة السحابية
للحوســبة  الواســع  الانتشــار  ســاعد  وقــد 
الــذكاء  أنظمــة  نشــر  فــي  الســحابية، 
الاصطناعــي وجعلهــا أكثــر فعاليــة مــن حيــث 
التكلفــة، حيــث تقــدم هــذه الأنظمــة حلــوالًا 
مُُخصصــة باســتخدام البيانــات ودعــم العــملاء، 
وخطــط التســويق، مــا يزيــد مــن رضــا العــملاء 
وولائهــم، كمــا أنهــا تُُعــزز تفاعــل العــملاء فــي 
التجــارة الإلكترونيــة مــن خلال تقديــم توصيــات 
إتمــام  فــي  والمســاعدة  للمنتجــات،  فوريــة 
عبــر  التســوق  تجربــة  وتحســين  المعــاملات، 

الإنترنــت.
ويتوقــع الخبــراء بــأن تواصــل أنظمــة الوكيــل 
الأكبــر مــن  الحصــة  الواحــد الاســتحواذ علــى 
المقبلــة،  الســنوات  خلال  الســوق  إيــرادات 
خاصــةًً مــع تميزهــا بالســهولة والســرعة فــي 
التطبيــق، مقارنــةًً بأنظمــة الــوكلاء المتعدديــن، 
والنشــر  التطويــر  تكاليــف  أن  إلــى  وأشــاروا 
المرتبطــة بأنظمــة الوكيــل الواحــد أقــل بشــكل 
ملحــوظ، حيــث يمكــن للمؤسســات تحقيــق 
الكبيــر  الاســتثمار  إلــى  الحاجــة  دون  الأتمتــة 

المتعدديــن. الــوكلاء  لأنظمــة  المطلــوب 

ــوق وكلاء  ــم س ــار دولار حج 183 ملي
ــل إلى  ــو يص ــي بنم ــذكاء الاصطناع ال
قرابــة الـــ 50% بحلول عــام 2033م. 

الأنظمــة  حصــة  في  هائلــة  قفــزة 
الذكيــة مــن مبيعــات شركات الذكاء 
الاصطناعــي بحلــول عــام 2035م. 

وكلاء  تطبيقــات  قــدرة  مــن  الرغــم  وعلــى 
ــام محــددة  ــاز مه ــى إنج ــذكاء الاصطناعــي عل ال
قامــت  البشــري،  الإشــراف  مــن  قــدر  بأقــل 
5% فقــط مــن الشــركات فــي مختلــف دول 
العالــم بدمــج هــذه الأنظمــة فــي عملياتهــا عــام 
2025م، ويرجــع ذلــك إلــى المخــاوف المتعلقــة 
ــاك  ــات، لكــن هن باســتبدال موظفيهــا بالروبوت
توقعــات بــأن ترتفــع هــذه النســبة إلــى %40 
هــذه  تســتحوذ  وأن  الجــاري،  العــام  نهايــة 
مبيعــات  إجمالــي  مــن   %30 علــى  الأنظمــة 
برامــج وتطبيقــات الشــركات الرائــدة فــي مجــال 
2035م،  عــام  بحلــول  الاصطناعــي  الــذكاء 
مقارنــةًً مــع 2% فقــط فــي عــام 2025م، وفقًًــا 
ــدة فــي مجــال  ــة الرائ ــر" الأمريكي لشــركة "غارتن

الأبحــاث.

هيمنة على سوق العملات الرقمية
العالميــة  الشــركات  مــن  عديــد  وقامــت 
بتبنــي أنظمــة وكلاء الــذكاء الاصطناعــي خلال 
الفتــرة الماضيــة، إذ أعلنــت منصة "كلاو بنك"، 
الرائــدة فــي دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي بيئــة 

الأعمــال، عــن إطلاق وكيلهــا الذكــي "مانفريــد 
مســتقل  بشــكل  يديــر  الــذي  إكــس"،  مــاك 
تــداول العــملات الرقميــة، ولديــه القــدرة علــى 
ــة،  ــة رقمي ــر مــن 30 عمل ــاملات بأكث ــراء مع إج
وحصولــه علــى موافقــات مــن الجهــات الإداريــة 

والتنظيميــة فــي الولايــات المتحــدة.
"بــن  الاصطناعــي،  الــذكاء  خبيــر  وتوقــع 
غورتــزل"، بــأن يتفــوق الــذكاء الاصطناعــي علــى 
البشــر فــي تحليــل ســوق العــملات الرقميــة 
إلــى  تقريبًًــا، مشــيرًًا  المتقدمــة خلال عاميــن 
الــذكاء  أدوات  قــدرة  مــن  الرغــم  علــى  أنــه 
الاصطناعــي المتقدمــة علــى التنبــؤ بتقلبــات 
ســعر البيتكويــن علــى المــدى القصيــر بدقــة 
عاليــة، إلا أن البشــر مــا زالــوا يتفوقــون فــي 

الأجــل. طويــل  الاســتراتيجي  التفكيــر 
ترتيــب  الاصطناعــي  الــذكاء  وكلاء  ويعيــد 
جميــع جوانــب العمــل داخــل شــركة "يــو دبليــو 
الرهــون  فــي  المتخصصــة  الأمريكيــة  إم" 
العقاريــة، ضمــن مخططاتهــا لأتمتــة عمليــات 
دعــم الاكتتــاب وخدمــة العــملاء علــى نطــاقٍٍ 
واســع، حيــث أطلقــت مؤخــرًًأ وكيليهــا "ليــو" 
التعامــل  "ليــو"  يســتطيع  حيــث  و"ميــا"، 
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واســتقبال  البيانــات،  إدخــال  مثــل  المخاطــر، 
الفواتيــر، وإرســال  الجــدد، ومعالجــة  العــملاء 

البريــد الإلكترونــي الجماعيــة. رســائل 
وأوضحــت الشــركة أن 950 مــن عملائهــا 
ذكاء  وكلاء  أنظمــة  بالفعــل  يطــورون  كانــوا 
اصطناعــي لإدارة أكثــر مــن 365 ألــف عمليــة 
عبــر المنصــة الموحــدة، فيمــا يتوقــع محللــون 
بــأن يســهم ذلــك فــي تحقيــق الشــركة معــدل 
بنحــو %22  يُُقــدر  الأربــاح  فــي  نمــوًًا ســنويًًا 

حتــى عــام 2028م.

مقهى سويدي مُُدار بنظام ذكي
وفي قلب العاصمة الســويدية اســتكهولم، 
مــن  اصطناعــي مدعــوم  ذكاء  نظــام  يُُشــرف 
"جوجــل جيمينــي" علــى جميــع جوانــب العمــل 
تمتلكــه  الــذي  "أنــدون"  مقهــى  فــي  تقريبًًــا 
فرانسيســكو  ســان  مقرهــا  ناشــئة  شــركة 
هــذا  يقــوم  حيــث  لابــس"،  أنــدون   " تُُدعــى 
إلــى  وصــولًاً  الموظفيــن  بتوظيــف  النظــام 
إدارة المخــازن، رغــم أن البشــر مازالــوا يعــدون 

الطلبــات. ويقدمــون  القهــوة 
وإن كان ليــس مــن الواضــح كــم ستســتمر 
التجربــة، لكــن يبدو أن نظــام الذكاء الاصطناعي 

ــح فــي ســوق  ــة فــي تحقيــق الرب يُُواجــه صعوب
حيــث  ســتوكهولم،  فــي  التنافســية  القهــوة 
حقــق المقهــى مبيعــات تجــاوزت 5700 دولار 
خلال شــهر واحــد، منــذ افتتاحــه أبريــل 2026م، 
لكــن لــم يتبــّقَّ منــه ســوى أقــل مــن 5 آلاف 
دولار مــن ميزانيتــه الأصليــة التــي تجــاوزت 21 

ــف دولار. أل
وقــد وجــد عديــد مــن رواد المقهــى متعــةًً 
الــذكاء  بواســطة  يُُــدار  مشــروع  زيــارة  فــي 
اســتخدام  للزبائــن  يُُمكــن  إذ  الاصطناعــي، 
أســئلتهم  وطــرح  المقهــى  داخــل  الهاتــف 
ــن: "مــن  ــت إحــدى الزبائ ــى الموظــف، وقال عل
الجميــل أن نــرى مــا يحــدث عنــد تجــاوز الحــدود، 

لذيــذًًا". المشــروب  كان 
ومــع ذلــك يواجــه نظــام الــذكاء الاصطناعــي 
الــذي يُُدعــى "مونــا" بعــض الصعوبــات فــي 
إدارة المقهــى، وخاصــةًً الجانــب المتعلــق بــإدارة 
حيــث  العامليــن،  مــع  والتواصــل  المخــزون 
أوقــات  بعــد  رســائل  لهــم  يرســل  مــا  أحيانًًــا 
ــول فــي  ــر مقب ــر غي العمــل الرســمية، وهــو أم
ًـا أخــرى يتأخــر  بيئــة العمــل فــي الســويد، وأحيان�
فــي طلــب الخبــز مــن المورديــن، ممــا يجبــر 
المقهــى علــى حــذف السندويشــات مــن قائمــة 

الطعــام.

القــروض  تقديــرات  بخصــوص  العــملاء  مــع 
واســتخلاص بيانــات الســوق، وإرشــادهم إلــى 
كيفيــة إتمــام الصفقــات بنجــاح فــي غضــون 
ــرد علــى  ــا" إجــراء وال ثــوانٍٍ، فيمــا يســتطيع "مي

100 ألــف مكالمــة فــي وقــتٍٍ واحــد.
واحــدة  وهــي  بــاث"،  إي  "يــو  وأطلقــت 
فــي  الرائــدة  العالميــة  الشــركات  كبــرى  مــن 
مجــال الأتمتــة، العــام الماضــي، منصــة ذكاء 
عليهــا  يطلــق  ومتطــورة  مُُوحــدة  اصطناعــي 
اســم "ماســترو" لخدمــة عملائهــا البالــغ عددهم 
10 آلاف شــركة فــي 100 دولــة، إذ تجمــع هــذه 
ووكلاء  الروبوتيــة  العمليــات  أتمتــة  المنصــة 
البشــريين  والمســاعدين  الاصطناعــي  الــذكاء 
فــي وقــتٍٍ واحــد، ولديهــا القــدرة علــى إنجــاز 
عديــد مــن الوظائــف، ومنهــا المهــام منخفضــة 
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مشكلات تشغيلية خطيرة
ويمكــن القــول بــأن الأنظمــة الذكيــة مازالــت 
تواجــه مشــكلات تشــغيلية بعضهــا قــد يكــون 
خطيــرًًا، فعلــى ســبيل المثــال، تعرضــت منصــة 
المُُتخصصــة  البريطانيــة،  إس"  أوه  "بوكيــت 
برامــج ذكاء اصطناعــي لشــركات  فــي توفيــر 
تأجيــر الســيارات، لانقطــاعٍٍ تــام فــي الخدمــة 
خلال العــام الجــاري، بعــد أن قــام وكيلهــا الذكــي 
وجميــع  البيانــات  قاعــدة  بمســح  "كوســور" 
 9 غضــون  فــي  بالكامــل  الاحتياطيــة  النســخ 
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ثــوانٍٍ، متجــاهلًاً قواعــد السلامــة التــي تقضــي 
بعــدم قيامــه بتنفيــذ أوامــر )مدمــرة لا رجعــة 

فيهــا(، إلا إذا طلبهــا المســتخدم صراحــةًً.
حــذرت  الــذي  الوقــت  فــي  ذلــك  ويأتــي 
الــذكاء  أنظمــة  أن  مــن  حديثــة  دراســة  فيــه 
بشــكل  للعمــل  المصممــة  الاصطناعــي 
غالبًًــا  البشــريين  كالمســتخدمين  مســتقل 
مــا تســتمر فــي تنفيــذ المهــام حتــى عندمــا 
أو  متناقضــة  أو  خطيــرة  التعليمــات  تصبــح 
ــز  ــدةًً أن هــذه الأنظمــة ترك ــة، مؤك ــر منطقي غي

بشــكلٍٍ كبيــر علــى إنجــاز الأهــداف دون إدراك 
عواقبهــا.

وقــام الباحثــون مــن جامعــة كاليفورنيــا فــي 
ريفرســايد، بدعــم مــن شــركة مايكروســوفت 
للــذكاء  مايكروســوفت  وفريــق  للأبحــاث، 
ــار هــذه  ــا"، باختب الاصطناعــي، وشــركة "إنفيدي
الأنظمــة مــن خلال معيــار يتضمــن 90 مهمــة 
مُُصممــة لكشــف الســلوك غيــر الآمــن أو غيــر 
المنطقــي، ووجــدوا أن هــؤلاء الــوكلاء أظهــروا 
ســلوكًًا خطيــرًًا أو غيــر مرغــوب فيــه فــي حوالــي 
ضــارة  أفعــاالًا  ونفــذوا  الحــالات،  مــن   %80
الحــالات،  مــن   %41 حوالــي  فــي  بالكامــل 
فعلــى ســبيل المثــال، طُُلــب مــن نظــام ذكاء 
اصطناعــي إرســال ملــف صــورة إلــى طفــل، 
ورغــم أن الطلــب بــدا فــي البدايــة غيــر ضــار، إلا 

أن الصــورة احتــوت علــى محتــوى عنيــف.
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ــم  ــي، وتقدي ــد الإلكترون وتلخيــص رســائل البري
يتــم  لكــن  البيانــات،  وتحليــل  العــملاء،  دعــم 
اســتخدام وكلاء أكثــر تعقيــدًًا لإجــراء "بحــوث 

معمقــة" وأتمتــة ســير العمــل بالكامــل.
ومــع ذلــك، قــد يتــم تشــغيل هــؤلاء الــوكلاء 
علــى حاســوب الموظــف المحمــول، أو علــى 
خــادم، أو علــى أنظمــة أخــرى تابعــة للشــركة، 
ممــا يصعــب علــى أقســام تقنيــة المعلومــات 
تتبعهــا جميعًًــا، بحســب رئيــس شــركة "ســافاير 
المــال  الرائــدة فــي رأس  فنتشــرز" الأمريكيــة 

الاســتثماري، "جــاي داس".
تقنيــة  قســم  مديــر  ذكــر  جانبــه،  مــن   
المعلومــات فــي شــركة "فيــر آيــزاك" الأمريكيــة 
"مايــك  البيانــات،  تحليــل  فــي  المتخصصــة 
البالــغ  شــركته  فــي  الموظفيــن  أن  تــركاي"، 
عددهــم 3500 موظفًًــا يُُنشــئون عشــرات مــن 
ًـا، ومــن  وكلاء الــذكاء الاصطناعــي الجــدد يومي�
بيــن هــؤلاء الــوكلاء، مــا تتــراوح أحجامهــم بيــن 
البريــد  إدارة  مثــل  لمهــام  "فرديــة"  روبوتــات 
أكبــر  ووكلاء  التقاريــر،  كتابــة  أو  الإلكترونــي 
ــات  ــات البيان ــى إدارة مجموع ــن عل ــا قادري حجمًً

متعــددة. لمشــاريع 

وحول مســتقبل أنظمة الذكاء الاصطناعي، 
البرمجيــات  ومطــور  الأعمــال  رائــد  أشــار 
المســتقلة، "جــون راش"، إلــى أن عصــر الــذكاء 
فــي  وبــدأ  حــل،  قــد  المســتقل  الاصطناعــي 
إعــادة تشــكيل ريــادة الأعمــال بشــكل جــذري، 
ليــس فقــط مــن خلال زيــادة الإنتاجيــة أو أدوات 
الأتمتــة، بــل مــن خلال تحــول هيكلــي أعمــق 
وتابــع:  وإدارتهــا،  الشــركات  بنــاء  كيفيــة  فــي 
"لعقــود، كان نمــو الشــركات الناشــئة يتطلــب 
عــادةًً زيــادة عــدد الموظفيــن جنبًًــا إلــى جنــب 
مــع المنتجــات، ومــع توســع الشــركات، كان 
ــف التخصصــات  المؤسســون يوظفــون مختل
لدعــم النمــو، لكــن هــذا النمــوذج أصبــح قديمًًــا 
الآن، حيــث يتــم التركيز حاليًًا وخلال المســتقبل 
ــى  ــاء أنظمــة ذكاء اصطناعــي قــادرة عل ــى بن عل
أتمتــة أجــزاء مــن البنيــة التشــغيلية نفســها، لــم 
يكــن هدفــه الأوســع مجــرد تحســين الإنتاجيــة، 
ــى فــرق  ــل اعتمــاد المؤسســة عل ــل كان تقلي ب

العمــل الكبيــرة بشــكلٍٍ كامــل. 

فوضى انتشار الوكلاء
وينبــه عديــد مــن المختصيــن إلــى خطــوة مــا 
يطلــق عليهــا مشــكلة فوضــى انتشــار وكلاء 
الــذكاء الاصطناعــي، والتــي ترجــع إلــى ســهولة 
ــد مــن  ــر العدي ــة مســتقلة عب إنشــاء برامــج ذكي
المنصــات المعروفــة، وهــو مــا ســاعد علــى 
الانتشــار الكبيــر لهــؤلاء الــوكلاء فــي العمــل، 
تكاليــف  وارتفــاع  الســيبراني  الأمــن  لكــن 

التحديــات. رأس  علــى  الحوســبة، 
وذكر كبير مســؤولي المعلومات في شــركة 
"ماغنــوم للآيــس كريــم" الهولنديــة، "مايــكل 
فريدلانــدر": "بمــا أن الجميــع يســتطيع فعــل 
ذلــك، فمــن المرجــح أن ينتهــي بنــا المطــاف 
بوجــود العديــد مــن الشــركات التــي تســتخدم 
شــركته  أن  وأضــاف  الــوكلاء"،  أنــواع  نفــس 
ســتحتاج فــي نهايــة المطــاف إلــى دمــج جميــع 
وكلاء الــذكاء الاصطناعــي داخلهــا وتوحيدهــم، 
مــع الحــرص علــى عــدم التأثيــر ســلبًًا علــى إبــداع 

الموظفيــن خلال هــذه العمليــة".
يتــم نشــر معظــم  الحالــي،  الوقــت  وفــي 
وكلاء الــذكاء الاصطناعــي مــن قبــل الموظفين 
البرامــج،  كتابــة  مثــل  مهــام  لأداء  الإدارييــن 

55  مجلة الاقتصاد  |  العدد 621  |  مايو/يونيو 2026م



كرييتڤ
شخصيات افتراضية



ــب  ــة، يُُجي ــات مختلف ــزوار بلغ ًـا بال ــي" مُُرح�ب ــف "جيم ــول، يق ــار ليفرب ــة قط في محط

عــن أســئلتهم ويرشــدهم إلى وجهاتهــم ويقــدم لهــم المعلومــات الســياحية على مــدار 

ًـا في  الســاعة، ورغــم حضــوره اللافــت وقدرتــه على التفاعــل الطبيعــي، فإنــه ليــس موظف�

ًـا، بــل إنســان رقمــي صنعــه الــذكاء الاصطناعــي. ًـا محلي� هيئــة الســياحة، ولا متطوع�

ا مــن فيلــم خيــال علمــي، أصبــح  هــذا المشهــد الــذي كان يبــدو قبــل ســنوات جــزًءً

ـًا يتكــرر في قطاعــات متزايــدة حــول العــالم؛ فمــع كل قفــزة جديــدة في  اليــوم واقع�

تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، تــتلاشى الحــدود الفاصلــة بين الإنســان والآلــة، لتظهــر 

ــخصيات  ــي ش ــيين"، وه ــبشر الرقم ــرف بـــ "ال ــة تُُع ــانات الذكي ــن الكي ــدة م ــة جدي فئ

افتراضيــة متطــورة تحــاكي الــبشر في الشــكل والصــوت والتعــبير والتفاعــل، وتســتعد 

ــل. ــوق العم مـي وس ــاد العال ــة في الاقتص ــب أدوار متنامي للع

الاقتصاد - هيئة التحرير

البشر الرقميون!
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سوق بمئات المليارات
والحكومــات  الشــركات  تتســابق  وبينمــا 
الواعــدة،  التكنولوجيــا  هــذه  مــن  للاســتفادة 
يطــرح انتشــارها المتســارع تســاؤلات عميقــة 
حــول مســتقبل الوظائــف وطبيعــة التواصــل 
الــذكاء  علــى  الاعتمــاد  وحــدود  الإنســاني 

اليوميــة. الحيــاة  فــي  الاصطناعــي 
البشــر  ســوق  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
الرقمييــن يقــف علــى أعتــاب طفــرة اســتثنائية 
خلال الســنوات المقبلــة. فبحســب تحلــيلات 
ــدج" المتخصصــة فــي أبحــاث  ــا بري شــركة "دات
حجــم  يرتفــع  أن  المتوقــع  مــن  الأســواق، 
الســوق إلــى 625.8 مليــار دولار بحلــول عــام 
2032م، مقارنــة بنحــو 45.8 مليــار دولار خلال 
العــام الماضــي، و66.5 مليــار دولار بنهايــة عــام 

يبلــغ  مركــب  ســنوي  نمــو  بمعــدل  2026م، 
.%45.3

بالتوســع  مدفوعًًــا  النمــو  هــذا  ويأتــي 
الافتراضييــن  المســاعدين  اســتخدام  فــي 
والحاجــة  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعوميــن 
المتزايــدة إلــى حلــول تفاعليــة متطــورة لخدمــة 
المؤسســي،  والتواصــل  والتدريــب  العــملاء 
كمــا يُُتوقــع أن تصــل قيمــة ســوق التكنولوجيــا 
الرقميــة الأوســع إلــى نحــو 4.8 تريليــون دولار 
قطــاع  ســيمثل  فيمــا  2030م،  عــام  بحلــول 
البشــر الرقمييــن نحــو 4% مــن هــذه الســوق، 
بينمــا يُُنتظــر أن يتجــاوز حجــم قطــاع تكنولوجيــا 
دولار  تريليــون   13.8 العالمــي  المعلومــات 

نفســها. الفتــرة  خلال 
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الشخصية الافتراضية "جيمي" في محطة قطار ليفربول

"لسنا هنا لاستبدال البشر"
الرقمييــن  البشــر  اســتخدام  يعــد  ولــم 
المحــدودة،  التقنيــة  التجــارب  علــى  مقتصــرًًا 
بــل أصبــح يمتــد إلــى قطاعــات حيويــة تشــمل 
والتأميــن  والماليــة  المصرفيــة  الخدمــات 
والتدريــب،  والتعليــم  والترفيــه  والتجزئــة 
أدوارًًا  الرقميــة  الشــخصيات  هــذه  وتــؤدي 
متنوعــة، منهــا المرشــد الافتراضــي، ومســاعد 
العــملاء، وســفير العلامــة التجاريــة، والمــدرب 
الإلكترونــي، مســتفيدة مــن التطــور المتســارع 
فــي تقنيــات معالجــة اللغــة الطبيعيــة والتعــرف 
علــى الوجــوه وتحليــل الســلوك البشــري، كمــا 
أســهمت الاســتثمارات الضخمــة فــي البنيــة 
الافتراضــي  والواقــع  المعــزز  للواقــع  التحتيــة 
الحلــول، مــا جعلهــا  فــي تســريع تبنــي هــذه 
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ــد مــن  ــة لعدي جــزءًًا مــن الاســتراتيجيات الرقمي
العالــم. حــول  المؤسســات 

ورغــم المخــاوف المتزايــدة مــن تأثيــر الــذكاء 
الاصطناعــي علــى الوظائــف، تؤكــد الشــركات 
المطــورة للبشــر الرقمييــن أن هدفهــا لا يتمثــل 
فــي إلغــاء دور الإنســان، وإنمــا فــي توســيع 

ــز كفــاءة المؤسســات. ــه وتعزي قدرات
الرئيــس  يقــول  الســياق،  هــذا  وفــي 
الأمريكيــة  كيــو"  "يونــي  لشــركة  التنفيــذي 
الرقمييــن،  البشــر  تطويــر  فــي  المتخصصــة 
إلــى  تســعى  الشــركة  إن  تومســيت"،  "دانــي 
جعــل الــذكاء الاصطناعــي أكثــر إنســانية فــي 
المواقــف التــي لا يكــون فيهــا العنصــر البشــري 
متاحًًــا أو قــادرًًا علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد، 
عــن  عبــارة  الرقمييــن  البشــر  أن  وأوضــح 
شــخصيات نابضــة بالحيــاة صُُممــت لمســاعدة 
ــن وخدمــة  ــب الموظفي المؤسســات فــي تدري

العــملاء وتقديــم المعلومــات بشــكل مســتمر 
إلــى أن هــذه الشــخصيات  ومتســق، مشــيرًًا 
والمؤسســات  الشــركات  تمثيــل  يمكنهــا 
كســفراء  والعمــل  المختلفــة  الفعاليــات  فــي 
ــد  ــة، مؤكــدًًا أن التدريــب الجي للعلامــات التجاري
يســمح لهــذه الشــخصيات بتقديــم مســتوى 
ميــزة  يمثــل  مــا  وهــو  الخدمــة،  مــن  موحــد 
ضغوطًًــا  تعانــي  التــي  للمؤسســات  مهمــة 

البشــرية. المــوارد  فــي  نقصًًــا  أو  تشــغيلية 
تجربــة  ذلــك،  علــى  الأمثلــة  أبــرز  ومــن 
الحكومــة الأســترالية، التــي واجهــت تحديــات 
المتعامليــن  أعــداد  مــع  التعامــل  فــي  كبيــرة 
الراغبيــن فــي الحصــول علــى المســاعدة عبــر 
الخدمــات الحكوميــة الإلكترونيــة؛ فمــع وصــول 
فتــرات الانتظــار فــي بعــض مراكــز الاتصــال إلى 
ــى بشــر  ــر نظــام يعتمــد عل ــم تطوي ســاعتين، ت
رقمييــن لمســاعدة المواطنيــن علــى اســتخدام 

العقبــات  وتجــاوز  الإلكترونيــة  الخدمــات 
التقنيــة، مــا أســهم فــي تخفيــف الضغــط علــى 
المســتخدمين. تجربــة  وتحســين  الموظفيــن 

أكبــر  لإحــدى  تومســيت  قيــادة  ورغــم 
المجــال،  هــذا  فــي  المتخصصــة  الشــركات 
فإنــه يعتــرف بأنــه لا يــزال يفضــل التحــدث إلــى 
ًـا مــا يضغط  البشــر الحقيقييــن، ويقــول إنــه غالب�
الموظــف  إلــى  التحويــل  زر  علــى  مباشــرة 
أو  الدعــم  بخدمــات  الاتصــال  عنــد  البشــري 
ــا أن جــزءًًا مــن ذلــك يعــود  الاســتقبال، موضحًً
إلــى اخــتلاف الأجيــال، وجــزءًًا آخــر إلــى أن أنظمة 
الــذكاء الاصطناعــي لا تــزال تواجــه صعوبــات 
للمحادثــات  الطبيعــي  التدفــق  مواكبــة  فــي 
البشــرية، إضافــة إلــى ميــل النــاس الفطــري 

حقيقييــن. أشــخاص  مــع  للتواصــل 
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القادمــون  الــزوار  يســتعد  بريطانيــا،  وفــي 
لمتابعــة بطولــة بريطانيــا المفتوحــة للجولــف 
الرقمــي  الإنســان  "جيمــي"،  علــى  للتعــرف 
فــي  التقنيــة  الوجــوه  أبــرز  أحــد  أصبــح  الــذي 
ــة،  ــول، ويتحــدث "جيمــي" 99 لغ ــة ليفرب مدين
ــة  ــدم معلومــات ســياحية وإرشــادات فوري ويق
للــزوار حــول المعالــم الســياحية ووســائل النقــل 
والخدمــات المحليــة، ويؤكــد الرئيــس التنفيــذي 
فــي  المتخصصــة  فيفــاس"  "ســوم  لشــركة 
تكنولوجيــا خدمــة العــملاء، "روب ســيمز"، أن 

"جيمــي" يجســد روح المدينــة ودفئهــا، ويســهم 
ــر ســهولة  ــا أكث ــزوار وجعله ــة ال ــز تجرب فــي تعزي
، مشــيرًًا إلــى أنــه ســيواصل عملــه في  وشــموالًا
ــى أغســطس 2026م. محطــة ســاوثبورت حت

علــى  الرقمييــن  البشــر  دور  يقتصــر  ولا 
القطــاع  إلــى  يمتــد  بــل  الخدميــة،  المجــالات 
المتحــدة،  الولايــات  ففــي  أيضًًــا؛  الصحــي 
يعمــل باحثــون فــي جامعــة "تكســاس إيــه آنــد 
إم" علــى تطويــر إنســان رقمــي يمكنــه مســاعدة 
الأطبــاء فــي الكشــف المبكــر عــن الخــرف، عبــر 

تحليــل تعابيــر الوجــه والمؤشــرات البيومتريــة 
بمــا  التشــخيصية،  المقــابلات  إجــراء  أثنــاء 
يســمح برصــد علامــات دقيقــة قــد تمــر دون 

التقليديــة. الفحوصــات  فــي  ملاحظــة 

موظفون رقميون في مكاتب 
المستقبل

ــا  ــرى عــدد مــن قــادة شــركات التكنولوجي وي
العالمية أن المســتقبل القريب سيشــهد وجود 
قــوى عاملــة هجينــة تضــم البشــر والموظفيــن 

الرقمييــن معًًــا.
وفــي هــذا الإطــار، يقــول الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة "ســيلز فــورس"، "مــارك بينيــوف"، إن 
الجيــل الحالــي مــن المديريــن التنفيذييــن قــد 
يكــون الأخيــر الــذي يديــر مؤسســات تعتمــد 
بالكامــل علــى الموظفيــن البشــر، مضيفًًــا أن 
العمالــة  إدارة  مســتقبالًا  ســتتولى  الإدارات 
البشــرية والرقميــة فــي الوقــت نفســه، كمــا 
يتوقــع الرئيــس التنفيــذي لشــركة "أنثروبيــك"، 
الــذكاء  أنظمــة  تصبــح  أن  أمــودي"  "داريــو 
الاصطناعــي بحلــول عامــي 2026م أو 2027م 
غالبيــة  فــي  البشــر  مــن معظــم  كفــاءة  أكثــر 
واســعة  نقاشــات  أثــار  مــا  وهــو  المجــالات، 
بشــأن مســتقبل الوظائــف وفــرص التوظيــف، 

الجــدد. للخريجيــن  بالنســبة  خصوصًًــا 
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هــيلاري  والتقنــي،  المالــي  الخبيــر  ويــرى 
الــذكاء  مــن  المقبلــة  المرحلــة  أن  ريمــي 
نمــاذج  علــى  قائمــة  ســتكون  الاصطناعــي 
ويشــير  إنســانية.  أكثــر  وواجهــات  ذكاءًً  أكثــر 
إلــى أن الشــركات تبحــث عــن وســائل لتوســيع 
ــادة  نطــاق التدريــب والتواصــل والدعــم دون زي
موازيــة فــي أعــداد الموظفيــن، مــا يجعــل البشــر 
الرقمييــن خيــارًًا جذابًًــا بفضــل قدرتهــم علــى 
العمــل المســتمر والتحــدث بلغــات متعــددة 
والتفاعــل مــع أعــداد كبيــرة مــن المســتخدمين 

فــي وقــت واحــد.
شــركات  كثفــت  الســياق،  هــذا  وفــي 
التكنولوجيــا الكبــرى اســتثماراتها فــي المجــال، 
ــود"  ــار كل ــا" منصــة "أفات ــث طــورت "إنفيدي حي
التــي تتيــح إنشــاء شــخصيات رقميــة تفاعليــة، 
فــي  أبحاثهــا  توســيع  "ميتــا"  واصلــت  بينمــا 
والواجهــات  الواقعيــة  الرمزيــة  الصــور  مجــال 
الغامــرة ضمــن اســتراتيجيتها الأوســع للــذكاء 

الاصطناعــي.

من المحتوى المسجل إلى الحوار الحي
ويُُعــد الانتقــال مــن الشــخصيات الرقميــة 
الفيديــو  مقاطــع  إنتــاج  فــي  المســتخدمة 
القــادرة  الشــخصيات  إلــى  المســجلة مســبقًًا 
أحــد  وفوريــة  مباشــرة  محادثــات  إجــراء  علــى 
القطــاع؛ فالأجيــال  هــذا  فــي  التحــولات  أبــرز 
الأولــى كانــت تــؤدي دورًًا محــدودًًا فــي التدريــب 
قــادرة  فأصبحــت  اليــوم  أمــا  والتســويق، 
المســتخدمين  مــع  اللحظــي  التفاعــل  علــى 
بصــورة  لهــا  والاســتجابة  احتياجاتهــم  وفهــم 
دي"  آي  "دي  شــركة  وتجســد  طبيعيــة،  أكثــر 

الرابــع  الجيــل  التحــول مــن خلال إطلاق  هــذا 
المصمــم لإجــراء  الرقميــة،  مــن شــخصياتها 
محادثــات فوريــة وتجــارب تفاعليــة متقدمــة، 
ويؤكــد مؤســس الشــركة والرئيــس التنفيــذي، 
مرحلــة  تجــاوزت  التقنيــة  أن  بيــري"  "جيــل 
التجــارب الأوليــة، وأصبحــت جاهــزة للتطبيــق 
أن  إلــى  مشــيرًًا  النطــاق،  واســع  التجــاري 
المحادثــات باتــت واقعيــة بالقــدر الــذي يســمح 
باســتخدامها بشــكل متكــرر فــي بيئــات العمــل 

الحقيقيــة.
ــي هــذا  ومــع اســتمرار التطــور المتســارع ف
المجــال، تبــدو الشــركات مقتنعــة بــأن البشــر 
الرقمييــن يمثلــون أحــد أهــم تطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي خلال الســنوات المقبلــة، ليــس 

ــل لأن  ــة نفســها، ب فقــط بســبب تطــور التقني
قيــاس  علــى  قــادرة  أصبحــت  المؤسســات 

العائــد الاقتصــادي المباشــر منهــا.
لكــن فــي المقابــل، تبقــى الأســئلة الكبــرى 
تحــل  أن  يمكــن  مــدى  أي  إلــى  مطروحــة: 
وهــل  البشــر؟  محــل  الرقميــة  الشــخصيات 
ســتبقى أداة داعمــة للإنســان أم تتحــول تدريجيًًا 
إلــى منافــس لــه؟ والإجابــة لــم تتضــح بعــد، 
ــة  ــم دخــل بالفعــل مرحل إلا أن المؤكــد أن العال
والــذكاء  الإنســان  بيــن  العلاقــة  مــن  جديــدة 
الآلات  فيهــا  تعــد  لــم  مرحلــة  الاصطناعــي، 
تكتفــي بفهــم البشــر، بــل أصبحــت تســعى إلــى 

التشــبه بهــم أيضًًــا. 

ــبشر  ــوق ال ــم س ــار دولار حج 626 ملي
ــو  ــدل نم ــول2032م بمع ــيين بحل الرقم

ــب %45.3. ــنوي مرك س

الإنســان الرقمي مــن المتوقــع أن يمثل 
التكنولوجيــا  ســوق  حجــم  مــن   %4
الرقميــة البالــغ 4.8 تريليــون دولار في 

ــام 2030م.  ع

منصة "أفاتار كلود" لشركة "إنفيديا" 
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مــن حقــول تُُنهــك الأبــدان وتســتنزف الأمــوال، إلى واحــات مســتدامة تديرهــا 

الخوارزميــات؛ هكــذا أعــاد "الاستزراع الرقمــي" صياغــة مفهــوم الزراعــة. فاليــوم، 

بــذكاء  المحاصيــل  وتــرش  بدقــة،  تبــذر  ذكيــة  كأسراب  "الدرونــز"  طائــرات  تحلــق 

اصطناعــي يقــرأ نقــاط الضعــف في كل نبتــة، فلــم تعــد الأرض بحاجــة لصــوت المعــاول، 

بــل إلى أزيــز خفيــف يخــتصر الأيام والجهــود في دقائــق.. إنهــا قصــة تحــول كبرى؛ حيــث 

تحولــت تلــك المســاحات التي كانــت تُُنهــك الأبــدان وتســتنزف الأمــوال إلى واحــات 

ــات.  ــة الخوارزمي ــة ودق ــل الآل ــدار بعق ــتدامة ت مس

الاقتصاد - هيئة التحرير

تشجير من السماء!
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توقعات نمو هائلة 
ســوق  حجــم  أن  إلــى  عــدة  تقاريــر  تشــير 
الدرونــات الزراعيــة مــن المتوقــع لــه أن يصــل 
إلــى 21.6 مليــار دولار بحلــول عــام 2033م، 
ــةًً  ــام 2026م، مقارن ــة ع ــار دولار نهاي و4.2 ملي
مــع 3.4 مليــار دولار فــي عــام 2025م، بمعــدل 
نمــو ســنوي مُُركــب قــدره 26.5% خلال الفتــرة 
إلــى  النمــو  هــذا  ويُُعــزى  2033م(،  )2026م- 
الطلــب المتنامــي علــى تقنيــات الزراعــة الذكيــة، 
القطــاع  علــى  الضغــوط  تزايــد  مــع  خاصــةًً 

الزراعــي لرفــع كفاءتــه واســتدامته.
أعــداد  فــي  العالــم  دول  الصيــن  وتتصــدر 
الدرونــات المســتخدمة فــي الأنشــطة الزراعيــة، 
ــرة، فيمــا  حيــث تمتلــك حوالــي 300 ألــف طائ
إلــى  نســبةًً  الجنوبيــة  وكوريــا  اليابــان  تمتلــك 
مســاحة أراضيهمــا الزراعيــة )حوالــي 20 ألــف 
و8 آلاف علــى التوالــي(، وفــي الــدول الثلاثــة، 
ــادل %30  ــا يع ًـا م ــرات حالي� تغطــي هــذه الطائ

أو أكثــر مــن الأراضــي الزراعيــة، وفــي البرازيــل 
12 ألــف، وتايلانــد 15 ألــف، وتركيــا 6 آلاف، 
 4 وفيتنــام  ألــف،   5.5 المتحــدة  والولايــات 
آلاف )تُُعــد أســرع الأســواق نمــوًًا فــي العالــم(، 
كمــا يتزايــد اســتخدام هــذه التقنيــة فــي دول 

أخــرى كالهنــد والأرجنتيــن وأوكرانيــا.

ثورة زراعية عالمية
وأشــار الخبيــر فــي المعهــد الدولــي لبحــوث 
المتحــدة  بالولايــات  الغذائيــة  السياســات 
الأمريكيــة، "بــن بيلتــون"، إلــى التوســع الســريع 
حــول  الزراعــة  فــي  الدرونــات  اســتخدام  فــي 
الجنــوب، خلال  بلــدان  فــي  وخاصــةًً  العالــم، 
الســنوات الخمــس الماضيــة، مبينًًــا أن هــذا 
الانتشــار أتــاح قفــزات تكنولوجيــة هائلــة، مــا 
يُُســاعد علــى تقليــص التفاوتــات العالميــة فــي 
الزراعيــة، وأصبــح  التكنولوجيــا  إلــى  الوصــول 

الجنــوب  دول  فــي  المزارعيــن  ملاييــن  لــدى 
العالمــي فجــأةًً معــدات تكنولوجيــة ذات قدرات 
الآلات  أحــدث  تُُضاهــي  للغايــة،  متطــورة 
الزراعيــة الكبيــرة المســتخدمة فــي مــزارع دول 
ــم  ــى أن العال الشــمال العالمــي، ممــا يشــير إل

كلــه يعيــش "ثــورة زراعيــة حقيقيــة".
ــات تســتطيع  ــون"، أن الدرون وأضــاف "بيلت
الزراعيــة،  المهــام  مــن  رئيســين  نوعيــن  أداء 
البــذور،  كبــذر  الميكانيكيــة  المهــام  الأولــى: 
مبيــدات  ورش  والأعلاف،  الأســمدة  ونشــر 
نقــل  أو  والفطريــات،  والحشــرات  الأعشــاب 
الأحمــال جــوًًا، والثانيــة: المهــام المعلوماتيــة 
الحقــول  خرائــط  ورســم  الماشــية،  كإحصــاء 
صحــة  لتقييــم  البيانــات  وتوليــد  ومراقبتهــا، 
المحاصيــل وإنتاجيتهــا، لافتًًــا إلــى أن معظــم 
المهــام  إمــا  لأداء  مصمــم  الدرونــات  هــذه 
ليــس  ولكــن  المعلوماتيــة،  أو  الميكانيكيــة 
الآن  حتــى  تســتطيع  لا  فهــي  معًًــا،  كليهمــا 
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"تومــاس"  بمركــز  الخبيــرة  وبحســب 
ــات المتحــدة، "أودري  للاستشــارات فــي الولاي
ألتمــان"، تلعــب الدرونــات دورًًا مهمًًــا فــي إدارة 
المــزارع الحديثــة القائمــة علــى البيانــات، فهــي 
تدعــم هــذه العمليــة مــن خلال جمــع بيانــات 
علــى مســتوى الحقــل، ممــا يســاعد فــي تحديــد 
الإجــراءات  وتوجيــه  المتكــررة  المشــكلات 
الطائــرات  هــذه  تراقــب  حيــث  المناســبة، 
التربــة، والماشــية  المحاصيــل، وحالــة  صحــة 
باســتخدام أجهــزة استشــعار متعــددة الأطيــاف، 
العاديــة،  والكاميــرات  الحــراري،  والتصويــر 
ويمكــن للمزارعيــن مشــاهدة لقطــات مباشــرة 
مفصلــة  تحلــيلات  تنزيــل  أو  الطيــران  أثنــاء 
لاحقًًــا، وعلــى عكــس صــور الأقمــار الصناعيــة، 
التــي قــد تتأخــر أو تُُحجــب بســبب الغيــوم، توفــر 
الدقــة  عاليــة  معلومــات  المُُســيرة  الطائــرات 

عنــد الطلــب، خاصــة بــكل حقــل علــى حــدة.
علــى  تُُســتخدم  الدرونــات  أن  وأضافــت 

نطــاق واســع لمراقبــة نمــو المحاصيــل طــوال 
الموســم، ويمكــن للتصويــر متعــدد الأطيــاف 
الكشــف عــن الإجهــاد الناتــج عــن الأمــراض، 
ــوازن  ــة، أو اخــتلال ت أو نقــص العناصــر الغذائي
الميــاه، قبــل ظهــور الأعــراض بالعيــن المجــردة، 
يُُمكّّــن هــذا الكشــف المبكــر المزارعيــن مــن 
الإنتــاج  يحمــي  ممــا  الســريعة،  الاســتجابة 
الغذائــي ويقلــل الخســائر، فــضالًا عــن مكافحــة 
مــن  فبــدلًاً  الموجهــة،  والمعالجــة  الآفــات 
ــح  رش الحقــول بأكملهــا بشــكل عشــوائي، تُُتي
الدرونــات رش المبيــدات بدقــة فــي الأماكــن 
المطلوبــة فقــط، ممــا يقلــل اســتخدام المــواد 
الكيميائيــة، ويحمــي صحــة التربــة، ويُُخفــض 
يُُمكنهــا  الحــالات،  بعــض  فــي  التكاليــف، 
أو  الغازيــة  الضــارة  الأعشــاب  أنــواع  تحديــد 
ــى المــزارع  ــد تنتشــر إل ــي ق ــات الت تفشــي الآف
حــدوث  منــع  علــى  يُُســاعد  ممــا  المجــاورة، 

أكبــر. مشــكلات محليــة 

ســوق  حجــم  دولار  مليــار   21.6
الــدرونات الزراعيــة في العــالم بحلــول 
2033م بمعــدل نمـو ســنوي %26.5.

في  الأراضي  مــن   %30 مــن  أكثر 
ــة  ــوريا الجنوبي ــابان وك ــصين والي ال
الزراعــة.  في  الــدرونات  على  تعتمــد 

ًـا فــي  ــذور أو الأســمدة تلقائي� ــة الب ــل كمي تعدي
ــة المحصــول أو  ــاءًً علــى حال الوقــت الفعلــي بن
الحقــل، ولكــن مــن المتوقــع أن تتوفــر هــذه 

قريبًًــا. التقنيــة 

تكاليف أقل وأرباح أكبر
ــرات المُُســيرة  ــا اســتخدام الطائ ــول مزاي وح
"إيــه درون  لفــت مالــك شــركة  الزراعــة،  فــي 
ســيرفس" الأمريكيــة، "زاك ألجيــر"، النظــر إلــى 
أن أهمهــا ســهولة الصيانــة، حيــث تعــد أصغــر 
ــار، وتســتهلك  ــى طي ــة إل ــدون الحاج ــا، وب حجمًً
وقــودًًا أقــل، وتحمــل كميــة أكبــر مــن المــواد 
مقارنــةًً بحجمهــا ووزنهــا، فــضالًا عــن قدرتهــا 
علــى الوصــول إلــى المناطــق ذات التضاريــس 
علاوةًً  التصحــر،  مكافحــة  وبالتالــي  الصعبــة 
علــى دورهــا فــي خفــض تكاليــف الإنتــاج، ممــا 

ــن. ــة المزارعي ــادة ربحي يســهم فــي زي
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نحو زراعة مستدامة
و"إلينــوي"  "أيــوا"  ولايــات  وتقــود 
و"ميســوري" و"أنديانــا"، التحــول نحــو الزراعــة 
حيــث  المتحــدة،  الولايــات  فــي  المُُســتدامة 
اســتخدام  إلــى  المزارعيــن  مــن  مزيــد  يتجــه 
ــث أصبحــت  ــم، حي ــة محاصيله ــات لزراع الدرون
هــذه التقنيــة، التــي كانــت تقتصــر فــي الســابق 
دقيقــة  وســيلة  الــرش،  أو  الاســتطلاع  علــى 

المحاصيــل. لزراعــة  ومرنــة 
ووفقًًــا لبيانــات وزارة الزراعــة، فــإن الولايــات 
الزراعــة  لتقنيــات  اســتخدامًًا  الأكثــر  الخمســة 
الدقيقــة، وهــي داكوتــا الشــمالية والجنوبيــة، 
ونبراســكا، وأيــوا، وإلينــوي، تســتحوذ علــى مــا 
يقــرب مــن نصــف إجمالــي إيــرادات المحاصيــل 

ــات المتحــدة. ــة فــي الولاي الحقلي
تدريبًًــا  الدرونــات  اســتخدام  ويتطلــب 
للزراعيــن، وهــذا مــا دفــع الخبيــر الزراعــي فــي 
ولايــة ميســوري، "تايلــور مورلانــد"، لتأســيس 
شــركة خاصــة تقــوم ببيعهــا وتدريــب المزارعيــن 
وبــذر  المبيــدات  رش  فــي  اســتخدامها  علــى 

وأوضحــت "ألتمــان"، أن اســتخدام الدرونــات 
لــرش المحاصيــل أصبــح شــائعًًا بشــكلٍٍ متزايــد 
تســتطيع  حيــث  البلــدان،  مــن  عديــد  فــي 
الطائــرات المُُســيرة حمــل خزانــات ســائلة لنشــر 
الأســمدة أو منتجــات حمايــة المحاصيــل بدقــة 
المحمولــة  اليدويــة  الرشاشــات  تُُضاهيهــا  لا 
الحقــول،  فــوق  تُُحلّّــق  ولأنهــا  الظهــر،  علــى 
وتُُخفــف  التربــة  انضغــاط  مــن  تُُقلــل  فإنهــا 

مــن تعــرض العمــال للمــواد الكيميائيــة، ففــي 
المناطــق التــي تُُعانــي مــن نقــص فــي العمالــة 
أو اضطرابــات فــي سلاســل التوريــد، تتوســع 
بــدلًاً  باســتخدامها،  المحاصيــل  خدمــات رش 
مــن شــراء المعــدات مباشــرة، يُُوظــف العديــد 
مُُرخصيــن،  مُُشــغلين  الآن  المزارعيــن  مــن 
ممــا يجعــل هــذه التقنيــة فــي متنــاول المــزارع 

الحجــم. الصغيــرة والمتوســطة 
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ذلــك  كل  المحاصيــل،  ومُُتابعــة  البــذور، 
باســتخدام جهــاز تحكــم عــن بُُعــد، وبذلــك، فهي 
أقــل تكلفــة مــن اســتئجار طائــرة هليكوبتــر لرش 
المحاصيــل، وقــال: "عليــك أن تتعلــم مفهومًًــا 
جديــدًًا تمامًًــا، لأنهــا أول قطعــة مــن المعــدات 
وتتمتــع  بالبطاريــة،  وتعمــل  تطيــر،  الزراعيــة 
بالاســتقلالية"، وأضــاف: "تســتطيع الدرونــات 
الصغيــرة المخصصــة للتصويــر التحليــق فــوق 
والفيديوهــات،  الصــور  والتقــاط  الحقــول 
بحيــث  جــدًًا  مبــتلًاً  الحقــل  كان  إذا  وبالتالــي، 
مــع  للمــزارع  يمكــن  الجــرار،  اســتخدام  يتعــذر 
ــر  ــرات الأكب ــه، أمــا الطائ ذلــك معاينــة محاصيل
البــذور  لبــذر  حجمًًــا، فيمكنهــا حمــل خزانــات 
ورش المبيــدات وهــي دقيقــة للغايــة، إذ تــرش 
عكــس  علــى  تحتاجهــا،  التــي  النباتــات  فقــط 
الــذي يعتمــد علــى  أســلوب رش المحاصيــل 
رش جميــع النباتــات أو عــدم رش أي منهــا"، 
ــف  ــي فهــي تســهم فــي خفــض التكالي وبالتال
الاقتصاديــة،  العوائــد  وزيــادة  البيئــي  والأثــر 

التكنولوجيــا. اســتخدام  بفضــل 

تحديات عدة
ويمكــن القــول بــأن التكلفــة العاليــة تعــد 
مــن أبــرز تحديــات اســتخدام الدرونات، وبحســب 
"ديفيــد  إلينــوي،  بولايــة  الزراعــي  المستشــار 
كلاينشــميدت"، تتــراوح أســعار هــذه الطائــرات 
بيــن )30-70 ألــف دولار(، وذلــك حســب الطــراز 
والمواصفــات، مشــيرًًا إلــى أن معــدل التغطيــة 
فمــع  كبيــر،  بشــكلٍٍ  يختلــف  أيضًًــا  اليوميــة 
ــرات  ــذر المنخفضــة، يمكــن للطائ معــدلات الب
ــا  ــا، أم ًـا يوميًً ــى 150 فدان� ــا يصــل إل ــة م تغطي
المعــدلات العاليــة، كتلــك المطلوبــة لزراعــة 
بســبب  الكفــاءة  فتقــل  الجاودار)الشــيلم(، 
الحاجــة المتكــررة لإعــادة التعبئــة، ومــع بعــض 
الطائــرات الحديثــة التــي تحمــل مــا بيــن 100 
و200 رطــل مــن البــذور، يمكنــك البــدء بتغطيــة 
مســاحات حقيقيــة، خاصــةًً مــع الخلطــات ذات 
المعــدلات المنخفضــة، كل هــذا يتوقــف علــى 

ــداد. ــذر وكفــاءة الإع ــذور ومعــدل الب ــوع الب ن
تُُعــد  التحديــات،  هــذه  مــن  الرغــم  علــى 
الدرونــات مناســبة بشــكلٍٍ خــاص للحقــول التــي 
ــر  ــا أو ذات الأشــكال غي يصعــب الوصــول إليه
القريبــة مــن خطــوط  المنتظمــة، والمناطــق 
الأشــجار، أو الظــروف الرطبــة التــي لا يمكــن 
توفــر  حيــث  الأرضيــة،  الآلات  تشــغيل  فيهــا 
بالطائــرات،  مقارنــة  الرئيســة  المزايــا  بعــض 
مثــل اختــراق أفضــل للغطــاء النباتــي ووضــع 

البــذور بدقــة أكبــر، وفقًًــا لمختصيــن. 
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"باتا".. النموذج الرائع لما 
يُُسمى بإدارة الجودة

ثروات

وصفهــا العالــم الأمريكــي، دكتــور "مايــرون 
تريبــوس"، بأنهــا أول شــركة ذات طابــع عائلــي 
اســتطاعت أن تســبق ممارســات إدارة الجــودة 
ــة بمــا لا يقــل عــن نصــف قــرن؛ قــائلًاً:  الحديث
بــإدارة  يُُســمى  لمــا  الرائــع  النمــوذج  )إنهــا 
التــي  للأحذيــة  "باتــا"  شــركة  إنهــا  الجــودة(، 
ــا" وأخيــه أنطونيــن وأختــه  أنشــأها "تومــاس بات
عــام  وتحديــدًًا  عامًًــا   120 مــن  أكثــر  منــذ  أنَّــا 

ــا  ــن الواقعــة فــي مورافي ــدة زلي 1894م فــي بل
الحاليــة. التشــيك  بجمهوريــة 

ثلاثــة  مــن  حاليًّّــا  الشــركة  هيــكل  ويتألــف 
أقســام رئيســة: باتــا أوروبــا ومقرها فــي إيطاليا، 
باتــا الأســواق الناشــئة )آســيا ودول المحيــط 
الهــادئ ودول أمريــكا اللاتينيــة( ومقرهــا فــي 
ــة  ــة والصناعي ــة المهني ــا للأحذي ســنغافورة، بات

ــدا. ــا فــي هولن ومقره

وتُُصنَّــع "باتــا" وتبيــع وتــوزَّع جميــع أنــواع 
الأحذيــة ولوازمهــا فــي مــا يربــو عــن 70 بلــدًًا 
ــدًًا، وقــد دخلــت  ــوزع مصانعهــا علــى 26 بل وتت
لبلــوغ  القياســية  موســوعة جينيــس للأرقــام 
حــذاء،  بليــون   14 الأحذيــة  مــن  مبيعاتهــا 
ــة وصنعهــا،  ــع الأحذي ــر شــركة لبي بوصفهــا أكب
ويوجــد مقرهــا الأساســي فــي مدينــة لــوزان 
أكبــر  مــن  واحــدة  وأصبحــت  بسويســرا، 



الجنســيات،  متعــددة  العالــم  فــي  الشــركات 
ويعمــل بهــا مــا يزيــد علــى 40 ألــف موظــف 
فــي 69 بلــدًًا، وتبيــع أكثــر مــن 60 مليــون زوج 
أحذيــة كل عــام، إلا أن الطريــق كان وعــرًًا وشــاقًًا 
يتعلــق  فيمــا  ســيما  لا  أجزائــه،  بعــض  فــي 
نموذجًًــا  "باتــا"  تعطــي  إذ  الخلافــة؛  بقضايــا 
التــي  الســلطة  مواقــع  عــن  التنــازل  لأنمــاط 
يمكــن أن تتكــرر فــي الأجيــال المتعاقبــة، وكــذا 

الخلافــة. تنفيــذ  توقيــت  أهميــة 
وقــد اعتمــدت الشــركة منــذ نشــأتها علــى 
تجربــة  مــن  المســتوحاة  التقنيــة  الحداثــة 
شــركات الســيارات التــي أنشــأها هنــري فــورد، 
حيــث أنشــأت إلــى جانــب معاملهــا مدنــا لســكن 
العمــال ومرافــق حياتيــة واجتماعيــة وثقافيــة 
أصبحــت  وقــد  حياتهــم،  بمســتوى  للارتقــاء 
ســريعًًا إحــدى أكبــر الشــركات العالميــة المنتجــة 

للأحذيــة.

عقبات خطيرة
الشــركة  واجهــت  تاريخهــا،  مــدى  وعلــى 
عقبــات خطيــرة، فبعــد وفــاة أنطونيــن اســتحوذ 
ــى الشــركة فــي عــام 1908م،  ــا عل تومــاس بات
جلــب تومــاس اثنيــن مــن إخوتــه الأصغــر، يــان 
وبوهــوش، إلــى العمــل، ومــع الحــرب العالميــة 
ًـا متزايدًًا  الأولــى اســتطاع أن يخلــق توماس طلب�

علــى الأحذيــة العســكرية، وســرعان مــا أصبحــت 
التجاريــة  العلامــات  باســم  تُُعــرف  الشــركة 
الرئيســة للأحذيــة المعاصــرة، كمــا أن تومــاس 
نظــام  بتقديــم  بــادروا  الذيــن  أوائــل  مــن  كان 
مشــاركة الربــح التــي تحــول جميــع العامليــن 
إلــى شــركاء يســاهمون بنجــاح الشــركة وهــو 
مــا يكافــئ اليــوم حســن الأداء المســتند إلــى 

الحوافــز والأســهم.
 وفــي عــام 1932م، توفــي تومــاش فــي 
حــادث طائــرة، وقــام مالكيــن الشــركة الابــن 
والشــقيقات الــثلاث بفصــل الرئيــس التنفيــذي 
ــرات فــي هيــكل  الخارجــي، وقــرروا إحــداث تغيي
ملكيــة باتــا، كان هدفهــم هــو الحفــاظ علــى 
أفضــل مــا فــي قيــم الشــركة التاريخيــة وإتاحــة 
بدايــة جديــدة للشــركة مــن خلال اســتراتيجية 
ــر حتــى  جديــدة، وتوسّّــعت الشــركة بشــكل كبي
أســفرت  ولكــن  الكبيــر،  الكســاد  فتــرة  خلال 
الحــرب العالميــة الثانيــة عــن دمــار كبيــر لأعماله، 
بعــد أن تأسســت الحكومــات الشــيوعية فــي 
أوروبــا  فــي  أُُخــرى  ودول  تشيكوســلوفاكيا 

الشــرقية قامــوا بتأميــم الشــركة.

المسؤولية الاجتماعية
ممارســات  فــي  ســباقة  الشــركة  وكانــت 
المســؤولية الاجتماعيــة؛ إذ كان تومــاس يؤمــن 

بــأن الشــرط الأول لنجــاح الشــركة واســتمراريتها 
لــك  اعتبــاره ملــكًًا  يتــم  ألا  الأجيــال هــو  عبــر 
فقــط، ويــرى أن الشــركة التــي أنشــأها ليســت 
فقــط أداة لتكويــن الثــروة، بــل أيضًًــا وســيلة 
لدعــم ومســاندة تنميــة المجتمــع مــن خلال 
حركــة الإصلاح المعمــاري والاجتماعــي التــي 
القــرن  مــن  العشــرينات  فــي  رائجــة  كانــت 
ــزام  ــور الت ــن مح ــدة زلي الماضــي، فأصبحــت بل
الشــركة بخلــق مجتمــع حضــري حديــث وعصري 
مــن خلال الاســتثمار فــي الهندســة المعماريــة 
الشــركة  زودت  فقــد  المعاصــرة،  والمرافــق 
عمالهــا بالســكن والمــدارس والمستشــفيات 
وقضــت  الترفيهيــة،  والمرافــق  والمكتبــات 
رؤيــة تومــاش بــأن تقــدم الشــركة جــودة مقابــل 
المعيشــة  مســتوى  وتحســن  العــملاء  نقــود 
وهــذه  بهــا،  تعمــل  التــي  المجتمعــات  فــي 
ــررة  ــا بصــورة متك ــزال يشــار إليه الأهــداف لا ي

فــي الاجتماعــات العائليــة.

تشكيل مجلس الإدارة
الإدارة  مجلــس  تشــكيل  الشــركة  وأعــادت 
مؤلــف مــن ســبعة أعضــاء، ثلاثــة مــن أفــراد 
الأســرة وأربعــة أعضــاء مــن خارجهــا وفــي ظــل 
هــذا الهيــكل الجديــد، أصبــح مصيــر الشــركة 
ــد، واســتطاعت  ــا مــن جدي ــدي أســرة بات فــي أي
ًـا المشــكلات التــي ثــارت  الأســرة أن تنحــي جانب�
خلال ســنوات الانتقــال الطويلــة مــن الجيــل 
ذلــك  مكََّــن  مــا  الثالــث،  الجيــل  إلــى  الثانــي 
الشــركة مــن الانــطلاق إلــى الأمــام بثقــة أكيــر 
ــة. ــة وبإحســاس مشــترك بالغاي كشــركة عائلي

ــى أن صراعــات  ــل حــي عل ــا دلي ــة بات وإن حال
أن  الضــروري  مــن  ليــس  الخطيــرة  الخلافــة 
أن شــركة  عائليــة، لا شــك  مــا  تدمــر شــركة 
باتــا للأحذيــة اســتفادت مــن القــوة الجوهريــة 
التــي كانــت تتمتــع بهــا، وبــدون ذلــك كان مــن 
الممكــن أن ينهــار الانســجام الأســري والشــركة 
ــه  ــن بفضــل بصيرت ــوم الاب ــد ت ــد اعتق ــا. لق مع
الثاقبــة أنــه ســيأتي اليــوم الــذي يتولــى فيــه 
القيــادة ويحــدث تغييــرًًا فــي هيــكل الملكيــة 

والحركــة مــن أجــل حمايــة الشــركة.
جعلتــه  باتــا  تومــاس  فطنــة  أن  ويبــدو 
لتوفيــر  الهيــكل  تبســيط  لتوجــه  يؤســس 
مــدخلات أكثــر مباشــرة لعمليــة اتخــاذ القــرار 
علــى مســتوى الــملاك العائلييــن، ووازن ذلــك 
بتحقيــق رقابــة خارجيــة أكبــر مــن خلال جعــل 
أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة من المســتقلين، 
هــذا مــا ضمــن لهــذه الشــركة الاســتمرارية عبــر 

الأجيــال. 

توماس باتا
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في ســباقٍٍ يُُقــاس بحجــم التــأثير على حيــاة الملايين، تمضي المملكة بخطى متســارعة 

نحــو إعــادة رسم خريطــة الصناعــات الطبيــة في المنطقــة. فلــم يعــد الــدواء مجــرد منتــج 

ُـبنى عليــه استراتيجيــات  ل إلى مشروع ســيادي ت� يُُســتورد لتلبيــة الحاجــة، بــل تحــّوّ

الأمــن الصحــي، وتُُحــاك حولــه شراكات عالميــة، وتُُضــخ فيــه اســتثمارات بمليــارات 

الــريالات. فمــن خطــوط إنتــاج الأنســولين إلى مصانــع اللقاحــات، ومــن المخــتبرات 

البحثيــة إلى المــوانئ الذكيــة، تتشــكل ملامــح مرحلــة جديــدة عنوانهــا: "صُُنــع في 

ــع. ــور على أرض الواق ــة تتبل ــة وصحي ــة اقتصادي ــل حقيق ــعار، ب ــعودية"… لا كش الس

الاقتصاد - خالد الشايع

التصنيع الطبي ..
رهان المملكة الجديد
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تخــوض المملكــة ســباقًًا متســارعًًا لترســيخ 
ــع  ــدة فــي منظومــة التصني ــا كقــوة رائ موقعه
وشــمال  الأوســط  الشــرق  بمنطقــة  الطبــي 
نمــوذج  مــن  الانتقــال  مســتهدفة  أفريقيــا، 
يعتمــد علــى الاســتيراد إلــى منظومــة قائمــة 

علــى التوطيــن والابتــكار.
وفــي إطــار مســتهدفات رؤيــة 2030 لــم يعد 
قطــاع تصنيــع الأدويــة والأجهــزة الطبيــة مجــرد 
رافــد لتنويــع مصــادر الدخــل، بــل أصبــح ركيــزة 
الوطنــي  الصحــي  الأمــن  لتعزيــز  اســتراتيجية 

ــة. وضمــان اســتدامة الإمــدادات الحيوي

نمو سوق الدواء السعودي
التقنيــات  دمــج  علــى  المملكــة  وتعتمــد 
استقطــــــــاب  مــع  المتقدمــــــــــة  الحيويـــــــة 
ــة  ــول علاجي ــاج حل الاســتثمارات الضخمــة لإنت
تحمــل شــعار "صُُنــع فــي الســعودية"، وقــد 
الــدواء  ســوق  نمــو  فــي  ذلــك  انعكــس 
الســعودي، الــذي تجــاوزت مبيعاتــه فــي عــام 
2025م نحــو 16.7 مليــار دولار، ليصبــح الأكبــر 
فــي المنطقــة. كمــا بــرزت قــوة هــذا القطــاع 
مــن خلال القيــم الســوقية للشــركات القياديــة، 
المليــارات؛  الســوقية  تجــاوزت قيمتهــا  التــي 
حيــث تبلــغ القيمــة الســوقية لشــركة "جمجــوم 
فارمــا" نحــو 10.54مليــار ريــال، بينمــا تتجــاوز 
قيمــة "ســبيماكو الدوائيــة" حاجــز المليــار دولار، 

فــي حيــن تهيمــن مجموعــة "ســليمان الحبيــب" 
الصحيــة  الرعايــة  تقديــم  بيــن  تجمــع  )التــي 
ــى 89.18  ــع( بقيمــة ســوقية تصــل إل والتصني

مليــار ريــال.
ويســهم هــذا القطــاع بشــكل مباشــر فــي 
المحلــي، عبــر صــادرات ســنوية  الناتــج  دعــم 
تتجــاوز 1.5 مليــار ريــال، واســتثمارات رأســمالية 
 10 تخطــت  والمصانــع  التحتيــة  البنيــة  فــي 
مليــارات ريــال. ومــن المتوقــع أن يعــزز "ملتقــى 
ــر اســتقطاب  الصحــة العالمــي" هــذا الزخــم عب
ــال خلال  ــار ري اســتثمارات قــد تتجــاوز 124 ملي

الســنوات المقبلــة.
عبــر  الدولــة  تتحــرك  الســياق،  هــذا  وفــي 
ذراعهــا الاســتثماري "لايفيــرا" التابعــة لصنــدوق 
شــراكات  لتأســيس  العامــة،  الاســتثمارات 
اســتراتيجية تســتهدف نقــل المعرفــة وتوطيــن 
مجــالات  فــي  خاصــة  المعقــدة،  الصناعــات 
الأنســولين والعلاجــات الحيويــة. وتُُعد الشــراكة 
حيــث  بــارزًًا،  نموذجًًــا  نوردســك"  "نوفــو  مــع 
تهــدف إلــى توطيــن إنتــاج ســبعة أنــواع مــن 
الأنســولين لتغطيــة نحــو 80% مــن الطلــب 
وقّّعــت  كمــا  2027م،  عــام  بحلــول  المحلــي 
الشــركة اتفاقيــات مــع شــركات عالميــة مثــل 
"فايزر" و"ســانوفي" و"GSK" لإنشــاء منصات 
تصنيــع تعاقــدي تجعــل مــن المملكــة مركــزًًا 
والأفريقيــة،  الآســيوية  للأســواق  تصديريًًــا 
كمــا تســتهدف الاســتراتيجية الوطنيــة للتقنيــة 

الوطنيــة  الاستراتيجيــة  تستهــدف 
مســاهمة  رفــع  الحيويــة،  للتقنيــة 
القطــاع في الناتــج المـحلي غير النفطــي 
عــام  بحلــول  مليــار   130 لنحــو 

. 2م 0 4 0

ــطبي  ــع ال ــتثمر في التصني كل ريال يُُس
قطاعــات  في  ـًا  مضاعف� ا  أثــًرً ـَد  يو��ل
والمقــاولات  المبرد،  التخزيــن  النقــل، 
المتخصصــة، ويُُقــدر هــذا الأثــر بنمــو 
الأنشــطة  في   %5 قــدره  ســنوي 

. لمرتبطــة ا
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الحيويــة، رفــع مســاهمة القطــاع فــي الناتــج 
المحلــي غيــر النفطــي لنحــو 130 مليــار بحلــول 

2040م. عــام 

124 مليار ريال حجم الاستثمارات في 
القطاع

ولا تقتصــر آثــار هــذا التوجــه علــى القطــاع 
قطاعــات  إلــى  تمتــد  بــل  فحســب،  الصحــي 
متعــددة، فــي مقدمتهــا الخدمــات اللوجســتية 
ريــال  كل  يولــد  حيــث  الإمــداد،  وسلاســل 
يُُســتثمر فــي التصنيــع الطبــي أثــرًًا اقتصاديًًــا 
مضاعفًًــا، مــع نمــو ســنوي يُُقــدّّر بنحــو 5% في 
الأنشــطة المرتبطــة. كمــا يســهم فــي تعزيــز 
الجامعــات  ربــط  خلال  مــن  العلمــي  البحــث 
منتجــات  إلــى  الابتــكار  وتحويــل  بالمصانــع، 
تجاريــة، إضافــة إلــى خلــق وظائــف نوعيــة تدعــم 

المعرفــي. الاقتصــاد 
فــي  الاســتثمارات  حجــم  وصــول  ومــع 
ــال  ــار ري ــر مــن 124 ملي ــى أكث قطــاع الصحــة إل
انتعشــت  الأخيــر،  الصحــة  ملتقــى  بحســب 
الصناديــق الاســتثمارية التــي تبحــث عــن فــرص 
فــي شــركات التكنولوجيــا الطبيــة، علاوة علــى 
ــدواء  ــن ال ــذي يســهم توطي ــن الصحــي ال التأمي
ــن،  ــى شــركات التأمي ــف عل ــل التكالي فــي تقلي
التأميــن  أســعار  علــى  إيجابًًــا  ينعكــس  ممــا 

والمقيميــن. للمواطنيــن 
وفــي هــذا الســياق، يؤكــد المديــر التنفيــذي 
الدكتــور  الطبيــة،  للصناعــات  نبــض  لشــركة 
الحكوميــة  الجهــود  أن  الشــمري،  ســعيد 
عــدة  بيــن  تتكامــل  الــدواء  صناعــة  لتوطيــن 
جهــات، مشــيرًًا إلــى أن الســوق لا يــزال يحمــل 
فرصًًــا واســعة للنمــو. ويقــول: "الــكل يعمــل 
زالــت  مــا  ولكــن  التصنيــع،  دائــرة  لتوســيع 
هنــاك فــرص كبيــرة، فعــدد الأدويــة ضخــم، 
وحتــى مــع توســع المصانــع، لا تــزال هنــاك 
آلاف المنتجــات التــي لــم تدخــل حيــز التصنيــع 

بــعد" المحــلي 
الســعودية  فــي  "المصانــع  ويضيــف: 
لــن تقتصــر علــى تلبيــة الطلــب المحلــي، بــل 
ســتخدم أســواق المنطقــة، وهــو مــا يعنــي أن 
الســوق مــا زال بعيــدًًا عــن مرحلــة التشــبع، مــع 
جديــدة  واتفاقيــات  اســتثمارية  فــرص  وجــود 
بهوامــش ربــح مجزيــة"، ويشــدد الشــمري علــى 
ــة متقدمــة  ــى مســتويات تغطي أن الوصــول إل
بحلــول 2030م ممكــن، لكنــه يلفــت إلــى أن 
واســتثمارات  وقتًًــا  تتطلــب  الــدواء  صناعــة 
كبيــرة، خاصــة فــي جانــب البحــث والتطويــر، 
الــذي يحتــاج إلــى بنيــة تحتيــة متقدمــة ومراكــز 

متخصصــة. أبحــاث 
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تحــول  إحــداث   2030 رؤيــة  وتســتهدف 
رفــع  عبــر  الصحــي،  القطــاع  فــي  جوهــري 
 ،%65 إلــى  الخــاص  القطــاع  مســاهمة 
ولا  الأدويــة،  صناعــة  مــن   %40 وتوطيــن 
يقتصــر هــذا التوجــه علــى زيــادة الإنتــاج، بــل 
يهــدف إلــى بنــاء منظومــة صحيــة متكاملــة 
تضمــن اســتدامة الــدواء بجــودة عاليــة وتكلفــة 
أقــل، وتمنــح المملكــة موقعًًــا متقدمًًــا فــي 

عالميًًــا. الطبيــة  التكنولوجيــا  صناعــة 

الاستراتيجية الوطنية للتقنية 
الحيوية

وفــي الإطــار نفســه، تعمــل الاســتراتيجية 
ــر منصــة  الوطنيــة للتقنيــة الحيويــة علــى تطوي
متكاملــة للتصنيــع الحيــوي، لتحقيــق الاكتفــاء 
الذاتــي فــي اللقاحات والمســتحضرات الحيوية، 
مــع اســتهداف ســوق بقيمــة 35 مليــار دولار 
بحلــول 2040م، كمــا تركــز علــى توطيــن %90 
مــن  الحكوميــة  المشــتريات  احتياجــات  مــن 

البلازمــا،  واللقاحــات ومشــتقات  الإنســولين 
مــع اعتبــار الأدويــة والأجهــزة الطبيــة قطاعــات 

ذات أولويــة.
ولتحقيــق هــذه الأهــداف، عــززت المملكــة 
الإجــراءات  تســهيل  عبــر  التنظيميــة  البيئــة 
ــى  وإطلاق نظــام "غــد" لتســريع التراخيــص، إل
جانــب تطويــر بنيــة تحتيــة صناعيــة متقدمــة فــي 
مــدن مثــل "مدينة ســدير للصناعــة والأعمال".

متوازيــة  مســارات  عبــر  المملكــة  وتســير 
وتوطيــن  الحيويــة،  التقنيــات  تطويــر  تشــمل 
البحــث  وتعزيــز  الطبيــة،  الأجهــزة  صناعــة 
والتطويــر مــن خلال شــراكات بيــن الجامعــات 
حلــول  إنتــاج  يدعــم  بمــا  العالميــة،  والمراكــز 
ًـا. كمــا يركــز التوجــه علــى  علاجيــة مبتكــرة محلي�
نقــل المعرفــة وخطــوط الإنتــاج مــن الشــركات 
الحكوميــة  الحوافــز  مــن  بدعــم  العالميــة، 

الخاصــة. الاقتصاديــة  والمناطــق 
ومــن جانبــه، يرى عضــو مجلس إدارة مصنع 
نطــاق الإنجــاز للصناعــات الدوائيــة، المهنــدس 
الصناعــات  توطيــن  أن  العتيبــي،  مشــاري 
اقتصــاد  مــن  نوعيًًــا  تحــوالًا  يمثــل  الطبيــة 
اســتهلاكي إلــى اقتصــاد قائــم علــى الابتــكار. 
ويقــول: "هــذا التوجــه يعــزز الســيادة الصحيــة 
الاســتجابة  علــى  القــدرة  المملكــة  ويمنــح 
ويضيــف  الصحيــة"،  للتحديــات  المســتقلة 
بقولــه هنــاك عــدة قطاعــات تســتفيد مــن هــذا 
التحــول، مثــل التقنيــة الحيويــة، والصناعــات 
إلــى  إضافــة  الطبيــة،  والأجهــزة  الدوائيــة، 
الخدمــات اللوجســتية والبحــث والتطويــر، وهــي 
جميعهــا قطاعــات واعــدة، كمــا يشــير إلــى أن 
قطــاع سلاســل الإمــداد يشــهد نمــوًًا متســارعًًا، 
ــرد،  خاصــة فــي مجــالات النقــل والتخزيــن المب
بمــا يدعــم التوســع التصديــري، ويعــزز ارتبــاط 

الصناعيــة. بالاحتياجــات  العلمــي  البحــث 
ارتفــع  الصناعيــة،  البنيــة  صعيــد  وعلــى 
ــى نحــو  ــة فــي المملكــة إل ــع الأدوي عــدد مصان
قيمــة  مــن   %28 نحــو  تغطــي  84 مصنعًًــا، 
فيمــا  الوحــدات،  حجــم  مــن  و%42  الســوق 
تجــاوزت صادراتهــا 1.5 مليــار ريــال، كمــا بلــغ 
عــدد مصانــع الأجهــزة والمســتلزمات الطبيــة 
نحــو 148 مصنعًًــا، باســتثمارات تتجــاوز 3.1 

ريــال. مليــارات 
كقــادة  وإقليميــة  محليــة  شــركات  وتبــرز 
كواحــدة  "ســبيماكو"  مثــل  التحــول،  لهــذا 
مــن الشــركات الرائــدة فــي المجــال، وتغطــي 
مبيعاتهــا حصــة ســوقية كبيــرة )تجــاوزت %15 
فــي بعــض الفئــات مؤخــرًًا(، كما دشــنت شــركة 
الأدويــة  فــي  المتخصصــة  بايــو"  "ســبيماكو 
ــة"  ــات الدوائي ــوك للصناع ــا "تب ــة، وأيضًً الحيوي
وتنتشــر  الواســع  الإقليمــي  الحضــور  ذات 
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وشــركة  دولــة،   17 مــن  أكثــر  فــي  منتجاتهــا 
قــوي  حضــور  لديهــا  التــي  فارمــا"  "جمجــوم 
فــي الأســواق الإقليميــة، إلــى جانــب شــركات 
التــي   "Saudi Bio" مثــل  الحيويــة  التقنيــة 
ــة  ــاج الأنســولين وأدوي تعمــل علــى توطيــن إنت

دولييــن. مــع شــركاء  بالتعــاون  الســرطان 

الشركات العالمية تعزز حضورها داخل 
المملكة

وفــي المقابــل، عــززت الشــركات العالميــة 
"فايــزر"  مثــل  المملكــة،  داخــل  حضورهــا 
و"نوفـارتـــــــــــــس"   "GSK"و و"سانـوفــــــــــي" 
و"أمجيــن"، مــن خلال نقــل المعرفــة وتأســيس 
منظومــة  بنــاء  يدعــم  بمــا  علميــة،  مراكــز 
تقتصــر  ولا  والابتــكار.  للتصنيــع  متكاملــة 
هــذه النهضــة علــى الأدويــة، بــل تشــمل أيضًًــا 
قطــاع الأجهــزة والمســتلزمات الطبيــة، حيــث 
ــع  ــم تدشــين مصان ــة، وت ــرزت شــركات وطني ب
لإنتــاج  مصنــع  أول  بينهــا  مــن  متخصصــة، 

قفــازات النيتريــل، فــي خطــوة تعــزز الاكتفــاء 
الذاتــي.

ــزال رحلــة التصنيــع  ورغــم هــذا التقــدم، لا ت
الطبــي فــي المملكــة فــي طــور التصاعــد، مــع 
توقعــات بــأن تشــهد الســنوات المقبلــة توســعًًا 
المتطــورة  التحتيــة  بالبنيــة  مدفوعًًــا  أكبــر، 
والاســتثمارات الضخمــة، وتشــير الخطــط إلــى 
أن العاميــن القادميــن سيشــكلان نقطة تحول، 
مــع بــدء التشــغيل التجريبــي لمصانــع اللقاحــات 
التجــاري  الإنتــاج  يليهــا  الحيويــة،  والأدويــة 
للأنســولين ومشــتقات البلازمــا بحلــول عــام 
المكثــف  التصديــر  لمرحلــة  تمهيــدًًا  2027م، 

بعــد عــام 2028م.
وبيــن طمــوح الاكتفــاء الذاتــي والانــطلاق 
نحــو الأســواق العالميــة، تفتــح هــذه التحــولات 
فــي  نوعيــة  لاســتثمارات  واســعة  آفاقًًــا 
مجــالات التصنيــع الحيــوي، والتقنيــات الطبيــة 
مــا  الذكيــة،  الإمــداد  وسلاســل  المتقدمــة، 
الأمــوال  رؤوس  أمــام  القطــاع  جاذبيــة  يعــزز 
المحليــة والدوليــة علــى حــد ســواء. ومــع تســارع 

وتيــرة نقــل المعرفــة وتوطيــن التقنيــات، تبــدو 
المملكــة مهيــأة للدخــول فــي مرحلــة جديــدة 
ترســيخ  إلــى  الداخلــي  الطلــب  تلبيــة  تتجــاوز 
حضورهــا كمصــدر رئيــس للمنتجــات الطبيــة 

عاليــة الجــودة.
وفــي هــذا الســياق، لا تقــف حــدود الطموح 
تمتــد  بــل  قويــة،  صناعيــة  قاعــدة  بنــاء  عنــد 
إلــى تشــكيل منظومــة متكاملــة قــادرة علــى 
ًـا. وهكــذا،  الابتــكار والتصديــر والمنافســة عالمي�
ترســم المملكــة ملامــح ثــورة صناعيــة طبيــة 
لا تعيــد تشــكيل القطــاع الصحــي فحســب، بــل 
تعريــف دور الاقتصــاد الوطنــي فــي معادلــة 
شــريكًًا  بوصفــه  العالمــي،  الصحــي  الأمــن 
ــة  ــة الصحي ــرًًا فــي مســتقبل الرعاي فــاعالًا ومؤث

علــى مســتوى العالــم. 
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من الغرفة

كرََّم صاحب السمو الملكي، الأمير سعود 
بن نايف بن عبدالعزيز، أمير المنطقة الشرقية، 
يوم 23 يونيو 2026م، الفائزين في "هاكاثون 
وأكد  الإلكترونية"،  للألعاب  الشرقية  غرفة 
بن  فهد  الشرقية،  غرفة  إدارة  مجلس  رئيس 
الشرقية  غرفة  "هاكاثون  أن  الفراج،  عبدالله 

أمير الشرقية يُُكرم الفائزين في 
»هاكاثون غرفة الشرقية للألعاب الإلكترونية«

مرحلته  تُُختتم  الذي  الإلكترونية"،  للألعاب 
يقتصر  لا  يونيو(،   22-21( يومي  النهائية 
يمثل  بل  فحسب،  تقنية  منافسة  كونه  على 
شغف  تحويل  إلى  تسعى  استراتيجية  منصة 
مشاريع  إلى  الإلكترونية  بالألعاب  الشباب 
بما يسهم في  واعدة،  ناشئة  ريادية وشركات 

على  مكانتها  وترسيخ  المملكة  حضور  تعزيز 
العالمية.  الإلكترونية  الألعاب  صناعة  خارطة 
الإلكترونية  الألعاب  قطاع  أن  الفراج  وأوضح 
يُُعد من أكثر القطاعات الواعدة في المملكة، 
ضمن  به  يحظى  الذي  الكبير  بالدعم  مدفوعًًا 

مستهدفات رؤية 2030. 

شريك داعم / الهيئة العامة للمنشات الصغيرة والمتوسطة ) منشآت (

شريك استراتيجي / شركة انوسوفت لتقنية المعلومات

شريك استراتيجي / شركة اس بي اي الشرق الاوسط

راعي بلاتيني / ميراك كابيتال



المركز الأول، فريق ستار ويلرز

المركز الثاني، فريق يو فور جيم

المركز الثالث، فريق ثيردز اوف ميموري
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سمو أمير الشرقية يستقبل رئيس الغرفة 
ورؤساء اللجان ومجالس الأعمال

الأمير  الملكي  السمو  صاحب  استقبل 
المنطقة  أمير  عبدالعزيز  بن  نايف  بن  سعود 
الإمارة  بديوان  سموه  مكتب  في  الشرقية، 
غرفة  إدارة  مجلس  رئيس  الخميس،  اليوم 
الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الأستاذ  الشرقية 
الأعمال  ومجالس  القطاعية  اللجان  ورؤساء 
اطّّلع  )2026-2029م(، حيث  العشرين  للدورة 
المستقبلية،  وخططها  أعمالها  على  سموه 
دور  تعزيز  إلى  الهادفة  الاستراتيجية  والخطة 

قطاع الأعمال.
أهمية  الشرقية  المنطقة  أمير  سمو  وأكد 
الدور الذي تضطلع به غرفة الشرقية في تمثيل 
القطاعين  بين  الشراكة  وتعزيز  الأعمال  قطاع 
دور  تفعيل  بأهمية  منوهًًا  والخاص،  العام 
اللجان القطاعية وأن تكون منصة فاعلة لنقل 

وطرح  الأعمال،  ورواد  المستثمرين  مرئيات 
المبادرات والمقترحات التي تسهم في تطوير 
القطاعات  تنافسية  وتعزيز  الأعمال،  بيئة 
التنمية  على  إيجابًًا  ينعكس  بما  الاقتصادية، 
الاقتصادية في المنطقة، ويدعم مستهدفات 

رؤية السعودية 2030.
وقدم الفراج لسمو أمير المنطقة الشرقية 
القطاعية  اللجان  تشكيل  مراحل  عن  عرضًًا 
وآليات  الحالية،  للدورة  الأعمال  ومجالس 
التنمية  يخدم  بما  مهامها  أداء  من  تمكينها 
ويسهم  الشرقية،  المنطقة  في  الاقتصادية 
في دعم بيئة الاستثمار وتحقيق مستهدفات 
الخطة الاستراتيجية، موضحاًً أن اكتمال تشكيل 
يمثل  الأعمال  ومجالس  القطاعية  اللجان 
انطلاقة لمرحلة جديدة من العمل المؤسسي، 

تقوم على تعزيز التكامل مع الجهات الحكومية 
والخاصة، والعمل بروح الفريق الواحد لمعالجة 
التي  النوعية  المبادرات  وطرح  التحديات، 
تسهم في تطوير بيئة الأعمال ورفع تنافسية 

القطاعات الاقتصادية.
وأعرب الفراج عن بالغ شكره وامتنانه لسمو 
أمير المنطقة الشرقية على ما تحظى به غرفة 
ودعم،  اهتمام  من  الأعمال  وقطاع  الشرقية 
العمل  لمواصلة  حافزًًا  ذلك يشكل  أن  مؤكدًًا 
وتعزيز دور الغرفة في خدمة الاقتصاد الوطني 

ودعم مسيرة التنمية بالمنطقة.. 
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"السالم" يبحث مع مستثمري الشرقية 
ا تمكين القطاع الخاص صناعًيً

التقى معالي رئيس الهيئة الملكية للجبيل 
السالم،  محمد  بن  خالد  المهندس  وينبع، 
المنطقة  في  والمستثمرين  الأعمال  برجال 
الشرقية، خلال لقاء استضافته غرفة الشرقية 
رئيس  بحضور  2026م،  يونيو   9 الثلاثاء  يوم 
الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الغرفة،  إدارة  مجلس 
بالجبيل  الملكية  للهيئة  التنفيذي  والرئيس 
التعدينية،  للصناعات  الخير  رأس  ومدينة 
المهندس محمود بن صالح الذيب، إلى جانب 

عدد من المستثمرين ورواد الأعمال.
ويأتي اللقاء في إطار جهود الهيئة الملكية 
وتوسيع  الخاص،  القطاع  مع  التكامل  لتعزيز 
إلى  المستثمرين،  مع  الفاعلة  الشراكة  آفاق 
والمشروعات  المبادرات  أبرز  استعراض  جانب 
وتمكين  الاستثمار،  تحفيز  إلى  تهدف  التي 

فرص  إلى  التحديات  وتحويل  المستثمرين، 
الاقتصادي  النمو  دعم  في  تسهم  تنموية 

وتعزيز تنافسية المدن الصناعية.
الملكية  الهيئة  وأكد المهندس السالم، أن 
تسهم  نوعية  مشاريع  تنفيذ  في  تمضي 
وتعزيز  الصناعية  مدنها  جاهزية  رفع  في 
منظومة  تطوير  وتشمل  التنافسية،  قدرتها 
والإسكان،  اللوجستية،  والخدمات  النقل 
استقطاب  إلى  إضافة  المجتمعية،  والمرافق 
الوطنية،  الكفاءات  وتمكين  الاستثمارات 
وأوضح أن هذه الجهود تنطلق من رؤية الهيئة 
حياة  وجودة  جاذبة  استثمارية  بيئة  توفير  في 
رؤية  مستهدفات  مع  ينسجم  بما  متقدمة، 
السعودية 2030 والاستراتيجيات الوطنية ذات 

الصلة.

الشراكة  أن  الفراج  أكد  جهته،  ومن 
الاستراتيجية بين غرفة الشرقية والهيئة الملكية 
تمثل ركيزة مهمة لدعم قطاع الأعمال وتعزيز 
مشيدًًا  المنطقة،  في  الاقتصادية  التنمية 
بالدور الريادي الذي تضطلع به الهيئة الملكية 
الصناعية  مدنها  تحويل  في  وينبع  للجبيل 
استثمارية  ومراكز  متقدمة  عالمية  نماذج  إلى 
واعدة. وأشار إلى أن اللقاء شكّّل منصة للحوار 
الأعمال في  الملكية وقطاع  الهيئة  بين  البنّّاء 
المنطقة الشرقية، لمناقشة القضايا والفرص 
ذات الاهتمام المشترك، معربًًا عن تطلعه إلى 
الشراكة  نهج  ترسيخ  في  مخرجاته  تسهم  أن 
المستدامة  التنمية  مسيرة  ودعم  والتكامل، 

التي تشهدها المملكة. 
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محافظ "منشآت" يلتقي رواد أعمال 
الشرقية لتعزيز بيئة ريادة الأعمال

للمنشآت  العامة  الهيئة  محافظ  التقى 
سامي  "منشآت"،  والمتوسطة  الصغيرة 
مايو   12 الثلاثاء  يوم  الحسيني،  إبراهيم  بن 
الشرقية  غرفة  إدارة  مجلس  برئيس  2026م، 
وأعضاء  الفراج،  عبدالله  بن  فهد  الأستاذ 
تعزيز  إطار  في  وذلك  الغرفة،  إدارة  مجلس 
الشراكة  آفاق  وتوسيع  المؤسسي  التكامل 
الاستراتيجية بين الجانبين، وبحث سبل تطوير 
إضافة  المنطقة،  الأعمال في  ريادة  منظومة 
إلى مناقشة آليات تمكين المنشآت الصغيرة 
الفرص  من  الاستفادة  من  والمتوسطة 

والمزايا الاستثمارية الواعدة.
أن  اللقاء  خلال  "منشآت"  محافظ  وأكد 
المنطقة الشرقية تُُعد بيئة ريادية واعدة تمتلك 
نوعية  ومحفزات  عالية  تنافسية  مقومات 
تسهم في دعم نمو وتوسع المنشآت بشكل 
مستدام، مشيرًًا إلى أن الهيئة تعمل من خلال 
الوطنية  الجهود  توحيد  على  اللقاءات  هذه 

وتذليل التحديات التي تواجه رواد الأعمال، إلى 
جانب تسهيل وصولهم إلى الأسواق والحلول 

التمويلية والتشغيلية.
من  عدد  مع  لقاء�  المحافظ  عقد  كما 
الصغيرة  المنشآت  وأصحاب  الأعمال  رواد 
والمتوسطة في المنطقة، استمع خلاله إلى 
سبل  وناقش  تواجههم،  التي  التحديات  أبرز 
المبادرات  واستعرض  أعمالهم،  نمو  دعم 
كفاءة  رفع  في  تسهم  التي  والممكنات 
مؤكدًًا  استدامتها،  وتعزيز  الناشئة  المشاريع 
التزام الهيئة بتوفير بيئة محفزة للابتكار وريادة 
وتعزز  والاستمرارية  التوسع  تدعم  الأعمال 

القدرة التنافسية.
الشرقية  غرفة  رئيس  أوضح  جانبه،  ومن 
أن المملكة تبنت رؤية طموحة لتطوير قطاع 
إلى  تستند  والمتوسطة،  الصغيرة  المنشآت 
منظومة تشريعية وتنظيمية وتطويرية شاملة، 
تهدف إلى إعادة هيكلة القطاع وتعزيز كفاءته 

الاقتصادية  التنمية  أساسية في  ركيزة  ليكون 
والاجتماعية، مشيرًًا إلى أن الاقتصاد الوطني 
مدفوعًًا   %4.5 بنسبة  إجماليًًا  نموًًا  حقق 
 ،%4.9 بنسبة  النفطية  غير  الأنشطة  بنمو 
والتي تُُعد الحاضنة الأكبر للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة.
اللقاءات  سلسلة  ضمن  اللقاء  هذا  ويأتي 
التجارية  الغرف  مع  “منشآت”  تنظمها  التي 
مناطق  مختلف  في  الأعمال  ورائدات  ورواد 
وتعزيز  الريادية  البيئة  دعم  بهدف  المملكة، 
قطاع  في  والنمو  الاستدامة  وتحفيز  الابتكار 

المنشآت. 
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ا استثمارية  "أرامكو" تستعرض فرًصً
نوعية ضمن الدورة الـ 15 من "تسهيل"

عبر  السعودية"  "أرامكو  شركة  استعرضت 
برنامجها "اكتفاء" حزمة من الفرص الاستثمارية 
المنطقة  في  الأعمال  رجال  أمام  المتنوعة 
الشركات  دعم  على  التركيز  مع  الشرقية، 
الصغيرة والمتوسطة، وذلك خلال لقاء نظمته 
يونيو 2026م  الأربعاء 10  الشرقية يوم  غرفة 
ضمن الدورة الـ 15 من برنامج "تسهيل" الذي 
أطلقته الغرفة في أبريل 2017م لتعزيز الحركة 
الاستثمارية وفتح قنوات تواصل مباشرة بين 
الشركات الكبرى والقطاع الخاص المحلي من 

موردين ومصنّّعين ومقدمي خدمات.
الأعلى  النائب  استعرض  اللقاء،  وخلال 
الإمداد  وسلاسل  المشتريات  إدارة  لرئيس 
المشروعات  الربيعان،  سليمان  "أرامكو"،  في 
الإمداد  سلاسل  توطين  وخطط  المستقبلية 
التعريف  جانب  إلى  الموردين،  وتسجيل 

ببرامج تحفيز المحتوى المحلي. وأكد أن هذه 
عبر  "أرامكو"  لجهود  امتدادًًا  تأتي  المبادرة 
وبناء  المحلي  المحتوى  تمكين  في  "اكتفاء" 
شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص، دعمًًا 
وتعزيزًًا   2030 السعودية  رؤية  لمستهدفات 
تنفيذ  في  المحليين  الموردين  لمشاركة 

مشروعات الشركة الحيوية.
عضو  أدارها  حوارية  جلسة  اللقاء  وشهد 
بن  إبراهيم  الشرقية  غرفة  إدارة  مجلس 
قيادات  من  عدد  بمشاركة  الشيخ،  آل  محمد 
في  الإمداد  سلاسل  ناقشوا  حيث  "أرامكو"، 
بناء  نحو  الشركة  ومستهدفات  الطاقة  قطاع 
وأكد  ومستدامة.  متكاملة  وطنية  منظومة 
على  تركز  "أرامكو"  استراتيجية  أن  المشاركون 
تمكين الموردين المحليين ونقل التقنية وتعزيز 
الشراكات  التوسع في  المحلي، مع  المحتوى 

جديدة  مبادرات  لإطلاق  الخاص  القطاع  مع 
في  المحلية  المشاركة  نسبة  رفع  في  تسهم 

مشاريع الشركة.
ومن جهته، أوضح رئيس مجلس إدارة غرفة 
أن استضافة  الفراج  الشرقية فهد بن عبدالله 
"تسهيل"  من   15 الـ  الدورة  ضمن  "أرامكو" 
تعكس حرص الغرفة على تعزيز الشراكات مع 
الكيانات الوطنية الكبرى، مشيدًًا بجهود الشركة 
القطاع  وتمكين  المحلي  المحتوى  دعم  في 
الخاص. وأضاف أن هذه اللقاءات تسهم في 
أثرها  وتعظيم  المحلية  الاستثمارات  تنشيط 
رؤية  مستهدفات  مع  يتماشى  بما  التنموي، 
الذي  الوطني  الاقتصاد  دور  وتعزيز   ،2030

يشهد نموًًا مدفوعًًا بزيادة السيولة المحلية. 
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اتحاد الغرف السعودية يستعرض 
استراتيجيته الجديدة

مع  مفتوحًًا  لقاءًً  الشرقية  غرفة  مت  نّظَّ
بن  عبدالله  السعودية،  الغرف  اتحاد  رئيس 
الاستراتيجية  خلاله  استعرض  كامل،  صالح 
الجديدة للاتحاد، والتي تهدف إلى رفع الكفاءة 
بين  التكامل  وتعزيز  والتشغيلية،  المؤسسية 
الصادرات  ودعم  الشراكات،  وتوسيع  الغرف، 

وجذب الاستثمارات.
 18 الاثنين  يوم  عُُقد  الذي  اللقاء،  وتناول 
مايو 2026م بحضور رئيس غرفة الشرقية فهد 
بن عبدالله الفراج، أبرز تحديات القطاع الخاص 
وسبل معالجتها، إلى جانب مناقشة توجهات 

الاتحاد للمرحلة المقبلة.

الاستراتيجية  أن  الاتحاد  رئيس  وأكد 
التجارية  الغرف  دور  لتعزيز  نوعية  نقلة  تمثل 
التحولات  وتمكين قطاع الأعمال من مواكبة 
الاقتصادية، فيما أوضح رئيس غرفة الشرقية 
في  متسارعًًا  نموًًا  يشهد  الخاص  القطاع  أن 
مساهمته الاقتصادية، حيث بلغت مساهمته 
في الناتج المحلي 51% بقيمة 2.476 تريليون 

ريال، مشيدًًا بدور الغرف في دعم هذا النمو.
تمثل  الاستراتيجية  أن  الاتحاد  رئيس  وأكد 
نقلة نوعية في تمكين الغرف وقطاع الأعمال 
أوضح  فيما  الاقتصادية،  التحولات  ومواكبة 

رئيس غرفة الشرقية فهد بن عبدالله الفراج.

الاتحاد  لرئيس  جولة  الزيارة  شملت  كما 
على  خلالها  اطلع  الشرقية،  غرفة  برج  في 
الخدمات المقدمة لقطاع الأعمال، إضافة إلى 
ريادة  المركز السعودي للأعمال وحاضنة  زيارة 

الأعمال لدعم المشاريع الناشئة.
وضمن برنامج الزيارة، زار الوفد مركز الملك 
والتقى  )إثراء(،  العالمي  الثقافي  عبدالعزيز 
جرى  حيث  السعودية،  أرامكو  في  مسؤولين 
المبادرات  ودعم  التعاون  تعزيز  سبل  بحث 

التنموية في المنطقة. 
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تطوير الشرقية تناقش "العمارة 
السعودية" مع قطاع الأعمال

 14 الخميس  يوم  الشرقية،  غرفة  نظََّمت 
التنفيذي  الرئيس  جمع  لقاءًً  2026م،  مايو 
الدكتور طلال  الشرقية  المنطقة  لهيئة تطوير 
في  الأعمال  قطاع  مع  المغلوث  نبيل  بن 
الغرفة  إدارة  رئيس مجلس  بحضور  المنطقة، 
فهد بن عبدالله الفراج، وعدد من المستثمرين 

ورواد الأعمال والمتخصصين.
وجاء اللقاء لبحث "مبادرة العمارة السعودية" 
التي أطلقها سمو ولي العهد خلال الربع الأول 
من عام 2025م، والتي تهدف إلى تعزيز الهوية 
العمرانية للمملكة وتطوير مدن حديثة تعكس 

خصوصية المكان وروح البيئة المحلية.
تمثل  المبادرة  أن  المغلوث  الدكتور  وأكد 
للمملكة،  والعمرانية  الثقافية  للهوية  امتدادًًا 
وتسهم في بناء مدن تعكس التنوع الجغرافي 
الشرقية  المنطقة  أن  إلى  مشيرًًا  والثقافي، 
عمارة  هي:  رئيسية  معمارية  طرز  أربعة  تضم 
والعمارة  القطيف،  وعمارة  الشرقي،  الساحل 

النجدية الشرقية، وعمارة واحات الأحساء.
وأوضح أن "استوديو الشرقية التصميمي" 
يعمل كذراع فني لتفعيل المبادرة عبر تطبيق 
الموجهات التصميمية ورفع جودة المخرجات 

المبادرة ودور الاستوديو في مراجعة واعتماد 
التصاميم، وإعداد الأدلة والأكواد التصميمية، 
والتدريب،  الفنية  الاستشارات  وتقديم 
المشاريع  اعتماد  مسار  توضيح  إلى  إضافة 
أن  إلى  العرض  وأشار  "بلدي"،  منصة  عبر 
العمارة السعودية تقوم على 19 طرازًًا معماريًًا 
مستوحاة من الخصائص الجغرافية والثقافية 
عمرانية  هوية  يرسّّخ  بما  المملكة،  لمناطق 
الحضرية  والتنمية  الحياة  جودة  تدعم  متجددة 

المستدامة. 

العمرانية، وتعزيز الشراكة مع الجهات الحكومية 
تحسين  في  يسهم  بما  الهندسية،  والمكاتب 

المشهد الحضري ورفع جودة الحياة.
ومن جهته، أكد فهد الفراج أن قطاع العمارة 
يمثل أحد المحركات الاقتصادية الواعدة ضمن 
الهوية  أن  إلى  مستهدفات رؤية 2030، لافتًًا 
الاستثمار  جاذبية  تعزز  الوطنية  المعمارية 
العقارية  والتقنيات  الإنشاءات  قطاعات  في 

والصناعات المرتبطة بالبناء.
وشهد اللقاء عرضًًا تعريفيًًا قدّّمه المهندس 
أهداف  فيه  استعرض  النعماني،  محمد 
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ا  غرفة الشرقية تستضيف وفًدً
ا لتعزيز التعاون التجاري باكستانًيً

التجاري  للوفد  لقاءًً موسعاًً  الغرفة  نظََّمت 
رجال  من  لافت  بحضور  حظي  الباكستاني، 
اللقاء  وركز  والمختصين،  الأعمال  وسيدات 
وتبادل  الاستثمارية  الفرص  استكشاف  على 

الخبرات في قطاعات التكنولوجيا المتقدمة.
وكان قد التقى النائب الأول لرئيس مجلس 
العمار  محمد  بن  حمد  الشرقية،  غرفة  إدارة 
الخالدي، يوم الأربعاء 13 مايو 2026م، سعادة 
نائب سفير جمهورية باكستان الإسلامية لدى 
اللقاء  وشهد  طارق،  راحيل  السيد  المملكة، 
الاقتصادي  التعاون  أوجه  تعزيز  سبل  بحث 

المشترك بين البلدين. 

... وتبحث مع وفد ألماني توسيع 
آفاق التعاون الاقتصادي

إدارة  مجلس  لرئيس  الأول  النائب  التقى 
غرفة الشرقية، حمد بن محمد العمار الخالدي، 
سفير  بسعادة  2026م،  مايو   17 الأحد  يوم 
جمهورية ألمانيا الاتحادية لدى المملكة، السيد 
بحث  اللقاء  وشهد  سغراب،  كيند  ميشائيل 
سبل تعزيز أوجه التعاون الاقتصادي المشترك 

بين البلدين الصديقين.
أعضاء  الغرفة  جانب  من  الاجتماع  وحضر 
المهيدب،  عصام  بنت  سارة  الإدارة،  مجلس 
العام  والأمين  السيهاتي،  عبدالله  بن  وعلي 
عبدالرحمن بن عبدالله الوابل، كما حضره من 
جانب السفارة الألمانية كل من: مديرة مكتب 
الاتصال والصناعة الألماني بالمملكة الدكتورة 
الاقتصادية  الشؤون  ورئيسة  سامرا،  داليا 
مكتب  ومديرة  نوردمان،  جوليا  بالمكتب 
المنطقة  في  الألماني  والصناعة  الاتصال 

الشرقية فاطمة بخش. 

من الغرفة84



... وتُُشارك في لقاء الشركات 
الهندية بالمنطقة الشرقية

الشركات  لقاء  في  الشرقية  غرفة  شاركت 
 13 السبت  يوم  الشرقية،  بالمنطقة  الهندية 
واسعًًا  حضورًًا  شهد  والذي  2026م،  يونيو 
الجانبين  الأعمال من  المستثمرين ورجال  من 
حضور  اللقاء  وشهد  والهندي،  السعودي 
نائب السفير الهندي وأمين عام الغرفة، حيث 
المشاركة  هذه  خلال  من  الطرفان  استهدف 
تعميق العلاقات التجارية، واستكشاف فرص 
الاقتصادية  الشراكة  تدعم  جديدة  استثمارية 

المتنامية بين المملكة والهند.
وقد التقى النائب الأول لرئيس مجلس إدارة 
غرفة الشرقية، حمد بن محمد العمار الخالدي، 
السفير  بنائب  2026م،  يونيو   14 الأحد  يوم 
الهندي لدى المملكة، السيد أبو ماثين جورج، 
الاقتصادي  التعاون  أوجه  تعزيز  سبل  لبحث 
أمين  بحضور  وذلك  البلدين،  بين  المشترك 

عام الغرفة، عبدالرحمن بن عبدالله الوابل. 
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لريــــادة  الشرقيــــة  غرفة  حاضنــــة  حققــــت 
على  بحصولها  نوعيًًا  دوليًًا  إنجازًًا  الأعمـــال 
برنامج  "أفضل  فئة  في  عالميًًا  الثالث  المركز 
حاضنة أعمال" ضمن النسخة الـ 11 من جائزة 
Global Startup Awards، متفوقة على 12 

جهة دولية متخصصة.
بن  فهد  الغرفة،  إدارة  مجلس  رئيس  وأكد 
جودة  يجسد  التتويج  هذا  أن  الفراج،  عبدالله 
لمستهدفات  ومواءمتها  الحاضنة  برامج 
يعكس  وإنه  الابتكار،  تمكين  في   2030 رؤية 
الممارسات  أفضل  تبني  على  الغرفة  حرص 
يسهم  بما  الاحتضان،  مجالات  في  العالمية 
في بناء منظومة ريادية أكثر كفاءة واستدامة. 
لرؤية  امتدادًًا  يأتي  الإنجاز  هذا  أن  إلى  وأشار 
بيئة  تحفيز  بهدف  الغرفة  تتبناها  استراتيجية 
الناشئة  المشاريع  أصحاب  وتمكين  الأعمال 

حاضنة غرفة الشرقية تتوج "ببرونزية" 
 Global Startup Awards

وصول  أن  مؤكدًًا  الشرقية،  المنطقة  في 
الحاضنة إلى هذا المستوى العالمي يعزز حضور 
المتخصصة  الدولية  المحافل  في  المملكة 

بريادة الأعمال والابتكار.
ومن جانبه، أشار الأمين العام، عبدالرحمن 
بن عبدالله الوابل، إلى أن هذا الفوز جاء وسط 
منافسة كبيرة ضمت أكثر من 5 آلاف مشارك 
الملموس  الأثر  يعكس  مما  دولة،   150 من 
تقدمها  التي  والتمويلية  الإرشادية  للخدمات 
الناشئة  المشاريع  تنافسية  لتعزيز  الحاضنة 

إقليميًًا ودوليًًا.
العالمية  الجوائز  أبرز  من  الجائزة  وتعد 
وتعود  الأعمال،  ريادة  قطاع  في  المتخصصة 
في  انطلقت  حيث  الدنمارك،  إلى  نشأتها 
الشركات  جوائز  مسمى  تحت  2012م  عام 
 ،)NSA( الأوروبي  الشمال  دول  في  الناشئة 

قطاع  في  متخصصة  إقليمية  مسابقة  كأول 
الشركات الناشئة. وفي عام 2015م انضمت 
مظلة  تحت  الإقليمية  المسابقات  جميع 
المنظمة، مع إضافة أوروبا الوسطى، لتتوسع 
تضم  اليوم  أصبحت  حتى  تدريجيًًا  المنصة 
19 منطقة تغطي 154 دولة حول العالم، ما 
العالمية  الشبكات  أوسع  من  واحدة  يجعلها 
الأعمال.  وريادة  الابتكار  لمنظومات  الداعمة 
تقدم  عالمية  منصة   GSA منظمة  وتعد 
قيمة نوعية لرواد الأعمال وشركاتهم الناشئة، 
بما  الابتكار،  منظومة  في  الفاعلة  وللجهات 
والشركات  الحكومية  المؤسسات  ذلك  في 
الكبرى والقطاع الخاص، من خلال بناء شبكة 
علاقات دولية، وتعزيز فرص النمو والاستثمار 

والتوسع. 
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غرفة الشرقية تختتم  برنامج 
"رياديات" بتخريج 40 متدربة 

بمركز  ممثلة  الشرقية،  غرفة  اختتمت 
التنمية  بنك  مع  وبالشراكة  المرأة،  تمكين 
لبدء  الأولى  "خطواتك  برنامج  الاجتماعية، 
بتخريج  "رياديات"،  مبادرة  ضمن  مشروعك" 
 5 خلال  تدريبية  ساعة   20 أتممن  متدربة   40

أيام.
الخميس  أُُقيم  الذي  الختام،  حفل  وشهد 
إدارة  مجلس  عضو  حضور  2026م  مايو   7
ومدير  عبدالجواد،  إحسان  بنت  أغاريد  الغرفة 
الاجتماعية  التنمية  ببنك  الاجتماعي  التمويل 
فوزية القحطاني، حيث جرى تكريم المشاركات 

وتسليم شهادات اجتياز البرنامج.
ويهدف البرنامج إلى تنمية المهارات الريادية 
وتعزيز ثقافة العمل الحر، وتمكين المشاركات 
للنمو  قابلة  مشاريع  إلى  الأفكار  تحويل  من 
ركزت  تدريبية  محاور  خلال  من  والاستدامة، 
على تأسيس المشاريع وبناء القدرات الريادية.

تعكس  المبادرة  أن  الجواد  عبد  وأكدت 
ضوء  في  السعودية  المرأة  وتمكين  دعم 
رؤية 2030، مشيرةًً إلى ارتفاع نسبة مشاركة 
المرأة في سوق العمل إلى 35% عام 2025م 
البالغ  الوطني  المستهدف  من  واقترابها 

برامج غير مالية تشمل  المستدامة من خلال 
جانب  إلى  والاستشارات،  والإرشاد  التدريب 
التمويل، بهدف تمكين رواد ورائدات الأعمال 
أن  إلى  مشيرة  مشاريعهم،  استدامة  وتعزيز 
التوجه  هذا  ضمن  تأتي  "رياديات"  مبادرة 

لتمكين المرأة اقتصاديًًا. 

36.6%، ما يعكس تقدمًًا ملموسًًا في مسار 
التمكين الاقتصادي.

وأضافت أن مبادرة "رياديات" تمثل نموذجًًا 
وصقل  الأعمال  رائدات  لدعم  استراتيجيًًا 
جاءت  الرابعة  النسخة  أن  مؤكدةًً  مهاراتهن، 
دور  تعزيز  إلى  تهدف  سابقة  لنجاحات  امتدادًًا 

المرأة في الاقتصاد الوطني.
بنك  أن  القحطاني  أوضحت  جانبها،  ومن 
التنمية  دعم  يواصل  الاجتماعية  التنمية 
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خدماتنا
• تقديم خدمات مباشرة في مقر منشأتكم – خدمة مكانك

• أولوية تقديم الخدمات الكترونيًا ومن خلال المراكز والفروع
• خصم على برامج التدريب وقاعات الاجتماعات والمحاضرات

• تخصيص ممثل علاقات المشتركين للمنشأة
والعديد من المزايا والخدمات...

لمزيد من التفاصيل

T. +966 13 859 8090
F. +966 13 859 8199

private@chamber.org.sa
www.chamber.org.sa/private




